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ZUMINO, JOSE MIGUEL
DESCRIPCION DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO:

“BIBLIOTECAS ESCOLARES: HACIA UNA GESTION DE LA INFORMACION
AUTOMATIZADA”

JUSTIFICACION

Desde hace algunos afos en Argentina se esta impulsando una fuerte transformacion
educativa que incluye todas las dimensiones de la institucion escolar y no simplemente aquello
que tiene que ver con la ensefanza; en consecuencia, redisefia nuevas alternativas de gestion
en el ambito de las Bibliotecas Escolares.

Esta propuesta se circunscribe en los lineamientos de la Politica Educativa de la Provincia, en
lo que respecta a los procesos de mejoramiento en las instituciones escolares, mas
especificamente orientar las acciones tendientes a un mejor funcionamiento de las bibliotecas
escolares.

En tal sentido estd pensada para acompanar a las Unidades de Gestion Educativa del Nivel
Medio y/o Polimodal del ambito provincial en sus espacios bibliotecarios, llevando a cabo la
experiencia de aplicacién del aspecto técnico del proyecto BERA (Bibliotecas Escolares de la
Republica Argentina), un software de gestion para la automatizacion de Bibliotecas escolares
denominado “AGUAPEY”.

Las Bibliotecas deben gestionar &gil y normalizadamente la informacién conforme a
herramientas y metodologias que permitan el registro, la basqueda y la recuperacion de esa
informacion.

Desde esta perspectiva, la automatizacioén de las Bibliotecas contribuira a gestionar agilmente
la informacion ya que la informatica posibilita la elaboracién de bases de datos bibliograficas
de todo el material que posee una biblioteca, mientras que los cddigos que se aplican para
gestionar normalizadamente la informacion permiten su recuperacion.

Acompanando esta innovacién tecnoldgica de la informacion se emprendera en primer lugar, el
desafio de normalizar el uso de formatos bibliogréficos, ya que para poder cooperar en
catalogos colectivos locales, regionales y/o nacionales se hace necesario que todo el sistema
educativo gestione su informacién bajo los mismos estandares. Para ello este programa adopta
el uso del formato MARC21, en concordancia con las tendencias de la gestion de la
informacién internacional.

Todo lo expresado implica que el rol del bibliotecario manifieste funciones en los aspectos
técnicos-informatico promoviendo el mejoramiento en el desempefio de la funcién del
bibliotecario, el progreso en funcién del perfil profesional y su incidencia en el rol pedagogico.

El objetivo de este proyecto es capacitar a los bibliotecarios en los niveles EGB 3, nivel medio
y/o Polimodal de las cinco regiones educativas de la Provincia, en la normalizacion del
procesamiento de la informacién contenida en los diferentes soportes. Brindando informacion
para el funcionamiento eficiente de las Bibliotecas Escolares a través de “Aguapey’,
construyendo un perfil bibliotecario, revalorizando su rol y sus funciones, encontrando nuevas
estrategias que permitan afrontar y desafiar los problemas escolares de aprendizaje cotidianos.

Teniendo en cuenta esta intencionalidad se busca, no sélo incluir la informacion técnica-
informatica sino también el rol pedagégico del bibliotecario, pretendiendo producir cambios en
roles y funciones.

De ahi que se entiende que el &mbito de las Bibliotecas Escolares constituye una herramienta
mas de recurso para el docente y un espacio donde los estudiantes aprenden que existe



siempre la posibilidad de aprendizaje ya que en la Biblioteca los jovenes se encuentran en
otras condiciones diferentes al aula.

Comprender mas claramente cdmo se construye y qué significan las bibliotecas escolares,
puede ayudarnos a adoptar una actitud mas activa y positiva para hacerle frente a las falencias,
en consecuencia, responder a una demanda creciente de informacion, que facilite la
actualizacién, con materiales especializados sobre diferentes intereses y estar atendidos por
profesionales en un ambiente especialmente pedagégico es cumplir con las necesidades
de los alumnos .

DIAGNOSTICO

En el marco de la Reforma Educativa, a nivel provincia, los bibliotecarios no fueron objeto de
mucha atencién, por cuanto existieron escasas capacitaciones al personal o  responsables
de las Bibliotecas escolares de las instituciones educativas.

Teniendo en cuenta las distintas regiones geograficas y el contexto socioecondémico de las
escuelas (rurales y no rurales) de nuestra provincia, podemos advertir caracteristicas diversas
del estado de situacion actual de las Bibliotecas escolares.

Se recolectaron datos estadisticos, aplicando diferentes técnicas como la observacion directa
de la organizacion y estado actual de las Bibliotecas, encuestas a una muestra de la poblacion
del personal bibliotecario de la provincia y entrevistas a Delegados Regionales y supervisores.

Las Bibliotecas Escolares en la actualidad cuentan con un patrimonio bibliografico considerable
y con materiales especiales de todo tipo que son poco aprovechados o no son utilizados en
su totalidad, debido a la falta de capacitacion del bibliotecario. En muchos casos el acceso a
los materiales se encuentra restringido tanto para los usuarios como para el mismo personal de
Biblioteca, debido a la incorrecta guarda de los mismos (en cajas, apilados, en armarios
cerrados, otros). Es decir, que en la mayoria de las bibliotecas se observan sistemas de
gestion precarios, que no estan normalizados lo cual dificulta el cumplimento de los objetivos
que deben seguir las mismas.

Entre los diferentes perfiles del personal se puede advertir docentes, personal con titulo
secundario, personas con plan trabajar, personal de ordenanza, administrativos, personal
disponible de manera ocasional como el preceptor, secretario y hasta personal directivo.

La gran variedad de perfiles del personal al frente de las Bibliotecas hace que haya un
procesamiento de la informacién muy irregular, perdiendo de esta manera la correcta
administracién y generando escaso desemperio del rol pedagégico.

Del andlisis de los datos se obtienen las siguientes problematicas:
- Escaso conocimiento de la normalizacién que rige a las Bibliotecas escolares.
- Falta de informatizacion de las bibliotecas escolares.
- Deficiente administracién.
- Escaso o nulo desempefio del rol pedagégico del bibliotecario.
- Ausencia de propuestas pedagdgicas desde el bibliotecario.
- Desarticulacion de la Biblioteca con los diferentes Espacios Curriculares en tareas
0 temas de investigacion que requieren el uso de elementos de la Biblioteca.

En cuanto a los datos cuantitativos, cantidad de Bibliotecas escolares del nivel medio y del
personal que desempena sus funciones en cargos, segun datos suministrados por el area de
Estadisticas del Ministerio de educacién son las siguientes:

Aspectos Bibliotecas Escolares de Cargos Bibliotecarios
Regién Educativa Nivel Medio
Regién Educativa | 07 20
Region Educativa 22 22




Regién Educativa lll 60 75
Regién Educativa IV 13 24
Regién Educativa V 38 22
TOTAL 140 163

Si realizamos una mirada critica a esta a realidad y a las problematicas cotidianas que
circundan a las Bibliotecas se puede vislumbrar a las Bibliotecas como lugares de confluencia
de grandes necesidades.

Tal realidad la convierte en un escenario donde se manifiestan las necesidades de cambio a
través de la capacitacién para que sus usuarios puedan acceder a la informaciéon de manera
mas completa, rapida y eficaz.

Acompanar las necesidades de los usuarios requiere de un correcto procesamiento de la
informacion automatizada, de una adecuada conservacion de los materiales, y del
desempeiio del rol pedagoégico.

Por otro lado, el rol del bibliotecario desde el punto de vista pedagdgico es mas complejo que el
un simple vinculo de prestador de textos, no se limita exclusivamente a registrar el material
prestado ni prevenir el uso indebido de los materiales de estudio, involucra una estrecha
conexion con los docentes y alumnos, con la calidad en la gestion, con fuerte comunicacion y
articulacion con el hecho educativo, es decir es un co-gestor de situaciones de aprendizaje.

No solo debe conocer el contenido del recurso bibliografico, tecnoldgico y afin, sino como y
cuando es mejor usarlo y como potenciar el acceso a la informacion a través de la
informatizacion, “Aguapey”.

ESTRUCTURA GENERAL DEL PROYECTO
El Proyecto esta estructurado en dos (2) principales lineas de accion.

1. INFORMACION DE LOS ASPECTOS TECNICOS DE LA BIBLIOTECA

La Biblioteca es el referente institucional de la gestién de la informacion. En ese ambito debe
estar centralizada la informacién existente haciéndose cargo, el bibliotecario, de la
administracién de su fondo (bibliogréafico y especial) con la responsabilidad de integrar su
accién a los requerimientos del usuario.

En tal sentido se hace necesario, reflexionar acerca de las funciones actuales del bibliotecario.
En la busqueda de la capacitacion del mismo, se propone este proyecto en dos lineas de
acciéon

La primera denominada informacion de los aspectos técnicos de la Biblioteca, tiene como
objetivo, en primer lugar, capacitar en la aplicacion de los procesos técnicos y administrativos,
en segundo lugar en la automatizacién de la informacién mediante AGUAPEY.

Estos dos aspectos de la linea de accion se desarrollaran de manera simultanea,
acompafados, metodoldgicamente con propuestas que estaran directamente relacionadas a
las practicas y a las propias Bibliotecas Escolares de cada uno de los capacitando.

2. ASPECTO PEDAGOGICO DE LAS BIBLIOTAS ESCOLARES:

La Biblioteca escolar se muestra como un espacio educativo de trascendental importancia, se
constituye en otro espacio en los cuales los alumnos, pasan buena parte de sus tiempos. Alli
no sélo acceden al préstamo de diferentes soportes informativos, sino que también realizan
otras tareas como leer, estudiar, investigar, etc., es decir es un lugar para el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Desde esta concepcién moderna de la Biblioteca escolar, esta debe favorecer el desarrollo de
una actitud cientifica investigativa y autonoma porque permite que los estudiantes ejerzan con
responsabilidad el trabajo de busqueda de informacioén activo e independiente. La informacion
debera estar informatizada por el bibliotecario.




En consecuencia, las Bibliotecas escolares, hoy concebidas como centros de recursos
dinamicos y actualizados para el aprendizaje, requiere del bibliotecario un rol técnico-
informatico. Esto es posible a través de la capacitacion en el proyecto “Aguapey” que
impactara en el alumno, al facilitarles un proceso informatizado de la informacién

Esto hace evidente la innegable importancia de la capacitacién técnica- informatica del bibliotecario.

Por otro lado en el cumplimiento del rol pedagoégico el bibliotecario debe orientar en las técnicas de
acceso y en el uso critico y selectivo de los medios y fuentes de informacién.

El bibliotecario al generar acceso inmediato a la informacién, promueve situaciones de
aprendizaje.

DESTINATARIOS

Personal de todas las Bibliotecas de las Unidades de Gestién Educativa de EGB 3, Nivel
Medio y/o Polimodal de las cinco Regiones Educativas de la Provincia.

MARCO TEORICO

Es conveniente aclarar determinados conceptos, comenzaremos con un breve marco
conceptual y con algunas ideas que pueden ayudar a bibliotecarios a replantearse su rol en el
marco de la escuela en la que trabajan.

Etimolégicamente el término “biblioteca” viene del griego bilion (libro) y tekes (caja).
Literalmente seria “caja de libros” , o de guardar libros, pero por extension se sustituye “caja”
por edificio. Tamben se da el nombre de biblioteca a la coleccion o conjunto de dichos libros o
al mueble que los contiene

El concepto tradicional de Biblioteca y sus funciones pueden concentrar tres palabras
adquisicién, conservacién y acceso. Durante siglos, esto significo recolectar libros,
resguardarlos y ponerlos al alcance de los lectores.

Ahora, bajo el concepto digital y con las nuevas tecnologias, estas tres tareas permanecen
vigentes pero sus alcances se expanden y los roles y funciones se multiplican

La especialista principal de OEA, doctora Marta V. Tomé la ha definido la biblioteca de la
siguiente manera:’La biblioteca moderna es un centro activo de aprendizaje con una
participacion directa en todos los aspectos del programa de educacion, con materiales de todo
tipo, donde educadores, estudiantes y usuarios en general pueden redescubrir y ampliar los
conocimientos, desarrollar investigaciones, desarrollar aptitudes para la lectura, para opinar,
para evaluar, asi como desarrollar todos los medios de comunicacion de que dispone el ser
humano con el objeto de asegurar un aprendizaje total, ya que vivimos en un mundo
multidimensional que nos exige una reaccién multisensorial”’

Dobra, Ana (1998) “La biblioteca escolar es una institucion del sistema social que organiza
materiales bibliogréficos, audiovisuales y otros medios y los pone a disposicion de una
comunidad educativa. Constituye parte integral del sistema educativo y comparte sus
objetivos, metas, y fines... es un instrumento del desarrollo del curriculum y permite el fomento
de la lectura y la formacion de una actitud cientifica.Constituye un elemento que forma al
individuo para la educacion permanente, fomenta la creatividad, la comunicacion, facilita la
recreacion, apoya a los docentes en su capacitacion y les ofrece la informacion necesaria para
la toma de decisiones en el aula. Trabaja también con los padres de familia y con otros agentes
de la comunidad”?

"Tomé, Marta V. En Revista La tarea- los centros de autoaprendizaje. Pag. 22.
2 Dobra,Ana “La Biblioteca Popular, Publica, Publica y Escolar “. Ediciones Ciccus. Bs. As. Pag. 271.



OBJETIVOS

Objetivo General

Capacitar al personal de las Bibliotecas Escolares de las Unidades de Gestién Educativa de
Nivel EGB 3, Medio y/o Polimodal de las cinco Regiones Educativas de la Provincia en el uso
de un programa informatico de gestion de la informacion AGUAPEY.

Promover un cambio de actitud para el desempefio del rol pedagdgico del bibliotecario, para
ser capaces de disefiar propuestas tendiente a facilitar la circulacion de la informacién para el
aprendizaje.

Objetivos Especificos

Capacitar al bibliotecario escolar en procedimientos normalizados de registro bibliografico.
Proveer capacitacién al bibliotecario escolar en el uso y manejo de AGUAPEY.

PROYECCION DEL PROYECTO

Una vez cumplido el objetivo de la capacitacion de los bibliotecarios en la normalizacién y
automatizacién de la informacion, se proyecta crear un banco de datos de las Bibliotecas
escolares de la provincia.

Por otro lado se podra articular este proyecto con la propuesta socioeducativa de las
instituciones educativas. Mas especificamente desde el rol pedagdgico del bibliotecario se
articularan acciones de aprendizaje con el facilitador (docente orientador del grupo de alumnos
con riesgos pedagdgicos).

RECURSOS

Recursos humanos
Equipo capacitador provincial

Recursos materiales
Los mismos se determinaran una vez aprobado el proyecto

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Desde este proyecto se implementaran acciones de seguimiento y evaluacién del proceso de
desarrollo de la presente propuesta, a través del equipo de monitoreo de la Secretaria de
Planeamiento Educativo Provincial.

ACREDITACION

Para la acreditacién deberan aprobar la puesta en practica de una propuesta institucional que
demuestre la aplicacion de los conocimientos adquiridos, para la normalizaciéon de la
informacién, la automatizacion de la mismay propuestas vinculadas al rol pedagdgico.

Se emitird un certificado de acreditacion a cada capacitando, para ello se deberan realizar las
gestiones ante los organismos correspondientes.

PRESUPUESTO

El presupuesto se prevera dentro del Convenio Marco N? 37/03 "Desarrollo y Actualizacién del
Sistema de Gestion de la Informacion en Bibliotecas y Unidades de Informacién del Sistema
Educativo”. Direccion Biblioteca Nacional de Maestros. Firmada entre el Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacion y el Ministerio de Gobierno, Justicia y Educacion
de la Provincia.
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