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MINISTERICO DE CULTURA EDUCACION

ANEXT

1 — IDENTIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

1.1. Denominacién:Flan de estudios para la formacion

del Flanificadoar Gerencial

1.2. Nivel:Terciario.

1.3. Modalidad:Técnica -

1.4, Especialidad:Administraciéon Gerencial
1.5. Duracio6n:Tres afios, Seis cuatrimestres.
1.6. Titulo que otorga:Planificador Gerencial

1.7. Condiciones de ingreso: Estudios Secundarios
+ completos

1.8. Responsables directos del ensayo: Instituto
de Enseffanza Superior I.E.S. (CH3@7}
Cédrdoba. Rector y equipo docente.

2 — ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

2.1. Caracterizacion del egresado
El PFlanificador Gerencial es wun profesional
capacitado para:
- Disefiar,implantar, vy controlar estrategias de
conduccion empresaria.

— Tomar decisiones ejecutivas, tanto de

planificacién como de ejecucidn.
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-~ Coordinar acciones y colaborar con otros

niveles gerenciales para lograr los fines vy

obietivos empresarios.

2.1.1. Conocimientos y habilidades profesionales

El Flanificador Gerencial debera poseer
CE ) los conocimientos y habilidades para:

— Disefiar objetivos estratégicos a lograr

por la empresa, ponerlos en ejecucibdn vy

evaluarlos.

— Arbitrar medios y recursos que permitan

alcanzar los objetivos propuestos.

— Seleccionar diversas estrategias y

metodologlas para obtener resultados en el

tiempo, la forma v las condiciones

econdmicas dptimas para la Empresa.

— Conducir grupos humanos, tanto en tareas

de planificaciétn como de ejecucibn, de

modo coordinadce, cooperativo y ejecutivo,

— Disefiar, conducir, evaluar, vy corregir
politicas de posicionamiento empresario.
~ Diseffar, seleccionar, controlar, v/o

modificar Sistemas de Informacién.
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- Asesorar, conducir, y evaluar procesos

de organizacidn empresaria.
- Estar en condiciones de tomar decisiones
de modo fundado acerca del funcionamiento

estratégico y operativo de la Empresa.

. 62_ N 3 — COMPETENCIA DEL TITWLO
Este titulo profesional habilita para ejercer
tareas de planificacidn y conduccidn gerencial

en el area ADMINISTRATIVA y PRODUCTIVA de medianas

¥y pequefias empresas.

4 - CURRICULO
4.1. Objetivos terminales del plan de estudios.
Formacion integral de un egresado que:
— Garantice su adhesion y respeto a los valores
f E? permanentes de la libertad v el espiritu.

~ Comprenda acabadamente la funcién v

actividades de la gerencia en el logro de los
cbietivos empresarios.
- S integre con otros profesionales de su

su nivel, u otros niveles, de modo cooperativo

comunitario e interdisciplinario.
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— Esteé ahierto, a la capacitacién y

reciclaje permanente de sus conocimientos.

— Disefle, controle v ejecute estrategias ¥
acciones empresarias a nivel de conduccidén
gerencial.

— Pueda comprender y actuar en lag etapas de
definicidén, ejecucién vy control de los
procesos de produccién.

— Sepa utilizar 1la informacion suministrada
por los Sistemas de Informacidn de la Empresa

para la toma de decisiones.

4.2. Estructura del plan de estudios y

asignaciones horarias.
4.2.1. Areas que componen el plan

El plan esta organizado en tres Aareas de
estudio que engloban conocimientos
integrados o integrables Y que
posibilitan el logro de 1los objetivos
terminales del mismo,.
Dichas areas son:
4.2.1.1. Area Ciencias administrativas,

comprende todas las disciplinas que

estudian las estructuras organizativo -
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administrative de la Empresa, y sUs
componentes humanos Yy abarca las
siguientes asignaturas:

Organizacién Empresaria.

Conduccién y Liderazgo.

Empresa y Produccioén.

Sociologia Empresarial.

Psicologia Empresaria.

Mercadotecnia I y II1.

Planificacion y Control de Gestiéon.
Dergchu Civil y Comercial.

Diréccién de Empresas.

Administracién de la Produccion.

Etica y Deontologia Profesional.

El objeto del &rea , es proporcionar al
alumno conocimientos te6Grico-préacticos,
acerca de la empresa como ambito de

acciém desde el punto de vista técnico vy
humano,

4.2.1.2. Area €iencias Econbmicas

Comprende todas las asignaturas que
proporcionan al alumno conocimientos
acerca de los fenémenos econ@micos que




e

¢

ERTO DE CULTUR EDUCACION

rigen vy afectan el desenvolvimienta
empresario. Abarca las siguientes
asignaturass:

Fundamentos de Economia.
Elementos de Contabilidad.
Gestiéin Financiera.
Analisis de Costos.
Investigacién operativa.
Evaluacién de Proyecto.
Comercio Exterior.

El objeto del Area es otorgar ‘al alumno
los conocimientos requeridos para conocer
y actuar sobre los factores economicos
que actuarnr en la empresa.

4.1.2.3 Area Ciencias Instrumentales

Comprende todas las disciplinas que permi-

ten apoyar 1la tarea profesional de
direccién. Abarca las siguientes
asignaturas:

Sistemas de Informacion.
Recursos informaticos.
Frobabilidad vy Estadistica.

Inglés I.




m%)%&& ?xff EDUC;&CION

MINISTERIC DE CULTUR

Inglés 11
Derecho Civil y Comercial
El objeto del &area es proporcionar al
alumno un conjunto de saberes y habili-—
dades que le faciliten la tarea de con-
duccién, desde una perspectiva instrumen-

- talmente eficaz.

4.2.2. Plan de Estudios.
PRIMER ANO

Primer cuatrimestre Horas semanales

1.A. Organizacidd)n Empresaria

.B. Sistemas de Informacién

5
1 4
1.C. Recursos Informaticos 4
1.D. Probabilidad Y Estadistica S

Segundo cuatrimestre Horas semanales

2.A. Empresa y Produccidn pal
2.H. Sociologia Empresarial 4
2.C. Fundamentos de Economia 4
2.D. Elementos de Contabilidad S

TOTAL 18 HORAS

SEGUNDO ARND

Tercer cuatrimestre Horas semanales

.
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A. Planificacién y Control de Gest
.B. Psicologia Empresarial

C. Ingleés 1
D. Mercadotecnia 1

Cuarto cuatrimestre

4.A. Mercadotecnia 11
4.B. Gestidbn Financiera
4.C. Inglés Il

4.D. AnAlisis de Costos

TERCER ANO

Guinto cuatrimestre

3.A. Investigacion Operativa

S5.B. Derecho Civil y Comercial

S.C. Direcciéon de Empresas

3.D. Administraciétn de la Produccion

Sexto cuatrimestre

6.A. Evaluacion de Provyectos

&.B. Conduccién y Liderazgo

&.C. Comercio Exterior

&.D. Etica y Deontologia Profesional

5 ~ ORGANIZACION PEDAGDGICA

S.1. Regimen de asistencia

S.1.1. La asistencia a clases

ién

TOTAL

TOTAL

e

18 HORAS

Horas semanales

18 HORAS

Horas semanales

es

18 HORAS

obligatoria
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para todas las asignaturas de la carrera

5.1.2. E1 porcentaje de asistencia debera ser no
menor al 75% del total de horas de cada
asignatura.

5.1.3. Los alumnos gque no alcancen ese porcentaje
podran reincorporarse mediante una evalua-
cidbn gque sera fijada por el profesor de la
asignatura.

5.2. Régimen de evaluacion

5.2.1. Fijase una escala de evaluacién de cero
(B8) a diez (1@) para todas las asignaturas
del plan.

2.2.2., Para obtener 1la regularidad, en las
respectivas asignaturas los alumnug debe-—
ran aprobar cada uno de los exadmenes par-—
ciales, (o su recuperatorio integrador)

. con cinco (3} puntos ademas de contar con

la asistencia de acuerdo a lo indicado en

S.1.
@; 5.2.3. Los exadmenes finales de cada asianatura se
cAas aprobaran con un minimo de cuatro  (4)

44}Q5}/ puntos.
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Réegimen de Recuperatorios

Los alumnos que no aprueben uno o ambos examenes
parciales, podran recuperar una sola vez por
asignatura mediante la aprobacitn de un parcial
integrador, en fecha complementaria establecida

en el calendario académico.

Régimen de promocitn

Para ingresar en el afic inmediato superior, es
necesario tener aprobado el S@% de las asigna-—
turas del afio inmediato anterior y el 1007 de

las del afio que precede a éste.

Régimen de correlatividades

PARA RENDIR TENER AFROBADAS
Mercadotecnia II1 . . . Mercadotecnia 1
Gestitn Financiera. - . Elementos de

Contabilidad
Anilisis de Costos. - . Elementos de
Contabilidad

Evaluacion de Proyectos . Gestidan Financiera

Inglés I1 . - . . .Inglés 1
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6 — PROGRAMAS DE LAS ASIGNATURAS QUE COMPONENM EL PLAN

DE ESTUDIO

6.1. Organizacién Empresaria (1.A.)

Finalidad de la asignatura

-Reconocer 1los fundamentos tebricos de las di-—
versas formas de organizar la empresa.

— Discriminar 1las distintas funciones de 1la
estructura organizativa.

- Reconocer las relaciones entre los componentes
estructurales de la organizacidon y ia dinamica
humana.

— AdqQuirir habilidad para describir, definir v

normalizar la estructura organizacional.

Contenidos minimos

¥ Teorias sobre la organizacion, teoria clasica.
teoria departamentalista, teoria sociolbgica,
teoria del comportamiento, teocria de las deci-
siones.

¥ Las funciones de planeacifétn, ejecucibon,

comunicacién, ¥y control y sus correlatos organi-
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@

zativos.

¥ Las relaciones jerarquicas y las funciones
operativas.

¥ Las relaciones de dependencia y las lineas de
mando.

¥ Conflicto, cooperaciéon y participaciéon en las
organizaciones.

¥ Metodologia para analizar y normalizar organi-
zaciones.

¥ El sistema eorganizacional y el sistema infor-
mativo.

¥ Puesto, rol y carrera dentro de las organiza—

ciones.

Sistemas de Informaciéon (1.B.)

Finalidad de la asignatura

- Re&unocer los componentes, estructura y proce-—
sos de un sistema de informacion administrativa.
— Distinguir las funciones de un sistema de
informacion dentro de la organizacidon empresa-
ria.

- Adquirir habilidad vy destreza para analizar
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sistemas de informacidn administrativa.

Contenidos minimos

*¥ Teoria general de la informacion.

X Modelos de infarmacién administrativa.

¥ Funciones de la informacidon en la empresa.

¥ Los componentes de un sistema de informacion
administrativo.

¥ Circuitos, documentos vy procesos de la infor—
macidén.

¥ Informacion para registro, control y toma de
decisiones.

¥ Banco de datos de informacién.

¥ Informacién y comunicacién.

¥ Redes de informacion.

¥ Técnicas para el relevamiento de sistemas de

informacién.

Recursos Informaticos (1.C.)
Finalidad de 1la asignatura
— Reconocer los componentes estructurales de un

ordenador y su accion en la ejecucion de
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funciones cumputarizadas.

- Adguirir habilidad y destreza para operar un
ordenador, distinguiendo los comandos y acciones
de un S.0.

~ Adquirir habilidad vy destreza para operar
automaticamente utilitarios para el

procesamiento de texto vy planilla electrénica.

Contenidos minimos

¥ Descripcion estructural y funcional de un
ordenador.

¥ Programas de control y programas de aplica-
cién.

¥ Comandos internos vy externos de un sistema
operativo.

¥ Procesamiento de texto, carga, correccidn,
edicion, mezcla, conservacién, emisitn.

¥ Planilla electrénica, carga, definicion de
operaciones de variables, relaciones, edicion.

¥ Programas de aplicacidn, definicidn, confec-—

cion, ejecucién.

Probabilidad vy Estadistica (1.D.)

Finalidad de la asignatura
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—Reconocer un conjunto de conceptos v técnicas
de estadistica de creciente aplicabilidad en la
direccidn de empresas.

— Aplicar herramientas matemiaticas en la reso-
lucion de problemas implicados en la toma de

decisiones.

Contenidos minimos
¥ Significado de la estadistica.
Censo vy muestra.
Aplicaciones.
¥ Distribuciones unidimensionales. Serie siﬁple.
¥ Distribucidn de frecuencia de variables dis-
cretas v continua. Aplicaciones.
¥ Medidas de posicitn: Media, Mediana vy Modo.
Medidas de dispersitn. Varianza.
Desviacitn standard. Aplicaciones.
¥ Fenbmenos aleatorios vy deterministicos.
¥ Muestras.
¥ Decisitn estadistica. Problemas concretos de

aplicacion.

6.9. Empresa y Produccion (2.4.)
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Finalidad de la asignatura

— Discriminar 1la forma en que inciden los pro-—
cesos de produccion en la administracidon geren—
cial.

— Definir las articulaciones entre las formas de
produccidn v la estructura econbmica, del entor-

no y de la empresa.

— Formar de modo descriptive un modelo de EM-
PRESA que permita dar conocimiento de
su estructura ¥y su interrelacién con las

condiciones de produccién.

Contenidos minimos

¥ Identificacidédn de la Empresa.

¥ Tipos contemporaneos de empresas .

¥ Interés sectorial econémico.

X El'sub—sistema.

¥ Produccion. Tipos: industrial, de servicios...
¥ Ubicacidn de la planta. Maguinas v eguipos.

¥ Flanificacion de la produc&ibn.

¥ Adguisicibn vy conversiton de Insumos.

¥ Control de calidad.
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¥ Manejo de stock.

¥ Control de la produccién.

6.6. Sociologia Empresarial (2.B.)

.,
=,

CAS

Finalidad de la asignratura

— Conocer de modo comprensivo v explicétivn los
procesos de interrelacion humana en las organi-
zacliones.

— Entender la complejidad de los fenomenos huma-
nos en las organizaciones vy sus diferentes
niveles de analisis.

— Desarrollar habilidades para 1;5 relaciones
interpersonales, la comunicacion vy el trabaijio en

equipo.

Contenidos minimos

¥ PFPsico-sociologlia de las organizaciones. S
evolucion.

¥ Esquemas explicativos de la conducta.

X Percepcidn interpersonal. Comunicacidan.

¥ Las necesidades humanas. La motivacidén.

¥ Valores v dimensiones del trabajo.

¥ Concepto del lider vy dirigente.

¥ Estilos de liderazgo.
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¥ Los grupos en las organizaciones.

¥ El cambio en las organizaciones.

&.7. Fundamentos de Economia (2.C.)

Finalidad de la asignatura

.

- Reconocer los componentes y " estructuraz del
sistema econdmico.

— Distinguir las variables que intervienen en el
sicstema econdmico integrandolas en los diferen-
tes modelos gue explican el funcionamiento de la
economia.

~ Distinguir las relaciones entre la economia

como modelo tedrico v las situaciones de co-

yuntura de la Empresa.

Contenidos minimas

¥ Introduccion general a la economia.

¥ La economia como ciencia. La microeconomia.

¥ Analisis del comportamienteo del consumidor vy
la demanda.

¥ Teorias, de la oferta y la demanda.

¥ Analisis del comportamiento del empresario ¥

la oferta.
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&£.8.

¥ lLos mercados vy la determinacidn de los pre-
cios.

¥ La regularizacidn de los precios por el Egta—
do.

¥ Teoria de la distribucibn.

¥ Conceptos macroeconamicos.

Elementos de Contabilidad (2.D.)

Finalidad de la asignatura

- Reconocer las caracteristicas v condiciones
formales propias del sistema de informacion
contable.

- Adgquirir habilidad para definir controlar e
interpretar planes de contabilidad vy estados
contables,.

— Reconocer en que forma el sistema de informa-—
ciénl contable puede ser utilizado como informa-—

cion para la toma de decisiones.

Contenidos minimos
¥ Presentar €l contenido tebrico v practico de
los sistemas de informacidn contable.

¥ La ecuaclidn patrimonial como modelo formal de
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la contabilidad.

¥ Plan de cuentas - registraciones—, balances vy
estados patrimoniales.

¥ La contabilidad como sistema de informacibn
paralela de la toma de decisiones .

¥ Instrumentos contables.

¥ E1 proceso C;ntable.

X Controles y auditorias. Contabilidad informa-—

tizada.

.

Planificacion v Control de Gestiéon (3.A.)

Finalidad de la asignatura

— Reconocer los fundamentos de 1la planeacion
adquiriendo habilidad para desarrollar
planeaciones a corto y largo plazo.

~ Distinguir las técnicas e instrumentos gue
permiten controlar la gestién en funcidn de 1a
planeacidn.

Contenidos minimos

¥ Conceptos de planeacion.

¥ Etapas de planeacidn.

X Tipos de planeacitn de gestion.
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X Procesos de control de gestiotn e 1lnstrumentos
de Control.

¥ Problemas de centro de responsabilidad, pre-—
cios de transferencias.

¥ Recursos informaticos para la planeacion vy

control de gestién.

6.1@; Psicologia Empresarial (3.B.)

Finalidad de la asignatura

— Dada uwna organizacion constituida como empre-—
sa, discriminar los aspectos psicoloficos indi-
viduales vy grupales que se ponen en juego en la
organizacion.

—~ A partir de las relaciones interpersonales
presentes en la organizacién, distinguir las
diversas conductas a que dan lugar. reconociendo
sus causas v efectos.

— Reconocer las distintas situaciones psicold—
gicas gue en una empresa pueden generar conflic-
tos, distinguiendo politicas y estrategias gue
permitan superarlos.

Contenidos minimos
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¥ La psicologia social, vy su aplicacion a las
empresas. .

X Las teorias psicolbgicas del comportamiento
administrativo.

X Grupos e individuos en la organizacidn empre-—
sarial.

¥ Liderazgo., participacién y compromiso.

¥ Motivacion, satisfacciodn v promociodn en el
trabajo.

¥ La estructura psico-social del comportamiento
grupal.

¥ La sociometria como teoria del funcionamiento.
¥ Comportamiento grupal v cambios.

¥ Objetivos empresariales y conflictos, solu—

ciones, estrategias.

6.11. Inglés I (3.C.)

Finalidad de la asignatura

- Reconccer, identificar vy fijar los =lementos

o linguisticos.
W
Cas - Emplear 1la lengua oralmente para formular

preguntas.

/ék%2§] - Inferir las reglas que rigen la formacidtn de
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palabras.

~ Emplear la lengua oralmente en di&logos sobre
presente y futuro.

— Reconocer vy emplear el presente simple y el
futuro.

~ Reconocer vy fijar verbos y modos verbales.

Contenidos minimos
¥ Funciones de la Comunicacidn.
Presentacidn.
Di&dlogos.
Conversacion.
Entrevistas.
Valoracion comparativa de obiestos.
¥ Contenidos gramaticales.
Verbos - tiempos verbales.
Sugtantivos contables e incontables.
Pronombres - articulos — adjetivos —adverbios.
Formacidn de palabraa;
Expresicnes compuestas indeterminadas.
¥ Fractica de la traduccidn.

Segmentar, interpretar vy traducir un texto
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sencillo

simplificado ad bhoc.

Traduccién de textos de publicaciones con

vocabulario vy contexto especifico del "mana-

gement" .,
X Modelos
¥ Control
X% Metodos
*¥ Modelos

¥ Modelos

de organizacién.

de gestion v toma de decisiones.
analiticos — Definiciétn de marcos.
de simulacibn.

heuristicos.

¥ Diseffo de Sistemas de Produccidon.

x¥ Tipos de procesos.

XX Factores no econémicos e intangibles.

6.12. Mercadotecnia I (3.D.)

Finalidad de la asignatura

- Reconocer

tinguiendo

los distintos tipos de mercado dis-—

sus funcionamiento.

— Distinguir las formas de comercializacitn,

inherentes

v
d‘ - Adguirir
Chs
//f , Contenidos

a los distintos tipos de mercado.

habilidad pra formular simulaciones

en relacién a los distintos tipos de mercado.

minimos
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¥ Definicitn y Clasificaciones.

¥ Mercado de campetencia perfecta.

X Monopoalios.

X Duopolio, oligopolio.

¥ Competentia imperfecta.

¥ Duopsonio, monopsonio, oligopsonio.
¥ Monopolio y oligopolio bilateral.

X Equilibrio de la emptesa.

¥ Mercados y teoria de los juegos.

¥ Tipos de mercados.

X Mercados abiertos y cerrados.

¥ Juegos de supervivencia.

&£.13. Mercadotecnia 11 (4.A.)

Finalidad de la asignatura

- Reconocer las distintas formas de investigar
cien£ificamente un mercado definido.

— Adquirir tHhabilidad para efectuar estudios de
mercado aplicando técnicas pertinentes.

B — Adquirir habilidad para evaluar (cuantitativa

y cualitativamente) los resultados de un estudio

/éiﬁy . de mercado.
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Contenidos minimos

X Investigacidn =confmica.

¥ Investigacidon comercial.

¥ Investigaciédn del consumidor.

X Investigacidon del mercado.

X Investigacidon publicitaria.

¥ La obtencion de informacitn por la investiga-—
citn del mercado.

¥ Prueba del mercado.

X E1 costo en la prueba del mercado.

¥ Investigacitn de mercado e inversiédn para un
producto.

¥ Cuanto hay que invertir en la investigacidn
comercial?

¥ Potencial de ventas.

¥ Cuotas de ventas.

X Esérategias de segmentacion del mercado.

¥ Campos de la investigacidon en mercadotecnia.
¥ Disefio de la investigacidn.

¥ Procesos técnicos de las investigaciones vy
experimentos.

¥ Presentacion v analisis de datos.
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Geetiotn Financiera (4.B.)

Finalidad de la asignatura

— Reconoccer los instrumentos matematicos

permitan decidir acerca de la viabilidad

proyectos de inversibn.

— Reconocer los modos y formas de operar

finanzas empresarias.

Contenidos minimos

X

X

Tasas de interés,

Acumulacidn de los periodos.
Tasas Froporcionales.

Tasas Equivalentes.

Sistema de Amortizaciones.
Imposiciones.
Capitalizaciones.

Inversiones.

Capitalizacidn de inversiones.
Frovecto de inversidn.
Evaluaciton del proyecto de inversion.
Mercado de capitales.

Sistemas Bancarios.

que

de

las
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Ingles II  (4.C.)

Finalidad de la asignatura

— Emplear 1la 1lengua oralmente para expresar
acciones impersonalmente.

- Identificar Voz Pasiva en textos especificos.
~ Construir oralmente oraciones cohpuestas.

— Combinar oraciones simples para formar ora-—
ciones compuestas por coordinacidén.

~ Expresar oralmente acéﬁtacidn, rechazo, dis-
culpas, sugerencias, felicitacidn, agradeci-
miento vy advertencias.

— Elaborar graciones en lenguaje indirecto co-—
mentando oraciones en lenguaje directo, oidas
anteriormente.

— Reelaborar 1as nociones de tiempos verbales
anteriormente aprendidas aplicandolas a la

construccitn de oraciones condicicnales.

— Buscar los equivalentes estructurales Y
funcionales de términos, frases, oraciones vy
textos especificos de "management".

— Integrar diversas nocliones qramaticales en
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base a una Teoria de la Traduccidn Funcional.

Contenidos minimos

¥ Funciones de la comunicacién.

X

Di&alogos.

Descripciin de objetos y acciones con empleo
de estructuras complejas.

Comentarios sobre aseveraciones, preguntas vy
ordenes.

Lenguaje indirecto.

Términos equivalentes en inglés y espafiol.
Términos especificos del management.

Uso de anglicismos.

Contenidos gramaticales.

La voz pasiva. HRelevancia en lenguajes refe—
renciales .

Oraciones condicionales .

Elementos de Sintaxis .

Coordinacidn v subordinacidén - implicancias
para la traduccidn.

El modo subjuntivo en traducciones.

El problema estructural-funcional .

Aspectos basicos de la teoria general de la
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traduccién.
X Analizar y traducir textos con uso frecuente
de voz pasiva.
X Resolver ejercicios de traduccidn puntual (sin
contexto explicito).
¥ Traduccidon vy evaluacion de mater%al técnico

{promocidn comercial — publicidad - publica-

ciones internacionales — manuales y revistas)

Analisis de Costos (4.D.)
Finalidad de la asignatura

— Reconocer los modos de registrar vy calcular

costos en empresas industriales y de servicios.

— Distinguir las diversas técnicas para el re-
gistro, calculo y control de costos.
— Distinguir diversos modelos de insercién  de

los costos en la toma de decisiones de con-—

duccion.

Contenidos minimos
X Conceptos.
X Flujo de costos industriales y comerciales.

X Clasificacitin de costos.
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¥ Sistemas de registros de Costos.
¥ Analisis y control de los elementos de costos.
¥ E1l contrnl presupuestario, vy la toma de deci-

siones en la contabilidad de costos.

' 6.17. Investigacién Operativa (5.A.)

Finalidad de la asignatura

— Dada situaciones que impliquen la tarea de
decisiones, distinguir las técnicas de optimiza-
cidn gue permitan fundar la eleccidn en condi-
ciones de restriccién.

-~ Dado un conjunto de necesidades, discriminar
las técnicas de programacion lineal gue permitan
asignrar recursos optimizando obietivos.

— A partir de arribns a un servicio, distinguir

los modos de predecir el comportamiento de 1a

cola.
Hﬁ — Pado un conjunto de eventos, discriminar las
CAS técnicas para fijar relaciones optimas entre los
// componentes de la red que constituyen.

ﬁkig/ Contenidos minimos
W
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¥ Optimizacidn.

X Método simple.

X Programacién lineal.

¥ Estudio de colas de espera, naturalera
aleatoria, entradas al sistema.

¥ Estudio de nodos.

¥ Camino critico.

X Herramientas informaticas para ‘investigacibn

Operativa.

6.18. Derecho Civil vy Comercial (3.B.)

Finalidad de la asignatura

— Reconocer los componentes esenciales del hecho
juridico.

— Distinguir los diversos tipos de obligaciones
v contratos, ¥y su incidencia econdmica.

— Reconocer los aspectos dinamicos de las obli-

gactiones con sus diversas instancias juridicas.

Contenidos minimos

X Obligaciones y contratos. Caracteristicas v

//g%:j elementos Jjuridicos esenciales.
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¥ Clasificacidn de las obligaciones.

¥ Dinamica funcional de las obligaciones.

¥ Dindmica extintiva de la obligacion.

¥ Causa de las obligaciones— dinamica externa,
teoria general de los contratos.

¥ Teoria de la autonomia de la voluntad.

¥ Clasificacién de los contratos.

¥ Regquisitos vy elementos de los contratos.

¥ Efectos y extincion de los contratos.

¥ Los contratos civiles ¥ comerciales en
particular.

¥ Contratos de préstamos y custodia (civiles vy

comerciales) .

6.19. Direcciton de Empresas (5.C.)

Finalidad de la asignatura
- Récunucer el proceso de decisiéin como esencial
a la administracion en tanto ésta supervisa e
N implementa la necesidad de la organizacitn.
1)
- Adguirir habilidad para efectuar analisis
cuantitativos vy cualitativos de su campo de

accion .



mwﬁmfmm

MINISTERIO DE CULTUR

&.20.

Contenidos minimos
¥ E1l proceso de toma de decisiones.
¥ Las funciones administrativas.
X Medios y estrategias de direccion.
¥ Utilizacidon de recursos.
¥ Estrategias de conducciéon de recursos huma-—

nos.

Administracion de la Producciéon | {(5.D.)
Finalidad de la asignatura
~ Reconocer las relaciones entre las funciones
administrativas y el diseffo v control de siste—
mas de produccion.

— Reconocer métodos cuantitativos vy cualitati-
vos para disendr y controlar procesos de
produccidn.

—~ Distinguir los diversos métodos v sistemas
requeridos para administrar vy controlar procescs

de produccidon.

Contenidos minimos
¥ Conceptos ¥y funciones de la produccion.

¥ Decisiones referidas al diseflo del sistema

productivo.
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¥ Decisiones referidas a la operacidtn y control
de sistemas productivos.

¥ Administracion de inventarios.

¥ Control de calidad.

¥ Costos de produccién.

¥ Compras vy control de compras.

¥ Control de produccion.

¥ Recursos informaticos.

4.21. Evaluacién de Froyectos (4.A.)

Finalidad de la asignatura

— Reconocer 1los distintos modelos que existen
para evaluar inversiones privadas.

- Reconocer que principios econbmicos deben
aplicarse y como, en las decisiones de inver-

s10n.

Contenidos minimos

¥ Diagnfistico, localizacidn, evaluacidn econb-
mica.

¥ Fresupuesto de caja.

¥ Presupuesto de Inversion.

¥ Técnicas para la evaluacion de inversiones.
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¥ Valor actual neto.

¥ Tasa interna de retorno.

6.22. Conducciédn y Liderazgo {6.B.)

Finalidad de la asignatura
— Reconocer las técnicas vy estrategias de con-—
duccibn necesarias para dirigir qQrupos humanos
de modo cooperativo y eficiente.
— Adguirir habilidad para aplicar técnicas
integrales en el manejo de los recursos humanos.
{ Contratacitn de personal, promocién, capacita-

e cion, incentivos.)

Contenidos minimos
¥ Administracion y Dirececitdn de Fersonal.
¥ Relaciones Industriales.
4 ﬁroblemas de estructura.

¥ Autoridad .

P X Liderazgo.
W
S ¥ Responsabilidad.
o
/@CA/}/, ¥ Motivacion e integraciéon dentro de la es-
t tructura organizativa.

\W
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&£.23. Comercio Exterior (&.C.)

Finalidad de la asignatura
— Reconccer la estructura genérica del comercio
exterior v sus condiciones,.

—Distinguir las reglamentaciones , condiciones,
v normas del comercio internacional, de las
regiones vy de la nacibn.

— Distinguir vy usar tacticas y estrategias que
permitan diseffar y evaluar actividades de comer-—

cio exterior.

Contenidos minimos
¥ Teoria real del comercio internacional.
X Especializa;ibn:dutacibn de factores (Tecnolo-
gia v condiciones de demanda).

¥ Igualacibn de precios y remuneracion de fac-

tores.
wﬁ ¥ Teoria de la politica comercial o integracion
CAas econdmica.

/ékyyl/ ¥ Aspectos monetarios de la economia internacio-—
/ \}J nal.
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¥ Efectos de la balanza de pagos sobre
de la actividad econémica.
X Mercado de divisas y tipo de cambio.

¥ Mecanismo de ajuste de la balanza

&6.24. Etica y Deontologia Profesional {6.

Finalidad de la asignatura

el nivel

de pagos.

D.)

— Discriminar 1las condiciones y fundamentos de

juicio ético, a partir de la fenomenologia

existencial.

— Distinguir las distintas teorias é€ticas comD

fundamento posible de la accién.
- Reconocer las relaciones entre é&tica,

y comportamiento social.

conducta

- Reconocer los deberes y obligaciones que la

&ética impone en la relacién con el

profesional.

Contenidos minimos

' Eti Y {3 cia.
Cas X ica y existencia

ejercicio

/ék?t}/’ ¥ La conciencia ética, actos calificables de

buenos vy malos.
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¥ Etica natural y naturaleza del hombre.

X Universalidad de la ley é&tica,

progreso moral.

X Etica vy libertad. Moral y &tica.

¥ Etica v determinismo.
¥ La ética vy la obligacién moral.

X Etica v virtudes morales.

¥ Etica, enfermedad psicologica,
libres.
X Etica profesional, deberes

individuales.
X Etica vy sociedad, deberes

comunitarios.

¥

Y

conductas no

obligaciones

obligaciones
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7.CALENDARIO OPERATIVO DEL ENSAYOD

7.1. Etapas Principales del Ensayo

Abril de 1992: Iniciacidn del primer:
del ensavyo.

Julio de 1992:

-Reunidn de Frofesores.

—Revision de la marcha de

planificaciocnes.

curso

las

—Reajuste de las unidades al cuatrimestre.

Septiembre de 1992:

—Reunidn de Frofesores.

—Evaluaciéon de concepto de alumnos.
~Reajuste de unidades al cuatrimestre.
—Examenes.

—Evaluaciébn total de la primera etapa
Flan de Estudios. (Primer afio).

Abril de 1923: Iniciacidn del segundo
dél ensayo.

Julio de 19%93:

~Reunidén de Frofesores.

—Revisibn de la marcha de

planificaciones.

del

curso

-Reajuste de las unidades al cuatrimestre.
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Septiembre de 1993:

—Reunién de Profesores.

~Revisitn de la marcha del Flan de
Estudios. (Evaluacién parcial).

Diciembre de 1993:

-Reunién de Frofesores.

~Evaluacién de concepto de alumnos.

—Reajuste de las unidades al cuatrimestre.
~Exadmenes.

—Sequnda evaluaciédn del ensayo en forma
total.

Abril de 1994: Iniciacidn del tercer curso
del ensavo.

Julio de 1994:

—Reunidn de FProfesores.

—Revisitn de la mar cha de las
planificaciones.

—ﬁeajuste de las unidades al cuatrimestre.
Diciembre de 179%4:

-Finalizacién de la carrera.

-Exa&menes.

—Reunién plenaria de profesores.

~Evaluacidn de concepto de los alumnos.
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—Evaluacidn final del ensayo.

7.2. Plazos de Cumplimiento

-Desde Abril de 1992 en que se ini
ensayo, hasta Diciembre de 1994,
finaliza la carrera, para evalu

desarrollo integral del plan.

cia el
en que
ar el

-Hasta Agosto de 1995 para la presentacidn del

plan definitivo.

7.3. Indicadores que se tendran en cuenta

evaluar 1 cumplimiento del ensavo.

7.3.1. Variable Alumnos

a)

b)

Indicadores cuantitativos

— Nuamero de alumnos al comen
curso.

~ Namero de asignaturas ap
por a&afo.

- Namero de egresados en r
con la inscripcion.

Indicadores cualitativos

— Aptitudes requeridas en
asignaturas troncales de
cCarrera.

- Aptitudes detectadas en

para

zar el

robadas

elacion

las

la

las
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asiagnaturas troncales de la ca—
rrera.

-~ Rendimiento en las asignaturas
especificas.

7.3.2. Variable Profesores
— Titulo de los profesores Y
auxiliares docentes .
— Aptitudes
— Experiencia profesional.
7.3.3. Variable Organizacion Académica
—~ Estructura académica
— Estructura operativa

7.3.4. Variable Egqresados

Aptitudes requeridas

Aptitudes detectadas.
- Seguimiento.
~ Absorcidn por el mercado laboral.
g - DISENDIDEL ESQUEMA DE EVALUACION DEL ENSAYOD
8.1. Objetivos del ensayo
lLos expuestos en el punto 4.1.

A

8.2. Procedimientos o medios
CARS

Derivados de la caracterizacidon del egresado.

/%kiﬁj 8.3. Indicadores
W
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Los zefMalados en 21 item 7.5,
8.4. Instrumentos para la recopilacion acerca de la
marcha del ensavo
B8.4.1. Los alumnos:Entrevistas, encuestas. vy
otros que surjan de las

reuniones de profesores.,

" 2.4,2. lLos docentes: Actas de rEUNIONes,
encuesz=ta=s, entreviztas con el

Rectar,v =1 Coordinador de la
SFrEra.
- 8.4.3. La comunidad:Entrevistas a especialistas

en el Area.

*%
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