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BUENQS AIRES,

VISTO el cxpediente N°3.117/98 del registro del Ministerio de Cultura y
Educacién, por el cual la UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO,
solicita el otorgamicnto de reconocimiento oficial y la validez nacional para el titulo de
LICENCIADO EN ECONOMIA INDUSTRIAL, segiin lo aprobado por Resolucién del

Rector Organizador N°® 166/96, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 29, incisos dyye)yd2
de la Ley de Educacion Superior N° 24.521, es facultad y responsabilidad exclusiva de las
Instituciones Universitarias la creacion de carreras de grado y la formulacién y desarrollo de
sus planes de esludios, as{ como la definicién de los conocimientos y capacidades que tales
titulos certifican y las actividades para las que tienen compelencia sus poseedores, con las
Ginicas excepciones de los supuestos de Instituciones Universitarias Privadas con autorizacién
prov-.isoria y los titulos incluidos en la némina que prevé el articulo 43 de la Ley aludida,
situaciones en las que se requiere un control especifico del Estado.

Que por no estar en el presente, cl titulo de que se irata, comprendido ¢n
ninguna de esas excepeiones, la solicitud de la Universidad debe ser considerada como el

-

ejercicio de sus facultades exclusivas, y por lo tanto la intervencién de este Ministerio debe
1
T

kﬁ/ limitarse Gnicamenle al control de legalidad del procedimiento seguido por la Institucién para

su aprobacion, que ¢l plan de estudios respete la carga horaria minima fijada por este

'\

Ministerio en la Resolucién Ministerial N° 6 del 13 de enero de 1997, sin perjuicio de que
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- j NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO, conforme al plan de estudios y duracién de la
» d
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oportunamente, este titulo pueda ser incorporado a la némina que prevé el articulo 43 y deba
cumplirse cn csa instancia con las exigencias y condiciones que correspondan.

Que en consecuencia tratindose de una Institucién Universitaria legalmente
constituida; habiéndose aprobado la carrera respectiva por la Resolucién del Rector
Organizador, ya mencionada, no advirtiéndose defectos formales en dicho trimite ¥
respetando el plan de estudios la carga horaria minima establecida en la Resolucién
Ministerial N°6/97, corresponde otorgar ¢l reconocimiento oficial al titulo ya enunciado que
expide la UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO, con el cfecto
consecuente de su validez nacional.

Que los Organismos Técnicos de este Ministerio han dictaminado
favorablemente a lo solicitado.

Que las facultades para dictar el presente acto resultan de lo dispuesto en los
articulos 41 y 42 de la Ley N°24.521 y de los incisos 8), 10) y 11) del articulo 21 de la Ley

de Ministerios -t.0. 1992,

Por ello y atente a lo aconsejado por la SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS

LA MINISTRA DE CULTURA Y EDUCACION

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Otorgar reconocimiento oficial y su consecuente validez nacional al titulo |

de LICENCIADO EN ECONOMIA INDUSTRIAL, que expide la UNIVERSIDAD

[ 1898 - Ao de los Municipics" |
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respectiva carrera que se establecen en la Resolucion del Rector Organizador que obra c(amo
ANEXO de la presentc.

ARTICULO 2°- Considerar como actividades para las que tienen competencias los
poscedores de este titulo, a las incluidas por la Universidad como "alcances del titulo” en la

Resolucién del Rector Organizador que obra como ANEXO de la presente.

ARTICULO 3°.- El reconocimiento oficial y la validez nacional que se otorga al titulo

mencionado en el articulo 1°, queda sujeto a las exigencias y condiciones que corresponda

cumplimentar en ¢l caso de que ¢l mismo sea incorporado a la némina de titulos que
(A/ requieran el control especifico del Estado, segiin lo dispuesto en ¢l articulo 43 de la Ley de
Educacién Superior.

4
J ARTICULQ 4° - Registrese, comuniquese y archivese.
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el ANEXC

RESOLIY N A (Y

de General Sarmiento

San Miguel, 7 de mayo de 1986,

VISTO

La Ley 24.521 de Educacién Superior.

La Ley 24.082 de creacién de la Universidad
Nacional de General Sarmiento.

Los decretos del Poder Ejecutivo 1626/93, 1627/93
¥ 816/95 sobre altribuciones del Rector Organizador de
la Universidad Nacional de General Sarmiento.

El Estatuto General de dicha Universidad, aprobado
por Resolucidén 1349795 del Ministerio de Cultura ¥
Educacién, y la documentacisn pertinente que obra en el
Expediente 14.243/95 del mismo Ministerio.

La Res.229/95 del Rector Organizador de 1la
Universidad Nacional de General Sarmiento que crea 1la
Carrera de Economia Industrial.

La Res.160/96 del Rector Organizador de 1a
Universidad MNacional de General Sarmiento que crea el
Diploma Universitario de Estudios Generales con mencisdn
en Administracién.

CONSIDERANDO

Que la creacion del Diploma Universitario de
Lstudios Generales con mencién en Administracidn amplisz
la oferta académica en el Primer Ciclo Universitario de
ias carreras de la Universidad Nacional de General
Sarmiento.

Que los estudios realizados por los investigadores
del area correspondiente del Institute de Industria
consideran que el Diploma Universitario de Estudios
Generales %on mencidn en Administracién cumple con las
exigencias requeridas para constituir el Primer Ciclo
Universitario de la Carrera de Economia Industrial.

Que el Comité de Formacidn de la Universidad
Nacional de General Sarmiento acordd por unanimidad que
es factible y pertinente que el Diploma Universitario
de Estudios Generales con mencidn en Administracicén
Onstituir el Primer Ciclo Universitario de la
a de Economia Industrial.
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EL RECTOR ORGANIZADOR DE LA UNIVERSIDAD NACTONAL
DE GENERAL SARMIENTO RESUELVE:

Art. 17%: Modificase en su Anexo N°1 la Resolucién
228795 que crea la carrera de Economia Industrial,
conforme a los establecido en el Art.2° de esta
Resolucidn.

Art.2°: Peodran acceder al Segunde Cicle de la Carrera
de Economia Industrial los estudiantes gue hayan
finalizado el Diploma Universitario de Estudios
Generales con  mencidn en  Administracioén y los
estudiantes que havyan finalizado el Diploma
Universitario de Esltudios Generales con mencidén  en
Ciencias Sociales.

Art.3°:Registrese, comuniquese a las Secretarias y a
les Institutos de 1la Universidad, al Ministerioc de
Cultura y Educacién de 1la Nacidn, para la gestidn vy
tramites de obtencién de validez nacional del Titulo
Creadc. Publiquese y archivese.

RESOLUCION DEL RECTORAPO N°166/96

E

ES COPIA FIEL

LIC. CLAUDIA Dg\.\\ﬁ@\
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Anexo { de lz Resolucign N?166/96

Carrera: Economia Industrial- Nivel de Grado

1. 'I'iTULO: Licenciado en Economia Industrial

2. OBJETIVOS DE LA CARRERA:

Consideraciones pievias:

IEn consonancia con las transformaciones Inacroeconomicas cxperinentadas por la economia
argentina a [o largo de las Gitinas decadas, se observa una transicion y re-estructuracion de Ja
aclividad productiva industrial tendiente a conformar un nuevo modelo de funcionamiento y
acumulacidn. Esta situacién lleva a las empriesas manufactuseras a redefinir constantementc
su actividad productiva en consideracion del nuevo perfil que van adoptando fas actividades
ceonomicas, financieras v los mercados, En este proceso de transformacién, crece en forma
progresiva el valor estratégico del conocimiento, de Ia investigacion y del oporiuno mangjo
de la informacion y la leenologia ¢ informacién. Fl desarrollo de estas funciones es tarea
especifica de ta Universidad,

Objetivos especificos:

El objetivo de Licenciatura e Econoniia Industrial es la formacion de recursos lwmanos
profesionales capacitados para  comprender, analizar y resolver los distintos problemas
eCONoMmicos especificos de la actividad manufacturera. S¢ trata de brindar una formacion
académica interdisciplinaria donde se complemente el conocimienlo de distinias teorias
CConoNicas con olros aportes provementes de a ingeniedia, Ia administiacion de negocios,
organizacién industrial v otras disciplinas. Estos conocimicitos apuntain a confogmar una
formacion que compatibilice log dislintos desafios que plantea la resoiucion de problemas
economicos ca las firmas, los seclores o la actividad industrial en su Conjunto.

La creacion de Ia carrera es oporluna ya que 1o existe en el medio local una oferta
académica similar, Sus objetivos son de alia prioridad cn vista a las necesidades sociales

y productivas de la zona y de la regidn,

3. PERTIL DELEGRESADO:

*
L]

CONQCIMIENTOS:

Las dreas en las que el egresado deberd poseer conocimientos especificos son:

- P_TLLU_QLQI_C]_O_QLJ_QIQ_H_LI_@!E_I!S_S_U_CLEAQS Couocimientos basicos de Matemilica, Iisica y
/& Computacion. Teorjas y probleimas filosélicos v imetodologicos del Conocimiento Cientifico,
- Métodos cualitativos Y teoria basica de probabilidades ¥ ostadistica. Surgimicnto de Ia
. Sociologia Cientifica ¥ presentacion de los principates paradigimas. Aportes caracteristicos de
las Escuelas Econdimicas. Historia Social y Politica del siglo XX. Historia economica [ocal e
internacional, Py incipales rasgos econdmicos y sociales de Aunérica Lating y Argenting,
ichites. Procesos de subjetivizacion y socializacion, Problemas socioeconomicos
fineos, Resolucion de problemas a través del trabajo interdisciplinario.
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Prmer Ciclo_opcion Administracion: Conocimienios bisicos e Matemalica, Tisica y
Computacion, Teorias y problenias filosolicos y metodolégicos del Conociiniento Cientifico.

Métodos cualitalivos y leoria bdsica de probabilidades y estadislica. Desarrollo de los

conceplos, teoiias, imelodologias y aplicaciones de la Administracion. Principales nocignes de

derecho privado y pablico. Teorias ccondmicas ¢ historia ccondgmica naciona e internacional,

Procesos de subjelivizacion y socializacion. Problemas socioccondmicos conleniporiangos.

Resolucion de problemas a través del trabajo interdisciplinario.

Sepundo Ciclo: Un primer conjuito de conocinticntos se refiere a los diveisos aspectos
tedricos de fa firma manufacturera como lorma de organizacion de I preduceion industrial y
su relacion con el medio local ¢ internacional (Principios de Produccion, Teoria de la Firma |
y Il, Macrocconomia y Organizacion Industrial, Economia Internacional Real, Teoria de la
Innovacign, cle.). Un scgundo grupo de conacinicnlos apunta a dotar al futuro profesional
de téenicas de gestion y administracion tanto en of ambito de las firmas conio de oiras
organizaciones vinculadas con [q aclividad manufacturera (Organizacion de Ia Produccion,
Administracién de Ewpresas, Recursos Humanos, etc.). Finalmente, e tercer conjunlo de
asignaturas fiene como fnalidad brindar conocimientos de las catacleristicas estructurales ¥y
de la aclividad industrial en el dmbito local ¢ internacional {Estructura de la Economia
Argenling, Escenarios teeno-productives Mituros, etc.),

La Licenciatura en Economia Indusiyial ticne previslos, a través del sistema de materias
oplativas, dos orienlaciones:

I Polilicas publicas, para un perlil de cgresado que aspire a fngresar a la aclividad
institucional privada o pablica estatal relacionada con el tema;

1 Empresaria, destinada a quiencs descen incorporarse al sector productive.

CAPACIDADES:

La formacion prolesional propuesta liene come resullado w amplio conjunle de capacidades
que permilira: ‘

1) el analisis de los problemas econdmicos a njvel empresario, seclorial y de la actividad en Su
conjuite a partir del uso de distintos conocimicntos (edricos e instrumentos priclicos. Acorde
con ¢ disefio curridular esta capacidad analitica se enriquecerd con aportes de ofras
disciplinas (Ja ngenierta, fa administracion de empresas, la sociologia, elc.) y el conocimicnto
conerelo de la realidad local e internacional (posibilitando una correcta articulacion cilre Jos
aspeclos tediicos y empiricos);

2) el disefio y I evaluacion de esirategias tendientes a la solucion de los problemas
planteados; '

3) laimplementacion y gestion de las soluciones propucstas;

lesarrollo de un midtodo de aprendizaje pr{oi‘%sional que -1 largo plazo- facilitara yna
dad de fopracion permancnte que permilid ) analisis y la solucion de los problemas
con lransformaciones organizativas ¥ lecnoldgicas que afeclaran al seclor

2
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El profesional estara formado para combinar la critica con la claboracion de propuestas
altemativas para el trabajo interdisciplinario, ademas de Ia revision y aclualizacton
permanentes de sus conocinientos y capacidades,

4. AMBITO DE ACCION Y ALCANCE DEL FITULO:

El graduado en la Licenciatura en Economia lndustrial podra desempeiiarse en: 1) ewpresas
industiiales, de servicio y apoyo a la actividad manulacturera, 2) eu inslituciones de
agremiacion cmpresavial, 3) en organizaciones publicas y privadas de asesoramiento a
empresas, organizaciones no gubernameniales de apoyo a la actividad de cardcler nacional e
mlernacional, 4) en distintas arcas del sector pablice -en sus diversos niveles- relacionadas
con la actividad manufacturera, 5) cn inslituciones de capacilacion taito empresariales como
pertenecientes al sistema publico y privado de educacion.

5. REQUISITOS PARA EL INGRESO:

Titule de estudios de Nivel Medie o del Ciclo Peolimedal de enseiianza. A los mayores
de 25 afios que no cumplieren dicha condicion se les exigird un certificado de aptitudes
cmilido por el érgano que disponga csta Universidad.

En todos los casos sc requiere la aprobacion del Curso de Aprestamicnlo
Universitario de la Universidad Nacional de General Sarmiento, o eximicion del mismo
otorgado por la Universidad.

Al Segundo Ciclo de esta Licenciatura ingresan los alumnos que bayan obtenido
¢l Diploma Universitatio de Esludios Generales cou mencion en Ciencias Cicneias

Sociales o con mencion en Administracion.

Se requerird que cursen da asignatura Matematica 2 de la mencion en Ciencias
Exactas o quc acredilen conocinlientos equivalentes a la misna.

6. ESTRUCTURA ACADEMICA

6.1. Asignaturas del Primer Cicle, carga horaria, correlatividades.

Diploma Universitario de Estudios Generafes

El Diploma Universitario de Estudios Generales tiene un alcance académico,

certilicando la capacidad del diplomado para desempeiiarse cono idénco en un area

7 especifica de las ciencias basicas y habilila para ingresar al Segundo Ciclo Universitario
/_/h{ de las carreras de la Universidad Nacional de General Sarniento.

£ e a Universitaric de Estudios Generales constituye el Primer Ciclo
- de las carreras de la Universidad Nacional de General Sarmiento. Esta
‘ to por asignaturas de caracter obligatorio que delimitan las areas de las distintas
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El Primer Ciclo Universitario, en sus cinco orientaciones, posce una estruclura /{E‘ﬁm
s . - . P -
homogénea, reficjada en las siguientes caracieristicas: Fc 'N
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a) Prescnta un Primer Semestre Coman, en el cual sc dictan cinco asighaturas;

Martemitica I, Compuracicn, Lilosofic I, Problenas Sociveconomicos
Cantenipordneos 3 Taller de Lecto-Fscriura.

Estas asignaturas posibilitan a través de un aprendizaje critico, la incorporacion
de un andamiajc conceplual ¢ instrumental que facilite las vias de acceso a otras esleras
del conocimiento.

b) Luego del Primer Semestre Coman, el estudiante inicia una de las cinco
orienlaciones que actualmente ofiece el Primer Ciclo Universitario.

Cada orientacion posee un nucleo formative compuesto por , al menos, dos
disciplinas:

- Mencidn Clencias Exactas: Fisica v Matendiica

- Mencidn Crencias Sucioles: Economia y Sociologia

- Mencion Ciencias Hwmanas: lilosofia e Historia

-Mencion Tecnologia bdusirial: Fisica, Matemditica y lecnologia,
-Mencion Administracion: Adminisiracidin y Economia.

¢) A partir del Segundo Semiestre, el alunmno pucde comenzar a cursar las cuatro
asignaturas optalivas que pueden ser:

i} Asignaturas obligalorias de las otras mencioncs.

ti) Cursos especiales no especificos de una mencion en particular y
ofrecidos por Ia Universidad.

iif} Cursos que aseguren cf buen pasaje a la formacion profesional en el
Sepundo Ciclo Universitario. Estas asignaturas padran reeniplazar hasta dos
de las optativas y eslardn a cargo del Instituto responsable de la respectiva
lormacién de grado.

%A/ d) La funcidn de los Larhorarorios es tanto ia de talleres tedrico-practicos de

caragies interdisciplinario como la de cspacios de vinculacion enire distintos {ipus de
)
-8

¥ mctodologias.

pos de Laboratorios: los Interdisciplinarios y los Bspecilicos.
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i) Los Laboratorios {mterdisciplinarios: Como su nombre lo indica, son
aquellos talleres consagrados a tematicas que por su diversidad o por la
pluralidad de enfoques posibles, poseen un caricter interdisciplinario. Los
cainbios culturales, el problema ecoldgico y ol proceso de industrializacidn
son ejemplos de problematicas de vacacion  multidisciplinaria. Lo
Laboratorios Inferdisciplinarios se ubican en e cuario y quinto semeslre del/<
Primer Ciclo. Dos de los tres laboratorios propuestos en cada Mencionl- G }
deberén tener un caracter interdisciplinario y como tal, serdn comunes a las \\\ -
cinco Menciones. Sl

ii) Los Laboratorios Lospecificos: Se hallan especialiuente vinculados a la
orientacion elegida dentro del Primer Ciclo. Deben estar dirigidos a lograr
una participacion activa de los aluninos; deben contar con el asesoramiento
de profesores que actuaran comao tulores o directores de trabajo. Ademas, a
medida que avance el ciclo de estudios, los problemas a los cuales se enlrente
deben crecer en complejidad, hasta adquirir las caracleristicas y la
melodologia de un auténtico trabajo de investigacion.

e) Los cursos y laboratorios tendran distintas cargas horarias, previéndose comgo
1aximo seis (6} horas por mateiia semanales, lo cual totaliza ciento dos (102) por
7 cada maleria o laboratorio; y como nininig, cuatro (4) horas-citedra
esto ¢ enta y ocho (68) horas scawestrales.

(1%
aw
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Primer Ciclo Universitario - Inslituto de Ciencias
OrcCION 1: MENCION EN CIENCIAS SOCIALES DEL  DIPLOMA
UNIVERSITARIO DE ESTUINOS GENERALES.

Materia Hs. Hs. Correlativas T Ty
Sem. Total [ e -g\\’,;\.
PRIMER SEMESTRE L?,;__l\ _____ 0 ,} 5
Matematica | 6 102 7
Filosofia 1 4 68 o
Computacion 5 85
Probl. Socicec. Contemp. 3 51
Taller de Lecto-Escritura 2 34
SEGUNDO SEMESTRE
Sociologia 1 6 102 L.E. y PSEC1
Economia 1 6 102 L.E. y PSEC 1
Historia 3 6 102 L.E. y PSEC 1
Intred. a los métodos 6 102 Mat.1, LE. y PSEC 1
cualitativos y estadisticas
TERCGER SEMESTRE
Ecconomia 2 6 102 Ec.1y Mat. 1
Sociologia 2 6 102 Soc. 1
Psicologia Social S] 102 LE,PSEC 1
QOptativa 1 6] 102 (*) .
CUARTO SEMESTRE
Ecconomia 3 6 102 Ec.2
Sociclogia 3 6 102 Soc.2
Laboratorio 1 4 68 19stre. MCyE,Ec.1 0 Soc.1
Optativa 2 6 102
QUINTC SEMESTRE _
Economia 4 6 102 Ec.3, Hisl.3
Sociologia 6 102 Soc.3, Hist.3, Psic.social
Laboratorio 2 4 68 Lab1 :
Optativa 3 (6] 102
SEXTO SEMESTRE
Probl.Socicec.Contemp. 2 6 102 Eco.4 y Soc.4
LLaboratorio 3 4 68 Lab. 2
7 Antropologia 6 102 Soc. 3.
é‘ Qptativa 4 6 102
. Total dgforas Primer Ciclo 2278

i

fuicre cursar Matematica 2 en la Mencion en Ciencias Exaclas, o bien, que el

studiapte acreditg conocimicntos equivalentes a la misma.
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OPCION 2: MENCION EN ADMINISTRACION DEL  DIPLOMA
UNIVERSITARIO DE ESTUDIOS GENERALES.

Materia | Hs. Sem. le. Total | Carrciativas
PRIMER SEMESTRE
Matematica l 5] 102
Filosofia 1 4 68
Computacién 5 85
Probl. Socioec. Cantemp. 3 51
Taller de Lecto-Escritura 2 34
SEGUNDO SEMESTRE
Administracion 1 6 102 L.E. v PSEC ]
Economia 1 6 102 L.E. yPSEC|
Historia 3 6 102 LE yPSEC 1
Introd. a los métodos 6 102 Mat.1, L.E. y PSEC |
cualitatives y estadisticas
TERCER SEMESTRE
Economia 2 6 102 Ec.l y Mat. |
Derecho G 102 L.E,PSEC ]
Psicologia Social & 102 L.E, PSEC |
Optativa 1 6 102
CUARTO SEMESTRE
Economia 3 6 102 Ec.2
Administracidon 2 G 102 Adm, 1
Laboratorio 1 4 68 1%stre. MCyE Ec.1 0 So.1
Optativa 2 6 102
QUINTO SEMESTRE
Economia 4 6 102 Ec.3, Hist.3
Administracién 3 G 102 Adm.2, Hist.3, Psic.social
Laboratorio™ 4 68 Lab 1
Gptativa 3 6 102
SEXTO SEMESTRE
Probls.Socioec.Contemn. 2 6 102 Eco.4 y Soc.4
Laboratorio 3 4 68 Lab. 2
Administracion 4 6 102 Adm.3
|~ Optativa 4 B 102
!
{ﬁ ~—Total de 1igrits Primer Ciclo 2278
: iefc cursar Matemnatica 2 en la mencion en Ciencias Exactas, o bien, que ef

afte acredile conocimientos equivalentes a la misma.
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6.2. ASIGNATURA DEL SEGUNDO CICLO UNIVERSITARIO - [NSTITUI'C DE
INDUSTIRIAS

EL CICLO SUPERIOR ESTA COMI'UESTO DE CUATRO SEMESTRES CON UNA CARGA
HORARIA MEDIA DE 500 HORAS POR SEMESTRE

Materia ’Hs. Se.'n.] Hs. Toial ’ Correlativas
SEPTIMO SEMESTRE

Teoria del crecimiento vy 6 84 Primer Ciclo
desarrollo econdmico (-)

Macreeconomia y Crg. 4 56 Primer Ciclo
Industrial(-)

Principios de Produccion 4 68 Primer Ciclo
Métodos Cuantitativos 6 102 Primer Ciclo
Historia Econcdmica y 4 56 Primer Ciclo
Empresarial Argentina ()

Inglés Técnico I (-) {*) 4 638 Primer Ciclo
Seminario [: Economia del 9 27 Primer Ciclo, TCyDLE,
Bienestar vy Fallas  de MyOL
Mercado(--}

QOCTAVO SEMESTRE

Teoria de la Firma I {-) 6 84 Sem. |
Economia Internacional Real (¢) 6 84 MyOl, TeyDE.
Estructura de la Economia 4 56 HeyE, TeyDEE
Argentina {-) {*)

Costos Industriales (*) 4 68 GEl
Infermacién e Investigacién 4 68 MC, PlyPIT
Industrial

Gestion de Empresas- 4 68

Principios de Sociologia (1)

Seminario i Estado e 9 27 Sen.]

Institucioneg

NOVENO SEMESTRE

Tecoria de la Firmall {-) 6 84 TEL OP |
Teoria de la Innovacion y del 6 84 TF1
Cambio Tecnoldgico (-)
Crg. de la Produccion Il {*} 6 102 1, PiyPl
Herramientas de Gestién de 4 68 GEI, TTI
Empresas ("}

/) Procesos Industriales | {*) 3 51 1L, PiyPI

/ Inglés Técnico II 2 34 INGI

AR

\

" Semin : integracion y| 9 27 EIR y Sem I
sur (-} —
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Mareria My Sem. | Hs. Toial | Correlativas

Optativa | (-) 4 56 Sem 1y Sen
DECIMO SEMESTRE

Competitividad y Estrategias 6 84 TFII, AEL OPI

Empresarias (')

Estrategia y Politica Industrial B 84 T, OP, CEE

E))ireccién de Empresas Il (*) 4 68 GEI, Orit

Procesos Industriales I (*) 3 51 P11
Seminario hl: Escenarios 9 27 CyBL, GE, LI
Tecnolégicos y Comerciales
Futuros ()
Optativa ll (} 4 50 Sem Ly Sem 1)
Optativa lll () 4 56 Sem Ly Sem Il
Total de Horas Segundo Ciclo 1, 848
Total de Horas de la Carrera 4126

(*} Materias comuncs con la carrera de Ingenieria lndustrial,

(-} Materias que se cursan durante 14 semanasy posteriormente se cursa cl Seminario

semesiral especial.

() S¢ cursa durante las tres allimas semanas del Semestre

(1) Los alumnos provenientes de la Mencion Administracion cursaran Principios de
Sociologia, micnlras que aquellos que lo hagan de la Mencion Ciencias Sociales
deberan cursar Gestion de Empresas.

CONTENIDOS MINIMOS DEL PRIMER CICLO:
Primer Semestre Coman:

Matematica 1@ Conjuntos numéricos. Nameros enteros. Divisibilidad. Algoritmo de
division. Racionates. Numeros reales. Desarrollos decimales. Aproximacion y error.
Polinomios y nigneros complcjos. Modulo. Forma polar. Teorema de De Moivre. Raices.
Algebra Lineal: Sistemas de ccuaciones lineales. Matrices. Determinantes. Geometiia:
Rectas y planos. Producto escalar. Distancia en el plano. Producte vectorial. Curvas y :
superficies.  Funciones:  Funciones lincales. Funciones cuadralicas. Funciones
polinomiales. Funciones {rigonométricas. Funciones cxponencialcs. Composicion de
(uncioncs. Funciones inversas. Funciones logaritmicas. Topologia de la recta. Sucesiones
y serics. Linites y continuidad. Derivadas: Nocion de derivada. Derivada y grafica de
una funcion. Teorcmas de valor medio, Formula de Taylor. Crecimiento y decrecimiento
de funciones. Convexidad, concavidad y puntos de inflexion.

Filosofia I: Nucleos problemdticos: 1. Mite y Razdn Permanencia y devenir. Unidad y
multiplicidad? Conocimiculo y Comunidad: dos concepeiones de la vida politica (Platon
istoteles). El ideal de la buena vida: Orden , desorden, necesidades y felicidad. 2. La

"
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modernidad. Racionalismo, empiristo ¥ la tmagen iecanica de ta naturaleza. [ilosolia
tedrica. Filosofla practica y metafisica. Idealismo y materialismo, Naturaleza y Cultura.
La observacién del honbre por el hombre. Historicidad v Comprension. Destino v
utopia. La cucstion de ta técnica.Critica de los valores y crisis del sentido. Flumanismo y
autilwmianisimo, Poder, totalitarismo ¥ autonomia. Modernidad v Postmiodernidad. jes
conceptuales: El Hombre y el Mundo.El Conocimiento ¥y la Razén, La accion y los fines.

Computacion: La informatica dJesde ¢l punto de vista del usuario no informatico.
Conceptlos y utilizacion de las aplicaciones mas comunes: editores de texto, planillas de
cleule, bascs de datos. Conceptos fundamentales de la informatica: Problemnas,
Automatas, Algoritmos,  Organizacion y principios -de  funcionamiento de las
computadoras. Organizacion y representacion de la informacion en las computadoras.
Lenguajes de descripcion algoritmica. Nocioies basicas de programnacion. Lenguajes de
programacion de alto nivel Sollware de base: sistenias opcerativos, compiladores.

Problemns Socioccondmicos Contemporineos: El curso cstari ceatrado on la
problematica del trabajo en la sociedad argentina actual. A partir de matcrial periodistico
s¢ pondra en contacto a los estudiantes con el tema del desempleo, se explicitaran las
calegorias metodologicas para su medicion y s¢ amalizaran criticamente diferentes
enfoques tedricos que lo interpretan. Se cstudiara ol fendmeno y sus tondencias en la
Argentina desde distintos enfoques sustentados en mvestigaciones recientes. Finalmente,
se establecerin comparaciones eintre visiones de la cueslion social en el pasado, el
presente, y las que sc avizoran hacia el futuro. Se espera que los cstudiantes desarrollen
las siguientes competencias: leclura comprensiva de textos (eoricos; andlists de fucntes ¥
contacto con la construccion de datos metodologicamente reglada; relacion entre datos y
conceptos, comparacidon a parliv de perspectivas historicas de fenomenos socio-
cconomicos; debate y argumentacion sustentada en infornacion.

Failer de Lecto-Escritura: Desarrollo de competencias comunicalivas que profundizan
los conocimientos y habilidades adquiridos en cl taller de leclo-escritura del C.A.U. en
cuanto al discurso expositivo-explicativo y argumentativo en los géneros discursivos
académicos: tipos textuales y discursivos (expasicion, explicacion, narracion, descripcion
argumentacion); enunciacion; polifonia; argumenlacion indirecta; géneros académicos
(articule académico, ensayo, etc.). Metodologia: El taller se orientara hacia el desarrollo
de la competencia comunicativa de los estudiantes. Dicha competencia ha sido descripta
como una capacidad para hablar, escuchar, leer, comprender y escribir textos adecuados
a siluaciones concretas de  comunicacion. Sc trabajard con una perspecliva
comunicacional que no considera los materiales de trabajo -los textos que los alumngs
deberan leer y producir- como objetos aislados sino como partes de un proceso
coinunicativo en el que intervienen Jocutores ¥y destinatarios cn un conlexto situacional ¥y
social determinado. La modalidad de taller implica la produccién por parte de los
alumnos, y una reflexion sobre la préctica, a partir de inprescindibles elementos teoricos.
La produccion de los afumnos, pautada por consignas, son la base paca la evaluacion ¥
calificacién, :
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del capitalismo. Comercio internacional y mercados, acumulacion, ecmergencia del
concepto de cstado-nacion. Politicas del mercantilismo; el proyecto Fisiderata. Los
problcmas relevantes en la consolidacion del capitalismo. El programa de investigacion
de los clésicos y la politica ecconomica, La teoria de la reata, el comercio exterior, la
manufactura y la division del trabajo, poblacién y empleo, clases sociales, teoria del
valor-trabajo y leyes lundamentales del capitalismo. lntroduccion a los conceptos bisicos
de la ciencia econdmica. La estructura del sistema econdnico. Los agregados
NIACroccondnlicos.

Sociolegia 1: I- La modernidad y las problematicas de la sociologia. El surgimiento de la
sociologia cientifica. La sociologia y las otras disciplinas. La concepeion del actor y del
sislema social en los modelos clasicos. Los paradigmas dominantes: integracion,
conflicto, interaccion y accion racional. 11, La sociologia de los padres [undadores. Marx,
Durkbeim, Weber. La problemdtica del conflicto en las sociedades capitalisias:
Alienacion, explotacién, clases sociales, Estado ¢ ldeologia en Marx. Materialismo
histérico y materialismo dialéctico. La revolucion y la constitucién del sujeto hisiérico.
Individuacian ¢ intcgracion en la sociedad contemporanea: La sociologia como ciencia
cn Durkheim. Hecho social y mélode socioldgico. La division deb trabajo social.
Solidaridad mecanica y solidaridad organica. Anomia y Suicidio. El becho religioso.
Estado, grupos profesionales y democracia. La racionalizacion crectente del mundo
moderno. Explicacion y comprension en Weber. Los tipos ideales. Tipos de accion.
Tipos de dominacion y formas de legitimidad, La estratificacion social. La burocracia y el
Estado moderno. Los origenes del capitalismo.

Historia [1E: El ciclo de la revolucion francesa. Las revoluciones liberales co Europa y
EEUU. La socicdad y la cullura burguesa. Segunda revolucién industrial ¢
industrializacién tardia. Formacion y consolidacian de los estades nacionales. Nacion y
nacionalismo en la cullura polilica curopea. Nacionalisimo, imperialismo y expansion
coloniai. Pensamiento revolucionario y formaciones politicas obroras.  Dispulas
interimperialistas y Primera guerra mundial. Paz de Versalles y reformulacion del mapa
politico y geogrifico europea. Consccuencias econdmicas de la primera guerra mundial.
El ascenso de los EEUJU. y la decadencia europea. La revolucion rusa. Ascenso del
Fascismo y crisis del treinta. Crisis cultural y pensamiento cientifico en la cntreguerra.
Segunda guerra mundial. Los origencs de la guerra ftia. La hegemonia cstadounidense en
el mundo capitalista. Reconstruccion europea y recuperacion japonesa. Descolonizacidn
y revolucion ci la periferia. Crisis del Fordismo y del Paclo Keynesiano. La caida del
socialismo real y la reestructuracion del sisteina mundial a finales del siglo XX

w
[

Introduccién a los Métodos Cualitalives y Estadisticos: 1. El caracter construido de

los dalos y su relacién con la realidad. Relaciones entre hipotesis tedricas, métodos y

técnicas. La dualidad cuantitativofcualitative. Métodos cualitativos:  observacion

controlada y participante, entrevistas, testimonios e historias de vida, grupos intcractivos,

cte. 1L Estadistica: El papel de la cstadistica en la investigacién. Nociones de teoria

basica de probabilidad y estadistica. Elcmentos de mucstree y cstadistica descriptiva.
( Distribuciones de muestreo. Inlerencia estadistica. Analisis de regresion, de correlacion y
de covarianza, Diselio de investigaciones experimentales. Tablas  bivariadas y
fadas. Asociacion y causalidad. Control estadistico de calidad. Programas
Adisticos como Software de computadoras personales.




Universidad Nacional
de General Sarmiento

oy -
Fror e |,

e e
. o

asignacién Optima de recursos escasos a fines multiples. La teoria subjetivista del
consumidor racional y sus axiomas. Necesidad y utilidad. Analisis marginal. Demanda
individual y agregada. Teoria de la empresa. Factores y costos de produccion. El analisis
marginal cn la maximizacion del beneficio. Funciones de produccidn y oferta, Ef mercado
y la formacién de los precios. El cquilibrio de los mercados bajo el supuesto de
competencia perfecta. Interdependencias de mercado y sus efectos. La distribucién del
valor entre los factores de la produccion. Mercado de trabajo; mercado de capital. El
comercio intemacional. Los limites tedricos y empiricos de los mecanismos de mercado
para resolver la cuestién econémica. Optimos privados y optimo social. Corto y largo
plazo. Las imperfecciones del mercade: Monopolio, Competencia imperfecta. Economias
y deseconomias externas, determinacién de la demanda por la oferta. Elementas de
macroeconomia neoclasica. Teoria del Bienestar, politicas de regulacion; la planificacion.

Psicologia Social: El modelo biolégico y el modelo sociolégico: la estructuracion de la
personalidad, el caracter y la sociedad. Tareas de la psicologia social. Uniformidades y
variaciones en la conducta social. Conciencia, conducta y gestos. El lenguaje:
significantes y significados. Simbolos, mitos y estructuracién del lenguaje interior y
compartido. El surgimiento de la persona y el proceso de subjetivizacion: el Yo, el Mi, el
“Otro generalizado™ y la creatividad social. Comparacién entre las teorias individualistas
y las de la persona como emergente social, El proceso de comunicacion. La comunidad y
las instituciones. Roles sociales. El grupo humano: dinimica ¥ estructuras: El proceso
mass-mediatico:. sociedades abiertas, socicdades de masas: La organizacion y la
democratizacion en las sociedades actuales: dindmica del conflicto social. La motivacion:
subjetivizacion vs. socializacion.

Sociologia II: El Paradigma de la Integracién. La sociologia de la modernizacién en
América Latina. Asincronias, Efcctos de demostracion y de fusion. La sociedad como
sistema de accion; el actor como sujeto de integracion. La nocién de funcién social. El
modelo cstructural funcionalista de Parsons -el modelo AGIL-. Los componentes
estructurales def sistema social (rol, colectividad, normas y valores). Sociedad, Cultura y
Personalidad. Tunciones manifiestas y funciones latentes en Merton. Adaptacion,
desviacién. La investigacion social empirica (Lazarfeld).

Economia IH: El Paradigma Keynesiano, La cuestién econdmica para el keynesianismo:
la regulacidn cstatal para superar las limitaciones del mercado en una economia
capitalista interngcional. La inestabilidad del capitalismo y la crisis del “laissez faire”, La
depresion y las insuficiencias explicativas de la economia ortodoxa. La “revolucion”
keynesiana, su contribucién a la teoria macroecondmica, al método de la economia y a la
politica piblica. Demanda efectiva, producto o ingreso, ahorro e inversién. El mercado
interno y el scctor externo. Teoria general del interés y el empleo. Equilibrio, dinamica,
ciclos econdmicos, crecimiento. Distribucién del ingreso ¢ inflacién. Los balances
macroecondmicos y los instrumentos de registro, proyeccion y regulacién de la actividad
econdmica. La nueva ortodoxia de la regulacion como eje de las politicas piblicas
nacionales ¢ internacionales. Los bancos centrales ¥ los organismos de Bretton Woods.

N
*

I Paradigma del Conflicto. Las tematicas de la sociologia critica: Las
ales, el Estado, los movimientos sociales, la dominacion, el poder.
ralisgo, marxismo occidental). La sociologia de la Dependencia y sus criticas.
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Del desarroflo a fa dependencia. Del sistema Centro-Periferia al polo Dominante-
Dominado. La Pependencia y sus aclores.

Economia IV: El Paradigma del Desarrollo. Las teortas del desarrollo y del crecimiento
en los paises periféricos. Problemas asociados a la formacion de capital, el aprendizaje
tecnologico, la industrializacion, el deterioro de los términos de intercambio. Enfoques
sobre la inflacion. El rol del cambio estructural y ef marco institucional. Intervencion y
regulacion  estatal. Inversidn extranjera directa, transnacionalizacién, desarrollo
desbalanceado, eslabonaniientos productives. Problemas de distribucion del ingreso,
financiamiento y estabilidad monetaria y fiscal.

Socivlogia 1V: El Paradigma de la Accion. La sociedad como agregado de inleracciones.
La Modernidad en Simmel. La teoria de las formas sociales y de [a tipificacion. La
sociclogia del Conocimiente. La fenomenclogia. Mundo de Vida. La realidad como
construccion social, El Interaccionismo, Las socivlogias de la vida cotidiana,

Problenias Seciocconémicos Contempordness 1l A través de dicho seminario sc
busca recalizar una evaluacion (y auto-cvaluacion) efectiva de los resultados de la
formacién, a través de [a comparacion que pueda establecerse entre la comprension
inicial y aquella final, luego de haber cursado las materias sociclogicas y econdmicas, Por
otro Jado, permite profundizar el tratamiento de las temdticas abordadas al inicio, ya
desde una Optica critica, a partir de la incorporacion de una perspectiva econdmica y
sociologica, cstudiada a través de los diferentes paradigmas. Aun asi, ¢s dable sefialar las
diferencias de enfoque entre la primera y la segunda materia:

Aqul la presentacion privilegiara la construccion del objeto tedrico, esto a traves del
cstudio de problemdlicas socioldgicas y cconomicas tipicas de la transicign. Entre ellas,
la crisis de representacion social y politica (crisis de los partidos politices, del
sindicalisimo, las nuevas formas que asume lo populac), fa crisis de legitimidad del sistema
politico (y, de manera mas general, del ideario del Progreso), la crisis de paradigmas,
csto es la imposibilidad de Jos discursos globales y el descentramiento de las imagenes
del mundo; los cambios producidos por el fendmeno de la globalizacion econdmica
{compelitividad, reconversion, programas de ajuste estructural); of fin de las utopias
integracionistas y la resignilicacion de la democracia (y la relacion Etica-Politica en el
mundo actual).

Antropologiagl. a.- El analisis de los principales paradigimas tedrico-imctodoldgicos de
la Antropologia Social y cultural: el evolucionismo social; funcionalismo; relativismo
cultural, estructuralismo, neo-marxisino, antropologia post-moderna {hermencéutica).b.
Calegorias, modelos y técnicas de investigacion representativos de cada orientacion i,
La perspcctiva antropologica contemporanca del  andlisis social. Los modclos
cualitativos, sus posibilidades y limites. Las técnicas de registio ctoogralico Las
trayectorias,

Opcidon 2: mencion_en Adnministracién:

Economia I: El Paradigma Clasico. Antecedentes del pensamicnto clasico. Los origenes
del capitalismo. Comercio internacional y mercados, acumulacion, cimergencia del
con/pt de estado-nacion. Politicas del mercantilisino; el proyecto Fisiocrala., Los
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problenias relevantes en la consolidacion del capimlis‘;lo. El programa de investigacion
de los clésicos y {a politica econdmica. La teoria de Ia renta, el comercio exterior, la
manufactura v la division del trabajo, poblacion y empleo, clases sociales, tcoria del
valor-trabajo y leyes fundamentales del capitalismo. Introduccidn a los conceptos basicos
de la ciencia econdmica. La estructura dcl sislenia ccondmico. Los agregados

1MAcroecononlicos.

Administracién 1. Conceptos y cnloques de Ja  administracion y la
organizacion. Organizacion y  Administracion, Nociones intuitivas  y  definicioncs.
Taxonomias. La organizacidn como maquina. El enfoque clasico. La organizacion come
burocracia y como “realidad sico-social™ La organizacion como sislema, sistema de
informacion y sistema decisional. La organizacion como organisiio. La organizacion
como cultura,. como sistema politico, como institucian y como sistema de valores.

Historia H1: El ciclo de la revolucion francesa. Las revoluciones liberales en Europa y
EE.UU. La sociedad y fa cultura burguesa. Segunda revolucion industiial e
industrializacion tardia. Formacion y consolidacion de los estados nacionales. Nacion ¥
nacionalismo en la culiura pofitica europea. Nacionalisimo, imperialismo y expansion
colonial.  Pensamiento  revolucionario y formaciones politicas obreras. Disputas
interimperialistas y Primera guerra mundial. Paz de Versalles y reformulacion def mapa
politico y geogrifico europea. Consecuencias econdmicas de la primera guerra mundial.
El ascenso de los EE.UU. y fa decadencia europea. La revolucion rusa. Ascenso del
Fascismo y crisis del treinta. Crisis cultural y pensamiento cientifico en la enlreguerra.
Segunda guerra mundial. Los origenes de la guerra fria. La hegemonia estadounidense ci
el mundo capitalista. Reconstruccign curopea y recuperacion japonesa. Descolonizacion
y revolucién en [a periferia. Crisis del Fordismo y del Pacto Keynesiano. La catda del
soctalismo real y la reestructuracion del sistema mundial a finales del siglo XX,

Introduccidn a los Métodos Cualitatives ¥ Estadisticos: 1. El caracler construido de
los datos y su relacion con la realidad. Relaciones cutre lupotesis tedricas, métodos v
técuicas. La  dualidad cuantitativo/cualitativo. Métlodos cualitativos:  observacién
controlada y paiticipante, entrevistas, testimonios e historias de vida, grupos interactivos,
ete, Il. Estadistica: El papel de la estadistica en la investigacion. Nociones de tcoria
basica de probabilidad y estadistica. Elementos de nestre¢ y estadistica descriptiva.
Distribuciones de muestreo. Inferencia estadistica. Anlisis de regresion, de correlacion y
dc covarianza, Pisciio de investigaciones experimentales, Tablas bivariadas y
multivariadas. Asociacion y causalidad. Control estadistico de calidad. Programas
estadisticos como Software de computadoras peesonales.

*
v

Economia II: El Paradigma Neoclisico. La cuestion cconénica para los neoclasicos: la
asignacion Gptima de recursos escasos a fines miltiples. La teoria subjetivista del
consumidor racional vy sus axiomas. Necesicad y utilidad. Analisis marginal. Demanda
individual y agregada. Teoria de fa cmpresa. Factores y costos de produccion. Gl analisis
marginal en la maximizacion del beneficio. Funciones de produccion y oferta. El mercado
formacion de los precios. El cquilibrio de los mercados bajo ¢ supuesto de
petencia_perfecta. Interdependencias de mercado y sus efectos. La distribucién del
os factores de la produccion. Mercado de trabajo; mercado de capital, E
b internacional. Los limites tedricos y empiricos de los mecanismos de mercado
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para resolver la cuestion economica. Optimos privados y optinmo social. Corto y largo
plazo. Las imperfecciones del mercado: Menopolio, Compelencia imperfecta. Economias
y deseconomias externas, determinacion de la demanda por la cferta. Elementos de
macrocconomia neoclasica. Teoria del Bicnestar, politicas de regulacion; la planificacion.

Vo

Psicologia Social: El modelo biologico y el modelo socioldgico: la estructuracion de Ia

personalidad, el cardcter v la sociedad. Tareas de la psicologia social. Uniformidades vy
variaciones en la conducta social. Conciencia, conducta y gestos. El lenguaje:
significantes y significados. Simbolos, mitos y estructuracion del lenguaje interior y
compartido. El surgimiento de Ia persona y ¢l proceso de subjetivizacion: el Yo, el Mi, el
“Otro generalizado” y la creatividad social. Comparacion entre las teorias individualistas
y las de la persona como emergente social. Gl proceso de comunicacion. La comunidad y
las instituciones. Roles sociales. El grupo humano: dindmica y estructuras: El procesu
mass-mediatico: sociedades abiertas, socicdades de masas. La organizacion y la
democratizacion en las sociedades actuales: dindmica def conflicto social. La motivacian
subjetivizacion vs. socializacion.

Derecho: Las normas juridicas.Orden Jerrquico de las normas. Il derecho natural y el
positivo. El derecho objetivo y el derecho subjetivo, Clasiflicacion de los derechos
subjetivos: Patrimoniales y Extrapatrimoniales. Evolucién histérica del derecho. La
justicia. Injusticia, ilegalidad, arbitrariedad. La equidad. Derecho y moral. Bl bien comin,
El arden piblico. Su relacion con la sociologia, politica, historia y filosofia. Estrucluras
de las normas. Sujetos del derecho. Objeto del derecho. Hechos juridicos. Refacion
jurtdica. Sancién. La Ley: Conceplo. Formacién de las Leyes. Obligatoriedad de las
leyes. La ignorancia dc la ley. Clasificacion de las leyes. La jurisprudencia como fuente
del derecho. La doctrina como [uente del derecho. Derecho Publico y Privado: Dereclio
Politico, Dereclio Constilucional, Derecho Administrativo, Derecho Penal, Derccho
Procesal, Derecho del Trabajo, Derecho Internacional Pablico y Privado,

Economia HI: El Paradigma Keynesiano. La cucstion econdmica para el keynestanismo:
la regulacion estatal para superar las limitaciones del mercads en una ecohoniia
capitalista internacional. La inestabilidad del capilalismo y la crisis del “laissez faire”. La
depresion y las insuficiencias explicativas de la cconomia ortedoxa. La “revolucion™
keynesiana, su contribucion a la teoria macroecondimica, al método de la economia y a fa
politica pablica. Demanda efectiva, producte e ingreso, ahorro e inversion. Bl mercado
interno y el sector externo. Teoria general del interés y el empleo. Equilibrio, dinamica,
ciclos econdmicos, crecimiento. Distribucion del tngreso e inflacién. Los balances
macroecondnicos y los instrumentos de registro, proyeccidn y regulacion de la actividad
cconomica. La nueva ortodoxia de la regulacion como gje de las politicas pablicas
nacionales ¢ internacionales. Los bancos centrales y los organismos de Bretton Woods,

Administracion H: Teoria de la administracién, organtizacion y direccidn. Jeoria de la
aduinistracion: la  naturaleza de la administracion, normas y seudo-normas,
descripciones y prescripeiones, dominios axtologicos, descriptivos instrumentales y
mctodelogicos.  uentes cpistemiologicas. El rol de la cultura. Teoria de fa
ganizacion. autoorganizacion, simplicidad y complejidad organizacional, dominias de
organizacién: relaciones, proposilos, capacidades. Articulacion entre dominios: crisis,
nﬂi camibio. Intervencion del poder feoria de la Direccion organizacional,
Gobierno y Direccion. Anilisis de legitimidad, gobernabilidad y viabilidad. El
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contexto Proposilos, estralegias y recursos. Teoria y préctica de la estrategia. La
Gerencia Social. La Gerencia Pablica. Etica en la dircecion.

Lconomia 1V: El Paradigma del Desarrollo. Las teorias del desarrollo y del crecimiento
en los paiscs periféricos, Problemas asociados a la formacion de capital, el aprendizaje
tecnologico, la industrializacién, ¢l deterioro de los términos de intercambio. Enfoques
sobre 1a inflacién. El rol del cambio estructural y el marco institucional. Intervencién y
regulacion  estatal. Inversion extranjera  directa, transnacionalizacion, desarrollo
desbalanceado, estabonanientos productivos. Problemas de distribucion del ingreso,
finauciamiento y cstabilidad monetaria y liscal.

Administracion Hl: Gestion de la Administracion. Conrabifidad:  El ohjeta dc fa
contabilidad. Enfoque de subsistema de informacion de las organizaciones: diseiio,
estructura, proceso. Tipos de informacion: patrimonial y de gestion. Caracteristicas dela
informacion a valores corrientes, valores recuperables, nicertidumbres y contingencias,
cn ¢l sector privado y en el publico, Informes: terminologia aplicable. El proceso
contable y la estructura patrimonial y de resultados. Capital: unidad de medida y criterios
de valuacion, Reconocimiento de las variaciones patrimoniales, Medicion de la utilidad.
Aspectos normatives. Aplicaciones informaticas. Cosfos: modelos, sistenias de medicion,
indicadores de productividad, clicacia y eficiencia. andlisis de rentabilidad por producto,
por linca y global Inventarios. Aplicaciones informaticas. Gesfion adminisiraiiva
Jfuncional: administracién financiera, comercial, de produccion, de personal y de contrel.
El control de gestion. Aplicaciones informalicas. ficonomia de Laipresas- vinculaclon
cntre la macro y microcconomia con la gestion.

Problemas Socioccondmicos Contemporiancos 1I: A través de dicho seminario se
busca realizar una cvaluacion (y aulo-evaluacion) cfectiva de los resultados de la
formacion, a través de la comparacién que pueda establecerse entre la comprension
inicial y aquella final, luego de haber cursado las materias socioldgicas y ccondmicas. Por
otro lado, permile profundizar el tratamiento de las tematicas abordadas al inicto, ya
desde una Optica critica, a partir de la incorporacion de una perspectiva econdmica y
sociologica, estudiada a través de los diferentes paradigmas. Aln asi, es dable seilalar las
diferencias de enfoque entre Ja primera y la segunda materia: Aqui la presentacion
privilegiara Ia construccion del objelo tcdrico, esto a través del estudio de problemalticas
sociolégicas y econdmicas tipicas de la transicion. Entre ellas, la crisis de representacion
social y politicd (crisis de los partidos politicos, del sindicalisino, las nuevas formas que
asume lo popular), la crisis de legitimidad del sistema politico (y, de manera mas genetal,
del idearioc del Progreso); la crisis de paradigmas, esto es la iniposibilidad de los
Jiscursos globales y cl descentramiento de las imdgenes del mundo; los cambios
producidos por ¢l fendmeno de la  globalizacion  coondmica (competitividad,
reconversion, programas de ajustc cstructural); el fin de las utopias integracionistas y la
resignificacion de la democracia (y la relacion Etica-Politica en el mundo actual).

Administracion 1V: Disefio de intervenciones para ¢l cambio adminisirativo y
organizacional. Disefio de estructuras, Formalizacion. Tamafio y especializacién de
funciones. Criterios: {uncional, espacial, por producte. El rol de la tecnoestructura.
Jerarquia y sectores: relaciones. Ajuste a la situacion particular. Estructuras simple,
i fesional, divisional y adhocratica. Organigramas y Manuales Reingenieria,
Zonamiento y rediseiio. Discio  de  procedimientos  administrativos

.
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Diagnésticos y relevamientos. Diagramas de flujo. Manuales de Procedimientos y de
Formularies. El rol de los usuarios. La puesta en marcha de i intervencion, Disefio e
aplicaciones informdticos: Fundamentos del diseio. Herramientas e desarrolfo.
Estrategias y tcenicas de prueba y depuracion. Planificacién y control de proyectos
informaticos. Geslion de la conliguracion, Disciio de redes. iseiio del Desarrofio
COrganizacionui-Estralegias  para ¢l cambio. El “managerial  grid”, ¢l modelo
diferenciacion ¢ integracién, cambio de los estilos gerenciales, cambio en los estilos de
liderazgo. Discho de intervenciones en EINPIESAs Ci orisis.

CONTENIOS MINIMOS DEL SEGUNDO CICLO:

Teoria del Crecimiento y del Desarrollo Econémico. Nociones bésicas.Crecimiento y
desarrollo. Indicadores y enfoques tediicos. La vision neoclasica del crecimiento, Enfoques
macre y microecondmica. La teorfa del intercambic desigual. Los modelos de desequilibrio y
crecimiento.  Crecintiento, desarrollo y modelo de dos Lrechas, Distritos  industriales.
Aspectos territoriales. Anglisis de las experiencias de desarrollo reciente. Los paises asiaticos
¥ latincamericanos.

Macroeconomia y Organizacién Industrial: Analisis de la relacion cilre el
funcionamiento macroecondmico y la  dindmica ¥y estruclura industrial.  Politica
fiscal/tributaria, monetaria y financicra, de comercio exterior/tipo de cambio y balanza de
pagos, laboral/educativa, v la conformacion y trayectoria del scctor industrial. Las
interrclaciones  funcionales entre  diferentes aspectos/esferas  del  [uncionanienio
ccondmico. Equilibrio macroecondmico y politica industrial. Modelos de crecimienlo.
Cstabilizacion "macro" y desarrollo industrial.

Frincipios de Produccién: IHistoria de la lugenicria: grandes obras e innovaciones
radicales. Las revoluciones industriales, Las primeras escuclas téenicas. Los inicios
de la ingenieria como disciplina. La ingenieria cn ¢l siglo XX. Relacion enire ciencia,
téenica y las carreras de ingenieria. La ingenieria actual y sus distintas ramas. La
ingenierfa en la Argentina: su historia y evolucién. Influcncias exlernas, obras
unportantes y situacion actual, Introduccion a los distintos proceses de fabricacian.
Los componentes mecanicos: ensamblado, guiado, cte.. Los sistemas mecanicos: de
potencia (moloref), de transinision, de adaptacion a I potencia. Fabricacion:
procesos de puesta a punto de los materiales metalicos: procesos de formado (forja,
estampado, matriciado, extrusion), procesos de moldeado {arena, cotilla, bajo
presion, centrilugacion). I'rocesos sobre los metales en barras o planchas: procesos
de potencia (torncado, fresado, rectificacién, etc.). Otros: soldade, remachado,
electroerosion, etc.. Procesos de los plésticos y sus compuestos: inyeccidn, soplado,
cxtrusion, calandrado, clc.. Compuestos: fibra de vidiio, otros. Las maquinas
herramientas, clasificacion, aplicaciones, etc, Otros lipos de maquinas, usos,

Métodos Cunntitativos: Nociones de probabilidades.  Analisis combinatorio.
Numeros Indices. Correlacion. Regresiones con una  variable. Métodos de
estimacion. Regresiones multiples. Estimacion de intervalos. Test de hipdtesis.
tocorrelacion, hicterocedasticidad, multicolinealidad Principios de cconometria,

tCotomicas. Modelos con rezagos. Regresion robusta. Aplicacion a temas
108 y empresariales.
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Historia Econémica y Empresarial Argentina. La industria cn el modelo
agroexportador: origen, tccnologia y empresarios. La primera [ase de la etapa
suslitutiva. Sectores dinamicos. Tecnologia y tamaiio de planta. Agentes. La segunda
fase de la sustitucion de importaciones. Los nuevos scclores y las inversiones
extranjeras. Formacion de la trama industrial, La reestructuracion de los 80's. Las
nucvas producciones: recursus naturales e insumos basicos. Encadenamientos
productives, tecnologia y productividad. Las respueslas de las lirmas frente a Ia
apertura y el proceso de integracion.

Inglés Téenico L. En la revision de los conocimientos gramaticales del idioma se
utilizard vocabulario y términos idenicos releridos a la Ingenierfa a través de
cjemplos, redaccion, conversacion » lectura y compresién de textos. Infinitivo —
Piesente de verbos — Forma Interrogativa y negativa del verbo — Adjetivos v
prenombres posesivos — Nimeros ordinales y cardinales — Pasado y participio
pasado de verbos — Pretérito petfecto — Pretérito pluscuamperfecto — comparativo
y superlativo de los adjetivos.

Seminario 1. Economin del Bienestar y fallas de Mercado. Maximizacion de
utilidad, beneficios y minimizacién de costos. La necion de equilibrio. El modelo
agregado. El concepto de falla de mercado. Externahidades, bienes publicos y otras
distorsiones de mercado. La intervencién publica. Criterios. El tevrema del Second
Best.

Teoria de la Firma 1. La firma en el contexto neoclasico. Las nuevas perspectivas
de la firma: evolutiva, costos de transaccion, historica, administrativa, sociologica,
cte.. El tamaiio de [a firma y el mercado. Los limites de fa firma: subcontratacion;
integracion vertical y horizontal. Causas Y consccuencias. Agentes econdmicos. Los
distinlos tipes de [irmas: tipologias por tamafio (PYMES, mullinacionales, grupos
CCondinicas), por origen del capital (Estatal, privado local, extranjero).
Especificidades y formas de organizacidn. La conducta de Ias firmas: tnovacion,;
mercado local/exportacion, tilegracidi/conglomeracion, elc..

Econemia tuternacional Real. Las nuevas escuelas del comercio internacional:
ventajas  compargtivas  dindmicas, tecnologia/aprendizaje e intercambio, efc..
Principales tendeicias del comercio internacional. [l fendmeno de la globalizacién:
caracteristicas y "modelos de globalizacion”, Composicion sectorial el comercio
mundial: identilicacion de sectores declinantes ¥y cmergenies. El comcercio
intraindustrial. Relacion con la conformacion de nuevos paradigmas productivos.
Rasgos gencrales de los nuevos marcos regulatorios: ¢l GATT (fa Ronda Uruguay) y
la OMC. Las nuevas reglas comerciales. Condicionamientos para el fuluro comercio.
Perfil de cspecializacion mundial: CEE, USA y los paises asiaticos. Conformacion de
bloques econdmicos vy estralcgias comerciales. El Mercosur, Legisfacion (sobre
comercio, inversioncs, tratamiento de asimelrias, normas téciicas, etc.). Conduclas
mpresarias y estrategias (Grupos ceonomicos, PYMES, ETC.). Posibilidades y
fios de complementacion productiva.

it de la Economin Argentina, Las grandes ctapas de la industrializacian

/l
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argentina: los inicios, la sustitucion, tos 80's y la apertura condicionada. Relacidn de
la industria con la cconomia: produccion, comercio, cmpleo, ele. Los agentes
cconomicos  de la  industria:  PYMES, Grupos  Econdmicos, Empresas
Multinacionales. Concentracion {micro y sectorial) y mercados. Analisis sectorial:
origen, conformacion  competiliva, relevancia, perspectivas.  Conformacion
microecondmicn: rasgos centrales de las firmas segun tipologia. La inscreién
imternacional del sector industrial. Exportaciones e unporiaciones. Destino/origenes,
conposicion, conceniracion, niveles, etc. La inversidn directa o el exlerior, El
marce regulatorio de la industria argentina: en el comercio exterior, en fa produccion,
en la comercializacion. Los sistemas promocionates ¥ las instituciones.

Costos fudustriales. Ei funcionamicnte de la finma industrial y ¢l proceso productivo.
Elementos de contabilidad y administracién. Introduccion a los costos. Andlisis de los
distintos Sistemas de Costos: coslos por absorcion. Costos directos, diferencias. Costos
historicos, caracteristicas, Coslo pre-determinados o standacd. Costos por ordenes de
trabajo. Costos por procesos. Combinaciones de los distintos sistemas de coslos.
Determinacién de los costos: costos de fabricaciéu, materiales, mano de cbra directa,
mano de obra indirecta, gastos generales de fabricacion, cte. Seleccion ¢ implementacion
de un sistema de costos, caracteristicas, etapas, ctc. Andlisis marginal: diagramas de
equilibrio de las empresas, de los productos, tasa de utilidad marginal de la empresa,
aplicaciones de andlisis marginal: costo marginal, variabilidad de los gastos [ijos,
introduccion y/o eliminacidon de un nuevo producto, decision de compra o fabricacion,
analisis de la utilidad marginal.

Informacién ¢ Investigacion Industrial. Distintas metodologias de investigacion
(andlisis de casos, enfoques agregados, elc.). Induccion y deduccion. Analisis def sisteina
de cuentas nacionales. Criterios gencrales y aplicaciones al caso argentino. Sistemas de
captacion de datos de estadisticas industriales (CItU, STIC, Sistema Armonizado, elc.).
Sistema de captacion de datos en actividades de CyT (Manual Frascatti, Manual de Oslo,
cte). Diseiio y recoleccidon de datos industriales {encuestas, procesamiento, ctc.). Usos
de software aplicados al andlisis industrial.

Geslion de Empresas. Los contenidos minimos de esta asignatura correponden a
contenidos de Administracion de fa Mencién en Administracién del Primer Ciclo
Universitario. Qeberan cursarla exclusivamente aguellos estudiantes que provengan
de la Mencionen Ciencias Sociales con el objeto de complementar su formacion,
salvo que las hayan tomado como asignaturas optativas en ¢l Primer Ciclo.

Principios de Suciologia. Los contenidos minimos de esta asignatura correponden a
contenidos de Sociologia de la Mencion en Cicicias Sociales del Primer Ciclo
Universitario. Deberdin cursarla exclusivamente aquellos cstudiantes que provengan
de la Mencion en Ciencias Sociales con el objeto de complementar su formacion,
salvo que las hayan tomado como asignaturas optativas en ¢l Primer Ciclo.

eminario II. Estado e Instituciones. La leoria de las organizaciones aplicadas a las
istituciones pablicas. Instituciones publicas y herramientas de vrganizacion industrial,
entralizacigp-y descentralizacion. El proceso de rediseiio institucional, Aplicaciones a
dCacion, CyT y olras instituciones de fomento.
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Teorin de Ia Firma i1 La firmag y el mercade. Relacién entre la firma (tamaiio, linites, g

conducta) y la estructura de los mercados, Tipologias de mercado. Ionopolios,

oligopolio y competencia imperfecia, Las firmas lideres; Los acuerdes empresarios;

“joint venture®, etc.. Las alianzas y "redes" de empresas como alternativas a las formas s n7nT[;-2j\‘
de mercado. La dinamica en las formas de mercado. La tcoria de los juegos y las NG
tipologias de mercado. Determinantes de las formas de mercado: tecnologia, tamaiio dc
la firmia, marco regulalorio, etc.. Barreras a la entrada y salida. Eficiencia y formas de
intcreambio: el mercado Yy otras allernativas (jerarquias). El marco regulatorio de los
mereados. El mercado como construccion social.

Teoria de Ia Innovacién ¥ del Cambio Teenologico. Identificacion de las variaules
del concepto de lecnologia: ciencia, iécnica ¥ lecnologia; producte y 1)1'6(:-350;
cambios mayores y menores. El marco socio-politico subyacente en los procesos e
generacion/difusion de tecnologias. Los impulsos en la generacion de tecnologia;
"oferta psh” y "demanda pull". La generacion dc tecnologia en la firma. Modelos
lineales y otras alternativas, Formas de organizacion de Ia firma y
generacién/adopcion de tecnologia. El proceso de difusion. Los esfiuerzos de
adaptacion: producta, proceso, sistema de distribucion, administracion, ete. Las
tecnologias blandas: generacion y adopcion. Los agentes econdinicos ¥y las conduclas
tecnoldgicas difercnciales. Marco legal: marcas, patentes, ete.

Organizacion de la Produccion 1. Breve repaso del planeamiento y coutrol de Ia
produccion. Introduccion a la autematizacion industiial: Robots industriales. Unidades
de fabricacion flexible. Sistemnas CAD/CAM. Ingenicria asistida por compuladora. La
lecnologia y el comportamiento humano, lntroduccidn a la teoria general de sistentas: ¢l
sisteina empresa y sus distintos sub-sistemas, relaciones. Sislemas de mformacion;
Introduccion. Procesamiento de datos. Desarrollo de sistemas. Aplicacion de sisteimas al
plancamiento y control de la produccion. Control_de la_calidad: Graficos, Control
estadistico de Ia calidad en procesos conlinuos y discontinuos, Muestreos de accplacion,
Audlisis de casos. Calidad de concordancia y de diseiis. El drea de control de calidad o
la empresa. Introduccion a los sistemas de calidad. Los costos de la calidad. Concepto
del sistema de aseguramiento de Ia calidad. Gestién total de la calidad { TQM .
Mantenimiento: la funcién de mantenimiento. Andlisis de fallas. Distintos tipos de
manteniniiento: correctivo, prevenlivo, prediclive, elc. y las diferentes formas de gestidn,
Productividad total en mantenimicnto. Aplicacion de sistemas a  mantenintiento,
Organizacién del grea de mantenimiento, Aplicaciones a la industria y anlisis de casos.

Hetramientas de Gestion de Empresas. El presupuesto como hetramicnta de conlrol v
cstrategia. Dinamica econdmica-finaucicra: Indicadores fundamentales de la marcha de
una cmpresas, margen de utilidad sobre ventas, rotacion del pautmonio, rentabilidad,
olros indices ccondmicos financieros, Deterinacion del punto de equilibrio: clementos,
supucslos, aiternativas. El Qujo de cyja, el flujo de caja proyectado. Otros instinmentos
financieros. Bl Balance. Analisis del Balance. Proyecciones financieras Evaluacion de
Joyectos, TIR, VAN y olros métodos.

TOCCs0s unitarios basicos de aplicaciéon en Industrias primarias y sus Industrias
erivadas. brdustrias Extractivas. Trituracion, nolienda, concentracion por flotacion.
pe(le do materiales pulverulenlos: cintas transportadoras, cangilones. Manufaciura

K Procesos Industriales 1. Introduccién a diferentes procesos industriales. Diversos
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de cemento Portland,.aluminio, hicrro. Industrias Metalimccinicas. Procesos primarios:
moldeo, colado, forja, Procesos secundarios: desbastado (torneado, fresado, ele.),
fabricacion de piceas metalicas (cizallado, doblado, punzonado, etc.). Magquinaria a
control numérico. Induslrias Plaslicas, Diversos tipos de materiales plasticos, lerniofijos,
termoestables, plastico de uso ingenieril, ctc. Transformacion: inycecién, extrusion,
soplado, calandrade, nicldeo manual, moldeo a maquina, ete.,

Inglés Técnico 1. Vocabulario 1écnico especilico. Leclura y comprension de lexios
cconouicos Dislintos niveles de redaccion. Téenicas de redaccion de informes gjecutivos
y académicos.

Scutinario 1L Integracién y Nercosur. Elementos centrales de la teoria de la
integracidn. Antecedentes historicos curopeos y latinoamericanos. El proceso de
conforntacion del Mercosur. Marco legal. Integracion y cstrategias empicsarias. Analisis
seclorial. Petspectivas y principales desalios.

Competitividad y Estrategias Empresariales. Analisis de los determinantes de la
competitividad endégenos a las enipresas: produccion, distribucion, admmistracion,
integracion, cte.. Distinlas teorias de la competitividad, Economias de escala y de
diversidad, diferenciacicn de productos, normas técnicas y calidad. Factores exogenos de
competitividad: relacién con la trama productiva. Los precios y nercados de los
sumos. Las variables macroecondmicos: los regimenes cambiarios, los sistemas
financieros; las regulaciones; los mecanismos de promocion (al comercio, a Ia
produccion, a la difusion, cle.). Diseiio de cstrategias competitivas:  objetivos,
direccionalidad, temporalidad y articulacidon con otros aspectos de la finma. La
problematica actual de management estratégico. Conlormacion de "redes" y alianzas
estratégicas. Los espacios ampliados. La globalizacion.

Estrategin y Politica industrial, Conceplos bisicos de disciio y estralegias de politicas
industriales. Incertidumbre ¥ Programacién. Formulacion de planes. Mecanismos ¥
espacios de revision. Sustentos {edricos de la politica industrial. Tipologias de politicas
industriales: regionales, scctoriales, verticales, horizontales, ete. Politicas pablicas y
discfio institucional. Centralizacion ¥ descentralizacion. Registros de informacion.
Sistemas de evaluacion y control

Direccién de Empresas. Bl [uncionamiento de la ficma industrial. Ef Sistema Emipresa y
sus distintos subaistemas. Procesos gerenciales. Mision y objetivos. Estrategia y
politicas. Toma de decisiones. Estructura de la organizacion. Sistemas de control
gerencial.  La  Direccion  de Opcraciones:  prieridades conipcetitivas,  acciones
empresariales, imporlancia del desarrolio tecnologico. La Estrategia de Operaciones: ¢l
contenido de la estrategia cmpresarial, diagnastico de la situacidn. Plan estralégico y ¢
plan de produccion, Concepte de  decision, clasificaciones, modelos de decision,
decisiones  estralégicas. Principios  de  plancamiento, plancaniiento  estructural,
planeamiento de gestion, plancamicnto operalivo. La comunicacidn. Administracion por
objetivos. Informacion y Control. Estruclura organizacional: disciiv de la sy uctura,
tamafio y fexibilidad de la organizacion. La funcidn Comercial: la cstrategia de
comercializacién, planeamiento y coutrol comercial, Marketing. La funcion Finanzas y
Control,_lgzgestion financiera, contabilidad ¥ control de gestion. La funcion Personal: el

Jfistsde pucstos, capacitacion ¥ desarrollo, remuneracion y benelicios del personal, las
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relaciones laborales, - la esirategia de recursos humanos. Cambio y  desarrolio
organizacional; factores que dan motivo a cambios organizacionales, 11 resislencia al
cambio, la organizacion orientada al comportamiento mnovador, creciiento y desarrollo
de la organizacion, crisis y declinacion de organizaciones.

Procesos Industriales 11. Evaporacion. Tipos de cvaporadores, accesorios, capacidad de
evaporacton. Separaciones hidrdulicas. Mecanisnos de sedimentacidn de particulas.
Andlisis granulométrico por sedimentacin, Fluidizacion de solidos, caracleristicas
generales, caracleristicas cinélicas del lecho fuidizado. Filtracion, conceplas, tipos de
filtres. Dilusion, transferencia de materia. Humidificacion, aire iimedo, procesos,
sccado. Absorcion de gases. Solubilidad. Mecanismos de transmisidn, Extraccion
liquido-liquido, métodos. Diagrama de fases. Exiraccion solidos con liquidos, niélados.
Destilacion y rectificacion. Adsorcion ¢ intercanbio idnico. Cristalizacion, Agitacion y
mezcla de materia. Aplicaciones en la industria de los procesos mencionados, equipos
empleados y eleccidén de maquinarias.

Seminario 1V. Escenarios Teenoldgicos y Comerciales Futuros, Analisis de las
lendencias lecno-productivas y comerciales de mercados especificos. Aspectos
técnicos y econduicos. Disefio de estrategias y formulacion de planes operativos.

ASIGNATURAS OPTATIVAS DE LAS ORIENTACIONES

ORIENTACION EN POLITICAS PUBLICAS

Teoria de In Lstrategia y Politica Indusirial. Fundamentos de las intervenciones:
bicnes publicos, externalidades, etc, La  vision ncoclasica y los enfoques
alternativos (los evolucionistas, cte.). Objelivos de la politica industrial: desarrollo,
competitividad, ocupacion, etc. La identilicacion de las distorsiones iniciales, Relacion
con las ctapas de desarrollo. La vision sectorial y los enloques horizonlales. Campos
de actividad: equipamiento, recursos humanos, leenwlogia. Las instituciones: disefio,
formulacion, presupucstos, dinamica interna cle, Los sistemas de evaluacion:
indicadores, estructura, métodos,

Gestion de Ia Politica Industrinl. Formas de intervencion: desde lo nacional a lo
regional: del sector a la firma; desde la oferta y la demanda. Identificacion de los agentes
intervinientes y podos de representatividad. Disefio de las Instituciones; jerarquias
y dependencias.” Los circuitos administrativos. Generacion y codificacion de la
informacion.  Publicidad de los actos. Los mecanismos de control cvaluacioncs
rutjnarias, auditorias externas. EI marco legal: nacional, provincial y municipal; rango de
las normas y articulacion con acuerdos internacionales. Los parques industiiales, las
zonas francas y olros mecanismos. Coordinacién con otras politicas publicas. Andlisis de
casos locales, regionales ¢ internacionales.

*
r

Politicas Industriales Comparadas. Los objetivos de las politicas pablicas: ¢ caso
jtatico, europco y americano. Las politicas especilicas: promocién  industrial,
‘Vecnologia, recursos humanos, educalivos, financieros. Los instrumentos de
lituciones y articulacion enlre organismos publicos.  Los distritos
es: andlisis de distintas experiencias. Analisis de casos latinoamericanos: Chile,
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Brasil, México y Colombia. EI caso curopeo: desde los cspacios nacionales hacia la
CEE. La experiencia americana: politicas nacionales y estaduales; articulacion con los
gastos pata defensa, elc.. Las politicas en los paises asidlicos: el caso de Japon y los
"ligres asiaticos”. Tecnologia y Sistema Nacional de Innovacion. El espacio de
gencracion de la teenologia: el innovador schumpeteriano; la organizacién empresaria y
ol sistema nacional de innovacion. La nocion de sistema. Agentes, reglas de
funcionamieito, resultados y evaluacion. Las experiencias internacionales: Japon, los
paiscs de la CEE, Estados Unidos. El caso argentino. Los restantes paises del Mercosur.

ORIENTACION LN EMPRESAS

Gestion de los Recursos Humanos. La cmpresa y los recursos humanos; formas de
organizacion. Capacitaciones ¥ calificaciones:  esfucrzos  internos  y  exter1los.
Funcionamiento de mercado laborai locat. Legislacion laboral y conirato de trabajo:
principales caracteristicas generates y sectoriales. El posi-taylorismo: Elton Mayo ¥
demas estudiosos de las organizaciones fabriles y /0s recursos humanos. La Yamada
segunda revolucion industrial, sus consecuencias en las organizaciones. La gestidn
moderna de los recursos humanos. Los trabajos y experiencias de Kurt Lewin y olros,
Metodologia de la conducta. Dinamica de los grupos. Técnica y préctica de la
observacion sobre el terreno, Definicion de hipotesis, metodologia  de  cncuestas,
interpretacion  de resultados.  La comunicacion en la organizacion, comunicacion
jerarquica e interpersonal, experiencias.  Técnicas de creatividad, distintos métodos,
aplicaciones, cjemplos. Sistemas de capacitacién. Legislacion laboral.

Principios de Comercinlizacion internacional. Canales de penetracion
comercializacion externa, Adaptaciones a la demanda y requerimientos de los mercados
cxternos. Las nopmas de control de calidad: LSO 9000 y otras especificas. Moutaje de

las lineas de distribucion. La iwmposicion de marcas y circuitos de  distribucion.
Innovacion, creatividad, calidad y eficiencia industrial.

Gestién de la Teenolégia y de la lunovacion. Invencion e imovacion, Cambio téenico
y lecnologico. luvestigacion tecnoldgica y desarrolio. La produceion del couociniento
cientifico. La innovacion industrial. Economia del cambio técnico: las leorias y modelos
evolucionistas. La transferencia y los modelos de difusion. Innovacion y esirategia de la
empresa. Sociologia del proceso de innovacion. La gestion de innovacion. El rol de la
informacion. L& organizacion de la innovacién en las empresas Creatividad y
metodologia de la investigacion de soluciones. Evaluacion y scleccion de proyectos.
Politicas pablicas. Gestion de la tecnologia. Definiciones. Tcenologia y estralegia. Las
diferentes formas de evolucion y fa ecvaluacion de una tecnologia.  Lstralegias
tecnologicas de las  empresas. Auditarias tecnologicas, Las diferentes formas de
valorizacion de una tecnologia, Transferencia de tecnologia.

Proycctos Industriales. Fases del proyecto (anteproyeclos y proyectos). Planteo de

ilemalivas y factibilidad. Etapas de desarrollo. Evaluacion ccondmica y financiera de

sionamiento [sico y técnico. Analisis tecnoldgico y de mercado. Costo
asa interna de retorno y método del valor actual. Analisis y evaluacion dc
atil  de!  proyecto,  Implementacion, focalizacion y oportunidad.

proyectos. Din
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Planificacién de recursos. Sistema de contro! de la implementacion.  PPuesta en maicha.
Proteccion a fa innovacion, patentes y propiedad industrial.

Gerenciamicnto Industrial.  El funcionamiento de la frma industrial y ¢l proceso
productive, la gestion directiva:  planilicacion, organizacion y control. Gestion
productiva y los procesos de tomas de decisiones. Las  distintas escuclas de
administracion de la empresa.  Conduccion y observacion de las reuniones- discusiones.
El mélodo de casos, la discusion en pancl, el brainstorming. Los mecanismos de
incentivos: empresarial y laboral. Diagnostico y planificacion estratégica. Conceptos de
gerenciamiento, estrategla de las finnas, diagnosticos estratégicos. Las politicas dc la
cmpresa;  coOperacian industrial, alianzas, Gerenciamicnto de la teenologia y de la
inmovacion, DProtcccién de la innovacion, propiedad industrial. Lmpresa y megio

ambicile,
6.3. 1diomas.

Primer Ciclo: Se completa ¢l Primer Ciclo con la acreditacion de competencia en lecto-
comprension de lnglés, en el nivel que la Universidad deternunare.

Segundg Ciclo: Como norma gencral, se completa ¢l Segundo Ciclo con la acredilacion de
compelencia en lecto-comprension, redaccion y conversacion en Inglés; y de compelencia en
leclo-comprension y couversacion e Portuguds, en los niveles que la Universidad
delerminare. :

6. 4. Mclodolugia.

La Universidad de General Sarniiento plantca adoptar una pedagogia centrada en cl
efectivo aprendizaje de conocimientos y desarrollo de capacidades por parte de los
estudiantes para actuar en la interpretacion, analisis gestion de  situacioncs
problemalicas en contextos cambiantcs.

Se proponc dotar al egresado de una solida formacion de capacidades bisicas flexibles
que le permitan seguir aprendicndo a lo largo de su vida profesional, por la evaluacion
critica de la experiencia en general y en particular por una rigurosa y comprometida
investigacion cientilica.

Para cllo se utiligaran diversos encuadres del proceso de ensefanza aprendizaje, desde
clases magistrales hasta grupos de trabajo entre los esiudiantes. Las teorfas seran
presentadas de mancra sistemdtica pero a la vez seran puestas en conlexto y las
consecuencias de adoptarlas hechas explicitas. En particular, los talferes y laboratorios
jucgan ¢l papel de acercar el proceso de aprendizaje a las condiciones reales de trabajo
en que podrd enconirarse ui graduado: trabajo interdisciplinario, vinculacion de las
cuestiones cxperimentados con los problemas de 1a produccion o acceso al conociniento
mias adecuado para encararlos, proposicion de cursos de accion ci condiciones de
rccursos cscases, falla de organicidad y conflicto entre los actores involucrados,
comunicacion social, cle.

Otro lineamiento para la formacion, de los graduados serd la consideracion de las
dimcnsion ticas de los procesos objelo de sus carreras, y el desarrollo de
snosicigias avorables al cumplimicnto eficaz de su papel como intelectuales y técnicos
narco de procedimientos democraticos facilitadores de un desarrollo humauo
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sustenlable.

Para poder lograt los objetivos planteados, |a Universidad foentard fa articulacion de
las intervenciones educalivas de sus diverses docentes, la evaluacion permanenle de la
elicacia y eficiencia de las diversas alternalivas de ensefianza. En esto la Unidad de
Pedagogia Universitaria jugari ¢l papel de facililar esa articulacion y reflexion
pedagogica, asi cono de organizar las larcas especificas para actualizar y desarrollar las
capacidades doceates del personal acadénico.

Los estudiantes desarrollardn trabajos colectivos y cada cquipo tendra un "tutor invesligador
y docenle” de seguiicnto. Los estudianies deberan participar en la simulacion de proyectos
para un supucslo cliente. 1sta actividad se complenientard cow: visita a plantas industriales y
csludios de casos.

LLos cstudiantes deberan cumplimentar una estadia minima de seisfocho senianas cu cmpresas
industriales, duraite cl Gllime semestre de la carrera.

6. 5. Cvaluacion:

La modalidad y crilerios de evaluacion y acredilacion de las asigoaturas seriin

especificadas por los profcsores de las mismas en el marco del régimen de promocion de
’4’ fos estudiantes establecido por la Universidad Nacional de General Sarmiento.

La aprobacian del Informe Final eslard sujele a un

%% de Industrias.
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