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3 tlrl.'AV/!) 1C9f') /Bue nos 	J\ires, HiA'IV..r" V 

VISTO, la Ley Nro.24.195, Pacto federal ~ducativo y, 

CONSID¡;;f\ANDO: 

Que este Ministerio lleva "delante un conjunto de 
programas y proyectos de acciones compensatorias en educación, 

\ 	
de car~cter permanente que se desarrollan en escllelas de todas 
las jurisdicciones que atienden c1 pobLlCione:.; de sectores 
carenciaclos. 

. Que a efectos de una C0t,recta impl,'.'mnntación e!el 
\>cogrami\ ME.JOR EDUCACION PAf\A TODOS re~~\llta nBcesa.d.o establecer 
los ceiterios para la selección y ejecución <lB las acciones, 
determinando los niveles de responsabilidad y funciones dB los 
oeganismos intervinientes asi COlnO los pr{)cedilllienlo~) y controles 
requeridos para su eficaz desenvolvimiento. 

por ello; 

LA MINISTRl\ DE CUl.'l'Ufl}\ y [mUCI\C:I(~N 

RESUglJVE: 

ARTicULO lro. - J\p"rú(;base el In5truGLlvo Genenü par" el 
desarrollo del Programa Mejor Educación Para Todos, que, como 
Anexo 1 integra la presente Resolución. 
Aftl'Í.CUI,() 2do. - Facúltasll a la Sllcretaria de Programación y 
~~valuaci6n Educativa a dictar las normas reglamen tarias de 
aplicaci6n para la correcta operatividad do dicho Pl.'ograma. 

comuniques!'! y cumplido, ilrchivese. 

QO
Ltr:, SUSANA nr:ATflIZ DíCIOE 

MlfilSIRA IH: CIJ~·Y t;t:UC,\CICI.¿. 
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ANEXO 1 


PROGRAMA 1: MEJOR EDUCACION PARA TODOS 


INSTRUCTIVO GENERAL 


TITULO 1 - CONDICION~S GENERALES 


1. Objetivos generales 

2. Destinatarios 

3. PoLíticas 

4 . .Modelo d¡¡ gestión 


;,. 'Selección de las escuelas partidp<lntes 


6. Proyectos 

TITULO 11 - NIVELES DE GESTION 

1- Organos que participan en e) Programil 


1-1- IJa Coordinaci6n Nácional 


1- 2. IJa Coordinaci6n Jurisdiccional 


1- 3. Las escuelqs 


2. Derechos y obligaciones 

2.1. 1.;;1 Coordinaci6n Nac.Lonal 

2.2. l.a coorrHnaci6n Jud.sdlccional 

TITULO !II- PAUTAS DE EJECUC!ON y NORMAS GENERALES DE 
PROCED!MIENTO 

l. Ingreso y egreso de las escuelas 

2. 	 ~esti6n. seguimiento y control 
• 

3. Apoyo y a:'lisLenci.a técnica 

4. ¡';valuación 

5. Recursos econ6micos y equipamiento. 
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TITULO IV DOCUMENTACION DI!: REGIS'rll0, SltGUIMIENTO y CONTROL 

l. De la Coordinación Jurisdiccional 

2. De la escuela 

TITULO V. RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS: APLICACION y 
ADMINISTRACION

• 

l. Carácter 

i­ 2. Destinatarios 

3. hnalidad 

4. Responsables 

5. Requerimientos arJminis'tratlvo- contables 

6. Seguimiento y control. 

TITULO VI - INCUMPI.IMIB:liTOS: prooed:l,mient:os y sano ion.s 

1. Incllmplirnientos 

2. Pcocedimientos y sanciones 

/~
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PLAN SOCIAL EDUCATIVO 

El P!'AN SOCIAL EDUCATIVO es expresión de la responsabilidad que 
la Naci6n asume de programar y financiar acciones tendientes a 
cum¡¡>lir con el derecho a la igualdad de oportunidades y 
P031bilidades en la educación, compensando desigualdades 
regionales e individuales ( Ley ~'ederal ele Educaci.6n, artlculos 
40,53 inciso el y 64) 

PROGRAMA I: MEJOR EDUCACION PARA TOnOS 

INSTRUCTIVO GENERAL 

\ 
TITULO I - CONDICIONES GENERALES 

1. Objetivos generalee 

- Mejorar la cantidad y caHda':1 de los aprendizajes de áreas 
bAlsicas e instrumentales que logran 10:3 nUlos y :i<'>venes de las 
poblaciones con mayores ¡Jecesidades. 

- favorecer el ingreso, la per'manenciCl y eonti nuidad de estos 
alumnos en la escuela, para asegurar: qu(' completen su 
escolaridad en tiempo y forma, disminuyendo la repi teneia y la 
df!serción. 

- Apoyar los procesos i.nstitucionaLes para permitir la generaci6n 
de propuestas adecuadas a cada comunidad, el acrecentamiento del 
compromiso y la motivación del eq¡.lipo docente y el mejoramiento 
de las condiciones en que se enset'la y se aprende. 

2. Destinatarios 

Nif\os y j 6venes de los sectores má5 desfavorecido5 que asisten a 
escuelas seleccionadas por las autoridades educa ti vas 
jurisdiccionales pertenecientes a los niveles inicial, Educaci6n 
General Básica , Polimodal y escuelas de educación especial y, 
alumnos incluldos en 
quienes aún no han 
obligatoria. 

el 
podido 

régimen especial de 
acceder al dere

adultos 
cho a la 

, asl 
educ

como 
ación 

3. Politioalll 

- Fortalecer la funci6n pedag6gica de la escuela. 
Promover la gestión descentral.izada de los recursos y 

protag6nica por parte del equipo docente de cada escuela, con una 
amplia participaci6n de la comunidad educativa. 
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- f'ocalizar la utilizaci.6n de los recursos dispold blos para 

la atenci6n de los sectores más carenciados. 

-Articulación con los sistemas educativos ;urisdir:ciona les. 


,-Continuidad, pro,[undizaci6n e integrilci6n' de 1,IS acciones. 

4. Modelo de qe.~ión 

El rSE aplica un modelo de gestión conjullta que asocia y 
articula las capacidades y aGciones de la Nación y las 
Jurisdi.cciones Provincias y ~1unLciprtlidad de la Ciudad de 
Buenos Aires-- con e 1 compromiso profundo de docentes de todo el 
pa!.!>, potencIando el impacto en beneficio de la po[)J.¿lGión eSGrJlar 
más carenclada. 

En la escuela, la participación y el GomprolOí.so ele' lodo el equipo 
dDcehte, articulado mediante un proyecto ped;,HJ6gico a nivel 
institucional, es li'! condici6n básica C)lIe genera las t'espuestas 
más apeopiadas para atendeL' las neces]Cj;'¡des educativas de los 
alumnos, aprovechando los nuevos recursos materi<lles, técnicos y 
financieros disponibles. 

5. S~l.ooión d. las esou.la. paxtioipantes 

lSs responsabilidad de la máxima autoridad educa tiva 
jurisdiccional seleccionar las escuelau que participen en base a 
105 criterios que se comuniquen oportunamente por la Coordinación 
Nacional. 

6. Los pxoyeotoa 

Integran el Programa I, los Proyectos que se enumeran a 
con ti nl.laci ón. 

PROYECTO l. MEJORAMIE~TO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION 

EN ESCUELAS DE NIVEL INICIAL Y DE EOUCACION GENERAL BASICA 


Destinatarias: 

- Escuelas con niveles criticos de rendimi.ento, seleccionadas por 

las jurisdicciones, en base a los crLtedo,1 comunicados en cada 

oportunidad por la Coordinación Nacional. 


Acciones: • 

- Provisión de libros de lectura y manuales, de segundo a séptimo 

grado, para ser cedidos en prlstamo anual a los alumnos. 


Provisión de libros de lectura de primee grado, para ser 
otorgados en propiedad a los alumnos. 
- Provisi6n de Horos [Jara la conformaci611 o ampliación de las 
bibliotecas escolares, para uso de toda la cDmunhl<:ld educativa. 

, v1
' , , 

http:GomprolO�.so
http:utilizaci.6n


¿, 20 


~ti() ¿ ~ulkt-a1 c¡fJrlacac/Ó1t 

" 
- Aportes par.a la compra de equipamiento didáctico de escuelas y 

aulas. 

- Entrega de útiles. 

- Perfecci.onamiento de docentes y organizaciÓn dll biliotecas ·del 

maestro a nivel institucional. 

- t,ibros de didácticas especializadas para ponee a disposición 

del cuerpo docente. 


PROYECTO 2. ESTIMULO A LAS INICIATIVAS INSTITUCIONl\LES 


Destinatarias: 
Escuelas cuyos proyectos resultaran aprobiJdo5 por JUeado 

Nacional. 

Acci,ones: 
Aportes para la continuidad de propuestaél innovadoras en 

escuelas, elaboradas y ejecutadas por la cumunidad docente. 

PROYECTO 3. DESARROLLO DE LA INFORMATlCA EN ESCUEI..AS SECUNDARIAS 

Destinatarios: 

- Establecimientos provistos con gabinetes de computación en 1993 

y 1994. 


Acciones: 

- Aplicación pedagógica de la informáticéI y ampU.aci6n de la red 

telemática. 


, 
1. 

PROYECTO 4. PROMOCION DE PROPUESTAS ALTERNATIVAS 

Destinatarios: • 

- Grupos poblacionales especificos. 


AccionE's: 

- Apoyo al desarrollo de propuestas mediante aportes materiales, 

E'con6micos y/o de asistencia profesional. 


PROYECTO 5. PROMOCloN DI!: ACCIONII:S INTE:RINSTITUCIOHALES Da: 
rORMACION LABO~AL PARA ALUMNOS DE TERCER CICLO DE EDUCACIOR 
GIHI!:RAL BASICA 

Dest.inatarios: 

- Alumnos del tercer ciclo de la EGB. 


Acciones: 

- Aportes para ia realización de actividades complementar.ias de 

formaci6n laboral. 
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PROYECTO 6. TERMINALIDAD DE LA EDUCACION BASICA PARA ADULTOS 

Destinatarios: 
- Centros incorporados. 

Acciones: 

- Aportes técnicos, financieros y materiales. 


PROYECTO 7. FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION RURAL 

Destinatarias y acciones: 

- Escuelas con pedagogia de la alternancia: asistencia t6cnica y 
financiera . 

..
Escuelas rurales de grados agrupados: cle,wrro.llo de una 

propuesta institucional y pedag6gica para la implementaci6n del 
tercer dclo de la f':Ga. 

PROYECTO 8. APOYO INSTITUCIONAL A ESCUELAS DE EDUCACION ESPECIAL 

Destinatarias y acciones: 
¡, 	 - E:scuelas de educación especial: aportes par'a el equipamiento 

especifico y la ejecuci6n de propuestas institucionales. 

- Escuelas de discapacitados visuales: equipamiento informático 
especializado y perfeccionamiento. 

Las especificaciones de cada proyecto serán aprobadas por 
resoluci6n de la Secretaria de Programación y Evaluaci6n 
E:ducativa y, obrarán a todos los efectos, cuando correspondiere, 
como normas reglamentarias de apHcad6n para li'lS Coordinaciones 
Jurisdiccionales y las escuelas. 

TITULO 	 11 - NIVELES DE GESTION 

Capitulo 1. Organo8 que partioipan el Pzograma 

1.1. La Coordinaoión Náoional 

La Coordinaci6n Nacional es ejer~ida por el Ministerio de Cultura 
y Educaci6n y, ejecutada a través dH la Dirección Nacional de 
Programas Compensatorios. 

-() 
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1.2. La Coordinaoi6n Jurisdiccional 

La Coordinación Jurisdiccional del Programa 1 es ej ercida por un 

equipo designado por resolución de la máxí.ma autoridad 

educativa jurisdiccional, que se denomina COordinaci6n General. 


La Coordinaci6n General integrada por el CoordinRdor del Programa 

1 y los coordinadores de Proyecto, deba contar con competencia 

técnica adecuada a los componentes del Programa. 


Areas ele trabajo:

[,a Coordi nación debe integrar tambi én las sigui a,rü(l[j áJ:eas de 

trab¡;¡jo: 

- Area técnico - pedagógica: integrada por un mlnimo de url 

técnico cada 60/70 escuelas. 

- Apoyatura administrativa: integrada por un mlnimo de un 

admin1strativo cada 100/120 escuelas. 
- Asesoramiento contabie y legal. Podrán ser br.'indados por 
técnicos de otras reparticiones afectados para la resolución d e 
tomas especificos. 

1.3. Las escuelas 

Latl escuelas, fundamentalmente su personal docente y dí.reclivo, 
constituyen las unidades de trabajo de 103 proyectos de este 
Programa, con responsabilidades diferenciadas de acuerdo a las 
funciones de sus integrantes. 

El directoria es quien detenta la responsabilidad primordial de 
la implernen tación de los proyectos a nivel institucionaL 

gn el caso de altas y bajas del directoria la Coor.dinación 
Jurisdiccional debe garantizar el correcto traspaso de los 
compromisos asumidos frente al Plan Social gducativo y notificar 
el r::ambio a la Coordinación Nacional, según los mecanismos que se 
especi.fiquen. 

!l. dir.ector debe hacer participar al equipo docente en la toma de 
decisiones sobre el uso y administración de los recursos y en 
la incorpo~ación de los aportes al proyecto institucional. 

Capítulo 2 - Dereahos y obligaciones 

2.1. La Coordinaoión Raoional 

'riene a su cargo las siguientes responsabilidades y funciones : 
al Definir los objetivos, criterios generales y metodologla
global de implementación de los proyectos, asl corno los 
requisitos para la 11 
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selecci6n de los establecimi.entos i3 incluir en las acciones 
com~ensatorias que realizarán las autoridades educativas 
jurlsdiccionales. 

b) Revisar los listados de establecimientos prOplJofótos para los 
proyectos que integran el Programa y p,r:oceder a su aprobación, 

, según el cumplimiento de las condiciones previstas en losI 

" respectivos instructivos.'! 
I 

el Asignar los recursos financieros y m;¡ !:¡',t'Íiüe s para el 
desarroilo de los distintos l?roy~ctos; con L.rolar y auditar, 
selectivamente su correcta apllCaCJÓn. 

dl Definir páutas y acciones [Elril la ej ecuci ón de los 
proyectos, estableciendo las responsabLUdadec¡ de cada nivel de 
gestión, las condiciones y requi sitos de trab;¡,jo de las 
Coovdi naciones Jurisdiccionales y de las eSClJo l;:m en lo que 
respecta al uso y administri3ci6n de los recursos. 

el Definir las politicas y criterios para la asistencia técnica 
a las escuelas tendiente al aprovechamiento pedag6gico e 
institucional de los recursos entregados por el Programa, 
estableciendo los requisitos de :í. ntegraci6n de los equipos, 
est.rategias y tareas que deben re;üiz¿lrHe. 

f) Definir los indicadores de mord toreo (tbcnico-pedag6gicos, 
institucionales y financieros ) para el [m(juimiento, la 
evaluaci6n de resullado e impacto de 10r3 ptoyector;. 

g) Ejercer cuando lo considere convelliente, auditorlas y acciones 
de asesoramiento directas a las escuelas y a las Coordinaciones 
Jurisdiccionales. ' 

11) Integrar con el concurso cte las jlJrisdicciones, si.stemas 
permanentes y estables de comunicación, lnf'ormación y difusión 
entre los distintos nivele5 comprometJdos en la gest.ión de los 
proyectos. 

i) Crear y estimular las vias para el conocimiento, intercambio 
y transferencia de experiencias pedagógicas que resultaren 
exitosas para el abordaJe de la problemática educativa de los 
sectores sociales más postergados, entre las distintas 
jurisdicciones. 

j) Difundir las acciones que se realicen y promover la 
solidaridad social y el con,troJ. de la comunidad para asegurar laI 

1P 
efectividad de los proyectos. 

,,.t: 
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2.2. COORDINACION JURISDICCIONAL 

Tiene a su cargo:

al Actuar como enlace entre las escuelas seleccionadas para-los 

distintos proyectos y el Ministerio de Cultura y !ducaci6n de la 

Nación. 


b) Realizar las funciones que 58 dBterminen para la mejor 

operatoria del Programa, garantizando el equipamiento y recursos 

financieros y hUmanos. 


c) Realizar las gestiones operativas ante el Ministerio de 
Cultura y Educación para el desarrollo y ejecución del Programa 
en la jurisdicción. 

d) \Recabar la información sobre las escuelas bajo proyecto, 
requerida para la implementación del Programa, 
responsabilizándose por la corrección de los datos, cumpliendo en 
tiempo y forma con las distintas etapas del procesamiento de la 
información, según los soportes que se indican en el titulo V de 
la presente resoluci6n. Y, ponerla a disposici6n de los órganos 
de control cuando le sea requerida. 

e) ¡;;laborar los informes de avance de desarrollo del Programa, 
según requerimientos del Ministerio de Cultura y Educación de la 
Nación. 

f) ¡;;stablecer acciones integradas con el sistema educativo 
jurisdiccional que ~ermitan optimizar la gesti6n en beneficio de 
las escuelas y, promover las acciones del Programa. 

g) Garantizar el apoyo y la asistencia técnica especificos para 
cada escuela que integra el Plan Social Educi1tivo, según los 
encuadres establecidos por la Coordi naci 6n Nacional, en el marco 
de los acuerdos del Consej o Federal d.: E;dur:i1clón y de los 
llneamJentos nacionales para la \::ransíormación edur;a\::iva. 

11) organizar un legajo documental para cada tIna de las escuelas 
inclulrJas en los proyectos, en el que r:onsto la informaci6n· 
básica identificatoria de cada insti tución, en relación di.recta 
con el proyecto de que se trate en sus diferentes etapas de 
ej ecución. Contend.r:á. además toda otra informi1c16n que según 
e 1 proyecto soliei te la Cooroi nación NacionaL 

i) Controlar y audi tar la utilización de los fondos y/o recursos 
materiales asignados a la!; eSCUelas incluüJas en los distintos 
proyectos. gn r:aso de detectar irregularidades en el manejo de 
los mismos procederá a actuar según lo previsto en el inciso j) 
y el U\::ulo VI de este instructivo e informará de inmediato a 
la Coordinación Nacional. 
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j) Iniciar y termi nar las acciones administrativas 't jur.ídicas 
que correspondan ante eventuales hechos de incumpll.miento por 
parte de las escuelas y/o quien resulte responsable. de 
si tuaciones derivadas de los contratos celebrados y, mantener 
informada permanentemente a la Coordinación Naci,ona.l para que 
actóe en consecuencia. 
si por motivos derivados de situaciolles encuadradas en el inciso 

i) o el titulo VI de la presente resoluci6n, ¡¡e requiriesen 
recursos, equipamiento y/o fondos adicion31as para las escuelas 
los mismos se asignarán al cupo de la j\lrjsdicci6n en el 
ejercicio en curso o en el inmediato posterior. 

Se deberá proceder según la causa, de acuerdo a lo f'stablecido en 
titulo VI. 

\ 
k) Gestionar ante la cabecera proví ncJal de la lted Federal de 
~'ormaci6n Docente continua la vinculación COII (JI sistema de 
cr)rreo electrónico y la realización de las i /Istancias de 
evaluación en tiempo y .forma, para los rlocl!ntes qua participan en 
las jornadas de perfeccionamiento plabr!J.·adas por el Plan Social 
Educativo. 

II Concurrir al efoctivocumplimiünto del conveni.o entre el 
Ministerio de Cultura y Educación de la Nación y el flanco de la 
Nación Argentina en la juriSdicci6n, estableciendo los contactos 
con los gerentes de sucursal, gestionando las cuentas cuando 
fuere necesario, informando a la Coordinación Nacional de todos 
los obstáculos que surgieren en su aplicación. 

11) Gestionar y realizar con organizaciones y empre:3as públicas 
':{ privadas de la comunidad los acuerdos necesarios para la eficaz 
l.mp1ementaci6n del P<rograma en la jurisdicción. 

ml Difundir las acciones que so realicen y promover la 
so]<idaridad social y el control de la comunidad para asegurar la 
efectividad de los proyectos. 

2.3. Las esouelas 

(,as funciones y responsabiLidades generales que debe asumir la 
escuela son: 

al Administrar los fondos y l'ecursos otorgados por el Ministerio 
de Cult.ura y Educación para la implementación de los proyectos 
que integran el Progralna 1, aplicándolos al destino para el que 
fueron asignados, de acuerdo a las condiciones establecidas en 
los respectivos instructivos. 

b) Incorporar a la planificación institucional con paJ:ticipaci6n 
í I del cuetpo docente, las ptopuestas de trabajo del Programa 1,
, I 
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Coordi nación ,luriscliccional se dabe presan tar, además, copia de 
la notificacIón fehac.iente a la escuela comunicando su baja. 

En este caso, como en el de cierre de una escuela la Coordinación 
Jurisdiccional debe disponer el pase de los libros 
equipamiento o bienes adquiridos a otea escueJJ¡ que cumpl;¡ los 
criterios de elegIbilidad para participar en el Pr·o9rama, previa 
autorizaci6n de la Coordinaci6n Nacional. 

2. Gés~ión, seguimiento y oontrol 

2.1. Poli~ioa y responsables 

¡,a Coordinación Nacional est;¡blece los mecanismos )' requis! tos 
para la gesti6n, seguimIento y control de los proyect.os. 

ge ~tiende a la implementación, control de gesti6n y evaluación 
jurisdiccional de los proyectos con el aporte conjunto de 
funcionarios técnicos que tienen la responsabilidad de la 
vinculación permanente con las escuelas y con todos los sectores 
del sistema educativo jurisdiccional. 

Se acampana el desarrollo del Programa con la asistellcia brindada 
por los coordinadores y miembLos de los equipo!; técni.cos 
nacionales de cada uno de los proyectos. 

2.2. Aooiones 

La Coordinación Jurisdiccional debe realizar las siguientes 
acciones para la gesti6n: 

Elaborar y enviar informes parci;¡les sobre su gesti6n que 
~.I solicite la Coordinación Nacional. 

- An;¡lizar y elaborar informes sobre la documentaci6n producIda 
en las escuelas como resultado de las acciones previstas en los 
proyectos y comunicarlos a la Coordinación Nacional... 

- Establecer mecanismos directos de comunicación con las escuelas 
que permitan cumplir con la responsabilidad de notifIcar 
acciones, entre otras: entrega de materjales, encuentros, 
pagos, en un plazo no mayor 15 dias corridos a partir del 
momento en que la Coordinaci6n Jurisdiccional es notificada o se 
recIben los materiales en la jurisdicción. 

Garantizar que los materiales enviaclos por la Coordinación 
Nacional lleguen efectivamente a las escua las en un plazo no 
mayor a 15 dtas corridos. 

Participar la Coordinación en los encuentros periódicos de 
y ajuste que convoque la Coordinaci6n Nac.í.onal. 

-o 
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organizar, como minimo, los siguientes encuentrouy reuniones 
en la jurisdicci6n: 
i dos encuentros anuales de los miembros de 1 equipo dé' la 
Coordinaci6n Jurisdiccional con representantes nacl.onales del 
Programa l. 
t dos encuentros de trabajo con los supervisores de la 
Coordinaci6n Nacional.
* dos reuniones generales de directores de escuelas de cada 
nivel y proyecto. 8e debe avisar con la debida anticipaci6n a 
la Coordinaci6n Nacional para asegurar la participaci6n de 
funcionarios del Programa. 

- Generar instancias de intercambio, organizaci6n y circulaci6n 
de las experiencias pedag6gicas y de la informaci6n de gestión 
sobre las escuelas. 

~ Con relaci6n a la supervisi6n escolar, además de las acciones 
previstas en el acápite "Relación con el sistema educativo 
jurisdiccional" de este mismo 1. tem, la Coordinaci6n 
;Jllrisdiccional de15e: 
* brindar a los supervisores, eh cualquier montento, inLormaci6n 
general y partiCUlar de las escuelas b;ljo proyecto, indicando el 
proyecto y el momento de implementaci6n; 
I solicitar, analizar y archivar los inLormes realizados por los 
senores supervisores .(ln las visitas de seguimiento y evaluación 
a 1a['1 escuelas, párticipaci6n en jornadas de perfer,;cionamiento, 
reunione~ repionales da directores, poni~ndolos a di~posición de 
]a Coord1nac16n Nacional, cuando los ~equlera, 

Pre.enoia d. la Coordlnaoi6n Naoional. 
Funcionarios de la Coordinaci6n Nacional realizan peri6dicamente 
tareas de asistencia, seguimiento y control; con visitas a las 
. 'd' .J urJ.s ,1.CClones. • 

I,a Coordi nación Nacional comp~omete su participaci6n en los 
encuentros y reuniones prev:l.stos en el ácápit.e llntelíor. '. 

La CCJordinacíón ,Jurifldicc1onal debe L~ci li t.a~ la" i:area de los 
funcionarios nacionales, en su:> vülÍtas:' 

organizando las reuniones, encuentros y actividades que le 
fueren solicitadas. • 

permitiendo el acceso a toda la informaci6n documental y 
estadistica que le sea requerida a los efectos elel conocimiento 
y controL 
- disponiendo los medios para las 
proyecto. . 

Relaoi6n oon el Si. tema Eduoativo Juri.diooional 
l,a complejidad y dimensiones del Plan Sodal Educativo requiere 
de la participación y el trabajo articulado de todos los sectores 
del sistema educativo jurisdiccional para lograr los re3ultado5··700'. Lo d"inie~; aedon" int.,ro"., con ,1 Si,t.ma 

I , 




/1 
:Educativo Jurisdiccional a través de 105 organismos de 
conducclón, es clave par.a la artÍ-culación de los distintos 
proyectos que se ejectitan en las e5cuelas. 

La participación de los sellares supervisores de cada nivel en el 
ámb~to jurisdiccional constituye una instancia fundamental de 
apoyo, seguimiento, control y ajustes en la implementación de 
los proyectos pedagógicos en las escuelas. 

La Coordinac16n Jurisdiccional debe: 
- articular con la Dirección de Nivel que corresponda en cada 
caso para optimizar la gestión en beneficio do las oscuelas. Una 
estrategia prioritaria es el envio de circulares conjuntas de la 
Coordinación Jurisdiccional del Programa y de· la Dirección de 
Nivel correspondiente, para notificar o ratificar a las escuelas 
las' normas de cumplimlehto obligatorio. 

Incluir en el esquema de apoyo y a5is tencia tÓGnica a las 
escuelas, a los supervisores de nivel generando un plan de 
seguimiento que llegue al conjunto de las escuelas incorporada5. 
Se debe acordar con los organismos especificas la incorporaci6n 
a los esquemas habituales de supervisi6n, el seguimiento y 
control de los recursos. disponibles en la escuela en su 
aprovechamiento pedag6gico 

- Vincular a los supervisores a la slslem;;¡tizad6n de 105 logros 
y las ideas aportadas para la resolución de 105 problemas que se 
plantean en las escuelas. 

3. Apoyo y as bl:eno:l.a t:éonioa 

3.1. Polil::loas .. 
In Plan Social Educat:l.vo diset'la y ejecuta los proyectos con clara 
intencionaLidad pedagógica. Para su aplicaciÓn es necesario el 
apoyo y la asistencia técnica a las escuelas. A esto fin en la 
JUrlsdicción debe integrarse Uh equipo técnico pedagógico y de 
apoyo. 

3.2. Cx:il:e:dolJ pax:a la incegx:aoión de equipol! 
pedagógioo8. 

Para la realizacion de las tareas de apoyo y asistencia técnica 
a las escuelas puede conta.se con la participación de: 
- supervlsores 
- integrantes de las direcciones de planeamieQlo y de nivel 

miembros de la Coordinacion Jurisdiccional del Plan Social 
Educativo 
- profesores de profesorados y de facultades 

profesionales contratados especialmente. 

http:conta.se
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Es decir, 
técnico, 
recursos 
articular 
educativo 

no se propicia la creación de nuevos equipos de apoyo 
si no de reasignar tareas o funciones, optimizar los 
provenientes de distintos programa" nacionales; y 
con los mecanismos permanen tes de apoyo de 1 sistema 
jurisdiccional. 

3.3. Tareas: desoripoión, oaraoterístioas y gestión 

Se deben realizar tres tipos básicos de tareas de apoyo técnico­

pedag6gico a las escuelas: 

* visitas para conocer la si tuaci6n de la tarea do ensettanza 
aprendizaje y de gestión, y acercar sllgnrencias y mejoras, 
Se establece un ml.himo de cuatro visi tas anuales por escuela 
que pueden realizarse en el marco de las ViSl t¡¡S generales o 
rut.lnadas de supervisión o con personal e!Jpecialmente 
asignado. 

• encuentros de trabaio con directores o docentes, que potencien 
las propuestas didáctlcas e institucionales. Tienen, prioridad las 
áreas de lengua y matemática, ciencias sociales y naturales y 
mejorar la retenci6n. 

• elaboración y distribución de material escrito-audiovisual de 
apoyo, centrado en aspectos didácticos e institucionales para el 
aprovechamiento de los nuevos recursos de que se disponen. 

Las tareas deben realizarse, desarrollando estrategias tendjentes 
a : 
* establecer mecanismos de sistematización, comunicación e 
intercambio de experiencias entre las escuelas; 

* fortalecer la vincUlaci6n con el sistema educativo: contacto 
con los supervisores, con 
experiencias gestionadas juris

las 
dicc

direcciones de nivel,con 
ionallnente. 

las 

Todas las tareas deben: 

* documentarse por escrito; 

• integrar sus resultados en una base única de iI~ormaci6n que 
permita identiricar las acciones realizadas en c'ida escuela' a lo 
la.l:'go del allo;
* generar un caudal de intormaci6n y de propuestas 
basadas en las necesidades reales de las escuelas 
llegar a los niveles de calidad exiqidos por la '"ey
Educación. 

4. Evaluaoión 

I!:!l 	 responsabi lielad 
.esul tados y el 
'nstitucional y de 

o 

' 


fuertemente 
para poder 
Federal de 

de la Coordinación Nacional evaluar los 
impacto pedagógico del Programa, a nivel 

gestión. 
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tJas CoordJ.nac:r..ones, 'JUL'J.Sd1CCJ.onall!S deben p;U:tl.c1par de es te 
proceso. 

5. l\eo\lrsolJ eoonómioo. y equipamiento 

A los efectos de permitir la implementación del Programa 1 

en el ámbito' jurisdiccional se deber. cubrir las siguientes 

necesidades operativas, como minimo: 


- Bquipamiento básico para la gestión: 

Linea telefónica 

Fax propio 

Computadora propia (para procesamiento de textos y operación con 

base de datos) 


- Fleles y ,segu.r;0 de tránsito de todos 105 materiales provistos 

por el M.t n:r..s ter:r..o de Cultura y Educad.ón de .la Nación, desde 

l3uenos Aires y hasl;a el destil'o final en las escuelas 

parl:icipantes. 


- l-1ecanismo para el intercambio de loda clase de dor.:umentaci6n, 

con frecuencia fija quincenal, entre la Coordinación Nacional y 

las respectivas Coordinaciones ,Jurisdiccionales. 

- Movilidad y viáticos de: 


supervisores y técnicos, para la adecuada atención, 
seguimiento y apoyo a las escuelas incluidas en los distintos 
proyectos . 

.funcionarios de la coordinación jurisdicci.onal, para la 
participaci6n en las reuniones regi.onales y nacionales que se 
determinen 
- supervisores, directivos de escuelas para la participación en 
encuentros jurisdiccionales, por proyecto según se indica en los 
instructivos especLEicos. 

Envio de document.aci6n para la Coordinación o para las 
escuelas. 
- Seguro de robo, .incendio y otros siniestros elel equipamiento 
informático provisto por el íllan Social Educativo a las 
escuelas. 
- Depóflito central ubicado en la capital de la jurisdicción, con 
libre disponibilidad pGlra su uso por el Plan Social Educativo, 
al que se realicen, en general, los envl.os del Programa l. El 
dep6sito debe cumplir con las condiciones de seguridad, 
almacenami.ento y acceso que Be establezcan oportunamente por la 
Coordinación Nacional. La Coordinación Jurisdiccional es 

. responsable de la custodia del material y debo tener libre 
acceso, en cualquier moment.o. 
- Sedes para la realización de las entregas de libros , útiles y 
equipamiento: que reunan los requisitos establecidos 
oportunamente por la Coordi'naci6n NacionaL 
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TITULO IV DOCUMKRTACIOR bK RKGISTRO , SEGUIMIENTO Y CONTROL 

l. De la Coordinaoión Juri .. diooional 

rara el registro , seguimiento y control de las proyectos del 

prol¡Jrama 1 que se ejecutan en la "jurisditci6n, la Coordinación 

Jur1sdiccional debe contar Con un sistema de registro y control 

interno actualizado. 

En cualquier momento, la Coordinación Nacional puede solicitar la 

siguiente informad.ón por escuela: 


al Materiales recibidos por las escuelas y s¿lldos en custodia 

pendientes de entrega. 

b) Aportes financieros recibidos y saldos a rendir. 

el Informes de gestión , según manual operativo. 


lIit... d. eIatoa 

Al!:a d. • .. ou.l.. Por cada establecimiento que se incorpora al 

Plan Social Educativo, cumplido lo dispuesto en el titulo IlI, 

cap1 tulo 1. de la presente resoluci6n, la Coordinación 

Jurisdiccional debe remitir a la Coordinacion Nacional una 

l' lanilla Maestro de I':stablecimiento, firmada por el Coordinador 

Jurisdiccional del Programa con los datos del establecimiento y 

los proyectos del Plan Social E:ducati vo a los cuales pertenece. 

La planilla es instrumento pdblico y reviste carácter de 

declaraci6n jurada. 


I,os J:-eqistros deben' contar con los siguiente!.l datos de cada 

establecimlento educativo: 


a) Número, nombre, dirección, depaLt;unento, localidad, c6digo 

postal, y teléÍono de la escue1a •• 

b) Niveles educativos y tipo de establecimiento. 

cl Grados, secciones y número de alumnos en base a la última 

matricula oficial disponible en la juriSdicción. 

d) Número total de docentes en ejercicio a cargo de grado. 

el Nombre, apellido, tipo y número de documento del director 

fl Bancari.os: número de sucursal, tipo de cuenta, número de 

cuenta, rubro o nombre de la cuenta. 

g) Oatos de supervisión. 

hl Datos de comedor. 

U Datos básicos de equipamiento. 

l,;¡ Conrdinaci6n Nacional vuelca las planilla en una base de datos' 

por jurisdicción y eI"ectÚa controlHs y cruces con fuentes de . 

bases alternativas a fin de chequear la validez de los datos para

sU posterlnr aprobación. 


Las bases ne datos aprobadas Snll enviadas encriptadas a las 

jurisdlcciones a través de las cabe-ceras de la Red de Correo 

.lectr6nico de la Red Federal de Fnrmaci6n Docente Continua. 


http:Bancari.os
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A partir de la base de datos, la Coordinación Nacional emite la 
documentación necesaria para la ejecución del Program;l: anexos de 
resoluciones de pago, constancias y listados parn la entrega de 
materiales didácticos y bibliográficos, entre otros. 

Bllja de esou.la. Loa solicitud de baj.l de una H:,cuHl.'1 o nivel de 
uno o más proyectos , firmada por la m;!¡xima autor.ídad educativa 
ptovi.ncial, debe ser remitida a la SubsecretiJda de Politicas 
Compensatorias para su aprobaci6n, explicando e L motivo de la 
baja y acompanando copia de notificación fehaciente a la 
escuela. 

Aatualizaai6n d. datos. La base de datos que posee cada 
ju.dsdicci6n , s610 podrá actualizarse mediante el. SÜltenla PR095, 
especificamente desarrollado para tal. fin. 

La' versi6n del sistema PRO 95 instalarAo en la Jurisdi cci6n, esta 
intencionalmente limitada a las operaciones de modificaci6n, 
consul ta y listados. Las operacione" de al tas, baj as y cambio 
de la matricula de alumnos quedan inhabJli tadas 'por poseer un 
tratamiento particular. 

Las modificaciones de la bi'!:'le que realice li! Cl1ordinaci6n 
.Jurisdiccional Se consideran solicitudes de modificaci6n sujetas 
a aprobaci6n; revisten carácter de de"laración jurada. Recibi<.:la 
la soli ci tud, se controlan las modifi caciones y una vez aprr)badas 
se actualiza la base de datos de la Coordina"i6n Nacional y se 
procede a .r:eenviarse a la Coordinaci.ón .Jurisdi,:cional. Durante 
el periodo de análisis y reenvio no se deben efectuar 
rnodí..ficaciones el1 la. jurisdicción. 

B:nvio y reoepción de dat:os. El correo electr6nico dll la Red 
Federal de Formaci6n Docente Continua es el Onico medio válido de 
envio de datos, encr:lptados en eJ,. sistema PRO 95. No se aceptan 
envios mediante faxes, llamados, cartas, planillas de cálculos, 
ni diskettes. 

R••pon.abilidad. La base de datos es un instrllluento pOblico del 
Programa 1 • La Coordlnaci6n Jurisdiccional es responsable de Su. 
conservaci6n asi como la calidad de la informaci6n que seI incorpore !:>ara actualizaci6n. 

I Legajo d. la ••cue1a 
La Coordi naci6n Jurisdiccional debe confeccionar un legaj o en 
soporte fisico, con la misma codificaci6n de la base de datos, 
por establecimiento lnclu¡'do en cualquiera de los proyectos. Se 
debe archivar en él, entre otra documentaci6n, las constancias de" 
sup!\rvüd.6n, de entrega de materiales, de rt.:lldü:i6n de compra de 
equipamiento, de informes de avance de ejecuci6n de proyectos, de 
l1ot1..ficaci6n y fichas de los Manuales Operativos. 

http:sup!\rv�d.6n
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2. De la e.auela 

La escuela debe llevar un estricto control de los aportes 
recibidos y de su utilización que le posibilite la rendición 
periódica de los gastos. 

La escuela deberá confeccionar un Legajo con toda la 
documentación relacionada con su participación en el Programa I. 
Es responsabilidad del director de la escuela el armado y la 
actual1 zaci6n. 

El IJegajo cu¡nple la función de documento público de control y 
seguimiento de las, acciones y recursos recibidos desde el Plan 
Sac.fal Educativo del Ministerio de CuHura y 8ducación de la 
Nación . .. 
Debe organizarse según los siguientes apartados: 
al Documentación general. 
b) Documentaci6n Administrativo Contable. 
el Control, seguimiento y evaluación del Programa r, dividido por 
Proyecto. 

Se debe archivar la documentación original, conservando la 
Coord.i. nación .Jurisdiccional una copia completa de la misma. 

Para la c0nfecci6n de legajo es de aplicación obligatoria los 
cri terios establecidos en los Hanualns de Opl'rativos de los 
Pr0yectos del Programa r. 

,, . 	 TITULO V. RECURSOS HATB:IUALES y FINANCIEROS: ADMINISTRACION y 
APLICACION 

1. CaráQt:er 

El Plan Social E:ducativo se ejecuta con recursos origin¡;¡dos en 
previsiones presupuestatias del Estado Nacional. 

E:l Pacto Feder;¡J. EducaHvo ~arantiza lil p.doddad poli tica' y la 
funci6n social de la lnversi6n en accü,nes educativas 
campe n3atod.<ls. 

2. Destinatario. 

Los reCllJ.'sos - financieros y mat.eriales se entregan en donación 
a cada escue la COll cárgo de desarrollar los proyectos en que la 
eSCuela estuviera incluida, forman parte de su patrimonio y 
generan responsabilidad por su aplicación, adndnlstraci6n y 
mantenimiento. // 

o 
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No puede cambiarse su afectadón a ese establecimiento sin la 
correspondiente autorizáci6n de la cooJfJinaci6n Nacional. Están 
sujetos en su ejecución a la normativa establ.ecida por la 
Coordí nací6n Nacional. Su incumplimiento hará pasible al 
res~onsable de las sanciones previstas en las normas 
admlnístrativas, dviles y penales que pudieren corresponder, en 
c;,¡da caso. 

3. Finalidad 

Pedagógioa. Los recursos transferirlos y los materiales provistos 
en cada uno de los proyectos tienen una Xinalidacl pedagógica. El 
carácter pedagógico se cumple por la potencialidad de facilitar 
y . mejorar los aprendizajes y contribuir al 10llro de los 
oh) e tivos planteados en el proyecto institucional. 

Buen U80. 1,os recursos son para uso general de .la escuela y 
prioritario para el destino por el cual se entreg~n, que consta 
en la normativa corraspohdiente. \'OS integrantes de la co"munidad 
educativa deben tener acceso libre y cotidiano a los recursos y 
di.sponibilidad pe.rmanente para su aprovecl\i1miento. 

Se considera buen uso de los reCUrflQS m;:¡terialcs y financieros 
el empleo bajo las siguientes condicione~;: 

- Libroscte textos: se entregan a los alumnos: en propiedad los 
de primer grado y, en préstamo, los de segundo a séptimo grado. 
Anualmente en aquellas escualas que participan de afias anteriores 
en el Proyecto 1, se repone una cantidad equivalente al 20\ de la 
matricula de cada grado para cubrir reposiciones. 

- ~1ateriales didácticos: comprados pO.r el docente ti tular de 
cada grado quedan afectadog al uso de ese grado en el ailo que se 
e.fectu6 la compral en aflos sucesivos debe acordarse 
explicitamente su asignaci6n • 
.- Equipamiento 

1nsti tucional: de uso permanente y compartido por la. 
ins ti tución, disponible para múltiples adividacles y para ~u uso 
frecuente. 

Informático: de uso cotidiano de todos los grados y 
asi.gnaturas. 

Sólo puede adquirirse equipamiento cuyo uso y mantenimiento se 
garantice con recursos genui nos de la escuela. Se excluye ia 
adguisid.6n de .fotocopiadoras, mobiliario y medios de transporte. 

~~fI todos los casos al espacio fisico de guarda no puede estal:' 
ruara del ediíicio escolar. 

Materiales de consumo o insumos: de uso exclusivo de los 
I('r.....,~ y docentes participantes en la ejecución del proyecto. 

http:adguisid.6n
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Biblioteca institucional ,del docente y de <lulas: de uso 
compartido por la instituci6n y la comunidad educativil. 

l' 
! Efectos de asistencia técnica y beca:>: mej ora de las 

condiciones del proceso de enseftanza-aprendizaje de las áreas 
básicas.

i 
I Materiales de perfeccionamiento docente: formulaci6n de 

I 
l' proyectos insti tucionales superadores de las actuales 

dificultades de la escuela.f 
l ,

.' 
4. Responsable 

El directoria de la escuela tielle la responsabilidad patrimonial 
sobre los recu.r:sos materiales y financieros, ;,¡si como sobre los 
bienes adquiridos con éstos, en tanto' responsable del 

. establecimiento y receptor de la transferencia que efectúa el 
Ministerio de Cultura y Educaci6n en los términos establecidos 
en la presente resoluci6n y los instructivos y manuales que 
regulen los distintos proyectos que integran el Prrj~lrama l. 

La entrega se perfecciona con la firma de las corxesponclientes 
constallcias de recepci6n. 

Rl directoria debe generar las condi,:iones para crear el clima de 
compromiso adecuado para el máximo y c:ocrecto aprovechamiento rJe 
los cecursos presdhtes en la escuel.a. 

A fin de comprometer: y garant Lzar el uso , cuidado y 
mantenimiento de los bienes por: par:te de los illumnos , del equipo 
f.locente y de la comunidad eduGativa las entJ~eqas de rnater:iales 
deben realizar~e en acto p6blico. . 

t:l uso de los biones,de acuerdo a la presente normativa e 
j nstructivos y manllales operativos que se dicten, en cuanto 
produzca .fal tantea, roturas, inconven.1 entes de funcionamiento no 
generará cargos patrimoniales personales de los directores. 

5. Requerimientos administrativos oontables 
Son obligatorios el cumplimiento de los siguientes requisitos 
adrnl niatrativos contables: 

acompatlar tres presupuostos par:a las compras superiores a 
$200; 
- rea1i zar las compras y con tr:a taciones de acuer:do a las normas 
vigentes, acreditadas 'con comprobantes con la debida validez 
legal, emitidos a nombre de la escuelél¡ 

archivar los presupuestos ( incluidos los no aceptados) ,,' 
facturas, recibos y demás documentaciÓn en el legajo de 1 a 
escuela; 
- incorporar los bienes no perecederos al patrimonio 
de la escuela mediante su registro en el inventario o fichas 

nI'>L"rlondientes. 



,
UN N' _21\e .. \ .~, , 

'" .J3(~¡ 
, J, ~ 

,'~ ~~ __-:-;",,:1 , 
',: . ~_.' 

~~ ¿ ~1 rJtk:ac«J1i 
, 

El capitulo PAUTAS ADMINISTRJ\TIVO··CONTI\Bt.ES de l()~,l Manual.es 
Operativos es la norma reglamentaria dl3 aplicación. 

6. S.guimientoy oontrol 

En cualquier momento la Coordinación Jllrisdic:c1.0IliÜ y/o Nacional 
Pllede auditar en la escuela el cuwpliJlliento ,'le la normativa de 
uso y aplicación de los recursos. 
[,as planilla!> de inventario y stock deben ilctualizarse 
anualmente. 

TITULO VI - INCUMPLIMIENTOS procedimientos y sano iones 

l,on incumplimientos a las normas y procedimientos 'Previstos en la 
pre"sen\:e normativa y los manuales e j nst.ructivo::l que se dicten en 
consecuencia hará posible al responsable rle J as acciones 
administrativas, civiles y/o penales, que en su caso 
correspondan. 

l. De las escuelas 

l. 1.Inoumplimientos 

Se consideran incumplimentos <:113 las escuelas a 10~j objetivos 

previstos en el Programa J y sus Proyectos los siguientes hechos: 


al Con relación al uso de los bienes materiales provistos 

directamente o comprados con aportes del Ministerio de 

Cultura y Educación , su no aprovechamiento pedagógico; el uso 

para otro destino y la localización f'uera del establecimil3nto 

escolar. 


b) Con relación a la administración de ,los recursos 

financieros La compra de bienes no autorizados, o sin consenso de 

equipo docente, o la mala admnistraci6n de los recursos (exceso 

en la compra de bienes de consumo; compra de bienes a precio, 

exhorbitante). 


el Con relación a la contratación y pago de servicios técnicos y 

becas ) a no prestación de los servicios o la p r fJ s t a ció n' 

incorrecta o sin aprovechamiento l?edag6gico. 

dI Los que puedan surgir de la práct1ca y que se determinen por, 

la Subsecrl3taria de Poli ti.;as compensatorii'1s. ,.1 


, 
1.2. Prooedimiento. y aanoione. 

Frente a los incumplimientos o delitos de los responsables 
financieros, la Coordinación Jurisdiccional debe intimar sui 
corrección, pudiendo llegar a retirar, prevía autorización de la 

A~"""'--'10ordinación Nadonal el material y equi.pamiento de la escuela. 

r ~/"----­
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En los casos que correspondiere, debe iniciar y terminar 
acciones: 

al Administrativas previstas por la legislación educa tiva 
jurisdiccional, dando intervención desde el comienzo a la 
supervisi6n escolar. 

b) Y, judiciales y extrajudiciales, de carácter civil o penal si 
correspondiere, ante el fuero provi ncia1. 

En el caso de delitos el director o el Coordinador según 
corresponda debe dar aviso a las alJtor.1dades judiciales y a las 
autoridades educativas y labr;;r el ;;cta correspO[lrHente. 

En todos los casos la Coordinación .Jurisdiccional debe informar 
a la Coordinación Nacional para gue actue f?n consecuencia. 

\ 

2. De la Coordinaoión Jurigdiooional 

2.1. Se consideran incump.limentos a los objetivos previstos en el 
Programa 1 y sus proyectos los sLguienteél hechos de .la 
Coordinación Jurisdiccional: 

al Con rel;;ci6n a la entreg;; de lar; mat;uriales recopcionados a 
las escuelas, las entrega5 110 re;'11i3ada~¡ o realizadas 
.í ncorrectamente, ontre utras: 1Il1~1l()1: c'llltidad que la asignada, 
.fuera de término, a una escuela nQ ~Jel(lccion"d", alterada la 
función pedag6gica establocida para el b1.BII elltregado 
(ej.bibliotecas desarmadas). 

b) Con relaci6n a las t;;reas de apoyo y asistencia técnica a las 
escuelas el abuso de autoridad . 

el Con re lClci6n a las obligaciones con la Coordinaci6n Nacional, 
en palo"tieular, el no envio en tiempo y formél de la 
documen tación y los informes solici tados, no usar el sistema PRO 
95 para la b;;se de datos, no ejercer correctamente la delegaci6n 
de las "Icciones administrativas y juridicas - judiciales y 
extrajudiciales frente a los incumplimientos y delitos y todo. 
otro incumplimiento de los compromisos previstos en la presente 
resolución. . 

2.2. ~rooedimi&nto y sanoiones. 

Fr.ente a 103 incumplimientos de la Coor'dinaci6n Jurisdiccional la 
CoordinaciÓn Nacional puede realizar distintas acciones: desde 
intimaciones hasta operar directamente con las escuelas de la 
jurisdicci6n. Ello, sin perjuicio de las acciones penales y 
civiles, que en su caso correspondiere inici~r. 
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3, R96nvia de mAterialég y reoursos finanoieros. 

I':n l.os C'lSOS que fuere necesario rCf'nvi;¡r materiales o fondos se 
d"berit realizar el siguient.e procedimiento: 

al Cer t:ificaci6n téc:ni ca por escri 1.0 '.]1..1 e .i ufll.iLi.que e ldoble 

envl.o, 

b) !\crC'dit.ar que se han iniciado 1.:'13 actuaciones administrativas 

ylo .l'Jdir:i;¡les y extr,¡j'¡dir:i;.llerl COI","erl[)()nriiell!:()S, 


ylo I! ll';'llcier'os f5H aSif¡n;¡r'/w -31 cupo de 
PJ~r(:"l(:l(> üll curso o pn f~l inmediato 

I 
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