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VIo>TC los presentes actuados en los éuales las autoridf
des del Instituto Privado Abierto y a Distancia "HoRNaAnDAHTAS™
(incorvor:cién en tréimite) de CaPITal FEDkExAL, soliecitan la apro-
bacidn, con curfctuer experimental, de los fundamentos y estructu-
Mf ra del Institutc cue adopta la forma educativa a distancia y de
: los plancs de estudio "TiCRICO SUPeKIOR L PrRIODISMOM™, "THCNI-
CO oll'eillr an 2LMIKISTR&CIOR Du COOPLHATIVAS Y MUTUsLeS"™, "ThC
KICO LUpP.LkICK Liv abMIKISTRACICN DE PEQUEEHS'Y MEDIANAS EMPRESASY,
MPeCi1CO SUFLrIOR &b ADMINISTRACION Di oMPRESAS AGROPLCUARIASY,
MPLCLICe OUTFLLiln b ADMINISTRAECION DE oMPRESAS D VIAJES Y TIU-
BICHG", "ToL0.IC0 HUPLKICK tlv ALMIKISTRACION HOTELERA ¥ Dk RESTAU
HenToo®, "ToCnICC DUPERICRZHJINFORMETICA"; "TrCiICO SUPzRIOm EN
PiOLUCCIOULN aChOPeCUAKIAM, con cuatro 4reas, y "TECKICO sSUPLRIOR
Biv TeCihCLCGIA Du LOs ALIMBATOS", con cinco 4reas, a partir del
término lectivo 1993, ¥y
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ue la propuesta educativa que se eleva sg ujusta a
las normus establccidas oor el Decreto N& 940/?2. :

e por el inciso 52 del artfculo 2292 de ia Ley de Mi

nisterios ul sinictro de Cultura y Educacidn le compete "enten- -

estubleccr las nowmmas de supervisidén y el reconocimiento de su
ensenansa cuanae corresponda.

wue la propuesta facilita la insercidn en el sistema

educativo de jersonas que por razones laborales, de domicillo
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o trastornos fisicos no pueden asistir regularmente a centros
educaltivos de nivel terciario.
uc la presente medida se aictsz en uso de las facul-

tades conferidas pcr el Decreto N2 101/85 y de acuerdo con lo

accnsciado per lez Superintendencia Nacional de la Ensefianza Pri

vada.

for ello,
wL MIKIGTHG Dt CULTURA Y LLUCACION
RiSULLVE:
ARTICULG 192,- Aprobar, con c:erécter <xperimental, los fundamen-
tos y ectructura del Instituto Privado Abicrto y a Distancia
"Hihboao LaiIn5" (incorporacidn en trimite) y de los planes de es
tudios "T:.CiICC SUFoRIOH X PrhICDISMOM™, "TECNICO SUFERIOn EN
ADMINIST . CTI0L Do CCOPLRATIVEAS Y MUTUaLES"™, "TECNICO SUPERIOn EN
ALNILIoTheCION Do PEULKAS Y MiDIANAS ©MPRLSAS", "TZCNICO SUPE-~
RICh i HLILIGTHACION Do BMPRiWLSAS AGHOPECUARTIAS™, "TLCNICO 5U-
PunIOh o #DMInILTHACION Dis zlMPRISSAS DE VIAJES Y TURISMO", "TEC
NICC SUt HICk i, ADNIKISTRACION HOTLLERA Y DE RESTAURANTES",
"T_CLICG oUP_nIln ok INFORMATICA", "TECNICO SUPERTOR EN PRODUC-
CION AuUkLI.CUskIA, con cuatro é4reas, y "TLCNICO SUPERIOR EN TEC
WCLUGIs DLi. LUS ALIMwnTOS", con cinco 4reas, a partir del perio-
do lzctivo 1993,
ALTICULG 20,- sutorizer su aplicacidn en el Instituto Privado

avisrto y o bistancia "HebWNAMDARIAS'™ (dincorporacidén en trémite)
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de CAriITAL FuDLRAL,
AKTICULG 3¢,- Dejar constancia gque lo resuelto por los articu-

los precedentes noctorga derecho a percibir aporte estatal.

ARTICULG k9,- vncomendar a la Superintendencia Nacional de la En
sefianzn Privazda el seruimiento y evaluacién de la experiencia

y aprobsacidn de los ajustes curriculares gue la evaluacién dete:
mine convenientes., .

ARTICULC Y9.- Heglstrese, comunfiquese y pase a la SUPERINTENDEN
CIs KACIOMiL Di LA =NSERKANzA PRIVADA, a efecto de posteriores

trémites, -~
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twh. Aar. JORGE ALBERTO RODRIGUEZ
MINISTRO DE CULTURA ¥ EDUCACION
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Aexo I. Fundamentos y Estructura

| Instituto Abierto y a Distancia “Hernandarias” (INADH) ha sido creado por la
Fundacidn Universidad a Distancia “Hemandarias”, asociacién sin fines de lucro
aprobada por Res. N© 218/89.

1. Fundamentos

1.1, La persona como centro del SEAD

EHNADH erige de modo explicilo a Ia persona cn cl centro y ¢je de su Sistema de Educa-
cion Abicrta y a Distancia constituyéndola en fuente de valores y garantia de los crilerios que
guian su accionar pedagdgico. '

Al propoancer a fa persona como valor supremo y fuente de valores, se estd indicando ¢l cri-
terio y famedida que nos permitird oricntamos para decidir y jerarquizar cudl! ¢s la cficiencia que
nos conviene, cuiles son los rcsultados adecuados y cudles los objetivos descables. Es funda-
mental no confundirse en esto: ¢l asunto de la cficacia ticne que ver con los medios, micniras que
cl lema de los valores'—y sc cstd proponiendo a la persona como el valor fundamental— se re-
ficre dircctamente a los fines: de la persona, fin innegociable, reciben los medios, 1os objetivos y
los resultados obtenidos su justificacién y su sentido.

1.2, La libertad como don y como tarea

Se concibe 1a persona como una estructura abierta que exige un hacer y una responsabilidad
permanentes para alcanzar su destino humano y transcendente.,

Esta cualidad de autodeterminarse, de autoimponersc objetivos, ¢s distintiva de la persona
humana: se caracteriza ¢l hombre, cicrlamente, por poscer un transfondo y unos mdrgencs dc in-
determinacion respeeto a Jos cuales debe decidir. Aparece aquf el tema de la libertad como don
¥ Como Lirrea,

La libertad no es simple cleccién —entre varias opcionces posibles— 0 mero proceso: la li-
bertad no opera en el vacio. Voluntas nostra non movet se ipsam in se ipsa, sed a rebus move-
tur: la voluntad —afirmaban los antiguos e¢scoldsticos— no sc mueve a sf misma cn sf misma,
sino que ¢s movida por las cosas. En 12 naturalcza, y ¢n la vida humana cspecialmente, 1odo es
vinculante, 1a avtosuficicncia constituye una ilusion: sicmpre nccesitamos de otros seres. En cllos
cncontramos nuestro sostén y complemento; graciosamcenic nos proporcionan el vigor y la fuerza
necesarios para realizar nuestra cxistencia, Al respecto, Edith Stein, asistente de HusserlYen los
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afos de mayor desarrollo de la escucla fenomenoldgica, mucrta desgraciadamente cn ¢l campo
de concentracién hitlerista de-Auschwilz, escribié (1950:403):

La vida espiritual de 1a persona estd incluida organicamente en un gran conjunto de
sentidos... Cada senlido comprendido exige una actitud correspondiente y tiene a su vez la
fuerza que mueve a actuar en conformidad. Nosotros lamamos motivacion este "poner en
movimiento” del alma, en el que aigo colmado de sentido y fuerza nos lleva hacia una con-
ducta a su vez llena de sentido y fuerza. De esta manera se hace de nuevo patente hasta que
punto en la vida espiritual estan unidos el sentido y el vigor.

El hombre es el tinico ser del universo que posce Ja capacidad de clegir, hasta ¢l extremo de

i decidir su propia destruccién o realizar ecmpresas imprevisibles, a semejanza de Promeleo, apo-
derdndose del fuego sagrado de los dioses.

Por cso, Lambién, ¢l don de la libertad ¢s nuestra tarca y una responsabilidad de la que no
podemos desprendemos. Incvitablementc tenemos que clegir, sabicndo que ninguna cleccion ¢s
indilcrente: ¢l problema y et riesgo —el fracaso o la gloria, por tanto— estdn en 1o que ¢legimos,
i pucs la libertad se alimenta y sc constituye de auténticos valores. Cada dfa hay que salir dispucs-
il 3 tos a realizar opeiones adecuadas; Ia vida a cada paso nos presente alicrnativas, auénticos pro-
- - blemas, “cuestiones vitales™ a las que debemos responder convenicntemenie porque €n cllos nos
jugamos la felicidad y la plenitud personal.
| § o La liberad cstd desde el principio: como un don propio de la persona mana de su inlerior.
' “La liberiad —afirma Guardini— ¢s ¢l presupucsto, 1a atmésfera y 1a meta del mundo pedagégi-

8 co.” Para poder desarroltarse, cada dia debemos cjercitar nuestra libertad, introduciendo “deter-
minaciones” en los mérgenes de indelerminacién que caracterizan nuestra realidad histdrica, es
decir, haciendo opeiones verdaderas, las cuales tienen que ver con el auténtico crecimicnto y for-
macién de la personalidad. La medida y la calidad de 1o quc somos s¢ manificsta sencillamente a
cada moemenlo cn tas opciones que vamos realizando., :

1.3. La comunidad como el dmbito adecuado de plenitud personal

Quizi por demasiado evidenie haya que repetirio una y otra vez: 1as personas no existen so-

3 las, viven e organizaciones, las cuales constituyen una comunidad. Y si antcs se Ievantaba, co-
£ mo una bandera cricnladora, la dignidad dc 1a persona y la originalidad o novedad irreductible
3 que introduce en el universo la libertad humana, previnicndo cualquicr tolalilarismo o cualquicr
g reduccionismo socioldgico, ahora se debe hacer otro tanto frente a posturas ¢ actides individua-
i 2 listas o solipsistas: fa persona nace en una comunidad, y sélo cn una comunidad y para la comu-

. nidad puede crecer y tiene sentido su desarrollo.

;- Es Ta originalidad personal, por tanto, lo que posibilita afirmar que la socicdad humana no
5 ¢s una organizacion de honnigas o de abcjas. Sin embargo, una comunidad, una socicdad huma-
na nunca ¢s igual ——sicmpre ¢s algo mas 0 mucho menos, segin 1o muestran las cornunidades

e histéricas — al néimero o suma dc Jas personas quc la intcgran, lo que ¢std mostrando que 1a ori-

ginalidad personal entra en una dimensién nucva al operar como miembro de las organizacioncs.
4 “iixistimos desde un didlogo™, decfa Horderlin. Hay un dato de 1a realidad, empero, que no
§ s¢ debe perder de vistas Ia persona, ciertamente, no existe fuera de las organizaciones, las que a

su vez, a cambio del apoyo y proleccién que ofrecen, ticnden a imponer la nivelacién de su
“identidad institucional”, expresién con la que se significa todos los numerosos condicionamicn-
Los —-cconomicos, culturales, politicos, ¢tc., de muchos de 1os cuales ¢n demasiados casos ni si-
quicra lenemos concicneia— a que estamos sometidos a lo largo de nuestra vida, Tales factores
condicionanles nos perienccen y a cllos pertenecemos. Cabalgamos sobre cllos en busca de un
cquilibrio permancnle: nos apartamos, por lanto, de la concepeién de ciertas psicologfas profun-
das para las cuales ¢l nivel conscicnie del hombre no es otra cosa que la manifcstacion o epifend-
meno de un inconscicnte avasalladoramenite supesior, de tal forma que no somos nosotros quic-
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nes propiamente vivimos, sino que somos vividos por fuerzas oscuras que deciden en definitiva
POr NOSOIToS,

1.4. En la biisqueda de una comunidad inds justa y solidaria

£l problema sc presenta en ¢l momento de compatibilizar 1a libertad y las opciones perso-
males con ladindmica y las reglas propias de las organizaciones y de la sociedad, que ponen limi-
tes a dicha liberiad. Asi se conliguran los diversos ambicnles en los que se producen las intcrac-
ciones humanas: entre los aclores y los grupos dentro de la organizacion, entre la organizacion y
¢l ambiente (y no una simple adaptacién de la organizacion al ambicnte, como supuso general-
mente ¢l funcionalismo socioldgico) y entre la comunidad nacional y las otras nacioncs dc la tie-
T'rik.

Con la misma contundencia con que se afirmaba antes que la persona humana no vive fucra
de las organizaciones —lo quc cquivale a sosiencr, una vez més, que deierminados sistemas im-
ponen sus condicionamicentos a nuestra libertad, pautando las formas que ha de emplear cl actor
cn la accidon— hay que destacar en este punto especialmente que la organizacién no cxisie por sf
misma: la organizacion s6lo existe a causa dcl actor, solo ¢l pucde dar sentido y vida al sistcma,
sélo 61 ¢s capaz de transformarlo.

Todo lo dicho estd mostrando que la participacién y la accién comunitarias no son “fené-
menos naturales u orgdnicos™ sino “‘construcciones sociales™ que hay que elaborar cuidadosa-
mente, buscando cn vigilia permanente las condiciones que favorezcan —sin manipulaciones—
la accién comunitaria que posibilile finalmente ¢l crecimiento de todos los: paruCIpamcs.

Crozicr, cuya obra intclectual refleja su prcoaupacndn por las dificultades que presenta la
socicdad francesa pira agilizar las relaciones socio-politicas, advierte (1972:68):

“l.a paricipacion no puede ser un regalo niuna ventaja. Es una carga, a veces muy
pesada, y resulta natural que los subordinados a quienes es propuesta no manifiesten a su
respeclo mas que un entusiasmo muy limitado, pese a la propaganda de que son objeto”.

La participacién exige un verdadero compromiso con nuestra comunidad, implica privile-
giar la solidaridad, abandonando la comodidad que supone la critica desde el escrilorio o la mesa
del calé, fucra de los lugares del conflicto. Sefiala Crozicr que la participacion sélo serd verdade-
ramente posible en la medida en que scamos cxigenles y crilicos, capaces de soportar las tensio-
nes que se preseniardn en cualquier responsabilidad colectiva. .

Su un;ilisis de la situacion lo lleva a concluir (1972:73):

“No hay que esforzarse por contener a las organizaciones poderosas, sino iuchar
por su auténtica modernizacion... Debemos tener fe en la capacidad de inventiva del hombre
y. luchando siempre por acrecentar su libertad, marchar sin temor hacia una sociedad mas
compleja”.

Sale de csta forma a prevenir cualquier tipe de huida o escapismo que justifique el aleja-
micnto de la participacién —sca lanzdndonos alocadamente hacia adelanie en pos de utopfas ina-
sibles, o bicn seduciéndonos con la “nostalgia comunitaria”, retornando al pasado, donde todos
los micmbwos de los pequerios grupos eran iguales y donde las relaciones entre cllos cran frater-
nales.

“De hecho, la nostalgia comunitaria expresa siempre un temor ante las dificultades
psicologicas de la eleccnon de la confrontacién con el préjimo, Ia angustia ante la libenad y el
riesgo. La pequefia comunidad es un refugio mitico.”
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Con la triada paisano-paisajec-pafs sintetizamos Ia dindmica que descamos promover entre
cl estudiante y su comunidad local, y entre ésta y las otras instancias comunitarias m4s amplias y
lcjanas, hasta abarcar ¢l universo cnlero.

Cuando calificamos al cstudiante de nuestro proyecto cducativo como un “alumno situado™
cstamos significando que lo concebimos sicmpre ¢ irrenunciablemente “hijo de la tierra”, herede-
ro y morador de una comunidad concrela, y que, por 1o mismo, su comunidad local debe consti-
tuir ¢l primero y principal &mbito de su accién. La comunidad —a la quc esté ligado su destino
personal-— consltiluye 1a arcna dondce cada dfa debe lanzarse, como lo hacen los verdaderos atle-
las, para cjercitar su libertad personal y su participacién. El bien comin no ¢S una situacién que
se nos d¢ naturalmente, o a la quc lleguemos como resultado y nivelacién de una competitividad
desenlrenida: presupone, més bicn, 1a aceptacién de que la libenad humana y ¢l propio desarro-
o no pueden realizarse a costa de los otros, que los otros constituyen un legado impostergable si
quercmos ser verdaderamente [clices.

La libeniad humana sc descubre, pues, como un don vinculante con los otros, a los que sa-
bemos y valoramos como scmejantes. La auténtica personalidad se abre a la comunidad y a enri-
queee, del mismo modo que la auténtica comunidad lleva a plenitud a la persona.,

TR T

1.4. Valor pedagogico

El SEAD ha sido pensado para personas que no pucden asistir regularmente a los Centros
ordinarios o seguir los calendarios u horarios ¢stablecidos en los mismos:

— Trabajadores cuyos turnos laborales les impiden o les hacen muy dificil 1a asistencia a
tales Centros.

— Joévenes, sobre todo de zonas rurales o de localidades que no poseen insiituciones de
cducacion superior, quc no puedan desplazarse o residir fuera de la vivienda familiar, o cuyo
traslado i un Centro ordinario resulta inconvenienic por razones de licmpo o de cosLos.

— Amas dc casa que desean iniciar o proscguir sus cstudios intcrrumpidos, alternando el
cstudio con sus Larcas hogarciias.

— Personas enfermas o impedidas que no pucden asistir regulammente a un Centro.

Se trata de una nueva eportunidad, sobre todo para adullos que por obligaciones familia-
res o laborales no pudicron inicia 0 completar sus estudios superiorcs.

El INADH considera, también, que su estraicgia pedagégica constituird no sélo un freno
natural pira el graa problema social y geopolitico que significa el desarraigo y despoblamiento
del interior de nuestro pais, sino lambién una genuina alicrnativa para la dolorosa situacién de
numerosas familias que ven alcjarse a sus hijos de sus hogares cn busca dc cstudios superiores 0
de salidas laborales incicrias. Pero hay mds: si se observan tanto la corriente mundial que impul-
sia o desmontar los grandes organismos y burocracias cstatales, como las transformaciones quc
cada dfa introducen los adelantos tecnolégicos, cspecialmente los proporcionados por la informé-
tica, podria estimarse que muchos regresardn a los lares paternos, sobre todo si nos apresuramos
a organizar la regién para hacerla realmente acogedora y habitable.

En csic contexto debe entenderse cl énfasis y significacién que ¢l INADH asigna a la cons-
titucién de los Centros Académicos Locales, cuya dindmica descentralizadora pucde observarse
cn la Figura N° |,

T T RTETETT R RREA A TNET TR e,

2. Sistema y Organizacién

Liste SEAD pucde caracierizarse en funcién de una triple instancia: una instancia central,
que genera ¢ impulsa una corriente centralizadora, una instancia local, que sc maniftesta des-
centralizadoramente cn la constitucién y cn la dindmica propia de los Centros Académicos Lo-
cales (CAL), y una instancia personal, cpicentro de la dialéclica centralizacién-descentraliza-
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Figura N* 1. Sistema de intercomunicacién de nuestro alumno “situado”

¢ién, en la gue ¢l proceso de ensefanza-aprendizaje adquicre 1a dimensién humana que distingue
a cada persona.

A luinstancia centraf corresponden funcionces tanto administrativas como académicas, las
cuales, scgun o organigrama de nuestro SEAD, se coordinan en una Vicerrectoria Administragi-
vty enuna Vicerreetoria Académica respectivamente.

2.1. Un iinico proceso centralmente planificado

Sc distinguen cn ¢l SEAD tres subsistemas de cardeter académico, intimamente vincula-
doy, que s¢ realimentan y condicionan mutuamentce:
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Figura N2

1) Diagndstico de nceesidades y cxpectativas, discfio y planificacién dce la carrera,
2) Elaboracion y produccion de los materiales,
3) Apoyo docente y cvaluacion de los aprendizajes,

Si bien cada subsistemna conligura un dimbito con funciones cspecflicas y objetivos perfee-
tamenic delimitados, los tres, de manera cxplicita, sc reconocen partfcipes de un #nico proceso
centrafmente plaaificado que debe construirse y ajustarse permanentcmente tenicndo cn cuenta
las necesidades y expeclativas de nuestra comunidad. De esta forma, sc da cabida en todo mo-
mento a la instancia descentralizada de los CAL.

Ademis de subsisternas hablamos de etapas 0 momentos, para dar adecuada relevancia a
la dimension temporal de esta concepeidn sistémica, Por lo tanto, ¢l SEAD pucdc ser considera-
do sincranica o diacronicamente, scgin que 1o contemplemos como ¢l proceso unitario en ¢l
cual se realiza Ta ensenanza-aprendizaje (Figura N° 1), o bicn lo estudicmos por etapas, anali-
rando cada uno de los pasos o procesos parciales que integran ¢l sisiema de educacioén a distan-
cia (Figira N 2). Es decir, que; una vez que se deeidié impartir una determinada carrera, corres-
ponde a la Vicerrcctorfa Académica —mediante sus direeciones—— cuidar no sélo que la
claboracitn del plan y de los programas respectivos guarden eoherencia y adecuacioén con ¢l per-
fil disenado para ¢l alumno de cada carrera (Etapa A), sino que tanto la redacceidn y preparacion
de los materiates diddcticos (Etapa B), como, posterionmente, fa entrega de 1a docencia a los es-

tudiantes (Etapa C), mantengan ta calidad académica que corresponde a los objetivos y al perfil
scitlados,

2.2. Etapa “A”. Planeamiento académico.

Anics de plasmar en un diseno curricular el plan de estudios de una carrera, fijando los
objctivos de la misma y detallando contcnidos y asignaturas, corresponde realizar un diagnosti-
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. co de tas necesidades del lugar y de la regién con el objeto de poder determinar la demanda de
- recursos humanos que ¢l pafs necesita o necesitard en un futuro préximo o mediato.

: Sicmpre (cnicndo a la vista los datos que proporciona la realidad, y particndo de las conclu-
.~ siones logradas cn ¢l diagnéstico, sc configura cl perfil profesional o conjunto de conocimicntos
By a(.mudu dc valores y destrezas que deberd posecer ¢l futuro egresado para descmpefiar las fun-
oncs ¢uc s¢ le cncomicnden como tal profesional. El plan de estudios, por tanto, constituirg la
. respuesta a las conerelas y genuinas necesidades de wna comunidad delerminada y a cuya satis-
- {accion sc espera que contribuya este profesional.

: Que ¢f dr‘ugn(}mco debe ser permanenfe y el disefio curricular abierto no son nada més
- que conclusiones a que ¢s el sistema educativo el que debe
adaptarse y estar al servicio d&l hombre y no al revés.

Optar por cstia coneepeién “abierta” presuponc una actitud vigilanic y alenta de cara a la re-
alidad cambiante para descubrir ¢ implantar Jas respucstas y soluciones apropiadas; por esto de-
cimos que ¢l diagndstico es una tarca permanenic, por cso, también, hablamos de [lexibilidad y
proviseriedad tanto del disefio curricular o plan de estudios como del disefio instruccional o
-estructuracion de Tos maleriales didécticos.

3. La administracion de la docencia

El INADH posece una estructura centralizada para coordinar la actividad académica que sc
desarrolla en los Centros Académicos Locales (CAL) (Figuras N® 3 y 4).

3.1. La Coordinacion General o Sede Central

Estd dirigida por un rector, un viecrrector académico y un vicerrector administrativo.

o« Funciones

Cowmpete at Rector:

- Representar legal, administrativa y académicamente al INADH.
- Dirigir las actividades académicas.
- Dirigir la geslion administrativa, cconémica y financiera y supcrvisar la de los organismos
dependienies.
- Elevar, para su aprobacién al Conscjo de la Fundacién, el presupucsto de gastos y recur-
505 del Instituto,
- Scleecionar y designar al personal.
- Crear, previa aprobacion del Conscjo de la Fundacién, nucvas Unidades o Subunidades
Académicas, de Investigacion y Administrativas.
- Elaborar plancs de cstudio ¢ investigacion y aprobar los reglamentos que se dicten.

Compeie al Vice Rector Académico:

- Recemplazar al Rector en caso de ausencia y, si llegare a faltar definitivamente ¢l Rector,
hasta nueva designacion,

- Colaborar cspecilicamente con el Reetoren la gestién académica.

- Ejercer Ja conduecién gencral de Jos estudios.

- Intervenir en la seleccién y designacion de profcsores.

~ Praponer al Rector la designacién del persenal de su drca y asignar las [unciones corres-
pondienles.

- Velar por el recto cumplimiento de 1as normas disciplinarias.

- Presentar ¢l anleproyeclo anual del presupucsto del drea.

K\\x
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Figura N* 3 Organigrama General
- Desempeiiar las funciones que cn €l delegare el Rector.
Compete al Vice Rector Administrativo:

- Proponer ai Rector la designacién del personal de su drea y asignar las funciones cortes-
pondicnies,

- Dirigir ¢l movimiento contable de la administracién.

- Percibir lodos {os ingresos estipulados por cl Instituto.

- Relrendar y expedir todas 1as érdenes de pago y compras.

- Llevar el control de las cuentas bancanias.

- Presentar al Rector semestralmeric ¢l estado ccondmico de recursos y gaslos.

- Vertlicar los balances de entradas y gastos al {in de cada afto para su presentacion a las
auloridades coinpetentes.

- Conleccionar para el siguicnte afio el presupucsto gencral del Instituto y revisar 10s presu-
pucstos particularcs de las diversas Unidades Académicas, Administrativas y de Investigacion.

by
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Vice Rectorado Académico

Ls guien ejerce 1a conduccion general de los estudios de las carreras.

La Figura N° 4 representa la cstructura de este Vicemrectorado en Direcciones y Coordina-
: cioncs.
Dos unidades, la Direccién de Centros Académicos y la Coordinacién de Curso, son
; las fundamentales para la implementar ¢l apoyo docente, La Direccion de Investigacion ticne la
misidn de evaluar institucionalmente y realizar ¢l control de calidad del SEAD.

1. Direccion de Centros Académicos
Las Funciones asignadas son:

—-- Coordinar y supcrvisar Ia cjecucion clicicnte de las aclividades en los diversos Centros
Académicos. v

— Coordinar con otras dependencias las actividades y los procesos relacionados con los
scrvicios de apoyo académico.

— Coordinar con las unidades correspondicnies las actividades y los procesos de informa-
cién y orienlacion.

— Colaborar en la evaluacién del proceso de ensciianza-aprendizajc.

— Colaborar con la Dircccién de Programacién cn los estudios que sobre apenura y cierre
de los Centros Académicos realice.

— Detectar las nceesidades y problemas de los CAL y velar por su solucién.

— Ascsorar al Rector y al Vicerrector en lo comrespondiente a Centros Académicos.

— Presentar al Vicerrector Académico un informe anual de labores.

2. Coordinador de Curso

Las Funciones asignadas son:

— Elaborar criterios, observacioncs, cronogramas, cle. sobre las disciplinas a su cargo para
apoyar la tarca de oricatacién quc desarrollan los animadores.

— Coordinar, dirigir, controlar y cvaluar las actividades de los animadores a su cargo.

— Elaborar los materiales de cvaluacién de sus asignaturas, teniendo en cucnta las pro-
pucstas de los animadores localcs.

— Colaborar en la evaluacién del proceso de enscfianza aprendizaje.

~— Decidir la promocién de los alumnos.

3. Direccion de Investigacién

Las Funciones asignadas son:

— Promover cstudios quc hagan realidad ¢l objctivo de mantencr un diagndstico perma-
nente de las expectativas del alumno y de sus necesidades verdaderas para lograr su genuino de-
sarrollo personal asi como el de la comunidad local.

—— Orientar y coordinar los informes y diagndésticos que realicen los animadores del apren-

dizaje.

— Analizar la calidad de los materiales didécticos para una mejor adecuacién de los mis-
mos.

— Elaborar un informe sociocstadfstico sobre las caracteristicas de los inscritos a las carre-
ras.
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Figura N° 4
Visidn Sincrdnica del Sistema de Educacidn Abierto y a Distancia (SEAD)



¢l CAL.

4. Direccién de Asuntos Estudiantiles:

Opcra cn intima vinculacién con las demés unidades de apoyo docente con la finalidad de
lograr una adccuada integracién entre los estudiantes y la institucion.

Las Funciones asignadas son:

— Promover mecanismos de informacién y apoyo que anticipen adecuadamente 10s requi-
sitos y obligaciones que exige 1a modalidad educativa del SEAD.

— Implementar instancias dec encuentro y apoyo que fortalezcan fos vinculos y una adccua-
da intcgracion entre los alumnos y el SEAD.

— Facilitar la creacién de los Centros de Estudios.

— Organizar cncueniros y actividades que favorezcan la integracién familiar al SEAD.

Titulos de los Directores y Coordinadores:

El criterio previsto ¢s ofrecer cstos cargos a los mismos profesionales que han realizado los
materiales diddcticos, los cuales, hasta el momento, son profesores de universidades piblicas o
privadas.

3.2.Centros Académicos Locales

En todo Centro operan tres agenics con funciones perfectamente delimitadas: el Coordina-
dor dcl CAL, el Sccretario Administrativo y 1os Animadores del aprendizaje.

Funciones:

I. Coordinador del Centro Académico

Las FFunciones asignadas son:

— Servir de nexo cntre ¢l SEAD y las necesidades de 1a Comunidad,
— Proporcionar informacién al alumno y a la comunidad local sobre los propdsitos del Ins-

tituto y sus actividades.

— Dectectar las necesidades y problemas del Centro Académico a su cargo y velar por su

solucion.

— Realizar un cstudio de posibilidades para la apertura de carreras o programas de indole

estrictamente regional, oricntado a satisfacer las necesidades de la regidn.

— Investigar las variables que intervienen en los hdbitos y dificultades de los alumnos, a

los clectos de subsanar tales deficiencias mediante equipos y recursos adecuados.

— Colaborar con la Dircccién de Centros Académicos en la ejecucién y supervisién de Ias

actividades académicas y administrativas propias de su dmbito.

2. Animadores:
Las FFunciones asignadas son:

—- Descubrir las cspectativas y necesidades de la comunidad y regién en la que csté inserto

— Ayudar a que los cstudiantes comprendan a través de discusiones y aclaraciones 10s ma-

terales de los cursos.

— Ayudar para que los alumnos planifiquen su trabajo y asistencia a las reuniones de ani-

macion.

— Contestar preguntas acerca de la institucion.
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— Promover y organizar circulos dc cstudio.

— Calificar y comentar los trabajos y prucbas rcalizadas por los ¢studiantes a su cargo.

— Elaborar un informe sobre ¢l progreso del estudiante.

—- Dar retroalimentacién a los coordinadores locales y de la sede central sobre los materia-
fcs de los cursos y los problemas estudiantiles.

Titulos:
Profesores o profesionales reconocidos del lugar por su expericncia cn la malteria.

4. Organizacion abierta de la inscripcion, de los periodos
_lectivos y de la evaluacion

SRR T
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4.1. Dos sub-periodos lectivos

En colerencia con csta propucsta de educacién abicnta, los alumnos del INADH se inscri-
ben libremente —segidn sus ocupggioncs y su ticmpo disponible— ¢n una o varias disciplinas.

El apoyo y orientacién académica de 1os estudiantes sc organiza en dos sub-perfodos lecti-
vos de 16 semanas.

Las evaluaciones se realizan cn el siguicnte cronograma:

. Segunda Prucb
" Segunda Prue

Esta organizacidn,

— considerada desde el aspirante, facilita ¢l acceso al sistcma cducativo cn dos épocas
del ano, estimulando a proseguir su formacién cultural o profesional a quicnes han rcorientado
vocacionalmente sus estudios o sus actividades laborales. Los cursos sc inician dos veees al afio
cn cada sub-periodo Iectivo.

-— considerada desde el SEAD, promueve en ¢l conjunto de 1os coordinadores y animado-
res de la sede central y de los CAL una dindmica dc ajustes y adaptaciones al impulso de los re-
sultados y comprobaciones que sc obticnen ritmicamente cada semestre lectivo.

4.2. Evaluacién y promocion
4.2.1, Del Proyecto

4.3.5.1. Sistemas de observacion y orientacion

Inspirado en modelos que sc vienen cvaluando positivamente desde hace més dce tres lus-
tros en diversos pafscs, nuestro Sistema de Educacién Abierta y a Distancia constituye un medio
de comunicacion de doble via o dircecidn cntre los alumnos y los animadores y coordinadorcs de
CAL o dc la sede central que sc cxpresa en la Figura N2 1, ¢n lo que se reficre al accionar dc la
sede contral, y en Figura N° 2, el cual refleja la dindmica de un Centro Académico Local (CAL).

Si bien todo ¢t SEAD es1d centrado en ¢l alumno, quicnes cn realidad constituyen cl rostro
visible del Instituto y estdn cn contacto con dicho alumno para proporcionarle apoyo y oricnta-
cion son los animadores de los CAL, 1os cuales son los encargados de claborar ¢l Informe del Es-
udiante donde sc anotan la participacién cn las rcuniones del Centro y los resultados de las
prucbas realizadas por cada uno de los alumnos,

WAL N co
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Ein nuesiro SEAD cl CAL constituye una picza clave para la consecucion de la calidad y
clicacia det sistema. Alimmamos que ¢s la instancia donde 1o académico ¢s superado por lo social
y comunilario. Es ¢l lugar donde los alumnos sc encucntran semanalmente con los tutores o ani-

_ madores del aprendizaje, a partir del cual se organizan los Clrculos de Estudios o s¢ programan

—o sc Hevan a cabo— las précticas obligatorias cspecflicas de 1a carrera. En una palabra, sc trata
de la instancia que garantiza que la cducacién a distancia constituya un adecuado y eficaz siste-
ma de orientacion y ayuda durante el proceso de aprendizaje, y no degencre ¢n enscilanza li-
bre (en realidad aprendizaje libre).

Estrictamente, la elapa diagndstica busca rccoger cualquier informacién til para {ijar los
objetivos a conscguir en ¢l programa, asf como las csiraicgias y formas de organizacién para su
logro. Puesto en marcha el plan del proyecto, 1a evaluacién formativa conlempla distintas varia-
bles que permiten analizar paso a paso cl proceso, introduciendo los ajustes convenicenies a lo lar-
go del desarrollo del proyecto; la evaluacion sumativa focaliza su andlisis en los logros obteni-
dos: cl proceso ya ha concluido, y de lo que se trata es de documentar hasta qué punto los
objctivos han sido alcanzados y decidir qué nucvas estrategias pedagégicas ulilizar cuando cl sis-
lcma s¢ ponga nucvamenic ¢n moyjmicnlo para “reciclar” los aprendizajes. ,

En ¢ste contexto cn ¢l INADH hablamos de cvaluacién objetiva, personalizada, continua y
oricntadora:

—— ohjetiva, atendicndo a las necesidades genuinas y a las posibilidades concretas, que han
debido ser delimitadas y cxplicitadas cn los objclivos a evaluar;

— personalizada, respetando los ticmpos y el ritmo de aprendizaje de cada estudiantc;

— continua, posibilitando al cstudiante una informacién adecuada y un control permancnic
de la marcha de su aprendizaje;

~— orientadora, ofrccicndo los clementos para tomar decisioncs y proscguir o reoricntar ¢l
camino clegido.

Sc sostiene que tanto la comunidad como cl cstudiante son sujclos de decisiones indelega-
bles. Concretamenie, para que las evaluaciones cumplan la doble funcién que sc lc asigna: orien-
tacicn ¢ intormacion —para ¢l alumno—, control y garantfa —para la comunidad—, deben guar-
dar un sano equilibrio entre las necesidades y posibilidades de 1o comunidad —las cudles sc
configuran ¢n ¢l perfii profesional y sc explicitan cn ¢l discfio curricular— y la situacién y las
posibilidades de los eswudiantes, cs decir, aquello que realmenic pueden aprender medianie cl es-
tudio de los materiales instruccionales y con la ayuda de 1odas las inslancias y recursos dc apoyo
quc ¢l SEAD logra poner a su disposicion.

Al abordar la problemdtica de la cvaluacién a distancia, la cstratcgia pedagégica implemen-
tada considera situado al estudiante: sujeto de su aprendizaje, pero en una circunslancia y ¢n un
ticmpo concrelos; ¢l “hombre universal™ a que nos cstamos refiricndo ¢s una persona con nom-
bre y apellidos propios, ciudadano y heredero de una comunidad histérica. Precisamente, su si-
tuacidn de "a distancia” refuerza en nosotros la conviccién que asienta cn ¢l alumno el miclco
determinanue del aprendizaje y de la evaluacién. A la vez que sc impulsa al cstudianie a tomar la
imiciativa v ¢l protagonismo de su aprendizaje, sc Ic hace tomar concicncia de que ¢s heredero y
deudor de una comunidad y de que, [rente a cualquicr postura solipsista o promotora de actitudes
cgoistas. las necesidades y urgencias de su comunidad local o nacional deben ser objclo de sus
imvestizaciones v bisquedas, haciendo que los mds préximos scan los primeros beneficiarios de
su capacitacion v formacién.

PPor csto. precisamente, la comunidad también es sujeto de decisiones: debe ascgurarsc
de Ia prolesionalidad de los titulados, cjercer un control eficaz sobre ¢c6mo aprovechan las insti-
luciones cducativas sus rceursos y cudl es ¢l nivel y capacilacidn obtenida de sus cgresados. Es
oportuno no perder de vista que la cducacién a distancia integra cl sistema cducativo: ¢s una mo-
dalidad, no un parasistema, que trata de satisfacer algunas necesidades que la sociedad ha enco-
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mendado atender a la cducacién. Para integrar los aportes de 1a comunidad al SEAD csté previsto
crear mecanismo c instancias de participacién comunitaria.

El SEAD, por 1anto, debe probar su ¢ficacia ejerciendo la mediacién pedagégica que haga
posible la fTormacién y habilitacién que la comunidad neccesita para sus miecmbros. A difcrencia
de la ensenanza tradicional que da por supuesto que la presencialidad ascgura la eficacia del pro-
ceso cducativo, cayendo en una especie de fetichismo 4ulico, Ia modalidad a distancia desde el
primer momento sale a remediar la separacién y el aislamiento en que se encuentran sus alum-
nos, lavorccicndo instancias de encuentro, proporcionando apoyos diversos, imaginando téeni-
cas, recurriendo a teenologfas promotoras de vinculos, y, fundamentalmente, promovicndo hibi-
tos de estudios y comportamientos independicntes en prosecucién de la autonomfa del
cstudiante.

4.2.1. Del alumno
Este SEAD cjercce tres modos de evaluacién:

a) Cuestionarios, ejercicios o pruebas de autoevaluacion
Forman partc de los materiales®e instruccién y son administrados por el mismo estudiante
con la finalidad de oncntarle y prepararle para el logro de su propia evaluacion.

b) Pruebas de evaluacién a distancia

La gama de actividades que cstas prucbas pueden incluir es amplia: prucbas objctivas, en-
sayos escritos, estudios de casos, comentarios de textos, trabajos de campo, etc.

Enviadas las prucbas oportunamente al alumno, cste debe remitirlas, en los plazos previs-
tos, a los Centros Académicos, 10s cuales se las devuclven con correcciones precisas y oricnta-
CIONCS sugerentes.

EINADI propone introducir una scric de cjercicios adicionales sobre 1os temas no inclui-
dos en las prucbas, los cuales, con respucstas y explicitaciones razonadas, pretenden proporcio-
nar al estudiante informacion, orientacién y apoyo para su estudio independicnte, a la vez que e
indican cdmo prepararse para los exdmencs presenciales. Aconscja que junto a las explicacionces
s¢ indique ¢l tema o cl lugar de la unidad en que cl estudiante pucde repasar las respucstas ade-
cuadas.

¢) Pruebas presenciales
Como las Prucbas a Distancia, admiten una extensa gama de actividades. Sc celebran en los
Centros Académicos en las fechas prefijadas por la Coordinacién Académica.

LLa promocidn sc logra aprobando cada disciplina con una nota superior ¢ igual a 60 puntos,
obtenida de la siguiente forma:

Prlmcrn Pru” 'nn Dlu:mc

. chundiﬁliru

La aprobacién de la segunda prucba presencial cs obligatoria. Los alumnos que no apruc-
ben o que no asistan a la Scgunda Prucba Presencial podrén presentarse en dos oportunidades
mds cn las convocatorias extraordinarias de los mesces de Julio y Dicicmbre de cada afio.
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5. Requerimientos materiales del SEAD

Los pmpésuos ¢ inslancias mclodoldglcas scfialadas anlcriormente necesilan dc instalacio-
ncs y dmbitos propicios para que la comunicacién mediada (lo que de forma ya cldsica Borje
Halmberg ha llamado “conversacion diddclica guiada®) se realice eficazmenie.

Ya se indicé que 1a Sede Central, instancia centralizadora, opera dialéeticamenie con los
CAL. instancia descentralizadora. Ambos necesilan las instalaciones adecuadas.

5.1. Sede Central

Para lograr los objetivos cxpucslos sc cjercerd la coordinacion gencral desde las instalacio-
ncs del el edificio de Aglicro 2260, propicdad en su mayor parte de la Fundacién UNIVERSI-
DAD A DISTANCIA HERNANDARIAS.

» Sistema de Comunicacion:

Ademis de 5 (cinco) lincas tclefénicas estamos equipados con:

— Fax (54-1) 805-8333

-— Correo Electrdnico: pmtmaster@rundh edu.ar. Esid disciiado ¢l sisicma de intercone-
xién de los diversos Centros Académicos Locales (CAL).

A este sistema de intercomunicacion se le asigna una funcién de intercambio cnire las di-
versas localidades del interior del pafs, donde se cstablecen los CAL, supcrando la larca mera-
mente académica.

+ Sistema de autoedicion e imprenta

El Proyccto Hemandarias sc susienta en una cxperiencia cditorial que ha impreso més de
200 (doscicntos) titulos. Concrelamente, operamos con:

—- un sistema de autoedicién integrado por cuatro computadoras y dos sgftware: Ventura
Publisher y PostScript, asi como varios procesadores de 1exLos.

— una impresora industrial 64x46 y

— uma gillptina industrial.

5.2. Centros Académicos Locales

El CAL solo sc constituye cuando cxislc una institucién ¢ un grupo de personas que garan-
tice al INADH el cumplimicnto de los objetivos expucstos ademids de provecer las instalaciones
para que la tarca de encuentro entre los alumnos y animadores posibilile el apoyo y oricntacién
del aprendizaje. La creacién del CAL solo es cfectiva cuando se firma un convenio cntre 1a Fun-
dacion y la institucion, publica o privada, que opera como promotora del SEAD cn cl lugar.

Las exigencia minimas de la organizacién central son:

— Oficina de administracién ¢ informes con acceso telefénico.

— Aulas o recintos cquipados con ¢l mobiliario adecuado para desarrollar ¢l encucntro de
los alumnos con los animadores o favorecer la ercacion de Clrculos de Estudios y Exiensién Co-
munitania (a cantidad vara segidn ¢l nimero de inscritos).

— Servicios sanitarios cn proporcién con ¢l nimero de alumnos inseritos en ¢l CAL.

Hasta ¢l momenio sc pucde sciiatar que ninguna de cstas exigencias prescentan dificultades,
. ya que las instalaciones ofrecidas suclen scredificios cducativos piblicos o privados del lugar.
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6. Calendario operativo para la realizacién del ensayo

6.1. Etapas

— Abril de 1993: Iniciacién de las actividades lectivas del ensayo.

~ Dicicmbre de 1993: Evaluacién de la actividad académica del primer afio.

— Diciembre de 1994: Evaluacioén de la actividad académica del segundo afio.

— Dicicmbre de 1995: Evaluacidn de la actividad académica del tercer afio.

— Diciembre de 1996: Evaluacién de la actividad académica del cuarto afio.

Tal como s¢ ha manilestado, nuestra cstimacién siguicndo otras experiencias mundiales a
dislancia. ¢s que ¢l alumno invertird cuatro ¢ ¢inco afos para realizar csta carrera. Scgin esto:

~—— Agosto de 1998: Evaluacién total del y ensayo y presentacion del plan para una aproba-
ciéndehnitiva,

6.2. Plazos de cumplimiento

— Desde Abnil de 1993 en que se inicia hasta Diciembre de 1996 en que finaliza para eva-
luar su desarrollo. _

— Hasta Julio de 1997, para cvaluacién final y reajuste si correspondicra.

—- Scgundo semestre de 1997, para prescntacion del Plan definitivo.

6.3. Esquema de Evaluacion del Ensayo

6.3.1. Indicadores que se tomaraa en cuenta para evaluar el cumplimiento del
Ensayo
6.3.1.1. Variable alumno

a) Indicadores cuantitativos

— Nuamero de alumnos al comenzar el curso.

— Numero de asignaturas aprobadas por afio.

— Nuimcero de egresados en relacion con la inseripeién y la promocion.
Oy indicadores Cualitativos ‘

— Aptitudes requeridas cn las asignaturas troncalcs de la carrera.

— Aptitudes detectadas cn las asignaturas troncales de la carrera.

— Rendimicnto ¢n las asignaturas cspecificas.

6.3.1.2. Variable Profesor
— Thule de los profcsores y auxiliares docentcs.

6.3.1.3. Variable Organizacion Académica
— Estructura académica,
— Estructura operativa,

6.3.1.4. Variable egresado

— Aptitudes requeridas.

— Aplitudes detectadas.

— Scguimicnlos.

— Absorcidn del Mercado Laboral.

.
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6.3.2. Instrumentos para la recopilacion de datos acerca de la marcha del ensayo
con respecto a:

6.3.2.1. Los alumnos: cntrevista, encucsta, cl Informe del Estudiante claborado por el ani-
mador y otros que surjan de reuniones de coordinadores y animadores.
6.3.2.2. Los docentes: actas de reuniones, encucstas, entrevistas con el rector.
6.3.2.3. La comunidad: entrevistas a especialistas del drea y a empresarios.
6.3.2.4. Los egresados: fecha de surgimiento del desempefio en el campo laboral.
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Anexo 11

Adentificacion del Proyecto de Ensayo: Formacion del Técnico Superior en Periodismo
Nivel: Técnico

Modalidad: Técnica y a Dislancia

Especialidad: Comunicacion

Duracidn: Minima; tres (3) afios; Maxima: scis (6) afios.

. Titulo o certificado que otorga
. Parciales: Cerificado del curso aprobado
.2, Finai: Técnico Superior en Periodismo

1.8. Condiciones de ingreso
Estudios Secundarios Completos.

1.9. Responsables directos del ensayo
1.9.1. Instituto Abicrio y a Distancia “*Hemandarias”
1.9.2. Eugenio Gémez de Micr y equipo docente a cargo del proyecto de ensayo.

2. Fundamentacion del ensayo

2.1. Filosdfica:

El presente cnsayo sc contextualiza en una concepcion de 1a persona como entidad portado-
ra de un sentido y destino transcendentes.

Esta persona ¢s una cstructura abieria, cuya conformacién final supone un hacer y respons-
bilidad pcrmanentes. Se concibe 1a liberiad como un don y, a la vez, como tarea que nos exige un
quehacer colidiano. La tibertad estd desde ¢l principio: como un don propio mana de su interior,
Con Guurdini (1982: 72) afirmamos: “La libertad cs ¢l presupucsto, la aimésfera y 1a meta del
mundo pedagdgico™

Sin embargo, esta persona solo logra su realizacién en cl scno de una comunidad determi-
nada, donde Ta participacipacién y accién comunitarias no son *fendmenos naturales u orgini-
cos™ sino “eonstrucciones sociales” (Crozier, 1972:68) que hay que claborar cuidadosamenice,
buscando en vigiliz permanente las condiciones que favorezcan —sin manipulaciones— la ac-
cién comunitaria que posibilite finalmente ¢l crecimicnto de todos los participantes.

En esta misma perspectiva, cn este Sistema de Educacién Abicrto y a Distancia (SEAD) sc
privilegia la expresién *alumno o estudiante situado”, del mismo modo que con la trfada “Paisa-
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je, paisano. pafs”, se manificsta cl decisivo propdsito de que el estudiante recupere criticamente
su memoria histérica y geogrifica y asuma operar constructivamente cn su localicadad y region.

En csta perspectiva la cducacion a distancia represenia un giro copernicano cn la cduca-
cién tradicional: va al encuentro del alumno para interactuar con €l pedagégicamente y desenca-
denar un proceso de enscfianza-aprendizaje en la circunstancia y cn la situacion en que cada uno
SC CRCUCTILR,

2.2. Pedagogica

Lus linalidades y propdsitos sciialados, aplicados al presentc cnsayo, scrdn logrados mc-
dianie ¢l Sistema de Educacion Abierta y a Distancia, ¢l cual recoge cxpericncias similares reali-
zadas oo varios pafses desde ya hace mds de 20 aitos, asi como las oricntaciones difundidas por
L UNESCO en ¢l Informe Faure (1972).

Esta modalidad alternativa de comunicacién sc proponc cubrir la distancia o scparacién [f-
sica entre prolesores y alumnos: nuestro SEAD —aprovechando los recursos téenicos probados
cn otras instiluciones mundiales a distancia—implementa una comunicacién mediada (lo que
dc forma ya cldsica Borje Holberg ha llamado “conversacidn did4ctica guiada”) que garantiza la
direccion y orientacidn del aprendizaje en los lugares donde se encucniran los alumnos que por
razones de distancia, horarios u ocupacioncs laborales, o por razones de enfcrmedad  sc encuen-
tran impedidas para asistir a los centros convencionalcs.

Como en los otros sistemas a distancia, en cste SEAD ¢l medio macstro lo constituyen los
materiales impresos, lo cual implica que 1a tarca que vienc cumpliendo ¢l profesor en el sisiema
prescncial sc reformule para dar ¢l apoyo y la oricnlacién que ¢l alumno necesila.

2.3. Psicologica

Concebida la persona como un sistcma abierto y ¢l aprendizaje como un cambio que sc
produce en cl interior del sujeio, cn ¢l disefio de este iécnico terciario sc ha tenido como opcién
fundamentat responder a las motivaciones del adullo, 1as cuales, siguicndo oricntaciones dec la
UNESCO, sintelizumos en;

a) Aprender para satisfacer necesidades conceretas: ¢l adulto desea validar oficialmentc sus
aspiraciones cn cl terreno profesional.

b) Aprender para aplicar y reciclarse: aprender lo que pucdcen ser conienidos o destrezas re-
lavantes para la propia profcsion.

¢} Aprender para cambiar la vida: le intercsan experiencias de aprendizaje que pucdan ser
dtiles para adaplarse a situaciones cspecilicas provocadas por los cambios de vida, tales como ¢l
matrimonio, nuevo trabajo, despido, ascenso, jubilacién, cic.

3. Justificacion del ensayo :

El presente ensiyo desea conslituir una respucsta cn la linca diagnosiicada por las Bases
para la transformacion educativa (1991} difundidas por ¢l Ministerio d¢ Cultura y Educacién.
Sc estima sinceramente que esta propucsla abicrta y a distancia ofrece una alternativa al siguicnte
diagndstico que en ellas se traza (1991: 17): “Entre los principales problcmas de orden cuantitati-
vo debemos sefalar la desigual conformacién de 1a matricula ¢n las diversas zonas del pais, la
perminienie inasistencia a Ios cstablecimientos educativos, ¢l alto porcentaje de repitencia y de
desercion escolar y universitaria, la escascz de docentes necesarios para cubrir los puestos de tra-
bajo dei sistema y La inadecuada distribucidn de los scrvicios en el territorio nacional,”

Esta carrera ofrecerd alternativas a muchos compatriotas que por circunstancias laborales o
de distancia no pueden concurrir a los centros presenciaics.
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La investigadora Doina Popa Lisscanu, ¢n su obra Un desafic mundial: La educacién a
Distancia (1981), ha rcalizado un cstudio comparativo dc los oncc proyectos de educacion supe-
rior a distancia mds imporantes del mundo: cn todos, cntre las motivaciones o justilicacion para
la creacidn de cada uno de clos, sc menciona cl ofrccer “otra” o “una mueva” oportunidad
para los habitantes del pais.

Preside este ecnsayo un manificsto propdésito en cstablecer nexos entre cducacion y trabajo
que posibiliten crear salidas laborales o promover un inmediato reciclaje laboral, potcnciado y
cnriquecicndo, a la vez, por los apories de las comunidades donde cstdn situados los Centros
Académicos Locales.

Esle ensayo desca ponersc cn ¢l contexto mundial de una cconomfa cxpansiva que nccesita
abundanie mano de obra con accplables niveles de especializacion, lo quc —unido a criterios de
rigurosa competitividad— exige un reciclaje continuo. Nada ticne de casual que cf llamado
“boom’ de las universidades a distancia sc produzca a partir mediados de 1a década del "60.

Finalimente, cl desarrollo del presente ensayo permitird experimentar la transformacion cua-
litativa que pucde introducir cn nucstro medio ¢l modelo innovador dec la educacién a distancia
incorporado a los sistcmas cducativos de muchos paiscs.

4. Estructuracién del Proyecto de Ensayo

4.1. Caracterizacion del egresado
El Técnico Supcrior cn Periodismo scré un profesional capacitado para:

1. Disciar, dirigir, cjecutar y evaluar planes, programas y proyeclos comunicacionales y
culturales.

2. Dischar, dirigir, ejccutar y evaluar proyectos de investigacién cn Comunicacién Social.

3. Disciar, producir y cvaluar maieriales de distinta complejidad tecnolégica y distinta [i-
nalidad.

4. Discnar polfticas de Comunicacién.,

5. Analizar ¢ interpretar la produccion de comunicacién masiva.

6. Producir mensajes cumplicndo actividades de scleccidn, andlisis, claboracién y difusion
de informaciones. it través de los distintos medios de comunicacién social.

7. Seleccionar los medios de comunicacién adecuados para promover procesos participati-
VOS.

8. Realizar tarcas de cronista, redactor, cditorialista de medios de comunicacién social,
agencias de noticias, dirccciones y departamentos de prensa y difusién en organismos oficiales
y/o privados.

9. Realizar tarcas de publicidad y rclaciones piblicas en instituciones oficiales y/o privadas.

4.2. Competencia del titulo

Descmpetiarse cn forma independiente o relacién de dependencia cn institucionces oficiales
o privaclas del drea de la comunicacién.,

4.3. Curriculo

4.3.1. Objetivos terminales de la carrera
Lograr Ia formacidn dc profesionales de la comunicacién social:

— posecdores de una formacién integral que posibilitc una visién global dcl proceso comu-
nicativo.
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— capaces dc producir y coordinar mensajes en los distintos medios.

— dotados de una conciencia clara de los valores clementales que sustentan a fratemidad y
solidaridad humanas.

— conocedores de 1a identidad cultural de nuesiro pucblo.

— Lransmisorcs de una visién critica de 1a realidad social argentina.

4.3.2. Estructura del plan de estudios
4.3.2.1. Areas:

1. Arca de Formacion Bdsica:

1.1, Introduccién a los Estudios Supcriores
1.2. Sociologfa

1.3. Autropologia Social

I.4. Historia Social Argentina

1.5. Cultura Occidental

1.6. Lenguajes y Comunicacion

1.7. Problemdtica Filos6fica.

2. Area de Formacién Especifica

. Comunicacién 1

. Iniciacién a la Prictica Periodfstica

. Scmidlica

. Legislacién y Derccho ala Informacién
2 5. Comunicacién II

2.6. Historia de los medios

2.7. Semidtica Aplicada

2.8. Planificacién de la actividad periodfstica
2.9, Comunicacién 111

4.3.2.2. Cursos

E: L. Primner Curso:

l.l.l. Introduccion a los Estudios Superiores
' 1.2. Sociologfa

1.3. Amropologfa Social

1 4. Historia Social Argentina

.2.1. Comunicacién

2.2, Iniciacién a la Prictica Periodfstica.

RN N
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2, Segundo Curso:

2.1.5. Cultura Occidental

2.2.3. Semidlica

2.2.4. Legislacién y Derecho a la Informacién
2.2.5. Comunicacién II

2.1.6. Lenguajes y Comunicacién.

3. Tcrcer Curso:

3.2.6. Historia dc los medios

3.2.7. Semidlica Apticada

3.2.8. Planificacidén de Ia actividad periodistica

!
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3.2.9. Comunicacién 111
3.1.7. Problemitica Filoséfica.

4.3.3.Programas

L.1.1. Introduccién a los estudios superiores

Objetivo;

iniciur al alumno en ¢! cstilo y responsabilidades que suponc ¢l quehacer de los estudios su-
periores en la modalidad educativa abierta y a distancia, proporcionédndolc la informacién y téc-
nicas de estudio adecuadas.

Conteniedos:

Delinicion v caracierizacién del sistema de cducacién a distancia; sus presupucstlos y op-
ciones valorativas, Funciones de 1a administracién y coordinadores gencrales dc las carreras y de
las disciplinas. Papel y significado dc los animadores y coordinadores del Centro Académico Lo-
cal. La opcion vocacional; sentido; téenicas para realizar la orientacién personal. Autodiagndsti-
co de aptitudes y hibilos de estudio. Recursos remediales y las técnicas de cstudio. La variable
“ticmpo’ cn ¢l contexto de la organizacién y a la planificacién de los momentos de estudio. Di-
ndamica de grupos; los cfrculos de estudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y
dc acciones comunitarias.

1.1.2. Sociologia

Qbjetivo:

: Posibilitar la comprensién de la dindmica que implica la conformacién de la persona socio-
g lagica. los condicionamicntos y las posibilidades que conlleva cl componamiento socioldgico.

Contenidos:

La personalidad socioldgica. Teoras y corrientes sociolégicas, Grupos y sistemas socialcs;
su dindmica constitativa. Teorfa de las regiones y estratificacién de 1a cstructura social argentina.
Epistemologfa de fa sociologla. Desaffos para la sociologfa argentina y latinoamcricana.

1.1.3. Antropologia Social

Objetivo:
Dolar al estudiante de herramicntas conceptuales que encuadren su desempefio profesional

y le permitan rellexionar sobre las caracterfsticas dc las relacionces que cstablecen con los seclo-
res sociales destinatarios de su accidn.

Contenidos:

Marco histdrico del surgimicnto de la Antropologfa. Etnocentrismo y relativismo cultural.
Raza. Racismo v prejuicio. Naturateza. Cultura. Concepto de culura. Escuclas antropolégicas.
Cullura y subcultura. Cultura de la pobreza. Marginalidad. Cultura hegeménica y cultura popu-
lar. Antropologia y Salud. Antropologia y Educacién. Antropologfa y problemdtica urbana.

1,14 Tlistoria Social Argentina

Objetive:

Analizar los procesos histéricos que permitan comprender y explicar los fendmenos socia-
les y la realidad argentina.,
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Contenidos:

Prcfommacion del Estado Nacional (1750-1820), Formacién del Estado Nacional (1820-
1890); La socicdad agrocxportadora (1890-1930); El periodo dc transicién (1930-1943); La so-
cicdad agroindustial exportadora (1947-1955); Formacién del Estado burocrdtico (1955-1971).

1.2.1, Comunicacion 1

Objetivo:

Desarrollar 1a capacidad de obscrvacién de la situacién cornunicacional a través de la con-
lextualizacion de los mensajes, de Ja confrontacién de los mismos con la realidad a 1a que aluden
y det anilisis de los propésilos de emision que apuntan al logro de audicneias activas y criticas.

Contenidos:

El fendmeno de la comunicacidn de masas y de los medios técnicos que lo posibilitan:
prensa, cine, radio y tclevision. La comunicacion: aportes dc la psicologfa, sociologfa y lingiifs-
tica. La dindmica comunicacional: los cmisorces, los mensajes y los perceptores. Las audicncias:
su relacion con los mensajcs masivos. Factores condicionantes de los clcctos.

1.2.2. Inictacién a la Prictica Periodistica

Objetivo:
Enmarcar la prictica de la escritura en su contexto histérico y social, reconociendo y eva-
luando la “*histornia”™ de sus propias précticas dc cscritura.

Conrenidos:

La ciencia del texto. Modclos de produccién y comunicacion eserita. Estralcgias de control
del proceso de producceién, Autocorreceién del cseritor. El lenguaje, los piiblicos y 1os textos. In-
formatividad, motivacionalidad y efecio discursivo. Funcién referencial y formaltos del discurso.
Operaciones de transformacién cn diferentes tipos de discurso. Perspectiva, planos y puntos de
vista. Los niveles de redundancia. Recurtsos de trascodificacién, Prédgmdtica y contexto del dis-
curso. Correferencia en ¢l discurso periodfstico.

2,15, Cultura Qccidental

Objetivo;
Ofrecer una fundamentacién y panordmica de la cultura occidental desde los gricgos al si-
glo XX.

Congemidos:

La conformacién de la cultura occidental. La lengua como instrumento dc cultura. El paso
del mito al pensamiento racional. Significado de la cultura helenfstica y Ia cultura alejandrina, El
aporne del mundo latino. El cristianismo; el Siglo de Oro de las Ictras cristiana. El trdnsito de la
Antigdicdad al Medioevo. La culiura medicval: la educacién, 1a filosofia y la ciencia. Surgimicn-
1o de las literaturas nacionales. Significado de ta cultura de Espaiia. Castilla ¢ Ibcroamérica. Los
proycctos de los Austrias  y los Borbones. Problemdtica cpocal en que se¢ produce la inde-
pendencia de los pucblos amcericanos. Literatura y proycctos histéricos cn la Argentina: ¢l ciclo
de la Patria, ¢l ciclo del Estado, el ciclo de 1a Nacidn.
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2.2.3, Semiotica

Objetivo:
Aunalizar la significacién y perspectiva que introduce csta disciplina en la comunicacion pe-
riodistica.

Contenidos:

Semidtica y Hermendutica. La interpretacidn, la culwra y cl sentido. La semidtica del sig-
no: signo, significantic y significado. La scmiética del discurso, la semiética narrativa, la retérica.
La cnunciacion. Los discursos en los géncros.

2.2.4. Legislacion y derecho & la informacion

Objetivo:
Proporcionar 1os clementos legales que susientan esie derecho.

Ceontenidos:

El derecho a la informacién desde los dercchos humanos, pactos intcrnacionales; desde los
sujetos que intervienen, Situacion internacional y libre ftujo de datos transfronicra -N.O.M.LC.-.
Derecho a la informacién en nucstra Constitucidn y en las constituciones provinciales. Libertad
de prensa. derceho a rectificacién y derecho a réplica. Institutos de los ¢6digos de €tica, secreto
profesionat v chiusula de concicncia. Derecho a la informacién y derechos personalfsimos: priva-
cidad, intimidad, derecho a la propia imagen. Delitos en relacién al ¢jercicio del derecho a la in-
formacion. Derecho a la informacidn de los 6rganos del Estado: nommativas de contralor,
C.O.N.F.ER,, Ente de Calificacidn Cincmatogrédfica; Ley de Radiodifusion y proyecios existen-
tes en of Parlamento. Estatuto del Periodista, normativa para personal grifico.

225 Comunicacion H

Objetive:
Analizar la produccién periodistica cn ¢l coniexto de una agencia de redaccidn.

Contenidos:

Esiructura de una noticia; diferencia entre noticia y rumor; cable de agencia, material de
prensa. Particulandades de los distintos géncros periodisticos (crdnica, noticia, nota de color, cn-
trevista, nota de servicio, cle.). La organizacién dc una redaccién cn diarios y revistas. Distintos
lipos de periodismo (cultural, de opinién, de divulgacién cientifica, ctc.). La legibilidad, la leciu-
rabilidad v la comprensibilidad dc los productos comunicativos.

2.1.6. Lenguajes y Comunicacién

Objetive:
Estudiar la lengua como funcionalidad comunicativa,

Comtenidos: .

Las lunciones del Ienguaje. Diversos tipos de mensajes. La tarca de la lingiifstica. Diacro-
nfa y sincronfa. Sistema y sociedad. Cucstiones sociol6gicas dc 1a lengua. Los planos del lengua-
je. Unacteorfa general de los signos. Scmiologla 0 sermidtica. Los planos del lenguaje y las disci-
plinas lingifsticas resultantes,
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3.2.6. Historia de los Medios

Objetivo:

Ofrecer una visidn panordmica del surgimicnto y desarrollo de los medios de comunicacién
social.

Contenidos:

De la imprenta a la prensa masiva. Foto y cinematograffa, radiofonfa, tclevisién y las deno-
minadas “nucvas teenologfas™. Relaciones existentes entre el uso y difusién de los medios y los
cambios histdricos. Desarrollo de la *comunicacion de masas™ en los “paises centrales” y en las
dreas pcriféricas.

3.2.7. Semiotica aplicada

Qljetivo: - .
Analizar los vinculos y refaciones cnire scmidlica —gceneral y aplicada— y mcdios masi-
VOS.

Conienidus:

Regimenes de enunciacidn de los discursos audiovisuales: los casos del cine y de la televi-
sién. El ¢statuto del relalo en los medios audiovisuales. El discurso filmico, La llamada “nco-te-
levisién™ y ¢l fendmeno zapping. La lecnologia video y los proccsos de construceion textuales.
Semidtica y discursos radiof6nicos. Semiélica de la publicidad. Los llamados discursos persuasi-
v0s. La arguinentacion publicitaria.

3.2.8. Planificacion de la actividad periodistica

Objetive:

Proporcionar los clementos para la planificacién de la comunicacidn periodistica.

Contenldos:

Momentos de disefio y organizacion de la comunicacién periodistica. Modelos cerrados y
abicrtos ¢n los distintos medios. Programacién de sceciones. Sccucncias temdticas. La importan-
cia relativa de cada scecion. Relacion cspacio-tiempo cn la produccién periodistica y ¢n su con-
sumo. La interrelacion ergdnica entre ambos procesos.

3.2.9. Comunicacidn 111

Objetivo:
Analizar las corrientes de pensamicnto que han claborado teorias sobre la comunicacién de
masas o que han influido cn su formacion.

Comenidos:

El concepto de industria culturai en ¢l marco de la escucla de Frankfurt; organizacion del
trabajo y del ocio. Las reflexiones tedricas vinculadas a la formacion de 1a opinién publica. Las
corricnies funcionalistas: cfectos de los medios, andlisis de contenidos, criticas ala “‘communica-
tion rescarch”. Impacio de las tcorfas critico-reproductivas en América Latina. Aproximacioncs
desde la “nucva tzquicrda” y los estudios culturales. Reflexiones tedricas surgidas a partir del de-
sarrollo de las nuevas tecnologfas; replantcos tedricos en torno a la construecién de la recepeidn,
a los cruces entre 1o popular y lo masivo, y ¢n torno a las prdcticas y las comunicaciones de¢ ma-
Sas.
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3.1.7. Problemitica Filos6fica

Obhjetivo:

Promover la comprensién de uno mismo como micmbro de una comunidad tenicndo ¢n
cuenta la problemdtica que nos prescnta ¢l momento histérico que nos toca vivir, en un coniexio
vincular y en medio del difglogo dc las culturas.

Contenidos: .

La dimensién ¢lica dcl hombre. Los hechos morales, 1a accién y la libertad. Conciencia
moral; valores y valor moral. Norma, dcber y obligacién. Poder y amor: la dimensién que intro-
duce en la historia el Amor de Cristo. Virtudcs; €élica y socicdad. Esperanza y cumplimicnto. Pa-
nordmica de las principales corricnices ¢licas: Aristéieles, Tomdas dc Aquino, Kant, Scheler, Apcl,
Ricocur. La significacién de 1a moral cristiana.

4. Organizacion Pedagogica

Segin punto 4. Anexo L.

4.1. Correlatividades de las materias del plan de estudios

— Comunicacién

Debe estar cursada para Comunicacién I y Comunicacién 111

— Comunicacién 11

Cursada y aprobada para Planificacién de [a actividad pcriodfstica.
- Scmidlica

Cursada pira Semidtica Aplicada.

_ 5. Requerimientos materiales del Ensayo

Scgdn punto 5. Anexo [

6. Calendario operativo para la realizacion del ensayo

Segin punto 6. Anexo I
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Anexo III

1.1, ldeniificacion del Proyecto de Ensayo: Formaci6n det Técnico Superior en Adminis-
tracién de Cooperativas y Mutualcs

1.2, Nivel: Técnico

1.3. Modalidad: Técnica y a Distancia

1.4. Especialidad: Comunicacién

1.5. Duracion: Minima: tres (3) afios; Mdxima: secis (6) afios.

1.6. Tindo o certificado que otorga
1.6.1. Parciales: Cenificado del curso aprobado
1.6.2. Final: Técnico Supcrior en Administracién de Cooperativas y Mutuales.

1.8. Condiciones de ingreso
Estudios Secundarios Completos,

1.9, Responsables directos del ensayo
1.9.1. Institulo Abterto y a Dislancia “Hernandarias™
1.9.2. Eugenio Gémeyr. de Micr y cquipo docente a cargo del proycecto de cnsayo.

2. Fundamentacion del ensayo

2.1. Filosdfica:

El presentic ensayo se contextualiza en una concepeion de la persona como cntidad portado-
ra de un seniido y deslino transcendentes.

Esta persona cs una estructura abicrta, cuya conformacién final supone un hacer y respons-
bilidad permanenies. Se concibe 1a libcriad como un don vy, a la vez, como larea que nos exige un
quchacer cotidiano. La liberiad estd desde el principio: como un don propio mana de su interior.
Con Guandini (1982: 72) afirmamos: “La liberiad ¢s el presupuesto, la aimdsfera y la meta del
mundo pedagdgico™.

Sin cmbargo, csta persona solo logra su realizacién en el seno de una comunidad determi-
nada, donde la panicipacipacion y accién comunitarias no son “fenémenos naturales u organi-
cos™ sino “construcciones sociales” (Crozicr, 1972:68) quc hay que ¢laborar cuidadosamente,
buscando en vigilia pcnmanenic las condiciones que favorczcan —sin manipulaciones— la ac-
cién comunitania que posibilite finalmenie ¢l erecimicnto de todos los participantes.

En esta misma perspectiva, en esic Sistema de Educacién Abierto y a Distancia (SEAD) sr,
privilcgia [a expresién “alumno o cstudiante situado™, del mismo modo que con la trfada “Pais
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je, paisano, pais™, sc manificsta cl decisivo prop6sito de que cl estudiante recupere criticamente
su memoria histérica y geografica y asuma operar constructivamente cn su localicadad y regién.,

En csla perspectiva la educacién a distancia representa un giro copernicano cn la cduca-
cién tradicional: va al encuentro del alumno para interactuar con ¢l pedagégicamente y desenca-
denar un proceso de enscifanza-aprendizaje cn la circunstancia y cn la situacién en que cada uno
sc cneuchtra.

2.2, Pedagogica

Las hinalidades y propésitos sciialados, aplicados al presente ensayo, serdn logrados me-
diante ¢! Sistema de Educacién Abicria y a Distancia, ¢l cual recoge experiencias similares reali-
zadus cn virios pafses desde ya hace mds de 20 afios, asi como las oricntaciones difundidas por
la UNESCO en el Informe Faure (1972).

Esta modalidad alternativa de comunicacién se propone cubrir la distancia o scparacion ff-
sica entre profesores y alumnos; nucstro SEAD —aprovechando los recursos técnicos probados
cn otras instituciones mundiales a distancia—implementa una comunicacién mediada (lo que
de forma ya cldsica Borje Hélberg ha llamado “conversacion didéctica guiada™) que garantiza la
dircccién y orientacién del aprendizaje cn los lugares donde se encuentran los alumnos que por
razones de distancia, horarios u ocupaciones laborales, o0 por razones de enfermedad se encuen-
tran impedidas para asistir a los centros convencionalcs.

Como ¢n los otros sistcmas a distancia, cn csic SEAD el medio maestro 1o constituyen los
malcriales impresos, 10 cual implica que la tarca que viene cumpliendo el profesor cn ¢l sisicma
presencial se reformule para dar el apoyo y la orientacién que ¢l alumno necesita.

2.3. Psicologica

Concebida la persona como un sistcma abicrto y ¢l aprendizaje como un cambio que se
produce cn cl interior del sujeto, en ¢l discfio de este téenico terciario sc ha tenido como opcién
fundamental responder a las motivaciones del adulto, las cuales, siguiendo orientaciones de la
UNESCO, sintctizamos en:

a) Aprender para satisfacer necesidades concrelas: ¢l adulto desca validar oficialmente sus
aspiraciones on ¢l terreno proflesional,

b) Aprender para aplicar y reciclarse: aprender 10 que pueden ser contenidos o destrezas re-
favantes para la propia profesién,

¢) Aprender para cambiar la vida: le interesan expericncias de aprendizaje que puedan ser
ttiles para adaplarse a situaciones especificas provocadas por los cambios de vida, tales como ¢l
matrimonio, nucvo trabajo, despido, ascenso, jubilacién, cte.

‘3. Justificacién del ensayo

El presente ensayo desca constituir una respucsta en la lfnca diagnosticada por las Bases
para la transformacion educativa (1991) difundidas por ¢l Ministerio de Cultura y Educacién.
Se estima sinceramente que esti propucsta abiena y a distancia efrece una alternativa al siguicnte
diagnostivo gue en cllas se traza (1991: 17): “Entre los principales problemas de orden cuantitati-
vo debemos senalar T desigual conformacién de la matricula en las diversas zonas del pafs, la
permanente inasistencia a los establecimicntos cducativos, ¢l alio porcentaje de repitencia y de
desercion escolar y universitaria, la escasez de docentes necesarios para cubrir 1os puestos de tra-
bajo del sistema y la inadecuada distribucién de los scrvicios cn ¢l territorio nacional.”

Esta carrera ofrecerd altcrnativas a muchos compatriotas que por circunstancias laborales o
de distancia no pueden concurrir a los centros presenciales.
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La investigadora Doina Popa Lisscanu, cn su obra Un desafio mundial: La educacion a
Distancia (1981), ha rcalizado un cstudio comparativo de los once proycectos de educacion supe-
rior a distancia mds importantes del mundo: en todos, entre 1as motivaciones o justificacion para
la creacion de cada uno de cllos, sc menciona cl ofrecer “otra” o “una mueva” oportunidad
para los habitantes del pafs.

Preside este ensayo un manifiesto propdsito cn cstablecer nexos entre educacién y trabajo
que posibititen crear salidas laborales o promover un inmediato reciclaje laboral, potenciado y
enriquecicndo. a la vez, por los aporics de las comunidades donde estdn situados los Centros
Académicos Locales.

Este ensayo desca ponerse en ¢l contexto mundial de una cconom/(a expansiva ue necesita
abundante mane de obra con aceptablies niveles de especializacidn, lo que —unido a criterios de
rigurosa competitividad— exige un reciclaje continuo. Nada ticne de casual que ¢l Hamado
“hoom™ de las universidades a distancia sc produzca a partir mediados de 1a década del *60.

Finalmente, ¢l desarrolio del presente cnsayo permitird experimentar la transformacion cua-
litativa que pucde introducir en nuestro medio ¢l modelo innovador de 1a cducacidn a distancia
incorporade a 1os sistemas educativos de muchos paises.

4. Estructuracion del Proyecto de Ensayo

4.1. Caracterizacién del egresado

El Técenico Superior en Administracion de Cooperativas y Mutuales serd un profesional ca-
pacitado para:

1. Comprender el rol y la importancia dc las mismas de acucrdo con las posibilidades que el
pafs ofrece en su actual coyuntura histérica y teniendo en cuenta las empresas ¢ instituciones que
s¢ desenvuclven encl drea,

2. Observar, pensar y juzgar de acuerdo con los principios y la doctrina cooperativa y mu-
tual

3. Influir con un aporie técnico:
en la planificacion, constitucién, organizacion y administracion de las Socicdades Coo-
peritivas v Mutuales

-— en ki creacién y formulacidn de proyectos de desarrollo comunitario

— cn {a dircccion de cstudios socio-ccondmicos referidos a Socicdades Cooperativas y
Mutuales en ef sector privado o publico, del orden nacional, provincial o municipal.

4.2. Competencia del titulo

1. Desempeitarse en la administracion de Cooperativas y Mutuales

2. Presidir los Departamentos de Relaciones Piblicas o de Educacién en las empresas so-
ciales que to poscan

3. Conlcccionar proyectos en desarrollo comunitario a través de la implementacion de Coo-
peritivas y Mutuales. :

4. Ascsorar en la organizacion, conslitucién y administracion de Cooperativas y Mutualcs,

4.3. Curriculo

4.3.1. Objetivo general de la carrera

El objetivo de esta carrera es la formacion de profesionales técnicos por cspecialidades con
capacidad de respucesta a los requerimicntos de la actividad cooperativa y mutual de Ia diversas
zonas del pais v, por ende, con una ripida insercién laboral en el medio.

| %\‘\‘ \\\ . | "




A través de los animadores del aprendizaje —agente fundamental en nucstro proyecto pe-
dagdyico-— ¢n cada uno de los Centros Académicos Locales, nuestro programa s¢ propone in-
corporir i la reflexién académica la problemdltica local, de tal forma que el aprendizajc de la tec-
nologia apropiada a la que nos estamos refiricndo debe conducir al logro de una administracin
acorde con las cxigencias de eficiencia que cstd imponiendo la internalizacién de las relaciones
comerciales y financicras, facilitados por los increfbles avances de las telecomunicaciones.

4.3.2. Estructura del plan de estudios
4.3.2.1. Areas:

1. Area de Formacion Basica:

.1. Introduccién & los Estudios Superiores
.2. Sociclogia

.3. Antropologfa Social

. Historia Social Argentina

. Problemitica Filos6fica.

2. Arca de Formacion Especifica

2.1. Doctrina Cooperativa

2.2. Administracién General

2.3. Doctrina y Desarrollo de Mutuales

2.4, Disciio de Estructuras

2.5. Comercializacién

2.6. Evolucién y Desarrollo de Cooperativas
2.7. Sistemas Administrativos

2.8. Derecho Econémico

2.9, Derecho Cooperativo

2.10. Control dc gesiién

2.11. Generacidn de Proycctos para Cooperativas y Mutuales

4.3.2.2. Cursos

1. Primer Curso:

1.1.1. Introduccidn a los Estudios Superiores
2. Sociologia

3. Antropologia Social

4. Historia Social Argentina

1. Doctrina Cooperativa

5

1.
1.
1.
1.
1 . Administracién General

1.
.
1
2.
2.

Segundo Curso

2.2.3. Doctrina y Desarrolle de Multualcs
2.2.4. Disciio de Esiructuras

2.2.5. Comercializacién

2.2.6. Desarrollo de Cooperativas

2.2.7. Sistemas Administrativos

Tercer Curso
3.2.8. Derecho Econdmico
3.2.9. Derecho Cooperativo
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3.2.10. Control de gestién
3.2.11. Generacién de Proyectos para Cooperativas y Mutuales
3.1.5. Problemdtica Filoséfica

4.3.3.Programas

1.1.1. Introduccion a los estudios superiores

Objetivo:

Iniciar al alumno ¢n ¢l estilo y responsabilidades que supone ¢l quehacer de los estudios su-
periores cn la modalidad cducativa abicrta y a distancia, proporciondndole la informacién y téc-
nicas de estudio adecuadas.

Contenidos;

Definicion y caracterizacion del sistema de cducacién a distancia; sus presupucslos y op-
ciones valorativas. Funciones de la administracién y coordinadores gencrales de las carrcras y de
las disciplinas. Papel y significado de los animadores y coordinadores del Centro Académico Lo-
cal. La opeidn vocacional; finalidad; técnicas para rcalizar la oricntacion personal. Autodiagnds-
tico dc aptitudes y hédbitos de cstudio. Recursos remedialcs y las técnicas de cstudio. La variable
“ticmpo” ¢n cl contexto de la organizacién y a la planificacién de los momentos de estudio. Di-
ndmica de grupos; los circulos de estudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y
dc accioncs comunitarias.

1.1.2, Sociologia

Obhjetivo:;
Posibilitar la comprensién de la dindmica que implica la conformacién dc la persona socio-
16gica; los condicionamicntos y las posibilidades que conlleva ¢l comportamiento sociolégico.

Contenidos;

La personatidad sociolégica. Teorfas y corricntes socioldgicas. Grupos y sistcmas sociales;
su dindmica constitutiva. Tcorfa de las regiones y estratificacién de la estructura social argentina.
Epistemologia de la sociologfa. Desafios para la sociologfa argentina y latinoamericana.

L.L.3. Antropologia Social

Objetivo:

Dotar al estudiante de herramicntas conceptuales que encuadren su desempefio profcsional
y lc permitan refllexionar sobre las caracterfsticas de 1as relacioncs que establecen con los sccto-
res sociales destinatarios de su accion.,

Certenidos:

Marco histdrico del surgimicnto de la Antropologfa. Etnocentrismo y relativismo cultural.
Raza. Racismo y prejuicio. Naturaleza. Cultura. Concepto de culiura. Escuclas antropoldgicas.
Culwra y subcultura. Cultura de la pobreza. Marginalidad. Cultura hegeménica y cultura popu-
lar. Antropologfa y Salud. Antropologfa y Educacién. Antropologia y problemdtica urbana.
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1.1.4. Historia Social Argentina

Objetivo:
Analizar los procesos histéricos que permitan comprender y explicar los fenémenos socia-
les y la realidad argentina.

Contenidos:

Preformacidn del Estado Nacional (1750-1820), Formacién del Estado Nacional (1820-
1890); La sociedad agrocxportadora (1890-1930); El periodo de transicién (1930-1943); La so-
ciedad agroindustrial cxportadora (1947-1955); Formacidn del Estado burocrdtico (1955-1971).

1.2.1. Doctrina Cooperativa

Objetivo: .
Analizar los valores, idcas y caractlerfsticas que singuralizan a la cooperativa dentro del
marco generil de la actividad empresaria.

Contentdos:

El Cooperativismo como disciplina. Componentes bdsicos del cooperativismo: doctrina,
sistecma, movimicnto. La doctrina cooperativa. Valores fundamentales del Cooperativismo. Los
principios cooperativos. Normativa cooperativa, Organizacién cooperativa. Servicio cooperativo.
El movimicnto cooperativo. La Alianza Cooperativa Internacional.

1.2.2. Administracion General

Objetivo:
Proporcionar los clementos fundamentales sobre la configuracién de la empresa y sobre las
actividades de gerenciamicnto que posibiliicn su cficiencia,

Contenidos:

La administracién y su status cpistemolégico. Organizacién cmpresarial: objclivos y proce-
so decisilorio. Funciones administrativas: plancamicnto, geslién y control. Responsabilidad so-
cial de 1o empresa.

2.2.3. Doctrina y Desarrollo de Mutuales

Objetivo:
Comprender los principios que sustentan la institucién mutual, sus valores inspiradores, su
organizacion como cmpresa social de servicio y la lcgisiacién mutual argentina.

Contenidos.

La institucién mutual. Caracteristicas gencrales. Empresa social de servicio. La asociacién
mutual: sus principios, su creacién y sus dircctivos. Scrvicios que prestan las mutuales. Mutualis-
mo ch la Argentina. El Estado y las Mutuales. Muluales y cooperativas: sus diferencias. Informa-
cién estadistica. Legislacién sobre Mutualidades en 1a Argenlina. Ley 19.331: Instituto Nacional
de Accidn Mutual. ey Orgdnica de Mutualidades (20.321).
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2.2.4. Diseno de Estructuras

Qbjetivo:
Estudiar ¢l discito y conformacién dc las organizacioncs y sus consccuencias cn ¢l desarro-
llo y elicicncia empresarial,

Ceontenidos:

El trabajo cn las organizacionces: clima organizacional, motivacidn y satisfaccién. Estructu-
ra organizativa. Discfio cstructural. Formalizacién de la estructura. El organigrama. La descrip-
cién de cargos.

2.2.5. Comercializacion

Objerivo: :
Iniroducir a los cstudiantes cn ¢l conocimicnto, desarrollo ¢ implementacién de los princi-
pales aspectos de la comercializacién,

Contenidos:

Comercializacion: conceplo ¢ imponancia. Las variables de Ia comercializacién. Mcrcado
de consumo y comportamiento del consumidor. El sistema de investigacién de mercado. Méto-
dos para determinar el prondstico de mercado y de ventas. El precio en la mezcla comercial. Los
canales de distribucién. Evaluacidn y seleccion de canales. Publicidad, los objetivos, ¢l mensaje,
los medios, los resultados. Aplicacidn de los conceplos a productos de consumo, a productos in-
dustriales, a scrvicios.

2.2.6. Evolucién y Desarrollo de Cooperativas

Objetive: ,
Conocer los origenes y avances del cooperativismo cn ¢l mundo y especialmente de la re-
alidad cooperativa nacional scgin sus distintas ramas y actividades.

Contenidos:

Los origenes del cooperativismo modemo. La cooperacién como tendencia humana, Eva-
luacion del cooperativismo mundial. Organismos internacionales. Simbologfa. Orfgenes y cvolu-
cién del cooperativismo cn a Argentina. Desarrollo y organizacién actual del movimicnto. Im-
portancia sepun scclores y regiones. Perspectivas y problemas que enfrenta ¢l cooperalivismo.
Clasificacion de las cooperativas. El cooperativismo y cl Estado. Datos histéricos dc ia legisia-
cidn cooperativa.

2.2.7. Sistemas Administrativos

Qhjetivo;
Capacitar al alumno ¢n 1a melodologfa de andlisis de los sistemas de informacién adminis-
trativa y gerencial,

Contenidos:

Sistemnas de informacién administrativa. Relacién cntre estructura y sistemas. Gréflicos de
planificacion, diagramas de bloque, manuales de procedimiento, Mctodologfa de disefio estructu-
rado. Diagrama de contexto, diagrama de flujo de informacién, cte. Sistemas aplicados; drca de
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produccion, drca comercial, drea financiera, drea de personal, drea contable. Sistema de informa- -
cién gerencial.

Objetivo: f :
Proporcionar una visién gencral sobre ¢l régimen Icgal comereial argentino, la comerciali- i
dad de los actos v a calidad de comercianics de las personas. '

3.2.8. Derecho Econémico ’

Contenidon 1
Derecho condmico: concepto ¢ importancia. Régimen legal comercial argentino. Comer- j
“cialidad de los actos y calidad de comcrciantes de las personas. La cmpresa: concepto ccondémico
y jurfdico. Socicdades comcrciales. Documcentacién y contabilidad. Tipos de sociedades. Instilu-
ciones de cconomfa modema, Fondos Comunes de Inversion. Bolsas y Mercados de Valores. Sc-
guros. Derecho Penal Econémico. Formas de propicdad comercial.

3.2.9. Derecho Cooperativo

Objetivo:
Estudiar la regulacién juridica que cs propia de las cooperativas y que delermina su estruc-
tura organizacional y funcional en relacién con sus principios doctrinarios.

Contenidos:

La Cooperativa como sujelo de Derecho. La Asamblea constitutiva, ¢l Estatuto y los Regla-
mcnlos, Los asociados. Régimen patrimonial y econémico. Estructura orgdnica. Las Asambleas,
cl Conscjo dc Administracién, la Sindicatura, l1a Audiloria. La integracién federativa. Fiscaliza-
cién publica,

3.2.10. Control de gestidén
Objetivo:

Capacitar al alumno cn los indicadores fundamentales de geslion y medicién de resultados
dc una cmpresit.

Contenidoy:

Sistemas de plancamicnto y control de gestién. El sisiema polilico: metas y polllicas. Pla-
ncamicnto esiratégico y operativo. Propucstas operativas, financicras y de inversién. Control,
medicién de resultados a través de la contabilidad. Conteo direclo y por observacion, coslos
standard. Andlisis marginal de la empresa. Control de gestion. Situacién comercial, técnica, eco-
némica y financicra. Indicadores de gestién.

3.2.11. Generacion de Proyectos para Cooperativas y Mutuales

Objetivo:
Elaborar un proyecto que aplique los conocimicntos adquiridos en la carrera para la crea-
cién de un emprendimicento o la resolucién de un problema del medio donde reside el alumno.

Contenidoy
Relacianes entre planificacién y programacién; clementos de programacién patticipaliva;
etapas para formular proycctes y definir siluaciones problema; lincamicntos filoséficos, cconé-




micos y politicos para 1a obtencién de [inanciamicnto; métodos de evaluacion participaiiva de un
proycclo.

3.1.5. Problemitica Filosofica

Objetivo.

Promover 1o comprensién de uno mismo como micmbro de una comunidad icnicndo ¢n
cueni la probiemdltica que nos presenta ¢l momento histérico que nos 1oca vivir, ¢n un conlexLo
vincular y en medio del didlogo de 1as culturas.

Contentdos:

La dimensién €ética del hombre. Los hechos morales, la accién y la libertad. Concicncia
moral; valores y valor moral. Norma, deber y obligacién. Poder y amor: 1a dimensién que intro-
ducce en la historia ¢l Amor de Cristo, Vintudes; ética y soctedad. Esperanza y cumplimicnto. Pa-
nordmica de las principales corrientes élicas: Aristéleles, Tomds de Aquino, Kant, Scheler, Apel,
Ricocur. La significacién de la moral cristiana.

4. Organizacion Pedagbgica

Scpin punio 4. Anexo L.

4.1. Correlatividades de las materias del plan de estudios

— Administracién General

Cursada para Disenio de Estructuras y Sistemas Administrativos

— Doctrina Cooperiliva

Cursada para Evolucion y Desarrollo de Cooperativas y Derecho Cooperativo.

5. Requerimientos materiales del Ensayo

Scegdn punto 5. Anexo [

6. Calendario operativo para la realizacién del ensayo

Segin punto 6. Anexo I '




Anexo IV

1.1, Identificacion del Proyecto de Ensayo. Formacién dcl Técnico Supenior en Adminis-
tracién de Pequciias y Mcdianas Empresas

1.2. Nivel: Técnico

1.3. Modalidad: Téenica y a Distancia

1.4. Especialidad: Comunicacién .

1.5. Duracion: Minima: tres (3) afios; Mdxima: scis (6) afios.

1.6. Titlo o certificado que otorga
1.6.1. Parciates: Certificado del curso aprobado
1.6.2. Final: Técnico Supenior en Administracién de Pequeiias y Mcdianas Empresas.

1.8. Condicivones de ingreso
Estudios Secundarios Complclos.

1.9. Responsables dircetos del ecnsayo
1.9.1. Insiituto Abicrio y a Distancia “Hemandarias”
1.9.2. Eugenio Gémez de Micr y equipo docente a cargo del proyccto de cnsayo.

2. Fundamentacién del ensayo
2.1. Filosdfica:

Eil presente ensayo se contexLlualiza en una concepcion de la persona como centidad portado-
radc un sentido y destino transcendenies.

Esta persona es una cstructura abicrta, cuya conformacion final supone un hacer y respons-
bilidad perminentes. Se concibe la libertad como un don y, a 1a vez, como tarca que nos ¢xige un
quehacer cotidiano. La libertad estd desde ¢l principio: como un don propic mana de su interior.
Con Guardini (1982: 72) afirmamos: “La libertad ¢s el presupuesto, la atmdsfera y 1a meta del
mundo pedagdgico”.

Sin cmbargo, esta persona solo logra su realizacién cn el seno de una comunidad determi-
nada, donde la participacipacion y accidén comunitarias no son “fenémenos naturales u orgdni-
cos™ sino “construcciones sociales™ (Crozier, 1972:68) que hay quc claborar cuidadosamente,
buscando ¢n vigilia permancente las condiciones que lavorezcan —sin manipulaciones— la ac-
¢ién comunitaria que posibilite finalmente ¢l crecimicnto de todos los participantes.

En esta misma perspectiva, en cste Sistema de Educacién Abicrto y a Distancia (SEAD) sc
privilegia la expresidn “alumno o cstudiante situado”, del mismo modo que con la trfada *‘Paisa-
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je. paisano, pais”, sc manificsia cl decisivo propésito de que el estudiante recupcere criticamente
su memoria histérica y geogrdfica y asuma opcerar constructivamente cn su localicadad y region.

En csta perspectiva la educacidn a distancia representa un giro copernicano cn la cduca-
¢ién tradicional: va al encuentro del alumno para interactuar con €l pedagégicamente y desenca-
denar un proceso de cnsciianza-aprendizaje cn la circunstancia y cn la situacién cn que cada uno
SC cncuchir.

2.2. Pedagdgica

Las linalidades y prop6sitos scfialados, aplicados al presente cnsayo, scrdn logrados me-
diante ¢l Sistema de Educacién Abicrta y a Distancia, ¢l cual recoge cxperiencias similares reali-
zadas ¢n varios paiscs desde ya hace mds de 20 afios, asi como las oricntaciones dilundidas por
la UNESCO en el Infomme Faure (1972).

Esta modalidad altermativa de comunicacién sc propone cubrir la distancia o scparacion [1-
sica entre profesores y alumnos: nucstro SEAD —aprovechando los recursos téenicos probados
cn otras instituciones mundiales a distancia—implementa una comunicacion mediada (lo quc
dec forma ya cldsica Borje Hélberg ha llamado “conversacién diddctica guiada”™) quc garantiza la
dircecion y orientacién del aprendizaje cn los lugares donde se encuentran los alumnos que por
razones de distancia, horarios u ocupaciones laborales, ¢ por razones de enfermedad sc cncuen-
tran impedidas para asistir a 1os centros convencionalcs.

Como cn los otros sistlemas a distancia, cn ¢stic SEAD cl medio macstro 1o constituyen los
maleriales impresos, 1o cual implica que la tarca que vicne cumplicndo el profesor en ¢l sistema
presencial se reformule para dar el apoyo y la orientacidn que ¢l alumno necesita.

2.3. Psicolégica

Concebida la persona como un sistema abierto y ¢l aprendizaje como un cambio que se
producc cn ¢l interior del sujclo, cn cl discfio de esic técnico terciario se ha tenido como opcién
fundamenial responder a las motivacioncs del adulto, Ias cualcs, siguicndo orientaciones de la
UNESCO, sintelizamos cn:

ay Aprender para satislacer necesidades concretas: ¢l adulto desca validar oficialmente sus
aspiraciones cn el terreno profesional.

by Aprender para aplicar y reciclarse: aprender 10 que pueden ser contenidos o destrezas re-
lavantes para la propia profesion.

¢) Aprender para cambiar la vida: le intercsan cxpericncias de aprendizajc que pucdan scr
dtiles para adaptarse a siluaciones cspecificas provocadas por los cambios de vida, tales como el
matrimonio, nucvo lrabajo, despido, ascenso, jubilacidn, cic.

3. Justificacion del ensayo

El presente ensayo desca constituir una respucsta en la linca diagnosticada por las Bases
para fa transformacién educativa (1991) difundidas por ¢l Minisierio de Cultura y Educacion.
Sc estima sinceramenic que csta propucsla abicrta y a distancia ofrece una alternativa al siguicntc.
diagnostico que on ellas se traza (1991: 17): “Entre los principales problemas de orden cuantitati-
vo debemos seitalar la desigual conformacion de la matricula cn las diversas zonas dcl pafs, Ia
permanenie inasisiencia a los establecimicnios cducativos, ¢l alio porcentaje de repitencia y de
desercion escolar y universilaria, la escascz de docentes necesarios para cubrir los pucstos de Lra-
bajo del sistema y la inadecuada distribucidn de los servicios cn ¢l Lerrilorio nacional.”

Esta carrera ofrecerd altemativas a muchos compatriolas que por circunstancias laborales o
de distancia no pucden concurrir a los centros presenciales.
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La investigadora Doina Popa Lisscanu, cn su obra Un desafio mundial: La educacion a
Distancia (1981), ha rcalizado un cstudio comparativo dc los once proyectos de cducacion supe-
rior a distancia mds importantes del mundo: cn todos, cnire las motivaciones o justificacion para
la creacién de cada uno de cllos, se menciona ¢l ofrecer “ofra™ o “una mueva’ oportunidad
para los habitanies del pais.

Preside este ensayo un maniliesto propdsito cn establecer nexos entre educacién y trabajo
que posibiliten crear salidas laborales o promover un inmcdiato reciclaje 1aboral, polenciado y
enriqueciendo, a la vez, por los aporics de las comunidades dondce cstdn situados los Centros
Académicos Locales.

Este ensayo desca ponerse en el contexto mundial de una cconomfa expansiva que necesita
abundanie mano de obra con aceptables niveles de especializacion, lo que —unido a crilerios de
rigurosa competitividad-— exige un rceiclaje continuo. Nada tiene de casuval que cl llamado
“boom’ de las universidades a distancia se produzca a partir mediados de 1a década del *60.

Finalmenic, ¢l desarrollo del presente ensayo permitird cxperimentar la iransformacién cua-
litativa gue puede introducir en nuestro medio ¢l modclo innovador de la cducacién a distancia
incorporado a los sistemas cducativos de muchos pafses.

4. Estructuracion del Proyecto de Ensayo

4.1. Caracterizacion del egresado

El T¢cnico Superior en Administracion de Pequciias y Mcdianas Empresas serd un profe-
sional capacitado para:

1. Comprender el rol y 1a importancia de las mismas de acucrdo con las posibilidades que cl
pals ofrece en su actual coyuntura histdrica y teniendo en cuenta las cmpresas ¢ institucioncs que
s¢ desenvuelven en el drea,

2. Qbscervar, pensar y juzgar de acuerdo con los principios y 1a expericncia nacional y mun-
dial referida a las pequenias y medianas ecmpresas

3. Influir con un aporic técnico: .
en la planificacién, constitucién, organizacién y administracion pequefias y medianas
CIMPIesils

— en la creacién y formulacién de proycctos de desarrollo comunitario

— cn la direceién de estudios socio-cconémicos referidos a pequefias y medianas empresas
cn ¢l sector privado o pablico, del orden provincial 0 municipal.

4.2. Competencia del titulo

1. Desempenarse en la administracién de pequefas y medianas empresas

2. Confeccionar proyectos en desarrollo comunitario a través de la implementacién dc pe-
quenas y medianas empresas

3. Ascsorar cn la organizacién, constitucién y administracién de pequeias y medianas
empresas.

4.3, Curriculo

4.3.1. Objetivo general de la carrera

El objetivo central de csta carrera ¢s la formacién de profcsionalcs técnicos por especialida-
des con capacidad de respucsta a Jos requerimicntos de la actividad administracion de las pe-
quenas y medianas empresas de la diversas zonas dcl pafs y, por ende, con una rédpida inscrcién
laboral en ¢l medio.
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A 1ravés de los animadores del aprendizaje —agente [undamental en nucstro proyecto de
cducacion a distancia— en cada uno de los Centros Académicos Locales, nuestro programa s¢
propone incorporar a la reflexién académica la problemadltica local, de tal forma que ¢l aprendiza-
je de la teenologia apropiada a la que nos estamos refiricndo debe conducir al logro de una admi-
nistracion acorde con las cxigencias de cliciencia que estd imponicndo la internalizacién de las
relaciones comerciales y ﬁnanmcras facilitados por los increfbles avances de las telecomunica-
ciones.

4.3.2. Estructura del plan de estudios

4.3.2.1. Areas:
1. Area de Formacion Bdsica:

1. 1. Introduccién a los Estudios Superiores
1.2. Sociologia

1.3. Antropelogia Social

1.4. Historia Social Argentina

1.5. Empresas

1.6. Problemdtica Filosélica.

2. Area de Formacién Especifica

. Administracién General

. Economia

. Disefio de Estruciuras

.Comereializacion

. Recursos Humanos

. Sistemas Adminis{rativos

. Derecho Econdmico

- Administracion Financicra

. Contrel de Gestion

l() Genceracion de Proyectos para Pequefias y Mcdmnas Empresas.

l‘~J 2 o ot T-JI\)_I“_) !‘-)l\)
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ri
AL Imroduu\én a los Estudios Supcriores
.2. Sociologfa

.3. Antropologia Social

4. Historia Social Argentina

.5, Emipresas

1. Administracién General

2. Segundo Curso

2.2.2, Feonomia

2.2.3. Diseno de Estruciuras
2.2.4. Comercializacion

2.2.5. Recursos Humanos
2.2.6. Sistemas Administrativos

S S - B - - e -




rio de Cultura y Educacion

. Tercer Curso

7. Derecho Econdmico

8. Adminstracién Financicra

9. Conirol de Gesiion

0. Generacién de Proyectos para Pequefias y Medianas Empresas
6. Problemadtica Filosa(ica.

LD L W W
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4.3.3.Programas

1.1.1. hiitroduccidon a Ios estudios superiores

Objetive:

Iniciar al alumno cn cl cstilo y responsabilidades que suponc ¢l quchacer de los cstudios su-
periores en la modalidad educativa abicrta y a distancia, proporciondndole la informacion y téc-
nicas de¢ estudio adecuadas.

Contenidos:

Delinicidn y caracierizacion del sistema de educacién a distancia; sus prcsupucstos y op-
ciones valorativas. Funciones de la administracion y coordinadores generales de las carreras y dc
las disciplinas. Papel y significado de los animadores y coordinadores del Centro Académico Lo-
cal, La opcién vocacional; sentido; téenicas para realizar 1a oricnlacién personal. Autodiagnésti-
co de aptitudes y hibitos de estudio. Recursos remediales y las téenicas de estudio. La variable
“ticmpo” ¢n ¢l contexlo de la organizacién y a la planificacién de los momentos de estudio. Di-
ndmica de grupos; 10s clrculos de estudio como inslancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y
dec acciones comunitarias.

1.1.2. Sociologia

QObjetivo:
Posibilitar ta comprensidn de la dindmica que implica la conformacion de la persona socio-
I6pica: los condicionamicnlos y las posibilidades que conlleva ¢l comportamicnto socioldgico.

Ceontenidos:

La personalidad sociologica. Teorfas y corrientcs socioldgicas. Grupos y sistcmas sociales;
su dindmica constiluliva, Tcorfa de las regiones y cstralificacion de la cstructura social argentina.
Epistemologia de 1a sociologfa. Desafios para la sociologfa argentina y latinoamericana.

1.1.3. Antropologia Social

Objetivo:

Dotar al cstudiante de herramicntas conceptuales que encuadren su descmpefio prolesional
y le permitan reflexionar sebre las caracteristicas de las relaciones quc establecen con los sccto-
res sociales destinatarios de su aceién.

Contenidos:

Marco historico del surgimicnio de la Antropologfa. Etnocentrismo y relalivismo cultural.
Raza. Racismo y prejuicio. Naturaleza. Cultura. Concepto de cultura. Escuelas antropolégicas.
Cultura y subcultura. Cultura de Ia pobreza. Marginalidad. Culwura hegeménica y cultura popu-
lar. Antropolog{a y Salud. Antropologia y Educacién. Antropologfa y problemética urbana.
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1.1.4. Historia Social Argentina

Objetivo:
Analizar los procesos hisléricos que permitan comprender y explicar los fenémenos socia-
les y Ta realtdad argentina.

Contentdos:

Prcfomiacion del Estado Nacional (1750-1820), Formacién del Estado Nacional (1820-
1890); La socicdad agrocxponadora (1890-1930); El perfodo de transicién (1930-1943); La so-
cicdad agroindustrial cxportadora (1947-1955); Formacién del Estado burocrdlico (1955-1971).

1.1.5. Empresas

Objetivo:
Analizar los clementos bdsicos en la formacién y desarrollo de las pequeiias y medianas
CMpresas.

Contenidos:

La empresa. Tipicidad cnoménica, varicdad tipolégica, capacidad para agregar valor cco-
nomico, Actividades (uncionales. Los aspectos téenicos de fabricacién, claboracién, transforma-
cidn v aniculacion con ¢l aprovisionamicnto, El marketing, comercializacién, distribucién, con-
tacto y relacion con los mercados. El financiamiento empresario, flujos de dincro y
administracion financicra. Los recursos humanos. Proceso de incorporacién, desarrolio y promo-
cién. Actividades de gerenciamicnto. Los procesos de plancamicnto, definicién de objetivos,
programas y cstraicgias para alcanzarlos. El control y la cvaluacién del desempefio. La participa-
cién dc los sistcmas de informacién como insumo para eficicntar las actividades de gerencia-
micnto.

1.2.1. Administracion General

Ohjetivo;
Proporcionar los clementos fundamentales sobre la configuracion de 1a empresa y sobre las
actividades de gereneiamicnto que posibiliten su cficiencia.

Comenidos:

La administracién y su status cpistemoldgico. Organizacién empresarial: objetivos y proce-
so decisitorio. Funciones administrativas: plancamicnto, geslién y control. Responsabilidad so-
cial de la enpresa.

2.2.2. Economia

Chjetivo:
Estudiar las categorfas bdsicas de 1a economfa polftica que permitan 1a descripcién de los
fendmenos cotidianos de los que dan cuenta los medios de comunicacién masiva,

Contenidos:

Economia y Economfa Polftica. Macro y Microcconomfa. La funcién dcmanda. Ofena y
cantidad ofrecida. Funcidn de produccién. Mcrcado de compelencia perfecta: postulados. Ingreso
y Beneficio. Bienes ccondmicos. Sectores de la Produccién. Factores productivos. Ingresos y

kY
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gastos del Scctor Pablico. El sistema cconémico inltemacional: caracleristicas de los mercados.
Los ciclos ccondémicos.

2.2.3. Diseno de Estrocturas

Qhjetivo: .
Estudiar ¢t discio y conformacién de las organizaciones y sus consccuencias cn ¢l desarro-
Ho y cliciencia empresarial.

Contenidos:

E! trabajo cn las organizaciones: clima organizacional, motivacién y satisfaccién. Estructu-
ra organizaliva. Discfio cstructural, Formalizacién de la estruciura, El organigrama, La descrip-
cion de cargos. ‘

2.2.4, Comercializacidn

Objetivo:
Introducir a los estudiantes en ¢l conocimicnto, desarrollo e implementacién de los princi-
pales aspecios de la comercializacion.

Contenidos:

Comercializacién: concepto ¢ importancia. Las variables de 1a comercializacién. Mercado
de consumo y comportamicnto del consumidor. El sistema de investigacién de mercado. Méto-
dos para determinar cl pronéstico de mercado y de ventas. El precio ¢n la mezcla comercial. Los
canales de distribucién. Evaluacion y sclcecién de canales. Publicidad, 1os objctivos, ¢l mensgje,
los medios, los resultados. Aplicacion de los conceptos a productos de consumo, a productos in-
dustriales. a servicios,

2.2.5. Recursos Humanos

Objetive:;
Estudiar los procesos de incorporacion, desarrolio y promocién del personal de 1a empresa.

Comtenidos

El rot del trabajo en la sociedad modema. Bisqueda, cvaluacién y selcceién de personal. El
ingreso del personal, El puesto de trabajo. Evaluacién de puestos. La determinacién de remune-
raciones. L] marco legal de las remuncraciones. Diagnéstico de nccesidades. Evaluaci¢n de las
acciones de capacitacion. Los supervisorcs. Prictica de las comunicaciones cn las organizacio-
nes. La relacion de trabajo colectivo. Aclores: empresa, sindicato, comunidad. El derecho colec-
livo de trabajo en la Argentina.

2.2.6. Sistemas Administrativos

Ohjetivo:
Capacitar al alumno en la metodologfa de andlisis dc los sisicmas de informacién adminis-
trativa y gereneial,

Contenidos:

Sistemas de informacién administrativa. Relacién entre estructura y sistemas. Grificos dc
“planificacion, diagramas de blogue, manuales de procedimicnto. Metodologfa de disciio estructu-
rado. Diagrama de conlexlo, diagrama de flujo de informacién, ctc. Sistemas aplicados: drea dc
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produccién, drca comergial, drca financicra, drca dc personal, drea contable. Sistema de informa-
cién gerencial,

3.2.7. Derecho Economico

Objetivo: ;

Pl‘OpOl‘Ll()l'ldl’ una visién gencral sobre cl régimen legal comercial argcnllno la comerciali- :
dad de los actos y la calidad de comerciantes de las personas. i

it

Contenidos:

Derecho Econdémico: concepto ¢ imporancia. Régimen legal comercial argentino. Comer-
cialidad de los actos y calidad de comercianics dc las personas. La empresa: concepto cconémico
y jurfdico. Socicdades comerciales. Documentacién y contabilidad. Tipos de socicdades. Institu-
ciones dc cconomia moderna. Fondos Comunes de Inversién. Bolsas y Mercados de Valores. Sc- 1.
guros. Derecho Penal Econémico. Formas de propicdad comercial. 1

3.2.8. Administracion Financiera

Objetivo:
Iniciar al alumno cn ¢l financiamiento empresario y en los clementos a tener en cucnta para
las decisiones financicras.

Contenidos:

Campo de la administracién financicra. Instrumentos tradicionales y modemos del andlisis
financicro. Elementos de matemdtica financicra. Las decisiones financicras. Administracién del
capital de trabajo. Evaluacién de Proyccios de inversién. Incertidumbre ¢ inflaccién en las deci-
sioncs financicras.

3.2.9. Control de gestion

Objetivo:
Capacitar al alumno cn los indicadores fundamenitales de gestién y medicién de resultados
de una empresa.

Contenicos:

Sistemas de plancamicnto y control de gestion. El sistema politico: metas y polfticas, Pla-
ncamicrto cstratégico y operativo. Propuestas operativas, financicras y de inversién. Control,
medicion de resultados a través de la contabilidad. Contco dirccto y por observacién, coslos
standard. Andlisis marginal de la empresa. Control de gestién. Situacién comercial, técnica, eco-
némica y lnancicra. [ndicadores de gestion.

3.2.10. Generaciion de Proyectos para Pequeitas y Medianas Empresas
Objetivo:

Elaborar un proyecto que aplique los conocimicntos adquiridos en la carrera para la crea-
_ cién de un emprendimiento o la resolucién de un problema del medio donde reside el alumno,

Contenidos:
Relaciones entre planificacion y programacion; clementos de programacién participaliva;
ctapas para formular proyectos y definir situaciones problema; lineamicntos filoséficos, ccong-
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" micos y polfticos para la obicncidn de financiamicnto; métodos de cvaluacion participaliva de un
proyccto.

3.1.6. Problemaitica Filosofica

Objesivo:

Promover 11 comprensién dc uno mismo como micmbro de una comunidad (enicndo cn
cucnli la problemdtica que nos presenta ¢l momento histérico que nos toca vivir, en un contexto
vincular y en medio del didlogo de las culturas.

Contenidos.!

La dimensién ética del hombre. Los hechos morales, Ia accién y la libertad. Concicncia
moral; vaiores y valor moral. Norma, deber y obligacién, Poder y amor: la dimensién que intro-
ducc ¢n la historia ¢l Amor de Cristo. Virtudes; élica y socicdad. Esperanza y cumplimiento. Pa-
nordmica de las principalcs corrienies élicas: Aristéieles, Tomds de Aquino, Kant, Schelcr, Apel,
Ricocur, La significacidn de la moral cristiana. '

4. Organizacion Pedagégica

Scgun punto 4. Anexo L.

4.1, Correlatividades de las materias del plan de estudios

— Administracién General
Cursada para Disefio de Estruciuras y Sistemas Administrativos

5. Requerimientos materiales del Ensayo

Sepuin punto 5. Anexo I

6. Calendario operativo para la realizacion del ensayo

Segdin punto 6. Anexo I
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1.1. ldentificacidn del Proyecto de Ensayo: Formacién dcl Técnico Superior en Adminis-
tracion de Empresas Agropecuarias

1.2, Nivel: Técnico

1.3. Modualidad: Técnica y a Distancia

1.4. Especialidad: Comunicacién

1.5. Duracion: Minima: tres (3) affos; Méxima: scis (6) afios.

1.6. Tintlo o certificado que oiorga
1.6.1. Parciales: Cenificado del curso aprobado
1.6.2. Final: Técnico Superior en Administracién de Empresas Agropecuarias.

1.8, Condiciones de ingreso
Estudios Secundarios Completos,

LY. Responsables directos del ensayo
L9 1. Instituto Abicrto y a Distancia “Hermandarias”
1.9.2, Lugenio Gdmez de Micr y equipo docente a cargo del proyecio de ecnsayo.

2. Fundamentacidn del ensayo

2.1. Filosafica:

El presente ensayo sc contextualiza cn una concepcion de la persona como cntidad pertado-
rade un sentido y destino transcendcnles.

Esti persona s una cstructura abiena, cuya conformacién final suponce un hacer y respons-
bilidad permuncntes. Se concibe la libertad como un don y, a la vez, como tarca que nos exige un
quechacer cotidiane. La libertad cstd desde el principio: como un don propio mana dc su interior.
Con Guardini (1982: 72) afirmamos: “La libertad ¢s cl presupucsto, la atmésfera y 1a mela dcl
muhdo pedagagico™.

Sin embargo, esta persona solo logra su realizacion cn ¢l seno de una comunidad detemai-
nada, donde la panticipacipacion y aecién comunitarias no son “fenémcenos naturales u orgdni-
cos” sino “construcciones sociales” (Crozier, 1972:68) que hay que claborar cuidadosamente,
buscando ci vigilia permanenie las condiciones que favorezean —sin manipulaciones— la ac-
cidn comunitaria que posibilite finalmente ¢l crecimicnto de todos los participantes.

En ¢sta misma perspectiva, en este Sistema de Educacién Abicrio y a Distancia (SEAD) se
priviiegia la expresidn “atumno o cstudiante situado™, del mismo modo quc con la trfada “Paisa-

s
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je, paisano, pais”, sc¢ manificsta ¢l decisivo propdsito de que cl cstudiante recupere criticamente
su memoria histérica y geogrdfica y asuma operar constructivamente cn su localicadad y regién.

En esta perspectiva la educacién a distancia representa un giro copernicano cn la cduca-
cién tradicional: va al encuentro del alumno para interactuar con ¢l pedagégicamente y descnca-
denar un proceso de enseflanza-aprendizaje cn la circunstancia y en la situacioén en que cada uno
SC cneucntra,

2.2. Pedagogica

Las finalidades y propdsitos sefialados, aplicados al presente ¢nsayo, serdn logrados me-
diantc ¢l Sistema de Educacién Abicrta y a Distancia, ¢l cual recoge cxperiencias similares reali-
zadas ¢n varios pafses desde ya hace més de 20 afios, ast como las orientaciones difundidas por
la UNLSCO en el Informe Faure (1972).

Esta modalidad alicmativa de comunicacion se propone cubrir la distancia o scparacion [
sica entre profesores y alumnos: nucstro SEAD —aprovechando los recursos técnicos probados
en olras instituciones mundiales a distancia—implementa una comunicacion mediada (lo que
de forma ya cldsica Borje Holberg ha llamado “conversacion didéctica guiada™) que garantiza la
dircecion y orientacion del aprendizaje en los lugares donde sc cncuentran los alumnos que por
razones de distancia, horarios u ocupaciones laboralcs, o por razones dc enfermedad se cncucn-
tran impedidas para asistir a los centros convencionalcs.

Como cn los otros sistemas a distancia, en cstc SEAD cl medio macstro lo constituyen los
maleriales impresos, lo cual implica que la tarca que viene cumpliendo cl profesor cn el sistema
presencial se reformule para dar ¢l apoyo y la oricntacién que cl alumno necesita.

2.3. Psicologica

Conccbida 1a persona como un sistema abierto y ¢l aprendizajc como un cambio que se
producc cn ¢l intenor dcel sujeto, cn ¢l discfio de ¢sic técnico terciario s¢ ha tenido como opeidn
fundamentad responder a las motivaciones del adulto, las cuales, siguicndo orientaciones dc la
UNESCO, sinietizamos ¢n:

) Aprender para satisfacer necesidades concretas: ¢l adulto desea validar oficialmente sus
aspiraciones en ¢l Lerreno profesional.

by Aprender para aplicar y reciclarse: aprender lo que pucden ser contenidos o destrezas re-
lavantes para la propia profesion.

¢) Aprender para cambiar la vida: le interesan cxperiencias de aprendizaje que puedan ser
utiles para adaptarse a situaciones cspecificas provocadas por los cambios de vida, tales como cl
matrimonio, nuevo trabajo, despido, ascenso, jubilacién, clc.

3. Justificacion del ensayo

El presente ensayo desea constituir una respucsta en 1a Ifnca diagnosticada por las Bases
para ba transformacién educativa (1991) dilundidas por ¢l Ministcrio de Cultura y Educacién.
Se¢ estima sinceramente que esta propucsta abierta y a distancia ofrece una alternativa al siguicnte
diagnostico que en ellas se traza (1991: 17): “Entre los principales problemas de orden cuantitati-
vo debemos seialar la desigual conformacién de la matrfeula en las diversas zonas del pafs, la
permaneniv imasistencia a los establecimientos educativos, cl alto porcentaje de repilencia y de
descrcion escolar y universitaria, la escascz de docentes necgsarios para cubrir los pucstos de tra-
bajo del sistema y la inadecuada distribucién de los scrvicios en ¢l temritorio nacional.”

Esta carrera ofrecerd alternativas a muchos compatriotas que por circunstancias laborales o
de distancia no pueden concurrir a los centros presenciales.

La investigadora Doina Popa Lisscanu, cn su obra Un desafio mundial: La educacién a




Distancia (1981), ha rcalizado un cstudio comparativo de los once proyectos de cducacién supe-
rior a distancia mds importantes de! mundo: cn todos, entre las motivaciones o justificacién para
la creacidn de cada uno de cllos, sc menciona ¢l ofrecer “otra™ o “una mueva” oportunidad
para los habitantes del pafs.

Preside este ensayo un manificsto propésito en cstablecer nexos cntre educacién y trabajo
guc posibiliten crear salidas laborales 0 promover un inmediato reciclaje laboral, polenciado y
enriquecicndo, i la vez, por los aportes de las comunidades dondc estdn situados los Centros
Académicos Locales.

Este ensayo desca ponerse en ¢l contexto mundial de una economfa cxpansiva que necesita
abundanic nuano de obra con aceptables niveles de especializacién, lo que —unido a criterios de
rigurosa competitividad— exige un reciclaje continuo. Nada iiene de casual que cl ilamado
“boom’ de las universidades a distancia sc produzca a partir mediados dc la década del "60.

Finalmenic, ¢l desarrolio del presente ensayo permiticd experimentar la transformacién cua-
litativa que puede introducir en nuestro medio ¢! modelo innovador de’la educacién a dislancia
incorporado a los sisicmas cducativos de muchos pafscs.

4. Estructuracion del Proyecto de Ensayo

4.1. Caracterizacion del egresado

El Técnico Superior en Administracién de Empresas Agropecuarias ¢s un profcsional capa-
citado para;

1. Comprender ¢l rol y la importancia de las mismas de acuerdo con las posibilidades que el
pais ofrece en su actual coyuntura histérica y teniendo en cuenta las empresas e instituciones que
s¢ desenvuclven encl drea,

2. Observar, pensar y juzgar de acucrdo con los principios y la cxperiencia nacional y mun-
dial referida a las empresas agropecuarias

3. Influir con un aporte téenico:

— en la planificacién, constitucién, organizacién y adminisiracién de las empresas agrope-
cuarias

—en la creacién y formulacién de proyectos de desarrollo comunitario

— cn la direecién de cstudios socio-econémicos refcridos a empresas agropecuarias en ¢l
sector privado o piblico, del orden provincial o municipal.

4.2, Competencia del titulo

1. Desempeiarse cn la administracién de empresas agropecuarias

2. Conleccionar proyccetos de desarrollo comunitario a través de 1a implementacién de em-
presas agropecuarias.

3. Ascsorar en la organizactdn, constitucién y administracién de empresas agropecuarias.

4.3. Curriculo

4.3.1. Objetivo general de la carrera

El objetivo esta carrera es a formacién de profesionales técnicos por cspecialidades con ca-
pacidad de respuesta a los requerimicntos de la actividad administracién de las cmpresas agrope-
cuarias de Ta diversas zonas del pafs y, por cndc, con una rdpida insercién laboral en ¢l medio.

A través de los animadores del aprendizaje —agente fundamental ¢n nuestro proyecto de
educacion a distancia— cn cada uno de los Centros Académicos Locales, nuesiro programa sc
propone incorporar a la reflexién académica la problemdtica local, de tal forma que ¢l aprendiza-
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" jc de lateenologfa apropiada a la quc nos cstamos refiricndo debe conducir al togro de una admi-
nistracion acorde con las exigencias dc cliciencia que cstd imponicndo la intemalizacién de las
relaciones comerciales y financicras, facilitados por los increfbles avances de las telccomunica-
ciones.

4.3.2. Estructura del plan de estudios
4.3.2.1. Areas:

1. Arca de Formacidn Basica:

1.1, Introduccion a los Estudios Supcriores
1.2. Sociologfa

1.3. Antropologfa Social

1.4, Historia Social Argenlina

1.5. Sociologfa Rural

1.6. Problemdtica Filoséfica.

. Area de Formacion Especifica

1. Administraciéon General

.2. Economia

.3, Discio de Estructuras

A. Comercializacion

.5. Recursos Humanos

.6. Sistcmas Administrativos

7. Derecho Econdémico

8. Administracién Finangicra

9. Contro! de Gesiién

.1, Generacidn de Proycclos para Empresas Agropecuarias.

4.3.2.2. Cursos

rJrJrJNNNI‘JNI‘JNN

rimer Curso;

1. Introduccidn a los Estudios Superiores

.2. Sociologfa

3. Antropologfa Social

4. Historia Social Argentina

5. Sociologfa Rural .
.1. Administracién General

2, Segundo Curso

2.2.2, Economia

2.2.3. Disciio de Estructuras
2.2.4. Comercializacién

2.2.5. Recursos Humanos
2.2.6. Sistcmas Administrativos

. Tercer Curso

.2.7. Derecho Econdmico

3.2.8. Adminstracidén Financicra

.2.9. Control de Gestién

2.1}, Generacién de Proycctos para Empresas Agropccuarias




Serio de Cultura y Educacion

3.1.6. Problemdtica Filosélica.

4.3.3.Programas

1.1.1. Introduccion a los estudios superiores

Objetivo:

Iniciar al alumno cn cl estilo y responsabilidades que supone ¢l quehacer de los estudios su-
periores ¢n la modalidad educativa abierta y a dislancia, proporciondndolc la informacién y tée-
nicas de cstudio adecuadas.

Conienidos:

Dclinicion y caracterizacion dcl sistema de educacién a distancia; sus presupucstos y op-
ciones valorativas, Funciones de la administracién y coordinadores gencrales de las carrcras y de
las disciplinas. Papel v significado de los animadorcs y coordinadores del Centro Académico Lo-
cal. La opcién vocacional; finalidad; téenicas para realizar la orientacién personal. Autodiagnds-
tico dc aptitudes y hibitos de estudio. Recursos remediales y las técnicas de estudio. La variable
“licmpo” ¢n ¢l contexto de Ia organizacién y a la planificacién de los momentos de estudio. Di-
nimica de grupos; los circulos de cstudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y
de acciones comunitarias.

1.1.2. Sociologia

Objetive:
Posibilitar 1a comprensién de la dindmica que implica la conformacién de la persona socio-
16gica; los condicionamicntos y las posibilidades que conlleva ¢l comportamiento sociolégico.

Contenidos:

La personatidad socioldgica. Teorfas y corricnies socioldgicas. Grupos y sistcmas sociales;
su dindmica constitutiva. Tcorfa de las regiones y cstratificacién de la cstruclura social argentina,
Epistcmologia de la sociologfa. Desalfos para la sociologfa argentina y lalinoamcericana.

1.1.3. Antropologia Social

Objetivo:

Dotar al estudiante de herramicntas coneepluales que encuadren su desempefio profesional
y lc permitan reflexionar sobre las caracterfsticas de las relaciones que establceen con los secto-
res sociales destinatarios de su accién.

Comtenidos:

Marco hisiérico del surgimicnto de la Antropologfa. Etnocentrismo y relativismo cultural.
Raza. Racismo y prejuicio. Naturaleza, Cultura. Concepto de cultura. Escuclas antropolégicas.
Culwra y subcultura. Cultura de la pobreza. Marginatidad. Cultura hcgemdénica y cultura popu-
lar. Antropotopia y Salud. Antropologfa y Educacién. Antropologfa y problemitica urbana.

1.1.4. listoria Social Argentina
Objetivo:

Analizar los proccsos histéricos que permitan comprender y explicar los [cnémenos socia-
les y la realidad argentina.
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Coneenidos:

Preformacion del Estado Nacional (1750-1820), Formacién dcl Estado Nacional (1820-
1890); La sociedad agroexponadora (1890-1930); EI perfodo dc transicién (1930-1943); La so-
ciedad agroindustial exportadora (1947-1955); Formacidn del Estado burocridtico (1955-1971).

[niciar al alumno cn cl cstilo y responsabilidad que supone el quchacer de 1os estudios su-
periores ¢n la modalidad educativa abicria y a distancia, proporciondndole la informacién y téc-
nicas de estudio adecuadas.

1.1.5. Sociologia Rural

Objetivo:
‘Presemtar los principales procesos que han conformado 1a estructura y produceién agrope-
cuarias, y la poblacién rural del pafs.

Contenidos .

Etapas del desarrollo agropecuario. La ocupacidn del territorio y la conformacion de las
Regiones Agrarias. Las transformaciones de 1a region pampeana desde su inscreién en ¢l merca-
do mundial. Procesos soctales y organizaciones corporalivas. Actores sociales productivos. Pro-
cesos sociales v organizaciones corporativas. Los oasis y zonas de regadfo. Procesos sociales y
organizactones corporativas. Actores socialcs productivos. Procesos sociales y organizaciones
corporativas. Zonas dridas y semidridas. Procesos sociales y organizacioncs corporativas. Acto-
res sociales productivos. Procesos sociales y organizaciones corporativas. Polfticas sociales y
culturates referidas al sector rural.

1.2.1. Administracion General

Objetivo:
Proporcionar los clementos fundamentales sobre 1a configuracién de 1a cmpresa y sobre las
actividades de gerenciamicnto que posibililen su eficiencia.

Contenidos:

La administracidn y su status epistemoldgico. Organizacién cmpresarial: objetivos y proce-
so decisitorio. Funciones administrativas: plancamicnto, gestién y control. Responsabilidad so-
cial de la empresa.

2.2.2. Economia

Objetivo:
Estudiar las catcgorfas bésicas de la cconomfa polftica que permitan la descripcién de los
fenémenos cotidianos de los que dan cucnta los medios de comunicacién masiva.

Ceonpenidos;

Lconomia y Economfa Politica. Macro y Microcconomia. La funcién demanda. Ofena y
cantidad ofrecida. Funcidn de produccion. Mercado de competencia perfecta: postulados. Ingreso
y Benelicio. Bicnes econdmicos. Scctores de Ia Produccién. Factores produclivos. Ingresos y
gaslos del Scctor Publico. El sistema econémico internacional: caracteristicas de los mercados.
Los ciclos ccondmicos.
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2.2.3. Diseno de Estructuras

Objetivo:
Estudiar ¢l discfio y conformacién dc las organizacioncs y sus consccucncias ¢n ¢l desarro-
llo y eficicneia empresarial.

Contenidos: ik
El trabajo en las organizaciones: clima organizacionat, motivacién y satisfaccién. Estructu- e
ra organizativi. Discrio estructural. Formalizacién de la cstructura. El organigrama. La descrip- f i
cién de cargos. ‘

2.2.4. Comerctalizacion ;

. |
Objetivo: i ‘
Introducir i los estudiantes cn cl conocimicnto, desarrollo ¢ implementacién de 10s princi- i
pales aspectos de la comercializacion,
Contenidos.:
Comercializacion: concepto ¢ importancia. Las variables de la comercializacién. Mcrcado '
de consumo y comportamiento del consumidor. El sistema de investigacién de mercado. Méto- i
dos para determinar ¢l prondstico de mercado y de ventas. El precio en la mezcla comercial. Los
canales dc distribucién. Evaluacién y seleccién de canalcs. Publicidad, los objetivos, ¢l mensaje,

los medios, los resultados. Aplicacién de los conceptos a productos de consumo, a productlos in-
dustriales, a servicios.

2.2.5. Recursos Humanos

Objetivo: j
Estudiar los procesos de incorporacidn, desarrotlo y promocién del personal de la empresa,

Comntentdon: t
El rol del trabijo en la sociedad modemna. Bisqueda, cvaluacién y sclcccién de personal. El i
m;,rcso del personal. El puesto de trabajo. Evaluacién de pucstos. La determinacién de remunc-
racioncs. El marco legal de las remuncracioncs. Diagndstico de nccesidades. Evaluacién de las :
acciones de capacilacién. Los supervisores. Prictlica de las comunicaciones en las organizacio-

nes. La relacién de tribajo coleclivo. Actores: cmpresa, sindicato, comunidad. El derecho colec-
tivo de trabajo en la Argentina, .

2.2.6. Sistemas Administrativos

Objetivo:

Capacitir al alumno cn la metodologfa de andlisis dc los sistcmas dc informacién adminis- :
trativa y gerencial, !

Contenidos:

Sistemas de informacidn administrativa. Relacién entre estructura y sistcmas. Gréficos dc
planificacion, diagramas de bloque, manuales de procedimicnto. Mctodologfa de discfio estructu-
rado. Diagrama de coniexto, diagrama de flujo de informacién, cte. Sistemas aplicados: drca dc

produccidn, drca comercial, drca financicra, drea de personal, drca contable. Sistema de informa-
cidn gereneial,
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3.2.7. Derecho Econémico
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Objetivo:
Proporcionar uni visién general sobre el régimen legal comercial argentino, la comerciali- ;
dad dc los actos y la calidad de comerciantes de Jas personas. i

Contenidos.

Dcrechio Eeondimico: conceplo ¢ importancia. Régimen legal comercial argentino. Comer-
cialidad de los actos v calidad de comerciantes de las personas. La empresa: concepto econémico
y juridico. Socicdades comerciales. Documentacion y contabilidad. Tipos de socicdades. Institu-
ciones de cconoemfa modent. Fondos Comunes de Inversién. Bolsas y Mercados de Valores. Se-
guros. Derecho Penal Econdmico. Formas de propicdad comercial.

3.2.8. Administracion Financiera
Objetivo: L

Iniciar al alummo en el financiamicento empresario y cn 1os clementos a lener en cuenta para Rie
las decisiones Ninancicras. |

Contenidos:
Campo de la administracién financiera. Instrumentos tradicionales y modemos del anélisis ik 1
financicro. Elementos de malemdtica Iinancicra. Las decisiones financieras. Administracién del R
capital de trabajo. Evaluacién de Proycctos de in