
Expte. ¡.ro 7.726-9/92 

bUENOS AlID.;¡;, 3 1 D \ e199~ 

'/luTO los presentes actuados en los cuales las autorid' 

des del lr,stj tuto Privc1do Abierto y a Distancia ''H.c.:R.NJu'lJJ11ltIAti" 

(incorpor:¡Ci6n en trQmite) de CAPITAL FEDt:ltAL, solicitan la apro

bación, con c·.ocr{,ctc:r expcrimeutal, de los fundamento;; y estructu

riJ, del l¡,;;titutc que adopta la forrr,a educativa a distancia y de 

lo~ plu¡,(' ¡j de es tudio "1'1;CldCO :;¡UPcltIOH El'<-,Pl<J\IODI"NO 11 "Tl<:C1U_ 

¡\lCO ,:"üt'.d:ICll ",,1; ADi·;Il,IbTPACIGh n:¡,; PE(.¿UM;JiS y HEDIA1>J\l:l. lli>IPRESAS", 

"1'Ll;íüCG :::;lJFu.¡IOn .c;h ADHINloTRACIGN m; ~HPRESAS AGROPRCU1\lU1\S", 

"l'.)~,.lc(" ",CF.c.I.J:Clt lw.. ADI·jIj.I"TIl."CION DE .&-IPRESAS DÍ!; VIAJE::> Y TU

hl",;'iG", "'LC¡,:;:GO "UPJ¡IOE .c:r,; ADI~niI1;;TPJl.CION HOTELERA y D:h: RESTA!! 

it/ü. T.:.:.u" , "1':::.(., h1 ce "UP I:tlICJ:¡ EN 1NFOhHA:rICA", "ThCt,ICO oUP..,;RIOn EN 

p..Ojjl:Uclúl~ ;;GhOPl:.CU1.hI.fl.", con cuatro áreas, y "TECNICO oUP:SlUO.tt 

],;i"; TLUi\O LOGIA Di.; LOo ALH:El\TOS ", con cinco áreas, a partir del 

término lectivo 1993, y 

CC L,,:;: DhhliNDO : 

'..:ue la propuesta educativa que se eleva s~ ajusta a 

l",s 1101'::."3 estatlGcidas por el Decreto NQ 940/72. 

\,UO por el inciso 5º del articulo 22º de la Ley de Mi 

ni::; ter] o:; ,.\1 ;·.inic tro de Cul tura y Bducación le compete "enten

del' el! la,; I'e:l::.ciones c(n 10::; in::;titutos del sector privado; y 

est"Llcccl' las nOl'lIlas de :,upervi,¡ión y el reconocimiento de su 

ensefip.n;;~a cu.:~ncio c.;orresponda. 

'iUE: la propue::;ta facilita la in::;erción en el sistema 

educativo de j.ersonas que por razones laborales, de domicilio 
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o trnstol'nos físicos no pueden asistir regularmente a centros 

educi',tJVO::> de nivel ter,ciario. 

'iUc la presente medida se aicta en uso de las facul

tades conferidas pCl' el Decreto NQ 101/85 Y de a(;uerdo con 10 

accrwe:jauo pcr la Superintendencia Na(;ional de la Enseñanza Pri 

vada. 

l'or ello, 

l1L HIl\l;:;THO Dl'. cULTURJI Y hLUCJ\I"ION 

A},TICULO 1º.- Aprobc<r, con cf,rácte.l' experimental, los fundamen

tos y c~;tructura del Instituto Privado Abü;rto y a Distancia 

"Hl~hi',ld,!Ji\hL.;;¡" (incorporación en trámite) y de los planes de eJi 

tudio:o "'L,C;.Il.C ;:,UFl'.hIOH ¿1\ Fí:.hIODI;:,HO", "T.ECNICO SUPERIOrt EN 

.!,V:¡HIST".,CIOh D1:. CCOPcit..4TIVI.S y HUTUiILl<S", "T:t;;CIUCO bUPERIOrt EN 

,Ut,hAS y Ní~DL,¡;Aii Li1PllliSAS", "TECNICO SUPE-

P.;;;hIOh LI. ,d,jj,;I;,r:.:rl¡;';CION Di, ...111'RESAS D1; VIAJES Y TURISHO", "T~ 

iUCO "'UI.,mOr. c.;. AJ)XINI¡;T:U~CION HOTii;LlillA y m: RESTAURANTE::;", 

"T:..Ci,IcL- "UL.',rC¡, 2.1; H~FORNATICA", "TEONlcO ::;UPERIOR EN PRODUC

CI0!i AíJhll ,CUi.hIA, con cuatro áreas I y "TEClnCO SUPllitIOR EN TEO 

1.C!'8GI!I D" LV:; i.LUl"";,,TO;:,", con cinco áreas, a partir del perio

do hc Uve 1993. 

¡ü:-rICUL~í ;'9.- hutorizar su aplicaci6n en el Instituto Privado 

abierto y a 1i", t3.ncia "H"'::hl.Ar'.DilRIJili" (incorporaci6n en trámite) 

-----_.._~-
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AhTICULO 3!l.- Dejar constancia que 10 resuelto por los articu

los llr¡;ceaentes no otor<ga derecbo a percibir aporte estatal. 

AliTICUL(; 1, Q. - [<;ncomcndar a la Superintendencia Nacional de la En 

señanz:·, 1'1'1v8da el se[uimiento y evaluación de la experiencia 

y aprOb;Jción de los ajustes curriculares que la evaluación 

mine convenientes. 

)Q.- Registrese, comuníquese y pase a la BUPERINTENDEN
ARTICULO 

eIA ¡,j\Clü¡U:L DL LA .sli::iENA.t\j:::'A PRIVADA, a efecto de posteriores 

tr6ni tes.

, 
Iw . AGR, JORGE ¡l.,LSERTO RODRIOUEZ 

M!NISTRO OE CUI,..TURA '( e:\;;lUCACIOH 
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Anexo l. Fundamentos y Estructura 

E l Instituto Abierto y a Distancia "Hcmandarias" (INADH) ha sido creado por la 
Fundación Universidad a Distancia "Hcmandarias", asociación sin fines de lucro 

aprobada por Res. W 218/89. 

l. Fundamentos 

J .1. La persona como centro del SEAD 
El 1NADII erige de modo explícito a la persona en el centro y eje de su Sistema de Educa

ción Ahiena y a Distancia constituyéndola en fuente de valores y garantía de los criterios que 
guían su 'íl'c1onar pcd~lg6gico. 

Al pmp(\ll~r a la persona como valor supremo y fuente de valores, se está indicando el cri· 
terio y la medida llliC nos permitirá orientamos para decidir y jerarquil-llr cuál cs la eficiencia que 
nos conviene, cu;\Ics son los resultados adecuados y cuáles los objel.ivos deseables. Es funda
memal 00 cnofundirsc en esto: el asumo de la eficacia tiene que ver con los medios, mientras que 
el tema de los valores -y se está proponiendo a la persona como el valor fundamcnlal- se re
fiere directamente a los fines: de la persona, fin innegociable, reciben los medíos, los objetivos y 
los resullados obtenidos su justificación y su sentido. 

/.2. La libertad como don y como tarea 
Se concibe la persona como una estructura abierta que exige un hacer y una responsabilidad 

pcnnanclllcs para alcanzar su destino humano y transcendente. 
ES{;1 cualidad de autodctermínarse, de aULOimponersc objetivos. es distintiva de la persona 

humana: se caracteriza el hombre, ciertamcnle, por poseer un transfondo y unos márgenes de in
dctcm'¡nacilÍll respecto a los cuales debe decidir. Aparece aquf eltcma de la libertad como don 
y ('OHlO Lar(-'a~ 

La Iillenad no es simple elecciÓn -entre varias opciones posibles-- o mere proceso: la li
benad no opera en el vado. Voluntas nostra non movct se ipsam in se ipsa, sed a rebus move
tur: la volullwd -afirmaban los antiguos eseoláslicos- no se mueve a si misma en sr misma, 
sino que es movida por las cosas. En la naluraleza, y en la vida humana especialmente, todo es 
vinculante, la autosuficiencia constituye una ilusión: siempre necesitamos de otros seres. En ellos 
cnCOnlmmos nueslro soslén y complemento; graciosamente nos proporcionan el vigor y la fuerza 

,,/ necesarios para realizar nuestra existencia. Al respeclo, Edilh Stein, asistente de Husscrl'en los 
Lr-- . 
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ailos de 1l\:lyor desarrollo de la escuela fenomenológica, muerta desgraciadamente en el campo 
de conWll ración 11i tlerista de.Auschwitz, escribió (1950:403): 

La vida espiritual de la persona eslá incluida orgánicamenle en un ¡¡ran conjunto de 
sentidos... Cada sentido comprendido exige una actitud correspondiente Y. tiene a ..su vez la 
fuerza que mueve a actuar en conformidad. Nosotros Hamamcs motlvaclon este poner en 
movimiento" del alma, en el que algo colmado de sentido y fuerza nos lleva haCia una con; 
ducta a su vez llena de sentido y fuerza. De esta manera se hace de nuevo patente hasta que 
punto en la vida espiritual están unidos el sentido y el vigor. 

[Iholllbre es el único ser del universo que posee la capacidad de elegir, hasta el extremo de 
decidir S I/ propia destl1Jcción o reali~.ar empresas imprevisibles, a semejanza de Prometeo, apo
dedndosc del fuego sagrado de los dioses. 

Pm eso, también, el don de la libertad es nuestra tarea y una responsabilidad de la que no 
podemos desprendemos. Inevitablemente tencmos que elegir, sabiendo que ninguna elección es 
indiCcrente: el problema y el riesgo -el fracaso o la gloria, por tanto- están en 10 que elegimos, 
pues la lillertad se alimenta y se constituye de auténticos valores. Cada día hay que salir dispues
tos a realilar opciones adecuadas; la vida a cada paso nos presente alternativas, auténticos pro
hlemas. "cuestiones vitales" a las que debemos responder convenientemente porque en ellos nos 
jug;rmos la felicidad y la plenitud personal. 

LI lil1el1ad está desde el principio: como un don propio de la persona mana de su interior. 
"La lillcrtad -alirma Guardini- es el presupuesto, la aunósfera y la meta del mundo pedagógi
co." Para poder desarrollarse, cada día debemos ejercitar nuestra libertad, introduciendo "deter
minaciones" en los márgenes de indeterminación que caracterizan nuestra realidad histórica, es 
decir, haciendo opciones verdaderas, las cuales tienen que ver con el auténtico crecimiento y for
m~ción de la personalidad. La medida y la calidad de 10 que somos se manifiesta sencillamente a 
cada momento en las opeiones que vamos realizando. 

J.3. La cOlllunidad como el ámbito adecuado de plenitud personal 

Q\lil'\ por demasiado evidente haya que repetirlo una y otra vez: las personas no existen so
las, vivell CIl orgallizaciones, las cuales constituyen una comunidad. Y si antes se levantaba, co
mo una bandera oriemadora, la dignidad de la persona y la originalidad o novedad irreductible 
que illlroduce en el universo la libertad humana, previniendo cualquier totalitarismo o cu~lquier 
reducci 'lIlÍsmo sociológico, ahora se debe hacer otro tanto frente a posturas o actitudes individua
listas o slllipsistas: la persona nace en una comunidad, y sólo en una comunidad y para la comu
nidad puede crecer)' tiene sentido su desarrollo. 

Es 1:1 originalidad personal, por tanlo, lo que posibilita afirmar que la sociedad humana no 
es ulla orgallización de honnigas o de abejas. Sin embargo, una comunidad, una sociedad huma
na nunca es igual - siempre es algo más o mucho menos, según 10 muestran las comunidades 
históricas - al Ilúrne ro o suma de las personas que la integran, lo que está mostrando que la ori
ginalidad personal entra en una dimensión nueva al operar como miembro de las organizaciones. 

"Existimos desde un diálogo", decra Horderlin. Hay un dato de la realidad, empero, que no 
se debe pcrder de vista: la persona, ciertamente, no existe fuera de las organizaciones, las que a 
su vo. a cmlllio del apoyo y protección que ofrecen, tienden a imponer la nivelación de su 
"idelltidad institucional", expresión con la que se significa todos los numerosos condicionamien
tos -ecollómiL'os, culturales, políticos, etc., de muchos de los cuales en demasiados casos ni si
quiera tellelllOS eonciencia- a que estamos sometidos a 10 largo de nuestra vida. Tales factores 
condicionalltes nos penenecen y a ellos pertenecemos. Cabalgamos sobre ellos en busca de un 
equilibrio permanente: nos apartamos, por tanto, de la concepción de ciertas psicologras profun
das para las cuales el nivel consciente del hombre no es otra cosa que la manifestación o epifenó
meno de Lln inconsciente avasalladoramente superior, de tal forma que no somos nosotros quie
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nes propiamente vivimos, sino que somos vividos por fuerzas oscuras que dcciden en dcfinilíva 
por nosotros. 

1.4. En la búsqueda de ulla comunidad más justa y solidaria 
El prohlema se prescnta encl momento de compatibilizar la libenad y las opeiones perso

nales l'llnla dinámica y las reglas propias de las organizaciones y de la sociedad, que ponen lfmi
les a ,licha libenad. Así se configuran los diversos ambientes en los que sc producen la~ interac
ciones hUlllanas: entre los actores y los grupos dentro de la organi7.ación, entre la organi7.aeión y 
el amhicnlc Iy no un'l simple adaptación de la organización al ambiente, como supuso general
mcme el lundonalismo wciológico) y entre la comunidad nacional y las otras naciones dc la Iie
rra. 

Con la misma contundenci:¡ con que se afirmaba antes que la persona humana no vive fucm 
de las organiLaciones -lo que equivale a sostener, una vez más, que determinados sistemas im
ponen sus condicionamientos a nuestra libertad, pautando las fonnas que ha de emplear el actor 
cn la acdón- hay que destacar en este punto especialmente que la organización no existe por sí 
mi~llla: I:¡ organización sólo existe a causa del actor, solo él puede dar sentido y vida al sistema, 
sólo él es '¡¡paz de transformarlo. 

Todo lo dicho está mostrando que la panicipación y la acción comunitarias no son "fenó
menos naturdlcs u orgánicos" sino "construcciones sociales" que hay que elaborar cuidadosa
mente, buscando en vigilia pennanente las condiciones que favorezcan -sin manipulaciones
la accióll comunitaria que posibilite finalmente el crecimiento de todos los·participantes. 

Cmzicr, cuya obra intelectual refleja su preocupación por las dificúlLades que presenta la 
sociedad rrJncesa p:lra agilizar las relaciones socio-polfticas, adviene (1972:68): 

"La parlicipación no puede ser un regalo ni una ventaja. Es una carga, a veces muy 
pesada. y resulla natural que los subordinados a quienes es propuesta no maniriesten a su 
respeclo más que un entusiasmo muy limitado, pese a la propaganda de que son objeto". 

La I)articipación ex.igc un vcrdadcm compromiso con nuestra comunidad, implica privile
giar la solidaridad, ab:mdonando la comodidad que supone la critica desde el escritorio o la mesa 
del calé, lucra de tos lugares del conflicto. Seilala Crozicr que la panicipación sólo será verdade
r;m¡ClllC posible en la medida en que seamos exigentes y crfticos, capaces de soponar las tensio
nes que sc prcscntar:ln en cualquier responsabilidad colcctiva. 

S" an;ílisis de la situación lo lleva a coneluir (1972:73); 

"No hay que esforzarse por contener a las organizaciones poderosas, sino luchar 
por su auténtica modernización ... Debemos tener fe en la capacidad de inventiva del hombre 
y. luchando siempre por acrecentar su Iiberlad, marchar sin temor hacia una sociedad más 
complela". 

Sale de esta forma a prevenir cualquier lipo de huida o escapismo que justifique el aleja
miento de la panicipación -sca lanzándonos alocadamente hacia adelante en pos de utopías ina
sihlcs, (l bien scduciéndonos con la "nostalgia comunitaria", retomando al pasado, donde todos 
los miemhros de los pequCllOS grupos eran iguales y donde las relaciones entre ellos eran frater
nales. 

"De hecho, la nostalgia comunitaria expresa siempre un temor ante las dificultades 
psicológicas de la elección, de la confrontación con el prójimo, la angustia ante la libertad y el 
riesgo. La pequeña comunidad es un refugio mítico." 
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Con la lriada paisano-paísaje-pafs sintetizamos la dinámica que deseamos promover entre 
el estuúiante y su comunidad local, y entre ésta y las otras instancias comunitarias más amplias y 
lej,mas. has1<l abarcar el universo cntero. 

Cuando cali licamos al estudiante de nuestro proyecto educativo como un "alumno situado" 
eSfamos si¡!ni ticando que lo concebimos sicmpre e irrenunciablemente "hijo de la lierra", herede
ro y morador de una comunidad concreta, y que, por lo mismo, su comunidad local dcoo consti
tuir el primero y principal ámbito de su aceión. La comunidad -a la que está ligado su destino 
personal--- wllstiLUye la arena donde cada dfa deoo lanzarse, como lo hacen los verdaderos alle
las. para ejacitar su lioortad personal y su participación. El bien común no es una situación que 
se nos dé nalUralmente, o a la quc lleguemos como resultado y nivelación de una competitividad 
dcscnfrcn¡¡ll¡¡: presupone, más bien, la aceptación de que la lioortad humana y el propio desarro
llo no pueden realizarse a eosta de los otros. que los otros constituyen un legado imposlCrgablc si 
queremos ser vcrdadcramentc felices. 

La libertad humana se descubre. pues, como un don vinculantc con los otros, a los que sa
bemos y valoramos como semejantes. La auténtica personalidad se abre a la comunidad y la enri
quece. del mismo modo que la auténtica comunidad lleva a plenitud a la persona. 

lA. Valor pedagógico 

El SEAD ha sido pensado para personas que no pueden asisLir regularmente alos Centros 
ordinarios o seguir los c:\lcndarlos u horarios establecidos en los mismos: 

- Trabajadores cuyos tumos laborales les impiden o les hacen muy difíeil la asistencia a 
tales Centros. 

- Jóvenes. sobre todo de zonas rurales o de localidades que no posecn instituciones de 
educación superior. que no puedan desplazarse o residir fuera de la vivienda familiar. o cuyo 
lmsl,lllo a un Centro ordinario resulta inconveniente por razones de tiempo o de costos. 

~. Amas úe casa que dcsean iniciar o proseguir sus estudios interrumpidos, alternando el 
esludill ,Oll sus larcas hogareñas. 

-- Personas enfcnnas o impedidas que no pueden asistir regulannente a un Cemro. 
s,· trala de una nueva oportunidad. sobre todo para adultos que por obligaciones familia

rcs (llab(lI~lks no pudieron inicia o completar sus estudios superiores. 
El INADH considera, lambién, que su estrategia pedagógica constituirá no sólo un [reno 

natural para el ¡;WIl prohlema .rocial y geopolítico que significa el desarraigo y despoblamiento 
del i!lloi,,/' d" 1I11eSm; país, sino también una genuina alternativa para la dolorosa situación de 
numen"as ¡'lIllilias que ven alejarse a sus hijos de sus hogares en busca de estudios superiores o 
de salidas laborales inciertas. Pero hay más: si se observan tanto la coniente mundial que impul
sa a desmolltar los grandes organismos y burocracias estatales, como las transfonnadones que 
cad,¡ día introducen los adelantos tecnológicos, especialmente los proporcionados por la infonná
tíea, podría estimarse que muchos regresarán a los lares paternos, sobre todo si nos apresuramos 
a organizar la región para hacerla realmente acogedora y habitable. 

En este contexto deoo entenderse el énfasis y sigrúficación que el INADH asigna a la cons
titución tic l()s Centros Académicos Locales, cuya dinámica descentralizadora puede observarse 
en la n¡;UfII W /. 

_~___ 2.Sistcm~O.-,r.cgt::a.:.:n.;:.;iz=a:.:c;.:;ió::.:n:o...._______________ 

Este SEAD puede caracterizarse en función de una triple íns1<Incia: una instancia central, 
que genera e impuls:\ una corriente centralizadora, una instancia local, que se manifiesta des
cenlralizudoramcnte en la constitución y en la dinámica propia de los Centros Académicos Lo
cales (CALl, y una instancia personal, epicentro de la dialéctiea centralización-descentraliza

¡~ '\ 
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Figura N' J. Sistema de intercomunicaci6n de nueJtro alumno "situado" 

ción, en la quc el proceso de enseñanza-aprendizaje adquiere la dimensión humana que distingue 
a c¡¡t!a ¡xrsona. 

A la instancia central corresponden funciones lamo administrativas como acad~micas, las 
cuales. se~ú n el organigrama de nuestro SEAO, se coordinan en una Viccrnectoría Administrati
va y en una Vicern:c toría Académica respectivamente. 

2.1. Un lÍnico proceso cenfralmente planificado 

Se distinguen en el SEA O tres subsistemas de earncter académico, íntimamente vincula
dos, '1"e se realimeman )' condicionan mutuamente: 

k\, 
.. , ~ 
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Figura N' 2 

1) Diagnóstico de necesidades y expectativas, diseño y planificación de la carrera, 

2) 1:1 aboración y producción de los materiales, 

3) Apoyo docente y evaluación de los aprendizajes, 


Si biell cada Sullsistema conligura un ámbito con funciones espedlieas y objetivos perfec
t'"11elte delimitados, los tres. de manerJ explfcita, se reconocen panfeipes de un único proceso 
cell/rallllCl/lc pla/llflcado que debe construirse y ajustarse permanenlemente teniendo en cuenta 
las necesidades y expectativas de nuestra comunidad. De esta forma, se da cabida en todo mo
melllo a la instancia descentralizada de los CAL 

¡\dem;is de subsistemas hablamos de etapas o momentos, para dar adecuada relevancia a 
la dimensilÍn temporal de esta concepción sistémica, Por lo tanto, el SEAD puede ser considera
do si/lcriÍ /lit'<l o diacróllicamcme, según que lo contemplemos como el proceso unitario en el 
cual se realiza la enselianza-aprendizaje (Figura N' 1), O bien lo eSLUdiemos por etapas, anali
zandll cada uno de los pasos o procesos parciales que integran el sistema de educación a distan
cia (Fig"ra W 2). Es decir, que; una vez que se decidió impanir una determinada carrera, corres
ponde a la Vicerrectorfa Académica -mediante sus direeeiones- cuidar no sólo que la 
claboraci,\n del plan y de los programas respectivos guarden coherencia y adecuación con el per
ni disei1ado para el alumno de cada carrera (Etapa A), sino que tanlO la redacción y preparación 
de los matcliales did<kticos (Etapa B), como. posteriormente, la entrega de la docencia a los es
tudiantes (Etapa e). mantengan la calidad académica que corresponde a los objetivos y al perlil 
scilalados. 

2.2. Etapa "A". Planeamiento académico. 

Antes de plasmar en un diselÍo curricular el plan de estudios de una carrera, fijando los 
ohjetivos de la misma y detallando contenidos y asignaturas, corresponde realizar un diagnósti 

M-c(". 
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eo de las necesidades del lugar y de la región con el objelo de poder delerminar la demanda de 
recursos .llUmanos que el pafs necesita o necesilará en un fULUro próximo O mediaLO. 

, Siempre lcnicndo a la visla los dalas que proporciona la realidad, y paniendo de las conclu
'l..ll""",." 's iones logradas en el diagnóstico, se configura el perfil profesional o conjunlo de conocimientos 

,Y'a¿iiludcs, de valores y deslrezas que deberá poseer el fUluro egresado para desempeñar las fun
'~iofles que se le encomienden como lal profesional. El plan de estudios, por tanto, consliluirá la 
'reSpUeSla a las eoncrClas y genuinas necesidades de una comunidad delerminada y a cuya salis
facción se cspera que contribuya eSle profesional. 

Que el "¡a¡¡/IIístico debe ser permanente y el diseño curricular abierto no son nada más 
'. que conclusiones -quc se implican mutuamcntc- ya que es el sistema educativo el que debe 

adaplarse .1' estar al servicio d~1 hombre y no al revés. 
01'1;\I'I'0r CSla concepción "abierta" presupone una aCliLUd vigilante y alcnta de cara a la re

alidad call1llianle para descubrir e implantar las rcspuestas y soluciones apropiadas; por eSlO de
.: cimos quc el diagnóstico es una larea permanenle, por cso, lambién, hablamos de flexibilidad y 

provisoriedad tanLO del diselÍo curricular o plan de estudios como del diselÍo instruccional o 
. eslrucluración de los malerialcs didáeticos. 

3. La administración de la docencia 

El INI\DH posee una eSlruelura centralizada para eoordinar la aelividad académica que se 
desarrolla en los Centros Académicos Locales (CAL) (Figuras Nº 3 Y 4). 

3.1. La Coordinación General o Sede Central 
Est~ dirigida por un rector, un viecrrcctor académico y un vicerrector administrativo. 

• FUI/ciones 
CO!llpete al Rector: 

· Reprcscnlar legal, administraliva y académicamente al INADH. 
· Di ri;:ir las actividades académicas. 
- Dirigir la gestión administrativa, ceonómica y financicra y supervisar la dc los organismos 

depcndiclllcs . 
· Elevar, para su aprobación al Consejo de la Fundación, el presupueslO de gastos y recur

sos dellllslillllO. 
· Seleccionar y designar al personal. 
- Crear, prcvia aprobación del Consejo de la Fundación, nuevas Unidades o Subunidades 

Académicas, de Investigación y Administrativas. 
- Elaborar plancs dc cstudio c investigación y aprobar los reglamentos que se dicten. 

COlllpele al Vice Rector Académico: 

· Reemplazar al RecLOr en caso de ausencia y, si llegare a faltar definitivamente el RecLOr, 
hasla nueva d~signación. 

- Colal1or.lr cspecfficarncnte con el ReeLOr en la gestión académica. 
- Ejercer la conducción gencral dc los cstudios. 
· Intervenir en la selección y dcsignaeión de profesores. 
- Proponer al Reclor la designación del personal de su área y asignar las funciones eorres

pondicnles. 
- Velar por el reeLO cumplimienLO de las normas disciplinarias. 

l~ -Presentar cl anteproyeclo anual del presupuesto del área. 

eI\s \ , .~ 
.¡;¡ ~ ~' 
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Figura N' 3 Organigrama General 

- Desc1l1pci\ar las funciones que en él delegare el Rector. 

Compele al Vice Reclor Administrativo: 

- Prr>pnller al Rector la designación del personal de su área y asignar las funciones eorres
pondienles . 

- Dirigirel movimiento contable de la administración. 
- Percibir lodos los ingresos estipulados por el Instituto. 
- Refrendar y expedir todas las órdenes de pago y compras. 
- l .kv'lr el cOnlrol de las cuenlas bancarias. 
- l'rl'selllar al ReclOr semes lralmente el estado económico de recursos y gastos, 
- Ycri licar los balances de entradas y gastos al [in de cada año para su presentación a las 

auloridades compelentes. 
- Conrcccionar para el siguicnle año el presupuesto general del Instituto y revisar los presu

pueslos paniculares de las diversas Unidades Académicas, Administrativas y de Investigación, 
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Vice Rectorado Académico 
Es quicn ejerce la conducción general de los estudios dc las carreras. 
La Figllra N Q 

'¡ representa la estructura de este Vicerrectorado en Direcciones y Coordina
ciones. 

Dos unidades, la Dirección de Centros Académicos y la Coordinación de Curso, son 
las fundamentales para la implementar el apoyo docente. La Dirección de Investigación liene la 
misión (Ic cvaluar institucionalmente y realizar el control de calidad del SEAD. 

l. Dirección de Centros Académicos 

I.as FIII/I'iones asignadas son: 

~ .. ('oonlinar y supervisar la ejecución eficiente de Ia.~ actividades en los diversos Centros 
AC:líJ~mit.:os. • 

- Coordinar con otras dependencias las actividades y los próccsos relacionados con los 
scrvicios dc apoyo académico. 

- Coordinar con las unidades correspondientes las actividades y los procesos de infonna
ción y orientación. 

- Coh¡borar en la evaluación del proceso de enscilanza-aprendizaje. 
- Colaborar con la Direceión de Programación en los estudios que sobre apenura y cierre 

de los Centros Académicos realice. 
- Delectar l¡¡s necesidades y problemas de los CAL y velar por su solución. 
- Asesorar al Rector y al Vicerrector en 10 correspondiente a Centros Académicos. 
- Presentar al Vicerrector Académico un infonnc anual dc labores. 

2. Coordinador de Curso 

IA¿s Fundones asignadas son: 
- Elahorar criterios. observaciones, cronogramas, cte. sobre las disciplinas a su cargo para 

apoyar la lare a de orientación que desarrollan los animadores. 
- C()(lrdi¡lllr, dirigir. controlar y evaluar las actividades de los animadores a su cargo. 
- Elaborar los materiales de evaluación de sus asignaturas. teniendo en cuenta las pro

pues!;¡s de los ¡mimadores locaJes. 
- Colaborar en la evaluación del proceso dc enseñanza aprendizaje . 
. - Decidir la promoción de los alumnos. 

3. Dirección de Investigación 

Las f/lllt'Ílllles asignadas SOI1: 

- Promover estudios que hagan rcalidad el objetivo de mantencr un diagnóstico penna
neme de las expectativas del alumno y de sus necesidades verdaderas para lograr su genuino de
sarrollo re~o[lal asr como el de la comunidad local. 

- Olientar y coon.linar los informes y diagnósticos que realicen los animadores del apren
dizaje. 

- Analizar la calidad de los matcriales didácticos para una mejor adecuación de los mis
mos. 

- Elaborar un inrorme sociocstad(stieo sobre las características de los inscritos a las earre
ras. 

~ 
. Cf\~\ ' 

}J Ci~, 
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Figura N'4 

Visiú" Sincrónica del Sislema de Educación Abíena y a Dis/(Jllcía (SEAD) 
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4. Dirección de Asuntos Estudiantiles: 

Opera en íntima vinculación con las demás unidades de apoyo docente con la finalidad de 
lograr un;l adccuada integraci6n entre los estudiantes y la institución. ' 

Las FUI/cloncs asignadas son: 
- Promover mecanismos de infonnuci6n y apoyo que anticipen adecuadamente los requi

silos y obligaciones que exige la modalidad educativa del SEAD. 
- Implcrnentar instancias de encuentro y apoyo que fortalezcan los vínculos y una adecua

da integración entre los alumnos y el SEAD. 
- facilitar la creación de los Centros de Estudios. 
- Organizar encuentros y actividades que favorezcan la integración familiar al SEAD. 

Títulos de los Directores y Coordinadores: 
El cri{crio prcvisto cs ofrecer estos cargos a los mismos profesionales que han realizado los 

materiales díJ.,lcticos, los cuajes, h~?ta el momento, son profesores de universidades públicas o 
privadas. 

3.2.Ccnfros AcadéJ1licos Locales 
En todo Centro operan tres agentes con funciones perfectamente delimitadas: el Coordina

dor del CAL, el Secretario Administrativo y los Animadores del aprendizaje. 

F ullciolles: 
l. Coordinador del Centro Académico 

Las Funciones asignadas son: 

- Servi r de nexo entre el SEAD y las necesidades de la Comunidad. 
- Prororcionar información al alumno y a la comunidad local sobre los propósitos del Ins

tituto y sus actividades. 
- DCleClar las necesidades y problemas del Centro Académico a su cargo y velar por su 

solución. 
- Rcalil.ar un estudio de posibilidades para la apenura de carreras o programas de índole 

eSlrictamcnle regional, orientado a satisfacer las necesidades de la región. 
- Investigar las variables que intervienen en los hábitos y dificultades de los alumnos, a 

los efectos de subsanar tales deficiencias mediante equipos y recursos adecuados. 
- Colaborar con la Dirección de Centros Académicos en la ejecución y supervIsión de las 

actividades académicas y administrativas propias de su ámbito. 

2. r\ ni Ill~ldores: 

Lds Funcioncs asignadas son: 

_. Dcscubrir las espectativas y necesidades de la comunidad y región en la que está inserto 
el CAL. 

- Ayudar a que los estudiantes comprendan a través de discusiones y aclaraciones los ma
teriales de los cursos. 

- Ayudar para que los alumnos planifiquen su trabajo y asistencia a las reuniones de ani
mación. 

- Contestar preguntas acerca de la instituci6n . 

._-_ . . ...... _--_._--_ .- ---' 
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- Promover y organizar eíreulos de estudio. 

- Calificar y comentar los trabajos y pruebas realizadas por los estudiantes a su cargo. 

- Elaborar un informe sobre el progreso del estudiante. 

- Dar retro¡¡limen~1ción a los coordinadores locales y de la sede central sobre los materia

les de los cursos y Jos problemas estudiantiles. 

Títulos: 
Profcsores o profesionales reconocidos dcllugar por su experiencia en la materia. 

4. Organización abierta de la inscripción, de los períodos 
___Jcctiyos y de la evaluación 

4.1. Dos sub-períodos lectivos 
En collcrcncía con esta propuesta de educación abierta. los alumnos del INJ\DH se inscri

ben libremente -según sus ocupifioncs y su tlcmpo disponíble- en una o varias disciplinas. 
El apoyo y orientación acadi!mica de los estudiantes se organiza en dos sub-perfodos lecti

vos de I() semanas. 
L¡, evallladoncs se realizan en el siguiente cronograma: 

ESla organÍ/a<:Íóll, 
- considerada desde el aspirante, facilita el acceso al sistema educativo en dos épocas 

ud año. c'Slirnulanllo ¡\ proseguir su formación cultuml o profesional a quienes han reorientado 
vocacÍonalmcllle sus eSludios o sus actividades laborales. Los cursos se inician dos veces al año 
en cada suh·período lectivo. 

- cnnsidcnlda desde el SEAD. promueve en el conjunto de los coordinadores y animauo
rc~ de la sede cemral y de los CAL una dinámica de ajustes 'i adaptaciones al impulso de los re
sultados y comprobaciones que se obtienen rftmicarnentc cada semestre lectivo. 

4.2. Evalllación y promoción 
4.2.1. Del Proyecto 

-1.3.5.1. Sistemas de observación y orientación 

Inspir;ldll en nllluclos que se vienen evaluando positivamente desde hace más de tres lus
tros en diwNl> países. nuestro Sistema de Educación Abiena y a Distancia constituye un medio 
de COlllllllic:tción de uoble vía o dirección entre los alumnos y los animadores y coordinadores de 
CAL o de la sede ccmml que se expresa en la Figura N° 1. en lo que se refiere al accionar de la 
sede ccmral. y en Figura N" 2. el cual refleja la dinámica de un Centro Académico Local (CAL). 

Si hkn todo el SEAD está centrado en el alumno. quienes en realidad constituyen el rostro 
visihle del IllstilUlO y están en contacto con dicho alumno para proporcionarle ¡lpOyo y oricnla
ción son los animadores de los CAL. los cuales son los encargados de elaborar el Informe del Es
tudiante donde se anotan la panicipación en las reuniones del Centro y los resullados de las ,r. 	 pruebas realizadas por cada uno de los alumnos. 

l"'-.\' 

~ííC)('~, 
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En 11l1~st]"(l SEAD el CAL constituye una pieza clave para la consecución de la calidad y 
elic,leía lid sistema, Afirmamos que es la inslancia donde lo académico es superado por lo social 
y comunitario, Es C'i lugar donde los alumnos se encuentran semanalmente con los tutores o ani
madores dd aprendizaje, a panir del cual se organizan los Círeulos de Estudios o se programan 
--o se llevan a calJo--.-las prácticas obligatorias específicas dc la carrera. En una palabra, se lrata 
de la inslimei" que garantiza que la educación a distancia constituya un adecuado y eficaz siste
mu de uriclIlación y ayuda durante el proceso de aprendizaje, y no degenere en enseñanza li
bre (en realidad aprendi:¿aje libre). 

Estrictal11emc, la ctapa diagnóstica busea recoger cualquier inrormación útil para fijar los 
ohjetivos a conseguir en el progmma, asr como las estralCgias y rormas de organi7.ación para su 
logro, I'lIest(1 en marcha el plan del proyecto, la evaluación formativa contempla distinlas varia
hles que peoniten analizar paso a paso el proceso, introduciendo los ajustes convenientes a lo lar
go del desarrollo del proyecto; la evaluación sumativa focalíza su análisis en los logros obteni
dos: el proceso ya ha concluido. y de lo que se trata es de documentar hasta qué punto los 
objetivos han sido ,úcanzados y deeidir qué nuevas estralCgias pedagógicas uiílizar cuando el sis
tema se ponga nuevamente en mOl¡jmiento para "recielar"los aprendizajes. 

En este COl1lexlO en el INADH hablamos de evaluación objetiva. personalizada. continua y 
orientadora: 

- IIhjctiva, ,1Iendiendo a !¡tS necesidades genuinas y a las posibilidades concretas, que han 
debido se r delim itadas y explicitadas en los objetivos a evaluar; 

- pcrslln alizuda, respetando los tiempos yel ritmo de aprendi7.aje de cada estudiante; 
- continua, posibilitando al estudiante tma informaci6n adecuada y un control permanente 

de la marcha de su aprendizaje; 
-,- orientadora, ofreciendo los elementos para tomar decisiones y proseguir o reorientar el 

cnmino clq!Ílh 
Se sllstknc que tanto la comunidad como el estudiante son sujetos de decisiones indclega

bies, COlllretamentc, para que las evaluaciones cumplan la doble función que se le asigna: orien
tación e inlllollacitín -para el alumno--, cOl1lml y garantfa -para la comunidad-, deben guar
d.n llIl salio l'lJuilíhlin entre I'LS necesidades y posibilidades de la comunidad -·la8 cuáles se 
configuran l'I1 el perlil pmrcsional y se explicitan en el discño curricular- y la situación y las 
posibilidades de los estudiantes, es decir, aquello que realmente pueden aprender mediante el es
tudio tic los materiales instruccionalcs y con la ayuda de todas las instancias y recursos de apoyo 
que el SEAD logm poner a su disposición, 

Al ahordar la problemática de la evaluación a distancia, la estrategia pedagógica implemen
lada considera situado al estudiante: sujeto de su aprendizaje, pero en tma circunstancia yen un 
ticmpo cOllcrelOS; el "hombre universal" a que nos estamos refiriendo es una persona con nom
bre y ,¡pelUdos propios, ciudadano y heredero de una comunidad histórica. Precisamente, su si
tuación Je "a distancia" refuerza en nosotros la convicción que asienta en el alumno el núcleo 
dctenninalUe del aprendizaje y de la evaluación, A la vez que se impulsa al estudiante a tomar la 
inidaIi"" y l'I protagonismo de su aprendiz:lje, se le hace tomar conciencia de que es heredero y 
deudor ,k un" Cllmunid¡¡d y de que, rrente a cualquier postura solipsista o promotora de actitudes 
cgoís¡;\s, las UCl:csid"dcs y urgencias de su comunidad local o nacional deben ser objeto de sus 
illwsligac'''llcs y búsquedas, haciendo que los más próximos sean los primeros beneficiarios de 
su capaL'Ítadlíll y formaci6n, 

".',"••... , Por ,'SI(), precisamente, la comunidad también es sujeto de decisiones: debe asegurarse
de la prok,¡oll:tlid¡¡d de los titulados, ejercer un control eficaz sobre cómo aprovechan las insti-
LUCÍOlles educativas sus recursos y cuál es el nivel y capacitación obtenida de sus cgresados, Es 
oportuno no perder de vista que la educaci6n a distancia inlCgra el sistema educativo: es una mo~ duJid;¡t!, no un parasistcma, que trata de satisfacer algunas ncocsidadcs que la sociedad ha enco

~\\ 
CII .. \\ 
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mendado íltcnder a la educación. Para integrar los aportes de la comunidad al SEAD está previsto 
crear mecanismo e instancias de participación comunitaria. 

El SEA D, por tamo, debe probar su eficacia ejerciendo la mediación pedagógica quc haga 
posihle la formación y habilitación que la comunidad necesita para sus miembros. A diferencia 
de la cllscr1an/a Lradicional que da por supuesto que la presencialidad asegura la eficacia del pro
ceso educativo. cayendo en una especie de fetichismo áulico. la modalidad a distancia desde el 
primcr momento sale ~ remediar la separación y el aislamiento en que se encuentran sus alum
nos, favorecicndo instancias de encuentro, proporcionando apoyos diversos, imaginando técni
cas, recurriendo ~ tecnologías promotoras de vínculos, y. fundamentalmente, promoviendo hábi
tos de cstudios y comportamientos independientes en prosecución de la autonomía del 
estudiantc. 

4.2.1. Del alumno 

Este SEA D ejerce tres modos de evaluación: 

a) Cuestionarios, ejercicios o pruebas de autoevaluación 
Fonnan parte de los materiales ~tle instrucción y son administrados por el mismo estudiante 

con la finalidad de orienLarle y prepararle para el logro de su propia evaluación. 

b) Prucbas de evaluación a distancia 
La gama de actividades que eSlas pruebas pueden incluir es amplia: pruebas objetivas, en

sayos escritos, estudios de casos, comentarios de textos, trabajos de campo, etc. 
Enviadas las pruebas oportunamente al alumno. eSLe debe remitirlas, en los plazos previs

tos, a los Celltros Académicos, los cuales se las devuelven con correcciones precisas y orienta
ciones su ge rentes, 

El IN!\ DI! propone introducir una serie de ejercicios adicionales sobre los temas no inclui
dos en las pl1Jcbas, los cuales, con respuestas y explicitaciones razonadas, pretenden proporcio
nar al estudiante infonnación, orientación y apoyo para su estudio independiente, a la vez que le 
indican cómo prepararse para los exámenes presenciales. Aconseja que junto a las explicaciones 
se indique el tema o el lugar de la unidad en que el estudiante puede repasar las respuestas ade
cuadas. . 

c) Prucbas presenciales 
Como las Pruebas a Distancia. admiten una exLensa gama de actividades. Se celebran en los 

Centros Académicos en las fechas prefijadas por la Coordinación Académica. 

LLI promoción se logra aprobando cada disciplina con una nota superior o igual a 60 puntos, 
obtenida d~ la siguienle forma: 

L.a aprobación de la segunda prueba presencial es obligatoria. Los alumnos que no aprue
ben o que 1)0 asistan a la Segunda Prueba Presencial podrán presentarse en dos oportunidades 
más en las convocatorias extraordinarias de los meses de Julio y Diciembre de cada año. 

. ~"- \\-
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_._.~~Rcqucrimicntos materiales del SEAD 

Los propósitos e instanci as metodológicas señaladas al1lcrioonel1lc nccesitan dc instalacio
nes y ámbitos propicios para quc la comunicación mediada (lo que dc foona ya clásica Boljc 
Holmbcrg Ila llamado "conversaci6n didáctica guiada") se realice elicazmcl1lc. 

Ya se indic6 qlle It¡ Sede Central, instancia centralizadora, opera dialécticamcl1le con los 
CAL. instancia dcsccntrali~... dora. Ambos necesitan las instalacioncs adecuadas. 

5.1. Sede Celllra/ 

P¡lra lograr los objetivos expuestos se cjerecrá la coordinaci6n general desde las instalacio
nes del el edilicio de Agüero 2260, propiedad en su mayor pane de la Fundación UNIVERSI
DAD A DISTANCIA HERl"1ANDARlAS. 

• Sistema de COlllullicación: 
Adcm,ís dc 5 (cinco) líneas tclcf6nicas cstamos equipados con: 

- Fax ¡54·1) 805·8333 ., 
- Correo Electrónico: poslmasler@fundh.edu.ar. Está diseñado el sistema de il1lcrconc

xión de los diversos Cenlros Académicos Locales (CAL). 
A este sistema de intercomunicaci6n se le asigna una funci6n de intercambio entre las di

VerS¡l, localidades del interior de) pals, donde se establecen los CAL, superando la tarea mera
mente at:itdémicil. 

• Sistema de allloediciól/ e imprellta 
El Proyecto Hcmandarias se sustenta en una experiencia editorial que ha imprcso más de 

200 (dosdcntos) títulos. Concretamente, operamos con: 
- un sistema de autocdición integrado por cuatro computadoras y dos software: Venturd 

Publisllcr y PostScript. así como varios procesadores de textos, 
- una impresora induslrial64x46 y 

una gillotina industrial. 

5.2. Ceutros AcadélJlicos Loca/es 

El C\L solo se constituye cuando existe una institución o un grupo de personas que garan
tice al INAOl! el cumplimiento de los objetivos expuestos además de proveer las instalaciones 
par¡¡ que \a larca de encuentro entre los alumnos y animadores posibilite el apoyo y orientación 
del aprcndi¡.¡jc. La creación del CAL solo es efectiva cuando se fiona un convenio entre la Fun
dación y la institución. pública o privada, que opera como prornotom del SEAD en el lugar. 

Las exigencia mínimas de la organización central son: 

- Olidna dc administración e infoones con acceso telefónico. 

- A ul'ls o recintos equipados con el mobiliario adecuado para desarrollar el encuentro de 


los alumnos con los ¡mimadores o favorecer la creación de Círculos de Estudios y Extensión Co
munitaria da GUlIidad varía según el número de inscritos). 

- Sc"idos sanitarios en proporci6n con el número de alumnos inscritos en el CAL. 

Has!a el momento se puede señalar que ninguna de estas exigencias presentan dificultades, 
[ ya que las instalaciones ofrecidas suelen 5credifieios educativos públicos o privados del lugar. 

f~ 
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6. Calendario operativo para la realización del ensayo 

6./. Etafias 

- Abri I de 1993: Iniciación de las actividades lectivas del ensayo. 

- Diciembre dc 1993: Evaluación de la aClividad acad~mica del primer año . 

- Dicicm brc de 1994: Eval uación de la actividad académica del segundo año . 

- Di cic mbre de 1995: Evaluación de la actividad académica del tercer año. 

- Diciembre de 1996: Evaluación de la actividad aead~mica del cuano año. 

Tal como se ha manifeslado, nuestra estimación siguiendo airas experiencias mundiales a 


dislancia. es que e l alumno invenirá cualro o cinco años para realizar esla carrera. Según eSlO: 
-- A¡!osto tle 199H: Evalu ación tOlal del y ensayo y presentación del plan para una aproba· 

ción de linitiv a. 

6.2. Plazos de cumplimiento 

- Dcsde Abril de 1993 en que se inicia hasta Diciembre de 1996 en que finali za para eva
luar su desarrollo. 

- Hasta Jul io de 1997 , para evaluación final y reajusle si correspondiera. 
- Scgundo semestre de 1997, para presemaeión del Plan dcfinitivo. 

6.3. Esquema de Evaluación del Ensayo 

6.3.1. Illdicadores que se tomará,v en cuenta para evaluar el cumplimiento del 
Ensayo 

6 . .1.1.1 . Va riable alumno 

l l ) 1 ndicadores cuantitativos 
- Núm ero de alumnos al co menzar el curso. 

- Númcro de asignaturas aprobadas por año. 

- NllIllCro de egrcsados en rebc ión con la inscripción y la promoción. 

/Ji Indicadores C"alilmivos 
- Aptitudes req ucridas en las asignaluras lroncalcs de la carrera. 
- Aptitudes deleCtadas en las asignaturas troncales de la carrera. 
- Rendimiento en las asignaturas especIficas. 

6.3.1.2. Variable Profesor 

- T ítu lo de los profesores y auxil ia res docentcs. 


6 . .1.1..1. Va riable Organización Académica 

- Estructura académica. 

- ESII1Il"LUra operativa. 

6.3.1.4. Variable egresado 

- Apt itudes requeridas . 

- Aptitudes detcetadas. 

- Seguimientos. 

- Absorción del Mercado Laboral . 


1~ 
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6.3.2. Instrumentos para la recopilación de datos acerca de la marcha del ensayo 
con respecto a: 

6.3.2.1. Los alumnos: entrevista, encuesta, el Infonne del Estudiante elaborado por el ani
mador y otros que surjan de reuniones de coordinadores y animadores. 

6.3.2.2. Los docentes: actas de reuniones, encuestas, entrevistas con el rector. 
6.3.2.3. La comunidad: entrevistas a especialistas del área y a empresarios. 
6.3.2.4. Los egresados: fecha de surgimiento del desempeño en el campo laboral. 

l4c 
CA.s 
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7. Fuentes y bibliografía utilizadas para la fundamentación y 
,justificación del SEAD 

Casas f\ nnengol. Miguel (1987) Universidad sin Clases. Educación a Distancia en Améri
ca L"'i//II. Kapclusz. Ca racas. 

Casas Arm engol, Miguel (1988) EXlensión Universilaria: ¿Función o Apéndice? (1 Congre
so Universitario de Ed ucación a Distancia) en Revisla Enlace. N9 18. Julio-Dic. UNED. San Jo
sé. 

Ci rigl i;1110. Guslavo ( 1983) La Educación Abierca. Ateneo. Buenos Aires. 

Ciri¡;liancl, Gustavo (1986) Educación a Distancia. Edil. Docencia. Buenos Aires. 

Crozicr, Michcl (1972) La sociedad bloqueada, Amorronu , Buenos Ai res. 

CnlZ Rincón, Jaime (1987) Prólogo. Universidad sin Clases. Educación a Distancia en 


América /.a /illa. Kapelusz.. Caracas. 
Cruz Rincón, Jaime (1 982) La construcCión de un sistema de educación a distancia. Sena. 

Bogotá 
Einstein, Albert ( 1979) La responsabi lidad moral del cientlfico, en El Correo de la UNES

CQ, mayo de 1979. (El artículo recoge el mensaje que EinstCÍn dirigió en 1950 al XLIII Congre
so de la Sllciedad Itali ana para el Progreso de las Ciencias.) 

Farjas !\badía, A. )' Madri gal Collazo, C. (1989) Sociología del estudiantado y rendimiento 
acadélll ico. UNED. Mad rid. 

Garda ¿\ retio, Lorenzo (1988) Rendimiento académico y abandollO en la educación supe
rior a dÍ,\/(//lcia. UNED. Madrid . 

Garda Llamas, José Luis (1986a) Un modelo de análisis para la evaluación del rendimien
to académico "11 la ensC/lallZa a distallcia. OEI. Madrid. 

Garda Llamas, José Luis (1986b) El estudio empírico sobre el rendimiento académico en 
la {'lIse/jall:e/ e/ diSlllllcic¡. UNE D. Mad rid . 

(¡igcl, . ./ . 1'. van (19H 1) Teoría General de Sistema.' Aplicada, México. 
(¡uardi Ili. Rom;u lO ( 19H2) Cristianismo y socieelad. Sfgueme, Salamanca. 
Il ohll hcrg, D(;rj e ( t985) Educación a Distancia. Sill/ación y Perspectivas. Kapciusz. Bue

nos Ai res. 
ICFES ( 1,)~6) M ctod% gía y Estrategias de la Educación Superior Abierta y a Distancia. 

Minislerill de Educación Nacional. Bogotá. . 
KOlllar, Emilio ( 1982) "Encamación de los valores" en Valores de la persona y técnicas 

cduCCltiras. IIJ, Edilorial Docencia, Buenos Aires. 
Klllllar, Emilio (1986) Educar con el pueblo desde su culmra, Edil. Docencia, Buenos Ai

res. 
,'vlacKcn/.ic , N.; Pos tgate, R. y Scupl1an, J. (1979) Enseñanza abierta. Sistemas dC'enseñan

za l'0stscclil1de¡rict {/ distancia, UNESCO, Parfs. 
Pércl. Juste, Ramón (199 1) La Universidad Nacional de Educación a Distancia. Aproxima

ciólI {1 la ne¡Jlidc!Ó" dc fIIl modelo innovador. Mi nisterio de Educación y Ciencia. Madrid. 
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Anexo 11 

I.I./demificación del Proyecto de Ensayo: Formación del TéCnico Superior en Periodismo 
1.2. Nivel: Técnico 
1.3. Modalülad:Técnica ya Distancia 
1.4. Especialidad: Comunicación 
1.5. Duración: Mfnima: tres (3) afios; Máxima: seis (6) años. 

J.6. nullo o certificado que otorga 

l.ó.l. Parciales: Certificado del curso aprobado 

J.ó.2. Final: Técnico Superior en Periodismo 


1Ji. Condiciolles de ingreso 
Estudios Secundarios Completos. 

1.9. Responsables directos del ensayo 

I.'J.I. InslÍlulo Abierto y a Distancia "Hemandarias" 

1.9.2. Eugenio Gómez de Mier y equipo docente a cargo del proyecto de ensayo. 

_~ ~2. Fundamentación del ensayo 

2./. Filosófica: 
E I presente ensayo se contextualiza en una concepcion de la persona como entidad portado

ra de un semido y destino transcendentes. 
ES"l persona es una estructura abierta. cuya conformación final supone un hacer y respons

bilidatl pCllllallcntes. Se concibe la libertad como un don y. a la vez. como tarea que nos exige un 
quehacer colidiano. La libertad está desde el principio: como un don propio mana de su interior. 
Con G""atin; ( 19112: 72) afirmamos: "La libertad es el presupuesto, la atmósfera y la meta del 
mundo pl..'d~I~Ü~íco". 

Sin eml1argo, eSla persona solo logra su realización en el seno de una comunidad determi
nada. dondc la panicipacipación y acciÓn comunitarias no son "fenómenos naturales u orgáni
cos" sino '\:onstruceiones sociales" (Crozicr. 1972:68) que hay que elaborar cuidadosamente. 
buscando cn vigilia permanente las condiciones que favorezcan -sin manipulaciones-la ac
ción comunitaria que posibilite finalmente el crecimiento de todos los participantes. 

En esla misma perspectiva. en este Sistema de Educación Abierto y a Distaneia (SEAD) se 
privilegia la expresión "alumno o estudiante situado", del mismo modo que con la triada "Paisa

1\\~ 
1 
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jc, paisano. país", se manifiesta el decisivo propósito de que el estudiante recupere críticamente 
su memoria histórica y geográfica y asuma operar constructivamcntc en su localieadad y región. 

En estn perspectiva la educación a distancia representa un giro copernicano en la educa
ción traaieíon:¡I: va al encuentro del alumno para interactuar con él pedagógicamente y desenca
denar un proceso de enseñanza-aprendizaje en la circunstancia y en la situación en que cada uno 
sc cnCllCIlIr:!. 

2 • N, 
?!'d , .e agoglca 

Las Iinalíd"dcs y propósitos señalados, aplicados al presente ensayo, serán logrados me
dialllC el Sistcma de Educación Abiena y a Distancia, el cual reeoge experiencias similares reali
z¡¡tlas t'n varios países desde ya hace más de 20 años, asi como las orientaciones difundidas por 
la UNI'S(,() en el tn[onne Faure (1972). 

Es¡a modal idad altcrnativa de comunicación se propone cubrir la distancia o separación fí
sica entre prol'esores y alumnos: nuestro SEAD -aprovechando los recursos técnicos probados 
en otras instituciones mundiales a distancia--implcmcnta una comunicación mediada (lo que 
de fomla ya clásica BOIje H5Ibcrg ha llamado "conversación didáctica guiada") que garantiza la 
dirccd6n y orientación del aprendizaje en los lugares donde se encuentran los alumnos que por 
razoncs de distancia, horarios u ocupaciones laborales, o por razones de enfermedad se encuen
tran impedidas para a.,istir a los centros convencionales. 

Como en los otros sistemas a distancia, en este SEAD el medio maestro lo constituyen los 
materiales impresos, lo cual implica que la tarea que viene cumpliendo el profesor en el sistema 
presencial se refonnulc para dar el apoyo y la orientación que el alumno necesita. 

2.3. Psicológica 
Concebida la persona como un sistema abieno y el aprendizaje como un cambio que se 

produce en el imerior del sujeto, en el diseño de este técnico tereiario se ha tenido como opción 
fundamcntal responder a las motivaciones del adullo, las cuales, siguiendo orientaciones de la 
UNESCO, sintetizamos en: 

al Aprcnder para satisfacer necesidades concretas: el adulto desea validar oficialmente sus 
aspiracioncs en el terreno profesional. 

b.l Aprcnder para aplicar y reciclarse: aprender lo que pueden ser contenidos o destrezas re
1,Ivantes par¡¡ la propia profesión. 

e) Aprender para cambiar la vida: le interesan e-<periencias de aprendizaje que puedan ser 
útiles para adaptarse a situaciones espccfficas provocadas por los cambios de vida, tales como el 
matrimonio, nu.:vo tntb:¡jo, despido, ascenso, jubilación, cte. 

. J. Justificación del ensayo.~. ~~ 

El presente ens¡¡yo desea constituir una respuesta en la !fnca diagnosticada por las Bases 
¡¡ara lu tr:lIIsformaCÍón educativa (1991) difundidas por el Ministerio de Cultura y Educación. 
Se estim",ineamllcmc quc esta propUeSI,¡ abiena y a distancia ofrece una alternativa al si¡,'uicnte
dhlgmh¡Íéu que en ellas se traza (1991: 17): "Entre los principales problemas de orden cuantitati
vo debemos señalar la desigual conformación de la matricula en las diversas zona, del país, la 
penmmelllc inasistcncia a los establecimientos educativos, el alto poreentaje de rcpitencia y de 
descn:ión escolar y universitaria, la escasez de docentes necesarios para cubrir los puestos de tra
bajo del sistema y la in:¡decuada distribución de los servicios en el territorio nacional." 

Esta earrera ofre..:crá alternativas a muchos compatriotas que por circunstancias laborales b 
de distant'Ía no pueden concurrir a los centros presenciales. 

k~ .. 
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La investigadora Doina Popa Lisseanu, en su obra Un desafío mundial: La educación a 
DishUlda ( 1981), ha re,llizado un estudio comparativo de los onec proyectos de educación supe
rior a distancia más importantes del mundo: en todos, entre las motivaciones o justificación para 
la creación de cada uno de ellos, se menciona el ofrecer "otra" o "una mueva" oportunidad 
p;mllns habitantes del país. 

I'rcsiúc este ensayo un manifiesto propósito en establecer nexos entre educación y trabajo 
que posibiliten crear salidas laborales o promover un inmediato reciclaje laboral. potenciado y 
enriqueciendo. a la vez, por los aportes de las comunidades donde están situados los Centros 
AC:ldémÍCos Locales. 

[,le ensayo desea ponerse en el contexto mundial de una economfa expansiva que necesita 
abundante m:mo de obra con aceptables niveles de especialización, 10 que -unido a criterios de 
rigurosa compclitividad- exige un reciclaje continuo. Nada tiene de casual que el llamado 
"boom" dc las universidades a distancia se produ7.ca a partir mediados de la década del '60. 

Fin¡ílmente, el desarrollo del presente ensayo pennitirá experimentar la transfonnación cua
litativa que puede introducir en nuestro medio el modelo innovador de la educación a distancia 
incorpcrado a los sistemas educativos de muchos países. 

4. Estructuración del Proyecto de Ensayo 

4.1. Caracterización del egresado 
El Técnico Superior en Periodismo será un profesional capacitado para: 

1. Diseñar, dirigir. ejecutar y evaluar planes, programas y proyectos comunicacionales y 
culturales. 

2. Discíi:lr. dirigir. ejecutar y evaluar proyectos de investigación en Comunicación SociaL 
3. Discliar. producir y evaluar materiales de distinta complejidad tecnológica y distinta fi

nalidad. 
4. lJiscl1ar jlolfticas de Comunicación. 
5. !\nalil.Ur e imcrpretar la producción de comunicación masiva. 
6. Producir mensajes cumpliendo aClividades de selección, análisis, clabomción y difusión 

de inrol1llaCÍollcsa través dc los distintos medios de comunicación social. 
7. Scleccionar los medios de comunicación adecuados para promover procesos panícipati

vos. 
H. Rcalit.ar tareas de cronista, redactor, editorialist.1 de medios de comunicación social, 

agencias de noticias, direcciones y departamentos de prensa y difusión en organismos oficiales 
y/o pri v:ldos. 

9. Realizar tareas de publicidad y relaciones públicas en instiluciones oficiales '1/0 privadas. 

4.2. Competencia del título 
Desempeñarse en ronna independiente o relación de dependencia en instituciones oficiales 

o privadas del :ITea de la comunicaciÓn. 

4.3. Currículo 
4.3.1. Objetivos terminales de la carrera 
Lograr I¡l rormación de profesionales de la comunicación social: 

- poseedores de una fonnación integral que posibilite una visión global del proceso comu

~o 
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- capaces de producir y coordinar mensajes en los distintos medios. 

- dOlados de una conciencia clara de los valores elementales que sustentan la fraternidad y 


solidaridad humanas. 

- conocedores de la identidad cultural de nuestro pueblo. 

- transmisores de una visión critica de la realidad social argentina. 


4.3.2. Estructura del plan de estudios 

4.3.1.1. Areas: 
l. Arca de Formación Básica: 
1. l. Introducción a los Estudios Superiores 
1.2. Sociologfa 
1.3. Antropologfa Social 
1.4. Ilistoría Social Argentina 
1.5. Cullura Occidental 
1.6. Lenguajes y Comunicación 
1.7. Problemática Filosófica. 

2. Area de Formación Específica 

2.1. Comunicación I 
2.2. Iniciación a la Práctica Periodfstica 
2.3. Semiótica 
2.4. Legislación y Derecho a la Información 
2.5. Comunicación 11 
2.6. Historia de los medios 
2.7. Semiótica Aplicada 
2.S. Planilicación de la actividad pcriodfstica 
2.9. Comunicación III 

4.3.1.1. Cursos 
I. I'rimer Curso: 
1.1.1. Inlroducdón a los Estudios Superiores 
1. L2. Sndologfa 
1.1.3. Amropologfa Social 

I.I"'¡. Historia Sodal Argentina 

1.2.1. Comunicación I 
1.2.2. Inh:iación a la Práctica Pcríodfstica. 

2. Segundo Curso: 
2.1.5. Cultura Occidental 
2.2.3. Semiótica 

2.2.-1. Legislación y Derecho a la Información 

2,2.5. Comunicación II 

2.1.6. Lenguajes y Comunicación. 

J. Tercer Curso; 
3.2.6. 1I iSloria de los medios 
3.2.7. Semiótica Aplicada 

3.2.!!. Plani [ícaCÍón de la aclividad periodística 


..~ 
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3.2.9. Comunicación 111 
3.1.7. Problemática Filosó!ica. 

~~_1.3·3.Programas 

1.1.1. Introducción a los estudios superiores 

Ohjl'lil'O: 
Iniciar al alumno en el estilo y responsabilidades que supone el quehacer dc los estudios su

periores en la modalidad educativa abierta y a disla/1cia. proporeionándole la información y téc
nicas de estlll.lio adecuadas. 

e(JI! [t'I1l€h JX.' 

Dclinki¡\n y caracterización dcl sistema de educación a distanCia; sus presupuestos y op
ciones \·¡¡Ioratil'as. Funciones de la administración y coordinadores. generales de las carreras y de 
las dísdplill;ts. Papel y significado de los animadores y coordinadores del Centro Académico Lo
cal. La Opdí\1l \'ocacíonal; scmido; técnicas para realizar la orientación personal. Autodiagnósti
co de aptiludcs y h;íbitos de estudio. Recursos remodiales y las técnicas de estudio. La variable 
"tiempo" en el contexto de la organización y a la planil1cación de los momentos de estudio. Di
námka de grupos; los círculos de estudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y 
de acciones comunitarias. 

1.1.2. Sociología 
O/¡jl'ti"o: 
Posihilitar la comprensión de la dinámica que implica la conformación de la persona socio

lógica; los wmlídonamientos y las posibilidades que conlleva el comportamiento sociológico. 

Clwtt>¡¡id()s: 
L<I personal id:ld sociológica. Tconas y corrientes sociológicas. Grupos y sistemas sociales; 

su lIill.llIli..:a cOllstitutiva. Tcona de las regiones y estratificación de la estructura social argentina. 
Episwlllología de la sociología. Desaflos para la sociología argentina y latinoamericana. 

1.1 ..1. Antropología Social 

Objl'tim: 
Dotar ¡ti estudiante de herramientas conceptuales que encuadren su dcscmpefio profesional 

y le pC1ll1itan rellexionar sobre las características de las relacioncs que estableccn con los secto
res soci ales destinatarios de su aceión. . 

C""le"idus: 
Marl'o histórico del surgimiento de la Antropología. Etnocentrismo y relativismo cultural. 

Raza. Racismo y prejuicio. Naturaleza. Cultura. Concepto dc cultura. Escuelas antropol6gicas. 
Cultura y suhcultura. Cultura de la pobreza. Marginalidad. Cultura hegemónica y cultura popu
lar. Antropología y Salud. AntropologÍiI y Educaci6n. Antropología y problemática urbana. 

1.1 ..... IIisloria Social Argentina 
Objl'liw/: 
Anali,,¡lr los procesos históricos que permila/1 comprendcr y explicar los fenómenos socia

les y la re,didad argentina. 
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CO!llí'nidos: 
Prefonnación del Estado Nacional (1750-1820), Fonnación del Estado Nacional (1820

1890); La sociedad a!:rocxponadora (1890-1930); El período de transición (1930-1943); La so
ciedad ngroindustrial exponadora (1947-1955); Fonnación del Estado burocrático (1955-1971). 

1.2.1. Comunicación I 

()bjeti \'(): 

Desarroll ar la cap¡¡ddad de observación de la situación comunicacional a trdvés de la con
textuali/adón de los mensajes, de la confrontación de los mismos con la realidad a la que aluden 
y del análisis dé los propósitos de emisión que apuntan al logro de audiencias activas y crfticas. 

Cotllt'llido.\ .
El !cnt1l1lcno de /¡¡ comunicación de masas y dc los medíos técnicos que lo posibilitan: 

prensa, ciné, radio y televisión, La comunicación: apones dc la psicologfa, sociologfa y Iingüfs
tica. La dinámica comunicacional: los emisores, los mensajes y los perceptores. Las audicncias: 
su relación con los mensajes masivos. Factores condicionantes de los efectos, 

1.2.2, Iniciación a la Práctica Periodística 

Objcrivo: 
Enman:ar la práctica de la escritura cn su contexto histérico y social, reconociendo y eva

luando 1" "historia" de sus propias prácticas de escritura. 

C(1IIft'nidos: 
La dencia del texto. Modelos dc producción y comunicación escrita. Estrategias de control 

del pn"éso ¡je producción. Autocorrccción del cscritor, Ellenguajc, los públicos y los textos. In
fonnatividad, motivacionalidad y efecto discursivo, Función referencial y fonnatos del discurso. 
Operaciones de Iransfonnación en diferentes tipos de discurso. Perspectiva, planos y puntos de 
visla. Los niveles dé redundancia. Recunsos de tmscodifieación. Prágmátiea y contexto del dis
cur$(l. Corrcfcrcncia en el discurso periodfstico. 

2.1.5. Cultura Occidental 

Objetivo: 
Ofreccr uml fundamentación y panOrámica de la cultura occidental desde los gricgos al si

glo xx. 

Contt'nidos: 
La nll110nlladón de la culLura occidcntal. La lengua como instrumento de cultura. El puso 

del m ilo al pensamiemo racional. Significado de la cultura helenfstica y la cultura alejandrina, El 
apone dd mundo latino. El cristianismo; el Siglo de Oro dc las Ictras cristiana, El tránsito de la 
Allligliet!;'t! al f\kdÍoev(1. La cultum medieval: la educación, la filosofía y la ciencia. Surgimien
to de las litératuras nadonales. Significado de la culLura de España. Castilla e Ibcroamérica. Los 
proyectos de los Austrias y los Borbones. Problcmática epoca! en que se produce la inde
pendencia dé los pueblos americanos. Literatura y proyectos históricos en la Argentina: el ciclo 
de la Patria, el ciclo del Estado, el ciclo de la Nación. 

~ 
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2.2.3. Semiólica 

, Objetivo: 
1 Analizar la significación y perspectiva que introduce esta disciplina en la comunicación pe

rimlísticlI. 

COIlil'flitlos .' 
Semiótica y HemlcnéulÍCa. La interpretación, la cultura y el sentido. La semiótica del sig

no: signo, significante y si¡¡nificado. La semiótica del discurso, la semiótica narrativa, la retórica. 
La enundaci6n. Los discursos en Jos géneros. 

2.2..1. Legislación y derecho a la información 
. 

Objelil'O: 
·.··1·· Proporcionar los elementos legales que sustentan este derecho. 
',~ " 

, 
í el1Jtlcnidos::1, El derecho a la infonnación desde los derechos humanos, pactos internacionales; desde los 

sujctos que intervienen. Situaci6n internacional y libre flujo de datos transfrontera -N.O.M.I.C.-. 
DercdHl a la inI(mnaci6n en nuestra Constitución y en las constituciones provinciales. Libertad 

'1 de pren,a. derecho a rectilicación y derecho a réplica. Institutos de los códigos de ética, secreto 
¡ profesional y d¡\usula de conciencia. Derecho a la infonnacíón y derechos personallsimos: priva

I 
, 

cid'ld. intimidad, derecho a la propia imagen. Delitos en relación al ejercicio del derecho a la in
fomladón. Derecho a la infonnación de los órganos del Estado: nonnativas de eontralor, 
CO.N.FER.. Ente de Calilicación Cinematográlica; Ley de Radiodifusión y proyectos existen
tes en el Parl¡lIncnto. Estatuto del Periodista, nonnativa para personal gráfico. 

2.2.5. COlllunicachín 1I 

O/¡j¡'liro: 
!\nalizar la producción periodfstica en el contexto de una agencia de redacción. 

C"llICllil.lo.\ : 
Estm~tura de una noticia; diferencia entre noticia y rumor; cable de agencia. material de 

prensa. I'llrtku!llridades de 105 distintos géneros periodísticos (cTÓnica, noticia, nota de color. en
trevista. nota dc servicio, etc.). La organización de una redacción en diarios y revistas. Distintos 
tipos de periodisroo (CUlLUrJl, de opinión, de divulgación ciemflica, cte.). La legibilidad, la lcctu1 rabílídad y la comprcnsibílídad de los productos comunicativos.¡ 

1 2. J.(,. Lenguajes y Comunicación 

o/Ji<'Ii \(1: 

btudi¡lr la lengua como funcionalidad comunicativa. 


COIll{'lIidos .
Las funcioncs del lenguaje. Diversos tipos de mensajes. La tarea de la lingUIstica. Diacro

nía y sinemnla. Sistema y sociedad. Cuestiones sociológicas de la lengua. Los planos dcllcngua
jc. Una Icorla general de los signos. Scmiologht o semiótica. Los p)¡mos dcllcnguaje y las disci
plinas lil1l!iihtÍCllS resultantes. 

k~ 
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3.2.6. Historia de los Medios 

O/<ietivo: 
Ofrecer una visión panorámica del surgimiento y desarrollo de los medios de comunicación 

social. 
COlltcllic/os: 
De la imprema a la prensa masiva. Foto y cinematografía, radiofonra, televisión y las deno· 

minadas "nucvas tecnologías". Relaciones existentes entre el uso y difusión de los medios y los 
cambios históricos. Desarrollo de la "comunicación de masas" en los "países centrales" y en las 
áreas periféricas. 

3.2.7. Semiótica aplieada 

Objetivo: . 
Analizar los vínculos y relaciones entre semiótica -general y aplicada- y medios masi

vos. 

e0111 ('Ilillus: 

Regímenes de enunciaciÓn de los discursos audiovisuales: los casos del cinc y de la televi
sión. El estatuto del relato en los medios audiovisuales. El discurso fílmieo. La llamada "neo-te
levisión" y el fenómeno zapping. La tecnología video y los procesos de construcción textuales. 
Semiótica y discursos radiofónicos. Semiótica de la publicidad. Los llamados discursos persuasi
vos. La argumcntación publicitaria. 

3.2.S. Planificación de la actividad peri()dístiea 

Objel/I'o: 
Pro[lorcionar los elementos para la planificación de la comunicación periodística. 
eotllenidos: 
Momcntos de diseño y organización de la comunicación periodística. Modelos ccrrados y 

abiertos Cll los distintos medios. Programación de seecioncs. Secuencias temáticas. La importan
cia relativa dc cada sección. Relación espacio-tiempo en la producción periodística y en su con
sumo. La intcrrclación orgánica entre ambos procesos. 

3.2.9. Comunicación III 

O!Jjetivo: 
Analizar [as conicntes de pensamiento que han elaborado teorfas sobre la comunicación de 

masas o quc llan innuido cn su formación. 

e()II {('/1 ¡l/OS: 
El conccPto de industria cultural en el marco de la escuela de Fra!1kfurt; organización del 

trahajo y dcl ocio. Las rencxiones teóricas vinculadas a la formación de la opinión pública. Las 
corrientcs runcionalistas: efectos de los medios, análisis de contenidos, crfticas a la "communica
tion rcscarch". Impacto de las teorfa.s crftico-reproductivas en América Latina. Aproximaciones 
desde la "nueva izquierda" y los estudios culturales. ReDexiones teóricas surgidas a partir del de
sarrollo dc las nuevas tecnologras; replanteos teóricos en torno a la construcción de la recepción, 
3.10S cruces emre lo popular y lo masivo, y en torno a la.s prácticas y las comunicaciones de ma
sas. 

k~ 
e A"~\ '\. 
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3.1.7. Problemática Filosófica 

Objetivo: 
Promover la comprensión de uno mismo como miembro de una comunidad teniendo en 

cuenta la problemática que oos presenta el momento histórico que nos toca vivir, en un contexto 
vincular y m medio del diálogo de las culturas. 

COIII("ü/OS: • 
La dimensión ética del hombre. Los hechos morales, la acción y la libertad. Conciencia 

moral: valores y v¡¡]or moral. Nonna, deber y obligación. Poder y amor. la dimensión que intro
duce en la historia el Amor de Cristo. Vinudes: ética y sociedad. Esperanza y cumplimiento. Pa
norámica de las principales corrientes éticas: Aristóteles, Tomás de Aquino, Kant, Scheler, Apel, 
Ricocur. La significación de la moral cristiana. 

4. Organización Pedagógica 

Según punto 4. Anexo 1. 

4.1. eorrelatividades de las materias del plan de estudios 
- Comunicación 1 
Debe estar cursada para Comunicación II y Comunicación IlI. 

Comunicación 11 

Curs,I"" )' aprobada para Planificación de la actividad periodística. 

-- Sem ¡ólica 

CursaLla para SemiótÍ<:a Aplicada. 


_~ ... 5. Rcclllcrimicntos materiales del Ensayo 

Según punto 5. Anexo 1 

6. Calcndario operativo para la realización de) ensayo 

Según punto 6. Anexo 1 
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Anexo 111 

l. l. ldcmificación del Proyecto de Ensayo: Formación del TéCnico Superior en Adminis
tración de Cooperativas y Mutualcs 

1.2. Nil'el: Técnico 
1.3. Modalidad: Técnica y a Distancia 
J.4. Especialidad: Comunicación 
1.5. Duradóll: Mínima: tres (3) años; Máxima: seis (6) años. 

1.6. Tíll/lo o cenificado que otorga 
1.6.1. Parciales: Ccnificado del curso aprobado 
1.6.2. Filial: Técnico Superior en Administración de Cooperativas y Mutuales. 

1.1i. Condiciones de ingreso 
Estudios Secundarios Completos. 

I (l. Rcsl'olls:,bks directos del eosayo 
1.9. ¡. Instituto Abieno y a Dislancia "Hcm:mdarias" 
1.9.2. Eugenio GÓmCl. de Micr y equipo docente a cargo del proyecto de ensayo. 

2. Fundamentación del ensayo 

2.1. Filosófica: 
El presente ensayo se comextualiza en una concepcion de la persona como entidad ¡¡Oriado

ra de un scmido y destino transcendentes. 
Esta persona es una estructura abiena. cuya conformación final supone un hacer y respons

bilidad penn'lIlcntes. Se concibe la libenad como un don y. a la vez, como (area que nos exige un 
quehm:cr cOlidiano. La libcnad está desde el principio: como un don propio mana de su interior. 
Con Guartlí,ií (1982: 72) afirmamos: "La libcnad es el presupueslo, la atmósfera y la mela dcl 
mundo p,',!;¡gógicooo. 

Sin embargo. esla persona solo 10gJ"J su realización en el seno de una comunidad determi
nada, donde la panicip,lcipación y acción comunitarias no son "fenómenos naturales u orgáni
cos' sino '\:OllslrucCÍoncs sociales" (Crozier. 1972:68) quc hay que elaborar cuidadosamente, 
buscando el! vigilia pennancntc las condiciones que favorezcan -sin manipulaciones-la ac
ción (omullí laria quc posibilitc finalmcnte el crecimiento de todos los panicipant.cs. 

En eSla lllÍ¡;m,l perspectiva. en eSle Sistcma de Educación Abieno y a Distancia (SEAD) ~ 
privilegi:\ la expresión "alumno o estudiante situado", del mismo modo que con la tríada "Pai~ 

http:panicipant.cs
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jc, paisano, país", sc manifiesla el decisivo propósilo de que el esludianLe recupere críticamente 
su memoria histórica y geográfica y asuma operar consLrUeLivamenLC en su loealicadad y región, 

En C;;la perspecliva la educación a dislancia representa un giro copernicano en la cduca
ciónlmdidonal: va al encuentro del alumno para interactuar con él pedagógicamenle y desenca
denar un proeeso de enseñanza-aprendizaje en la circunstancia y en la situación en que cada uno 
se cl1i:ucl1lra, 

2.2. I'edagógica 
I.as linalidadc;; y propósiloS señalados, aplicados al presente ensayo. serán logrados mc

dialllc el Sl\Icma dc Educación Abiena y a Distancia, el cual recoge experiencias similares reali
z,ldas en varios países desde ya hace más de 20 años. así como las orientaciones difundidas por 
la UNESCO en c1lnConne Faure (1972). 

Esta modalidad alternativa de comunicación se propone cubrir la distancia o separación ff
sic<l cmrc profesores y alumnos: nuestro SEAD -aprovechando los recursos lécnicos probados 
en Olr<lS ínstÍludoncs mundiales a distancia-implementa una comunicación mediada (lo que 
de Com¡;¡ ya ddsica BoIjc Holbcrg ha llamado "conversación didáctica guiada") que garantiza la 
dirección}' orienlación del aprendizaje en los lugares donde se encuentran los alumnos que por 
mzoncs de distancia, horarios u ocupaciones laborales, o por razones de enfennedad se encuen
trun impedidas para asislir a los cenlros convencionales. 

Como en los otros sistemas a dislancia, en eSle SEAD el medio maestro lo constituyen los 
materiales impresos, lo cual implica que la larca que viene cumpliendo el profesor en el sistema 
presencial se rdormulc para dar el apoyo y la orientación que el alumno necesita. 

2.3. I'sicológica 
Concebida la persona como un sislema abierto y el aprendizaje como un cambio que se 

produce en e1interior del sujeto, en el diseño de este técnico terciario se ha tenido como opción 
fundamemal responder <l las motivaciones del adulto. las cuales, siguiendo orientaciones de la 
UNESCO. simetll;Il110S en: 

al Aprender para satisfacer necesidades concretas: el adullo desea validar oficialmente sus 
tlspirachmcs ell el terreno proCesional. 

bl Aprender p<lra aplicar y reciclarse: aprender lo que pueden ser contenidos o destrezas re
l<lvamcs p;¡ra la propia proCesión, 

el Aprender para cambiar la vida: le interesan experiencias de aprendizaje que puedan ser 
úliles par;r adaptarse a situaciones especfficas provocadas por los cambios de vida. tales como el 
matrimonio. nuevo lrabajo, despidO, ascenso, jubilación, ctc. 

___ 3.. Justificación del ensayo 

El I'r~,~nLc ensayo desea conslituir una rcspucsw en la línea diagnoslicada por las Bases 
para hr transFormación <'ducativa (1991) diCundidas por el Ministerio de CUltuiJ y Educación_ 
Se ~S!ÍIll;\ ,inccr'Hll~I1IC que esla propuesta abiena y a distancia ofrece una allernaliva al siguiente 
diugll\i,,\c'(\ quc' en ellas ,c traza (1991: 17): "Entre los principales problemas de orden cuantitali
vo dc'bC'ln(\, ,c'!lular la desigual conConnación de la matrícula en las diversas zonas del país, la 
pcnn:ulclIll' inasistcncia a los establecimienlos educativos, el alto porcenlaje de repilencia y de 
dcscrchín ,',wlar y universitaria, la escasez de docentes necesarios para cubrir los puestos de lra
bajo del sislema y la inadecuada dislribución de los servicios en elterrilorio nacional." 

Esta carrcm aCrecerá altemativas a muchos compalriotas que por circunstancias laborales o 
de distancia IlO pueden concurrir a los cenlros presenciales. 

kAu· 
C~< \~ 
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La investigadora Doina Popa Lisseanu. en su obra Un desafio mundial: La educación a 
Distancia t 1981). ha realizado un estudio comparativo de los once proyectos de educación supe
rior a distancia más imponantes del mundo: en todos, entre las motivaciones o juslificación para 
la cre¡¡ción de cada uno de ellos. se menciona el ofrecer "olra" o "una mueva" oportunidad 
pum los habitantes del pafs. 

Preside este ensayo un manifiesto propósito en establecer nexos entre ct!ucación y trabajo 
que posibililen crear salidas laborales o promover un inmediato reciclaje laboral, potenciado y 
enriqueciendo. a la vez, por los apones de las comunidades donde están situados los Centros 
Ac¡¡dc'micos Locales. 

ESle l'lhayo desea ponerse en el contexto mundial de una economía expansiva que necesita 
abumlallll' l1Iall(l de obr.l con aceptables niveles de especialización, lo que -unido a criterios de 
rigurosa cOlllpctilividad- exige un reciclaje continuo. Nada tiene de casual que el llamado 
"boom" de las universidades adistancia se produzca a panir mediados de la década del '60. 

Finalmelllc, el desarrollo del presente ensayo permitirá ex.perimentar la transformación cua
litativa que puede introducir en nuestro medio el modelo innovador de la educación a distancia 
incorporado a los sistemas educativos de muchos países. 

4. Estructuración del Proyecto de Ensayo 

4.1. Caracteri::.ación del egresado 
El Técnico Superior en Administración de Cooperativas y Muwales será un profesional ca

pacitado para: 

l. Comprcnder el rol y la imponancia dc las mismas de acuerdo con las posibilidades que el 
país ofrece ell su actual coyuntura histórica y teniendo en cuenta las empresas e instituciones que 
se desenvuelven en el área. 

2, Oh'Cl'var, pensar y jU?gar de acuerdo con los principios y la doctrina cooperativa y mu
tu al 

3. Inlluír con un apone técnico: 

- en la planificación, constitución, organización y administración de las Sociedades Coo


perativas y Mutualcs 
-- ell la creación y formulación de proyectos de desarrollo comunitario 
-- ell la dirección de estudios socio-económicos referidos a Sociedades Cooperativas y 

MUluales en el secLOr privado o público, del orden nacional, provincial o municipal. 

4.2. COlllpetcncia del título 
l. Descmpel1arse en la administración de Cooperativas y Mutuales 
2. Presidir los Dcpanamcntos de Relaciones Públicas o de Educación en las empresas so

ciales que lo posean 
3. Conlcecionnr proyectos en desarrollo comunitario a través de la implementación de Coo

perativas y MUlualcs. 
4. Asesoraren l¡¡ org,lOización, constitución y administración dc Cooperativas y Mutuales. 

4.3. ClIrríClllo 

4.3.1. Objetivo gencral de la carrera 
El ohjelivo de eSI,¡ carrera es la formación de profesionales técnicos por especialidades eon 

capacidad de respuesta a los requerimientos de la actividad cooperativa y mutual de la diveISas 
~\~~nas del raí., y, por ende, con una rápida inserción laboral en el medio. 

}i5'J '. . 
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1\ través de los animadofCs del aprendizaje -agente fundamental en nuestro proyecto pe
dagógÍt:o- en cada uno de los Centros Académicos Locales, nuestro programa se propone in
corpor.lr a la rcncxi6n académica la problemática local, de tal forma que el aprendizaje de la tec
nología apropiada a la que nos estamos refiriendo debe conducir al logro de una administración 
acorde con las exigencias de eficiencia que está imponiendo la internalización de las relaciones 
comerciales y financieras. facilitados por los increíbles avances de las telecomunicaciones. 

4.3.2. Estructunl del plan de estudios 

4.3.2.1. Areas: 
1. Arell de Formación Básica: 

l. l. Introducción a los Estudios Superiores 
U. Sociología 
1.3. Amropología Social 

lA. ltistoria Social Argentina 

1.5. Problemática Filosófica. 

2. Arca de Formación Específica 
2.1. Doctrina Cooperativa 
2.2. Administración General 
2.3. Doctrina y Desarrollo de Mutuales 
2.4. Diseño de Estructuras 
2.5. Comercialización 
2.6. Evolución y Desarrollo de Cooperativas 
2.7. Sistemas Administrativos 
2.8. Derecho Económico 
2.9. Derecho Cooperativo 
2.1 (l. Control de gestión 
2.11. Genefi¡CÍón de Proyectos para Cooperativas y Mutualcs 

4.3.2.2. Cursos 
l. ('rilJlcr Curso: 

l.) .1. Introducción a los Estudios Superiores 

1.1.2. Sociología 
1.1.3. Antropología Social 

1.1..1. Historia Social Argentina 

1.2.1. Doctrina Cooperativa 
1.2.2. Administración General 

Segundu Curso 
2.2 ..t Doclrina y Desarrollo de Mutualcs 
2.2.4. Discll0 de Estructuras 
2.2.5. Comercialización 
2.2.6. Desarrollo de Cooperativas 
2.2.7. Sistemas Administrativos 

Tener Curso 
3.2.8. Derecho Económico 
3.2.9. Derecho Cooperativo 

http:corpor.lr
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3.2.10. Control de gestión 
3.2.11 . Generación de Proyectos para Cooperativas y Mutualcs 
3.1.5. Pmblem:ltica Filosófica 

4.3.3. Programas 

1.1.1. Intruducción a lus estudios superiores 

O"j,'tiWJ: 
Iniciar al alumno en el eslilo y respons.1bilidadcs que supone el quehacer de los estudios su

periores en la modalidad educativa abiena y a distancia. proporeionándole la información y téc
nicas de estudio adecuadas. 

el 1/111'lIi'/,I.\': 

Delinkióll y caracterización del sistema de educación a distancia; sus presupuestos y op
ciones valoralivas. Funciones de la administración y coordinadores gencrales de las carreras y de 
las disciplinas. p,¡pcJ y significado de los animadores y coordinadores del Centro Académico Lo
cal. La opción vocacional; finalidad; técnicas para rcalizar la orientación personal. Autodiagnós
tieo de aptitudes y hábitos de estudio. Recursos remedialcs y las técnicas de estudio. La variable 
"tiempo" en el contexto de la organización y a la planificación de los momcntos de estudio. Di
námica de grupos; los cireulos de estudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y 
de acciones comunitarias. 

1.1.2. Sociología 

Objetivo: 
Posibilitar In comprensión de la dinámica que implica la conformación dc la persona socio

lógica; los l'OlHlkionamienlos y las posibilidades quc conlleva el componamiento sociológico. 

COlllt'llid(},\': 

La personalidad sociológica. Teorías y corricntes sociológicas. Grupos y sistemas sociales; 
su dinámica constitutiva. Teoría de las regiones y estratificación de la cstrucLUra social argentina. 
EpislCmologra de la sociología. Desafios para la sociologfa argentina y latinoamericana. 

1.1.3. Antropología Social 

ObjeIÍvo: 
Dotar al estudiante de herramientas conceptuales que encuadren su desempcfio profesional 

y le permitall rellexionar sobre las caracterfsticas de las relaciones que establecen con los secto
res sociales destinatarios de su acción. 

COIIJt'lIidf JS: 

Marco histórico del surgimicllto de la Antropología. Etnoccntrismo y relativismo cultural. 
Raza. Racismo y prejuicio. Naturalc4a. Cultura. Concepto de cultura. Escuelas antropológicas. 
Cultura y suocultura. Cultura de la pobreza. Marginalidad. Cultura hegemónica y cultura popu
lar. Antmpolosía y Salud. Antropología y Educación. Antropologia y problemática urbana. 
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l.l..!. 11 islorio Sociul Argentina 

Objetivo: 
Analizar los procesos históricos que permitan comprender y explicar los fenómenos socia

les y 1,1 realid¡¡d argentina. 

C01JlL'llidos: 
PrcrolTIlUción del Estado Nacional (1750-1820), Formación del Estado Nacional (1820

HI90); La sociedad agrocKportadora (1890-1930); El perlado de transición (1930-1943); La so
cicdad u¡¡roindustriul exponadora (1947-1955); Formación del Estado burocrático (1955-1971). 

1.2.1. Dol'lrina Cooperativa 

Ohjctiro: 
Analizar los valores, ideas y caracterlsticas que singuralizan a la cooperativa dcntro del 

marco general de la actividad empresaria. 

COII{L'nídos: 
El Cooperativismo como disciplina. Componentes básicos dcl cooperativismo: doctrina, 

sistcma. movimiento. La doctrina cooperativa. Valores fundamentales del Cooperativismo. Los 
principios cooperativos. Normativa cooperativa. Organización cooperativa. Servicio cooperativo. 
El movimiento cooperativo. La Alianza Cooperativa Internacional. 

1.2.2. Administración General 

Obj,'til'o: 
Propordonar los elementos fundamentales sobre la configuración de la empresa y sobre las 

actividades de gercnci,lmiento que posibiliten su eficiencia. 

Collt<'l/idos: 
La administración y su stalus epistemológico. Organización empresarial: Objetivos y proce

so dcdsillllio. Funciones administrativas: planeamicnto. gestión y control. Responsabilidad so
cial de la empresa. 

2.2.J. l)oclrina y Desarrollo de Mutuales 

Objetim: 
Comprender los principios que sustentan la institución mutual. sus valores inspiradores, su 

organizad6n como cmpres¡¡ social de servicio y la legislación mutual argentina. 

('())11! 'flid(},'i : 

L:I ;llSl;tm:;ón mUIU¡I!. Características gencrales. Empresa social de selVicio. La asociación 
mutual: SlIS I'lincipios, su creación y sus directivos. SClVicios que prestan las muluales. Mutualis
mo en la Argentina. El Estado y las Mutuales. Mutuales y cooperativas: sus diferencias. Informa
ción cstadfstic:\. Legislación sobre Mutualidades en la Argentina. Ley 19.331: Instituto Nacional 
de Acción Mutual. Ley Orgániea de Mutualidades (20.321). 
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2.2.4. Diseño de Estructuras 

Objc¡ivo: 
ESllI<li¡¡r el diseño y confOlmaci6n de las organizaciones y sus consccuencia~ en el desarro

llo y dkicm:ia empresarial. 

("( mlt'uido.'i: 
El Ir:lbajo en la, organizaciones: clima organizacional. moLivaci6n y satisfacci6n. Estructu

ra organiz¡¡LÍva. Diseño estructural. Fonnalizaci6n de la estructura. El organigrama. La descrip
ción <le cargos. 

2.2.5. Comerciali1.ación 

Objetivo: 
Introducir a los estudiantes en el conocimiento, desarrollo e implementación de los princi

pales ¡¡spectos de la comercialización. 

ei )fl/{'Ilido.\': 
Comercialización: conccplO e imponancia. Las variables de la comereializaci6n. Mereado 

de conSUlllO y componamiento del consumidor. El sistema de investigaci6n de mercado. Méto
dos para dClcnninar el pron6stico de mereado y de ventas. El precio en la mezcla comercial. Los 
canales de distribuci6n. Evaluaci6n y selecci6n de canales. Publicidad,los objetivos, el mensaje, 
Jos medios. los resullados. Aplicaci6n de los conceptos a productos de consumo, a productos in
dustriales, a servicios. 

2.2.6. E\'Oludón y Desarrollo de Cooperativas 

O/Jjctim: 
Conocer los orígenes y avances del cooperativismo en el mundo y especialmente de la re

alidad cooperativa nacional según sus distimas ramas y actividades. 

el J/I {('II'd( JX: 

Los or(gcnes del cooperativismo moderno. La cooperaci6n como tendencia humana. Eva
luación del cooperativismo mundial. Organismos internacionales. Simbología. Orígenes y evolu
ción del Coopcrtltivismo en la Argentina. Desarrollo y organizaci6n actual del movimiento. Im
portancia según sectores y regiones. Perspectivas y problemas que enfrenta el cooperativismo. 
ClasiJicadón de las cooperativas. El cooperativismo y el Estado. Datos hist6ricos de la legisla
ci6n cooperativa. 

2.2.7. Sistemas Administralivos 

Objeti\'o: 
Capacitar ¡ti alumno en la metodologfa de análisis de los sistemas de infonnaci6n adminis

lrmíva y gcrl'ncial. 

COlliellidos: 
Sistemas de infonnación administrativa. Relaci6n entre estructura y sistemas. Gráficos de 

planificación. diagr¡unas de bloque. manuales de procedimiento. Metodologra de diseño estructu
rado. Diagmma de contexto, di¡lgrama de flujo de infonnaci6n, cte. Sistemas aplicados: área de 
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producción, ¡lrea wmercial, árca fimmciera, área de personal. área contable. Sistema de infonna
ción gerencial. 

3.2.8. Derecho Económico 

Objetivo: 
Proporcionar una visión general sobre el régimen legal comercial argentino, la comereiali

d¡ld de los ¡ICIO, y la calidad de comerciamcs de las personas. 

Conli'llidf(\ -
Derecho I'comímico: concepto e imponancia. Régimen legal comercial argentino. Comer

cialidad de los aclOS y calidad de (:omerciames de las personas. La cmpresa: concepto económico 
y jutidico. Sociedades comerciales. Documentación y contabilidad. Tipos de sociedades. Institu
ciones de economfa moderna. Fondos Comunes de Inversión. Bolsas y Mercados de ValoreS. Se
guros. Derecho Penal Eeonóm ieo. Fonnas de propiedad comercial, 

3.2.9. Derecho Cooperativo 

Objeti\'O: 
Estudiar la regulación jurídica que es propia de las cooperativas y que determina su estruc

tum organil.aciol1al y runcional en relación con sus principios doctrinarios. 

Contenidos: 
La CoopcralÍvu como sujeto de Derecho. La Asamblea constitutiva. el Estatuto y los Regla

mcntos. Los asociados, Régimen patrimonial y económico. Estructura orgánica. Las Asambleas, 
el Consejo de Adm inistraeión. la Sindicatura, la Auditoría. La integración federativa. fiscaliza
ción públka. 

3.2.10. Control de gestión 

Ohjetivo: 
Capacilar al alumno en los indicadores fundamentales de gestión y medición de resultados 

de una empresa. 

COIUellid(l.I: 
Sislcm¡rs de pJ¡\l\camicnto y control de gestión. El sistema político: metas y polfticas. Pla

neamielllo cstralégíco y operativo. Propuestas operativas. financieras y de inversión. Control. 
medición de rcsu!l¡rdos a tmvés de la contabilidad. Conteo directo y por observación. costós 
standard. Análisis marginal de la empresa. Control de gestión. Situación comercial. técnica. eco
nómica y finandcra. Indicadores de gestión, 

3.2.11. GcneruCÍón de Proyectos para Cooperativas y Mutuales 

Objetivo: 
EI,rborar un proyccio que aplique los conocimientos adquiridos en la earrera para la crea

ción de UI1 cmprcllllimicl1lo () la resolución de UI1 problema del medio dondc rc~ide el alumno. 

CO/llenidos: 
Relaciones clllrc plunilicación y programación; elementos de programación panicipativa; 

etapas pam romlular proycctos y definir situaciones problema; lineamientos lilosóficos, econó

, , I 
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micos y políticos pam la obtención de financiamiento; métodos de evaluación panicipativa de un 
proyecto. 

3.1.5.l'roblcmática Filosófica 

Objcli\'O: 
Promover la comprensión de uno mismo como miembro dc una comunidad teniendo en 

cuenta la problemática que nos presenta el momento histórico que nos lOca vivir. en un contexto 
vincular y ,'11 medio del diálogo de las cultul1ls. 

el. ',ff('JÚ,f¡ IS: 

L;l dimensión ética del hombre. Los hechos morales, la acciÓn y la libenad. Conciencia 
moral; valores y valor moral. Norma. deber y obligación. Poder y amor: la dimensión que intro
duce en la hisloria el Amor de Cristo. Vinudes; ética y sociedad. Esperanza y cumplimiento. Pa
norámica dc ]¡IS principales corriemes éticas: AristÓteles. Tomás de Aquino. Kant. Scheler, Apel, 
Ricocur. La signilicación de la moml cristiana . 

.__.._ "!~~O.r.ganización Pedagógica 

Según puntO 4. Anexo 1. 

4.1. Correlatividades de las materias del plan de estudios 
- Administradón Gcncml 
Curs;lua para Diseño de Estructuras y Sistemas Administrativos 
- Doctrina Cooperativa 
Cursada para Evolución y Desarrollo de Cooperativas y Derecho Cooperativo• 

.~~_. 5. Re'l,uet:imientos materiales del Ensayo 

Según pumo 5. Anexo 1 

6. Calendario operativo para la realización del ensayo 

Según punto 6. Anexo 1 

. , 
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Anexo IV 

l. L hlt'llIijkación del Proyecto de Ensayo: Formación del Técnico Superior en Adminis
tración de Pcqueí\as y Medianas Empresas 

1.2. Nircl.· Técnico 
1.3. Mu¡/alidad:Téenica y a Distancia 
1.4. Especialidad: Comunicación 
1.5. Duración: Mínima: tres (3) anos; Máxima: seis (6) anos. 

1.6. Tíl/llo u certificado que otorga 
1.6.1. Pardales: Certificado del curso aprobado 
1.6.2. Filial: Técnico Superior en Administración de Pequeñas y Medianas Empresas. 

1.8. COlldiclones de ingreso 
Estudios Secundarios Completos. 

I 
1.9. Responsables directos del ensayo '. 

1.9.1. InslÍluto Abierto y a Distancia "Hemandarias" 
1.9.2. Eugenio GÓmel. de Mier y equipo docente a cargo del proyecto de ensayo. 

__ ~~ Fu~t!amentación del e.n:::::.:sa::oy¡,.:0c--__.________.__ 

2,]. Filosófica: 
El presente CnS¡I)'O se contextuaJiza en una conecpcion de la persona como entidad portado

ra de un semido y deslino transcendcnles. 
ES[¡1 pc'rslllUl es una estructura abierta, cuya conformación final supone un hacer y respons

bíJidad peml,melllC>. Se con<.:ibe la libertad como un don y, a la vez, como tarca que nos exige un 
quehaccr cmidiano. La libertad está desde el principio: como un don propio mana de su interior. 
Con Guardini II<¡X2: n) afirmamos: "La libertad cs el presupuesto, la atmósfera y la meta del 
muno() pedagl')gico", 

Sin cmhargo. esta persona solo logra su realización en el seno de una comunidad determi
nada, donde la panidpacipación y acción comunitarias no son "fenómenos naturales u orgáni
cos" sino "t:ons¡ntcciones sociales" (Crozier, 1972:(8) que hay que elaborar cuidadosamcnte, 
buscando en vigilia permanente las condiciones que favorezcan --sin manipulacioncs- la ac
ción comunitaria que posibilite finalmente el crecimiento de lodos los panicipantes, 

En esta misma perspectiva, en este Sistema de Educación Abicrto y a Distancia (SEAD) se 
privilegia la expresión "alumno o cstudiante situado", del mismo modo que con la tríada "Paisa

./.. 




39 

200 


de Cultura y Educación 

je, paisano. país", se manifiesla el decisivo proPÓSilO de que el estudiante recupere críticamente 
su memoria histórica y geográfica y asuma operar constructivamente en su localicadad y región. 

En CSt¡¡ perspectiva la educación a distancia representa un giro copernicano en la educa
ción tradicional: va al encuentro del alumno para interactuar con él pedagógicamente y desenca
denar un proceso de enseñanz.a-aprendizaje en la cireunstancia y en la si tuación en que cada uno 
se encueIHra. 

2.2. Pedagógica 
Las Ilnalidades y propósitos scflalados, aplicados al presente ensayo, serán logrados me

diame el Sislema de Educación Abierta y a Dist¡¡ncia, el cual recoge experiencias similares reali
z¡¡das en varios países desde ya hace más de 20 aflos, asi como la.~ orientaciones difundidas por 
la UNESCO cn cllnl'orme Filure (1972). 

ESla llIodalid¡¡d allcrnativa de comunicación se propone cubrir la distancia o separación fí
sica entrc profesores y alumnos: nuestro SEAD -aprovechando los recursos técnicos probados 
en otras instituciollcs mundiales a distancia-implementa una comunicación mediada (lo que 
de fomla )'a dásic,¡ Borje Holbcrg ha llamado "conversación didáctica guiada") que garantiza la 
din:cdón y orientación del aprendizaje en los lugares donde se encuentran los alumnos que por 
r¡¡zones tle dbulIlda, horarios u ocupaciones laborales, o por razones de enfermedad se cncucn
Ir;m impedidas para asistir a los centros convencionales. 

Como ell los Olros sistemas a distancia, en este SEAD el medio maestro lo constituyen los 
materiales impresos, lo cual implica que la tarea que viene cumpliendo el profesor en el sistema 
prescncial sc rcl'onnulc para dar el apoyo y la orientación que el alumno necesita. 

2.3. Psicológica 
Conccbida la persona como un sistema abierto y el aprendiz.aje como un cambio que se 

produce en el imerior del sujeto, en el diseño de este técnico terciario se ha tcnido como opeión 
fundalllclllal responder a las motivaciones del adullo, las cuales, siguiendo orientaciones de la 
UNES('O. sintcli¡;mlOS en: 

al :\pH'mkr para satisfacer necesidades concrcta.s: el adullo desea validar olicialmcnle sus 
aspiraCI{lI1CS en cltcrre!lO profesional. 

h) ¡\prender para aplh:ar y recic]¡¡r.;e: aprender lo que pueden scr contenidos o destrezas re
lav,mtes para la propia profesión. 

e) Aprcnder para cambiar la vida: le interesan experiencias de aprendizaje que puedan ser 
útiles para adaptarse a situaciones especificas provocadas por los cambios de vida, tales como el 
matrimonio, nuevo trabajo, despido, ascenso,jubilación, cte. 

___..t.J.'lstificación del ensayo 

El prcs"me ensayo desea constituir una respuesta en la línea diagnosticada por las Bases 
para 111 IransrormacitÍll educativa (1991) difundidas por el Ministerio de Cultura y Educación. 
Se estima ,inceramelHe que esta propuesta abierta y a distancia ofrece una alternativa al siguicnte
diagnlÍstic',' que en ellas se lraza {l991: 17): "Entre los principales problemas de orden cuantitati
vo dCl1Clll'" ,cilal"r la dcsigu¡lI confomlación de la mUlIicula en las diversas zonas del pafs, la 
permancnlc' illa,islencia a los establecimientos educativos, el alto porcentaje de repitencia y de 
dcsen:i,)n escolar y universitaria, la escasez de docentes necesarios para cubrir los puestos de tra
bajo del ,istcm,¡ y la inadecuada distribución de los servicios en elLCrritorio nacional." 

E.sta carrera ofn:ccm alternativas a muchos compatriotas que por circunstancias laborales o 
de distancia no pueden concurrir a los centros presenciales. 
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La invcstigadorJ Doina Popa Lisseanu. en su obra Un desafio mundial: La educación a 
Distancia ( 1981). ha realizado un estudio comparativo de los once proyectos de educación supe
rior a distancia más imponantes del mundo: en todos. entre las mOlÍvaciones o justificación para 
la creación de cada uno de ellos. se menciona el ofrecer "otra" o "una mueva" oportunidad 
para los habitantes del p¡lís. 

Preside este ensayo un manifiesto propósito en establecer nexos entre educación y trabajo 
que posibililen creur salidas laborales o promover un inmediato reciclaje laboral. potenciado y 
enriqueciendo. a la vez. por los aportes de las comunidades donde están situados los Centros 
Académ it:os Lo~alcs. 

ESle ensayo desea ponerse en el contexto mundial de una economía expansiva que necesita 
abundanle mano de obra con aceptables niveles de especialización. lo que -unido a criterios de 
rigurosa COlllpetilividad- exige un reciclaje continuo. Nada lÍene de casual que el llamado 
"boom" de las universidades a distancia se produzca a partir mediados dc la década del '60. 

Finalmelllc. el desarrollo del presente ensayo permitirá experimentar la transformación cua
litativa que puede introducir en nuestro medio el modelo innovador de la educación a distancia 
incorporado a los SislCm¡1S educativos de muchos países. 

4. Estructuración del Proyecto de Ensayo 

4.1. Caracterización del egresado 
El Témico Superior en Administración de Pcquci'ias y Medianas Empresas será un profe

sional capacitado pam: 

l. Comprender el rol y la importancia de las mismas de acuerdo con las posibilidades que el 
país ofrece en su ¡lclUal coyuntura histórica y teniendo en cuenta las empresas e instituciones que 
se desenvuelven en el dren. 

2. Obsclvar. pensar y juzgar de acuerdo con los principios y la experiencia nacional y mun· 
dial rderida a las pcquellas y medianas empresas 

~. lnl1uir con un aporte técnico: 
-- en I a planificación. constitución. organización y administración pequci'ias y medianas 

empresas 
- en I¡I creación y formulación de proyectos de dcsarro!1o comunitario 
- en la dirección de estudios sociO-económicos referidos a pequeñas y medianas empresas 

en el sector privado o público. del orden provincial o munidpal. 

4.2. Compelencia del título 
1. Desempei'iarse en la administraci6n de pequeñ¡¡s y median¡¡s empresas 
2. Conlcecíonar proyectos en desarrollo comunitario a través de la implementación de pe

queñas y medi¡¡nas empres¡¡s 
3. Asesorar en la organización. constitución y administración de pequeñas y medianas 

enlpresas. 

4.3. Curríclllo 

4.3.1. Objetivo general de la carrera 
El objetivo central de esta carrera es la formación de profesionales téenicos por especialida

des con capacidad de respuesta a los requerimientos de la actividad administración de las pe
queñas y !l1cdim13S empresas de la diversas zonas del pafs y, por ende. con una rápida inserción 
labor¡1i en el medio. 
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A tr" vés dc los "nimadores del aprendi zaje -agente fundamental en nuestro proyecto de 
ed ucac ión a di stancia- en cad a uno de los Centros Académicos Locales, nuestro programa se 
propone inco'1l0rar a la renexión académica la problemáti ca local, de tal fonma que el aprendiza
je de la tecn olog ía apropiada a la que nos estamos refiriendo debe conducir al logro de una admi
nistrac ión aco rde con las exigencias de eficiencia que está imponiendo la intemalización de las 
relaciones comercia les y financieras, facilitados por los increfblcs avances de las telecomunica
ciones. 

4.3.2. Estructura del plan de estudios 

4.3.2 .1. Areas: 
1. Area de Formación Básica: 

l . l . Int rod ucci ón a los Estudios Superiores 
1.2. Soc.:iologfa 
1.3. Amropolog ía Social 

lA. Hi storia Social Argentina 

1.5 . Em presas 
1. 6. Problemát ica Filosófica . 

2. Arca de Formación Específica 

2. 1. Ad mini stración General 
2.2 . Economía 
2.3. Diseño de Estructuras 
2.4. Comercialización 
2.5. Recursos Humanos 
2.6. Sistemas Admini strativos 
2.7 . Ducc l10 Económico 
2.K. I\dministración Financiera 
2.9. Co ntrol de Gestión 
2.10. Generación de Proyectos para Pequeñas y Medianas Empresas. 

4.3.2.2. Cursos 
1. Primer Curso: 
1. 1.1. Introducc ión a los Estudios Superiores 
1.1 .2. Sociología 
1.1.3 . Amropologfa Socia l 
1.1 A. Historia Social Argcnlina 
1.1.5 . Empresas 
1.2 . 1. Administración General 

. 2. Segundo Curso 
2.2.:'. Econom ía 
2.2 ..1. Disel]o de Estructuras 
2. 2.4. Comc rcialización 
2.2.5. Recursos Humanos 
2.2.6. Sistemas Administrati vos 
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3. Tercer Curso 
3.2.7. Derecho Económico 
3.2. H. Admin.'tración Financiera 
3.2.9. Control de Gestión 
3.2.1 (J. Generación de Proyectos para Pcqueñas y Medianas Empresas 

~.I.ó. Problcmática Filosófica. 


4.J.J.Programas 

1.1.1. Introducción a los estudios superiores 

O"jcri\'o: 
Iniciar al alumno en cl estilo y rcsponsabilidadcs que supone el quchacer de los estudios su

periorcs en la modalidad cdueativa abicna y a distancia, proporcionándole la inrormación y téc
nicas de CSI udio adec uadas. 

el lJ/ [tllid()."i : 

Delinicllín y carac tcri zación del sistema de cducación a distancia; sus prcsupucstos y op
ciones va IOrali\·as. Funciones dc la administración y coordinadores generales de las carreras y de 
la, disciplinas. Papel y significado de los animadores y coordinadores del Centro Académico Lo
cal. La opción vocacional; sentido; t~cnicas para realizar la orientación personal. Autodiagnósti
co de aptitudes y hábilos de estudio. Rccursos remediales y las técnicas de estudio. La variable 
"tiempo" cn el contexto de la organización y a la planificación de los momcntos de estudio. Di
námica tic grupos; los círculos de estudio como instancia de apoyo faeilitadora de aprendizajes y 
de acciones comunitarias. 

1.1.2. Sociología 

OI'jcril'lJ: 
Posil)ililar la comprensión de la dimímica que implica la conromlación de la persona socio

lógica; los colllliciol1amielllOs y las posibilidadcs que conlleva cl comportamiento sociológico. 

Clml/'nil/('.\': 
La personalidad sociológica. Tcorías y corrientes sociológi cas. Grupos y sistcmas sociales; 

su dinámica cOnsti lLi[Íva. Tcoría dc las regioncs y cstratificación de la cstructura social argentina. 
Epislemología de la soc iología. Dcsafíos para la sociología argentina y latinoamericana. 

1./.3. ,\ntropología Social 

Objetivo : 
Dotar al cstudiante de herramientas conccptuales quc encuadren su descmpeño proresional 

y lc pcnnilan rcncxionar sobrc las caraelcrístieas dc las rcl¡¡ciones que establcccn con los sccto
res sociales drsli natarios de su acción. 

COflfcllidos: 
Marco Ilislórico del surgimicnto de la Antropología. ElnDCcntrismo y rclativismo cultural. 

Ram. Racismo y prcjuicio. NUlurJlcza. Cultura. Concepto dc cultura. Escuelas antropológicas. 
Cultura y subculLUra. Cultura dc la pobreza. Margin¡¡lidad. Cultura hegcmónica y eulLura popu
lar. Antro!,olpgfa Y Salud. Antropología y Educación. AntropoJogfa y problemátiea urbana. 

~~"~ 
--...,..--_._--~ _. 
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1.1.4. Hisloria Social Argentina 

Objclim: 
Analizar los procesos históricos que permitan comprender y explicar los fenómenos socia

les y la realidad argcmina. 

Cf)JIJenidos: 
Prefonnaóón del Estado Nacional (1750-1820), Formaci6n del Estado Nacional (1820

1890): La sodcdud agroexponadorJ (1890-1930); El penodo de transición (1930-1943); La so
ciedad agwindustrial expon;¡dora (1947-1955); Formaci6n del Estado burocrático (1955-1971). 

1.1.5. Empresas 

Objelivo: 
Anu!izar los elementos básicos en la formaci6n y desarrollo de 'las pequellas y medianas 

empresas. 

eutJ{cllidl JS: 
La "Illprcsa. Tipicidad fenoménica, variedad tipol6gica, capacidad para agregar valor eco

m\rnÍ<:ll. :\<:rivitladcs funcionales. Los aspectos técnicos de fabricaci6n, elaboraci6n, transforma
ciÓn y ank"ulación con el aprovisionamiento. El marketing, comercializaci6n, distribuci6n, con
taclO y relación con los mercados. El financiamiento empresario, flujos de dinero y 
administraci6n I1nandcra. Los recursos humanos. Proceso de incorporaei6n, desarrollo y promo
ci6n. ACLÍvidadcs de gereneh¡miento. Los procesos de plancamiento, definición de objetivos, 
programas y cstralcgias pam alcanzarlos. El control y la evaluación del desempcllo. La participa
ci6n de los sislemas de información como insumo para eficientar las actividades de gerencia
miento. 

1.2.1. Administración General 

O/Jjeliro.· 
Pmpomnnar los elementos fundamentales sobre la configuraci6n de la empresa y sobre las 

activid;H.lcs de gcrcndamicnto que posibiliten su eficiencia. 

COIl/CJlt<!os: 
La administraci6n y su status epistemológico. Organización empresarial: objetivos y proce

so dedsitnrin. Funciones adminislrJtivas: planeamiento, gestión y control. Responsabilidad so
cial de la empresa. 

2.2.2. Economía 

O/ljclÍ"O: 
Estudiar lits c;negoría.~ básicas de la cconomfa polfliea que permitan la descripci6n de los 

fenómenos cOlidianos de los que dan cuenta los medios de comunicaci6n masiva. 

e0Ilh'llidOJ: 

Economía y Economfa Polfliea. Macro y Microeeonomfa. La funci6n demanda. Ofena y 
cantidad ofrecida. Función de producción. Mercado de l:ompetencia perfecta: postulados. Ingreso 
y Bencficio. Bienes econ6micos. Sectores de la Produeci6n. Factores productivos. Ingresos y 

~, \, 
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gastos del SeClor Público. El sistema económico internacional: caracterfsticas de los mercados. 
Los ciclos económicos. 

2.2..1. Diselio de Estructuras 

Objcti\'O: 
Estudiar el discI10 y confonnación de las organizaciones y sus consecuencias en el desarro

llo y clkicl)(:ia empresarial. 

COl/u'tlidos: 
El tr:lbajo en las organizaciones: clima organizacional. motivación y salÍsfacción. Esllllctu

ra organiz:lliva. Diseño estructural. Fonnalización de la estructura. El organigrama. La descrip
ción de cargos. 

2_2.4. Comercialización 

Objetivo: 
Il1Irodudr a los estudiantes en el conocimiento. desarrollo e implementación de los princi

pales ¡rspe<.:\Os de la comercialización. 

COfJlt'llidos " 
Comercialización: conceplo e imponancia. Las variables de la comercialización. Mercado 

de consulllo y componamiento del consumidor. El sistema de investigación de mercado. Méto
dos para dClcmlinar el pronóstico de mercado y de ventas. El precio en la mezcla comercial. Los 
can¡rlcs de dislribución. Evaluación y selección de canales. Publicidad, los objetivos, el mensaje, 
los medios, los resultados. Aplicación de los conceptos a productos de consumo, a productos in
dustriales. a servicios. 

2.2.5. RCl'llrsos Humanos 

O/Ij,'til'o: 
EstuLliar los pro<.:csos dc incorporación, desarrollo y promoción del personal de la empresa. 

COlllt'nidos: ' 
El rot dcllrabajo cnla sociedad moderna. Búsqueda, evaluación y selección de personal. El 

ingreso L1e1 personal. El puesto de trabajo. Evaluación de puestos. La detenninación de remune
raciones. El mar<.:O legal de las remuneraciones. Diagnóstico de necesidades. Evaluacign de las 
acciolles de capacitación. Los supervisores. Práctica de las comunicaciones en las organizacio
nes. La relación de trab,¡jo colectivo. Actores: empresa, sindicato, comunidad. El derecho colcc
tivo de lr.thajo en la Argentina. 

2.2.6. Sistemas Administrativos 

Ohjeli\,{I: 
C;lpaci!ar al alumno en la metodología de análisis de los sislemas de ¡nfonnación adminis

lidtiva y gl'fcm;ial. 

COl/t,'nido.\': 
Sistcnl:ls de infonnación administrativa. Relación entrc estructura y sistemas. Gráficos de 

. planificación, diagramas de bloque. manuales de procedimiento. Metodología de diseño eSlllIctu
rado. Diagrama de contexto, diagrama de flujo de infonnación. ele. Sistemas aplicados: área de 

~) 
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producción, :¡rca comercial. área financiera, área de personal, área contable. Sistema de informa· 
eión gerencial. 

3.2.7. Derecho Económico 

Objetivo: 
Proporcionar una visión general sobre el régimen legal comercial argemino, la comerciali· 

dad de los aelOs y la ,alidad de comerciantes de las personas. 

COJ1lfl1ldí tS." 

Derecho E..:omímico: conceplo e imponancia. Régimen legal comercial argentino. Comer
eialíd..d de los :IClOs y calidad de comerciantes de las personas. La empresa: concepto económico 
y jurídico. Sodclladcs comerciales, Documentación y contabilidad. Tipos de sociedades. Institu
ciones de c.:o!lomía moderna, Fondos Comunes de Inversión, Bolsas y Mercados de Valores. Se· 
guros, Derecho PCll<ll Económico, Formas de propiedad comercial, 

3.2.11. Administración Financiera 
i 

Objetiw). 
I 

,'1Iniciar al alumno en cllinanciamiento empresario y en los elementos a tener en cuenta para 
las decisiones IIn¡¡ncieras. !. 

CuJIICllicltls: 
C:unpo de la :Idminislración financiera. Instrumentos tradicionales y modernos del análisis 

financiero. Elemenlos de matemática financlcra. Las decisiones financieras. Admirústración del 
capital de Ir¡lb¡ljo, Evaluación de Proyectos dc inversión. Incenidumbre e innacción en las deci
siones financieras. 

3.2.9. Control ele gestión 

Objetivo: 
Capadla!' al alumno en 10$ indicadores fundamenlales de gestión y medición de resultados 

de una empresa. 

eOt1 t l'IJi lit iS: 

Sistemas dt' plancmnicnto y control de gestión. El sistema polftieo: metas y polfticas. Pla· 
neamicnto CSlralé¡!ico y operativo, Propuestas operativas, financieras y de inversión. Control. 
medición de resullados a través de la contabilidad. Conteo directo y por observación, costos 
standard. An.llisis marginal de la empresa. Control de gestión. Situación comercial. técnica. eco· 
nómica y IInandcra, Indicadores de gestión. i. 

3.2.10. (,cncracitín ele Proyectos para Pequeñas y Medianas Empresas 

Objetj¡·o.· 
Elabor;¡r un proyecto que aplique los conocimientos adquiridos en la carrera para la crea· 

ción de un emprendimienlo o la resolución dc un problema del medio donde reside el alumno. 

Con/cnidos; 
Rchlcíol1es entre planilicacíón y programación; elementos de programación panicipativa; 

etapas par;¡ rOnlmlar proyectos y definir situaciones problema; lineamientos filosóficos, ccon6

~ ''', 
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micos y poi [ticos pum la obtenei6n de financiamiento; métodos de evaluaci6n panicipalÍva de un 

proyecto. 


3.1.6. Problemática Filosófica 

Obj('{¡\'O: 
Promover 1<1 comprensi6n dc uno mismo como miembro de una comunidad teniendo en 

cucnta la problemática que nos presenta el momento hist6rieo que nos toca vivir, en un contexlo 
vincular y en medio del diálogo de las culturas. 

Conlt'JJidt l ,\: 
La dimensión ética del hombre. Los hcchos morales, la acci6n y la libenad. Conciencia 


moral; valores y valor moral. Norma, deber y obligación. Poder y amor: la dimensi6n que intro

duce en la historia el Amor de Cristo. Vinudcs; ética y sociedad. Esperanza y cumplimiento. Pa

norámica de las principales corrientes éticas: Aristóteles, Tomás dc Aquino, Kant, Scheler, Apel, 

Ricoeur. La signillcaci6n de la moral cristiana. " 


4. Organización Pedagógica 

Según punto 4. Anexo l. 

4./. Correlatividades de las materias del plan de estudios 
- Administración General 
Cursada parJ Diseño de Estructuras y Sistemas Administratívos 

5. Requerimientos materiales del Ensayo 

SeglÍll plinto 5. Anexo 1 

___!l~J.,:alendario operativo para la realización del ensayo 

SCgllll punto Ó. /IIlCXO 1 
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Anexo V 

1.1. IdClIlifiC/lción del Proyeclo de Ensayo: Formación del T~cnico Superior en Adminis
tración dc 13m presas Agropecuarias 

1.2. Nivel: Técnico 
1.3. Modalidad: Técnica y a Distancia 

1A. ESJleciali<lad: Comunicación 

1.5. DIlTclcü)n: Mínima: tres (3) años; Máxima: seis (6) años. 

1.6. Tíw/o o certificado que olOrga 

1.6, l. Parcia/es: Certificado del curso aprobado 

1.6.2. Final: Técnico Superior en Administración de Empresas Agropecuarias. 

l.H. Condiciolles de ingreso 
Estudios Secundarios Completos, 

1.'J.!?c.'pOILW/)/CS ,UreclOs del ensayo 
1.9.1. InstituID Abierto y a Distancia "Hernandarias" 
1.92. Eugenio Gómez de Mícr y equipo docenle a cargo del proyecto de ensayo. 

2. Fundamentación del ensayo 

2.1. Filosófica: 
El pr~scl1le ~nsayo se cOnlextualiza en una concepcion de la persona como entidad portado

ra de un sentido)' destino transcendentes. 
Esta rersona es una estructura abierta. cuya conformación final supone un hacer y respcns

bllidad renn:lI1elllcs. Sc concibe la Iibenad como un don y. a la vez, como tarea que nos exige un 
quch:lcer cotidí:mo. La libertad está desde el principio: como un don propio mana de su interior. 
COIl Guardíní 119X:': nl anrmamos: "La libenad es el presupuesto. la atmósfera y la mela del 
muntlo Ill'd~lg(lgiL'O", 

Sin ellllw¡!o, esta person;l solo logra su realización en el seno dc una comunidad determi
nada, donde la panicip'lcípación y acción comunitarias no son "fenómenos naturales u orgáni
cos" sino '\:OllstI11CcioIlCS sociales" (Crozier. 1972:68) que hay que elaborar cuidadosamente. 
buscando c'l! vi;:ília pcnnanenle las condiciones que favorezcan -sin mMipulaciones- la ac
ción COl111lllitmia que posibilite finalmente el crecimiento de lodos 10$ participantes. 

En esta misma perspectiva. en esle Sistema de Educ:tción Abierto y a Distancia (SEAD) se 
privilegia la expresión "alumno o estudiante situ:¡do", del mismo modo que con la tnada "Paisa

.~~ 
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jc, paisano, país", se manifiesta el decisivo propósito de que el estudiante recupere críticamente 
SU memoria histórica y geográfica y asuma operar constructivamentc en su localicadad y región, 

En c,ta per,;pectiva la educación a distancia representa un giro eopernicano en la educa
ción tradicional: va al encuentro del alumno para interactuar con él pedagógicamente y desenca
denar un prm:eso de enseñanza-aprendizaje en la cireunstancia y en la situación en que cada uno 
se cncucntnl. 

2.2, Pedagógica 
L¡IS linalidades y propósitos señalados, aplicados al presente ensayo. serán logrados me

dí'lIlte el Sislcma de Educación Abiena y a Distancia, el cual recoge experiencias similares reali
zadas c'n varios países desde ya hace más de 20 años, así como las orientaciones difundidas por 
la LJNESCO \:11 el ln!brme Faurc (1972), 

Esta mmJalidad .lltcrnaliva de comunicación se propone cubrir la distancia o separación fr
ska emee prnresorc, y alumnos: nuestro SEAD --aprovechando los recursos técnicos probados 
en otras insliludoncs mundiales a distancia-implementa una comunicación mediada (lo que 
dc fornla ya clásica Borje fiOlberg ha llamado "conversación didáctica guiada") que garanllza la 
dirección y ,"ien¡;¡ción del aprendizaje en los lugares donde se encuentran los alumnos que por 
razones dc distancia, horarios u ocupaciones laborales, o por razones de enfermedad se eneuen· 
tran impedidas para asistir a los centros convencionales, 

COlllO en los otros sistemas a distancia. en este SEAD el medio maestro 10 constituyen los 
materiales imprcsos, lo cual implica que la tarea que viene cumpliendo el profesor en el sistema 
prcsendal se rcfonnulc para dar el apoyo y la orientación que el alumno necesita. 

2.3. Psicológica 
Concebida la persona como un sistema abierto y el aprendizaje como un cambio que se 

produce en el imcrior del sujeto, en el diseño de estc técnico terciario se ha tenido como opeión 
fundamental responder a las motivaciones del adulto. las cuales. siguiendo orientaciones de la 
UNESCO, sillll'tizamoscn: 

a) Aprellúcr para satisfacer necesidades concretas: el adulto desea validar oficialmente sus 
aspiradolll's en cltcrrcno profesional. 

b) Aprcllúcr para aplicar y reciclarse: aprender lo que pueden ser contenidos o destrezas re
lav.mtes para 1.1 propia profesión. 

e) Aprcnder para cambiar la vida: le interesan experiencias de aprendizaje que puedan ser 
útiles para ad.lptarse ¡¡ situaciones específicas provocadas por los cambios de vida, tales como el 
matrill1onio, nuevo trabajo, despido, a~censo.jubilación, cte. 

_._..~__ .!.) ustificación del ensayo 

El presente ensayo desea constituir una respuesta en la Hnea diagnosticada por las Bases 
para \¡I Iransformación educativa (991) difundidas por el Ministerio de Cultura y Educación. 
Se cstima stllccrameme que esta propuesta abicrta y a distancia ofrece una alternativa al siguiente 
diaglll"'tic" que en ell;" se lral.ll (1991: 17): "Emre los principales problemas de orden cuantitati
vo (kh~Ill(" "'llalar I'l desigual conformación de la matricula en las diversas zonas del país, la 
pel111al1l'lllC inasistencia a los establecimientos educativos, el alto porccntaje de repiteneia y de 
dcscn;itíll ("'Dlar)' univcrsitaria, la escasez de docentes neq;sarios para cubrir los pueslOS de tra
bajo del sistema y la inadecuada distribución de los scrvicioA en clterritorio nacional." 

Est.1 carrera ofrecerá altemativas a muchos compatriotas que por cireunstancias laborales o 
de distancia no puedcn concurrir a los cemros presenciales, 

La ill\'csligadora Doína Popa Lisseanu. en su obra Un desafío mundial: La educación a 
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Distancia (1 '181), ha realizado un estudio comparativo de los once proyectos de educación supe
rior a dislancia má.~ importantes del mundo: en todos, entre las motivaciones o justificación para 
la ,rcatión de cada uno de ellos, se menciona el ofrecer "otra" o "una mueva" oportunidad 
par;llos h;lhilanles del país. 

Preside este ensayo un manifiesto propósito en establecer nexos entre educación y trabajo 
que posihili¡cn crear salidas laborales o promover un inmediato reciclaje laboral, potenciado y 
cnriquet:iendo. a la vez, por los aportes de las comunidades donde están situados los Centros 
AcadélllÍ<;os Locales, 

Estc ensayo desea ponerse en el contexto mundial de una ceonomfa expansiva que necesita 
ahundalllc' mano de obra con aceptuhles niveles de especialización, lo que -unido a critcrios de 
rigurosa cOlllpctitivid;¡d- exige un reciclaje continuo. Nada tiene de casual que el llamado 
"boom" de las universidades a distancia se produzca a partir mediados de la década del '60. 

Finalmeme, el desarrollo del presente ensayo permitirá experimentar la tmnsformación cua
litativa que puede introducir en nuestro medio el modelo innovador de'la educación a distancia 
incorporado a los sistemas educativos de muchos pafses. 

4. Estructuración del Proyecto de Ensayo 

4.1, Caracterización del egresado 
El Técnico Superior en Administración de Empresas Agropecuarias es un profesional capa

citado para: 

1. Comprender el rol y la importancia de las mismas de acuerdo con las posibilidades que el 
país ofrece en su m;tual coyuntura histórica y teniendo en cuenta las empresas e instituciones que 
se desenvuelven en el área, 

2. Ohscrvar. pens¡¡r y juzgar de acuerdo con los principios y la experiencia nacional y mun
dial rel'crida a l¡¡s cmpres;¡s agropecuarias 

3. Inl1uir con un aporte técnico: 

- en I;¡ planilicación, constitución, organización y administración de las empresas agrope


cUilrias 
- en la creación y formulación de proyectos de desarrollo comunitario 
- en la direcciÓn de estudios socio-económicos referidos a empresas agropecuarias en el 

sector privado o público, del orden provincial o municipal. 

4.2. Competellcia del título 
l. Dcscmpel1ar.;c en la administración de empresas agropecuarias 
2. Confeccionar proyectos de desarrollo comunitario a través de la implementación de em

presas agropecuarias. 
3. Asesorar en la organización, constitución y administración de empresas agropecuarias. 

4.3. Currículo 

4.3./, ObjetÍl'o gel1eral de la carrera 
El ohJcli"" eSla carrera es la formación de profesionales técnicos por especialidades con ca

pacidad de respuesla a los requerimientos de la actividad administración de las empresas agrope
cuarias de la diversas zonas del pafs y. por ende, con una rápid¡1 inserción laboral en el medio. 

A lr.¡vés de los animadores del aprendizaje -agente fundamental en nuestro proyecto de 
educación ¡¡ diswnda- en cada uno de los Centros Académicos Locales, nuestro programa se 
propone incorporar a la rencxión académica la problemática local. de tal forma que el aprendiza
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je de la ¡c~nología apropiada a la que nos estamos refiriendo debe conducir al logro de una admi
nistradón acorde con las exigencias de eficiencia que está imponiendo la imcmaJización de las 
relaciones comerciales y financieras. facilitados por los increíbles avances de las telccomunica
ciones. 

___4;;.::.3.2. Estructura del plan de estudios 

4.3.2.1. Areas: 
1. Aren de Formación Básica: 

l. l. Introducción a los Estudios Superiores 
1.2. Sociología 
1.3. Antropología Social 
1.4. Historia Social Argentina 
1.5. Sociología Rural 

Ui. Problcmática Filosófica. 


2. Arca de Formación Específica 
2.1. Administración General 
2.2. Economía 
2.3. Diseño de Estructuras 
2.4. Comercialización 
2.5. Recursos Humanos 
2.6. Sistemas Administrativos 
2.7. Derecho Económico 
2.8. Administración Financiera 
2.9. Control de Gestión 
2.10. (icnemción de Proyectos para Empresas Agropecuarias. 

4.3.2.2. Cursos 
lo Primer Curso: 
l. l. l. Imroducción a los Estudios Superiores 
1.1.2. Sociológía 
1.1.3. Antropología Social 
l. lA. Historia Social Argentina 
1.1.5. Sociologfa Rural 
1.2. ¡. Administración General 

2. Segundo Curso 

2.:.!.:!. Economía 

2.2.3. Diseño de Estructuras 
2.2.4. ComcrciaJi/.ación 
2.2.5. Recursos Humanos 
2.2.6. Sis[cll1.¡S Administrativos 

3. Tercer Curso 
3.2.7. Derecho Económico 

J.2.~. Adminslración Financiera 

3.2.9. Control de Gestión 
3.2.10. Generación de Proyectos para Empresas Agropecuarias 
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3.1.6. Problcm:llÍca Filosófica. 

4.3.3. Programas 

1.1.1. Introducción a los estudios superiores 

Objetivo: 
Iniciar al alumno en el estilo y responsabilidades que supone el quehacer de los estudios su

periores en la modalidad educativa abierta y a distancia. proporcionándole la infonnación y téc
nicas de estudio adecuadas. 

Cf)Jlll'llid(Js: 

Dcllnídón )' ~aracterización del sistema de educación a distancia; sus presupuestos y op
ciones \'ahH~ui\'as. Funciones de la administración y coordinadores generales de las carreras y de 
)¡\s disciplilla,. Papel)' signifi<;¡¡do dc los animadores y coordinadores.del Ccntro Académico Lo
cal. La opción vocacional; finalidlld; técnicas para rcalizar la orientación personal. AUlodiagnós
tico de aptitudcs y hábitos de estudio. Recursos remediales y las técnicas de estudio. La variable 
"tiempo" ell el contexto de la organización y a la planificación de los momentos de estudio. Di
námica de grupos; los círculos de estudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y 
de acciones comunitarias. 

1.1.2. Suciología 

Objclil'O: 
PO!iibilitar la comprensión de la dinámica que implica la confonnación de la persona socio

lógica; los condicionamientos y las posibilidades que conlleva el componamicnlo sociológico. 

e i mtl'flit!{ 's: 
La persollalidad ~ociológica. Teonas y corrientes soeiológic¡L~. Grupos y sistemas sociales; 

su dinámica constitutiva. Tcona de las regiones y estratificación de la estructura social argentina. 
Epistemología de la sociología. Desafíos para la sociología argentina y latinoamericana. 

1.1..1. Antropolugía Social 

Objéfiro: 
Dotar al estudiante de herramientas conceptuales que encuadren su descmpeí'lo profesional 

y le pCllnitan reflexionar sobre las características de las relaciones quc establecen con los secto
res sociales dcstinatarios de su ucción. . 

C()JItcllidos: 
Marco I¡istórico del surgimiento de la Antropología. Emocemrismo y relativismo cultural. 

Razu. Racismo y prejuicio. Naturaleza. Cultura. Concepto de cultura. Escuelas antropológicas. 
Cultur¡¡ y subcultura. Cultura de la pobreza. Marginalidad. Cultura hegemónica y cultura popu
lar. Amropología )' Salud. Antropología y Educación. Antropologfa y problemática urbana. 

1.1 A. 11 istoria Social Argentina 

Objetiw: 
Analil.ar los procesos históricos quc pennitan comprender y explicar los fenómenos socia

les y la realidad argentina. 

~"-[\ 
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C<J/!{C'ni,/f)!l.' 
Prclúnllal'Íón ue! Estauo Nacional (1750-1820), Formación del Estado Nacional (1820

1890); La sOciedad agroexponadora (1890-1930); El penodo de transición (1930-1943); La so
ciedad agmilldustrial exponadora (1947-1955); Formación del Estado burocrático (1955-1971). 

lnic:iar al alumno en el estilo y responsabilidad que supone el quehacer de los estudios su
periores en la modalidad educativa abiena y a distancia. proporeionándole la información y téc
nicas de estudio adecuadas. 

1.1.5. Sociología Rural 

Objelivo: 
Presclllar los principales procesos que han conformado la estructura y producción agrope

cu¡¡rias. )' la población rural del pafs. 

elJfltl'llídi 'S " 
Elapas ,kl desarrollo agropecuario. La ocupación del territorio y la conformación de las 

Regiones A~rarias. L¡IS transformaciones de la región pampeana desde su inscrción en el merca
do mUllllial. Prt,,:csos sociales y organizaciones corporativas. Actores sociales productivos. Pro
cesos sociales y organizaciones corporativas. Los oasis y zonas de regadfo. Procesos sociales y 
organi¡¡¡ciones corporativas. Actores sociales productivos. Procesos sociales y organizaciones 
corporativas. Zonas áridas y semiáridas. Procesos sociales y organizaciones corporativas. Acto
res sociales pmductivos. Procesos sociales y organizaciones corporativas. Polfticas sociales y 
culturales rcli:ridas al sector rural. 

1.2.1. Administración General 

Objt'li ..o: 
PropllrCÍollar los elemcntos fundamentales sobre la configuración dc la empresa y sobre las 

actividades de gerendarniclllo que posibilitcn su eficiencia. 

COIllt'llidos: 
La adm inistración ':1 su status epistemológico. Organización emp,resarial: objetivos y proce

so dccisitolÍo. Funciones administrativas: plancamiento. gestión y control. Responsabilidad so
cial dc la emprcsa. 

2.2.2. Economía 

O/JjelÍ\'o: 
Estudiar las categorfas básicas de la economfa polftica que permitan la descripción de los 

fenómenos cntidianos de los que dan cuenta los medios de comunicación masiva. 

( 'otltnlido\: 
I:Cl1l""1I;a y Ecollom(¡¡ Política_ Macro y Microeconomía. La función demanda. Ofena y 

canlid¡td oln.'dd,l. Función de producción. Mercado de competencia perfecta: postulados. Ingreso 
y I3cnclido. Bienes económicos. Sectores de la Producción. Factores productivos. Ingresos y 
gastos dd Sector Público. El sistema económico intemacional: caractensticas de los mercados. 
Los ciclos económicos. 

"': 
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2.2.3. Disclio de Estructuras 

Objeli\'O: 
E~IUdi¡¡r el diseño y confmmación de las organizaciones y sus consecuencias en el desarro


llo y eflcicncia cmprc~ariaJ. 


eVIl1C/l¡do.l: 
Ellrubujo en las organizaciones: clima organizacional. motivación y satisfacción. Estructu· 'l.' ','1' 

ra organizativa. Diseño estructural. Formalización de la cstructura. El organigmma. La descrip
ción de cargo.s. 


2.2.4. COlllcn·jali7.adón 
:1 

¡i
;1 

Objelíl'o: 
Introducir a lo~ estudiantes en el conocimicnto. desarrollo e implementación de los princi :1 

q
pales :lspeclos tic la comercialización. i 

Culllc/li'¡o.\.· 
Comcrciali',lción: concepto e imponaneia. Las variables de la comercialización. Mercado 


de consumo)' cOllllXlOamicnto del consumidor. El sislema de investigación de mercado. Méto

dos para detcmlinar el pronóstico de mercado y de ventas. El precio en la mC7.cla comercial. Los 

canales de distrihución. Evaluación y selección de canales. Publicidad. los objetivos. el mensaje, 

los medios, los resultado~. Aplicación de los conccptos a productos de consumo. a productos in

dustriatcs, a servidos. 


2.2.5. Rcmfsos Humanos 

Ohjcti\'o: 
ESludiar los prn..:esos de incorpor;lción, desarrollo y promoción del personal de la empresa. 

j,,
COJlfcllúh 1,\. 

JEl rol dcllrahajo Cilla sociedad moderna. Búsqueda. evaluación y selección de personal. El 
ingreso del personal. El puesto dc trabajo. Evaluación de puestos. La determinación de remunc ! 

raciones. El marco legal de las remuneraciones. Diagnóstico de necesidades. Evaluación de las 
acciones dc capacilaciÓn. Los supervisores. Práctica de las comunicaciones en las organizacio 1I 
ncs. La relación de trabajo colcctivo. Actores: empresa, sindicato, comunidad. El dcreeho colec
tivo de trabajo en la Argentina. I 

~¡
2.2.6, Sistemas Administrativos 

1:Objetivo: 
ICapacilar al alumno en la metodología de análisis de los sistemas dc información adminis


trativa y gerencial. 


Collt,'/Iúl"s: 
Sislemas ,k infol1lJación administrativa. Relación entre estructura y sistemas. Gráficos de 


planificación. di:lgr:ll1las de bloque, manuales de procedimiento. Metodología de diseño estructu

rado. Diagrama de conlcxto, diagrama de flujo de información. cte. Sistemas aplicados: árca de 

producción, :írca WIllCrci:II, :\rea financiera. área dc personal. área contable. Sistema dc informa

ción gerencial. 


~ \'\ . .,i,~, 
, I . 
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3.2.7. Derecho Económico 

Objelivo: 
Proporcionar una visión general sobre el régimen legal comcrcial argentino, la comerciali

dad dc los acto, )' la calidad dc comerciantes de las personas. 

eO/JfClli(/f ,''': 

Dcrecllll [conómico: concepto c imponancia. Régimen legal comercial argenLino. Comer
cial idau ue los actos y cal idad de comcrciantes de las personas. La empresa: concepto económico 
y jurídico. Sociedades comerciales. Documentación y cont¡¡bilidad. Tipos de soeicdades. Institu
ciones de ecol1omr,¡ mouema. Fondos Comunes de Inversión. Bolsas y Mercados de Valores. Se
guros. Derecho Penal Económil.:o. Fonnas de propiedad comercial. 

3.2.8. Adlllinistración Financiera 

OiJjelivo: 
Ini<.:iar al alumno en el finan ciamicnto empresario y en los elementos a tener cn cucnta para 

las decisiones 111l~\llL·il'ras. 

CUJl tenidl!s .-
Campo de la administración linanciera. lnstrumen.tos tradicionales y modemos del análisis 

financiero. ElemenlOs de matemática financicra. Las decisiones financicras. Administración dcl 
capital de trabajo. Evaluación de Proycctos dc invcrsión. lncenidumbrc c inflacción cn las dcci
siones financicras. 

3_2.9_ Control de gestión 

OiJjclivo: 
Capacit¡¡r al alumno en los indicadores fundamentales de gestión y medición dc resullados 

de una cmpres,\. 

evlltcniclos : 
Sistcm<ls ,le plane<lmicnto y control de gestión. El sistcma político: metas y políticas. Pla

neamielllo estratépico y operativo. Propucstas operativas, financieras y dc inversión. Control, 
medición de resultados a través de la contabilidad. Conteo directo y por observación, costos 
stanuard. Análisis ma\.ginal dc la empresa. Control de gestión. Situación comercial, técnica, eco
nómica y linanciera. Indicadores de gestión. 

3.2.10. Gcncraci¡ín de Proyectos para Empresas Agropecuarias 

OiJjcril'o : 
Elaborar un pn>)'ecto que aplique los conocimientos adquiridos en la carrcra para la crca

ción de un empremlimiel1lo o la resolución dc un problema dcl mcdio donde reside el alumno. 

COljl Cllil/( JS.-

Relaciones elllrc planil1 <.:ación y programación; elcmcntos de programación panicipativa; 
etapas rara r\lJ1llular rroyc<.:tos y definir situaciones problema; lineamientos filosóficos, econó
micos y políliws rara la obtención dc financiamicnto; métodos dc cvaluación panicipativa dc un 
proyccto . 

, 
, 
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3.1.6. Prnblem:ítica Filosófica 

()/¡jelÍl'lI: 

Promover la comprensión de uno mismo como miembro de una comunidad teniendo en 
cuenta la prohlem¡Hka quc nos presenta el momento histórico que nos loca vivir. en un contexto 
vincular y en medio del diálogo de las culturas. 

COI!Il'IlÍl/¡ I.\': 

L" dimensión ética del hombre. Los hechos morales. la acción y la libertad. Conciencia 
moral; valores y valor moral. Norma. deber y obligación. Poder y amor: la dimensión que intro
duce en la historia el Amor de Cristo. Virtudes; ética y sociedad. Espcr.mza y cumplimiento. Pa
norámica dc las principales comentes éticas; Aristóteles, Tomás de Aquino, Kant, Scheler. Apel, 
Ricocur. I.a signil1cación de la moral cristiana. 

___4""._Organización Pedagógica 

Según punto 4. Anexo I. 

4.1. Correlath'idades de las materias del plan de estudios 
- Administración General 

Curs¡¡da para Oisclio de Estructuras y Sistemas Administrativos 


5. I{cquerimientos materiales del Ensayo 

Según punto 5. Anexo 1 

__--"-6~..caL~ndario operativo para la realización del ensayo 

Según pumo 6. Anexo 1 
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Anexo VI 

1.1. 'd"mi/icació" del {'royeclO de Ensayo: Fonnación del TéclÚco Superior en Adminis
tración tk Empresas de Viajes y Turismo 

1.2. NÍI'cI: Técnico 
1.3. A!od,l/úi"d:Técnica y a Distancia 
1.4. EJ¡,,·ci.¡lidad: Comunicación 
1.5. DurtlcüJ,,: Mínima: Ires (3) años; Máxima: seis (6) años. 

1.6. Título" cCrlijícado que O/argo 
1.6.1. {',¡rdales: Certificado del curso aprobado 
1.6.2. Fílltli. Técnico Superior en Administración de Empresas de Viajes y Turismo 
1.8. Condicio/lcs de ingrcso 
Estudios Secundarios Completos. 

1.9. Rt'SponS¡lhlcs di recIos del ensayo 
1.9.1. Il1slllUlO Ahierto y a Distancia "Hcmandarias" 
1.9.2. Eugl'nio Gómcz ,Ic Mier y equipo docente a cargo del proyecto de ensayo. 

__~2. !~un~lamcntacjón del ensayo 

2./. Filosó/ica: 
El prcscl1Ic ensayo se comex.tualiza en una concepeion de la persona como emidad porLado

ra de un sel1liull y destino tmnsccndentes. . 11 

Esta IlI:l'SlllUl es una estructura abiena, cuya conformación final supone un hacer y rcspons 1: 
bilidml pcnnancmes. Se concibe la libenad como un don y, a la vez, como tarea que nos exige un í! 

1Iquehacer cotidiano. L:l libertad está desde el principio: como un don propio mana de su interior. I 
"COIl Gu.anlini (19~2: 72) ;lfirmamos: "La libertad es el presupuesto, la aunósfera y la meta del 

mundo pc,I,,~,í~ico". 
Sin cmhargo, esta person:l solo logra su realización en cl seno de una comunidad determi

nada, donde la ranicipacipadón y acción comunitarias no son "fenómenos natumlcs u orgáni
cos" sino ",,'nslrucciones sociales" (Crozier, 1972:68) que hay que elaborar cuidadosamente, 
buscando en vigilia pennanente las condiciones que favorezcan -sin manipuiaciones- la ac
ción comunitaria quc posibilitc rmalmcnte el crecimiento de todos Jos panicipantes. 

En esla mism:l pefl;pccuva, en este Sistema de Educación Abieno y a Distancia (SEAD) se 
privilegia la expresión "alumno o estudiante siluado", del mismo modo que con la triada "PalsJ

l.J 
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jc. PUj,,¡UlO. país". se manil1cs[a el decisivo propósito de que el estudiante recupere críticamente 
su memoria his[,írica y geográfica y a~uma operar construcLÍvamentc en su localícadad y región. 

En esta perspectiva la educación a distancia representa un giro copernicano en la educa
ción tradicional; va al encuentro del alumno para interactuar con él pedagógicamente y descnca
denar un proceso de cnscí'ianza-aprcndizajc cnla circunstancia y en la situación en que cada uno 
se encuCl1lra. 

2.2. Pedagógica 
Las linali¡j¡ldcs y propósitos scí'ialados. aplicados al presente ensayo. serán logrados me

diante el Sislema de Educación Abierta y a Distancia. el cual recoge experiencias similares reali
zadas en varins países desde ya hace más de 20 aflos. asi como las orientaciones difundidas por 
1,1 UNESCO CIl el Infomle Fuure (1972), 

ESla modal idad alternativa de comunicación se propone cubrir la distancia o separJción fí
sica entre pn1lesl1rcs y alumnos; nuestro SEAD -aprovechando los recursos técnicos probados 
en otras inslillll'Íolles mundiales a distancia-implementa una comunicación mediada (lo que 
de romw Y¡1 ,hbica Borje HOIbcrg ha llamado "conversación didáctica guiada") que garantiza la 
dirección y oriclllación del aprendizaje cn los lugares donde se encuentran los alumnos que por 
razones de dislallda. horarios u ocupaciones laborales. o por razones de enfermedad se encuen
tran impedidas para asistir a los centros convencionales. 

Como en lo~ Olros sistemas a distancia. en este SEAD el medio maestro lo constituyen los 
materiales impresos. lo cual implica que la tarea que viene cumpliendo el profesaren el sistema 
presencial se reformulc para dar el apoyo y la orientación que el alumno necesita. 

2.3. Psicológica 
Concebida 1;1 persona como un sistema abierto y el aprendizaje como un cambio que se 

produce cn d interior del ~ujeto. en el diseño de este técnico tereiario se ha tcnido corno opción 
fundamental responder a las motivaciones del adulto. las cuales. siguiendo orientaciones de la 
UNESCO. sillleli/amos en: 

a) ¡\rrclldc'r para sali~racer necesidades concretas: el adulto desea validar oficialmente sus 
aspir:l<.:ÍolleS en d l\.'ITCno profesional. 

b} Aprender p,lra aplicar y reciclarse: aprender lo que pueden ser contenidos o destrezas re
¡avantes par¡lla propia profesión. 

e) Aprender para cambiar la vida: le interesan experiencias de aprendizaje que pucdan ser 
útiles para ad;lpwrsc a situaciones especfJ1cas provocadas por los cambios de vida. tales corno el 
matrimonio, nuevo trabajo. de~pido. ascenso.jubilación, etc. 

__-.-:~_J~litificación del ensayo 

El pr~sellte ensayo desea constituir una respuesta en la Hnea diagnosticada por las Bases 
para Illtransfol"lnncÍlÍn educativa (1991) difundida~ porcl Ministerio de Cultura y Educación. 
Se estima sinn:ramcllle quc eSla propuesta abierta ya distancia ofrece una alternativa al si&'Uiente 
diagm\slÍl'o qlle' c'n ell,ls se Ir;,za (1991: 17): "Entre los principales problemas de orden cuanlitati
vo dcbclllO' sC'lialar la desigual conformación de la matrícula en las diversas zonas del país. la 
pcnnanelllc inasis¡cncia a los e~tablcdmicntos educativos. el alto porcentaje de repitencia y dc 
deserción escolar y universilaria.la escasez de docentes necesarios para cubrirlos puestos de lra
bajo del sislcma y la inadecuada distribución de los sclVicios en el territorio nacional." 

Esta carrera orrecerá alternativas a muchos compatriotas que por circunstancias laborales o 
dc distancia no pueden concurrir a los centros presenciales, 

La invesligadora Doina Popa Lísseanu. en su obra Un desafio mundial: La educación a 

http:universilaria.la
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Distancia (1 \/X 11, ha realizado un estudio comparati vo de los once proyectos de educación supe
rior a distancia nJ;Ís imponantcs del mundo: en todos, entre las motivaciones o justificación para 
la crea<:ión de cada uno de ellos, se menciona el ofrecer "otra" o "una mueva" oportunidad 
para los llalJi¡'"l1es del país. 

Pre si de esle ensayo un manifiesto propósito en establecer nexos entre educación y trabajo 
que posilJiliten ere¡¡r sa lidas laborales o promover un inmediato reciclaje laboral, potenciado. y 
enriqueciend", a la I'ez, por los aponesde las comunidades donde están situados los Centros 
Académicos l ,ocalL's, 

Este el"")" desea ponerse en el contexto mundial de una economía expansiva que necesita 
abundante m'ilH> de ohra con aceptables niveles de especialización, lo que -unido a criterios de 
rigurosa compc¡i¡ividad- exige un reciclaje cOlllinuo. Nada tiene de casual que el llamado 
"boom'· ,k 1", uni\'er,;idade, a distancia se produzca a panir medi,ldos de la década del '60. 

Finalme>HL', el desarrollo del presellle ensayo pe mlitirá experimentar la transformación cua
litativa que puede i>Hroducir en nuestro medio el modelo innovador de la educación a distancia 
incorporado a lo,; sis temas educativos de muchos países. 

_ _ ----=-4'-'. !,:structuración del Proyecto de Ensayo 

4.1. Caracterización del egresado 
El TéCiliL·o Superior en Administración de Empresas de Viajes y Turismo será un profesio

nal capacit'ldo para: 

1, ldentii'icar y analizar los aspectos básicos del turismo, sus servicios, empresas e institu
ciolles, 

2, huen'cnir adceu¡ldameme en la gestión administrativa y en la comercialización de los 
servicios 11II'íSlicos, 

3, lnJ"orma r, orientar)' promove r los atfactivos y posibilidades turísticas. 
4, Cooperar ell la definición de políticas de desarrollo turfstico. 
), Instl1l lllcntar la organización operativa y comercial de las agencias de viajes y turismo y 

empresas de transpone, que condulcan al perfeccionamiento de productos y servicios actuales y 
al desarrollo de nlle VOS, 

4.2. CO/llpetencia del título 
1. Deselllpciiarsc en la administración de empresas de viajes y turismo, y empresas de 

tmnsponcs: 

a) En el sector público: 
- Organismo Nacional de Turismo 
- Provi¡leias 
- MuniL'ipalidades 
- Oficinas de Información Turística 
- Otras empresas, organismos e instituciones intennedias, 

bl En el sc('lor privado: 

- Agt:l\L'Ías de viaj e 

- E/Ilpresas de !ranspo ne 

2. Conkceionar proyectos de desarrollo comunitario a través de la implementación de em

presas de viajes y turismo, y empresas de transpones. 
3, Asesorar en la organización, constitución y administración de empresas de viajes y turis

mo. y empresas de tr.lIlspones. 

"'!""I'-----------_.. 
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4.3. Currículo 

4.3.1. Objetivo general de la carrera 
El ohjclivo esta carrera es la formación de profesionales t~cnicos porespccialidades con ca

paciuad (ic' rcspuesta a los requerimientos de la actividad turística y de transportes de la diversas 
zonas dd país y, ror enue, con una rápida inserción laboral en el medio. 

1\ IraVe's de los animadores del aprendizaje -agente fundamental en nuestro proyecto de 
educacióll a distancia- en cada uno de los Centros Acad~micos Locales, nuestro programa se 
propone incorporar a la rcnexión aead~mica la problemátic·a local, de tal forma que el aprendiza
je de la lecnologfa apropiada a la que nos estamos refiriendo debe conducir al logro de una admi
nislración aco rue con las exigencias de eficiencia que está imponiendo la intemalización de las 
relacioncs comerciales)' financieras, facilitados por los incrcfblcs avances de las telecomunica
ciones. 

4.3.2. Estructura del plan de estudios 

4.3.2./. Areas: 
1. ¡\ rea de Formació n Básica: 

1.1. Introducción a los Estudios'Superiores 
1.2. Sociología 
1.1. Anl ro pología Social 
1.4. Hi storia Social Argentina 
1.5. Introducción al Turismo 
1.6. Prohlcm¡\tica Filosófica. 

2. Arca de FormacilÍn Específica 

2.1 . Ad minislración General 
2.2. Mundo Tur(slico 1 
2.3. Disello ue Estrucluras 
2.4. Co!Oercialización 
2.5. Organización de Agencias de Viajes y Turismo 
2.6 . Sistemas Administrativos 
2.7 . De recho Económico 
2.H. Mundo TulÍstico II 
2.9. COnlrol de Gestión 
2. I (l. Operación de Agencias de Viajes y Turismo. 

4.3.2.2. Cursos 
1. Primer Curso: 
1.1.1. 1111 roducción a los Estudios Superiores 
1. 1.2. Sociología 
1.1 .3. 1\l1lrorología Social 
1.1 A. Historia Social Argentina 
1.1.5 . Introducción al Turismo 
1.2. 1. Administración General 

,..-.-----_._-_
. .. 
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2. Segundo Curso 
2.2.2. Mundo Turfslico 1 
2.2.3. Diseño de Estructuras 
2.2.4. Comercialil.ación 
2.2.5. Organización de Agencias de Viajes y Turismo 
2.2.6. SiStem¡IS Administrativos 

3. Tercer Curso 
3.2.7. Derecho Económico 

,3.2.8. Mundo Turfstico 11 . 
! ! 

3.2.9. COlllrol de Gestión , i 

3.2.10. Operación de Agencias de Viajes y Turismo. ! í
, 

3.1.6. Pro\J\em<Ítica Filosófica. ! I 
¡ 

I 
, 

4.3.3. Programas 

1.1.1.Inlroducci6n a los estudios superiores ! 

Objeti\'o: 
Iniciar al alumno en el estilo y responsabilidades que supone el quehacer de los estudios su

periores en la modalidad educativa abiena y a distancia, proporcionándole la información y t~C
nicas de estudio adecuadas. 

e(J/llenidl 1,Ij 

Definición y caraeteril.ación del sistema de educación a distancia; sus presupuesLOs y op .., 
ciones valorativas. Funciones de la administración y coordinadores generales de las carreras y de 

Ilas disciplinas. Papel y significado de los animadores y coordinadores del CenLro Acad~mico Lo 1: 


cal. La opción vocacional: sentido: técnicas para rcalizar la orienLación personal. AULOdiagnósti '1 


co de aptiLudes y h<ÍbilOS de eSLUdio. Recursos remediales y las t~cnieas de estudio. La variable 

"tiempo" en el contexto de la organización y a la planificaeión de los momenLOS de estudio. Di
 i 
námica de grupos: los cfrculos de eSLUdio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y l' 

I 
de acciones cOlllunitarias. I 

I 

1.1.2. Sociología 

O/,jctiro: 
Posibilitar la comprensión de la dinámica que implica la conformación de la persona socio

lógica; los condicionamienLOs y las posibilidades que conlleva el componamiento sociológica. 

eo/llcllidos: 
La personal idad sociológica. Teorías y corrientes sociológicas. Grupos y sistemas sociales; 

su dinámica constitllliva. Teoría de las regiones y estratificación de la estructura social argentina. 
Epistemología de la sociología. Desafíos para la sociologfa argentina y latinoamericana. 

1.1.3. Ant ropología Social 

Objetivo: 
Dotar al eSlullianLe de heITamie!1las conceptuales que encuadren su desempeño profesional 


y le permitan reflexionar sobre las características de las relaciones que establecen con los secto

res sociales destinatarios de su acción. 


~ 
l 

. I 
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Cml1t'lIido", : 
Marco histórico del surgimiento de la Amropologra, Etnoccmrismo y relativismo cultural. 


Rur.u. Racismo y prejuicio. Natura)c7.a. Cultura. Concepto de cultura. Escuelas antropológicas. 

Cultura y su!l¡;ullur¡L Cullura de la pobreza. Marginalidad. Cultura hegemónica y cultura popu

lar. Antropología y Salud, Antropología y Educación. Antropología y problemática urbana. 


t.t.4.lIisloria Social Argentina 

Ohj,'liw: 
Analí/ar los procesos históricos que permitan comprender y explicar los fenómenos socia


les y la real i.hul argcmin;l, 


e()IIII'J¡i,/()s: 

Prc!<)I1nación del Estado Nacional (1750-1820), Formación del Estado Nacional (1820
1890); La sociedad agroexportadora (1890-1930); El peñodo de lransición (1930-1943); La so

ciedad agroim)ustriu) exportador.! (1947-1955); Formación del Estado burocrático (1955-1971). 


1.1_~. lntroduccion al Turismo 

Objt'lim: 
Propordonar una visión global de la actividad turística y de los clementos quc constituyen 


el fenómeno lu!'Íslico. 


COlllelli",,", : 
La evolución de la actividad turística a nivel mundial y a nivel nacional. El fenómcno tuns- j' 

tieo. El sujclo dclturismo. Motivaciones y Tiempo Libre, Tipos de Turismo. Aspectos y condi
ciones soci¡llcs y ccollómkas. El espacio turístico. Organización internacional y nacional. Polfti
cn TUlíslica. 

1.2.1. AdlllinistradlÍn Gcneral 

ObjeIÍ \'(J: 

Propordollar los.ctcmcntos fundamentales sobre la configuración de la empresa y sobre las 

actividades tle gcrcnCi;lInicmo que posibiliten su eficiencia. 


COlI/clIldos: 
La administración y su status epistemológico. Organización empresarial: objetivos y proce


so dccisiloriO. Funciones administrativas: planeamiento, gestión y control. Responsabilidad so

cial de I¡l cJlI!}rcsa, 


2.2.2. fl,llIndo Turístico 1 

Objcliro. 
Presentar la regiollalización mundial, siguiendo los criterios establecidos por la Organiza


ción Mundi¡¡) del Turismo, y estudiar el fenómeno turístico en América del Norte y del Caribe. 


COlf/l'lIidos : 
Rcgionalización Mundial del Turismo. El fenómeno turístico en cifras. Atractivos turísli, 


ces de Cana¡)¡í. Rcgionalización turística de EEUU. Volumen de turismo interno c internacional. 


I 
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Evolución y desarrollo dclturismo en México. Atractivos turfsticos penenecíentes al patrimonio 
cultural de la Ilumlmidad. La Ruta Maya. El Caribe insular. 

2.2..1. Disciío de Estructuras 

O/¡jI'lí ,'/!: 
Estudiar el disell0 y confonnación de las organizacioncs y sus consecuencias en el desarro

llo y efkiencia emprcsmial. 

eO/lll'/lü!OS: 

El trabajo en las organizaciones: clima organizacional, motivación y satisfacción. Estructu
ra org'Ulizaliva. Diseño estructural. Formalización de la estructura. El organigrama. La descrip
ción de cargos. 

2.2.4. Comercialización 

ObjelÍ\'O: 
Introducir a los estudiantes en el conocimiento, desarrollo e implementación de los princi

pales aspectos de la comercialización. 

eO/lt l' 11 ¡di J.\',' 

Comcl\:iali/ación: concepto e imponancía, Las variables de la comercialización. Mercado 
de consumo y <.:om¡xm'lmicnto del consumidor. El sistema de investigación de mercado. Méto
dos pm'll dctcnn inar el pronóstico de mercado y de ventas. El precio en la mezcla comercial. Los 
canales de distribución. Evaluación y selección de canales. Publicidad, los objetivos, el mensaje, 
los medios. los resuliados. Aplicación de los conceptos a productos de eonsumo, a productos in
dustri ..tks, a servicios. 

2.2.5. Orgólllizución de Agencias de Viajes y Turismo 

O/'jeli.-o. 
Estudiar la opcralOri¡r característica de las empresas de vj¡ijcs y turismo. 

Cí'fftt'llt.1t J,V.~ 

Dif~rL'l1das operativas entre las agencias de viajes que manejan el turismo nacional, recep
tivo y cmisivo. Aspectos contables y administrativos. Bases de cotización para la elaboración de 
costos de itinerarios sencillos. Elaboración y manejo de paquetes turísticos tanto receptivos como 
emisivos. . 

2.2,(;, Sistemas Administrativos 

Objclil'O: 
Clpacitar al alumno en 1;1 metodología de análisis de los sistemas de información adminis· 

trativa y gl'n:lH.:ial. 

elmtt 'lIitilJ.\: 
Sistcn¡¡ls de inl'onnación administrativa. Relación entre cstructura y sistemas. Gráficos de 

planificación, diagramas de bloque, manuales de procedimiento. Metodología de diseño estructu
rado. Diagrama de contexto, diagrama de flujo de información, ctc. Sistemas aplicados: área de 
produccÍl)n, .Irca comercial, área financiera, área de personal, área contable. Sistema de informa
ción gerencial . 

. , 1< ; ",' >, 
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3.2.7. Derecho Económico 

Objetivo; 
Proporcionar una visión general sobre el régimen legal comereial argcnlino, la comcrciali

dad de los actos y la cal idad de comerciantes de las personas. 

eOnlt'llitJ¡ 1,\ : 

Derecho Ecol\(\mÍL'o: concepto e imponancia. Régimen legal comercial argenlino. Comcr
cialid"d de los ",tos y calidad de comerciantes de las personas. La empresa: concepto económico 
y jurídiw. Socb!adcs comerciales. Documcnlación y conlabilidad. Tipos de sociedades. Institu
ciones de eco!lomfa moderna. Fondos Comunes de Invcrsión. Bolsas y Mercados de Valores. Se
guros. DcredlO Pellal Económico. Formas de propiedad comereial. 1¡;

3.2.11. Mundo Turístico II 

1:" 

Objeti\"O: i: 
Estudi"r el knómeno turístico en América dcl Sur y cspccialmcnlc en la Argentina. ! ' 

! 
C(}I1Ii.'llich~s : 
Características turíslicas de los pafses que forman la región. Colombia y Venezuela. El fe

nómeno turístico en la subregión andina. Los pafses del Mcreosur. Regionalizaeión de la activi
dad turística en la Argentina. Posibilidades en el COnlcxto mundial, en el COnlexto regional yel 
Mercosur. 

3.2.9. Control dc gestión 

Objetivo: j.,
Capacitar ,\1 alumno en los indicadorcs fundamentales de gestión y mcdición de resultados !dc una cl1\pr~sa. 

COlllellid¡)s: I 
Sistemas d.: planeamicnto y control de gestión. El sistcma político: metas y polfticas. Pla I

ncamicnto estratégico y opemtivo. Propucstas operativas, financieras y de inversión. Control, 
medición de resultados a través de la contabilidad. Conteo dirccto y por observación, costos I 
standard. An,llisis marginal de la empresa. Control de geslión. Situación comercial, técnica, ceo
nómica y linancicra. Indicadores de gestión. 

3.2.10. Operación de Agcncias de Viajes y Turismo 

Ob~t¡\"O.· .
J ¡

Expli<.:ar las mmlalillades paniculares de la tmnsponución lUrística. !. 

COlllt'uit/tl., 
Dircr~l\lcs tipos dc transporte turístico: terrestre, aéreo y acuático. Organización empresa

ria del tr,lIhl'DI1C tcn·cstrc. Reglamentacioncs y procedimiento propio del transportc tcrrestre tu· 
rfstico: circuitos. tarifas y Ilctamiemo de vehículos. Construcción de tarifas, sus distintas formas 
de comerdaliEación y vemas. Caractcrísticas dc los viajes denominados cruceros. Diferenles or
dcnamiclllos y organismos que regulan este tipo de tnmsponc, principalmcntc las regulaciones 
lATA. La organil.ución interna de las lfncas aéreas. 

~, I 
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3.1.6. Problcmütira Filosófica 

Objclivo: i 
I , Promover la comprensión de uno mismo como miembro de una comunidad teniendo en 

. i: I 
cuenta la problemática que nos presenta el momento histórico que nos toca vivir, 'en un contexto 
vineul:!r yen medio del dj¡í\ogo de las culturas. 

COnlcnido,\ : 
La dimensión ética del hombre. Los hechos morales, la acción y la libertad. Conciencia 

moral; valores)' valor moral. Nonma, deber y obligación. Poder y amor: la dimensión que intro
duce en la historia el Amor de Cristo. Virtudes; ética y sociedad. Esperanza y cumplimiento. Pa· 
norámica de las principales corrientes éticas: Aristóteles, Tomás de Aquino, Kant, Scheler, Apel, 
Ricoeur. La signilicación de la moral cristiana. 

: 
.14. Organización Pcdagógica , i 

1 

1
Según punto~. Ancxo 1. j 

4.1. Corre[alil'idades de [as malerias del plan de estudios 
- Administración General 
Cursada para Diseiío de Estructuras y Sistemas Administrativos 
- Introducción al TulÍsmo 
Cursad¡¡ y ¡¡proh¡¡da para Organización de Agencias de Viajes y Turismo y Operación 

de Agencias de Viajes y Turismo. 

:¡ 
:1'__--=5::.:....:R;:.:c::.:(11lCrimicntos matcriales del Ensayo 
'1,1
"[, 

Según punto 5. A nexo I 

___6,,-J.,--,(:_:!lcIHI_ario oRcrativo Rara la rcalización dcl cnsayo 

Según pUIllO 6. A ncxo 1 
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Anexo VII 

l. l. Idclllificaciún del Proyecto de Ensayo: Fonnación del Técruco Superior en Adminis
tración de Ilnleles y Restaurantes 

1.2. Nircl: Técnico 
1.3. Modalidad: Técnica y a Distancia 

1,4. Especialidad: Comunicación 

1.5. Duración: Mínima: tres (3) años; Máxima: seis (6) años. 

1.6. Tíl/tI" v certificado Que morga 
1.6. l. Parciales: Ccnificado del curso aprobado 
1.6.2. Filial: Técnico Superior en Administración de Hoteles y Restaurantes. 

1.8. COllllicioIlC.\· de ingreso 
Estudios Secundarios Completos. 

1.9. Responsables directos del ensayo 
1.9.1. ¡¡milut" Abicno y a Distancia "Hcmandarias" 
1.9.2. Eugenio Gómcz de Micr y equipo docente a cargo del proyecto de ensayo. 

2. Fundamentación del ensayo 

2.1. Filosófica: 
El presente ensayo se contextualiza en una eoneepeion de la persona como entidad· portado

ra de un scnt ido y destino transcendentes. 
Esltl persona es una estructura abiena, cuya conformación final supone un hacer y respons

bilid:¡d penllallClllcs. Se concibe la libertad como un don y, a la vez, como tarca que nos ex.ige un 
quehacer CtllidÍ¡IllO, La libertad eSlá desde el principio: como un don propio mana de su interior. 
Con Guardini ()9X2: 72) afirmamos: "La libertad es el presupueslo, la aunósfera y la meta del 
mundo pL'dagt')gico". 

Sin emhargo, cst;¡ persona solo logra SU realización en el seno de una comunidad detenni
nada, donde la panidpadpación y acción comunitarias no son "fenómenos nalumlcs u orgáni· 
cos" si!lo ",,"nstrueCÍo!lcs sociales" (Crozicr, 1972:68) que hay que clabomr cuidadosamentc, 
buscando en vigilia permanente l¡t~ condiciones que favorezcan -sin manipulaciones-la ac
ción comunitaria que posibilite linalmcntc el crecimiento de lodos los panicipantes. 

En esta misma perspectiva. en este Sistema de Educación Abicno y a Distancia (SEAD) se 
privilegia la expresión "alumno o eswdiante situado", del mismo modo que con la tnada "Paisa· 



N~.. 


de Cultura y Educación 66 

je, paisano. país", se manifiesta el decisivo propósito de que el estudiante recupere críticamente 
su memoria histMÍ\:a y geográfica y asuma operar conslrUctivamente en su localicadad y región, 

En esta perspectiva la educación a distancia representa un giro eopernicano cn la educa
ción tradicional: va al encuentro del alumno para interactuar con él pedagógicamente y desenca
denar un proceso de cnsci1anza-aprendizaje en la cin:unstancia yen la situación en que cada uno 
se cncuentra, 

2.2. PedagtÍgica 
Las finalitlatb y propósitos sci\alados, aplicados al presente ensayo. serán logrados me

dj¡mtc el Sistema de Educación Abierta y a Distancia, el cual reeoge experiencias similares rcali
Zad¡l~ en varios países desde ya hace más de 20 años, asi como las orientaciones difundidas por 
la UNESCO en cllnt'Jnlle Paurc (1972). 

ESEa modalidad allemativa de comunicación se propone cubrir la distancia o separación ff
sica entre proresores y alumnos: nuestro SEAD -aprovechando los recursos técnicos probados 
en otras inslilUciolll'S mundiales a distancia-implementa una comunicación mediada (lo que 
de fomla )',! cliÍsica Bo!jc HOIbcrg ha llamado "conversación didúctica guiada") que garantiza la 
dirección)' ol1cIlIal:Íón del aprendizaje en los lugares donde se encuentran los alumnos que por 
rdZoncs de distancia, Ilorarios u ocupaciones laborales. o por razones de enfermedad se encuen
tran impedidas para asistir a los centros convencionales. 

Como en los otros sistemas a distancia, en este SEAD el medio macstro 10 constituyen los 
materiales impres(lS. lo cual implica que la tarea que viene cumpliendo el profesor en el sistema 
presencial se rcformule para dar el apoyo y la orientación que el alumno necesita. 

2.3. Psicoltigica 
Concebida la persona como un sistema abierto y el aprendizaje como un cambio que se 

produce en el ílllcrinr del sujeto. en el disei'\o de este técnico lerciario sc ha tenido como opción 
fundamental responder a las motivaciones del adulto. las cuales. siguiendo orientaciones de la 
UNESCO, sinteti/illllllS en: 

a) Apremkr para satisf,\cer necesidades conerel,!s: el adulto desea validar oficialmenle sus 
aspiraciones en ellerrcno proli:sional. 

b) Apn:n(kr para aplje,!r y recicl:!rse: aprender lo que pueden ser contenidos o destrezas re
lavantes para la propia profesión, 

c) Aprcnder p:!r,! cambiar la vida: le interesan experiencias de aprendizaje que puedan ser 
útiles para adaptarse a situaciones especfficas provocadas por los cambios de vida, tales como el 
matrimonio. nuevo trabajo, despido, ascenso,jubilación, cte. 

__-'.:\.... ,LlIstific~~lción del ensayo 

El prcscntc' ensayo dcsea constituir una respuesta en la linea diagnosticada por las Bases 
para la tr:lI1sl'orlll:ldún educativa (1991) difundidas por el Ministerio de Cultura y Educación, 
Se estima sincaalllellle que esta propuesta abierta y a distancia ofrece una allemativa alsiguientc 
diagnóstico que L'lll'lIas se Ir~!1(I (1991: 17): "Entre los principales problemas de orden cuantitati
vo debemos sdíalar b desigual wnlbrmaeión de la matricula en las diversas zonas del país, la 
permancllIe inashlenl!a a los eswbkcírnicntos educativos. el a!lo porcentaje de repitcncia y de 
deserción escolar> ItIlívcrsiwria. la escasez de docentes necesarios para cubrir los pueslos de tra
bajo del sistema y la inadecuada úistribución de los servicios en el territorio nacional." 

Esta can\'ra ol'rcceriÍ alLcmativas a muchos compatriot¡¡S que por circunstancias laborales o 
de distancia no pucden toncurrir a los centros presenciales. 

La investigadora Doilla Popa Lisscanu. en su obra Un desafío mundial: La educación a 
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Distancia (19111), ha re'alízado un estudio comparativo de los once proyectos de educación supe
rior a distancia m,ís ím[lonantes del mundo: en todos, entre las motivaciones o justificación para 
la creación de cad" uno de ellos, se menciona el orreccr "otra" o "una mueva" oportunidad 
para los habitantcs ,Id país. 

Preside cstc ens,l)'o un m,mifiesto propósito cn establecer nexos entre educación y trabajo 
que posibilitcn cr,';¡r salidas 1,lbonues o promover un inmediato reciclaje laboral. potenciado y 
emiquccicndn. a la \'l'/, por los apones de las comunidades donde están situados los Centros 
Académicos Locales. 

Este ensayo tksca poncrse en el contexto mundial de una economfa expansiva que necesita 
abundantc mano tic ,,!>ra con aceptables niveles de especialización, lo que -unido a crilCrios de 
rigurosa compelili"itlad- exige un reciclaje continuo. Nada tiene de casual que el llamado 
"boom" de las uni"cl'sid¡¡dt:s a distancia se produzca a panir mediados de la década del '60. 

Finalmente. el desarrollo del presente ensayo pemlitirá experimentar la transronnación cua
litativa que puede introducir en nuestro medio el modelo innovador de la educación a distancia 
incorporado a los sistemas educativos de muchos pafses. 

4. Estructuración del Proyecto de Ensayo 

4.1, CaracterizaciólI del egresado 
El Técnico Supt:rior en Administración de Hoteles y Restaurantes será un profesional capa

citado para: 

1. Identific,¡r)' analizar los ¡¡spectos básicos de la empresa hotelera, sus servicios. empresas 
e instituciones. 

2. Intervenir adecuadamente en la gestión administrativa y en la comercialización de los 
servicios de la cI11Jlres:¡ hotelera. 

3. Informar, orirlllar y promover los atraclivos y posibilidades turísticas. 
4. Cooperar en 1;1 definición de políticas de desarrollo hotelero. 
5. Instrumentar la organización operativa y comercial de las empresas de hoteles y restau

r¡mtcs, que eomlulc;1I1 al perreccionamiento de produclos y servicios actuales y al desarrollo de 
nuevos. 

4.2. COII/petellcia ([¡;/Ullllo 
l. Dcsempci1arsc en ht administrJciÓn de empresas de hoteles y restaurantes. 
2. Conreccionar proyectos de desarrollo comunitario a través de la implementación de em

presas de hQ{c1e~ y restaurantes, 
3. Asesorar en la organil.ación, constitución y administración de empresas dc hoteles y res

taurantes. 

43. Cllrrículo 

43.1. Objetij'o gel/eral de la carrera 
El objetivo <,t'lIIral ti,· esta propuesta es la fonnación de proresionales técnicos por especia

lidades con capacitl;¡tI tk respuesta a los requerimientos de la actividad de las empresas de hote
les y restaurante:. tk la di"crs,ls zon;)s del país y, por ende, con una rápida inserción laboral en el 
medio. 

A través de los animadores del aprendizaje -agente rundarnental en nuestro proyecto de 
educación a di~¡¡¡nda- en cada uno de los Centros Académicos Locales, nuestro programa se 
propone incorporar a \;¡ rcllexión académica la problemática local, de tal ronna que el aprendiza
je de la tecnologJ.¡ apropiada a la que nos estamos refiriendo debe conducir al logro de una admi
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nistraciÓn awrde con las exigencias de eficiencia que está imponiendo la intemalización de las 
relaciones comerciales y financieras, facilitados por los increfbles avances de las telecomunica
ciones. 

__.4.3.2. Estructura del plan de estudios 

4.3.2.1. Areas: 
J. Arca de formación Básica: 

l. l. IllIroducción a los Estudios Superiores 
1.2. Sociología 

1..1. Antropología Social 

J A. Jlistoria Social Argentina 

L5. lntroducCÍón al Turismo 

1.6. Problemática Filosófica. 

2. Area de Formación Específica 
2.1. Administración General 
2.2. Mundo Turístico 1 
2.3. Discllo de Estructuras 
2.4. Comercialización 

2,5. OpcrJciones l 

2.6. Sistemas Administrativos 
2.7. Derecho Económico 
2.8. Mundo Turístico 1I 
2.9. Control de Gestión 
2.10. Operaciones 1. 

4.3.2.2. Cursos 
1. Primcr Curso: . 
J.I. l. IllIroducdón a los Estudios Superiores 
l. 1.2. Sociología 
1.1.3. Antropología Social 
l. 1..1. Historia Social Argentina 

L 1.5. Introducción al Turismo 

1.2.1. Administración General 

2. Segundo Curso 
2.2.2. Mundo Turístico l 
2.2.3. DiscI10 de Estructuras 
2.2.4. Comercialización 
2.2.5. Organización hotclcr.1 
2.2.6. Sblcm:¡, Administralivos 

3. Tcn'cr Curso 
3.2.7. Dcrecho Económico 
3.2.li. Mundo Turíslico II 
3.2.9. ['olllrol de Gestión 
3.2. I(l. Üperación de hOleles 
3.1 A Prohlemática Filosófica. 
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4.3.3.Programas 

1.1.1. Introducción a los estudios superiores 

Objetivo: 
Iniciar al alumno en el estilo y responsabilidades que supone el quehacer de los estudios su

periores cn la modalidad educativa abiena y a distancia. proporcionándole la información y téc
nicas tic estudio adecuadas. 

Cfilllr!1idos: 
Definición y caractcri1.ución del sislema dc educación ¡I disl¡mcia; sus presupuestos y op

CiOlléS valor;lIivas. Funciones de la administración y coordinadores generales de las carreras y de 
las disciplinlls. Papel )' significado de los animadores y coordinadores del Centro Académico Lo
cal. La opción vocacional; semido; técnicas pam rcaliz¡lr la orientación personal. Autodiagnósli
co de aptitudes)' hábitos de estudio. Rceursos rcmediales y las técnicas de estudio. La variable 
"tiempo" en ell'ontcxto de la organización y a la planificación de los momcntos de estudio. Di
námica tic grupos; los círculos de estudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y 
de acciones comunitarias. 

1.1.2. Sociología 

ObjctÍl'o: 
Posibilitar la comprensión de la dinámica que implica la conformación de la persona socio

lógica; los condicionamientos y las posibilidades que conlleva el componamicnto sociológico. 

COlltellidos: 
La personalidad sociológica. Tconas y corrientes sociológicas. Grupos y sistemas SOCiales; 

su dimímk:1 constitutiva. Teona de las regiones y estratificación de la estructura social argentina. 
Epistcmología de la sociología. Desafíos para la sociolog(a argentina y latinoamericana. 

I.I.J. Antropología Sodal 

objeti \'(): 
DOlar al estudiantc de herramicntas conceptualcs que encuadren su desempeño profesional 

y Ic pemlÍlall reflexionar sobre las earactcrrsticas de las relacioncs quc establecen con los secto
res sociales dcslinutaIios de su acción. 

eolllfllido.': 
1v!¡¡reo histórico del surgimiento de la Antropologra. Etnocentrismo y relativismo culcuraL 

Raza. Racismo y prejuicio. Naturaleza. Cultura, Concepto de cultUlll. Escuelas aruropológicas. 
Cultura y subcultura. Cultura de la pobreza. Marginalidad. Cultulll hegemónica y cuItUlll popu
lar. AllImpología y Salud. Antropología y Educación, Antropologra y problemática urbana. 

1.1..1. Historia Social Argentina 

Objctivv: 
Analizar los procesos históricos que permitan comprender y explicar los fenómenos socia

les y la realidad argentina. 

Ccmtt'Jlit!o.,< : 
Prd'onl1ación del Estado Nacional (1750-1820). Formación dcl Estado Nacional (1820
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1890); La sociedad agroexportadora (1890-1930); El período dc transición (1930-1943); La so
ciedad agroindustrial exportadora (1947-1955); Formación del Estado burocrático (1955-1971). 

1.1.5. Inlroduccion al Turismo 

Objetivo: 
Propordonar una visión global de la actividad turístiea y de los elementos que constituyen 

el fenómeno turístico. 

eolllt'llhlf)s.' 

La evolución de la actividad turística a nivel mundial y a nivel nacional. El renómeno turís
tico. El sujctO dcl turismo. Motivaciones y Tiempo Libre. Tipos de Turismo_ Aspectos y condi
ciones socialcs y económicas. El espacio turístico. Organización internacional y nacional. PoUli
ca TuríMica. 

1.2.1. Administración General 

ObjerÍl'o, 
Proporcionar los c1ementos rundamentales sobre la configuración de la empresa y sobre las 

actividades de gcrcndamicnlO que posibiliten su eficieneia, 

Comc/lidos: 
La adminiwación y su status epistemológico. Organización empresarial: objetivos y proce

so decisitorio. Funciones administrativas: planeamiento, gestión y control. Responsabilidad so
cial de la cmpresa, 

2.2.2. Mundo Turístico 1 

Objc¡i\'{J.' 
Presentar la rcgionalización mundial, siguiendo los criterios establecidos por la Organiza

ción Mundial del Turismo, yestudiar el fenómeno turístico en América del Nonc y del Caribe. 

elJfllcmdt).\.' 

Rcgionalil.'ldÓl'l Mundial del Turismo. El renómeno turístico en cirras. Atractivos turísti
cos de Cllladá, Rcgionalización turística de EEUU. Volumen de turismo interno e internacional, 
Evolución y dcsarrollo del turismo en México. Atractivos turísticos pertenecientes al patrimonio 
cultural de la llunumidaú, La RUla Maya. El Caribe insular. 

2.2.3. Dbciio dc Estructuras 

ObjerinJ: 
Estudiar el disCI10 y conformación de las organizaciones y sus consecuencias en el dcsarro-

110 y crkicnda ,'mprcsarial. 

CO/lrC/lÍ(/",\ : 

El trabajo en las organizaciones: clima organizacional, motivación y satisfacción. Estructu
ra organizativa, Diseílo estructural. Formalización de la estructura. El organigrama. La descrip
ción de C:lfgOS, 
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2.2.4. Comercialización 

Obj/!líl'O: 
Introducir ~ los estudiallles en el conocimiento, desarrollo e implementación de los princi

pales aS¡X'eIOS de la comercialización. 

COllll'nit!os: 
Comcn:i•• lizaciÓn: concepto c imponancia. Las variables de la comercialización. Mercado 

de consumo y comportamiento del consumidor. El sistema de investigación de mercado, Méto
dos para dclcnnin.¡r el pronóstico dc mercado y de ventas. El precio en la mezcla comercial. Los 
camlles de dimihución. Evaluación y selección de canales. Publicidad, los objetivos. el mensaje. 
los medios, lo;; resultados. Aplicación de los conceptos a productos de consumo. a productos in
dustriales, a servicios. 

2.2.5. Organización hotelera 

Objelivo: 
Capacitar en los métodos cmplcados cn la actualidad para lograr una adecuada operación 

del Hotel/Restaurante. 

CO/llt'llidos : 
Organinción y dcpanamcmalización de acuerdo al tipo de establecimiento: ramales de or

ganización y procedimiento. documentación interna. organización y manejo de la información. 
computación. Recepción. conseljerfa. reservas. telefonía. caja, ama de llaves, alimentos y bebi
das, servidos de habilHciones. Congresos y convecciones. Restaurantes o cafeterfas dentro del 
hotel. 

2.2.6. Sistemas Administrativos 

01»"111'0: 
Capacitar al alumno en 1:\ metodología de análisis de los sistemas de información adminis

lrativa y gen:l1l'iaJ. 

C(1IIlt'lIhh ).\: 

Sistemas de inl"onnación administrativa. Relación entre estructura y sistemas. Gráficos de 
planificación. diagmmas de bloque. manuales de procedimiento. Metodología de d¡scfio estructu
rado. Diagrama de eon¡eMO. diagrama de fiujo de información, etc. Sistemas aplicados: 'ru-ea de 
producción, .lrca comercial, árca financiera, área de personal. área contable. Sistema de informa
ción gerencial. 

3.2.7. Derecho Económico 

Objelim: 
Pro¡XJrdotlar una visión general sobre el régimen legal comercial argentino. la comcrciali

dad de los aelos y la calidad de comereiantes de las personas. 

eOlllt'l1¡dos: 

Derecho Econ6mico: concepto e imponancia. Régimen legal comercial :lrgcntino. Comer
cialid(ld de tos (lCtos )' calidad de comercÍlmtcs de las persooas. La empresa: concepto económico 
y jurídico. Sociedades comerciales. Documentación y contabilidad. Tipos de sociedades. Institu
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ciones de ecollolllfa moderna. Fondos Comunes de Inversión, Bolsas y Mercados de Valores, Se
guros. Derecho Penal Económico. Formas de propiedad comercial, 

11 
:1 

3.2.l!.l\lulldo Turístico 11 
:1 
" 01~il'ti 1'11 '1 

Estudiar el i'cnómcno lulÍslico en América del Sur y especialmente en la Argentina. 

CUIIIl'lIIdo" 
Caraclcrf,tk¡IS lulÍsticas de los pafses que forman la región. Colombia y Venezuela. El fe


nómeno turístico en la subregión andina. Los p¡líscs del Mercosur. Regionalización de la activi

dad tunslka en la Argentina. Posibilidades en el contexto mundial, en el contexto regional y el 

Mcreosur. 


l 
3.2.9. CllIlIrol de gestión 1 

I 
~ 

Objetivo: ¡ , 
Capacitar ,11 alumno en los indicadores fundamentales de gestión y medición de resultados 

de una empresa. 11 

CUlltcnidos: 
Sistemas ,k planeamiento y control dc gestión. El sistema polftico: mctas y polflicas. Pla


ncamicl1lo estratégico y operativo. Propuestas operativas, financieras y de inversión. Control, 

medición de resultados a través dc la contabilidad. Conteo directo y por obselVación, cOStoS 

standard. An;llisb marginal de la empresa. Control de gestión. Situación comercial, técnica, eco

nómica y linanciera. Indicadores de gestión. 


3.2.10, Opcral'iollcs II 
, 
i , i 

Objctim: 

L 

'¡
i 

Profundizar la capacitación realizada en Operaciones I para alcanzar la formación en el gc· ¡ 

rencíalllklllO ,klllotcl/Restaurantc, /
1\ 

CO}1l('nÍtII IS: 

Rol del Gerente. Car:tctcnslicas uc la empresa hotelera. Planeamicoto y organización de los 1, 

distintos ucpal1amCIllOs. Investigación dc mereados y aplicación de estrategias de comercializa 1', 
'1
¡:ción. Relaciones Ilumanas: reclutamiento, cotrenamicnto, manejo de quejas. Frenad- Officc: co

municadón, reserva,. recepción, conserjena y caja. Alimentación y bebidas: organización y per 1 : ,
sonal del servido de comidas y bebidas; compras, reccpeión, almacenamiento y elaboración. 
Ama de llaves: pnsonal, ucpanamcnlo de habitaciones. reporters, controles. Mantenimiento. r

1 

I
1

3.1.6. Pruhlcmátic.t Filosólica í 
I 

Obji'IÍl'O: 
¡ • 

!
Promover la comprensión de uno mismo como miembro de una comunidad teniendo en i 

cuenta la problemática que nos presenta el momento histórico que nos toca vivir, en un contexto 
vincular y ell medio del diálogo de las culturas. 

CUlltCIIÍl/O.l': 
La dimensión ética del hombre. Los hechos morales. la acción y la libertad. Conciencia 

moral; valores y valor moral. Norma. deber y obligación. Poder y amor: la dímensión que imm- ¡ 

<~~ 
, 
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1 !duce en la historia el Amor dc CriSLO, Vinudes; ética y sociedad. Esperanza y cumplimiento. Pa

norámica de las principalcs corrientcs éticas: Arist6teles. Tomás de Aquino. Kant, Scheler. Apel. 

1 ' 


Ricocur. La signítk:lci6n de la moral cristiana. J 

,1 

Según punto~, Anexo 1. 

4.1. Corre!alit'idadcs de las materias del plan de estudios 
-- Administración (Jcllcr:t1 

Cursada [lara llisClio de Estructuras y Sistcmas Administrativos 

- lnlrotlm:dlln al Tunsmo 

Cursada y aprohadll para Operaciones I y Operaciones n. 


_-",-5,. Rcqucrimientos materiales del Ensayo 

Según pUlllD 5, Anexo 1 
,í 

I:,1 ____ 6. j:alcl1!!ar!() operativo para la realización del ensayo ! 

Según pumo 6, Anexo 1 
,< 
), 
J 

,¡ 
'l; 
,j 
< 
',o 

~ 

,¡ 
, 

1 
" 

I!
11 ' 
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Anexo VIII 

1.1.ldcmijica(ÍtiIJ del Proyecto de Ensayo: Formación del Técnico Superior en Informática 
1.2. Nivel: Técnico 
1.3. Modalidad: Técnica y ti Dislancia 

lA. Especialid,u!: Comunicación 

1.5. Duración: Mínima: lres (3) años; Máxima: seis (6) afíos. 

1.6. Tíudo () ccrliji'ctll!O que alarga 
1.6.1. Parciales. Certificado del curso aprobado 
1.6.2. Filia!: Técnko Superior en Informálica 

1.8. COlldiciolles de ingreso 
ESludios Secund¡¡rios Completos. 

1.9. Responsables direclos del ensayo 
1.9.1. Instituto Ahicno y a Dislancia "Hemandarias" 
1.9.2. Eugenio Gómez de Micr y equipo doceme a cargo del proyecto de ensayo. 

2. Fundamentación del enSayo___:::.:..c~~...... • 

2,], Filosófica: 
El prcsel1lc ensay" se cOl1lexlUaliza en una concepcion de la persona como emidad porlado

ra de U11 scmido y tkslillt1lranScendemes. 
Esta persona es ulla eSlruclUra abiena, cuya conformación final supone un haeer y rcspons

bilidad permanentes. Se wncibc la Iibcnad como un don y, a la vez, como larca que nos exige un 
quehacer cotidiano. I.;¡ libcn¡ld está desdc el principio: como un don propio mana de su interior. 
Con Guardilli (19X2: 721 afímlamos: "La libcnad es el presupuesto, la atmósfera y la meta del 
mundo pcdagógicll". 

Sin embargo, ,'sla I','rsona solo logr¡¡ su realización en el seno de una comunidad delcrmi
nadn, donde la pa¡ticipacipación y acción comunitarias no son "fenómenos nalurJ.les u orgáni· 
cos" sino "ulIIs1l1¡cdllIlCS sociales" tCrozier, 1972:68) que hay que c1abomr cuidadosamente, 
buscando en vigilia jléllllanCllle l¡eS condiciones que favorezcan -sin manipulaciones- la ac
ción comunÍlmi¡¡ qlle posibilile finalmenle el crecimiento de lodos los panicipamcs. 

En esta misma perspecliva. en esle Sislema de Educación Abicno y a Dislancia (SEAD) se 
privilegia la expresión "alumno o cSludiaTlle SilUado", del mismo modo que con la trfada "Paisa
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jc. paisano. pafs". se manifiesta el decisivo propósito de que el estudiantc recupere erfticamente 
su memoria histórica y geográfica y asuma operar constructivamcnlC cn su localicada~ y región. 

En csta perspectiva la educación a distancia representa un giro copernicano en la educa
ción tradicional: va al ellcuentro del alumno para interactuar con él pedagógicamente y descnca
denar un procesO de enseñanza·aprendizaje en la circunstancia y en la situación en que cada uno 
se cncuentra. 

2.2. Pedagógica 
Las finalidades y propósitos scñalados, aplicados al presente ensayo. serán logrados m~

diante el Sistema de Educación Abierta y a Distancia. el cual recoge expcriencía~ similares reah· 
zada.~ en varios rafses desde ya hace más de 20 años, asi como las orientaciones difundidas por 
la UNESCO en el InlÍlnnc Paure (1972). 

Estlllllod,¡lidad allcmativa de comunicación sc proponc cubrir la distancia o ~"Cparación fí
sica entre prol"eSOl\'S y alumnos: nues¡ro SEAD -aprovechando los recursos técnicos prob,ldos 
en otrJS inslÍtuciones llllllldialcs a distancia-implementa una comunicación mediada (lo que 
dc rorma ya elásica ll(lJj,~ 1 l tilbcrg ha llamado "conversación didáctica guiada") quc gammíza la 
dirección y oriemadlÍll del aprendizaje en los lug-dres donde se encuentran los alumnos que por 
razones de distancia. horarios u ocupaciones laborales, o por razones de enfermedad se encuen
tran impedidas para asistir a los centros eonvcncionales. 

Como en los Olros sistemas a distancia. en estc SEAD el medio maestro lo constituyen los 
materiales impresos. 10 cual implica que la tarca que vicne eumplicndo el profesor en el sistema 
presencial se rcformule paw dar el apoyo y la Ollentación que el alumno necesita. 

2.3. Psicológica 
Concebida la persona como un sistema abierto y el aprendizaje como un cambio que se 

producc cn el interior del sujcto, en el diseño de cste técnico tcreiario se ha tenido como opción 
fundamental responder a las motivaciones del adulto, las cuales, siguiendo oricntaciones de la 
UNESCO, simclÍ/.amos en: 

a) Aprender p¡¡n; satisfacer neeesidadcs concretas: el adullo desea validar oficialmente sus 
aspiraciones en el terreno proresional. 

b) Aprender para aplicar y reciclarsc: aprender 10 que pueden ser contenidos o destrezas re
lavantcs para lu propia prolCsión. 

e) Aprender para cambi,¡r la vida: le intcrcsan expericncias de aprendizaje que pucdan scr 
útiles para adaplarse u situaciones espccfficas provocadas por los cambios dc vida. tales como el 
matrimonio, nuevo ¡rahajo. dcspido, aseenso,jubilación, cte. 

3 . .J ustificación del ensayo 

El presclllc ensayo desea constituir una respuesta en la linea diagnosticada por las Bases 
para la transformaci6n educativa (1991) difundidas por el Ministerio dc Cultura y Educación, 
Se estima sinceramente que esta propuesta abierta y a distancia ofrecc una alternativa al siguientc 
diagnóstico que c!lellas se traza (1991: 17): "Entre los principales problemas dc orden cuantitati
vo debemos señal,¡! la desigual confonnación de la matrfcula en las diversas zonas del pafs, la 
pcnnanente inasis¡elH;i,¡ a los establecimicntos educativos, el alto poreentajc de repilencia y dc 
deserción cscolar y universitaria, la escasez de docentes neccsanos para cubrir los puestos de tra
bajo del sistema y la inudccuuda distribución de los servicios en el territorio nacional." 

Esta carrera ofrecerá alternativas a muchos compatriotas que por circunstancias laborales o 
< de dis[¡]ncla no pueden concurrir a los ccntros presenciales. 

La invcstigmlora Doina Popa Lisscanu, cn su obra Un desafío mundial: La educación a 
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,DiSlallcíll (1\11111, ha realizado un estudio eompardlivo de los once proyectos de educación supe
rior a distanda más impon:mtes del mundo: en todos, entre las motivaciones o justificación para :: j 

la creación de rada uno de ellos, se menciona el ofrecer "otra" o "una mueva" oportunidad I : 
I J para los habitanlCs oc! país. 

Preside este ensayo un maniliesto propósito en establecer nexos entre educación y trabajo I que posibiliten crear salidas laborales o promover un inmediato reciclaje laboral, potenciado y Ienriqueciendo, a la "el., por los apones de las comunidades donde están situados los Centros ! ¡ 

Académicos Lorales. ! 

Este ensayo desea ponerse en el contexto mundial de una ceonomía expansiva que necesita 
abundante mallo dc obra COll ;lccp¡¡¡bles niveles de especialización, lo que -unido a criterios de 
rigurosa compctÍlivíd;It!- exige un reciclaje continuo. Nada tiene de casual que el llamado 
"boom" de las universidades a distancia se produzca a panir mediados de la década del '60. 

Finall1lellle, l'l desarrollo del presente ensayo nos permitirá experímentar la transformación 
cualitativa que puede ímroducir en nuestro medio el modelo innovador de la educación a distan
cia incorporado a los sistemas educativos de muchos países. ': ,i 

__~ EslI:uct uración del P,-ro:"YL.;e:c:c~to=-=d:=e--,=E=n::.:s::.::a:.lY-=o_________ 

4,1. Caraclerización del egresado 
El Técnico SIlIll'ríor en InfonlJática será un profesional capacitado para: 
L Analizar aspcclDs especílicos de los problemas administrativos de las organizaciones, 

produciendo eSludios y proposiciones en materia de sistema~ y procedimientos administrativos. 
2, Relevar, analizar y rediseñar sistemas administrativos y evaluar la conveniencia y moda

lidades de su inrollllalizadón. 
3, Dctenninar las necesidades de la empresa en malcría de sistemas de información y plani

ficar su implalllacióll. 
4. Apoyar y asesorar a directivos y profesionales en la solución de problemas auxiliados 

por tecnología COIll putacional. 
5. Seleccionar, illstal;lr y ulÍlízar paqucles programas. 

4,2, Compe/ellcia del títlllo 
Dc.<;Clllpeilarsc en fonlla independiente o en relllci6n de dependencia en instituciones oficia

les o privadas dclllrca de sislemlls administrativos y/o contables. 

4.3. Currículo 


4.3,J_ Obje/il'os terminales de la carrera 

Formar proksionalcs que contribuyan a la lransformación de las pequeñas y medianas cm· 

prcsas y de los org.anismos públicos acorde con las tendencias actuales de la infonnatización y 
que actúen como motores de la reorganización de las actividades administrativas, capacilándoles 
alal efecto en el conocimiento y manejo de los utilitarios de uso común en las aplicaciones admi
nislralivas y/o contables. 

__4...:.:.:.::3"..2~J·:struc:!!I!~Ldcl plan de esc:ctu=d=:i=-=o.::.s_~___ 

4.3.2_1. Areas: 
1. Arca de Formación núsiea: 
1.1. IntrodUl:ción a los Estudios Superiores 
1.2. Sociologíll 
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1.3. Amropologfa Social 

1.4. Historia Social Argentina 

1.5. Introducción a la CompuUlción y manejo de PC 

1.6. Problenuítica Filosófica. 


2. Are'd de Fonnadón Específica 
2.1. Administración General 

2.2. Sistema Operativo MS-DOS 

2.3. DiscI10 de Estructuras 

2.4. Procesador dc tcxto 

2.5. Basc de Datos 

2.6. Sistemas Administrativos 

2.7. Planilla de Cálculo 

2.8. Oricntad,\n Admirt~tmciÓn: Base dc Datos 11 

2.8. OriemaciÓn Contable: Sistemas de Información 

2.9. OrientaciÓn AdministraciÓn: Control de gestiÓn 

2.9. Oriemación Contable: Contabilidad 

2.10. Orientación Administración: Planilla de Cálculo 11 

2.10. OriclllaciÓn Conwble: SOlfware Especializado 


4.3.2.2. Cursos 

1. Primer Curso: 

L1.1. Introducción a los Estudios Superiores 

1.1.2. Sociologl:l 

1.1.3. Antro¡Xllogí:1 Social 

1.1.4. Historia Social Argentina 

1.1.5. Introducción a la Computación y manejo de PC 

1.2.1. Administración General 


2. Segundo Curso 
2.2.2. Sistelll;¡ Operativo MS-DOS 

2.2.3. Disclio dc Estructuras 

2.2.4. Procesador de texto 

2.2.5. Base dc Datos' 

2.2.6. Sistemas Administrativos 


3. Tercer Curso 
3.2.7. Planilla de Cálculo 

3.2.8. Orielllat;ión Adminstración: Base de Datos II 

3.2.8. Oricntación Contable: Sistemas de Información 

3.2.9. Oricntaóón AdministraciÓn: Control de gestión 

3.2.9. Orielllat:ÍÓn Comablc: Comabilidad 

3.2.10. Orientación Administración: Planílla de Cálculo 1I 

3.2.10. Oricmadón Contable: Sotfware Especializado 

3.1.6. PmblcmMíca Filosófica. 
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4.3.3.Programas 

1.1.1. Introducción a los estudios superiores 
Objclil'O. I ,' ,Iniciar al ¡tlunmo en el estilo y responsabilidad que supone el quehacer de los estudios su


periores cn la lIIodalidad educativa abiel1a y a distancia. proporcionándole la información y téc

nicas de estudio adecuadas. 


COllle!Jit/( 1,\: 

Ddil1iciúl1 \ caractcnza<.:Íón del sistema de educación a distancia; sus presupuestos y op
, . ciones v¡¡loralivas. Funciones de la administl1lción y coordinadores generales de las carreras y de i

las dis¡;jplinas. l"ípcl y significado de los animadores y coordinadores dcl Centro Académico Lo " 

caL La op¡;j(\1l voc;íl:ion;ll; ¡¡nalidad; técnicas para realizar la onentación personal. AulOdiagnós
tico dc aptÍludcs y hábitos dc estudio. Recursos remcdialcs y las técnicas de estudio. La variable 
"tiempo" en el COl1le.~1O de la organización y a la planificación de los momentos de estudio. Di
námica de grupos; los cfrculos de estudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y 
de acciones COI11Ull i lanas. 

'.
j:,1.1.2. Sociología r 

I :j 
" 

Objcriro.· 
Posibililar la comprensión de l~ dinámica que implica la conformación de la persona socio !.! 11 

lógica; los colldkÍllllamienlos y las posibilidades que conlleva el comportamiento sociológico. " .¡ 

, : 
eOJltcIIÍdu,): 

La personalidad sociológica. Teorías y comcntes sociológicas. Grupos y sistemas sociales; 

su dimímica collstÍluli va. Teoría de las regiones y estratificación de la estructura social argentina. 

EpislcIl101ogía de la sociología. Desunos para la sociologfa argcmin~ y latinoamericana. 


1.1.3. AntroJlología Social 

Objetivo; 
DOlar ,11 estudiame de herramientas conceptuales quc encuadren su desempeño profesional 


y le pennÍlan rdlcsiollilr sobre las características de las relacioncs que estableccn con los secto

res sociales destinatarios de su acción. 


eolltellith lo\". 

Marco hbltÍrÍ<;o del surgimiemo dc la Antropología. Emoecnuismo y relativismo cullurilI. 

Ral.a. Racismo y prejuicio. Naturaleza. Cultura. Concepto de cultura. Escuelas antropológicas. 

Cultura y Suocullum. Cullura de la pobreza. Marginalidad. Cultura hegemónica y cultura popu

lar. Antropología y Salud. Antropología y Educación. Antropología y problemática urbana. 


1.1.4.lIisloria Sodal Argentina 

Objcrh'o: 
Analit¡¡r los procesos históricos que permitan comprender y explicar los fenómenos socia ...,les y 1,1 re¡llidad argcllIina. H , , 
Contenidos: i' 
Preronnacióll del Estado Nacional (1750-1820). Formación del Estado Nacional (1820 III 

i ~ ¡, 
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1890); La sociedad agroexportadora (1890·1930); El perlodo de transición (1930·1943); La so· 
ciedad agroindusnial exportadora (1947-1955); Formación del Estado burocrático (1955-1971). 

1.1.5.1nll'Oducd6n a la Computación y manejo de PC 

Ollje/im: 
Proporcionar un p:lnorama general de la actividad informática y transmitir los conceptos 

básicos de rum:ionamknto de las computadoras digitales. 

COnlCllidos : 
Conceplos generales sobre la informática. Programación, equipamiento informático, datos e 

informadón. organi/.ación admini>trativa. Descripción de las partes de una computadora. Unida
des funcionales. Unidad ,ent"ll de procesamiento. Unidades de control. Mcmoria. Periféricos. 
Impresoras. 

1.2.1. Administración General 

Objetivo: 
Proporcionar los elementos fundamentales sobre la configuración de la empresa y sobre las 

actividades de gCfCm:iamicnto que posibiliten su eficiencia. 

COlllcllidos: 
La adminislración y su status epistemológico. Organización empresarial: objctivos y procc

so dccisilorio. ['unciones administrJtivas: planeamiento, gestión y control. Responsabilidad so
cial de la empresa. 

2.2.2. Sistema Operativo MS - DOS 

Objcti'·o: 
Transmilir ¡", wm:eplOs básicos inherentes a la estructura y a los principalcs funciones de 

un si,slcnHl npcr~lti\'o. 

C(}I!teni""... 
EstruclUra de un sislema operativo. Adminisl"lción de memoria Administración dcl proce

sador. Adminis!nlción de datos. Administración de dispositivos. Comandos del MS - DOS. 

2.2.3. Discl'in de Estruduras 

Objetivo: 
Estudiar el disCl10 y confonnación de las organizaciones y sus consecuencias en el desarro

llo y cf1CÍcnci:l Clllpres¡¡rial. 

CIJI!t c/lid, IS: 

Ellrabajo en las organizaciones: clima organizl.lcionaJ, motivación y satisfacción. Estructu· 
ra organizaliva, Diseño estructural. Formalización de la estructura. El organigrama. La descrip
ción de cargos, 

2.2.4. Procesador de texto 

Ohjeti\'O: 
Capacilar al alumno en cl uso de un procesador de ICXIO. 

I 

I 


i; 
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Contenidos: 
Caracterización del procesador de texto. Manejo de comandos del software corrcspondien- J

, :., 
te. 

1 

2.2.5. Buse de d~los 

Objetivo: . 
Iniciar al estudianle en los conceptos y oclT'JmicnLas fundamentales de las baseS de datos. 

Contenidos: 
Definición y Ii ¡mi idad de un base dc dalos. Modelos: jerárquico. en red y relacionaL Diseño 

conceptual y lógico. El almacenamiento: posibilidades y Irmiles. Gestores de base de datos. l 
, '~Compar¡u;ión de productos. 
, r 

2.2.6. Sistemas Administrativos I¡,ji! 
Objetivo: 

.¡ '·1 ' C;¡pacilar al alumno ell la metodologra de análisis de los sistemas de información adminis- il, . 
~ ~ ¡ .trlltiva y gerenciaL 

COlltcnidvs : 
Sistemas de infollll¡¡dón administrativa. Relación entre estructura y sistemas. Gráficos de 

planineación. diagramas de bloque, manuales de procedimiento. Metodologfa de diseño estructu
rado. Diagrama de contexto, diagrama de nujo de información, etc. Sistemas aplicados: área de 
producción, área comcrcial. área financiera, área de personal. área contable. Sistema de informa
ción gerencial. 

3.2.7. Planilla dc Cálculo 

Objetivo: 
Transmitir con"dlllícmos sobre una herramienta para preparar. analizar y presentar presu

puestos. fl.¡cer Prolccch\n dc COSIOs y realiz',lr cálculos matemúlÍcos o cientffkos. 

CotllenidoJ: 
Definición y !inalid¡¡d de la planílla de cálculo. Comandos globales y modificación de los 

estados de la planill:l. Manejo de archivos. Funciones matemáticas. cstadfsticas y lógicas. Impre
sión dc infollllcs. 

3.2.8. Orientación Adminstración: Base de Datos 1I 

Objetivo; 
Capacitar al ¡llumno par;¡ que pueda ejecutar las operaciones fundamentales que se realizan 


en una basc de dalOS Illcdí:ultc la aplicación de un gestor de basc de datos. 


Contenidos: 
Gestión de archivos. Base de datos simultáneas. Relación entre archivos de base dc datos. 


Creación de urehivlls. Actualización de una base de dUlos. 
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3.2.8. Orientación Contable: Sistemas de Información 

Objetil'o: " 
Capad lar al alumno en los conceptos básieos de Sistemas de Infonnación y en las metodo

logías vigclll<:S p'lra el análisis y diseño de sistemas. 

COII/mido.>: 
Sistcm;ls dc infonnacíón. Dato e infonnación. Pasos para la elaboración dc la infonnación. 


InfomBlción pal~1 la lOma de decisiones. Pasos para la lOma de decisiones. Modalidades de proce

samientos. I'crfi I y rundón del analisla. Su ubicación en la organización. Mctodologías tradicio

nales paril el análisis y diseño. Etapas. Puntos dc control. Metodologías estructuradas. Herra

mientas de An,í1isis y Diselio Estructurado. Análisis Funcional. Control interno. Nonnas y 

Proccdimicl1los. 


3.2.9. Orientación Administración: Control de gestión . 
ObjelÍvo: 
Capacilar <11 alumno en los indicadores fundamcntales de gestión y medición de resultados 


de una empresa. 


COIl(Cllíclo."· 
Sistcn¡;¡s de plancamiento y control de gestión. El sistema polltico: metas y políticas. Pla


ncamicnto estratégico y operativo. Propuestas operativas, financieras y de inversión. Control, 

medición de resultados a través de la contabilidad. Conteo directo y por observación, costos 

standard. Análisis marginal de la empresa. Control de gestión. Situación comercial, técnica, eco

nómica y linandera. Indicadores de gestión. 


3.2.9. Orientación Contable; Contabilidad 

Objeli,·o: 
Pmpon;iollar conocimientos fundamentales sobre contabilidad yel proceso cOnlable. 

Con/ellidos: 
Contabilidad e intonnación contable en la empresa. Balancc general. Proecso comable. Do


cumenlaCÍón. 


3.2.10. Orienlación Administración: Planilla de Cálculo 11 

Objetivo: 
Lognlr que el alumno pueda generar e imprimir represcntacioncsde la infonnación conteni


da en una planilla de cákulo y que pueda automatizar las operaciones de la planilla de cálculo 

mediante la programación. 


C()lltt~llid(}.\" : 

Gml1cación de infünnes e impresión de los mismos. funciones Financieras. Comandos pa
. ra el análisis de la información. Introducción a la antomatización utilizando macrocomandos. 

3.2.1 (l. OricnlaCÍlÍn Contable: Sotfware Especializado 

Objeti"o: 
Capacitar en la aplicación y utíli7.ación de un software disponible en el área. 
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COJJ!cllidos: 
Caractcrización y descripción del software especflico elegido, Manejo de comandos. Orga· 

ni7.ación del ínfonne contable e impresión de resultados . 

•1. 1.6, Proolemálica Filosófica 

Objcli\'O: 
Pmmovcr la comprensión de uno mismo como miembro de una comunidad teniendo en 

cuenta la problemática que nos presenta el momento hislÓrieo que nos loca vivir. en un contexto 
vincular y en medio del diálogo de las cultUfllS. 

COflu'mdus,' 
La dimensión ética del hombre. Los hechos morales. la ¡¡eció!! y la libenad. Conciencia 

moral; valores y valor moral. Norma. deber y obligación. Poder y amor: la dimensión que intro
duce en la historia el Amor de Cristo. Vinudes; ética y sociedad. Esperanza y cumplimiento. Pa
norámica tic las principales corticnles éticas: Aristóteles. Tomás de Aquino. Kant, Scheler, Apel, 
Ricoeur. LI significación de la moral cristiana. 

___4~.~Organización Pedagógica 

Según puntO 4. Anexo 1. 

4.1. Currelatividades de las materias del plan de estudios 
- Adm inislradón GcnerJI 
Cursada para Disci\o de Estructuras, Sistemas de Información y Sistemas Administra

tivos 
- SiSICI11:1 Operativo MS - DOS 
Cursada para ProceslIdor de texto, DlIse de DlItos y Plunilla de Cálculo. 
Aprobada para BlIsc de Datos lI, Planillu de C;ílculo JI y Sotfware Especiali7.l1do. 
- Base de Dalos 
Cursada para liase de Datos 11. 

I'I;ulÍlla de ü\lculo 
Cursada para PllInilla de Cálculo JI. 
- ConlUhílídad 
Cursada para SotfwlIrc Especilllizudo. 

__--.:s. Requerimientos materiales del Ensayo 

Según puma 5. Anexo 1 

6. Calendario operativo para la realización del ensayo 

Según punto 6. Anexo I 
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PEa 1 ..... ":i)? 1iUfl1 1111 III I liIIlT 11111' 

Anexo IX 

1.1. lde/llificación del Proyecto de Ensayo: Fonnación del Técnico Superior en Producción 
Agmpccualia 

1.2. Nivel: Técnico 
1.3. Modalidad: Técnica y a Distancia 

\04. üpeóa/idad: Comunicación 

1.5. Duración: Mínima: tres (3) aftos; Máxima: seis (6) aftoso 

1.6. Titulo v certificado que otorga 
1.6.1. Parciales: Ccnificado del curso aprobado 

\.6.2. Filial: Técnico Superior en Producción Agropecuaria 


1.8. Condiciones de ingreso 
EslUtlios Secundarios Completos. 

1.9. Responsables directos del ensayo 
1.9.1. Itlslilulo Abieno y ¡¡ Distancia "Hemandarias" 
1.9.2. Eugenio GÓmc7. de Mier y equipo docente a cargo del proyecto de ensayo. 

__-=2~Fundalllcntación del ensayo 

2.1. Filosófica: 
El presente ensayo se contexlualiza en una conccpcion de la persona corno entidad porrado

r.l de un sentido y destino transcendentes. 
Esta persona es una eSlructura abiena, cuya confonnación final supone un hacer y respons

bilidad pcnnanemes. Se concibe la libcnad como un don y, a la vez, como tarea que nos exige un 
quehacer '''Iidiano. La libenad c.~lá desde el principio: corno un don propio mana de su intcrior. 
Con Guanlini i I()X2: 72) a¡¡rmamos: "La libertad es el presupuesto, la atmósfera y la mcta del 
mundo pl'd;l¿.!út!.ico", 

Silll·llll)¡ir~i). esta persona solo logrJ su realización en el seno de una comunidad detcnni
nada. dOlllk la panidpacipación y acción comunitarias no son "fenómenos naturalcs u orgáni
cos" sino ",,,"slrucdones sociales" (Crozicr, 1972:68) que hay quc elaborar cuidadosamente, 
buscando en vigilia pennanenlc las condiciones quc favorezcan -sin manipulaciones-- la ac
ción COI11UlliHlria que posibilite finalmente el crecimiento de IOdos los participantes. 

En esla misma perspectiva, en estc Sistema de Educación Abierro y a Distancia (SEAD) se 
privilegia la expresión "alumno o estudiante situado", del mismo modo que con la tríada "Paisa

-.' ...: 
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jc. paisano. país", se manifiesta el decisivo propósito de que el estudiantc recupere crflicamcnte 
su memoria Iiistóri~a y geográfica y asuma operar construclivamentc en su localicadad y región, 

En esta pcn¡pectiva la educación a distancia representa un giro copernicano en la cduca
ción tradicional: va al encuentro del alumno para interactuar con él pedagógicamcnte y desenca
denar un proceso de cnseilanza-aprendh:aje en la cireunstancia y en la situación en que cada uno 
se cncuelllr:t, 

2.2, /'e(lagógica 
Las linalidmlcs y propósitos señalados, aplicados al presente cnsayo, serán logrados mc

diame el Si,lcma de Educación Abicna y a Distancia. el cual recoge experiencias similares reali
zadas en valio\ p,¡íscs desde ya hace más de 20 años. asi como la~ oricntaciones difundidas por 
la UNES('O ,'ll d Inrllnnc Faure (1972), 

Esta llllltlalidad altcmaliva de comunicaciÓn se propone cubrir la di~t¡mcia o separación f(. 

sien cmrc pn>k,o¡~, y alumnos: nuestro SEAD -aprovcchando los recurso~ técnicos probados 
en otras instituciones mundiales a distancia-implementa una comunicación mediada (lo que 
de fonnCi ya dasi,a [3nrjc HOIberg ha llamado "conversación didáctica guiada") que garantiza la 
dirección) ol;cntadón del aprendizaje cn los lugares donde se encuentran los alumnos que por 
r:lzoncs dc dislancia. horarios u ocupaciones laborales, o por razones de enfermedad se encuen
tran impedidas para asislir a los ccntros convencionales, 

Como en los otros sistemas a dislancia, en este SEAD el medio maestro lo constituyen los 
mntcriaks impresos, lo cual implica que la tarea que viene cumpliendo el prorcsor en el sistema 
prescnd¡¡J Sl' rdllllllule parJ dar el apoyo y la orienwción que el alumno necesita. 

2.3. Psicológica 
I
! 

Concebida 1,1 persona como un sistema abieno y el aprendizaje como un cambio que se 
produce en el intcrior del sujeto. en el diseño de este técnico tcrciario se ha tenido como opción 
fundamelltal responder a las motivaciones del aduILo, las cuales. siguiendo orientaciones de la 
UNESCO. Síl,tdí"llllOS cn: 

a¡ 1\1""IIt"'r P,¡Ta satisfacer necesidades concre¡¡¡s: el adullo desea validar oficialmente sus 
lIspiradllllc' l'l! d lCn~n() profesional. 

b) ¡\pn:núcr para aplicar y rcciclan¡c: aprender lo que pueden ser contenidos o deslrezas re
lavantes p,¡ra la propia profesiÓn, 

el Aprcnder para cambiar la vida: le inleresan experiencius de aprendizaje que puedan ser 
útiles pam adaptaTliC a siluaciones cspccfficas provocadas por los cambios de vida. tales como el 
matrimonio. nuevo trabajo, despido. ascenso, jubilación, etc. 

___J . .J lIstificación del ensayo 

El ple,cllte cnsayo desea constituir una respuesta en la Ifnea diagnosticada por las Bases 
para la Inlll,r"rl1laciún educativa (1991) difundidas por el Ministerio de Cultura y Educación, 
Se eSlima ,illLl'ramClllC que esta propuesla abiena y a distancia ofrece una allernaliva al sigoicme 
dia!!'''hl i,-" qlll' en dlas se traza (1991: 17): "Entre los principales prohlcmas de orden cuantiLmi
vo dcbcllll" 'l',ialar la desigual conform'lción de la malrícula en las diversas zonas del pars, la 
pcml,ul,'lllC 11""I,lcl1<:la a los establecimientos educativos. el alto porcentaje de repitencia y de 
deserci<111 és,'olal' y universitaria. la escasez de docentcs necesarios para cuhrir los puestos de tra
bajo dd sislcllIa y la inadecuada distribudón dc lo>; scrvído~ en cltcrrílOrio mlcional." 

Esla e¡"Tl";l orrr:eCIÜ ahemativas a mucl10s ~ompalriotas que por cirCUnS[¡Ulcias laborales o 
de distancia no pueden concurrir a los cemros presenciales, 

La investigadora Doina Popa Lisscanu, en su obra Un desafío mundial: La educación a 
Ii 

,: 
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·~Di:¡tanciía (1981), ha realizado un estudio comparativo de los once proyectos de educación supe
. il distancia m.l, importantes del mundo: en todos, entre las motivaciones o justificación para 
creación de cada uno de ellos, se menciona el ofrecer "otra" o "una mueva" oportunidad 

pam'Jos habiUUlles del país, 
'. ,. . ";Preside e,slc ensayo un manifiesto propósito en establecer nexos entre educación y trabajo 
',' queposibilitcn ere'lr salidas laborales o promover un inmediato reciclaje laboral, potenciado y 

. enriqueciendo, a la vez, por los aportes de las comunidades donde están situados los Centros 
. J Académicos Locaks. 

Este cw;a)o tlc,ea p(lllcrse en el contexto mundial de una economía expansiva que necesita 
. abundante mano (k obra con acept¡lbles niveles de especialización, lo que -unido a criterios de 
rigUro"l eompclÍtividad- exige un reciclaje continuo. Nada ticne de casual que el llamado 
"boom" de las universidades a distancia se produze'l a partir mediados de la década del '60, 

FÍ!wlmcllIc, d desarrollo del presente ensayo permitirá experimentar la transformación eua
liWtiva que puede imroducir en nuestro medio el modelo innovador de la educación a distancia 
incorporado a los sistcmas educatívos de muchos pa{ses, 

4. Estructuración del Proyecto de Ensayo 

4.1. Caracleri::.aciólI del egresado 
El Técnico Superior en Producción Agropecuaria será un profesional capacitado para: 
1, Comprcmkr la importancia de la misma en el contexto de las posibilidades que el pa{s 

ofrece en su actual <:oyuntura histórica y teniendo en cuenta las empresas e instituciones que se 
desenvuelven en la región, 

2, Idelllilk'lr y analizar los aspectos básicos de la producción agropecuaria en cada área y 
3. Cooperar Cilla definición de poUticas de desarrollo y comercialización agropecuaria, 

4.2, Competellcia del título 
Desempei\arsc en forma independiente o en relación de dependencia en empresas o em

prendimientos del ¡lrea de la producción agropecuaria, 

4.3, Currículo 

4.3,1. Obje{Íl'() gel/eral de la carrera 
El objetivo ccmral de esta propuesta es la formación de profesionales técnicos por especia

lid'ldcs.:on capacidad de respuesta a los requerimientos de la actividad agropecuaria de la diver
sas zomlS del país)'. por ende, .:on una rápida inserción laboral en el medio, A través de los ani-, 
mudares del aprendizaje -agente fundamental en nuestro proyecto pedagógico-- en cada uno 
de los Centros ¡\¡;adémÍ!:Os Locales, nuestro programa se propone incorporar a la reflexión aca
démica la pmblcm.ítÍ(a local, de tal forma que el aprendizaje de la tcenolog{a apropiada a la que 

nos estamos refiriendo debe conducir al logro una producción superior en cantidad, calidad y efi
ciencia, 

ructura del 

: Arcl! de Furmución Básica: 

. ,.1, Introducción u los Estudios Superiores 
.. ,2, Sociología 

l' 
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1.3. Amropología Social 
lA. Historia Sodal Argentina 
1.5. Ciencius Aplicadas 
1.6. Problemática Filosófica. 

2. Area de Formación Específica 
. 2. l. BioestruclUrll Animal 

2.2. Biocstructura Vegetal 
2.3. Recollocimiento Geográfico 
2.4. Comercialización 
2.5. Nutrición y Alimentación Animal 
2.ó, Sanidad Animal 
2.7. Instatu<:Íoncs, Equipos y Maquinaria Rural. 
2.H. Gcn!.'rad{~n de Proyectos 
2.9. Control tle gestión 
2.10. Arca dc Espcdalizadón 

4.3.2.2. Cursos 
1. Primer Curso: 

1.1,1. Introtluc<:Íón a los Estudios Superiores 

1.1.2. Sociología 
1.1.3. Antropología Social 
1.1.'1. Historia Social Argentina 
\.1.5. Cicncius Aplicadas 
1.2.1. l3ioestructura Animal 

2. Segundo Curso 
2.2.2. l3iocstructura Vegetal 
2.2.3. Reconodmicnto Geográfico 
2.2.4. CO/llcrci:I!izadón 
2.2.5, NUllkión y Alimcnwción Animal 
2.2.ó. Sunitlml Animal 

3. Tercer Curso 
3.2.7, Instalaciones, Equipos y Maquinaria Rural 
3.2,8. Generación de Proyectos 
3.2.9. COlllrol de gestión 
3.2. JO. Curso del Arca de E.~pecialización 

1. Arca Producción Animal 
1.1. Producción y Manejo de Bovinos de Carne 
1.2. Producdón y Manejo de Bovinos de Leche 
1.3, Prndllcd6n y Mancjo dc Ovinos 
lA. Prodm:d6n y Manejo de Equinos 
1.5. Produccidn y Manejo de Cerdos 

11. Arca (;r:lIlja 
11.1. Producción y Manejo de Aves 
11.2. Apicullunl 
11.3. Producción y Manejo de Conejos 
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11.4. I'rouucción y Manejo de Cerdos 

111. Arca Agricult ura 
m.l. Munejo de Cultivos de Cereales y Oleaginosas 
111.2. Munejo de Cultivos Especiales 

IV. Area FrulihorticuUura 
IV.I. Horticultura 
IV.2. f'rulicultum 

3. lA Prnhlcmátic¡¡ Filosófica. 

-I.J3.Progrumus-_._""'_. 
1.1.1. Introducción a los estudios superiores 

OIJjClil'o: 
Iniciar al ulumno en el estilo y responsabilidades que supone el quehacer de los estudios su

periores en la modalidad educativa abierta ya distancia, proporcionándole la infonnación y téc
nicas de eSI ucHo adecuadas. 

eolllf'nilhJ.\': 

Dclinit:ión y caraclerización del sistema de educación a distancia; sus presupuestos y op
ciones valorativ'ls. Funciones de la administración y coordinadores generales de las carreras y de 
las dis.:iplínas. I'apd y significado de los animadores y coordinadores del Centro Académico Lo
cal. La opdlÍn ,0c,ICiOO<II; sentido; técnicas para realizar la orientación personal. Autooiagnósti
co de ,IPliluclcs y hábitos de estudio. Recursos rcmediales y las técnicas de estudio. La variable 
"¡iempo" en el conlexto de la organización ya la planilicación de los momento. de esmdio. Di
námica de grupos; 105 clrculos de estudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y 
de acciunes C{)rnUnil~lri:l~. 

1.1.2. Sudología 

O/¡j,'li\'i): 
I'osihilitnr la comprensión de la dinámica que implica la confonnación de la persona socio

lógica: los condicionamientos y las posibilidades que conlleva el comportamiento sociológico. 

COlllwidos: 
Lu pcrsonalid,ld sociológica. Tcorfas y corrientes sociológicas. Grupos y sistcmas sociales; 

su dinámica constitutiva. Teorfa dc las regiones y cstratificación de la estructura social argentina. 
Epistemologla de la sociologla. Desafíos para la sociologfa argentina y latinoamericana. 

1.1..1. Anlropología Social 

()/)jeliro: 
DOI.lr al eSludiante de hermmientas concepluales que encuadren su desempeno profesional 

y le pcmlÍtnn reflexionar sobre las caraelerfsticas de las relaciones que establecen con los sccto
res sociales t1cstimuarios de su acción. 
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CO!UCIlidOJ: 
Marw Ilisló,iw del ~urgimiento de la Antropología. Etnoccntrismo y relativismo eulLural. 

Raza. Raci~lIIo y prejuicio. Nawraleza. Cultura. Concepto de cultura. Escuelas antropológicas. 
Cullura y suocullura, Cultura de la pobreza. Marginalidad. Cultura hegemónica y cultura popu
lar. Antropología y Salud. Antropología y Educación. Antropología y problemálica urbana. 

1.1.4. llisloria Social Argenlina 

ObjelÍ\'O: 
Analizar los procesos históricos que permitan comprender y explicar los fenómenos socia

les y la realid,ltl argentina. 

Co,,(cnit/( ;"\": 
Prel(JIlnadón del ESlado Nacional (1750-1820), Formación del, Estado Nacional (1820

1890); La sociedad agroexportadora (1890-1930); El período de transición (1930-1943); La so
ciedad agroinduslrial exportadora (1947-1955); Fonnución del Estado burocrático (1955-1971). 

1.1.5. Ciencias Aplicadas 

ObjelÍl'O: 
Proporcionar al .¡Iumno aquellos elementos fundamentalcs de las ciencias básicas que posi

bililen las opcrm:ioncs en este área de la producción agropecuaria. 

CO!UCJU,!lJS: 

El suelo. Fa~c gaseosa del suelo. Movimiento del aire en el sucio. Densidad real y aparente 
del suelo. COIlCCplOS de absorción y adsorción. Movimiento del agua en el suelo. Maleria orgáni
ca del sucio. C()!lCCplO de fertilidad y biologra del suelo. 

1.2.1. llillcslruclura Animal 

Objetivo: 
Conocer las caract<:ríslicas de los animales domésticos, sus funciones y evolución orgánica. 

COn/clli"os: 
El mundo animal. Cla.~ilicaeión de los animales. Los patrones eSlructurales de los venebra

dos. Regulm:ióll de las funciones. Nutrición. Generación. Reproducción. Crecimiento y desarro
llo. L.1évoluci611 orgánica y la selección unirtcial. 

2.2.2.lIiocslruclura Vegetal 

Olije/ioo: 
Analizar las caraclcrísticas morfológicas y sistémicas de los vegetales y sus implicancias 

para los aspeclos productivos. 

COlltellltlos : 
La energía germinativa. Clasi licaeión de los vegetales de acuerdo a los ICjidos. Crecimiento 

;ve,~e!'lliv'o y reproductivo. Principales familias de importancia agronómica. Sanidad Vegetal. 
Aplic¡lci(índc produclos de plagicidas. Cullivos de invierno, Cultivos de verano. Cam¡:x>s de pas
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2.2.3. Reconocimiento geográfico 

Objelim: 
Conocer lits caractelÍsticas geológicas y climáticas de la República Argentina para analizar 

las posihilid:ltll's dc producción agropecuaria. 

COJllcnid'Js: 
Factores directos e indirectos que condicionan la producción. Características geográficas de 

la Rcpúhlica Argentina. Clima. Suelos. Tipos. Conservación. Riego. Adversidades climáticas de 
la Agricultur;t. Producción agrícola. Frutfcola, honícola y ganadera. Explotación Forestal. 

2.2..1. Comercialización 

Objeliv(): 
Imrodudr a los estudiantes en el conocimiento, desarrollo e implementación de los princi

pales aspectos de 1:1 comercialización. 

COlllenid"s: 
Com,'n;ialilación: concepto e imponancia. Las variables de la comercialización. Mercado 

de COnsUlllO y wmponamicnto dcl consumidor. El sistema de investigación de mercado. Méto
dos para dctcml inar el pronóstico dc mercado y de ventas. El precio en la mezcla comercial. Los 
canales dc distribución. Evaluación y selección de canales. Publicidad, los objetivos, el mensaje, 
los medios, los resultados. Aplicación de los conceptos a productos de consumo, a productos in
dustriales, ,1 servicios. 

2.2.5. Nutrición y Alimentación animal 

Objl'fí\"O: 
COllocer los dCIllCIlIOS básicos de los alimentos para elaborar las dietas para una adecuada 

nUllidón de los animales. 

COIllClIídos: 
Agua; Ilidratos de ~arbono; Proteínas; Lfpidos; Minerales; Vitaminas; Forrajes: cultivados 

y natur¡llcs; Clasilicación de los alimemos; Alimentación de los distintos tipos de ganado y aves. 

2.2.6. Sanidad Animal 

Objetivo: 
Conocer d sistema hercditario y los principios sanilarios en orden a una más eficiente pro

ducdón. 

COIllCllit/¡,s' 
La malcri,l viva y la célula. Mecanismos de herencia. Salud y cnfcnncdad. Recursos sanita

rios para producir mejor. Sanidad cn los bovinos. Sanidad en los ovinos. Sanidad en los equinos. 
. Sanidad en klS porcinos. Sanidad en las aves y granja. 
, kt 
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3.2.7. Maquinaria e instalaciones agrícolas 

Objclil'O,' 
Conol'Cr los a~pcclos referidos a la preparación del ;;uelo e instalaciones para lograr una 

producd<ln m,ís e lidente. 

Cotllc'l1úl< JS: 

Labr,m/a funúamental (arados y rastras araúores): rastros y rodillos: siembra; máquintls pa
ra delCnsa de los cultivos; máquinas para cosecha de granos; corrales; mangas; molinos bebede· 
ros; m,íquin"s para clasificación y limpieza; máquiruls para lloricullura. 

3.2.l!. (;ellcraciún de Proyectos para el Medio Rural 

Objelil'o: 
Elahorar un proyccto que aplique los conocimientos adquiridos en' la carrera para la crea

ción de un cmprcndimiento o la resolución dc un problema del medio donde reside el alumno. 

e(JIII {<JI ¡,IrJS: 

Relaciones entre planificación y programación; elemcntos de programación participativa; 
etapas pan! fOllnular proyectos y definir situaciones problema; Iineamlcntos filosóficos, econó
micos y polílícos para la obtención de financiamiento; métodos de evaluación participativa de un 
proyecto. 

3.2.9. Control de gestión 

Objetiro,' 
lar'Kilar al alumno en los imlicadores fundamentales de gestión y medición de resultados 

de una empresa. 

C(Jli/n¡j,It 1.\: 

Sistema~ dc planc,¡miento y control de gestión. El sistema polftico: mCllls y políticas. Pla
nCllmiento cSlralégico y operativo. Propuestas operativas, financieras y de inversión. Control, 
medicióJl de resultado, a través dc la contabilidad. Comeo directo y por observación, costos 
standard, Anüli,is marginal de la empresa. Control de gestión. Situación comercial, técnica, eco
nómica y I1nancícra. Indicadores de gestión. 

3.2.10. Curso Electivo de las siguientes Areas. 

Ohkliw: 
Aplicar los contcnidos y aprendi7.ajes logrados cn la carrera a un específico sector de la 

produccil)1l tlclmcdio donde reside el alumno. 

l. Aren de PrO(lllcción Animal 
I. i. Producción y Manejo Bovinos de Carne 

Origcn y Difusión del Bovino. Antecedentes históricos. Conformación, exterior. aplomos, 
dClel1l1Ílwción tic edad. Inst;tladones requeridos en los procesos de producción. Cría de ganado 
para call1e. Explol:ll:ión Bovina de Carne Subtropical. Invernada. Explotación marginal. Manejo. 
Planes S,milarios, 

\(\
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1.2. Producciún )' Mancjo de Bovinos de Leche 

Amccedentcs. Clases y tipos de Producción. ConfonnaciÓn. Características 
Razas Produ~toras de leche. La producción. Ordeñe. Clasificación de las explotaciones. Re

producción. Mancjn. Cría de temeros. Reposición. Aspectos secundarios. Instalaciones. Organi
zación y comercialización. Planes Sanitarios. 

I.J. Producción y Manejo de Ovinos 

Sistemas de producción. La cría. Unidades Económicas. La Reproducción 
Manejo. SelccciÓn. Carne. Carne y lana. Cruzamientos. Productos a obtener. Esquila. Co

mercializ'lcióll. PI,mcs S'llliturios. 

1.4. Producción y Manejo de Equinos 

Razas. Pelajes. Fonnación de la mancha. Reproducción. Aplomos. Instalaciones. Seleeci6n. 
Servicios. Planes Sanitarios. 

1.5. Proy,.'cción y Manejo de cerdos 

Origen. Razas. Descripción. Crecimiento. Selección. Sistemas de criánza. 
Manejo. Servicios. Instalaciones. Comercializaci6n. Planes Sanitarios. 

l/. Area de Granja 
11.1. Producd6n y Manejo de aves 

: I COlIsklcra(Íones generales. Tipos de Explowciones. El criadero y sus partes. Accesorios de , I 

un criadero. Nociones lIe Reproducci6n. Cría y Recría. Cruzas Comerciales. Incubaci6n. Cons L! 
trucción )' /...1allejo de Pollos Parri lIeros. Nociones de Enfennedades. .; i . 

11.2. Apicl/ltura 

Industria Apfcol¡¡. La Familia de Abejas. Enjambrazones. Desarrollo de la Colonia. Ali
mentación. Colmenas. El colmenar. Utensilios y máquinas Apícolas. Producci6n de Miel. Pro
ducción dc Cera. Principales enfcnnedadcs y enemigos de las abejas. 

II.J. Producción y Manejo de Conejos 
," . 

lntroduc(ión. Razas. Instalaciones. manejo. Alimentación. Sanidad. Sacrificio. Organi7.a I
i' 
, 

ción del Criadero. Mejoramiento. , 

IIJ. Area Agriculillra 
111.1 ~J¡nll'.i" de Culth'os y Oleaginosas. 

Estudio de In, mb!11os. Principales usos. Agricultura completa e incompleta. Cultivos Ex
tensivos e Intensivos. Planta. Constitución, Clasificación y Fisiología de sus órganos aplicado a 
la Producción Vegetal. Estados vegetativos. Tareas Prcparatorias del suelo. Siembra. Cuidado de 
los Cultivos. Cosecha. Maquinarias y Herramientas. Modalidades de Trabajo en el Pafs. Comer
cialización. I, , 
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111.2. Mancjo dc Cultivos Especiales 

ConL~pto ue Cultivos Especiales. Estudio de los mismos. Principales Usos. Agricultura 
compl~w e incompleta. Cultivos Estensivos e Intensivos. Planta. Constitución. Clasificación. Es
tados vcgclalivos. larcas Preparatorias del Sucio. Siembra. Cuidado de los cullivos_ Cosecha. 
Maquinaria,; y Hcrram;clllas. Modalidades de Trabajo en el Pafs. Comercialización. 

IV. Area Frutilzorticullura 
IV.l.llorticullura 

lIoOali/<l', Conccplo. Caraclcnslicas. Tipos de Explotación. Zonas Honícolas. Horticultura 
EXlensiva l' Intensiva. Manejo de cultivos l1onfcolas. Producción de Semillas. Fertilización y 
Abollos. Riego. Plagas y cnfermedades. M¡¡quinarias y Herramicntas. Almaeenamielllo y Con
sClVacíólL 1I1duslriali~acíón. Comercialización, 

IV.2. Fruticultura 

Frotos, COllcepto, Características. Tipos de Explotación. Zonas Froticolas. Fertilización y 
Abonos. Riego, Plagas y enfenncdades. Maquinarias y Herramientas, Almacenamiento y conser
vación. Industrialización. Comercialización 

3.1.6, Problemática Filosófica 

O/ljelim,' 
Promover la comprensión de uno mismo como miembro de una comunidad teniendo en 

cuenta la problemática que nos presenta el momento histórico que nos toca vivir. en un contcxto 
vincular)' cllmedio del diálogo de las culturas, 

('( I/Ut'fÚtl(;.'I: 

La dilllellsi(ln élic:r tlcl hombre. Los hechos morales. J¡l acción y la libcnad. Conciencia 
mor:rl: val\,,\" )" valor moral. Nonna, deber y obligación. Poder y ¡unor: la dimensión quc intro
duce en la hi'loria el Amor de Cristo. Vinudes; ética y sociedad, Esperanza y cumplimiento. P'l
nor:in"ca dI,' la, principales wnicntes éticas: Aristóteles. Tomás de Aquino. Kant. Scheler, Apel. 
Ricoeur. La ,ignilkadón de la moral cristiana. 

Se estudiall las relaciones entre planilicación y programación; clementos de programación 
panicipativa: clapas p¡¡ra fonnular proyectos y definir situacioncs problema; lineamcntos filosó
ficos, ewn(Ímicos y pOlílicos para la obtención de financiamiento; métodos dc evaluación parti
cipalÍva de UI1 proyecto, 

__~4.. Organización Pedagógica 

Según punto 4. Anexo I. 

./.1. CorrelatMdades de las materias del plan de estudios 

- Curso electivo dc cspecíali7.aciÓn 
Deben estar cursadas Ciencias Aplicadas, Bioestructura Animal, Bioestructura Vege

lal, Nulricilín y Alimentación Animal y Sanidad Animal. 

~\\.~ 
'~ 
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__---.eS:c.;'...cR...;.:cguerimientos materiales del Ensa,,-Yo-,--________ 

Según pUIllO 5. Anexo 1 

6. Calendario operativo para la realización del ensayo 
Scglín punto 6. Anexo 1 

., 
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Anexo X 	 I 
I 
1 

L l. IdclllijlcO(ÍÓlt del Proyecto de E/lSayo: Formación del Técnico Superior en Tecnología I
de los Alimentos. 	 I,

1.2, Nil'eI: Té~nko , 
1,3. Modalidad: Tét:llica y a Distancia ¡ 

1 

1.4. Especialidad: Comunícación 
1.5. DI/mcilin: Mínima: tres (3) años; MáKima: seis (6) años. 

I : 
1.6. Tíudo () certificado que olOrga 
1.6.1. Parcia/es: Cenificado del curso aprobado 	 .'1 .i; 
1.6.2. Final: Técnico Superior en Tecnología de los Alimentos J' 

,1
I.R. CondiClolles de in¡;reso 
Estudios Sc~ul1llarios Complctos. 

1.9. Rcspons;lhks directos dd ensayo 	 :1 

1.9.1. Instituto Abierto y a Distancia "Hem:mdarias" 	 I 
1.9.2. Eugenio Gómez de Mier y equipo docente a cargo del proyecto de ensayo. 	 , ~ 

:1'_~2,,-.Fundamentación del ens.~a:.l.Y"::'o______________ 
,1 

2./. FilosáJica: 	 " 

El prcsclllc í:l1sayo se contexlUaliza en una conccpcion de la persona como entidad portado
ra de un semido y destino transcendentes. 

Es!a persona es un.a estructura abiena, cuya conronnación linal supone un hacer y respons
bilídad pcnl1:1I1ClllcS. Se concibe \¡llibertad como un don y, a la vez, como tafea que nos exige un 
queh:lccr ,,:olit!iaJlo. L¡¡ libertad está desde el principio: como un don propio mana de su interior. 
Con Guardini II'JX:>: 721 alinnamos: "La libertad es el presupuesto, la aunósrcra y la meta del 
mundo ped;l¡!<\¡! leo", 

Sin emllargo. esla persona solo logra su realización en el seno dc una comunidad detcnni~ 
nada. domlt' la panidpac:ipadón y acción comunitan¡¡s no son "renómenos naturales ti orgáni
cos" sino "clll1'lnl~ciollcS soci:tles" (Crozicr, 1972:68) que hay que elaborar cuidadosamcnte. 
bus..:ando en vigilia pcnnallcntc I:t~ condiciones que ravofe7.can -sin manipulaciones-la ac
ción comunitari;1 que posibilite fmalmcntc el crecimiento de todos los participantcs. 

En esta misma perspectiva, en estc Sistcma de EdUC:lción Abierto y a Distancia (SEAD) se 
privilegio' la expresión "alumno o estudiante situado", del mismo modo que con la tnada "Paisa

./
,,:-J.,. 
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je, paisano, país", se manifiesta el decisivo propósito de que el estudiante recupere crfticamentc 
su memoria hisl(\rica y geográfica y asuma operar constructi vamente cn su localicadad y región. 

En eSla perspectiva la educación a distancia representa un giro copernicano en la educa
ción tradicional: va al encuentro del alumno para interactuar con él pedagógicamente y desenca
denar un pro.:eso de enseñanza-aprendizaje en la cireunstancia y en la situación en que cada uno 
se cllcuemra. 

2.2. Pedagógica 
Las linalidades y propósitos señalados, aplicados al presente ensayo, serán logrados me

diante el Sistema dc Educación Abiena y a Distancia, el cual recoge experiencias similares reali
zadas en varios p¡¡lscs desde ya hacc más de 20 años, asi como las orientaciones difundidas por 
la UNESCO en el Inlnnnc [':¡ure (1972). 

)jSla 1ll(),I¡¡J idad allen1:lliva de comunicación se propone cubrir la distancia o separación fí· 
sica entre jln>kson:s y alumnos: nuestro SEAD -aprovechando los recursos técnicos probados 
en otras ilNi!ucíOI1CS mundiales a dis!ancia-implcment:t una comunicación mediada (lo que 
de lomla ya d,lsÍl'a Uorjc H61bcrg ha llamado "conversación didáctica guiada") que garantiza la 
dirección y oricm:lción del aprendizaje en los lugares donde se encuentran los alumnos que por 
r.¡zones dc disl:lIlCla, horarios u ocupaciones laborales, o por razones de enfermedad se encuen
tran impedidas para asistir a los centros convencionales. 

Como en los Olros sistemas a distancia, en este SEAD el medio maestro lo constituyen los 
materiilles impresos, lo cual implica que la tarea que viene cumpliendo el profesor en el sistema 
presencial se rdonnulc para dar el apoyo y la orientación que el alumno necesita. ,i 

2.3, Psicológica 	 ! 
I JCom:chida la persona como un sistema abieno y el aprendizaje como un cambio que se 	 iI 
ljproduce en el imerior del sujeto, en el diseño de cste técnico tereiario se ha tcnido como opci6n i

fund;ull<:,mal responder a las motivaciones del adulto, las cuales, siguiendo orientaciones de la 
UNESCO, s,meti/amos eo: 

a) AprL'ndcr para salÍsruccr necesidades concretas: el adulto desea validar oficialmente sus 
:tspiraciones en cllerreoo profesional. 

b) Aprender para aplicar y reciclarse: aprender lo que pueden scr contenidos o dcstrezas re-
1:IVilll!<:'S para la propia'l'rnrcsión. 

el Aprender para cambiar la vida: le interesan experiencias de aprendizaje que puedan ser 
útiles pant mlaplarsc a situaciones especffieas provocadas por los cambios de vida, tales como el 
mlltrimonio, lluevo tnlbajo, despido, ascenso, jubilación, cte. 

__--"~.JH~micación del ensayo 

El prcsCllll' ensayo dcsea constituir una respuesta en la Hnea diagnosticada por las Bases 
para la transf'orllluci6n educativa (1991) difundidas por el Ministerio de Cultura y Educación. 
Se estima sinCl'r;IIl\Cll!c que esta propuesta ¡¡biena y a distancia ofrece una alternativa al siguiente 
diagnósliw "u.:.:n ellas se ll'aW (1991: 17): "Entre los prineipales problemas de orden cuantitati
vo debemos sClíalar la desigual conformaci6n de la matrícula en las diversas zonas del pafs, la 
pcnnallCl1lc inasislencia a los establecimiel1los educativos, el alto porcentaje de repitencia y de 
deserci,)n escol;!r y IIllivcrsit;tria, 1:\ escasez de docentes necesarios par~ cubrir los puestos de tra
bajo del sislema y )¡l inadecuada distribución de los servicios en el territorio nacional." 

Esta carrera orrccer¡\ alternativas a muchos compatriotas que por circunstancias laborales o 
de dislanda no pueden ~()ncurrir a los centros preseneiales, 
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La inwsligadora Doina Popa Lisseanu. en su obra Un desafio mundial: La ed~cación a 
Distancia (19l! l J. ha realizado un estudio eomparativo dc los once proyectos de educación supe
rior a dislanda más imponantes del mundo: en todos. entre las motivaciones o justificación para 
la crea<.:Íón dc cada uno de ellos. se menciona el ofrecer "otra" o "una mueva" oportunidad 
para los habitames del país. 

Preside este ensayo un manifiesto propósito en establecer nexos entre educación y (rabajo 
que posihililCIl acar salidas laborales o promover un inmediato reciclaje laboral, potenciado y 
enriquc'icn<!o. a la Wl. por los apones de las comunidades donde están situados los Centros 
Académin" l.ocaiL's. 

Este éll>,l:O desea ponerse en el contexto mundial de una economía expansiva que necesita 
abundantc mallo de obra con aceptables niveles de especialización. lo que -unido a criterios de 
rigurosa C<lI11p.:titiviuad exige un reciclaje continuo. Nada tiene de casual que el llamado 
"beOI11" de la, llllivcrsiuadcs a distancia se produz<.:a a parlir mediados de la década del '60. 

Finalmellte. el desarrollo del prescme ensayo permitirá experimentar la transformación cua
litativa que puede imroducir en nucstro medio el modelo innovador de la cducación a distancia 
incorporado a los sistema, educativos de muchos países . 

.._~J. I':slructuración del Pro•.Lye:::cc:::::t..::o...:d:::::e'-'E:::·:::no::sa::-.yL0=--__~_______ 

4.1. Caracteri:aci(JII del egresado 
El T,'cnico Superior en Tecnología de Alimemos será un profesional capacitado para: 
l. Comprender la importancia de la misma en el contexto de las posibilidades que el país 

ofrece en su actual coyumurd histórica y teniendo en cuenta las empresas e instituciones que se 
descnvuclv<:1l Cilla región. 

2. IdcntiJ"kar y analizar los aspectos básicos en el tratamiento tecnológico de los diversos 
alimelltos. 

3. Inl1uir COIl un apone técnico en el proceso de conservación. empaque. control de calidad. 
distribuci,~n. ele. de los alimentos según las diversas áreas. 

3, Cooperar en la ucfinición de polftieas de desarrollo y comercialización de los alimemos 
elaborados. 

4.2. Competencia del título 
Desempe¡1arse en forma independiente o en relación de dependencia en empresas o em

prendimientos del área del tratamiento tecnológico o comercialización de alimentos. 

4.3. ClIl"ríC/llo 

4.3.1. Objetiro gelleral de la carrera 
El ohíc'livo cemral de esta propuesta es la formación de profesionales técnicos por especia

lidades con (¡Ip¡¡cid,ld de respuesta a los requerimientos del tratamiento tecnológico y comereia
lizaciúll de 1,,, ,llimemos en las diversas zonas del país y. por ende. con una rápida inserción la
beral en el medio. A través de los animadores del aprendizaje -agente fundamental en nuestro 
proyct"to llt"daglÍgit"O- en cada uno de los Centros Académicos Locales. nuestro progrd.Illa se 
propone incorporar a la reflexión académica la problemática local. de tal forma que el aprendiza
je de la tecnología ¡lpropiada a la que nos estamos refiriendo debe conducir al logro de una pro
ducción superior en cantidad. calidad y eficiencia . 

.' ~\(\,\
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4.3.2. Estructura del plan de estudios 

4.3.2.1. Areas: 
1. Arca de Formación Básica: 

1.1. lntroduct:ión ¡I los Estudios Superiores 
1.2. Sodolog(¡1 
1. 3. Antropología Social 

lA. Historia Sot:i¡1i Argentina 

1.5. Ciencias Aplicadas 
1.6. Problcmátka Filosófica. 

2. Arca de Furmadún Específica 
2. J. Operaciones Básicas 
2.2. Mkrobiología de los Alimentos 
2.3. RcconodmiclIlo Geográfico 
204. Comcn:iali/.,¡¡.:ión 
2.5. Higiene y Seguridad IndusLrial 
2.6. Control de Calidad 
2.7. Química de los Alimentos 
2.8. Generaóón de Proyectos 
2.9. Control de gestión 
2.10. Curso Electivo de Especialización 

4.3.2.2. Cursos 
1. Primer Curso: 
1.1.1. Introducción a los Estudios Superiores 
1.1.2. Sodolog[lI 
I.I ..~. Antropología Social 
l. lA. IIiSlmia Sodal Argentina 
1.1.5. Ciencias Aplicadas 
1.2.1. Operaciones Básicas 

2. Segundo Cursu 
2.2.2. Mkrobiología de los Alimentos 
2.2.3. Reconocimiento Geográfico 
2.204. Comercialización 
2.2.5. Higiene y Seguridad Industrial 
2.2.6. Control de Calidad 

3. Tercer Curso 
3.2.7. Química de los Alimentos 
3.2.8. GCllcradón de Proyectos 
3.2.9. CO!llrtll de gcslión 
3.2.10. Curso del Are,l de Especí¡tlización 
3.1.6. Problcl1l¡\ti<;¡1 Filosófica. 

Jz~ 
! . 
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___ ~ 4.3.~.Programas 

1.I.l.lntrodlllTión a los estudios superiores 

ObjelÍvo: . 
Iniciar al alul11110 en el estilo y responsabilidades que supone el quehacer de los estudios su-. 

periores en la moúalíd,ld educativa abiena y a distancia. proporcionándole la información y téc
nicas de estudio adecuadas. 

Con/cllidos: 
Dcilnidón y caracterización del sistcma dc educación a distancia; sus presupuestos y op

ciones valoralÍvas. Funciones de la administración ycoordinadores gencrales de la, carreras y de 
las disciplinas. Papd )' significado de los animadores y coordinadores dcl Centro Académico Lo
cal. La npdtln voc'll'io\lal: sentido; técnicas p'lra realizar In orientación personal. AutodiagnÓsti· 
eo de aplitudcs )' h,ibitos de estudio. Reeul'lios rcmedialcs y las técnicas de estudio. La variable 
"¡¡empo" en el contexto de la organización y a la planificación de los momentos de estudio. Di
námica de grupos; los círculos de estudio como instancia de apoyo facililadora de aprendizajes y 
de acciones comunil<\rias. 

1. 1.2. Sociología 

Objc/ÍI'o: 
Posibilitar la comprensión de la dinámica que implica la c()nformación dc la persona socIo

lógica: los condh:ioll¡unicnlos y las posibilidades que conlleva el componamienlo sociológico. 

ColltCllíclos: 
La pers()nalidad s()ciológica. Teorías y corrientes sociológicas. Grupos y sistemas sociales; 

su dinámica constitutiva. Teoría de las regiones y estratificación de la estructura social argentina. 
Epistemología de !¡l sociol()gía. Desafíos para la sociología argentina y latinoamericana. 

1.1.3. AI1lropología Sucial 

O/JjelÍvo: 
Dotur .tl estudiante tle herramientas conceptuales que encuadren su desempeilo profesional 

y le permitan rclkxionar sohre las características de las relaciones que establecen con los secto
res sociales dcslÍn:llarills de su acción. 

COIIlCllido.\: 
Marco histórico del surgimiento de la Antropología. Etnocentrismo y relativismo cultural. 

Raza. Racismo y prejuicio. Naturaleza. Cultura. Concepto de cultura. Escuelas antropológicas. 
Cultura y Subcu!lum. CU!tU"l de la poblw.a. Marginalidad. Cultura hegemónica y cultura popu
lar. Antropología y Salud. Antropología y Educación. Antropología y problemática urbana. 

1.I.4.lIisluriu Social Argentina 

O/JjclÍVO: 
Analizar los procesos históricos que permitan comprender y explicar los fenómenos socia

, les y la realidad argentina. 

Con/cnillos: 
PrefornHlción del Estado Nacional (1750-1820). Formación del Estado Nacional (1820, 
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1890); La sociedad ¡tgrocxportadora (1890-1930); El período de transición (1930-1943); La so
ciedad ¡Igroindusuial exportadora (I947-1955); Fonnación del Estado burocrático 0955-1971). 

1.1.5. Ciencias Aplicadas 

ObjclÍvo: 
Propon:ion;lr al alumno aquellos elementos fundamentales de las ciencias básieas que posi

biliten I¡¡s [lpcra¡;j¡IIl~S en el ¡Irea de la tecnología de alimentos. 

Co¡¡tCllídos· 
Est¡ític¡¡. Sistemas de equilibrio. Sistemas de fueflas. Tcnnodinámica. Culor. Trabajo y 

Energía. Est¡lIlo gaseoso de la materia. Sistemas materiales. Propiedades y Gasificación. Separa
ción de los componentes de una mezcla. Soluciones. Conceptos fundamentales. Distintos tipos 
de soluciones. Di¡lIisis. osmosis y difusión. ConceplO de absorción y adsorción. Conceplos bási
cos de quím ka nrl.!¡\nica. Bioquímica. Nociones de respiración. fotosíntesis y melabolismo. La 
red de la vida. Individuos y poblaciones. Comunidades y Ecosistemas. Características de los se
res vivos. La célula. Metabolismo energético cclular. Reproducción celular. Clasificación de los 
seres vivos. 

1.2.1. Opcrudollcs básicas de la industria alimentaria 

Objetivo: 
Conocer los procesos y equipos empleados para lograr las diversas transformaciones de los 

alimentos. 

Comen/dos: 
Esterilización y P¡L'acurización. Congelación. Destilación. Hidrogenación. Concenlradores. 

TécniCils tic conservadón de alimentos. Empaque. Equipos. 

2.2.2.l\.Iicruhiología de los Alimentos 

Objctim: 
Conocer la morfología, fundonamicnto y efectos de los microorganismos y los métodos 

para favorecer. c(llllmlaro inhibir su crecimiento. 

COflIL'IH",1t 1\ 

Microbiología general. Alteración de Alimentos. Causas de alteración. Clasificación de los 
alimentos según su aherabilidad. Factores que delenninan el número y tipo de microorganismos 
prcsenles en los alimentos. Control microbiano. Fuenles de contaminación de alimentos. Princi
pios generales de conservación de alimentos. Mícrobiologfa en relación con todos los alimenlOs. 

2.2.3. Reconucimiento geográfico 

ObjclÍ"I! < 

Conocer las características geológicas y climáticas de la República Argemina para analizar 
las posihilidades de producción agropecuaria. 

CUIl!t'nido,\ " 

Factores directos e indircctos que condicionan la producción. Caracleríslicas geográficas dc 
la Rcpública Argenlina. Clima. Suelos. Tipos. Conservación. Riego. Adversidades climálicas de 
la AgriculLum. Producción agrícola. Frutícola, honfcola y ganadera. Explolación Foreslal. 
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2.2.4. Comercialización 

Ohjelivo: 
Introducir a los estudiantes en el conocimiento, desarrollo e implementación de los princi

p;¡)es ¡l~pectos de la comercialización. 

C(n/lt'flid{ü·: 
COl1lcrci"línlcióll: concepto e impon¡mcia. Las vari:lbles de la comercialización. Mercado 

de consul1lo ) componamicnto del consumidor. El sistema de investigación de mercado. Méto
dos para dctcnninar el pronóslieo de mercado y de ventas. El preciO en la mezcla comercial. Los 
c:malcs de disllihución. Evaluaci6n y selección de canales. Publicidad, los objelivos. el mensaje. 
los medios, los resullados. Aplicación dc los conceptos a productos dc consumo, a productos in
duslriales, a servicios. 

2.2.5. 11 igicllc y seguridad industrial 

Objt'li\'ll: 
Capacitar ;11 alumno en los mecanismos de saneamiento, limpieza y seguridad industriales. 

CllJlIoli,l, l.\: 

Introúucción. Infecciones e imoxieaciones alimentarias. Alteración de alimcmos. Elemen
LOS de proyectos y ;Irquitcctura industrial. Diseño Higiénico. Limpieza y semieslerilización de la 
r;\brica. Plagas deslru<:livas y contaminanles. El aire scmicslcriJ. El personal y la higiene. Mani
puleo. de materiales tóxicos. Producción ambiental. Seguridad Industrial. Imponancia y defini
ci6n. Métodos de organizaci6n. Administración de la empresa de alimentos. Medidas prcvistas 
en emergenci;!.,. Nonnas de seguridad en las áreas de trabajo y con el personal. 

2.2.6. Control de Calidad 

Ohjetivo: 
Capacit¡lr al alumno en la conccpci6n de la calidad IOlal yde los procesos que implica. 

COllll'Hldo,\ ." 

Caliúml. Calidad de disci'io y calidad de concordancia. Principios y runcionc;; del conlrol de 
calidad. Dislrihud,ín de rrecuencias. La distribución nonnal. Control duranle el proceso de fabri
cación. Vuriahles. Atribulos. Gráficos de control. ESlUdio de capacidad de procesos. Principios y 
métodos par;¡ la selección de muestra,. Sistemas de muestreo. Planes de recepci6n por atlÍbutos. 
Funciones sensoriales. Establecimiento de grados y standards de calidad. 

3.2.7. Química de los alimentos 

Ollje/im: 
Estudiar los demenlos químicos que componen Jos diversos alimentos. 

COlllcllidos: 
El agua. Soluciones. El estado coloidal. Hidratos dc carbono. Lfpidos. Proteínas. Enzimas. 

Vitaminas. Minerales en los alimentos. Alimentos y energía. 
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3.2.8. (icneración de Proyectos 

Objetivo: 
Elaborar un proyecto que aplique los conocimientos adquiridos en la carrera para la crea

ción de un CIllPlclldimiento o la resolución de un problema del medio donde reside el alumno. 

Contcnidos· 
Relaciones cntre planificación y programación; elementos de programación panicipativa; 

elapas par¡¡ Ilmnulur proyectos y definir situaciones problema; lineamientos filosóficos, econó
micos y poln icos pura la obtención de fin,Ulciamicnto; métodos de evaluación panieipatíva de un 
proyecto. 

3.2.9. COlltrol de gcstiún 

ObjcllI'o: 
Curad lar ;11 alumno cn los indicadores fundamentales de gestión y medición de resullados 

,de una cmprcs;t 

COlllCIlÚh ',1;: 
Sistemas de plancamicnto y control de gestión. El sistema polftico: melaS y polfticas. Pla

ncamicnto estratégico y oper.uivo. Propuestas operativas, financieras y de inversión. Control, 
medición !lc resullados a través de la contabilidad. Conteo directo y por observación, costos 
standard, An¡Uisis marginal de la empresa. Control de gestión. Situación comercial, técnica. ceo
nómica y linancicra. looicadores de gestión. 

3.2.10. Curso Electivo de las siguientes Areas. 

Objr!ti\'il: 
Aplicar los contenidos y aprendizajes logmdos en la caITCm a un específico sector de la 

producción dd mcdio donde reside el alumno. 

l. Area CEREALES 
1.1. Indusl ri:IS de los Cereales 

Trigo, Maíz. Centeno. Ccbada. Estructura y composición del gr.mo. Criterios de calidad. 
Molienda. Pani Ikadón y galletería. Fidería. Tratamiento poscosceha de granos. 

11. Area CARNES 
1l.l.llldllslrias de las Carnes 

Citologra. Histología, Composición y transformación dcl músculo en carne. Microbiología 
de las carnes. Operaciones en el frigorífico. Faena y Despostada. Con.~ervas y semi-conservas. 
Chaeinados. COlles enfriaúos y congelados. Sub-Produclos de la carne. 

11I. ,-lrea L\CTEOS 
111.1 Industrias Lácteas 

Lechc. [)clinki6n y concepto de leche. Factores que influyen sobre la producción de leche. 

Análisis Industrial de la leche. Calidad higiénico-sanitaria. Producción de leche para consumo di
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mientos pum la conscfllación de la leche. Manteca. Quesos. Cuajos comerciales. Lechas fermen
tadas. Dulce tic leche. 

IV. Area VEGETALES 
IV.1.lndustrias de los Vegetales 

EnvaS(l111 iento de conscfllas vegetales. Vida útil de los productos enlatados. Distintos pro
cesos de ehlooración en consefllas vegetales. Aditivos en ingredientes básicos empleados en la 
Industria. Jugos de fruta. El envase de hojalata. Otros envases. Control de calidad. 

V. Area PESCA 
V.1. Indllstrias de la Pesca 

El 11<'''';1\1" C()111() materia prima industrial. Composición del músculo del pescado. Manipu
leo y con"'na¡;ión dd pescado a bordo. Procesamiento del pescado freSco. Congelado de liIct y 
pescado CIlICI\>. Ahumado. Salado. Conservas. Subproductos de pescado. moluscos y crustáceos. 
Control de calidad de produclos pesqueros. 

y h;ihilos dc estudio; se ofrecen los reeur::;os rcmediales y las técnicas de estudio. Se presta 
espcci¡¡1 ¡¡tcndón a la variable "tiempo", referida a la organización y a la planificación de los mo
mentos de estudio. Se unalíza la dinámica de los grupos con la vista puesta en los círculos de es
tudio, los <:uales se constituyen con la expresa rmalidad de promover y facilitar los aprendizajes 
y las acciones comunitarias. 

3.1.6. Problemática Filosófica 

Olljelil'lJ: 
Promover la comprensión de uno mismo como miembro de una comunidad teniendo en 

cuenta la problemática que nos presenta el momento histórico que nos toca vivir, en un contexto 
vincular y clllllcdio dc! diálogo dc las culturas. 

COIlIt'llidos: 
La tlinl<'nsión ética del hombre. Los hechos morales, la acción y la libertad. Conciencia 

moral; valores y \,¡lIor mor.t1, Norma, deber y obligación. Poder y amor: la dimensión que intro
duce en la historia el Amor de Cristo. Virtudes; ética y sociedad. Esperanza y cumplimiento. Pa
norámica de las prindpalcs corrientes éticas: Aristóteles, Tomás de Aquino, Kant, Scheler, Apel, 
Ricoeur. La signi licación de la moral cristiana. 

Se estudian las relaciones entre planificación y programación; elementos de programación 
partidpaliva: etapas para formular proyectos y definir situaciones problema; lineamentos filosó
licos, c<.'ol1ólllicos y políticos para la obtención de financiamiento; métOdOS de evaluación parti
eipaliva dc un proye<.:to. 

__o 4~Organizacíón Pedagógica 

S<:glln pllllll1-!. Anexo 1. 

4.1. Correlalh'idades de las materias del plan de estudios 
- Curso electivo de cspcciali7.ación 
Deben estar cur::;¡¡das Ciencias Aplicadas, Operaciones Básicas. Microbiología de los 
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. 5. Requerimientos materiales del Ensayo 
Según punto 5. Anexo 1 , I 

6. Calendario operativo para la realización del en"a~y..:::o:..-___ 
Según punto 6. Anexo 1 j 
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