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Anexo I

1.1. ldentificacion del Proyecto de Ensayo: Formacion del Téenico Superior en Adminis-
tracién y Contabilidad

1.2. Nivel: Técnico
1.3. Modalidad: Técnica y a Distancia
1.4, Especialidad: Administracion

1.5. Duracion: Minima: tres (3) afios; Maxima: scis (6) afios.

L.6. Titlo o certificado que otorga
1.6.1. Parciales: Certificado del curso aprobado
1.6.2. Final: Técnico Superior cn Administracion y Contabilidad

1.8. Condiciones de ingreso

Estudios Secundarios Complelos.

1.9. Responsables direcios del ensayo
1.9.1. Instituto Abicrio y a Distancia “Hernandarias™
1.9.2. Eugenio Gémez de Micr y equipo docente a cargo del proycclo de ensayo.

2. Fundamenta<ion oo cusay o

2.1. Filosdfica:

El presente ensayo se contextualiza cn una concepeion de la persona como entidad porlado-
ra de un scntido y destino transcendentes.

Esta persona ¢s una cstructura-abicrta, cuya conformacion final suponc un hacer y responsa-
bilidad permancntes, Se concibe la libertad como un don y, a la vez, como Larca que nos exige un
quchacer cotidiano. La libertad estd desde el principio: como un don propio mana de su interior.
Con Guardini (1982: 72) alirmamos: “La libcriad es el presupuesto, la atmésfera y la mcta del
mundo pedagdégico™.
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: Sin embargo, ¢sta persona solo logra su realizacion en el seno de una comunidad determina-
da, donde Ia participacipaci6n y accién comunilarias no son “fenémenos naturales u orgénicos”
ino “construcciones sociales” (Crgzlcr, 1972:68) quc hay que elaborar cuidadosamente, buscan-
\do en vigilia pcrmancnte las condiciones que favorezcan —sin manipulaciones— la accién co-
unitaria que posibilitc finalmente cl crecimicnto de todos los participantcs.

o

i En esta misma perspectiva, en esle Sistema de Educacion Abicrto y a Distancia (SEAD) sc
privilegia Ia expresion “alumno o estudiante situado”, del mismo modo que con la triada “Paisa-
je, paisano, pais”, sc manificsta cl decisivo propdsito de que ¢t estudiante recupere criticamente
su memoria histérica y geografica y asuma operar consiructivamente cn su localicadad y regién.

En esla perspectiva la educacion a distancia representa un giro copernicano en la educa-
cién tradicional: va al encuentro del alumno para interactuar con €l pedagégicamente y desenca-
denar un proccso de ensciianza-aprendizajc en la circunstancia y en 1a situacién en que cada uno
sc encuentra.

2.2. Pedagogica

Las finalidades y propdsitos sciiafados, aplicados al presentc ensayo, serdn logrados me-
diante el Sistema dc Educacion Abicrta y a Dislancia. ¢l cual recoge experiencias similares reali-
zadas cn varios pafscs desde ya hace mds de 20 afos, asi como las oricntaciones difundidas por
la UNESCO cn ¢l Informe Faurce (1972).

Esta modalidad alternativa de comunicacion sc propone cubrir la distancia o separacion [isi-
caentre profesorcs y alumnos: nucstro SEAD —aprovechando 1os recursos técnicos probados en
otras institucioncs mundiales a distancia—implementa una comunicacién mediada (lo que de
forma ya cldsica Borje Holberg ha llamado “conversacion diddctica guiada’™) que garantiza la di-
reccién y oricntacion del aprendizaje en los lugares donde se encuentran Jos alumnos que por ra-
zones de distancia, horarios u ocupaciones laboralces, o por razoncs de enfermedad se encuen-
tran impcedidas para asistir a Jos centros convencionalcs.

Como cn los olros sistemas a distancia, en cste SEAD €]l medio macstro lo constituyen 10s
materialcs impresos, 1o cual implica que la tarca que viene cumpliendo el profesor cn el sistema
prescncial se reformule para dar ¢l apoyo y la orientacién que el alumno necesita.

2.3. Psicologica

Concebida la persona como un sisicma abicrto y ¢l aprendizajec como un cambio que s¢ pro-
ducc cn el interior del sujcto, en ¢l discfio de este téenico terciario s¢ ha tenido como opcién [un-
damental responder a las motivaciones del adulto, las cuales, siguiendo orientaciones de la
UNESCO, sinlclizamos cn:

a) Aprender para satisfacer necesidades concretas: el adulto desea validar oficialmente sus
aspiracioncs cn ¢l terreno profesional.

b) Aprender para aplicar y reciclarse: aprender lo gue pueden ser contenidos o destrezas re-
levantes para la propia profesion.

¢) Aprender para cambiar la vida: Ic intercsan cxperiencias de aprendizaje que puedan ser
dtiles para adaptarse a situaciones especificas provocadas por los cambios de vida, tales como cl
matrimonio, nucvo trabajo, despido, ascenso, jubilacion, etc.

3. Justificacion del ensayo

El presente ensayo desea constituir una respuesta en la linca diagnosticada por las Bases
para la transformacion educativa (1991) difundidas por el Ministcrio de Cultura y Educacion.
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S estima sinceramente que csla propucsta abicrta y a distancia ofrece una allernativa al siguiente
diagndstico que cn cllas se Lraza (1991: 17): “Entre los principalcs problemas de orden cuantitati-
vo debemos sciialar la desigual conformacién de 1a matricula en las diversas zonas del pafs, la
permanentc inasistencia a los cslablecimicntos educalivos, el alto porcentaje de repitencia y de
desercién escolar y universitaria, la escasez de docentes necesarios para cubrir los puestos de tra-
bajo del sistema y la inadecuada distribucién de los servicios en el territorio nacional.”

Esta carrcra ofrceerd alternativas a muchos compatriotas que por circunstancias laborales o
de distancia no pucden concurrir a 10s centros prescncialces.

La investigadora Doina Popa Lisscanu, cn su obra Un desafio mundial: La educacion a
Distancia (1981), ha realizado un cstudio comparativo de los once proyectos de educacién supe-
rior a distancia mds importantes del mundo: en lodos, cntre las motivacioncs o justificacién para
la creacién de cada uno de ellos, sc menciona cl ofrecer “otra” o “una mueva’ oportunidad
para los habitantes del pafs.

Preside eslc ensayo un manifiesto propdsito en ¢stablecer nexos entre educacién y trabajo
que posibiliten crear salidas laborales 0 promover un inmedialo reciclaje laboral, potenciado y
enriquecicndo, a la vez, por los aportes de las comunidades donde cstdn ‘situados los Centros
Académicos Locales.

Este cnsayo desca ponerse en ¢l contexto mundial de una cconomia expansiva que necesita
abundanic mano de obra con aceplables niveles de especializacion, 1o que —unido a criterios de
rigurosa competitividad— cxige un reciclaje continuo. Nada tienc de casual que el llamado
“boom” dc Jas universidades a distancia s¢ produzca a partir mediados de 1a década del *60.

Finalmenlc, ¢l desarrollo del presenie ensayo nos permitird experimentar la transformacion
cualitativa que pucde introducir en nucstro medio ¢l modelo innovador de 1a educacién a distan-
cia incorpotrado a tos sistemas educativos de muchos paises.

4. Estructuracion del Proyecto de Ensayo

4.1. Caracterizacion del egresado

El Técnico Supcrior en Administracién y Contabilidad serd un profesional capacitado para:

1. Entender la importancia de los aspectos administrativos y contables para el eficiente fun-
cionamicnto de empresas ¢ instituciones

2. Seleccioner téernicas y procedimicntos apropiados a la solucion de problemas especificos
en la drcas administrativas y contables, ajustdndose a la normativa legal e imposiliva y conside-
rando la adccuacion al conlexto ccondmico y social en el que deben ser aplicados.

3. Operar el software de aplicacion relacionado con las operacionces bdsicas de una empresa
v con la claboracién de la infonmacidn contable y de gestion, interpretando dicha informacion y
los estados contables de acuerdo a criterios téenicos.

4.2. Competencia del titulo

1. Lesempenarse en la administracién de empresas € institucioncs.

2. Efectuar registraciones contables y preparar balances e informacién sobre la gestion.

3. Actuar como auxiliar calilicado de los profcsionales en ciencias ccondmicas.
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4.3. Curriculo
4.3.1. Objetivos terminales de la carrera

Esta carrera ticne-como objetivo basico formar un graduado capaz de analizar y resolver
con criterio propio los problemas administrativos de cualquicr Gipo de institucién y operar su sis-
tema de informacion contable como base de las decisiones y el control.

A través de los animadores del aprendizajc —agente fundamental en nuestro proyecto de
educacién a distancia— cn cada uno dc los Centros Académicos Locales, nuestro programa se
propone incorporar a la reflexion académica la problcmitica local, de tal forma que el aprendiza-
jedela tecnologia apropiada a la que nos cstamos refiricndo debe conducir al logro de una admi-
nistracién acorde con las exigencias dc cficicncia que estd imponiendo ¢l desarrollo de las rela-
ciones comerciales y financicras.

4.3.2. Estructura del plan de estudios

4.3.2.1. Areas:

1. Area de Formacion Bisica:

1.1. Introduccidn a los Estudios Superiores
1.2. Sociologfa

1.3. Antropologfa Social

1.4. Historia Social Argentina

1.5. Problemdltica Fitoséfica.

2. Area de Formacion Especifica

2.1. Administracion General

2.2. Introduccién a la Computacién y manejo de PC
2.3. Contabilidad Bésica

2.4. Disefio de Estructuras

2.5. Sistemas Administrativos

2.6. Sistcmas Aplicados |
2.7. Sistemas Aplicados 11

T S

2.8. Derecho Empresario
2.9. Economfa

2.10. Sistema Tributario y Previsional
2.11. Conlabilidad de Gestién

4.3.2.2. Cursos
1. Primer Curso:
4 1.1.1. Introduccién a los Estudios Superiores
/j 1.1.2. Sociologfa
1.1.3. Antropologia Social
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1.1.4. Historia Social Argentina
1.2.1. Administracién General
1.2.2. Introduccion a la Computacién y mancjo de PC

2. Segundo Curso

2.2.3. Contabilidad Bdsica
2.2.4. Disefio de Estructuras
2.2.5. Sistemas Administrativos
2.2.6. Sistcmas Aplicados I
2.2.8. Derecho Empresario

3. Tercer Curso

3.2.7. Sistemas Aplicados I

3.2.9. Economfia

3.2.10. Sistema Tributario y Previsional
3.2.11. Contabilidad dc Gestion

3.1.5. Problcmadtica Filoséfica.

4.3.3.Programas

L.1.1. Introduccidon a los estudios superiores

Objetivo:

Iniciar al alumno en ¢l estilo y responsabilidad que supone €l quehacer de 1os estudios supc-
riores cn la modalidad educativa abicria y a distancia, proporciondndole la informacién y téeni-
cas de estudio adecuadas.

Contenidos:

Definicion y caraclerizacion del sistema de cducacion a distancia; sus presupuestos y opcio-
ncs valoralivas. Funciones de la administracion y coordinadores gencrales de Jas carreras y de las
disciplinas. Papel y significado de los animadores y coordinadorcs del Centro Académico Local.
La opcion vocacional; finalidad; técnicas para realizar la orientacion personal. Autodiagndstico
de aptitudes y hdbitos de estudio. Recursos remediales y las técnicas de estudio. La variablc
“tiempo” en el contexto de la organizacion y a la planificacién de los momentos de estudio. Di-
ndmica de grupos; los circulos de estudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y
de acciones comunitarias.

1.1.2. Sociologia

Objetivo:
Posibilitar la comprensién de la dindmica que implica la conformacién de la persona socio-
l6gica; los condicionamientos y las posibilidades que conlleva el comportamiento socioldgico.
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Contenidos:

La personalidad sociolégica. Tcorfas y corrienles sociolégicas. Grupos y sistemas sociales;
su dindmica constitutiva. Tcorfa dc las regiones y csiratificacion de la estructura social argentina.
Epistemologia dc Ia sociologfa. Dcsalfos para la sociologfa argenlina y latinoamericana.

1.1.3. Antropologia Social

Objetivo:

Dotar al estudiante de herramientas conceptuales que encuadren su desempefio profesional
y Ic permitan reflexionar sobre las caracleristicas de las relaciones que establecen con 10s secto-
res sociales destinatarios de su accion.

Contenidos:

Marco histérico del surgimicnto de la Antropologia. Etnocentrismo y relativismo cultural.
Raza. Racismo y prejuicio. Naturaleza, Cultura. Conceplo de cultura. Escuelas antropolégicas.
Cultura y subcultura. Cultura de la pobseza. Marginalidad. Cultura hegemoénica y cultura popu-
lar. Antropologfa y Salud. Antropologia y Educacién. Antropologia y problemdtica urbana.

1.1.4. Historia Social Argentina

Objetivo:
Analizar los procesos histéricos que permitan comprender y explicar los fenémenos socia-
les y 1a rcalidad argentina.

Contenidos:

Preformacion del Estado Nacional (1750-1820), Formacion del Estado Nacional (1820-
1890); La socicdad agrocxportadora (1890-1930); El periodo de transicién (1930-1943); La so-
ciedad agroindustrial cxportadora (1947-1955); Formacién del Estado burocrético (1955-1971).

1.2.2. Introduccion a la Computacion y manejo de PC

Objetivo.:
Froporcionar un panotuna general dela actidad infonndtica y transmiur Jos conceptos ba-
Sicos de funcionamiento dc las computadoras digitales.

Contenidos:

~ Conceptos generales sobre la informdtica. Programacion, equipamiento informaético, datos ¢
Informacién, organizacién administrativa. Descripcién de las partes de una computadora. Unida-
des funcionales. Unidad central de procesamienio. Unidades de control. Memoria. Periféricos.
Impresoras.
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1.2.1. Administracion General

Objetivo:

Proporcionar [os clementos fundamentales sobre la configuracién de la empresa y sobre las
actividades de gerenciamicnto que posibiliten su eficiencia.

Contenidos.

La administracion y su status epistemoldgico. Organizacién empresarial: objetivos y proce-
so decisitorio. Funcioncs administralivas: plancamicnto, gestién y control. Responsabilidad so-
cial de la cmpresa.

2.2.3. Contabilidad Basica

Objetivo:

Introducir al alumno cn las nonmas y principios quc rigen la contabilidad como técnica dc
medicién y registro de las actividades de una unidad cconémica y de informacion sobre los as-
peclos ccondmicos, patrimoniales y financicros de fa gestion.

Contenidos:

Nociones de la mecdnica conlable. Normas y principios que rigen la contabilidad. Registra-
cién dc las operaciones bdsicas. Libros de comercio. Elcmentos de un sistema contable. La infor-
macién contable: estados ¢ informes. Utilizacion del software contable bésico.

2.2.4. Diseno de Estructuras

Objetivo:

Estudiar cl discfio y conformacion de las organizaciones y sus consecucncias en el desarro-
llo y eliciencia cmpresarial.

Contenidos:

El trabajo en las organizaciones: clima organizacional, motivacion y satisfaccién. Estructu-
ra organizativa. Disefio estructural. Formalizacién de la estructura. El organigrama. La descrip-
cién dc cargos.

2.2.5. Sistemas Administrativos

Objetivo:

Capacitar al alumno en la metodologfa de andlisis de los sistemas dc informacién adminis-
trativa y gerencial.

=
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Contenidos:

Sistemas de informacién administrativa. Relacion cntre estructura y sistemas. Gréficos de
planiﬁcacién, diagramas de bloque, manuales de procecdimiento. Mctodologia de disefio estructu-
rado. Diagrama dc conlexlo, diagrama de flujo de informacién, etc. Sistemas aplicados: 4rea de
produccion, drca comercial, drea financicra, drca de personal, drea contable. Sistema de informa-
cién gerencial.

2.2.6. Sistemas Aplicaclbs I

Objetivo:

Proporcionar al alumno un conocimicnto profundo accrca dc los procesos bésicos de una
empresa (ventas y compras) y capacitarlo en la operacion de un softwarc especifico.

Contenidos.

Procesos de venlas y compras; sislemas intervinicntes; requisitos legales e impositivos, mo-
dalidades, pautas dec procedimicntos usuiles, principios de central interno aplicables, soportes de¢
informacién y archivos. Uso del soltware especilico.

2.2.8. Derecho Empresario

Objetivo:
Proporcionar una vision gencral sobre ¢l régimen legal comercial argentino, la comerciali-
dad de los aclos y la calidad de comercianies de las personas.

Contenidos:

Derecho Econémico: concepto ¢ importancia. Régimen legal comercial argentino. Comer-
cialidad dc los actos y calidad dc comerciantes de las personas. La empresa: concepto econdmico
y juridico. Socicdades comerciales. Documentacién y contabilidad. Tipos dc sociedades. Institu-
ciones de cconomia modernz. Fondos Comunes de Inversion. Bolsas y Mercados de Valores. Sc-
guros. Derecho Penat Econdmico. Formas de propicdad comercial.

3.2.7. Sistemnas aplicados 11

Objetivo:

Conocer en delalle el funcionamiento del sistema financiero de una empresa (ingresos y
egresos) y poder operar un software especifico de aplicacion.

Contenidos:

Procceso financicro: 16gica de los procedimientos de cobranzas y pagos, manejo de disponi-
bilidades y de la cuenta corricnte bancaria. Disposicioncs Icgales a considerar; modalidades
usuales; aspectos de control interno aplicables; soportes y salidas de informacidn, archivos, etc.
Operacion de un software de aplicacion.
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3.2.9. Economia

Objetivo:

Estudiar las categorias bdsicas dc la cconomfa polilica que permitan Ja descripcién de los
fenémenos cotidianos de los que dan cucnta los medios de comunicacién masiva.

Contenidos:

Economia y Economfa Politica. Macro y Microcconomfa. La funcion demanda. Oferta y
cantidad ofrecida. Funcién de produccion. Mcrcado de competencia perfecta: postulados. Ingreso
y Bencficio. Bienes cconémicos. Sectores de Ja Produccion. Faclores productivos. Ingresos y
gastos dcl Scctor Pdblico. El sislema ccondmico intemacional: caracterfsticas de los mercados.
Los ciclos cconémicos.

3.2.10. Sistema Tributario y Previsional
Objetivo:
Dotar al futuro técnico de los conocimicnlos bésicos sobre las disposiciones impositivas y

previsionales que inciden sobre las actividades de ecmpresas ¢ instituciones y sobre su dmbito de
compelencia cn las mismas.

Contenidos:

Nociones generales sobre las caracleristicas que rigen el sistema Lributario; concepto de su-
jeto, fuente, hecho y materia imponible. Principales impuestos nacionales y locales. Impuestos
sobre ¢l trabajo. Caracleristicas especificas ¢ incidencia sobre las empresas ¢ instituciones.

3.2.11. Contabilidad de gestion
Objetivo:
Capacitar al proximo egresado cn la oblencién y sistematizacion de la informacion de los

sistcmas opcrativos a fin de confeccionar los informes y estados necesarios para cvaluar la ges-
tion de 1a cmpresa on sus aspeclos econdmicos y financicros.

Contenidos:

Control y medicién de resultados a través de la contabilidad. Nociones de costo directo por
absorcion, costos estdndares. Presupuesto y control presupuestario. Control de 1a gestién comer-
cial (écnica, econdémica y financiera. Anélisis ¢ interpretacion de la informacion. Obtencién de la
informacién necesaria mediante el uso de un software cspecifico.

3.1.5. Problematica Filos6fica

Objetivo:

Promover la comprensién de uno mismo como miembro de una comunidad teniendo en
cuenta la problemdtica que nos presenta el momento histérico que nos Loca vivir, en un contexLo
vincular y en medio del didlogo de las culturas.
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Contenidos:

La dimension ¢tica del hombre. Los hechos morales, la accién y la libertad. Conciencia mo-
eal; valores y valor moral. Norma, deber y obligacién. Poder y amor: la dimensién que introduce
en 1a historia el Amor de Cristo. Virtudes; ¢lica y socicdad. Esperanza y cumplimiento. Panord-
mica de 1as principales corricntes ¢licas: Aristételes, Tomds de Aquino, Kant, Scheler, Apel, Ri-
coeur. La significacion de la moral cristiana.

4. Organizacion Pedagogica

Segtin punto 4. Anexo L.

4.1. Correlatividades de las materias del plan de estudios

— Administracion General

Cursada para Diseno de Estructuras y Sistemas de Informacion.

— Contabilidad Bdsica ’ .
Cursada para Sistema Aplicados I, Sistema Aplicados III y Contabilidad de Gestion.

__ 5.Requerimientos materiales del Ensayo

Segin punto 5. Anexo |

6. Calendario operativo parala realizacion del ensayo

Scgin punto 6. Anexo 1
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Anexo II
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1.1. Identificacion del Proyecro de Ensayo:

Formacion del Técnico Superior en Administracién de Servicios de Salud.
1.2. Nivel: Técnico

1.3. Modualidad: Abicrta y a Distancia

1.4. Especialidad: Administracion

1.5, Duracion: Minima: tres (3) afios; Mdxima: seis (6) afios.

1.6. Titulo o certificado que otorga
1.6.1. Parciales: Certificado del curso aprobado
1.60.2. Final: Téenico Superior cn Administracidn de Scrvicios de Salud.

1.8. Condiciones de ingreso

Certificado de Estudios Sccundarios Completos.

1.9. Responsables direclos del cnsayo
1.9.1. Inslituto Abierto y a Distancia “Hernandarias”
1.9.2. Eugenio Géniez de Micr y equipo docente a cargo del proyecto de cnsayo.

2. Fundamentacion del ensayo

2. Filoscfica:

El presente ensayo se contextualiza en una concepcién de 1a persona como entidad portado-
ria de un sentido y destino transcendentes.

Esta persona es una estructura abierta, cuya conformacion final supone un hacer y responsa-
bilidad permanentes. Se concibe la libertad como un don y, a la vez, como tarea que nos exige un
quchacer cotidiano. La libertad estd desde el principio: como un don propio mana de su interior.
Con Guardini (1982: 72) afirmamos: “La libertad es el presupucsto, la atmésfera y la meta del
mundo pedagdgico”. :
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Sin embargo, esla persona solo logra su realizacion en ¢l seno de una comunidad determina-
da, donde la participacipacion y accion comunitarias no son “fenémenos naturales u orgénicos”
sino “construcciones sociales™ (Crozier, 1972:68) que hay quc elaborar cuidadosamente, buscan-
do en vigilia permancnic las condiciones que favorezcan —sin manipulaciones— la accién co-
munitaria que posibilite finalmente cl crecimiento de todos los participantes.

En esta misma perspecliva, en este Sistema de Educacion Abicrto y a Distancia (SEAD) se
prlvilcgia la cxpresion “alumno o estudiante situado™, del mismo modo quc con la triada “Paisa-
je, paisano, pafs”, sc manifiesta cl decisivo propésito de que el estudianle recupere criticamente
su memoria histérica y geografica y asuma operar constructivamente en su localicadad y regién.

En esta perspectiva la cducacidn a distancia representa un giro copernicano cn la educa-
cién tradicional: va al encuentro del alumno para inleractuar con €l pedagégicamente y descnca-
denar un proceso de ensefanza-aprendizaje en la circunstancia y en la situacién en que cada uno
se encuentra.

2.2. Pedagogica

Las linalidades y propdsitos sefialados, aplicados al prescnte cnsayo, serdn logrados mc-
diantc ¢ Sistema de Educacion Abierta y a Distancia, el cual recoge expericncias similares reali-
zadas cn varios paiscs desde ya hace més de 20 arios, asf como las orientaciones difundidas por
1la UNESCO en cl Informe Faure (1972).

Esta modalidad alternativa de comunicacion se propone cubrir la distancia o separacién fisi-
ca entre profesorcs y alumnos: nucstro SEAD —aprovechando los recursos técnicos probados en
otras institucioncs mundiales a distancian—implementa una comunicacion mediada (lo que dc
forma ya cldsica Borje Holberg ha llamado “conversacién didéctica guiada’™) que garantiza la di-
reccién y orientacién del aprendizaje en los lugares donde sc encuentran los alumnos que por ra-
zones dc distancia, horarios u ocupaciones laborales, o por razones de enfermedad se encuen-
tran impedidas para asistir a los centros convencionalces.

Como cn los olros sislemas a distancia, cn cstc SEAD ¢l medio macstro 1o constituyen fos
matcriales impresos, lo cual implica que la tarca que viene cumpliendo el prolesor en el sistema
presencial sc reformule para dar ¢l apoyo y la oricntacién quc el alumno necesita.

2.3. Psicologica

Concebida fa persona como un sistema abicrlo y ¢l aprendizaje como un cambio que ¢ pro-
ducc cn cl interior del sujcto, en ¢l disefio de cste téenico (erciario se ha tenido como opcién fun-
damental responder a las motivaciones del adulto, las cuales, siguiendo oricntaciones dc Ja
UNESCQO, sintetizamos cn:

a) Aprender para satisfacer neccesidades conctetas: el adullo desea validar oficialmente sus
aspiraciones en cl terreno profesional.

b) Aprender para aplicar y reciclarse: aprender lo que pucden ser contenidos o destrezas re-
levantes para la propia profesion.

¢) Aprendcr para cambiar la vida: lc inleresan expericncias de aprendizaje que puedan scr
utiles para adaptarse a situaciones especificas provocadas por los cambios de vida, tales como ¢l
matrimonio, nuevo trabajo, despido, ascenso, jubilacion, etc.

3. Justificacién del ensayo

El presente ensayo desea constituir una respuesta en la linea diagnosticada por las Bases
para la transformacion educativa (1991) difundidas por el Ministerio de Cultura y Educacion.

—



el
»
8 e
Ly
S e

y
U
O
(“‘\

W Gttna 7 C(gchmwon 13

Se estima sinceramenic que csta propucsta~ abicrla y a distancia ofrece una alternativa al siguiente
diagnéslico quc en cllas sc traza (199__1 - 17). “Entre los principales problemas de orden cuantitati-
vo debemos senalar la desigual conformacion de Ta matrfcula en las diversas zonas del pafs, la
permanente inasistencia a los establecimicntos educativos, cl alto porcentaje de repitencia y de
desercién escolar y universitaria, ta escascz de docentes necesarios para cubrir los puestos de tra-
i bajo del sistema y la inadecuada distribucién de los scrvicios cn el territorio nacional.”

Esta carrera ofrecerd aliernativas a muchos compatriotas quc por circunstancias laborales o
de distancia no pucden concurrir a los centros presenciales.

La investigadora Doina Popa Lisscanu, cn su obra Un desafio mundial: La educacion a
Distancia (1981), ha rcalizado un estudio comparativo de los once proyectos de cducacion supe-
rior a distancia mds importanics del mundo: en todos, entre las motivaciones o justificacién para
la creacién de cada uno dc cllos, sc menciona el ofrecer “otra” o “una mueva® oportunidad
para los habitantes del pafs.

Preside cste ensayo un manificslo proposilo en establecer nexos entre educacién y trabajo
que posibiliten crear salidas laborales o promover un inmediato reciclaje laboral, potenciado y
enriquccicndo, a la vez, por los aportes de fas comunidades donde estdn situados los Centros
Académicos Localcs.

Estc ensayo desca poncerse en ¢l contexto mundial de una cconomia expansiva que necesita
abundante mano de obra con aceptables niveles de cspecializacién, 1o que —unido a criterios de
rigurosa compclitividad— cxige un reciclaje continuo. Nada tienc de casual que el llamado
“boom” de las universidades a distancia sc produzca a partir mediados de la década det *60.
Finalmenlte, ¢l desarrollo del presente ensayo permitird experimentar 12 transformacion cua-
litativa que pucde introducir en nuestro medio ¢l modelo innovador de la educacion a distancia
incorporado a los sistemas cducativos de muchos paiscs.

4. Estructuracion del Proyecto de Ensayo

4.1. Caracterizacion del egresado

El T¢enico Superior en Administracion de Servicios de Salud serd un profesional capacita-
do para:

1. Comprender el rol y la importancia de las instituciones de servicios de salud de acuerdo
con las posibilidades que el pafs ofrece cn su aclual coyuntura histérica y teniendo cn cuenta las
empresas ¢ instituciones que se desenvuelven en el drea,

2 Ohsorear, pensar v nrens (e ccuspdo con 10§ principios y la experiencia nacional y mun-
dial referida a las instituciones de servicios de salud

3. Inlluir con un aporte téenico:

— en la planificacién, constitucién, organizacién y administracién de institucioncs de scrvi-
c1os de salud ,

— en la creacion y formulacién de proyectos de desarrollo comunitario

—¢n la direcciodn de estudios socio-cconémicos referidos a las instituciones de scrvicios de
salud en el scclor privado o piblico, del orden provincial 0 municipal.
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4.2. Competencia del titulo
1. Descmpciiarse cn la administracién de instituciones de scrvicios de salud

2. Confeccionar proycctos en desarrollo comunitario a través de la implementacién de insti-
tuciones de servicios de salud

3. Asesoray ¢n la organizacion, constitucién y administracién de instituciones de servicios
de salud.

4.3. Curriculo
4.3.1. Objetivo general de la carrera

El objetivo central dc csta carrera es la formacién de profcsionales téenicos por especialida-
des con capacidad dc respuesta a tos requerimicntos de la actividad administracion de institu-
ciones de Servicios de Salud de la diversas zonas del pafs y, por ende, con una rdpida insercién
laboral cn ¢l medio.

A través de los animadores del aprendizajc —agente fundamental cn nuestro proyecto de
educacion a distancia— cn cada uno de los Centros Académicos Locales, nuestro programa se
proponge incorporar a la reflexién académica la problemitica local, de tal forma que el aprendiza-
je dc la teenologia apropiada a la que nos cstamos refiriendo debe conducir al Jogro de una admi-
nistracion acorde con las exigencias de cficiencia que cstd imponiendo la internalizacion de Jas
relacioncs comerciales y financicras, facilitados por Jos increfbles avances de las telecomunica-
ciones.

. 4.3.2. Estructura del plan de estudios

4.3.2.1. Areas:

1. Area de Formacidon Basica:

1.1. Introduccidn a los Estudios Supcriores
1.2. Sociologfa

1.3. Antropologia Social

1.4. Historia Social Argentina

1.5. Politicas y Sistemas de Salud

1.6. Problemdtica Filosofica.

2. Area de Formacién Especifica

2.1. Administracién Gencral
2.2. Oferta y Demanda de Servicios de Salud
2.3. Disefio de Estructuras
2.4, Panorama Sanitario Nacional
’ 2.5. Recursos Humanos

2.6. Sisltemas Administrativos
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2.7. Registros y Estadfsticas de Salud
2.8. Administracion Financiera
2.9. Control de Gestidn
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2.10. Generacion de Proyectos para Instituciones de Servicios de Salud.

4.3.2.2. Cursos

1. Primer Curso:

1.1.1. Introduccion a los Estudios Supcriores
1.1.2. Sociologfa

1.1.3. Antropologia Social

1.1.4. Historia Social Argentina

1.1.5. Politicas y Sistcmas dc Salud

1.2.1. Administracién General

2. Segundo Curso

2.2.2. Oferta y Demanda de Servicios de Salud
2.2.3, Discio de Estructuras

2.2.4. Panorama Sanitario Nacional

2.2.5. Recursos Humanos

2.2.6. Sistcimas Administrativos

3. Tercer Curso

3.2.7. Registros y Estadfsticas de Salud
3.2.8. Adminstracion Financicra

3.2.9. Control dec Geslion

3.2.10. Genceracién de Proycclos para Instituciones de Servicios de Salud.

3.1.6. Problemdtica Filosdfica.

4.3.3.Programas

1.1.1. Introduccion a los estudios superiores

Objetivo:

Iniciar al alumno en ¢l estilo y responsabilidades que supone ¢l quehacer de los estudios su-

Contenidos:

periores en la modalidad educativa abierta y a distancia, proporciondndole la informacién y téc-
nicas dc estudio adecuadas.

Definicién y caracterizacion del sistema de educacion a distancia; sus presupucstos y opcio-

L«n\ nes valorativas. Funciones dc la administracion y coordinadores generales dc las carreras y de las
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disciplinas. Papel y significado de los animadores y coordinadores del Centro Académico Local.
La opcion vocacional; sentido; técnicas para realizar la orientacion personal. Autodiagnéstico de
aptitudes y hdbitos de estudio. Recursos remcediales y las téenicas de cstudio. La variable “tiem-
po” en ¢l conlexto de Ta organizacion y a la planificacién de los momentos de estudio. Dindmica
de grupos; los: circulos de estudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y de ac-
ciones comunitarias.

1.1.2. Sociologia

Objetivo:
PosibilitarJa comprensién de la dindmica que implica la conformacion de la persona socio-
l6gica; los condicionamicntlos y las posibilidades que conlleva el comportamicnto sociolégico.

Contenidos:

La personalidad socioldgica. Teorfas y correntes sociolégicas. Grupos y sistcmas socialcs;
su dindmica constitutiva. Teorfa de Yas regiones y estratificacion de Ja estructura social argentina.
Epistemologia de 1a sociologfa. Desafios para la sociologia argenlina y latinoamericana.

1.1.3. Antropologia Social

Objetivo:

Dotar al estudiante de herramicntas conceptuales que encuadren su desempefio profesional
y le permitan reflexionar sobre las caracterfsticas de las relaciones que cstablecen con los seclo-
res sociales destinatarios de su aceién.

Contenidos:

Marco histérico del surgimicnto de la Antropologia. Etnocentrismo y relativismo cultural.
Raza. Racismo y prejuicio. Naturaleza. Cultura. Conceplo de cultura. Escuclas antropoldgicas.
Cultura y subcultura. Cultura de la pobreza, Marginalidad. Cultura hegemdnica y cultura popu-
lar. Antropologia y Satud. Antropologfa y Educacién. Antropologia y problemitica urbana.

1.1.4. Historia Social Argentina

Objetivo:
Analizar los procesos histdricos que permitan comprender y explicar los fendmenos socia-
les y la realidad argentina.

Contenidos:

Preformacién del Estado Nacional (1750-1820), Formacién del Estado Nacional (1820-
1890); La sociedad agrocxportadora (1890-1930); El perfodo de transicion (1930-1943); La so-
cicdad agroindustrial exportadora (1947-1955); Formacion del Estado burocrdtico (1955-1971).
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1.1.5. Politicas y Sistemas de Salud

Objetivo:

Comprender la descripeién de los sistemas de salud, incluyendo conceptos econémicos y
sociol6gicos, con ¢nfasis en la evolucion y caracteristicas del sistema prevaleciente en nuestro
pafs, asf como las avenidas sc ofrecen para su desarrollo y perfcccionamiento.

Contenidos:

La salud y la enfermedad. “Curar o cuidar”: los paradigmas sanitarios. La sociedad, el Es-
tado y ¢l scctor salud. Tipologfa de sistemas de salud en el mundo. El sistema de salud en la Ar-
gentina. Los Scrvicios publicos de salud. La Seguridad Social médica: las obras sociales. La ex-
pansién de la medicina privada. El Scguro Nacional de Salud. Proyectos de reforma del sistema.

1.2.1. Administracion General

Objetivo:

Proporcionar los clementos fundamentales sobre la configuracion de la cmpresa y sobre las
actividades de gerenciamicnto quc posibiliten su eficiencia.

Contenidos:

La administracion y su status cpistemolégico. Organizacion empresarial: objetivos y proce-
so decisitorio. Funciones administrativas: plancamicnto, gestién y control. Responsabilidad so-
cial de la empresa.

2.2.2. Oferta y Demanda de Servicios-de Salud

Objetivo:

Comprender ¢l andlisis y descripeidn del funcionamicnto intemo de un sisicma de servicios
de salud en t€rminos de 1a demanda de 1a poblacién y de la oferta de scrvicios, incluyendo el co-
nocimicnto de los factores delerminantes y condicionantes de la utilizacién de prestaciones de
salud asf como su cvaluacion y audilorfa.

Contenidos:

Estudios de las necesidades de salud: Requerimientos de la poblacidén, Fucente de datos.
Construccién y uso de indicadores. Factores determinantes de 1a demanda: Tipo y caracter{sti-
cas de las prestaciones. Factores condicionantes de la demanda. Condicién urbano-rural. Moda-
lidad de organizacién de la oferta. Relaciones entre ofcrta y demanda: Relaciones con la oferta
de recursos humanos. Relaciones con la oferla de camas de intermacion. Gasto de bolsillo de las
familias. 5. Evaluacién y Auditorfa: Evaluacion de programas. Auditoria de estructura, Audito-
rfa de proceso. Auditorfa de resuttados.
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2.2.3. Diseno de Estructuras.

Objetivo:

Estudiar cl disciio y conformacidn de las organizaciones y sus consecucncias en el desarro-
Ho y eficicncia empresarial.

Contenidos:

El trabajo cn las organizaciones: clima organizacional, motivacion y satisfaccién. Estructu-
ra organizativa. Disciio cstructural. Formalizacion de la estructura. El organigrama. La descrip-
cién de cargos.

2.2.4. Panorama Sanitario Nacional

Objetivo:

Comprender la descripeion y andlisis de la situacién de salud ¢n términos de poblacién (na-
talidad, distribucion, nutricién, cte.); de los recursos humanos, fisicos y financicros disponibles:
de la salud de los grupos humanos prioritarios (materno-infantil, tercera cdad, salud bucal, etc.) y
del gasto de los servicios de salud.

Contenidos:

Poblacién y tendencias demogrdficas: Fecundidad, Mortalidad y natalidad. Estructura cld-
rca de Ta poblacion.  Esperanza de vida, Proyecciones. Salud de grupos humanos prioritarios:
Salud materno-infantil. Salud cn la tereera edad. Salud ocupacional.  Alimentacién y nutricién.
Salud bucal. Salud mental. Accidentes y otras violencias. Sancamiento ambiental. Zoonosis.
Recursos humanos, fisicos y financicros: Nimcro de distribucién de profesionales de salud (mé-
dicos, odontdlogos, cte.). Disponibilidad de otro personal de salud. Formacién de recursos hu-
manos. Capacidad instalada de camas. Equipamicnto técnico para salud. La alta tecnologia y
los medicamentos. Gasto publico social. Fuenlcs y usos del gasto en salud.

2.2.5. Recursos Humanos

Objetivo:
Estudiar los procesos de incorporacion, desarrolio y promocién del personal de la empresa.

Contenidos:

El rol del trabajo en la sociedad modema. Bisqueda, evaluacion y scleccion de personal. El
ingreso del personal. El puesto de trabajo. Evaluacién de puestos. La determinacién de remune-
raciones. El marco legal de las remuneraciones. Diagndstico de necesidades. Evaluacién de las

ﬁ acciones de capacitacion. Los supervisores. Prictica de las comunicaciones en las organizacio-
J nes. La relacién de trabajo colcctivo. Actores: empresa, sindicato, comunidad. El derecho colec-
tivo de trabajo en la Argentina.

—
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2.2.6. Sistemas Administrativos

Objetivo:

Capacitar al alumno cn la metodologia de andlisis de los sistemas de informacién adminis-
trativa y gerencial. L

Contenidos:

Sistemas de informacién administrativa. Relacién entre estructura y sistemas. Gréficos de
plani ficacion, diagramas dc bloquc, manuales de procedimicnto. Mctodologia de disefio estructu-
rado. Diagrama dc conlexto, diagrama de flujo de informacién, cte. Sistemas aplicados: drca dc
produccion, drca comercial, drca financicra, drea de personal, drca contable. Sistema de informa-
ci6én gerencial.

3.2.7. Registros y Estadisticas de Salud

Objetivo:

Elaborar un marco minimo de tcrminologfa médica, el disefio y uso de rcgistros médicos
(historias clinicas, protocolarcs dcl cstudio, cte.) y técnicos (ordenes de prestaciones, censo de
pacicntes intcrnados, cte.) en los servicios de salud, asf como los procedimientos de recoleccién
y claboracién de datos referidos a prestaciones, morbi-mortalidad, cle.

Contenidos:

Organizacién y (uncionamicnlo de las unidades operativas. Estructura del departamento de
Registros y Esladisticas de salud. Historias clinicas, desarrollo y andlisis. Organizacion de una
historia clfnica inlcgrada. Formularios bdsicos y especializados. Registros de Scrvicios médicos
y quirdrgicos. Registros de servicios de diagndstico y tratamiento. Registro de servicios téenicos.
Registros de drcas de emergencia. Registro de consullorios externos.  Andlisis cuali-cuantitalivo
de la informacién clinica. Archivo de historias clinicas: Planta fisica: ubicacién y espacios rc-
qucridos. Equipamicnlo: Lipo, funcioncs y utilizacién. Métodos de archivo: sistemas de codifica-
¢ién numérica. Archivos aclivos y pasivos: conservacion de 1a documentacién médica. Termino-
logfa Médica: Reglas bdsicas de terminologfa médica. Rafees de los términos médicos y de cada
sistema anatémico. Clasificacién de enfermedades: La Clasificacion Internacional de Enferme-
dades: bases y uso préctico. Aplicacién a estadisticas de morbi-mortalidad. Indices de diagnésti-
cos y opcraciones quirtrgicas. Nomencladores Nacionales de Prestaciones: Estructura y uso.
Aplicacion a la facturacién y liguidacién de prestaciones. Meiodologia para cstadisticas de sa-
lud: Fuentes de daios. Recoleccion y elaboracién de datos. Prestacidn de los datos: tablas y grd-
licos. Estadisticas de Salud. La informacion requerida por ¢l scctor salud. Difcrentes tipos de
cstadisticas. Indicadores de uso mds {recuentes

3.2.8. Administracion Financiera

Objetivo:

Iniciar al alumno en ¢l financiamicnto empresano y en 1os elementos a lencr en cuenta para
las decisiones financicras.

S— T



Contenidos:

Campo de la administracién financiera. Instrumentos tradicionales y modemos del andlisis
financicro. Elementos de matemdtica {inancicra. Las decisiones linancieras. Administracién del
capital de trabajo. Evaluacion de Proycctos de inversién. Incertidumbre ¢ inflaccién en las deci-
sioncs financicras.

3.2.9. Control de gestion

Objetivo:

Capacitar al alumno cn los indicadores [undamentales de gestion y medicién de resultados
de una cmpresa.

Contenidos:

Sistemas de plancamicnto y control de gestién. El sistema politico: metas y politicas. Pla-
ncamicnlo cstralégico y operalivo. Propucstas operativas, [inancicras y dc inversién. Control,
mcdicién de resultados a través de la contabilidad. Conteo directo y por observacién, costos
standard. Andlisis marginal dec la cmpresa. Control de gestién. Situacion comercial, técnica, eco-
némica y (inancicra. Indicadores de gestién.

3.2.10. Generacion de Proyectos para Instituciones de Servicios de Satud.
y $

Objetivo:

Elaborar un proycclo que aplique los conocimicntos adquiridos en la carrera para la crea-
cién de un emprendimicnto o la resotucién de un problema del medio donde reside el alumno.

Contenidos:

Relaciones cntre planificacion y programacion; elementos de programacién participativa;
ctapas para formmular proycclos y definiy situaciones problema; hncamicnios filoséficos, econd-
micos y politicos para la obtencién de (inanciamicnto; mélodos de evaluacion participativa de un
proyecto.

3.1.6. Problematica Filosofica

Objetivo:

Fromover la comprensiéon de uno mismo como micmbro de una comunidad teniendo en
cuenta la problemdtica que nos presenta el momento histérico que nos toca vivir, en un contexto
vincular y en medio del didlogo de las culluras.

i
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Contenidos:

La dimension €tica del hombre. Los hechos morales, 1a accion y lalibertad. Conciencia mo-
ral; valores y valor moral. Norma, deber y obligacién. Poder y amor: 1a dimensién que introduce
en la historia ¢l Amor de Cristo. Virtudes; élica y socicdad. Espcranza y cumb]imiémo Panora-
mica de las principalcs corrientes €ticas: Aristleles, Tomds de Aquino, Kant, Scheler Apcl Ri-
coeur. La signilicacidn dec la moral cristiana, ' ’ :

4. Organizacion Pedagoégica

Segin punto 4. dec Fundamentos

4.1. Correlatividades de las materias del plan de estudios
— Administracién General

Cursada para Diseno de Estructuras y Sistemas Administrativos
— Politicas y Sistemas de Salud

Cursada para Registros y Estadisticas de Salud

5. Requerimientos materiales del Ensayo

Scegin punto 5. de Fundamentos

g 6. Calendario operativo para la realizacion del ensayo

6.1. Etlapas

—- Abril dc 1994 Iniciacidn de las actividades lectivas del ensayo.

— Dicicmbre de 1994: Evaluacion de la aclividad académica del primer afio.

— Dicicmbre de 1995: Evaluacion de la actividad académica del scgundo afio.

— Dicicmbic de 1990; Evaluacion de la actividad académica de¢! ereer afio.

— Dicicmbre de 1997 Evaluacion de 1a actividad académica del cuarto afio.

Tal como sc ha manifestado, nucstra cstimacién siguicndo otras experiencias mundiales a
distancia, cs que cl alumno invertird cualro o ¢inco anos para realizar csla carrera. Segdn esto:

— Agosto de 1999: Evaluacidn (otal del y ensayo y presentacion del plan para una aproba-
cién definitiva.

6.2. Plazos de cumplimiento

— Desde Abril de 1994 en que sc inicia hasta Diciembre de 1996 en que finaliza para cva-
Iuar su desarrollo.

— Hasta Julio de 1998, para cvaluacion f{inal y reajuste si correspondicra.
— Segundo scmestre de 1998, para presentacion del Plan definitivo.

6.3. Esquema de Evaluacion del Ensayo
Segun punto 6.3, Anexo I
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1. Identificacién del Proyecto de Ensayo

b 1.1. /dentificacion: Formacion de Profesores en Religion y Ciencias Morales .
1.2. Nivel: Terciario Docente.

1.3. Modalidad: Abierta y a Dislancia.

1.4. Especialidad: Cicncias Morales y Religiosas.

1.5. Duracién: Minima: cuatro (4) afios, Méxima: sicte (7) afios.

! Nuestra cstimacidn —cxtrapolando comportamientos de otras experiencias mundiales afi-
nes— es que un 60 % empleard cn la realizacién de los estudios cinco afios y medio 0 seis.

1.6. Titulo o certificado que otorga
1.6.1. Parciales: Ccrtificado del curso aprobado.
1.6.2. Final: Profesor ¢n Ciencias Morales y Religiosas.

1.7. Condiciones de ingreso
1.7.1. Certificado de aprobacién de estudios sccundarios.
1.7.2. Andlisis psicofisico de aplitud para el desempefio docente.

1.9. Responsables directos del ensayo
1.9.1. Instituto Abierlo y a Distancia ‘“Hemandarias™.
1.9.2. Eugenio Gémez de Mier y equipo docente a cargo del proyecto de ensayo.

2. Fundamentacion del ensayo
2.1, Filosdfica:

El presente ensayo se contextualiza en una concepcion de la persona como cntidad portado-
ra de un sentido y destino transcendentes.
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Esta persona cs una estructura abicria, cuya conformacion final suponc un hacer y responsa-
pilidad permancenltes. Sc concibe Ia libertad como un don y, a 1a vez, como tarca quc nos exige un
quehacer colidiano. La libertad estd desde el principio: como un don propio mana de su interior.
Con Guardini (1982: 72) alirmamos: “La libertad ¢s cl presupucsto, la aunésfera y la meta del
mundo pedagdgico™.

Sin embargo, csta persona solo logra su realizacién en el seno de una comunidad determina-
da, dondc la participacion y accidn comunitarias no son “fenémenos naturales u orgénicos” sino
“construcciones sociales™ (Crozier, 1972:68) que hay que elaborar cuidadosamente, buscando en
vigilia permancnie las condiciones que favorezcan —sin manipulacioncs— Ia accién comunitaria
que posibilite finalmente el crecimiento de todos los participantes.

En csta misma perspectiva, el Sistema de Educacion Abierta y a Distancia “Hernandarias
(SEADH) privilegia la expresion “alumno o cstudiante situado”, del mismo modo que con la
triada “Paisajc, paisano, pais”, manifiesta ¢l decisivo propdsito de que ¢l estudiante recupere cri-
ticamente su memoria histérica y geogrifica y asuma operar constructivamente en su localicadad
y region. ,

En csta perspectiva la cducacion a distancia represenla un giro copernicano en la educa-
cion tradicional: va al ecncucentro del alumno para interactuar con €l pedagdgicamente y desenca-
denar un procceso de enscfianza-aprendizaje cn la circunstancia y en la situacién en que cada uno
Se€ cncuentra,

2.2. Pedagogica

Las [inalidades y propositos scnalados, aplicados al presenle cnsayo, serdn logrados me-
diante ¢l Sistema de Educacion Abicrta y a Distancia, ¢l cual recoge expericncias similarcs reali-
zadas en varios pafscs desde ya hace mds de 20 afios, asf como Jas oricntaciones difundidas por
la UNESCO cn cl Informe Faure (1972).

Esta modalidad alternativa de comunicacion sc propone cubrir la distancia o separacion {fsi-
ca cntre profesores y alumnos: los SEAD —aprovechando los recursos técnicos probados cn
otras instituciones mundiales a distancia— promucven una comunicacién mediada (lo que de
forma ya cldsica Borjc Holberg ha lfamado “conversacion didaclica guiada™) que garantiza la di-
reecion y oricntacion del aprendizaje en los lugares donde sc encuentran los alumnos que por ra-
zones de distancia, horarios u ocupacioncs laborales, o pot razones de enlermedad ¢ encuentran
impedidas para asistir a los centros convencionales.

Encl SEADH sc da explicita relevancia a los Centros Académicos Locales como instancias
de encuentro y dmbitos de reflexion sobre las necesidades y expectativas de fa comunidad local o
de la regidn, estimulando actitudes y comportamientos que permitan vivenciar que la trans{eren-
cia de conocimientos es un quchacer cooperativo. Dos son los medios institucionalizados, como
lucgo veremos en cl punto 4, Organizacion Pedagogica, para hacer operalivos tales propsilos:
las sesiones de animacion presencial y los Circutos de Estudio y Extensién Comunilaria.

2.3. Psicologica .

Concebida la persona como un sistema abierto y ¢l aprendizajc como un cambio que s¢ pro-
duce enel interior del sujeto, en ¢l disciio de este profesorado se fia tenido como opeidn funda-
mental responder a las motivaciones del adulto, las cuales, siguicndo oricntaciones de la UNES-
CO, sintclizamos en:

a) Aprender para satisfacer necesidades concretas: €l adulto desea validar oficialmente sus
aspiraciones ¢n cl terreno prolesional.

b) Aprender para aplicar y reciclarse: aprender 1o que pucden scr contenidos o destrezas re-
levantes para la propia profesion.
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¢) Aprender para gambiar la vida: le interesan experiencias de aprendizaje que puedan ser
dtiles para adaptarse a situaciones cspecificas provocadas por los cambios de vida, tales como ¢l
matrimonio, nuevo trabajo, despido, ascenso, jubilacién, etc.

3. Justificacion del ensayo

El presente ensayo desca constituir una respuesta en la linea diagnosticada por las Bases
para la transformacion educativa (1991) difundidas por el Ministerio de Cultura y Educacién.
Se estima sinceramente que esta propuesta abierta y a distancia ofrece una altermativa al siguiente
diagnéstico que en ellas se traza (1991: 17): “Entre los principales problemas de orden cuantitati-
vo debemos senalar 1a desigual conformaci6n de la matricula en las diversas zonas del pafs, 1a
permanente inasistencia a los establecimicntos educativos, el alto porcentaje de repitencia y de
desercidn escolar y universilaria, la cscasez de docentes necesarios para cubrir 1os puestos de tra-
bajo del sistema y la inadecuada distribucion de los servicios en el territorio nacional.”

Esta carrera ofrecerd altcmativas a muchos compatriotas que por circunstancias laborales o
de distancia no pueden concurrir a los centros presenciales.

La investigadora Doina Popa Lisseanu, en su obra Un desafio mundial: La educacién a
Distancia (1981), ha realizado un cstudio comparativo de 10s once proyectos de educacion supe-
rior a distancia mds importantes del mundo: en todos, entre las motivaciones o justificacién para
la creacién de cada uno de cllos, s¢ menciona ¢l ofrecer “otra” o “una mueva” oportunidad
para los habitanles del pafs.

Preside cste ensayo un manificsto propdsito en establecer nexos entre educacién y realidad
que posibiliten incorporar los aportes de las comunidades donde estdn situados los Centros Aca-
démicos Locales.

El desarrollo del presente ensayo permitird experimentar la transformacién cualitativa que
puede introducir en nucstro medio ¢l modelo innovador de la cducacién a distancia incorporado a
los sistemas educativos de muchos paiscs.

4. Estructuracion del Proyecto de Ensayo

4.1. Caracterizacion del egresado

El Profcsor en Religién y Cicncias Morales cstard capacitado profesionalmente para:

1. Lecr ¢ interpretar adecuadamenie la realidad, a l1a luz de los postulados éticos y moralcs
que el Cristianismo y, particularmente, la Iglesia, como mediadora entre Dios y los hombres,
transmiten a la humanidad.

2. Transmitir el Mensaje de Salvacion enfatizando el hecho de que el principal destinatario
de su formacion es el adolescente argentino, en una clapa critica de la maduracion de su persona-

Tidad

3. Elegir et método mds apto para comunicar cl Mensajc Evangelizador a grupos y personas
que s¢ encuentran en condiciones diversas y singularcs.

4, Reconocer los recursos y las técnicas adecuadas para utilizar en la tarea cvangelizadora.

5. Descubrir sus propios interrogantes vitales de forma tal que su propio y permanente cre-
cimiento personal pueda impregnar su trabajo y estilos a la hora de cncarar a tarea dc licvar a la
Comunidad ¢l Mensaje de Salvacién.
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4.2. Competencia del titulo

1. Ejercer como Profesor en Religion y Ciencias Morales y religiosas en los niveles prima-
rio, medio y superior.

2. Planificar la formacion y el seguimiento de los catequistas dentro de una institucién.
4.3. Curriculo

4.3.1. Objetivos generales de la carrera

Ofrecer a la socicdad argentina docentes con actualizada formacién teoldgica, enraizada en
la asuncion de toda 1a esencialidad antropolégica.

A su vez, nuestro programa sc propone facilitar al docente los medios para discernir y refle-
xionar el mensajc de Jesucristo Salvador al hombre nacido del Dios Creador.

La peculiaridad de este profesorado radica en el punto de partida élico para el encuentro hu-
mano y la resignificacidon quc las distintas cosmovisiones —religiosas o no—, particularmente la
cristiana, aportan al desarrollo comunitario.

Incorporar a la reflexion dbddcml(}d la problemadlica local y dar relevancia a las experiencias
significativas quc sc realizan cn la region.

4.3.2. Estructura del plan de estudios
4.3.2.1. Areas:

1. Area de Formacion Bisica:

1. 1. Introduccion a los Estudios Supceriores
1.2. Sociologia General

1.3. Antropologia

1.4. Historia Social Argentina

1.5. Problemitica Filosolica

1.6. Sociologfa de la Religién

2. Area Moral

2.1, Cucstiones Morales
2.2. Educacién Moral
2.3. Moral Social

3. Area Biblico-Teologica
3.1. Introduccién a la Biblia

’

3.2. Eclesiologia

3.3.Revelacién
3.4, Cristologfa
3.5, Liturgia y Sacramentos
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4. Area de Formacion Docente

4.1. Pedagogia

4.2. Psicologfa Evolutival

4.3. Psicologia Evolutiva Il

4.4. Mectodologia Catequistica y Espiritualidad
4.5. Politica Educativa

4.6. Diddctica de la Calequesis

4.7. Pastoral Educativa

4 .8. Prictica de la Ensciianza

4.3.2.2. Cursos

1. Primer Curso:

I.1.1. Introduccién a los Estudios Supcriorcs
1.1.2. Sociologia

1.1.3. Antropologia

L.3.1. Introduccidn a la Biblia

1.2.1. Cuestioncs Moralcs

2. Scgundo Curso:

2.4.1. Pedagogfa

2.1.4. Historia Social Argentina

2.4.1. Psicologfa Evolutiva

2.4.3. Mctodologia Catequistica y Espiritualidad
2.3.3. Revelacion

2.2.3. Moral Social

3. Tercer Curso:

3.3.4. Cristologfa

3.4.0. Didéctica dc la Calequesis
3.2.2. Sociologfa de 1a Religién
3.3.2. Eclesiologia

3.3.2. Psicologia evolutiva Il.

4, Cuarto Curso:

4.3.5, Liturgia y Sacramentos
4.2.2. Educacién Moral
4.4.5. Politica Educativa
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4.4.5. Pastoral Educativa
4.1.5. Problematica Filos6fica
4.4 .6. Prictica dec la Ensciianza

4.3.3. Programas

1.1.1. Introduccion a los estudios superiores

Objetivo:

Iniciar al alumno en ¢l estilo y responsabilidades que supone el quehacer de los estudios su-
periores en la modalidad educativa abierta y a distancia, proporciondndole la informacién y téc-
nicas de estudio adccuadas.

Contenidos:

Delinicion y caracterizacion del sistema de cducacién a distancia; sus presupuestos y opcio-
nes valorativas. Funciones dc la administracion y coordinadores gencrales de las carreras y de las
disciplinas. Papel y significado dc los animadores y coordinadores del Centro Académico Local.
La opcion vocacional; sentido; téenicas para reatizar [a oricntacion personal. Autodiagnéstico de
aptitudes y hdbitos de estudio. Recursos remediales y las téenicas de estudio. La variable “liem-
po” en cl contexto de fa organizacion y a fa planilicacion de los momentos de estudio. Dindmica
de grupos; los circulos de cstudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y de ac-
ciones comunitarias.

1.1.2. Sociologia

Objetivo:

Posibililar la comprension de la dindmica que implica la conformacién de la persona socio-
16gica; los condicionamicntos y las posibilidades que conlleva el comportamiento socioldgico.

Contenidos:

La personalidad sociol¢gica. Teorfas y corricntes sociolégicas. Grupos y sistemas sociales;
su dindmica constitutiva, Teorfa de las regiones y estratificacion de la estructura social argentina.
Epistemologia de 1a sociologia. Desaffos para la sociologfa argentina y latinoamericana.

1.1.3. Antropologia

Objetivo:

Dotar al cstudiante de herramientas conceptuales que encuadren su desempetio profesional
y le permitan reflexionar sobre las caraclerfsticas de Jas relaciones gue establecen con los scclo-
res sociaies destinatarios de su accidn.

Contenidos:

Marco hist6rico del surgimiento de [a Antropologia. Etnocentrismo y relativismo cultural.
Raza. Racismo y prejuicio. Naturaleza. Cultura. Concepto de cultura. Escuelas antropoldgicas.

Cultura y subcultura, Cultura de la pobreza. Marginalidad. Cultura hegeménica y cullura popu-
lar. Antropologfa y Salud. Antropologfa y Educacién. Antropologfa y problemadtica urbana.




g

de Cuthna Y/ Eucacion 28

1.4.1. Introduccion a la Biblia

Objetivo:

Comprender la Biblia como Lexto producido a partir de un largo proceso histérico-cultural
de una comunidad creyente, para descubrir en clla la Palabra de Dios que nos interpela hoy.

Contenidos:

La Biblia, ¢l Libro del Pucblo dc Dios. La Biblia, la vida y Ja reflcxién del Pueblo de Dios.
En los origenes de Isracl, los Patriarcas. El Exodo. Ascntamiento en Canadn. El perfodo monér-
quico. Los Profctas y la historia de Isracl y Judd. El Exilio en Babilonia. El perfodo persa y la
restauracion. Dominacion gricga y persecucién. Periodo romano. Expectativa Mesidnica y Situa-
cién socio-cultural del siglo I. El Evangelio. Pascua y predicacion apostélica en la gestacion de
las primeras comunidades. Los cuatro evangelios: mensaje y caracteristicas. Dificultades y perse-
cucién: Epfstolas catdlicas y Apocalipsis.

1.2.1. Cuestiones Morales

Objetivo:

Reconocer y analizar Ta estructura moral, en un encuadre antropolégico auténomo y dialo-
ganlc, alento a los aporics de las diversas ciencias humanas, abierto a lo trascendente.

Contenidos:

Significado y [uncidn de Ta pregunta moral. Bases racionales para fa ética. Las cosmovisio-
ncs religiosas 0 no-religiosas. Los valores morales. La conciencia moral. La norma moral, expre-

sion objetiva del valor moral. Definicién de persona humana. Fundamentacién de Ja moral en la
persona. La dignidad humana. Los derechos humanos.

2.4.1. Pedagogia

Objetivo:

Presentar la tarca en la que desarrollard el quchacer del alumno, proporciondndole el con-
texto histérico y los aportes que la investigacion actual olrecc para apoyar y oricntar el proceso
de enseianza-aprendizaje. Tomar contacto con la realidad concrela.

Contenidos:

La tarca de cnsciiar y aprender; perspectiva cpistemoldgica desde una inlerpretacion cons-
tructivista del acto de conocer; el rol del educador en una perspectiva constructivista; aprendizaje
y desarrollo: hallazgos y polémicas que transpusieron las puertas del aula; cducacidn y democra-
tizacién; escucla media para todos: caminos politicos ¢ institucionales para una concrecién posi-
ble; la escuela: una inslitucién con identidad; grupo y tarea en el escenario de la enscianza.

2.1.4. Historia Social Argentina

Objetivo:

Analizar los procesos histéricos que permitan comprender y explicar los fenémenos socia-
les y la realidad argentina.

Contenidos:

Preformacion del Estado Nacional (1750-1820), Formacién del Estado Nacional (1820-
1890); La sociedad agroexportadora (1890-1930); El periodo de transicién (1930-1943); La so-
ciedad agroindustrial exportadora (1947-1955); Formacidn del Estado burocrético (1955-1991).
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3.4.2. Psicologia evolutival

Objetivo: ,

Introducir al alumno en una concepeién dindmica de la cvolucién psicoldgica humana, con
particular detenimicnto cn la dindmica del desarrollo dc la infancia, deleniéndose especialmente
en las etapas criticas de estc perfodo crucial para una bucna adaptacion del sujeto. Vincular teorfa
y prictica. ‘

Contenidos:

Las etapas y las crisis evolutivas. Desarrollo cognitivo. Las operaciones concrelas; las ope-
raciones fomalces. Desarrollo alectivo. Desarrollo del proceso de socializacion. Desarrollo mo-
ral. Desarrollo de la expericncia religiosa,

2.4.3. Metodologia Catequistica y Espiritualidad

Objetivo:

Conocer las caracieristicas de la metodologia catequistica de una Escuela en Pastoral y, por
lo tanto, aplicar una mnctodologia coherenle con ¢l ideario instilucional, las caracteristicas dec la
zona dondc se encuentra la institucion, las lincas dioccsanas y/o congregacionales. También
aprender a clegir convenientemente los recursos a utilizar en catequesis. Desarrollar 1a capacidad
de obscrvacion, Vincular tcoria y prictica.

Contenidos:

Melodologia calequistica general. Mclodologia scgin niveles de aprendizaje. Psicologia
cvolutiva aplicada al aprendizaje. las mediaciones cn la catequesis. La Palabra de Dios segin las
cdades. Psicologla religiosa. Cuestiones morales segiin las edades.

2.3.3. Revelacion

Objetivo:

Se trata de descubrir que Dios sale al encuentro del hombre ¢n sus diversas culturas, razas,
situaciones, cle., invitdndolo a adherirse al Plan de Salvacion Universal que alcanza su plenitud
cn Cristo.

Contenidos:

¢ Qué ¢s la Revelacion? Constitucién Dei Verbum. Revelacion en las religiones orientales.
Revelacién on las religiones latinpamcricanas. Revelacion en la Historia de Isracl. Plenitud de la
Revelacion en Cristo. Revelacién en ¢l Pueblo. Revelacién en la Iglesia. Revelacion y Tradicién,

2.2.3. Moral Social

Objetivos:

Introducir a 1os alumnos cn los lincamientos morales que l1a 1glesia cstablcce ¢n ¢l marco de
su Doctrina Social, respondicndo a las cuestiones y problemas que la dindmica de la sociedad
modema plantea a los hombres.

Contenidos:

La socicdad industrial modema. Antccedenies del pensamicnio catSlico acerca de 1o social.
Temdlicas polfticas. Rerum Novarum. Ponlificados de Leon Xill, Plo XI y Pio X1I. Quadragési-
mo Anno. Precminencia de lo politico: Pontificados de Juan XXIII y Pablo V1. Malter et Magis-
tra. Pacem in Terris. El Concilio Vaticano 1. Gaudium et Spes. Populorum Progressio. Octogé-
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sima Advenniens. Preeminencia de o antropolégico: Pontificado de Juan Pablo 11. La economia
al finalizar ¢l siglo XX. Magistcrio Social Latinoamericano. Mcdellin. Puebla. La Familia en la
Doctrina Social de la Iglesia. Los Sistemas Econdmicos.

3.3.4. Cristologia

Objetivo:

Descubrir que la plenitud del encuentro de Dios con los hombres se da cn Jesis, quien reve-
la ¢l Misterio del Reino y nos libera con su Pascua.

Contenidos:

Cristo en la Biblia. La Pascua. El Mensaje de Jests. Cristologfa. Nucvas Cristologias. El
Magisterio Postconciliar. ; Como anunciar a Cristo hoy?

3.4.6. Didictica de la Catequesis.

Objetivo.

Establecer las pautas para la confeceién de una planificacién en catequesis y, a su vez, reco-
nocer los recursos y téenicas adccuadas para utilizar en la tarca catequistica. Caracterizar tam-
bién las actividades extra-programadticas cn ¢l proceso catequfstico en el grupo-aula, y organizar-
las scgun cl proceso gradual del crecimicnto cn la fe. Estructurar situaciones de aprendizaje.
Vincular teorfa y prictica.

Contenidos:

Plancamicnto diddctico. Currfculo. Recursos y actividades para la conduccion del aprendi-
zaje. Téenicas € instrumentos de cvaluacion. Caracleristicas de la etapa diagndstica en la cale-
quesis. Ubicacion del planteo situacional en cada nivel. Los recursos en la Calcquesis. Las ccle-
bracioncs de fc cn ¢l proceso de calequesis. Dindmicas de grupo. Las convivencias del
grupo-aula por niveles y/o sceciones de grado y/o curso. Los campamentos. Los retiros.

3.1.2. Sociologia de 1a Religion

Objetivo:

Brindar una jnformacién sistemadtica acerca de los nicleos claves gque conforman la Socio-
logia de la Religién. Realizar un andlisis critico y comprehensivo de los principales modelos ted-
rico-melodolégicos que intentan explicar la funcidn social de 1a religion. Posibilitar la participa-
cion activa y la oricntacién metodoldgica cn el andlisis de los problemas fundamentales dc la
reatidad socio-religios: ooniing,

Couienicdos:

Campo, objcto y perspeclivas de 1a Sociologia de Ia Religidn. Modclos tedricos de andlisis.
La Religiosidad latinoamcricana. Iglesia y sociedad cn la Argentina desde 1860 hasta la actuali-
dad. La realidad socio-religiosa en la Argentina.
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3.4.2. Psicologia evolutiva I1

Objetivo:

Conlinuar, cn la linca seguida cn Psicologia evolutiva I, 1a iniciacién al alumno ¢n una con-
cepeidn dindmica de ta evolucion psicoldgica humana, con particular detenimicnto en la dindmi-
ca del desarrollo de la adolescencia y adultez, analizando las elapas criticas de cstos perfodos
cruciales para una bucna adaptacion del sujclo. Vincular (coria y prictica.

Contenidos:

Caracterizacion de la adolescencia y de 1a adultez. Desarrollo cognitivo. Desarrollo afecti-
vo. Desarrollo del proceso de socializacion. Desarrollo moral. Desarrollo de la experiencia reli-
giosa.

3.3.2. Eclesiologia
Objetivo:
Reflexionar desde 1a e a la Iglesia Catélica, abarcando las cuestiones biblicas, histéricas,
dogmadticas, fronterizas, sociolégicas, ¢n un inlento por abrir espacios intclectuales y vitales de
D k) é; ’ p p y
renovadas respucstas a la propucsta de Jesus.

Contenidos:

Antropologia ¢ Iglesta. Imidgencs biblicas. Fundacién de Ta Tglesia por Jesucristo. Dimen-
sidn histdrica de la Iglesia. Las propicdades de la Iglesia. La Iglesia como Comunién orgédnica.
La Iglesia como Sacramento de Jesucristo. Los sicte Sacramentos de i Iglesia-Sacramento. Ano-
taciones sobre la vida cristiana. Indole cscatoldgica de la Iglesia.

4.3.5. Liturgia y Sacramentos
Objetivo:
Reconocer ¢l misterio de Cristo cxpresado a través de la vida litdrgica y sacramental de la

Iglesia, en sus clementos histérico-salvificos, y aplicarlos en su propia vida y ensefiarlos en for-
ma testimonial y prclica a los demds.

Contenidos:

Evolucién histérica de la vida litargico-sacramental de [a Iglesia. Fenomenologifa y teolo-
gfa. De la celebracién a la (cologfa. La Eucaristia: de 1o Cena a la Misa. La iniciacion cristiac,
La penitencia y 1a reconciliacién. La oracidn por Jos cnfermos y la uncion sacramental. Las orde-
naciones. El matrimonio. La liturgia y el ticmpo. El ticmpo, historia de la salvacién. El domingo,
dfa del Sciior. Adviento y Navidad. Cuarcsma. Cristo y 1a Pascua. La vida como tarea sacramen-
tal,

4.2.2. Educacion Moral
Objetivo:

Preparar las actitudes hacia un compartir reflexivo y abarcador de las cucstiones éticas pa-
sadas, desde el hoy y con perspectiva de futuro.

Contenidos:

Basces filosoficas para educacion moral. El actual conlexto de sccularizacidon. Determinan-
les socio-clasistas de la moralidad. El desarrollo moral. Autoridad del agente educador. Derechos




y deberes de educadores y educandos. Temas emergentes para un programa de educacién moral.
Problemas morales de la educacion. Crisis general. Relos. La escuela y su entorno cultural.

4.4.5. Politica Educativa y Administracion Escolar
Objetivo:

Presentar al alumno elementos concepluales ¢ informativos que le permitan construir un co-
nocimiento socio-politico de la construccién y evolucién del sistema educativo argentino, en el
contexto de los sistemas cducativos regionales.

Contenidos:

El sistema cducativo coma producto histérico-politico. La consolidacién de los Estados Na-
cionales en Lalinoamérica y ¢l surgimicnto de los Sistemas Educativos. Caraclerfsticas originales
del Sistema Educativo Nacional. Las oricntaciones de la polftica cducativa nacional. El diagnés-
tico del sistema cducativo nacional. Las cxigencias al sistema educalivo provenicntes de 1os mo-
delos de acumulacion de 1a cconomia mundial. Las nuevas propuestas.

4.4.7. Pastoral Educativa

Objetivos:

Conoccer tos clementos de un Proyecto Pastoral cn una Instilucidon Educativa. Caracterizar
el perfil el catequista en una institucion cducativa. Planificar 1a formacién y el scguimiento de los
calcquislas dentro de una institucion, Establecer pautas a (cner en cuenta en ¢l armado de los
equipos de pastoral para alumnos. Elaborar pautas de organizacion y puesta en marcha de los
cquipos de pastoral correspondientes a cada clemento de la Institucion.

Contenidos:

El Idcario y la Pastoral scgin las caracterfsticas institucionales. El Proyecto Educativo en
una escucla cn Pastoral. Plancamicnto de la Pastoral en una institucién. Caracteristicas de la inte-
gracién in(crdisciplinaria. El Equipo de Pastoral: caraclerfsticas, funciones, organigrama, dife-
renciacion con ¢l D.E.F. El rol del coordinador. Estructura de un Plan de formacién para cate-
quistas scgin las caracteristicas del centro educativo. La Pastoral de los alumnos. La Pastoral
para los padres. La Unién de Familias dentro de una institucion educativa. La Pastoral para los
docentcs. La Pastoral para los ex-alumnos. La Pastoral para e] personal de servicio. La Pastoral
para los directivos.

4.4.8. Préactica de la enseftanza e insercién en el medio educacional

Realizar las obscrvaciones docentes y estructurar los informes correspondicntcs, planificar
Jas tarcas propias de las prdcticas dulicas que desarrollard en los cstablecimicntos educativos del
medio.

4.1.5. Problematica Filosofica
Objetivo.:

Promover la comprensién dc uno mismo como miembro de una comunidad teniendo en
cuenta la problemética que nos presenta €l momento historico que nos toca vivir, en un contexto
vincular y en medio del didlogo de las culturas.




Contenidos:

Corricntes antropologicas. El probicma contemporineo de la violencia y fracaso de los vin-
culos. Libertad v vocacion. Felicidad y desco. Cuerpo, salud, enfermedad. Tiempo e historia.
Téenica y civilizacicn. FilosolTa, ciencia y religion.

4. Organizacion Pedagogica

4.1. Dos sub-periodos lectivos

En coherencia con esta propuesta de cducacion abicria, los alumnos del INADH se inscri-
ben libremente —scglin sus ocupaciones y su ticmpo disponible— ¢nuna o varias asignaturas.

El apoyo y orientacion académica de 1os estudianies se organiza en dos sub-perfodos lecti-
vos de 18 semanas.

Las evaluaciones se realizan en ¢l siguicnie cronograma:

ﬁil'i’frimora- 'Pr“ucf;a a Bistancin T en fa semana 463

.2 l"i"‘ijn;’@ﬁt ifr;wh;n Presencial | enlasemana8d9.
Yegunda f’;iwbu a Distaneia en la semanpa 12 613
| _-_chlurfda Prueba Presencial |_en ta samana 16617

Esta organizacidn,

— considerada desde el aspirante, facilita ¢l aceeso al sistemna cducativo cn dos épocas
del ano, estimulando a proseguir su (ormacion cullurat o profesional a quicnes han reorientado
vocacionalmente sus cstudios o sus actividades Taborales. Los cursos sc inician dos veeces al afio
cn cada sub-periodo lectivo.

— considerada desde el SEAD, promucve en ¢l conjunio de los coordinadores y animado-
res de la sede central y de los CAL una dindmica de ajustes y adaptaciones al impulso de los re-
sultados y comprobaciones que s¢ oblicnen ribmicamente cada semestre leclive.

4.2, Sistemas de observacion y orientacion del alumno

Inspirado en modclos que sc vienen evaluando positivamente desde hace mds de Lres lustros
cn diversos paises, nucstro Sistema de Educacion Abicrta v a Digtancia constituye un medio de
comunicacion de doble via o dircecidn entre los alumnos v los animadores y coordinadores de
CAL o de Ta sede central que se expresa cn la Figura N® 1, en lo que se refiere al accionar de la
sede central, y en Figura N 2, el cual zeflcja la dindmica de un Centro Académico Local (CAL).

Si bicn todo ¢l SEAD cstd centrado ¢n el alumno, quicnes en realidad constiluyen ¢l rostro
visible del Tnstitws o calfn oo ¢ontecto con dicho alumie para propoicionaiic apoyo y orienta-
cién son los animadores de los CAL, los cuales son los encargados de claborar ¢l faforme del Es-
tudiante donde se anotan Ja participacion en las reuniones del Centro y los resultados de las pruc-
bas realizadas por cada uno de los alumnos y todas las observaciones correspondienics en
[uncién del futuro desempeiio como docenie.

En ¢l SEADH ci CAL constituyc una pieza clave para la consccucidn de la calidad y clica-

cia del sistema. Alirmamos que es la instancia donde Jo académico ¢s superado por lo social y
comunitario. Es cl lugar donde los alumnos se encuentran scmanatmente con 10s tutores o anima-
a2 dores del aprendizaje, a partir del cual se organizan los Circulos de Estudios 0 s¢ programan —o
i se llevan a cabo— las pricticas obligalorias especilicas de [a carrera. En una palabra, se trata de
la instancia que garanliza quc la cducacion a distancia constituya un adecuado y eficaz sistema




de orientacion y ayuda durante el proceso de aprendizaje, y no degenere en ensefianza libre
(en realidad aprendizaje libre).

Estrictamente, la etapa diagnostica busca recoger cualquicr informacién ttil para fijar los
objetivos a conscguir en cl programa, asi como las cstrategias y formas dc organizacién para su
logro. Puesto en marcha cl plan del proyecto, la evaluacion formativa contempla distintas varia-
bles que permiten analizar paso a paso el proceso, introducicndo 1os ajustes convenicentes a lo lar-
go del desarrollo del proyecto; la evaluacion sumativa focaliza su andlisis en los logros obteni-
dos: el proceso ya ha concluido, y de lo que sc trata ¢s de documentar hasta qué punto los
objctivos han sido alcanzados y decidir qué nuevas estrategias pedagdgicas utilizar cuando el sis-
tema s¢ ponga nucvamente ¢n movimiento para “reciclar” los aprendizajes.

En cste contexto en ¢l INADH hablamos de cvaluacion objctiva, personalizada, continua y
oricntadora:

— objetiva, alcndicndo a las nceesidades genuinas y a las posibilidades concretas, que han
debido ser delimitadas y explicitadas cn los objetivos a evaluar;

— personalizada, respetando los tiempos y ¢l ritmo de aprendizaje de cada estudiante;

— continua, posibilitando al estudiantc una informacion adecuada y un control permanente
de Ta marcha de su aprendizaje;

— orientadora, ofrccicndo los clementos para tomar decisiones y proseguir o reorientar el
camino clegido.

Sc sosticne que tanto la comunidad como cl estudiante son sujetos de decisiones indelega-
bles. Concretamenle, para que las cvaluaciones cumplan la doble funcién que se le asigna: orien-
tacion ¢ informacion —-para ¢l alumno—, control y garantia —para la comunidad—, deben guar-
dar un sano cquilibrio cntre tas necesidades y posibilidades de la comunidad —las cuales sc
configuran ¢n ¢l perfil profcsional y s¢ explicitan cn ¢l discfio curricular— y la situacién y las
posibilidades de los estudiantes, cs decir, aquelto que realmente pueden aprender mediante cl es-
tudio de¢ Tos materiales instruccionales y con la ayuda de todas las instancias y recursos de apoyo
que ¢l SEAD logra poner a su disposicion.

Al abordar Ja problemdtica de 1a cvaluacién a distancia, la estrategia pedagdgica implemen-
tada considera situado al cstudiante: sujcto de su aprendizaje, pero en una circunstancia y en un
tiempo concrelos; ¢l “hombre universal” a que nos estamos refiricndo es una persona con nom-
bre y apellidos propios, ciudadano y heredero de una comunidad histérica. Precisamente, su si-
tuacidon de “a distancia™ refuerza en nosolros la conviceidn que asienfa en ¢l alumno el micleo
decterminante del aprendizaje y de la evaluacion. A la vez que se impulsa al estudiantc a tomar la
iniciativa y ¢l protagonismo de su aprendizaje, se e hace tomar conciencia de que es heredero y
deudor de una comunidad y de que, frente a cualquicr postura solipsista o promotora de actitudes
egofstas, las necesidades y urgencias de su comunidad local o nacional deben ser objeto de sus
investigaciones y bisquedas, haciendo que los mds proximos scan los primeros bencficiarios de
su capacitacion y formacion.

Por esto, precisamente, la comunidad también es sujeto de decisiones: debe ascgurarse de
la profesionalidad de los titulados, ejercer un control eficaz sobre como aprovechan las institu-
ciones educativas sus recursos y cudl cs cl nivel y capacitacién oblenida de sus egresados. Es
oportuno no perder de vista que la cducacion a distancia integra cl sistema cducativo: ¢S una mo-
dalidad, no un parasistema, que trata de satisfacer algunas necesidades que la socicdad ha enco-
mendado atender a la educacién. Para integrar los aportes de la comunidad al SEAD esld previsto
crear mecanismo c instancias de participacion comunitaria.

El SEAD, por tanto, debe probar su eficacia ejerciendo la mediacion pedagégica que haga
posible la formacién y habilitacién que la comunidad neccsita para sus micmbros. A diferencia




de la ensenianza tradicional que da por supucsto que la presencialidad asegura la eficacia del pro-
ceso cducativo, cayendo cn una cspecic de fetichismo dulico, 1a modalidad a distancia desde el
primer momento sale a reicediar la separacion y el aislamicnto en que se encuentran sus alum-
nos, favorccicndo instancias de encucntro, proporcionando apoyos diversos, imaginando técni-
cas, recurricndo a teenologias promotoras de vinculos, y, fundamentalmente, promoviendo hébi-
tos de cstudios y comportamicntos independicntes cn prosccucién de la aulonomfa dcl
estudiante.

Eslc SEAD cjerce tres modos de evaluacion:

a) Cuestionarios, ¢jercicios o pruebas de autoevaluacion

Forman parte de los matceriales de instruccion y son administrados por ¢l mismo cstudiante
con la finalidad de oricntarle y prepararle para el logro de su propia cvaluacién.

b) Prucbas de evaluacion a distancia

La gama de actividades que estas pruchas pucden incluir es amplia: pruchas objelivas, cnsa-
yos escritos, estudios de casos, comentarios de textos, trabajos de campo, cte.

Enviadas las prucbas oportunamente al alumno, este debe remitirlas, en los plazos previstos,
a los Centros Académicos, Tos cuales se las devuclven con corrceciones precisas y oricntacionces
sugerenles.

EI INADIH proponc introducir una scric de ¢jercicios adicionales sobre los temas no inclui-
dos ¢n las prucbas, los cuales, con respucstas y explicitaciones razonadas, pretenden proporcio-
nar al estudiante informacion, orientacién y apoyo para su estudio independicnle, a Ja vez que le
indican como prepararse para los exdmencs prescnciales. Aconscja que junto a las explicaciones
sc indique ¢l tema o ¢l lugar de la unidad cn gue ¢l cstudiante pucde repasar las respucstas ade-
cuadas.

¢) Pruebas presenciales

Como las Prucbas a Distancia, admiten una extensa gama de actividades. Sc celebran en los
Centros Académicos en las fechas prefijadas por Ta Coordinacién Académica.

La promocién sc logra aprobando cada asignatura con una nota supcrior o igual a 60 pun-
tos, oblenida de la siguicnte forma:

La Primcra y la Segunda Evaluacion Presenciales ticnen cardcler obligatorio y deben ser
aprobadas con 14 puntos. Los alumno$ que no aprucben o que no asistan a las mismas podran
prescntarse cn dos oporlunidades mds en las convocalorias extraordinarias de los meses de Julio
y Dicicmbre de cada afio. :
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d) Trabajos Practicos, Trabajos de Campo y Observaciones

El alumno dcbe aprobar todos Jos Trabajos Pricticos y los Trabajos de Campo detallados en
los niveles corresporndicnics.

4.3. Régimen de observaciones y trabajos de campo

En las asignaturas Pedagogia, Psicologfa I y 11, Melodologfa Catequistica y Espiritualidad,
Diddctica de 1a Catequesis y Pastoral Educativa los alumnos llevardn a cabo obligatoriamente en
cada una dicz observaciones distribuidas de modo cquitativo en los niveles educativos, conduci-
dos y evaluados por ¢l animador local y el respectivo responsable del medio o institucién en que
sc realicen.

4.4. Régimen de prdcticas

El alumno deberd desarrollar obligaloriamente dicz observaciones como minimo en los ni-
veles primario, medio y superior y llevar a cabo dicz préacticas en cada uno de ¢llos, aprobando
todos y cada uno dc estos subperiodos.

Los responsables de fa evaluacion y promocién scrdn los d.anlddOlCS localcs y docentes a
cargo del curso donde se Hleve a cabo la (area.

i EF INADH cfectuard un convenio con un cstablecimiento educativo de la zona a fin dc ga-
: rantizar la realizacion de las obscrvaciones y praclicas.

4.5. Rol de los animadores locales

Para cl desarrollo de este plan, quicn sc desempefic como animador deberd poseer una for-
macion filosélico-religiosa acreditada. Scrd quicn canalice 1a vinculacién con la institucién con
la que sc establecid el convenio y realizard ¢l scguimicnto y orientacién de los alumnos, consig-
nando 1o obscrvado en ¢l alumno cn instrumentos adecuados, como, por ejemplo, cscalas aclitu-
dinales.

4.6. Correlatividades de las materias del plan de estudios

— Introduccién a la Bibhia

Cursada para Eclesiologia, Revelacion, Cristologia y Liturgia y Sacramento.

— Cicncias Morales

Cursada para Educacion Moral y Moral Social.

— Meclodologfa Catequistica y Espiritualidad

Cursada para Diddctica de la Catequesis y Pastoral Educativa.

— Prdctica de la ensefianza

Haber cursado todas las asignaturas de los tics primeros afios, Educacion Moral y Didéc-
tica de la Catequesis.

5. Requerimientos materiales del £nsayo

Segin punto 5. Anexo [
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6. Calendario operativo para la realizacion del ensayo

6.1. Etapas

— Abril de 1994: Iniciacion de las actividades lectivas del ensayo.

— Diciembre dc 1994: Evaluacion de la actividad académica dcel primer afio.

— Diciembre de 1995: Evaluacion de 1a actividad académica del segundo afio.

— Diciembre de 1996: Evaluacién de la actividad académica del tercer afio.

— Dicicmbre de 1997: Evaluacién de la actividad académica del cuarto afio.

Tal como sc ha manifestado, nucstra estimacion siguicndo otras cxperiencias mundiales a
distancia, ¢s que ¢l alumno invertird cuatro o cinco afios para rcalizar csta carrera. Scgin csto:

— Agosto de 1999: Evaluacion total del y ensayo y presentacion del plan para una aproba-
cién definitiva. .

ke

6.2. Plazos de cumplimiento

— Desde Abril de 1994 en que se injcia hasta Diciembre de 1996 en que finaliza para cva-
luar su desarrollo.

— Hasta Julio dc 1998, para cvaluacién (inal y rcajuste si correspondicra.

— Scgundo semestre de 1998, para presentacién del Plan delinitivo.

6.3. Esquema de Evaluacion del Ensayo
Scgidn punto 6.3. Anexo |
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