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Anexo 1 

1.1. identificación del Proyeclo de Ensayo: formación del Técnico ~upelÍor en Adminis­
tración y Contabi Iidad 

1.2. Nivel: Técnico 

1.3. Modalidad: Técnica y a Distancia 

1.4. Especialidad: Administración 

1.5. Duración: Mínima: tres (3) años; Máxima: seis (6) años. 

1.6. Título o certificado que otorga 

1.6.1. Parciales: CcrtíDcado del curso aprobado 

1.6.2. Final,' Técnico Superior en Administración y Contabilidad 

1.8. Condiciones de ingreso 

Estudios SecundalÍos Completos. 

1.9. Responsables directos del ensayo 


'1.9.1. Instituto Abícno y a Distancia "Ilcnundalüs" 


1.9.2. Eugenio Gómcz de Miel' y equipo docente a cargo del proyecto de ensayo. 

2.1. Filosófica: 
El presente ensayo se contextualiza en una concepción de la persona como clllidad portado­

ra de un sentido y destino transccndentes. 

Esta persona es una cSll\lcturaabierta, cuya conformación final supone un hacer y responsa­
bilidad permanentes. Se concibe la libertad como un don y, a la vez, como tarca que nos exige un 
quchacer cotidiano. La libertad está desde el principio: como un don propio mana de su interior. 
Con Guardini (1982: 72) afirmamos: "La libertad es el presupuesto, la atmósfera y la meta del 
mundo pedagógico". 
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Sin embargo, esta persona solo logra su realización en el seno de una comunidad delennina­
d~, donde la pa~ticipacip.acióI~ y acd.ón comunitarias no son "fenómenos naturales u orgánicos;' 
sino "con~t.rucclOnes sOCiales (Cr?z.ler, 1972:68) que hay que. elabor~lr cuidadosamente, buscan­
do en vigIlIa permanente las condiciones que favorezcan -SIl1 mantpulaciones- la acción co­

o rnuoitaria que posibilite fina lmente el crecimiento de lodos los participanles . 

En esta misma perspectiva, en esle Sistema de Educación AbicrlO y a Distancia (SEAD) se 
privilegia la expr:esión "al,umno o CSlu~i~mLe situ~d?l), del mismo mo~o que con la triada "Paisa­

~ I je, paisan?, p~lIS / '. se mamf1e~t~\ el deCISIvo proposlto de q~e el estudiante recupere crític~~nte 
. su mcmona hlstonca y geograrlca y asuma operar constructlvamente en su localicadad y regIOn. 

En esta perspectiva la educación a distancia representa un giro copernicano en la educa­
ción tradicional: va al encuentro del alumno para interactuar con él pedagógicamente y desenca­
denar un proceso de enseñanza-aprendizaje en la circunstancia yen la situación en que cada uno 
se encuentra. 

2.2. Pedagógica 

Las finalidades y propósitos scfiabdos, aplicados al presente ensayo, serán logrados me­
diante,el Sistema de Educación Ahierta y a Distancia. el cual recoge experiencias similares reali­
zadas en varios países desde ya hace m,ís dc 20 años, así como las orientaciones difundidas por 
la UNESCO en el Iní'olme Faurc (1972) . 

Esta modalidad altemativa de comunicación se propone cubrir la distancia o separación físi ­
ca entre profesores y alumnos: nuestro SEAO -aprovechando los recursos técnicos prohados en 
otras instituciones mundiales a distancia-implementa una comunicación nlediada (lo que de 
fonna ya clásica BOlje Hülb~rg ha llamado "conversación didáctica guiada") que garantiza la di­
rección y orientación del aprendizaje en los lugares donde se encuentran los alumnos que por ra­
zones de distancia, horarios u ocupaciones bborales, o por razones de cnIenncdad se encuen­
tran impedidas para asistir él los centros convencionales. 

Como en los oLros sistemas a distancia, en este SEAD el medio maestro lo constituyen los 
materiales impresos, 10 cual implica que la tarea que viene cumpliendo el profesor en el sistema 
presencí al se reformule para dar el apoyo y la orientación que el alumno necesita. 

2.3. Psicológica 

Concebida la persorw como un sistema abierto y el aprendizaje como un cambio que se pro­
duce en el interior del sujeto, en el diseno de este técnico terciario se ha tenido como opción fun­
damental responder a las lnotivaciones del adulto, las cuales, siguiendo orientaciones de lo. 
U NESCO, sintetizamos en: 

a) Aprender para satis facer necesidades concretas: el adulto desea validar oficialmente sus 
aspiraciones en el terreno profesional. 

b) Aprender para aplicar y reciclarse: aprender lo que pueden ser contenidos o d2SlrCl,¡¡S re­
levantes para la propia profesión. 

c) Aprender para cambiar la vida: le interesan experiencias de aprendi7,aje que puedan ser 
útiles para adaptarse a situaciones especfficas provocadas por los cambios de vida, talcs como el 
matrimonio, nuevo trabíVo, despido. ascenso, jubilación, etc. 

3. Justificación del ensayo 

El presente ensayo. desea constituir una respuesta en la línea diagnosticada por las Bases 
para la transformación educativa (1991) difundidas por el Ministerio de Cultura y Educación. 
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Se estima sinceramente que esta propuesta abierta y a distancia ofrece una aHel11ativa al siL.,ruicnte 
diagnóstico que en ellas se traza (1991: 17): "Entre los principales problemas de orden cuantitati­
vo debemos señalar la desigual confonnación de la matrícula en las diversas zonas del pais, la 
penna?enlC inasistcnc.ia a l.os ?stablcdm ¡cntos educativos, el a~to porcentaj~ de repitencia y de 
deserCIón escolar y Ul1lVersltana, la escasez de docentes necesanos para cubnr los puestos de tra­
bajo del sistema y la inadecuada distribución de los servicios en el territorio nacional." 

Esta carrera ofrecerá altemaLivas a muchos compatriotas que por circunstancias laborales o 
de distancia no pueden concurrir a los centros presenciales. 

La investigadora Doina Popa Lisseanu, en su obra Un desafío 111UlHliaI: La educaóón a 
Distancia (19'81), ha realizado un estudio comparalivo de los once proyectos de educación supe­
rior a distancia más importantes del mundo: en todos, entre las motivaciones o justificación para 
la creación de cada uno de ellos, se menciona el ofrecer "otra" o "una mueva" oportunidad 
para los habitanles del país. 

Preside este ensayo un manifleslo propósiLo en establecer nexos entre educación y trabajo 
que posibiliten crear salidas laborales o promover un inmediato reciclaje laboral, potenciado y 
enriqueciendo, a la vez, por los aportes de las comunidades donde están 'situados los Centros 
Académicos Locales. 

Este ensayo desea ponerse en el contexto mundial de una economía expansiva que necesita 
abundante mano de obra con aceptables niveles de especiali¡,ación, lo que -unido a criterios de 
rigurosa competiLividad- exige un reciclajl~ conlinuo. Nada tiene de casual que el llamado 
"boom" de las universidades a distancia se produzca él partir mediados de la década del '60. 

Finalmente, el desarrollo dd presente ensayo nos permiLirü experimentar la transformación 
cualitativa que puede inl.roducir en nueslro medio el modelo innovador de la educación a distan­
cia incorporado a los sistemas educativos de muchos paises. 

4. Estructllr~lciún dc_1_P_ro~y~e_c_t_o_d_e_E_~n_s_a--.y_o__________ 

4./. Caracterización del egresado 

El Técnico Superior en Administración y Contabilidad seféÍ un profesional capacitado para: 

l. Entender la imponancia de los aspectos administrativos y contabJcs para el eficienle fun­
cionamiento de empresas e instiluciones 

2. Selcccicr!:\r técniCil.') y proccdimiclllos apropiados a la solución de problemas específicos 
en la úreas administrativas y contables, ajustándose a la nonnativa legal e impositiva y conside­
rando la adecuación al conlexto económico y social en el que deben ser aplicados. 

3. Operar el software de aplicación relacionado con las operaciones básicas de una empresa 
y con In elaboración de la inrO!11laci6n conlablc y de gestión, interprelando dicha información y 
los estados contables de acuerdo a criterios técnicos. 

4.2. COll1petencia del título 
1. Dcsemperlarse en la administración de empresas e instituciones. 

2. Efectuar registracioncs contables y preparar balances e infonnación sobre la gestión. 

3. Actuar como auxiliar cal¡ ficado de los profesionales en ciencias económ icas. 

http:inasistcnc.ia
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4.3. Currículo 
4.3.1. Objetivo,~ tenninales de la carrera 

Esta carrera tiene· como objetivo básico fonnar un graduado capaz de analizar y resolver 
con criterio propio los problemas administrativos de cualquier Lipo de institución y operar su sis­
tema de in[onnación contable como base de las decisiones y el control. 

A través de los animadores del aprendizaje -agente fundamental en nuestro proyecto de 
educación a distancia- en cada uno de los Centros Académicos Locales, nuestro programa se 
propone incorporar él la reflexión académica la problemática local, de tal foona que el aprendiza­
je de la tecnología apropiada a la que nos estamos refiriendo debe conducir al logro de una admi­
nistración acorde con las exigencias de eficiencia que está imponiendo el desarrollo de las rela­
ciones comerciales y financieras. 

4.3.2. Estructura del plan de estudios 

4.3.2.1. Areas: 

1. Area de Fonnación Básica: 

1.1. Inlrooucción a los Esludios Superiores 

1.2. Sociología 

1.3. Anlropolog(a Social 


lA. Historia Social ArgenLina 


] .5. Proble!11¡llica Filosórica. 


2. Arca de Formación Espedfic~ 

2.1. AdminiSlración General 

2.2. Inlroducción a la Compulación y manejo de PC 

2.3. Contabilidad Básica 

2.4. Diseño de ESl111Cluras 

2.5. Sistemas Administrativos 

2.6. Sistemas Aplicados 1 

2.7. Sistemas Aplicados II 

2.8. Derecho Empresario 

2.9. Economía 

2.10. Sistema Tributario y Previsional 

2.1 ] . Conlabihdad de Gestión 

4.3.2.2. Cursos 
1. Prhner Curso: 

1. L1. Introducción a los Estudios Superiores 

1.1.2. Sociología 

1.1.3. Antropología Social 
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1.1.4. Historia Social Argentina 

1.2.1. AdministraciónGeneral 

1.2.2. Introducción a la Computación y manejo de PC 

2. Segundo Curso 

2.2.3. Contabilidad Básica 

2.2.4. Diseño de Estructuras 

2.2.5. Sistemas Administrativos 

2.2.6. Sistemas Aplicados I 

2.2.8. Derecho Empresario 

3. Terüer Curso 

3.2.7. Sistemas Aplicados JI 

3.2.9. Economía 

3.2.10. Sistema Tributario y Previsional 

3.2.11. Contabilidad de Gestión 

3.1.5. Problemática Filosófica. 

4.3.3.P rogra1113S 

1.1.1. Introducción a los estudios superiores 

Objetivo: 

lniciar al alumno en el estilo y responsabilidJd que supone el quehacer de los estudios supe­
riores en la modalidad educativa abierLa y a distancia, proporcionándole la in[onnación y técni­
cas de estudio adecuadas . 

Contenidos: 

Definición y caracterización del sistema de educación a distancia; sus presupuestos yopcio­
nes valorativas. Funciones de la administración y coordinadores generales de las carreras y de las 
disciplinas. Pape] y signjficado de los animadores y coordinadores del Centro Académico Local. 
La opción vocacional; finalidad; técnicas para realizar la orientación personal. AutodiagnósLico 
de aptitudes y hábitos de estudio. Recursos remediales y las técnicas de estudio. La variable 
"tiempo" en el contexto de la organización y a la planificación de los momentos de estudio. Di­
námica de grupos: los círculos de estudio como instancia de apoyo faciliLadora de aprendizajes y 
de acciones comunitalias. 

1.1.2. Sociología 

Objetivo: 

Posibilitar la comprensión de la dinámica que implica la conformación de la persona socio­
lógica; los condicionamientos y las posibilidades que conlleva el comportamiento sociológico. 
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Contenidos: 

La personalidad sociológica. Teorías y cOITientes sociológicas. Grupos y sistemas sociales; 
su dinámica constilutiva. Teoría de las regiones y estratificación de la eslructura social argentina. 
Epistemología de la sociología. Desaf(os para la sociología argentina y latinoamericana. 

1.1.3. Antropología Social 

Objetivo: 

Dotar al estudiante de herramientas concepluales que encuadren su desempeño profesional 
y le pcmútan rcJ1exionar sobre las caraclerísticas de las relaciones que establecen con los secto­
res sociales destinatarios de su acción. 

Contenidos: 

Marco histórico del surgimiento de la Antropología. Elnocentrismo y relativismo cultural. 
Raza. Racismo y prejuicio. Naturaleza. Cultura. Conceplo de cultura. Escuelas antropológicas. 
Cultura y subcultura. Cultllra de la pobreza. Marginalidad. Cultura hegemónica y cultura popu­
lar. Anlropologfa y Salud. Antropología y Educación. Anlropología y problemática urbana. 

1.1.4. Historia Social Argentina 

Objetivo: 

Analizar los procesos históricos que pcnnilan comprender y explicar los fenómenos socia­
les y la realidad argentina. 

Contenidos : 

Prcformación del E~lado Nacional (1750-1820), Formación del Estado Nacional (1820­
1890); La sociedad agroexporLadora (1890-1930); El período de transición (1930-1943); La so­
ciedad agroindustIial cxporladora (1947-1955); FOlmación del ESlado burocrático (1955-1971). 

1.2.2. Introducción a la Computación y manejo de pe 

Objetivo: 

F. JIY)J'c i o ¡; l'!I' un p~mo r\mi~', gCil~í~d d~ 1J acti, ilLld infGnnjt;cil y lraD~miL¡r Jos conceplos bá­
sicos de funcionamiento de las computadoras digitales. 

Contenidos: 

Conceptos generales sobre la informática. Programación, equipamiento informático, datos e 
infonnación, organización administrativa. Descripción de lias parles de una com puladora. Unida­
des funcionales. Unidad central de procesamiento. Unidades de control. Memoria. Periférjcos. 
Impresoras. 
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1.2.1. Ad·ministración General 

Objetivo: 

Proporcionar los elementos fundamentales sobre la configuración de la empresa y sobre Ja~ 


actividades de gercnciamiento que posibiliten su eficiencia. 


Contenidos: 

La administración y su status epistemológico. Organización empresarial: objetivos y proce­
so decisitorio. Funciones administraLivas: planeamiento. gestión y contro1. Responsabilidad so­
cial de la empresa. 

2.2.3. Contabilidad n~ísica 

Objetivo: 

Introducir al alumno en las nonnas y principios quc ligcn la contabilidad como técnica de 
medición y registro de las actividades de una unidad económica y de información sobre los as­
pectos económicos, patrimoniales y íinancicros de la gestión. 

Contenidos: 

Nociones de la mecánica contable. Nonnas y principios que rigen la contabilidad. Registra­
ción de las operaciones básicas. Libros de comercio. Elementos de un sistema contable. La infor­
mación contable: estados e infonncs. Utilización del software contable básico. 

2.2.4. Diseño de Estructuras 

Objetivo: 

Estudiar el diseño y conformación de las organizaciones y sus consecuencias en el desarro­
llo y eficiencia empresarial. 

Contenidos: 

El trabajo en las organizaciones: clima organizacional, motivación y satisfacción. Estructu­
ra organizativa. Diseño eSlluctural. Fonnalización de la estlUclura. El organigrama. La descrip­
ción de cargos. 

2.2.5. Sistemas Administrativos 

Objetivo: 

Capacitar al alumno en la metodología de análisis de Jos sistemas de in[onnación adminis­
trativa y gerencial. 

;;:: e S!" . 
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Contenidos: 

Sistemas de información administrativa. Relación entre estructura y sislemas. Gráficos de 
planificación, diagramas de bloque. manuales de procedimiento. Metodología de diseño estruclu­
rado. Diagrama de contexlo, diagrama de Oujo de infolmación, etc. Sistemas aplicados: área de 
producción, área comercial, área financiera, área de personal, área contable. Sistema de infOIma­
ción gerenci al. 

2.2.6. Sist~ellU1S Aplicados 1 

Objetivo: 

Proporcionar al alumno un conocimiento profundo acerca de los procesos básicos de una 
empresa (venlas y compras) y capacitarlo en la operación de un software específico. 

Contenidos : 

Procesos de ventas y compras; sistemas inlcrvinientes: requisitos legales e impositivos, mo­
dalidades, pauLas de procedimienLos usuales, principios de central interno aplicables, soportes de 
infonnación y archivos. Uso del software especílico . 

2.2.8. Derecho Elnpresario 

Objetivo : 

Proporcionar una visión general sobre el régimen legal comercial argentino, ]a comcrciali­
dad de los aClOS y la calidad de comerciantes de las pcrsonas. 

Contenidos: 

Derecho Económico: conceplo e importancia. Régimen legal comercia] argentino. Comer­
cialidad de los acws y calidad de comerciantes de las personas. La empresa: concepto económico 
y jurídico. Sociedades comerciales. Documenlación y contabilidad. Tipos de sociedades. Institu­
CiOllC.\ de C(OllOmLI rnodcrn;~. Fondos Comunes de Inversión. Bolsas y Mercados de Valores. Se­
guros. Dcrecl10 Penal Económico. Formas de propiedad comercial. 

3.2.7. Sisteinas aplicados 11 

Objetivo : 

Conocer en detalle el funcionamiento del sistema financiero de una e'mpresa (ingresos y 
egresos) y poder operar un software específico de aplicación. 

Contenidos: 

Proceso financiero: lógica de los procedimientos de cobranzas y pagos, manejo de disponi­
bilidades y de la cuenta corriente bancaria. Disposiciones legales a considerar; modalidades 
usuales; aspectos ele control interno aplicables; soportes y salidas de infonnacióo, archivos, etc. 
Operación de un software de aplicación. . 

:L 
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3.2.9. EconOlnía 

Ol~jet¡vo: 

Estudiar las calegorías básicas de la economía política que pcnnitan la descripción de los 
fenómenos cotidianos de los que dan cuenla los medios de comunicación masiva. 

Contenidos: 

Economía y Economía Política. Macro y Microeconomía. La función demanda. Oferta y 
cantidad ofrecida. Función de producción. Mercado de competencia perfecta: postulados. Ingreso 
y Beneficio. Bienes económicos. Sectores de la Producción. Factores produclivos. Ingresos y 
gastos del Sector Público. E~ sistema económ ico inlcmacionaJ: características de los mercados. 
Los ciclos económicos. 

3.2.10. Sistenla Tributario y Previsional 

Objetivo: 

Dotar al futuro técnico de los conocimientos básicos sobre las disposiciones impositivas y 
previsiol1a1cs que inciden sobre las actividades de empresas e instituciones y sobre su ámbito de 
competencia en las mismas. 

Contenidos: 

Nociones generales sobre las características que rigen el sistema Lributario; concepto de su­
jeto, l'uenle, hecho y materia imponible. Principales impuestos nacionales y locales. Impuestos 
sobre el trabajo. Caractetísticas especílIcas e incidencia sobre las empresas e instituciones. 

3.2.11. Contabilidad de gestión 

Ohjetivo ." 

Capacitar al próximo egrcsado en la obtención y siSlematización de la infOImación de los 
sistemas operalivos a fin de confeccionar los infonnes y estados necesarios para evaluar la ges­
tión de la empresa cn sus aspectos económicos y financieros . 

Contenidos : 

Control y medición de resultados a través de la contabilidad . Nociones de costo directo por 
absorción, costos cSlándares. Presupueslo y control presupuestario. Control de la gestión comer­
cialtécnü.:a, económica y financiera. Análisis e interpreLación de la información. Obtención de la 
información necesaria mediante el uso de un software específico. 

3.1.5. Problemática Filosófica 

Objetivo: 

Promover la comprensión de uno mismo como miembro de una comunidad teniendo en 
cuenta la problemática que nos presenta el momento histórico que nos toca vivir, en un contexto 
virl<Cular y en medio del diálogo de las culturas. 

:lnVC 

~ 
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Contenidos: 

La dimensión ética del hombre. Los hechos morales, Ila acción y ]a libertad . Conciencia mo­
; valores y valor moraL Nonna, debcr y obligacilón. Poder y amor: la dimensión que introduce 

en la historia el Amor de Cris.to. Vinudes; ética y sociedad. Esperanza y cumplimiento. Panorá­
. mica de las principales corrientes éticas: Aristóteles, Tomás de Aquino, Kant, Scheler, Apel, Ri­
'coeur. La signi ficación de la moral cristiana. 

4. O anizac'ión Peda ó ica 


Según punto 4. Anexo 1. 


4.1. Correlatividades de las IIzaterias del plan de estudios 
- Adminis~ración Gcneral 

Cursada para Diseño de Estructuras y Sistenléls de Información. 

- Contabilidad Básica 

Cursada para Sistema Aplicados J, Sistema Aplicados III y Contabilidad de Gestión. 

5. RequeriJnientos lnateriales del Ensayo 


Según punto 5. Anexo I 


6. Calendario operativo para' la realización del ensayo 


Según punto 6. Anexo 1 
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Anexo II 

1.1. Identificación del Proyecto de Ensayo: 

Fonnación del Técnico Superior en Administración de Servicios de Salud. 

1.2. NiveL: Técnico 

1.3. Modalidad: Abierta y a Distancia 

1.4. Especialidad: Administración 


] .5. Duración: Mfnima: tres (3) años; Máxima: seis (6) años. 


1.6. T[tuto () certificado que otorga 

1.6.1. Parciales: Certificado del curso aprobado 

1.6.2. Final: Técnico. Supclior en Administración de Servicios de Salud. 

] .8. Condiciones de ingreso 

Cerli (¡cado de Estudios Secundarios Completos. 

1.9. Responsables di rcctos del ensayo 

1.9.1. InsLituto Abierto y a Distancia "HcmandaJias" 

1.9.2. Eugenio Gónlez de Mier y equipo docenLe a cargo del proyecto de ensayo. 

2. Fundamentación del ensayo 

1.1. F'iiosó/,ica: 

El presente ensayo se contextualiza en una concepción de la persona como entidad portado­
ra de un sentido y destino transcendentes. 

Esta persona es una estI1lctura abierta, cuya con[onnación final supone un hacer y responsa­
bilidad permanentes. Se concibe la libcrtad ,.~omo un don y, a la vez, como tarea que nos exige un 
quehacer cotidiano. La libertad está desde el principio: como un don propio mana de su interior. 
Con Guardirú (1982: 72) afirmamos: "La libertad es el presupuesto, la atmósfera y la meta del 
In LIndo pedagógico". 
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Sin embargo, esta persona solo logra su realización en el seno de una comunidad determina­
da, dORde la parti:cipacipación y acción comunita'lias no son "fenómenos nalurales ti orgánicos" 
sino "conslrucciones sociales" (Crozier. 1972:(8) que hay quc elaborar cuidadosamente, buscan­
do en vigilia pClmanenle las condiciones que favorc?;can -sin manipulacioncs- la acción co­
munitaria que posibilite finalmente el crecimiento de todos los participanles. 

En esta misma perspecliva, en este Sistema de Educación Abierto y a Distancia (SEAD) se 
privilegia la expresión "alumno o estudiante situado". del mismo modo que con la triada "Paisa­
je, pais,mo. país", se manifiesta el decisivo propósito de que el estudiante recupere crílicamenle 
su memoria histórica y geográfica y asuma operar constJ1Jctivamente en su localicadad y región. 

En esta perspectiva la educación a distancia representa un giro copernicano en la educa­
ción tradicional: va al encuentro del alumno para interactuar con él pedagógicamente y desenca­
denar un proceso de enseñanza-aprendizaje en la circunstancia yen la situación en que cada uno 
se encuentra. 

2.2. Pedagógica 

Las finalidades y propósitos señalados, aplicados al presente ensayo; serán logrados me­
diante el Sistema de Educación Abierta y a Dislancia, el cual recoge experiencias similares reali­
zadas en varios países desde ya hace más de 20 años. así como las orientaciones difundidas por 
la UNESCO en el [nfonne Faure (1972), 

Esta modalidad alternativa de comunicación se propone cubrir la distancia o separación físi­
ca enlre prof"esores y alumnos: nuestro SEAD -aprovechando los recursos técnicos probados en 
otras instituciones mundial'es a dislanci~I--implcrnenta una comunicadón mediada (lo que de 
forma ya clásica BOIje IJülberg ha llamado "conversación didáclica guiada") que garantiza la di­
recdón y orientación dcl aprcndizaje en los lugares donde se encuentran los alumnos que por ra­
zones de disümcia. horarios u ocupaciones laborales, o por razones de cnfennedad se encuen­
tran impedidas para asistir a los centros convencionales. 

Corno en los otros sistemas a dislancia, en este SEAD el medio maestro lo constituyen los 
materiales impresos, 10 cual implica que la tarea que viene cumpliendo el profesor en el sistema 
presencial se reformulc para dar el apoyo y la orienlación que el alumno necesita. 

2.3. Psicológica 
Concebida la persona como uo sislerna abierto y el aprendizaje como un cambio que se pro­

duce en el intcrior del sujeto. en el diseño de eSle técnico lerciario se ha tenido como opción fun­
damcnlal responder a las motivaciones del adulto, las cuales, siguiendo orientaciones de la 
UNESCO, sinlelizamos en: 

a) Aprender para satisfacer necesidades concretas: el adullo desea validar oficialmente sus 
aspiraciones en el terreno profesional. 

b) Aprender para aplicar y reciclarse: aprender lo que pueden ser conlcnidos o deslrezas re­
levantes para la propia profesión. 

e) Aprender para cambiar la vida: le interesan experiencias de aprendizaje que puedan ser 
útiles para adaptarse a situaciones específicas provocadas por los cambios de vida. lales como el 
matrimonio, nuevo trabajo, despido, asccnso,jubilación, etc. 

3. Justificación del ensayo 

El presente ensayo desea constituir una respuesta en la línea diagnoslicada por las Bases 
para la transform:ación educativa (1991) difundidas por el MinisLerio de Cultura y Educación, 
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, 'Se estima sinceramente que esta propuesta abierta y a distancia ofrece úna alte111aLiva al siguiente 
" diagnóstico que en ellas se traza (l 991: 17): "Entre los principales problemas de orden cuantitalÍ­
ovo debemos señalar la desigual conformación de la mattícula en las diversas zonas del país, la 

permanente inasistenc~a a l,os ~stablccimientos educativos, el a~to porccnt,~e de repitencia y de 
deserción escolar y umverSItana, 1a escasez de docentes necesanos para cubrir los puestos de tra­
bajo del sistema y la inadecuada d,iSlIihución de los servicios en el terrilorio nacional." 

Esta carrera ofreced altemalivas a muchos compatriotas quc por circunstancias laborales o 
de distancia no pueden concurrir a los centros presenciales. 

La investigadora Doina Popa Lisseanu, en su obra Un desafío mundial: La educación a 
Distancia (1981), ha realizado un e~,;tudio comparalivo de los once proyectos de educación supe­
rior a distancia más importantes del mundo: en todos, entre las motivaciones o justificación para 
la creación de cada uno de ellos, se menciona el ofrecer "otra" o "una mueva" oportunidad 
para los habiLantes del país. 

Preside este ensayo un maniílcsto propósito en establecer nexos entre educación y trabajo 
que posibililen crear salidas laborales o promover un inmediato reciclaje laboral, potenciado y 
enriqueciendo. a la ve!., por los aportes de las comunidades donde están situados los Centros 
Académicos Locales, 

Este ensayo desea ponerse en el contexto mundial de una economía expansiva que necesita 
abundante mano de obra con aceptables niveles de especialización, lo que -unido a criterios de 
rigurosa compeliti1vidad- exige un rcciclaje continuo, Nada tiene de casual que el llamado 
"boom" de las universidades a distancia se produzca a panir mediados de la década del '60. 

Finalmente, el desarrollo del presente ensayo permitirá experimentar la transfonnación cua­
litativ.a qlle puede inLroducir en nuestro medio el modelo innovador de la educación a distancia 
incorporado a tos sistemas educativos de muchos países. 

4. Estructuración del Proyecto de Ensayo 

4./. Caracterización del egresado 

El Técnico Superior en Administración de Servicios de Salud será un profesional capaciLa­
do para: 

], Comprender el rol y la Ímpol1ancia de las instituciones de servicios de salud de acuerdo 
con las posibilidades que el país ofrece en su aCLual coyunlura histórica y teniendo en cuenta jas 
empresas e insLituciones que se desenvuelven en el área, 

2 ( ~ !';; ::; ; -' ; : l. :·, P ~;¡ , ' - \ ~ · y ; ! ~ ;~g ~l " (~ ;_, ~Cl i - ';'¡jt~ con los principios y]a experiencia nacional y mun­
di«l n.Jcúda a las ¡¡j:;tiLU(;iones de se/v icios de salud 

3. In[;uir con un aport;,; técrúco; 

- en la planificación, constitución, organización y administración de instituciones de servi­
cios de salud 

- en la creación y fonnulación de proyecLos de desarrollo comunitario 

- en la dirección de estudios socio-económicos referidos a las insLilucioncs de servicios de 
salud en el seClor privado o público, del orden provincial o municipal. 
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4.2. C0111petenc.ia del título 
1. Desempeí1arse c.I1la admi,nistración d.e instituciones de servicios de salud 

2. Confeccionar proyCClOS en desarrollo comunitario a través de la implementación de insti­
tuciones de servicios de salud 

3. Asesorar cn la organización, constitución y administración de instituciones de servicios 
de salud. 

4.3. Currículo 

4.3.1. Objetivo general de la carrera 

El objetivo ccnlraJ de esta carrera es la formación de profesionales técnicos por especialida­
des con capacidad de respuesta a los requerimientos de la actividad administración de institu­
ciones de Servicios de Salud de la diversas zonas del pafs y, por ende, con una rápida inserción 
laboral en el medio. , 

A través de los animadores del aprendizaje -agente fundamental en nuestro proyecto de 
educación a distancia-- en cada uno de los Centros Académicos Locales, nuestro programa se 
propone incorporar él la reflexión académica la problcrndlica local, de tal fonna que el aprendiza­
je de la tecnología apropiada a la que nos estamos reCiricndo debe conducir al logro de una admi­
nislración acorde con las exigencias de eficiencia que está imponiendo la intemalización de las 
relaciones comerciales y financieras, facilitados por los increíbles avances de las telecomunica­
ciones. 

___4_.3.2. Estructura d~_la_n~d_ ___________~ _ "e_es_t_u_d_io_s 

4.3.2.1. Areas: 
1. Area de Formación Btlsica: 

1.1. Introducción a los Estudios Superiores 

1.2. Sociología 

1.3. Antropología Social 

1.4. Historia Social Argentina 

1.5. Polílicas y SisLcm as de Salud 

1.6. Problemática Filosófica. 

2. Area de Formación Específica 

2.1. Administrllción General 

2.2. Ofe/1a y Demanda de Servicios de Salud 

2.3. Diseño de EstlUcLuras 

2.4. Panorama Sanitario Nacional 

2.5. Recursos Humanos 

2.6. Sistemas Adminislrativos 

.: : ::: 
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2.7. Registros y Estadísticas de Salud 

2.8. Administración Financiera 

2.9. Control de Gestión 

2.10. Generación de Proyectos para Instituciones de Servicios de Salud. 

4.3.2.2. Cursos 
1. l}riJner Curso: 

1.1.1. Introducción a Jos Estudios Superiores 

1.1.2. Sociología 

1.1.3. Antropología Socia] 

1.1.4. Historia Social Argentina 

1.1 .5. Políticas y Sistemas de Salud 

1.2.1. Administración General 

2. Segundo Curso 

2.2.2. OrerLI y Demanda de Servicios de Salud 

2.2.3. Diseño de ESlructuras 

2.2.4. Panorama Sanitario Nacional 

2.2 .5. Recursos Humanos 


2,2.6. Sistemas Administralivos 


3. Tercer Curso 

3.2.7. Registros y Estadfsticas de Salud 

3.2.8. Adminslración Financiera 

3.2.9. Control de Gestión 

3.2.10. Generación de Proyectos para Instituciones de Servicios de Salud. 

3.1.6. Problem ;1!ic :l Filosófica. 

4.3.3.Programas 

1.1.1. Introducci6n a )os estudios superiores 

Objetivo: 

Iniciar al alumno en el estilo y responsabilidades que supone el quehacer de los estudios su­
periores en la modalidad educativa abierta y a distancia, proporcion(}ndo1c la información y téc­
nkas de eSludio adecuadas. 

Contenidos: 

Definición y caractelización del sistema de educaci6n a distancia; sus presupuestos yopcio­
nes valorativas. Funciones de la administración y coordinadores generales de las carreras y de las 
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disciplin.as. Papel y significado de los animadores y coordinadores del Centro Académico Local. 
La opción vocacional; sentido; técnicas para realizar la orientaci6n personal. Autodiagnósüco de 
aptitudes y hábitos de estudio. Recursos remediales y las técnicas de estudio. La vari:lble "tiem­
po" en el contexto de la organización y a la planificación de los momentos de estudio. Dinámica 
de grupos; los círculos de estudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y de ac­
ciones comunitarias. 

1.1.2. Sociología 

Objetivo: 

Posibililar la comprensión de la dinámica que implica la con[onnación de la pe'rsona socio­
lógica; Jos condicionamientos y las pOSibilidades que conlleva el comportamiento sociológico. 

Contenidos: 

La personalidad sociológica. Teorías y conietllCs sociológicas. Grupos y sistemas sociales; 
su dinámica constiLutiva. TeoJía de las regiones y cstratil'icación de la estructura social argentina. 
Epistemología de la sociología. Dcsaf'íos p.ira la sociología argentina y latinoamericana. 

1.1.3. Antropología Social 

Ohjctivo: 

Dotar al estudiante de herramientas conceptuales que encuadren su desempeño profesional 
y le pelm,ilan reflexionar sohre las caracler(slicas de las relaciones que establecen con los secLO­
res sociales destinatarios de su acción. 

Contenido.\' : 

Marco histórico del surgimiento de la Anlropología. Etnocentrismo y relativismo cultural. 
Raza. Racismo y prejuicio. NaLuraleza. Cultura. Conceplo de cultura. Escuelas <lmropoI6gicas. 
Cultura y subcultura. Cultura de la pobreza. Marginaliuad. Cultura hegemónica y cultura popu­
lar. Antropología y Salud. AnLropolog(a y Educación. AnLropología y problemática urbana. 

1.1.4. Historia Social Argentina 

Objetivo: 

Analizar ],os procesos históricos que pennitan comprender y explicar los fenómenos socia­
les y la realidad argentina. 

Contenidos: 

Prcfonuación del Estado Nacional (1750-1820), Formación del Est<ldo Nacional (1820­
1H90); La sociedad ügroexportadora (1890-1930); El penado de transición (1930-1943); La so­
cicdad agroind ustrj al exportadora (1947 -1955); Formación del Estado bu rocrático (1955- 1971). 

-~.. 
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1.1.5. Políticas y Sistemas de Salud 

Objetivo: 

Comprender la descripción de los sistemas de salud, incluyendo conceptos económicos y 
sociológicos, con énfasis en la evolución y características del sistema prevaleciente en nuestro 
país, asr como las avenidas se ofrecen para su desarro] lo y perfeccionamiento. 

Contenidos: 

La salud y la enfermedad. "Curar o cuidar": los paradigmas sanitarios. La sociedad, el Es­
tado y el sector salud. Tipología de sistemns de salud en el mundo. El sistema de salud en la Ar­
gentina. Los Selvicios públicos de salud . La Seguridad Social médica: las obras sociales. La ex­
pansión de la medicina privada. El Seguro Nacional de Salud. Proyectos de reforma del sistema. 

1.2.1. Adlllinistración General 

Ohjetivo : 

Proporcionar los elementos fundamentales sohre la configuración de la empresa y sobre las 
actividades de gerenciamicnto que posihiliten su eficiencia. 

Contenidos .­

La administración y su status epistemológico. Organización empresarial: objetivos y proce­
so decisitolio. Funciones administrativas: plancamienlo, gestión y control. Responsabilidad so­
cial de la empresa. 

2.2.1. Oferta y Denlallda de Ser\'iciosde Salud 

Objetivo: 

Comprcnder el análisis y descripción del funcionJmiento interno de un sistema de servicios 
de salud en ténninos de la demanda de la población y de]a oferta de servicios, incluyendo el co­
nocimiento de los factores determinantes y condicionantes de la utilización de prestaciones de 
salud así como su evaluación y auditoría. 

Contenidu..,. : 

Estudios de las necesidades de salud: Requerimientos de la población. Fuente de dalos. 
Construcción y uso de indicadores. Factores determinantes de la demanda: Tipo y característi­
cas de las prestaciones. Factores condicionantes de la demanda. Condición urhano-l1lraL Moda­
lidad de organizacjón de la oferta. Relaciones entre oferta y demanda: Relaciones con la oferta 
de recursos humanos. Relaciones con la oferta de camas de internación. Gasto de boLsillo de las 
[~lmilias. 5. Evaluación y Auditoría: Evaluación de programas. Auditoría de estructura. Audito­
ría de proceso. Atiditoría de resullados. 
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2.2.3. Diseilo de Estructuras , 

Objetivo: 

Estudiar el discño y confonnación de las organizaciones y sus consecuencias en el desano­
110 y eficiencia cmprcsari al. 

eontc nidos: 

El trabajo en las organizaciones: clima organizacional, motivación y salisfacción. Estructu­
ra organizativa, Disci10 estructural. F0n11aUnlCión de la estructura. El organigrama. La desclip­
ción de cargos. 

2.2.4. Panoralna Sanit(Jrio Nacional 

Ohjetivo: 

Comprender la descripción y anjlisis de la situación de salud en ténninos de población (na­
talidad, dislribución, nutrición, etc.); de tos recursos humanos, físicos y financieros disponibles: 
de la salud de los grupos humanos priorilarios (malerno-infantil, tercera edad, salud bucal, cte.) y 
del gasto de los servicios de salud. 

Cuntenidos: 

Población y lcndencias demográficas: Fecundidad. Mortalidad y natalidad. Estructura etá­
rea de la población . Esperan/a de vida. Proyecciones. Salud de grupos humanos prioritarios : 
Salud malerno-inl'anlil. Salud en la tercera edad . Salud ocupacional. Alimentación y nutrición. 
Salud bucal. Salud mental. Accidentes y otras violencias. Saneamiento ambiental. Zoonosis. 
Recursos hurnanos. físicos y financieros: Número de distribución de profesionales de salud (mé­
dicos, odontólogos, cte.). Disponibilidad de otro personal de salud . Fonnación de recursos hu­
manos. Capacidad instalada de camas. Equipamiento técnico para salud. La alta tecnología y 
los medicamentos. Gasto público social. Fuentes y usos dc1 gasto en salud. 

2.2.5. Recursos I-Illlnanos 

Objetivo: 

Estudiar los procesos de incorporación, desaJTo}jo y promoción del personal de la empresa. 

Contenidos: 

El rol del trahajo en la sociedad moderna. Búsqueda, evaluación y selección de personal. El 
il1gl"cSO del personal. El puesto de tr<lbajo . Evaluación de puestos. La determinaci ón de remune­
raciones. El marco legal de las remuneraciones. Diagnóstico de necesidades. Evaluación de las 
acciones de capacitación. Los supervisores. Práctica de las comunicaciones en las organizacio­
nes. La relación de trabajo colectivo. Actores: empresa, sindicato, comunidad. El derecho colec­
tivo de trabajo en la Argentina. 
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2.2.6. Sistenlas Administrativos 

Objetivo: 

Capacitar al alumno en la metodología dc análisis de los sistemas de infonnación adminis­
trativa y gerencial. 

eontcnidos: 

Sistemas de información administrativa. Relación enlre estructura y sistemas. Gráficos de 
planificación, diagramas de bloque, manuales de procedimiento. Metodología de diseño eslIUCl.u­
rado. Diagrama de contexto, diagrama de Hujo de información, cte. Sistemas aplicados: área de 
producción, área comercial, área financiera, ~hea de personal, ,lrea contable. Sistema de infonna­
ción gerencial. 

3.2.7. Registros y Estadísticas de Salud 

Objetivo: 

Elaborar un marco mínimo de lcnninología médica, el diseño y uso de registros médicos 
(historias clínicas, protocolares del estudio, etc.) y técnicos (ordenes de prestaciones, censo de 
pacícn~cs internados, dC.) en los servicios de salud, así como los procedimientos de recolección 
y elaboración de datos referidos a prestaciones, morbi-mortalidad, etc. 

Contenidos: 

Organización y ('uncioll<lmicnto de las unidades operativas. ESlructura del departamento de 
Registros y Estadísticas de salud. Historias clínicas, desarrollo y análisis. Organización de una 
historia clínica integrada. Formularios básicos y especializados. Registros de Servicios médicos 
y quinírgicos. Registros de servicios de di~lgnóstico y tratamiento. Registro de servicios técnicos . 
Registros die áreas de emcrgencia. Regislro de consulLorios extemos. Análisis cuali-cuanLitalivo 
de la infonnaeión clínica. Archivo de historias clínicas: Planta física: ubicación y espacios re­
queridos. Equipamiento: tipo, funciones y utilización..Métodos de archivo: sistemas de codifica­
ción numérica. Archivos activos y pasivos: conservación de la documentación médica. Te011ino­
logía Médica: Reglas b,bicas de tenninologfa médica. R:líces de los términos médicos y de cada 
sistema anatóm ico. Clasi ficación de enfcnnedades: La Clasi ficación Internacional de Enferme­
dades: bases y uso práctico. Aplicación a estadíslicas de morbi-mortalidad. Indiccs de diagnósti­
cos y operaciones quirúrgicas. Nomencladores Nacionales de Prestacioncs: Estructura y uso. 
Aplicación a la facturación y liquidación de prestaciones. j\¡Ic[od()]ogí~ para estadfsl:cas de sa­
lud: Fuentes de dalos. Recolección y elaboración de datos. Prestación de los dalos: tablas y grá­
¡leos. E~tadísLicas de Salud. La in.formación requerida por el sector salud. DiICrentes típos de 
estadísticas. Indicadores de uso más frecuentcs 

3.2.8. Adnlinistradón Einanciera 

O/~jctivo: 

~ Iniciar al alumno en el financiamiento cmpresaJio y en los elementos a tener en cuenla para 
las decisiones financieras. 

Lit 
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Contenidos : 

Campo de la administración financiera. Instrumentos tradicionales y modernos del análisis 
financiero. Elementos de matemática financiera. Las decisiones financieras. Administración del 
capital de trabajo. Evaluación de Proyectos de inversión. Incertidumbre e inflacción en las deci­
siones IIn:U1cieras. 

3.2.9. Control de gestión 

Objetivo: 

Capacitar al alumno en los indicadores fundamentales de gestión y medición de resultados 
de una empresa. 

Contenidos: 

Sistemas de planeamiento y control de gest,ión., El sistema político: metas y políticas. Pla­
neamienlo estratégico y operaLlvo. Propuestas operativas, financieras y de inversión. Control, 
medición de resultados a través de la contabilidad. Conteo directo y por observación, costos 
standard. Análisis marginal de la empresa. Control de gestión. Situación comercial, técnica, eco­
nómica y financiera. Indicadores de gestión . 

3.2.10. Generación de Proyectos para Instituciones de Servicios de Salud. 

Objetivo: 

Elaborar un proyecto que aplique los conocimienLos adquiridos en la carrera para la crea­
ción de un cmprendimicnto o la resolución de un problema del medio donde reside el alumno. 

Contenidos: 

Relaciones entre plani (lcación y programación; elementos de programación participativa: 
ctapas para f'oll1w!;\!' pi'Oycctos y dc!inir Sltu,lciol1cS problcrna; lineamicllLos filosóficos, econó­
micos y pol(licos para la obtención de financiamienlo; métodos de evaluación panicipaLiva de un 
proyecto. 

3.1.6. Problenlática Filosófica 

Objetivo: 

FiOmovcr la comprensi6n de uno mismo como miembro de una comunidad tenjendo en 
cuenta la problemática que nos presenta el momento histórico que nos loca vivir, en un contexto 
vincular y en medio del diálogo de las culturas. 
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Contenidos .­

La dimcnsión ética del hombre. Los hechos morales, la acción y la libertad. Conciencia mo­
ral; val~)J'cs'y valor moral. N?rma, ~cber y ob~igación .. Poder y amor: La dimensión quc introduce 
c~ la hlstona ~I ~morde C:ISlO. VI:tudcs; ~lIc,a y socIedad. Esperanza y cumplimiento. Panor,1­
mIca de las pnncIpales cornenLes éUcas: Anstolelcs! Tomás de Aquino, Kant Scheler Apel Ri­
cocur. La s,igni licación de la moral clistiana. ' , , 

__o 4. Organización Pedagógica 


Según punto 4. de FUlldalnentos 


4./. Correlatil'idades de las nloterias del plan de estudios 
- Administración General 


Cursada para Diseiio de Estructuras y Sistemas Administr3tivos 


- Políticas y Sistemas de Salud 


Cursada para Registros y Est3dísticas de Salud 


____5_._Rc.9.!:lcrilllicntos lnateriales del Ensayo 


Según punto 5. de Fundamentos 


6. Calcndario operativo para la realización del ensayo 

6.1. Etapas 

-- Ahri I de 1'194: Iniciación de las aClividades Ieclivas del ensayo, 


- Diciem bre de 1904: Evaluación de la aclividad académica del primer año. 


-- Diciembre de 1995: Evaluación de la actividad académica del segundo año. 


- Dicicm brc ele 199(): Evaluación de Ja actividad académica del lercer año . 


- Diciembre de 1997: Evaluación de la actividad académica del cuarlo año. 


Tal como se ha manifestado! nueslra estimación siguiendo otras experiencias mundiales a 

distancia, es que el alumno invcl1ir<Í cuatro o cinco ar10s para realizar eSla carrera. Según esto: 

- Agosto de 1999: Evaluación lotal del y ensayo y prescnlaci6n del plan para una aproba­
ción definitiva. 

6.2. Plazos de ClllJlplinliellto 

- Desdc Abril de 1994 en que se inicia haSla Diciembre de 1996 en que finaliza para eva­
luar su desarrollo. 

- Hasta Julio de 1998, para evaluación final y re(~uste si correspondiera. 

- ScgLln ~)ü semestre de 1998, para prcscnl ;lción del PLm ddinitivo. 

6.3. Esquel1ltl de Evaluación del Ensayo 
Según punto 6.3. Anexo 1 

~ 
8'1 
c . HS 

...í' 
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Anexo III 


1. Identificación del Proyecto de Ensayo 

1.1. Identificación: Formación de Profesores en Religión y Ciencias Morales. 


1.2. Nivel: Terciario DocenLc. 


1.3. ModaLidad: Abierta y a Distancia. 


].4 . Especialidad: Ciencias Morales y Religiosas. 


1.5. Duración: Mínima: cuatro (4) años; Máxima: siete (7) años. 


Nuestra eSLimación -exlrapolando comportamientos de otras experiencias m'undiales afi­
nes- es que un 60 % empleará en la realización de los esLudios cinco años y medio o seis. 

1.6. TftuLo () certificado que otorga 


1.6.1. Parciales : Cenificado del curso aprobado. 


1.6.2. Final: Profesor en Ciencias Morales y Religiosas. 


1.7. Condiciones de ingreso 


1.7.1. Certificado de aprobación de esLudios secundarios. 


1.7.2. Análisis psicofísico de apLitud para el desempeño docente. 


1.9. Responsables directos del ensayo 


1.9.1. InstiLuto AbierLo ya Distancia "HclnandaIias
n 

. 


1.9.2. Eugenio Gómez de Mier y equipo docente a cargo del proyecto de ensayo. 


2. Fundamentación del ensayo 

2.1. Filosófica: 

El presente ensayo se contextualiza en una concepción de la persona como entidad portado­

ra de un sentido y destino transcendentes. 
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Esta persona es una estr~ctlIra ;~bierta, cuya conformación final supone un hacer y responsa­
bilidad pelln~m.entes. Se .conclbe la !Ibenad com.o un don y, a la ve!_, como tarea que nos exige un 
quehacer cotIdIano. La lIbertad csta desdc el pnncipio: como un don propio mana dc su interior. 
Con Guardini (1982: 72) afirmamos: "La libertad es el presupuesto, la atmósrera y la meta del 
mundo pedagógico". 

Sin embargo, esta persona solo logra su realización en el seno de una comunidad deteIlllina­
da, donde la participación y acción comunitallas no son "fenómenos naturales u org¿lnicos" sino 
"construcciones sociales" (Crozier, 1972:68) que hay que elaborar cuidadosamente, buscando en 
vigilia permanente las condiciones que favorezcan -sin manipulaciones-]a acción comunitaria 
que posibilite finalmente el crecimiento dc todos los participantes. 

En esta misma perspectiva, el Sistema de Educación Abierta y a Distancia "Hemandarias 
(SEADH) privilegia la expresión "alumno o esludiante situado", del mismo modo que con la 
triada "Paisaje. paisano, país". manifiesta el decisivo propósito de que el estudiante recupere crí­
ticamente su memotia histórica y gcogr,ífica y asuma operar constructivamente en su localicadad 
y región. 

En esta perspectiva la educación él distancia rcpresenLa un giro copernicano en la educa­
ción tradicional: va al encuentro del alumno para interactuar con él pedagógicamente y desenca­
denar un proceso de eIlseñarll.a-aprendizaje en la cireunsLancia yen la siluación en que cada uno 
se encuentra. 

2.2. ]>edagógica 

Las finalidades y propósitos sefialados. aplicados al prcsenLe ensayo, serán logrados mc­
diante el Sistema de Educación Abierta y a Distancia, el cual recoge experiencias similares reali­
zadas en varios países desde ya hace !11;1s de 20 años, así como las orientaciones difundidas por 
la UNESCO en el Informe r:"aure (1972). 

Esta modalidad alternativa de comunicación se propone cubrir la distancia o separación físi­
ca entre profesores y alumnos: los SEAD --aprovechando los recursos Lécnicos probados en 
otras instituciones mundiales él díst.allcia- promucven una comunicación mediada (lo que de 
fOllna ya clásica I30rje Hülberg ha Llamado "col1verS~lción didáctica guiada") que garantiza la di­
rección y orientaCIón del aprendizaje en los lugares donde sc encuentran los alumnos que por ra­
zones de distancia, horarios u ocupaciones laborales, o por razones de enCcmlcdad se encuentran 
impedidas para asiSlir a los centros convencionales. 

En cJ SEADH se da explícita relevancia a los Centros Académicos Locales como instancias 
de encuentro y ámbitos de rencxión sobre las necesidades y cxpectativas de la comunidad local o 
de la región, estimulando actiLudes y comporLamientos que permitan vivendar que la transferen­
cia de conocimicnLos es un quehacer cooperativo. Dos son los medios institucionalizados, como 
luego veremos en el punlo 4, Organización Pedagógica, para hacer opcraLivos tales propósitos: 
las sesiones de animación presencial y los Círculos de Estudio y Exlensión ComuniLana. 

2.3. Psicológica 
Concebida la persona como un sisLema abiel10 y el aprendizaje como un cambio que se pro­

duce en el interior del sujeto. en el disCÍ'ío de este pr() rc~o r:1do se La lenido como opción funda­
mental responder a las motivacioncs del adulto, las cuales, siguiendo oricnLaciones de la UNES ­
CO, sinteLizamos en: 

a) Aprender para satisfacer necesidades concretas: el adulto desea vali(iar o(lcialmenle sus 
aspiraciones en el terreno profesional. 

b) Aprender para aplicar y reciclarse: aprender lo que pueden ser contenidos o deslrczas re­
levantes para la propia profesión. 
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. c) Aprcnder para c.amb~ar la vida: ~e. interesan expcriencias de aprcndizaje que puedan ser 
útIles para adaptarse a situacIOnes especIficas provocadas por los cambios de vida, tajes como el 
matrimonio. nuevo trabajo. despido. asoenso, jubilación. etc. 

~_ _ 3. Justificación de) ensayo 

El presente ensayo desea constituir una respuesta en la línea diagnosticada por las Bases 
para la transformación educativa (1991) difundidas por el Ministerio de Cultura y Educación. 
Se estima sinceramente que esta propuesta abierta y a distancia ofrece una alternativa al siguiente 
diagnóstico que en ellas se traza (1991: 17): "Entre los principales problemas de orden cuantitati­
vo debemos señalar la desigual confonnación de la matrícula en las diversas zonas del país, la 
permanente inasistencia a los establecimientos educativos, el alto porcentaje de repitencia y de 
deserción escolar y universitaria, la escasez de docentes necesarios para cubrir los puestos de tra­
bajo del sistema y la inadecuada distribución de los servicios en clterritorio nacional." 

ESLa carrera ofrecerá alLemali vas a mUCllOS compatriotas que por circunstancias laborales o 
de distancia no pueden concurrir a los centros presenciales. 

La investigadora Doina Popa Lisscanu, en su obra Un desafío mundial: La educación a 
Distancia (1981), ha realizado un estudio comparativo de los once proyectos de educación supe­
fior a distancia más importantes del mundo: en todos, entre las motivaciones o justificación para 
la creación de cada uno de ellos, se menciona el ofrecer "otra" o "una mueva" oportunidad 
para los habi tanles del pa(s. 

Preside este ensayo un mani flcsto propósito en establecer nexos entre educación y realidad 
que posibiliten incorporar los apones de las comunidades donde están situados los Centros Aca­
démicos Locales. 

El desarrollo del presente ensayo pClmitirá experimentar la lrans[onnación cualitativa que 
puede introducir en nuestro medio el modelo innovador de la educación a distancia incorporado a 
los sistemas educali vos de muchos países. 

4. Estructuración del Proyecto de Ensayo 

4.1. Caracterización del egresado 
El Profesor en Religión y Ciencias Morales estará capacitado profesionalmente para: 

1. Leer e interpretar adecuadamenle la reatidad, a la luz de los postulados éticos y morales 
que el Crislianismo y. pal1icularmcnte, la Iglesia, como mediadora entre Dios y los hombres, 
transmiten a la humanidad. 

2. Transmitir el Mensaje de Salvación en[aüDmd() el IKCho de que el principal destinatario 
de su fOlmaci"ón es el adolescente argentino, en una etapa crítica de la maduración de su persona­
l ~ c: :ld, 

3. Elegir el método más apto para comunicar cl Mensaje Evangelizador a grupos y personas 
que se encuentran en condiciones di versas y s!!lgularcs . 

4. Reconoce!' los recursos y las técnicas adecuadas para utilizar en la tarea evangelizadora . 

5. Descubrir sus propios interrogantes vitales de fonna tal que su propio y permanente cre­
cimiento personal pueda impregnar su trabajo y estilos a la hora de encarar la larea de llevar a la 
Comunidad el Mensaje de Salvación. 

". 1-\ r 
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4.2. Col11petencia del título 

1. Ejercer como Profesor en Religión y Ciencias Morales y religiosas en los niveles prima­
rio, medio y supedor. 

2. Planificar la formación y el seguimiento de los catequistas dentro de una institución. 

4.3. Currículo 

4.3.1. Objetivos generales de la carrera 
Ofrecer a 1a sociedad argentina docentes con actualizada formación teológica, enraizada en 

la asunción de toda 1a esencialidad antropológica. 

A su ve/', nuestro programa se propone facilitar al docente los medios para discernir y refle­
xionar el mensaje de JcSUCIiSLO Salvador al hombre nacido del Dios Creador. 

La peculialidad de este profesorado radica en el punto de partida ético para el encuentro hu­
mano y la resignificación que las distintas cosmovisiones -religiosas o no-, particulannentc la 
cristiana, aportan al desarrollo comunitario. 

Incorporar a la rdlcxi6n académica la problcmáLica local y dar relevanda a las experiencias 
significativas que se rcali/,an en la región. 

4.3.2. Estructura de) plan de estudios 

4.3.2.1. Areas.· 
l. Án!a de Fornlaci6n B:ísica: 

1. 1. Inlroducción a los Estudios Superiores 

1.2. Sociología General 

1.3. Antropología 


].4. Historia Social Argentina 


1.5. Problemática Filosófica 

1.6. Sociologra de la Religión 

2. Area Moral 

2. l . CucsUoncs Nlora1cs 

2.2. Educación Moral 

2.3. Moral Social 

3. Area Bíblico-Teológica 

3.1. Introducción a la Biblia 

3.2. Ecleslo1ogía 

3.3. Revelación 

3.4. Cristología 

3.5. Liturgia y Sacramentos 
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4. Area de FOrIllación Docente 

4. 1. Pedagogía 

4.2. Psicologfa Evolutiva 1 

4.3. Psicología Evoluliva II 

4.4. Melodología Catequíslica y Espiritualidad 

4.5 . Política Educaliva 

4.6. Didáctica de la Catequesis 

4.7. Pasloral Educativa 

4.8. Pdctica de la Enseñanza 

4.3.2.2. ('ursos 
1. Primer Curso: 

1. l . l. Introducción a los Estudios Superiores 

1.1.2. Sociología 

1.1.3. Antropología 

1. :1.1. Inlroducción a la Biblia 

1.2. l. Cuesliones Morales 

2. Segundo Curso: 

2.4. l. Pedagogía 

2. 1.4. Historia Social Argenlina 

2.4.1. Psicología EvoLutiva 1 

2.4 .3. Melodología CatequÍslica y Espiritualidad 

2.3.3. Revelación 

2.2.3. Moral Social 

3. Tercer Curso: 

3.3.4. Crislología 

3.4.6. Didáctica de la Calequesis 

3.2.2. Sociología de la Religión 

3.3 .2. Eclcsiología 

3.3.2. Psicología evolutiva 11. 

4. Cuarto Curso: 

4 .3.5. Liturgia y Sacramentos 

4.2.2. Educación Moral 

4.4.5. PolÍlica Educativa 
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4.4.5. Pastoral Educativa 

4.1.5. Problemática Filosófica 

4.4.6. Pr~lctica de la Enseñanza 

4.3.3. Progral1ul~ 
--------~~-----------------------------------

1.1.1. Introducci6n a los estudios superiores 

Objetivo: 

Iniciar al alumno en el estilo y responsabilidades que supone el quehacer de los estudios su­
peliores en la modalidad educativa abierta y a distancia, proporcionándole la infonnaciqn y téc­
nicas de estudio adecuadas. 

eonlenidos: 

DefInición y caracterización del sistema de educación a distancia; sus presupuestos y opcio­
nes valo('a[ivas . Funciones de la administración y coordinadores generales de las carreras y de las 
disciplinas. Papel y significado de los animadores y coordinadores del CenLrO Académico Local. 
La opción vocacional; sentido; técnicas para realizar la orientación personal. Autodiagnóstico de 
aptitudes y hábitos de estudio. Recursos remedialcs y las técnicas de estudio. La variahle "tiem­
po" en el contexto de la organización y a la planificación de los momentos de estudio. Dinámica 
de grupos; los círculos de estudio como instancia de apoyo facilitadora de aprendizajes y de ac­
ciones comunitarias . 

1. J.2. Sociología 

Ohjctivo: 

Posibilitar la comprensión de la dinámica que implica la conformación de la persona socio­
lógica; los condicionamientos y las posibilidades que conlleva el comportamiento sociológico. 

eonteniltos: 

La personalidad sociológica. Teorías y corrientes sociológicas. Grupos y sistemas sociales; 
su dinámica cOllstitutiva. Teoría de las regiones y estratificación de la estructura social argentina. 
Epistemología de la sociología. Desaffos para la sociología argentina y.latinoamericana. 

1. L3. Antropología 

Objetivo: 

DOlar al estudiante de herramientas conceptuales que encuadren su desempeño profesional 
y le pennitan rcllcxionar sobre las características de las relaciones que eSlableccn con los secto­
res sociales destinatarios de su acción. 

Contenidos : 

Marco histórico del surgimiento de la Antropología. Etnocentrismo y relativismo cultural. 
Raza. Racismo y prcjuicio. Naturaleza. Cultura. Concepto de cultura. Escuelas antropológicas. 
Cultura y subcultura. CulLura de la pobreza. Marginalidad. Cullura hegemónica y culLura popu­
lar. Antropolog(a y Salud. Antropolog(a y Educación. Antropologfa y problemática urbana. 



28 

,'1 (.:~ :_ ~".. 

, JI yC:\.. \ C I 

( . "'--. 

~ . ) 

~ efe 9&dlttlba ;; ~dttcacüYn 
f 

1.4.1. Introducción a la Biblia 

Ohjetivo: 

Comprender la Biblia como texto producido a partir de un largo proceso histórico-cultural 
de una comunidad creyente, para descubrir en ella la Palabra de Dios que nos interpela hoy. 

Contenidos: 

La Biblia, el Libro del Pueblo de Dios. La Biblia, la vida y la reflexión del Pueblo de Dios. 
En los orígenes de Israel, los Patriarcas. El Exodo. Asenlamiento en Canaán. El período monár­
quico. Los Profetas y la hisloria de Israel y Judá. El Exilio en Babilonia. El período persa y la 
restauración. Dominación griega y persecución. Período romano. Expectativa Mesiánica y situa­
ci6n socio-cultural del siglo 1. El Evangelio. Pascua y predicación aposlólica en la gestadón de 
las primeras comunidades. Los cuatro evangelios: mensaje y características. Dificultades y perse­
cución: Epístolas catóJicas y Apocalipsis. 

1.2.1. Cuestiones Morales 

OI~je ti vo: 

Reconocer y analizar 1;1 eslructura moral, en Ull encuadre antropológico autónomo y dialo­
gal1le. atento ti los apones dc las diversas ciencias humanas, abierto a lo trascendente. 

eontenidos: 

Significado y función de la pregunta moral. Bases racionales para la ética. Las cosmovisio­
nes rc.ligiosas o no-religiosas. Los valores morales. La conciencia moraL La norma moral, expre­
sión ohjeliva del valor moral. DefInición de f1crsona humana. Fundamentación de ]a moral en la 
persona. La dignidad humana. Los derechos hurn~Hlos. 

2.4.1. Pedagogía 

Objetivo: 

Presentar la tarea en la que desarrollará el quehacer del alumno, proporcionándole el con­
texto histórico y los aportes que la investigación actual ofrece para apoyar y orientar el proceso 
de enseñallza-aprendizaje. Tomar conlacto con la realidad concreta. 

Conte nidos: 

La tarea de enseñar y aprender; perspecliva epistemológica desde una interpretación cons­
tructivisla del aclo de conocer; el rol del educador en una perspectiva conslruclivisla; aprendizaje 
y desarrollo: hallazgos y polémicas que transpusieron las pue11as del aula; educación y democra­
tización; escuela media para todos: caminos políticos e inslitucionalc~ p J1' (1 Ulla concreción posi­
ble; la escuela: una inSliwción con identidad; grupo y larca en el escenario de la enseñanza. 

2.1.4. Historia Soci~l Argentina 

Objetivo: 

Analizar los procesos hislóricos que pennitan comprender y explicar los fenómenos socia­
les y la rcalidad argentina. 

Contenidos: 

Prefonnac1ón del Estado Nacional (1750-1820), Fonnadón del Estado Nacional (1820­
1890); La sociedad agtocxportadora (] 890-1930); El período de transición (1930-1943); La so­
ciedad agroindustrial exportadora (1947-1955); Fonnación del ESlado bu rocrálico ( 1955-1991). 
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3.4.2. Psicología evolutiva 1 

Objetivo: 

Introducir al alumno en una concepeión dinámica de la evolución psicológica humana, con 
particular detenimiento en la dinámica del desarrollo de la infancia, deteniéndose especialmente 
en las etapas críticas de este período crucial para una buena adaptación del sujeto. Vincular teoría 
ypráctica. 

Contenidos: 
Las etapas y las crisis evolutivas. Desarrollo cognitivo. Las operaciones concretas; las ope­

raciones fonnales. Desarrollo afectivo. Desarrollo del proceso de socialización. Desarrollo mo­
ral. Desarrollo de la experiencia religiosa. 

2,4.3. Metodología Catequística y Espiritualidad 

Objetivo: 

Conocer 1,lS características de 1,1 metodología catequística de una Escucla en Pastoral y, por 
lo tanto, aplicar una Iflel()(!o!ogía cohcn::nte con el idellrio institucional. las caracteríslicas de la 
zona donde se encuentm la institución, las líneas diocesanas y/o congregacionalcs. También 
aprender aelegir convenientemente los reculSos a utilizar en catequesis. Desarrollar la capacidad 
de observación. Vincular teoría y práctica. 

Contcl/idos: 

Metodología calequística general. Metodología según niveles de aprendizaje. Psicología 
evolutiva ;Iplkada al aprendizaje. las mediaciones en la catequesis. La Palabra de Dios según las 
edades. Psicología religiosa. Cuestiones morales según las edades. 

2.3.3. Rcvelllción 

Objetivo: 

Se trala de descubrir que Dios sale al encuentro del hombre en sus diversas culturas. razas. 
situm;iones, cte., invitándolo a adherirse al Plan de Salvación Universal que alcanza su plenitud 
en Cristo. 

COlllCnido.l': 

¡,Qué es la Revelación'! Constitución Dei Ver/JUm. Revelación en 1<IS religiones orientales. 
Reve lación ell las religiones latinoamericanas. Revelación en la Histori¡1 de Israel. Plenitud de la 
Revelación en Cristo. Revelación en el Pueblo. Revclación en la Iglesia. RevelaciÓn y Tradición. 

2.2.3. Moral Social 

Objetivos: 
Introducir a los alumnos en Jos lineamientos morales que la Iglesia cstablece en el marco de 

su Doctrina Social, respondiendo a las cuestiones y problemas que la dinámica de la sociedad 
modcma plantea a los hombres. 

Contenidos: 

La sociedad industrial moderna. Antecedentes del pensamiento católico acerca de lo social. 
Temáticas políticas. Rerum Novarum. Pontificados de León XIII, Pío Xl Y Pío XII. Quadragési­
mo Anno. Preeminencia de Jo político: Pontificados de Juan XXIII y Pablo VI. Malcr el Magis­
tra. Pacem in Terris. El Concilio Vaticano 11. Gaudium et Spes. Populorum Progressio. Octogé­
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sima Advcnnicns. Prccminencia de lo antropolc.1gico: PonLificado de Juan Pablo JI. La economía 
al finalizar el siglo XX. MagisLerio Social Latinoamelicano. MedcUfn. Puebla. La Familia en la 
Doctrina Social de la Iglesia. Los Sis,tcmas Económicos. 

3.3.4. Cristología 

O/?jctivo: 

Descubrir que la plenitud del encuentro de Dios con los hombres se da en Jesús, quien reve­
la el Misterio del Reino y nos libera con su Pascua. 

Contenidos : ' 

Cristo en la Biblia. La Pascua. El Mensaje de Jesús. Cristología. Nuevas Cristo1ogías. El 
Magisterio Postconciliar. ¿Cómo anunciar a Cristo hoy? 

3.4.6. Didáctica de la C<\tequcsis. 

Objetivo: 

Establecer las pautas para la conf'ecci()n de una planificación en catequesis y, a su vez, reco­
nocer los recursos y técnicas adecuadas p(\r~\ utilizar en la tarca catequística. Caracterizar tam­
bién las actividades extra-programáticas en el proceso catequístico en el grupo-aula, yorganizar­
las según el proceso gradual del crecimicn!o en la fe. Estructurar situaciones de aprendizaje . 
Vincular teoría y práctica. 

Contenidos: 

PlaneamienLo dídáclico. Currfculo. Recursos y aClividades para la conducción del aprendi­
zaje. Técnicas e inslrumelllos de evaluación. Car¡\cleríslicas de la clapa diagnóstica en la cale­
C]uesis. Ubicación del planLeo siLUacional en caJa nivel. Los recursos e11 18 Catequesis. Las cele­
braciones de re en el proceso de catequesis , Dinámicas de grupo . Las convivencias del 
grupo-aula por niveles y/o secciones de grado y/o curso. Los campamentos. Los retiros . 

3.1.2. Sociología de la Religión 

Ol?jetivo: 

Brindar una il1folTIlílCión sislenl<iLica acerca de los núcleos c1avc~ qu :~ conrC)!m~lll la Socio­
logía de la Religión. Realizar un análisis crftico y comprchensivo de los principales modelos teó­
rico-melodológicos que intentan explicar la función social de la religión. Posibilitar la participa­
ción activa y la orientación metodológica en el análisis de los problemas fundamenlales de la 
rc(~lidad socio-rcJ i g¡(\ ;~l :. '~=,~ L ¡;l:i. 

C(lLU i ~" \ , G ~)jdO y perspectivas de la Sociología de la Religión. Modelos teó,icos de análisis. 
La Religiosidad latinoamericana. Iglesia y sociedad en la Argenlina desde 1860 hasta la actuali­
dad. La realidad socio-religiosa en la Argentina. 
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3.4.2. Psicología evolutiva 11 

Objetivo: 

Continuar, en la línea seguida en Psicologia evolutiva /, la iniciadón al alumno en una con­
cepción dinümica de la evolución psicológica humana, con particular delenim lento en la dinámi­
ca del desarrollo de la adolescencia y adultez, analizando las etapas crílicas de estos períodos 
cruciales para una buena adaptación del sujelo. Vincular teoría y pnkLica. 

Contenidos .-

CaracLerización de la adolescencia y de la adultez. Desarrollo cognilivo. Desarrollo afecli­
vo. Desarrollo del proceso de socialización. Desarrol1o moral. Desarro1!o de la experiencia reli­
giosa. 

3.3.2. Eclesio"logía 

O/~jetiv(): 

Rclkxionar dcsde la re a la Iglesia Calólica, abarcando las cuestiones bíblicas, históricas, 
dogm¡íticas, fronlerizas, sociológicas, en un intento por abrir espacios inlclccluales y vitales de 
renovadas respuestas a la propuesta de Jesús. 

Contenidos: 

Antropología e Iglesia. IfTdgenes bíblicas. Fundación de la Iglesia por Jesucristo. Dimen­
sión histórica de la Iglesia. Las propiedades de la rglcsi<l. La Iglesia como Comunión orgánica. 
L~l Iglesia como Sacramenlo de Jesucristo. Los siete Sacramentos de la Iglesia-Sacramento. Ano­
taciolles soore la vida cristiana. Indole escatológica de la Iglesia. 

4.3.5. Lilurghl y Sacran1entos 

Ohjetivo: 

Reconocer el misterio de Cristo expresado a través de la vida litúrgica y sacramental de la 
19lcsia, en sus elementos histórico-salvíficos, y aplicarlos en su propia vida y enseñarlos en for­
lTl" testimonial y pr,ktica a los demás. 

Contenidos: 

Evolución histórica de la vida litúrgico··sacramental de la Iglesia. Fenomenología y teolo­
gía. Dc la celebración a la leología. La Eucaristía: de la Cena a la Misa. La iniciación ni:.;! ::L'. :L 
La penitencia y la reconciliación. La oración por Jos enfermos y la unción sacramental. Las orde­
naciones. El matrimonio. La hturgia y el tiempo. Elliempo, historia de la salvación. El domingo, 
día del Señor. Adviento y Navidad. Cuaresma. Cristo y la Pascua. La vida como tarca sacramen­
tal. 

4.2.2. Educación Moral 

Objetivo: 

Preparar las actiludes hacia un companil' rel1cxivo y abarcador de las cuestiones éticas pa­
sadas l desde el hoy y con perspectiva de futuro. 

Contenidos: 

Bases filosóficas para educación moral. El actual contexto de secularización. Deterrninan­
les socio-clasistas de la moralidad: El desarrollo moral. Autotidad del agenle educador. Derechos 
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y deberes de educadores y educandos. Ternas emergentes para un programa de educación moral. 
Problem as morales de la educaci6n. Crisis generaL Relos. La escuela y su enlomo cultural. 

4.4.5. Política Educativa y Adluinistración Escolar 

Objetivo: 

Presentar al alumno elementos conceptuales e infonnativos que le pennitan construir un co­
nocimiento socio-político de la construcción y evolución del sistema educativo argentino, en el 
contexto de los sistemas educativos regionales . 

Contenidos: 

El sistema educativo como produclo histórico-político. La consolidación de los Estados Na­
cionales en Lalinoamélica yel surgimiento de los Sistemas Educativos. Características originales 
del Sistema Educativo Nacional. Las orientaciones de la pol(tica educativa nacional. El diagnós­
tico del sisle'ma educativo nacional. Las exigencias al sistema educativo prov:cnientes de los mo­
delos de acumulación de la economía mundial. Las nuevas propuestas. 

4.4.7. Pastoral Educativa 

Ohjetivos: 

Conocer los elementos de un Proyecto Pastoral en una Institución Educativa. Caracterizar 
el perfil el catequista en una institución educativa. Planificar la formación y el seguimiento de los 
catequistas dentro de una institucióll. Establecer pautas a tener en cuenta en el armado de los 
equipos de pastoral para alumnos. Elaborar paulas de organización y puesta en marcha de los 
equipos de pastoral correspondientes a cada elemento de I~I Institución. 

eontcnidos: 

El Ideario y la Pastoral según las características institucionales. El Proyecto Educativo en 
una escuela en Pastoral. Planeamiento de la Pastoral en una institución. Características de la inte­
gración intcrdisciplinaria. El Equipo de Pastoral: caractcJ1sticas, funciones, organigrama, dife­
renciación con el O.E.F. El rol del coordinador. Estructura de un Plan de formadón para cate­
quistas según las características del centro educativo. La Pastoral de los alumnos. La Pastoral 
para los padres. La Unión de Familias dentro de una institución educativa. La Pastoral para los 
docentes. La Pastoral para los ex-alumnos. La Pastoral para el personal de servicio. La Pastoral 
para los directivos. 

4.4.8. Práctica de la enseñanza e inserción en el medio educacional 

Realizar las observaciones docentes y estructurar los informes correspondientes , planificar 
las tareas propias de las prácticas áulicas que desarrollará en los establecimientos educativos del 
medio . 

4.1.5. Problemática Filosófica 

Objetivo: 

Promover la comprensión de uno mismo corno miembro de una comunidad teniendo en 
cuenta la problemática que nos presenta el momento histórico que nos toca vivir, en un contexto 
vincular y en medio del diálogo de las culturas. 

,1 
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Con/Cllidos: 

Corriente.' alll ropol(Sgicas. El problema contemporúnco de la violencia y fracaso de los vín­
culos. LilJenild y vocación. Felicidad y deseo. Cuerpo, salud, en lcnnedad. Tiempo e histOlia. 
Témiea y civilizac ión. Filoso fía. ci enc ia y reli gión. 

4. Organizadón_Peda g 0,-,-'g:>:i-=-ca=-__________ _____ _ 

4./, Dos sub-períodos lectivos 

En coherencia con esta propuesta de educación ahie na, los alumnos del INA DH se inscri ­
ben Iibrcmclllc -s..::gún sus ocup~lC i o llcs y su lit.::mpo disponiblc- ell una o va rias asignaluras. 

El apoyo y orientación académica de los estudiantes se organiza en dos sub-pe ríodos lec ti­
vos de IHsemallas. 

LIS evaluaciones se rcal¡;¡,an en el siguiclllc cronograma: 

":'ilíim(T~- Jlrlll'~a ;lln~1anda "'"G!! la S~' fllalJ a ~ (Í 5 
f'ti llú;'r;i Í~r(I(·:L)lt Pre~~nl:i:1 1 en la sem:m a 8 ti 9 . 

f---­ :: "Si:g~'jJ·.d ~ 1>ru\:b;¡ a ()istaJH"! A en b semana I ~ (1 13_~ 

S(!l!unda Prueb:' f'rcsl'f1d¡¡! cn fá s(.'llláll a 16ú 17 

Esta org anización , 

- cOllsi(kr'l([a desde el aspirante, [aci lit a el acceso al sistema educati vo en dos épocas 
del ano, cSI.im ulanJo a proseguir su rorm"ci(m cu 1Lura! o proro: ional ¡¡ qu ienes han reorienlado 
voeaeionalrnente su s estudios o sus aelÍviclades laborales. Los cursos se inician dos veces al año 
en cada sub-período lecti vo. 

-- considerada desde el SEA D, promueve en el conjunt o de los coordinadores y animado­
res de la sede ccntr,l l y de los CAL una din,ímica el e ajustes y adaptaciones al impul so de los re­
sultados y cOi11prob,¡cioIlCS que se ohti cnell rít.lllicamente cada semestre lccLi vo. 

4,2, Sistemas de obseryación y orientación del alu milo 

lnspi rada en i11odelos que se vie nell evaluando POSiliv,uncnte desde hace más de tres lustros 
en diversos países, nuestro Sistema de Educación Abic rta )' a Distancia constitu ye un medio de 
comunicac ión de doble vía o dirección en tre los alumnos y los an imadores y coord inadores de 
CA L o de la sede central que se expresa en la Figura N' 1, en lo qu e se refiere al accionar de la 
scde central , y ell Figura N' 2, el cual relleja la dinámica de un Centro Académico Local (CAL). 

Si hi en tod o el SEAD está een ll~ld o en el alu mno, quienes en realidad constituyen el 1'0511·0 
visible del I nsl.iLu :d ~ C.¡t;~: ·i (;; ~ CC¡ ;Uc to COii dicho alulHL() Piu·a prepürd OiIJi'k apoyo y ori en ta­
ción son los animadores de los CAL, los cuales son los encargados de elaborar el Informe del Es­
wdiwllc donde se ano tan la participación en las reuniones del Centro y los resu Itados de las prue­
bas realizadas por cada uno de los al umnos y todas las observaciones co rrespondien tes en 
[unc ión del ['u[uro desempeño como docenle. 

En el SEA DI-I el CAL constituye una pieza clave para la consecución de la calidad ye fi ea­
cia del sistcma. Afirm arnos que es la inslancia donde lo académi co es superado por lo social y 
comuni tario. Es el Ju gar donde los al umnos se encuentran semanalmente con los tutores o anim a­
dores del aprendil.aje, a pa rtir del cual se organizan los Círculos de Estud ios o se programan-o 
se llevan a cabo- las prácticas obligatorias específicas de la ca n·enl. En una palabra, se trala de 
la instancia que garantiza que la educación a distancia constituya un adecuado y efieaz sistema 
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de orientación y ayuda durante el proceso de aprendizaje, y no degenere en enseñanza libr~ 
(en realidad aprendizaje libre). 

Estrictamente, la etap~l dhlgn6stica busca recoger cualquier información útil para fijar los 
objetivos a conseguir en el programa, así como las eSlrategias y formas de organización para su 
logro. Puesto en marcha el plan del proyecto, la evaluación formativa contempla distintas varia­
bles que penniten analizar paso a paso el proceso, introduciendo los ajustes convenientes a lo lar­
go dcI desarrollo del proyecLO; la evaluación SU1l1ativa focaliza su análisis en los logros obteni­
dos: el proceso ya ha concluido, y de lo que se trata es de documentar hasta qué punto los 
objetivos han sido alcanzados y decidir qué nuevas estrategias pedagógicas utilizar cuando el sis­
tema se ponga nuevamente en movimiento para "recidar" los aprendizajes. 

En este contexto en el INADH hablamos de evaluación objetiva, personalizada, continua y 
orientadora: 

- objetiva, alendiendo a las necesidades genuinas y a las posibilidades concretas, que han 
dehido ser delimitadas y explicitadas en los objetivos a evaluar; 

- personalizada, respetalldo los tiempos yel ritmo de aprendizaje de cada estudíante; 

- continua, posibilitando al estudiante una infonnaci6n adecuada y un control pennanente 
de la rnarcl1Ll de su aprendizaje; 

- orientadora, ofreciendo los elementos para tomar decisiones y proseguir o reorientar el 
camino elegido. 

Se sostiene que tanlO la comunidad como el estudianLe son sujetos de decisiones inde1ega­
blcs. Concretamente, para que las evaluaciones cumplan la doble [unción que se le asigna: orien­
tación e inronnaci6n -'-para el alumno-, control y garanlía -para la comunidad-, deben guar­
dar un sallo equilibrio entre las necesidades y posibilidades de la comunidad -las cuales se 
configuran en el perfil prol'csional y se explicitan en el diseño curricular- y la situación y las 
posi bí lidades de los cstudi antes, es deci r, aquello que realmente pueden aprender mediante el es­
tudio de los materiales inslruccionales y con la ayuda de todas las instancias y recursos de apoyo 
que el SEAD logra pOller a su disposición. 

Al abordar la prohlemática de la evaluación él distancia, la estrategia pedagógica implemen­
tada consider~l situado al estudiante: sujeto de su aprendizaje, pero en una circunstancia y en un 
tiempo concreLOs; el "homhre universal" a que nos estamos refiriendo es una persona con nom­
bre y apellidos propios, ciudadano y heredero de una comunidad hj~tórica. Preclsamente, su si­
luación de "a distancia" refucrza en nosolros la convicción que asienta en el alumno el núcleo 
determinante del arrendizílje y de la evaluación. A la vel que se impulsa al eSLUdiante a tomar la 
iniciativa y el protagonismo de su aprendizaje, sc k hace tomar conciencia de que es heredero y 
deudor de ulla comunidad y de que, [rente a cualquier postura solipsista o promotora de actitudes 
egoístas, las nccesidades y urgencias de su comunidad local o nacional deben ser objeto de sus 
investigaciones y bús<111cdas, haciendo que los mds próximos sean los primeros beneficiarios de 
su capacitación y f01111 ación. 

Por esto, precisamente, la conlunidad tarnbién es sujeto de decisiones: debe asegurarse de 
la profesionalidad de los titulados, ejercer un control eficaz sobre cómo aprovechan las institu­
ciones educativas sus recursos y cuál es el nivel y capacilación obtenida de sus egresados. Es 
oportuno no perder de vista que la educación a distancia integra el sistema educmívo: es una mo­
dalidad, no un parasistema, que trata de satisfacer algunas ncccsidade:-; que la sociedad ha enco­
mendado atender a la educación. Para inlcgrar los aportes de la comunidad al SEAD está previsto 
crear mecanismo e instancias de participación comunitaria. 

El SEAD, por tanto, debe probar su eficacia ejerciendo la mediación pedagógica que haga 
posible la [olmación y habilitación que la comunidad necesita para sus miembros . A diferencia 

I 
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de )a enseñanza tradicional que da por supuesto que la prcscncialidad asegura la eficacia del pro­
ceso ed ucativo, cayendo en una especie de fetichismo áulico, la modalic1ad a distancia desde el 
primer momento sale a remediar la separación y el aislamiento en que se encuentran sus alum­
nos, l¿lvoreciendo instancias de encuentro, proporcionando apoyos diversos, imaginando técni­
cas, rccuniendo a tecnologías promotoras de vínculos, y, l'undamentalmenle, promoviendo hábi­
tos de estudios y comportamientos independi,enles en prosecución de la aulonomía del 
estudiante. 

Este SEA O ejerce tres modos de eval uaci6n: 

a) Cuestionarios, ejercicios o pruebas de autoc\"aluación 

Forman parle de los mal~rialcs de instrucción y son administrados por el mismo estudiante 
con la finalidad de orientarle y prepararle para el logro de su propia evaluación. 

b) Prucbas de ev,lluaciún a distancia 

La gama de acliv ,idadcs que estas pruebas pueden incluir es amplia: pruebas objelivas, ensa­
yos escritos, estudios de casos, cOIl¡entarios de texlOs, trabajos de campo, elc. 

Enviadas la.s pruebas oporlunamente al alumno, este (1che remilirlas, en los plazos previstos, 
í.1 los Centros Académicos, los cuales se las devuelven con correcciones precisas y orlenulcis>nes 
suge renles. 

El INADII, propone introducir ulla serie de ejercício.s (Idicionalcs sobre los lemas no inclui­
dos en las pruebas, los cuales, con respuestas y explícilaciones razonadas, prelenden proporcio­
nar al estudianle información, orientación y apoyo para su eSludio independienle, él la vez que le 
indicaJl cómo prepararse para los exámenes presenciales. Aconseja que junto ~\ las explicaciones 
se indique el terna o el lugar de la unidad en que el estudiante puede repasar las respueslas ade­
cuadas. 

e) Pruebéls prescnciales 

Como las Prucb¿ls a Distallcia, admilen una exlensa gama de aclivid¡\des . Se celebran en los 
Cenlros Académicos en las techas prefijadas por la Coordinación Académica. 

La promoción se logra aprobando cada asigné1tura con una nota superior o igual a 60 pun­
los, obleni<.la de la siguiente 1'0 1111 a: 

La Primera y la Segunda Evaluación Presenciales lienen caráclcr obligalorio y deben ser 
aprobadas con 14 puntos. Los alumnos que no aprueben o que no asistan a las mismas podrán 
presentarse en dos oportunidades más en las convocalorias extraordinarias de los meses de Julio 
y Diciembre de cada año. 
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d) Trab~)jos Prácticos, Trab.ajos de Campo y Observaciones 

El alumno debe aprobar todos los Trabajos Prácticos y los Trabajos de Campo detallados en 
los niveles correspondientes. 

4.3. Régitnen de obs,ervaciones y trabajos de canzpo 

En las asignaturas Pedagogía, P~icología 1 y 11; Metodolog,(a Catequística y Espiritualidad, 
Didáctica de la Catequesis y Pastoral Educativa los alumnos llevarán a cabo obligatoriamente en 
cada una diez observaciones distribuidas de modo equitativo en los niveles educativos, conduci­
dos y evaluados por el animador local y el respectivo responsable del medio o institución en que 
se realicen. 

4.4. Régi1llen de prácticas 

El alumno debed desarrollar obligatoriamente diez observaciones como mínimo en los ni­
veles primario, medio y superior y llevar a cabo diez prácticas en cada uno de ellos, aprobando 
lOdos y cada uno de estos subperíodos. 

Los responsables de la evaluación y promoción serán los animadores locales y docentes a 
cargo del curso donde se lleve a cabo la tarea. 

El IN A DH dcctuará un convenio con un establecimiento educativo de la zona a fin de ga­
ranti/al" la realización de las obselvaciones y prácticas. 

4.5. Rol de los anÍJnodores locales 

Para el desarrollo de este plan, quien se desempeñe como animador deberá poseer una for­
mación filosó/ico-rc\igiosa acreditada. Será quien canalice la vinculación con la institución con 
la que se estableció el convenio y realizarú el seguimiento y orientación de los alumnos, consig­
nando lo obscrvado en el alumno en instrumentos adecuados, como, por ejemplo, escalas actltu­
dinalcs. 

4.6. Correlatividades de las I1loterias del plan de estudios 

- Introducción a la Biblia 

Cursada para Eclesiología, Revelación, Cristología y Liturgia y Sacranlento. 

- Ciencias Morales 

Cursada para Educación Moral y lVloral Social. 

- Metodología Catequística y EspiriLualidad 
'c 

\, 	 Cursada para Didáctica de la Catequesis y Pastoral EducaHva. 

- Práctica de la enseñanza 

Haber cursado todas las asignaturas de los tres primeros años, Educación Moral y Didác­
l · tica de la Catequesis. 

5. Requerhnientos lllateriales del Ensayo 

Según punto 5. Anexo 1 
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6. Calendario operativo Qara la realiz~ción del ensayo 

6.1. Etapas 
- Abril de 1994: Iniciación de las actividades lectivas del ensayo. 

- Diciembre de 1994: Evaluación de la actividad académ ica del primer año. 


- Diciembre de 1995: Evaluación de la actividad académica del segundo año. 


- Diciembre de 1996: Evaluación de la actividad académica del tercer año. 

- Diciembre de 1997: Evaluación de la actividad académica del cuarto año. 

Tal como se ha manifestado, nuestra estimación siguiendo otras experiencias mundiales a 
distancia, es que el alumno invertirá cuatro o cinco años para realizar esta carrera. Según esto: 

- Agosto de 1999: Evaluación total del y ensayo y presentación del plan para una aproba­
ción definitiva. 

6.2. Plazos de cunlplinliento 
- Desde Abri l] de 1994 en que se inicia hasta Diciembre de 1996 en que finaliza para eva­

luar su desarrollo. 

_.- Hasta Julio de 1998, para evaluación linal y reajuste si correspondiera. 

- Segundo semestre de 1998, para presentacióll del Plan defInitivo. 

6.3. Esquelna de Evaluación del Ensayo 
Según punto 6.3. Anexo 1 
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