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BUENOS AIRES, z’Jm 092

VISTO las presentes actuaclones por las que las auto-
ridades del Instituto ™ASOCIACION DE CAPACITACION Y EDUCACION
MUTUAL" =A.C B M.~ (incorporacién en trdmite), solicitan au-
torizacién para aplicar, con cardcter experimental el plan
de estudios de nivel terciario técnico “FORMACION DE TECNICOS
SUPERIORES EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAHEN;
TALES", a partir del ciclo lective 1992, ¥y

CONSIDERANDO3
Que ¢on el nuevo plan presentado se ha de cubrir un
Area que, en la actualidad, réquiere personal especilalizado,
como es la administmcién de Mutuales, Cooperativas, Asocla-
clones Civiles sin'fines de lucro, Fundaciones, Asociaclones
Profesionales, Sindieatos y Partidos Polfticos.
Que permite incrementar las opciones que ofrece el
sistema educativo nacional en el nivel tercilario téenico.
Que el plan de estudlios presentado se ajusta a lo
prescripto por el Decreto N& 940/72. )
Por ello y de conformidad con lo aconsejado por la
Superintendencia Nacional de la Ensefianza Privada, y de acuer
do con las facultades conferidas por el Decreto N& 101/85,
EL MINISTRO DE CULTURA Y EDUCACION
RESUELVE:s

- ARTICULO )& .- Aprobar, con cardcter experimental, el plan de

AN
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estudios de nivel tercilario técnico "PORMACION DE TECNICOS SU-
PERIORES EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES"
que, como Anexo, forma parte de la presente Resolucién.
ARTICULO 20,- Autorigzar la aplicacién del plan aprobado en el
art{culo precedente en el Instituto ™ASOCIACION DE CAPACITACION
Y EDUCACION MUTUAL" <A .C.E .M .- (incorporacién en trdmite) de la
| CAPITAL FEDERAL, a partir del término lectivoe 1992.
& ARTICULO 3%.- Encomendar & la SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE LA
ENSEiANﬁA PRIVADA el seguimiento, orientacién y evaluacibn de
la experilencia para proceder & los ajustes que pudieren corres-:

poader.
ARTICULO 40 .- Hacer constar gque lo resuelto en los articulos

10 y 22 no lleva implicito el derecho & percibir aporte esta-

tal.

ARTICULO 50,- Regi{strese, comunfquese y pase a la SUPERINTEN-
Ay, DRNCIA NACIONAL DE LA ENSENANZA PRIVADA a.sus efectos .~

1::

NM.
3 | | |
¥ ANTONIO .

. | oA MINIETRD DE CULTURA ¥ £DUCADION
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ANEXO.

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO DE ENSAYO.

t- 1.1. Denominacidn: Formacidn de Técnicos Superiores en
Administracidn de Organizaciones no Gubernamentales.
1.2. Nivel: Terciario.
C:; 1.3. Modalidad: Técnica.
i.4. Espemcialidad: Administracidn de Organizaciones No
Gubernamental es.
1.5. Duraciﬁn del plan de estudios: Tres (3) aflos.
1.6. Certificados y tltulos que otorga:
o 1.6.1. Parcialest de aprobacidn de cursos
1.6.2. Finales: Técnico Superior en Administracisn

de Organizaciones No Gubernamentales.

1.7. Condiciones de ingresn:r

é:: lidad.

a) Estudios secundarios completos,de cualquier moda-—

b} Apraobacidn de un curso introduttorio de una dura=—
cidn minima de veintidds (22) horas qe dictado y diecioche
L de dedicacidn al estudin, fuera de clase en relacidn cont
b.1. Organizaciones No Gubernamentales.
b.2Z2. Pensamiento Social.
b.3. Lectoescritura de textos informativos.
uw c) Presentacidn de cerfificada de buena salud y ap-—-
chs

titud psicoflsica.

1.8. Responsables directos del ensayo:
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1.8.1. Instituto: Asociacidn de Capacitacidn y Edu-

cacidn Mutual -~ A.C.E.M.—- (Incorporacidn en tramite).

{1.8.2. Equipo docente a cargo del proyecto de ensa-

Profesora Leonor Frumento, Bibliotecaria Irma Garcla,

Licenciado Miguel Martin.

2. FUNDAMENTACION DEL ENSAYG.

2.1, Por el rol gque desempeflan en la sociedad, las

Mutuales, Cooperativas, Asociaclones Civiles (Soriedades de

Fomento, Colegics Profesionales,Cooperadoras, etc.), las
Fundaciones,las fAsociaciocnes Gremiales vy los Partidos
Pollticos reciben entre octras, la denominacibn de

Organizaciones No Gubernamentales. Es probable que la misma
se deba mas que nada al papel que se espera de ellas, en
muchos casos, de carlcter complementario, supletoric y/o0
compensatorioc de la accidn del Estado. De todas maneras esta
condicidn no es necesaria ni excluyente pues sus objetivos
sociales tienen la entidad que les permite identificarse
como auténticos espacios autbnomos de transformacidbn de la
estructura econdmica, social y polltica.

Desde hace siglos y en especial desde hace dé&cadas, la
importancia de egtas asociaciones intermedias ha crecido en

el orden mundial hasta convertirlas en actores
indispensables de la paz, de la promocién de la persona, del

uso adecuado de los recursos naturales y el medioco ambiente y
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del crecimiento de la calidad de vida de grupos ¥y
camunidades organizadas. En las sociedades con un alto grado
de heterogeneidad en su trama de relaciones sociales, estas
asociaciones contribuyen con sus principios solidarios a

{- evitar la hegemonla de proyectos de dominacibn basados,
fuera cual fuese su signo, en la explotacidn del hombre
por el hombre.

C:‘ Con el aumento de su importancia relativa frente a las
sociedades de capital con fines de lucro, coh la
diversificacidn de metas y estrategias a través de la cual
fueron asumiendo nuevas responsabilidades y con la creciente

articulacidn horizental y vertical que se observa entre

J

allas al integrar 1la prestacidn de 8sus servicios vy
vincularse federativamente, ha evolucionado también 1la
nocidbn de eficacia vy, consecuentemente la cantidad de
recursos organizacionales necesarios para realizarla.
Mediante la incorporacisn de esta carrera, el instituto
se propone contribuir a la formacidn profesional considerada

hoy como indispensable para la administraci®dn eficiente de

estas organizaciones.
Se propone hacerlo de manera sistemiatica, enrolado en una

&tica de 1la solidaridad, en el concepto de educacidn

permanente vy confianda en proporcionar al individuco
uw instrumentos que favarezcan su creatividad, su capacidad de
cAS realizarse en el trabajo,y aumentar su sensacidn de

bienestar también en el tiempc denominado libre.
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Contar con Técnicos para administrar las Organizaciones
No Gubernamentales ya no es 5610 una demanda de las propias
asociaciones intermedias, lo es también de los numerosos
Jbvenes de edad vy de esplritu que reclaman estos
conocimientos, como parte de su reclamo por generar nuevas
experiegncias dentro de las actuales entidades o a través de
aguellas que surgirén, sin duda, de esta sintesis de ideas
y aptitudes. Fero no es nueva la demanda, como na es tampoco
fundacional este proyecto de ensayo educativo. Todo 1lo
contrario. Este gque se pretende, es sdlo un prolijo intento
de resumir y actualizar la experiencia desarrollada por los
id&dneos gue fundaron y pusieron en marcha las asociaciones,
los aportes de log pepecialistas que ayudaran a
consolidarlas y los consecutivos ensayos gue desde distintas
posiciones fueron edificando 1la transmision ordenada de
conocimientos especlficos. Tanto es asi, que el presente
proyecto, ambiciona éer una instancia superadora de aquel
con &1 que este misma Instituto formd Técnicos Supericres en
Administracidn y Pollitica Mutual decesde 198%9. Valga esta
mencidn Como reconocimiento a suUs principales
protagonistas,en especial para su impulsora m&s entusiastas

FRegina Rubinstein, presente en nuestra memoria.

3. JUSTIFICACION DEL ENSAYO.

3.1. Origen del ensayo: Diagndstica retrospectivo.

Decenas de miles de Organizacicnes No Gubernamentales

"de nuestro pals han nacido y sobrevivido en base a 1la
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transmisian asistematica de los conocimientos
elementales para su evolucidn y al improvisado concurso
interdisciplina;io de las profesiones tradicionales.

La integraci®bn regional de las acciones, inclusive en

el orden continental, fue mostrando una realidad v a la vez
una necesidad comfin: la de integrar tambien los
conoacimientos vy habilidades adquiridos en base a 1la
experiencia.
Desde fines del siglo pasado las asociaciones intermedias
protegieron el bienestar de numerosos grupos humanos, cuando
no era preccupacidn del Estado, preservaron 1la iniciativa
privada solidaria cuando la accidn oficial politizaba el
asistencialismo; y contribuyeron a canalizar la accibn
ptihlica cuando la cooperacidn bilateral fue posible.

El incremento de estas actividades habilitd la
paulatina aparicibdn de un marco normativo inbherente y la
proliferacidn de acuerdos ¥y convenios &vidos de arbitraje.
Consecuentemente se hizo menester la aparicidn de cbddigos

comunes, la creacidn de rutinas propias y la adaptaci®n de

‘instrumentos preexistentes. La difusidn orglnica devino en

una herramienta vital de desarrollo.

Por &ltimo, las Organizaciones No Gubernamentales
comenzaron a advertir el papel de la investigacidn para la
supervivencia y el alcance de&e sus objetivos sociales. La
convivencia en el mismo terreno con las empresas lucrativas
y sus métodos habituales, obligd a agilizar el uso de

recursos, a riesgo de caer en la cbsolescencia.
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3.2. Diagndstico: Deficiencias gue permitird subsanar el
ensayc en los aspectos
3.2.1. Cultural: Favoracerh sin duda la propagacidn
y consolidacidn de las relaciones sociales solidarias.

Entre los futuros graduados muchos podr &n ser
considerados dirigentes sociales, si ya no lo fueran,que,
formados adecuadamente serln multiplicadores de un perfil
cultural esencial para la demacracia.

3.2.2. Tecnico: Permitird la adguisicién de
conocimientos y habilidades especlficos para la formulacidn
y administracidn de pollticas en el marco del estado de
derecho. Favorecerd 1la instalacibdn de la accidn innovadara
como rutina de trabajo.

3.2.3. Socio-econdmico: La educacidn de mujeres y
hombres en esta disciplina permitird gque las asociacicnes
intermedias ge nutran de una fuerza de <trabajo mas

calificada, agregando valor a sus servicios y promoverd la

‘aparicidn de nuevos emprendimientos en los que la nocidn de

redistribucidn de los éxcedentes desplace la de lucro.
3.2.4. Ocupacional: La creacidén de nuevos pﬁestos de
trabajo es una consecuencia directa de esta actividad.

Por un lado el nivel de calificacidn superior con el
que las personas egresardn de las experiencias, provocard la
movilidad vertical dentre de un proceso consecuente de
expansidn de la oferta de vacantes. Por otro, la autogestidn
de nuevas entidades por parte, o con participacidn de los

graduados, generarl nugevas demandas de personal.
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3.3. Objetivos del ensayo:Este proyecto de ensayoc ofrece

3.3.1. los alumnos:
- Una opcidn de identificacidn filosdfica y técnico-
profesional definida.
~ Informacidn adecuada, qgeneral y especlfica sobre las
Organizaciones No Gubernamentales.
- Conocimiento y aplicacidn de té&cnicas para la
administracidn de estas organizaciones,transmitidos de forma
adaptada a sus caracteristicas penerales.

3.3.?. las Organirzaciones No Gubernamentales:

Un profesional té&cnico con capacidad de:

— Integracidn a entidades intermedias de primer a tercer
grado, desarraollando tareas de staff técnico y asistencia a
los niveles estratégicos en organizaciones complejas.
~ Desempeftlc de funciones gerenciales y de conduccidn en
organizaciones medianas y chicas.
— Asesoramiento en forma autdnoma a los niveles antedichos.
~0Organizacibn de nuevas 1lnstituciones, siendo participe o no
de las mismas.

32.3.3. la comunidad:
~ trabajadores calificados aptos para ejecutar acciones
ptblicas o privadas en un marco &tico sbélido; capaces ademés
de asumir posiciones de dirigencia social y politica con

una base de informacidn y un bagaje de instrumentos

/ .
. metodblogicos que los proyecte mas alld de su vocacidn de

servicio.
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3.3.4., al sistema educativos

—una alternativa a la oferta académica, que rescate 1la
amplitud de un espectro hasta ahora disperse, profundizando
en su troenco comfin hasta el punto de garantizar la capacidad
de enfrentar salidas laborales tan diversificadas como el
mismo.

3.4. Fuentes y bibliografla utilizadas:
-CARELLO Luis Y otros.- Cooperativismo y
Desarrollo, Intercoop. Buenos Aires 1979, 144 pag. (Manuales
No 60
—-CASTELLI, Blas José.- Mutualismo y Mutual idades.-Intercoap.
Buenos Aires 1985. 234 pag. (Manuales Nc.17)
~Encuentro de Entidades No Gubernamentales para
elDesarrollo. Revistas affos 8%/90.
~FAURE Edgar .-Aprender ‘a ser: la educacidn del futuro, (et.
al) Madrid,Parls: Alianza, Unesco, 1973. 426 pag.
-Programa de estudins vy educacidn permanentesestudios
realizadog para la Unesco por L.D. Hainane,(et. al)-Parls
Unesco 1980.- 371 pag.
—Pr imer Congresc de Organismos MNo Gubernamentales/informe
realizado por 1 Programa Naciconal de Democcratizacidn de la
Cultura. Buenos Aires 1588. 128 pag.
~TOFFLER Alvin, -~ El cambic del poder. Plaza &
Janes.Barcelona 1991. &72 pag.
-La educacidn en marcha.~Barcelona, Paris: Teide,

Unesco, 1976- 378 pag. (Programas y Meétodos de enseffanza)
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4. ESTRUCTURACIDN PROYECTO ENSAYD

4,1, Caracterizacidn del egresado:

a) Funciones gue va a cumplir el egresado:
h i Entender en la organizacibdn y administracibn
Jurldico,contable y comunicacionalr y/o participar de 1los
4drganos de conduccidn y fiscalizacidn de las entidades sin
fines de lucro consideradas pequehfas.
2. Participar en la organizacidn, administracibn, y/0o
integracidn de 1los &rganos de conduccidn y fiscalizacidn de
las entidades no gubernamentales consideradas medianas ¥y
grandes, asistiende o0, como enlace, de los profesionales de
distintas disciplinas.
3. Asesorar como coansultor externo, a los niveles
gerenciales vy/o de conduccidn Yy fiscalizacién de las
arganizaciones no gubernamentales en cuestiones de
racionalizacidn administrativa, cumplimiento de normativas y
procedimientos y relaciones institucionales.
4. Asistir a los funcicnarios pf@blicos de las Areas de
promecidn y/o fiscalizacibn de asociaciones intermedias en
cuestiones relativas a la difusidn del marce normativo,
admnistracidn de recursos y control de ohligaciones.

b) Tareas especificas que va a realizar el egresado:
1. atencidn de usuarios o beneficiario;
2. captacidn de necesidades, evaluacidn del impacto y de la
calidad del servicio;
3. manejo de la irformacidn contable y asistencia a 1la

gestidn econdmico financieraj;
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4, supervisidn del cumplimiento de normas y procedimientos

locales y utilizacidn de la documentacidn internacionalj

S. atencidn de la comunicacidn institucional, de 1la

direccidn de personal y del control de gestidn;

&. generacidn y ejecucidn de proyectos y documentos, ( actas,

estatutos, reglamentos y convenios);

7. interpretacibn y aplicacidn de normativas;

8. Programacibn y seguimienta de las relaciones

institucionales, pﬂslicas y ton los medios de comunicacidn.
b) Habilidades profesionales que debe adquiriv para

poder realizar las tareas especlficas:

— Comprensitén de los marcos tedricos de las posiciones

doctrinarias respectivas.

— Capacidad de comunicacidn efectiva con individuos, grupos

y organizaciones,

— Interpretacidn de la informacidn, de la documentacidn y de

los procedimientos para producirla.

-~ Capacidad de relacionarse con el contexto a traveés de los

medlos de comunicacidn masivos.

- Habilidad para interpretar, procesar y' clasificar datos

incluyendo estadlsticas.

— Habilidad para generar y utilizar instrumentos elementales

de medicidn para la investigacidn social.

- tonocimiento sobre administracidn contable y econdmico

financiera, sobre leyes y otras normativas a aplicar por las

Organizacicnes No Gubernamentales ya sea internamente, tales

como-las inherentes a la incorporacidn y administracisn del
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personal o las obligaciones tributarias,como externamente,
en agquello relacionado con la gestidn de recursos, la
elaboracidédn de convenios, contr;tos o relaciones con
entidades de grado superior.
—~ Habilidad para entender en €l control de gestibﬁ
preventivo y considerar modificaciones en los procedimientos
administrativos y de conduccidn.
~Capacidad de diagnhosticar global o especfficamente.
—Capacidad para formular estrategias, planificar metas y
acciones.
- Conocimientos para comprender, elaborar y desarvreollar
proyactos y programas.
- Capacidad para desarrollar todas estas habilidadas
utilizando los soportes té&cnicos adecuados, incluyendo la
computacidn.
c) Valores personales individuales y sociales en relacidn
con el desempefo futuro de la profesibn:
-Honestidad.
~Madurez psico-filsica para el nivel de tareas.
-Sensibilidad social .
—Actitud crltica y voluntad de superacidn ante el esfuerzo.
-Entusiasmo por la innovacidn.

d) Posibles puestos de empleo:

iﬂl - g¢argos técnicos y/o de conduccidn en mutual gs,

cooperativas, federaciones,confederaciones, asociaciones de

hecho, asociaciones cocperadoras, sociedades de bien
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ptblico, sociedades -de fomemto, colegios y asociaciones
profesionales, sindicatosg, movimientos y partidos politicos.
~ Actividad independiente para planificar, asesarar,
gestionar a las Drganizaciones No Gubernamentales.
- Incorporacidn al sector phliblico en las dependencias u
organismos de promocidn y/o fizcalizacidn de nivel
municipal, provintial o nacional.
- Asesoramiento a legisladores en los mismos niveles,

4.2. Competencia del tltulo y certificados..

El tituloc de Técnico Superior en Administracibn de
Organizaciones No Gubernamentales habiiita para desempeliarse
independientemente o en relacidn kde dependencia con
profesionales del Area, en las citadas Organizaciones No
Gubernamentales u organismos oficiales de preomocidn y/o
fiscalizacidn.

4.3. Curriculo,
4.3.1. Objetivos terminales del plan de estudios:

Que el egresado sea capaz de:

- Conocer las opciones posibles para la generacidtn vy
distribucidn de recursos econdmico -~ sociales para la
segur idad social.

— Conocer y comprender interna vy externamente las
alternativas organizacionales para alcanzar 1los ohjetivos
econbmicos, sociales y pollticos de las Organizacicnes No
Gubernamentales en el marco del estado de derecho.

- Entender en algunos aspectos de la administracidn

econdmico-financiera y contable de dichos recursos entre
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otras formas de consecucidbn de 10; objetivos estratégicos de
las Organizaciones No Gubernamentales.
— Desarrollar canales de comunicacidbn internos vy externos
que mantengan a la organizacidn contextualizada y con un
adecuado enlace interdisciplinario.
— Producir vy reproducir informaci®én y documentacidn general
y especlfica para las Organizaciones No Gubernamentales.
- Entender en el uso de los soportes técnicos adecuados para
la administracibn eficaz, eficiente y econdmica.
- Conccer los aspectos mlAs importantes del pensamiento vy
accidn de los principales actores sociales desde la &ptica
de 1la seguridad social y comprender el ral de las
Organizacionas No Gubernamentales en el desarrollo econdmico,
social vy politico pasado y presente, frente a los otros
actores sociales.
- Entender en 1los modos y procedimientos blsicos para
relacionarse con individuos, grupos vy organizaciones, en
funcidn de los objetivos buscados.
— Desarrollar y promover actitudes profesionales b&ticas
desde el punto de vista moral y funcionales a las auténticas
demandas sociales desde el punto de vista organizacional.

4.3.2.Estructura del plan de Estudios.

4.3.2.1. Cic10;= Uno.
4.3.2.2. Afos: Tres.

4.3.3.Programacién de las materias del plan de

estudios.

4.3.3.1. Areas de conocimiento y distribucibdn
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horaria:

1. ler. Afo

001. Area ﬁdministracibn
11101.Economia Solidaria
11102.Derecho Péblico, Privado,e Internacional
12103.Técnicas Contables, de Presupuesto
y Finanzas

12104.Teoria de las Organizaciones

002. Area Tecnolaglas.

1120t.AnAl isis del Discursc y Manejo
de la lengua(+*}

12202.Comunicacidn Institucional y
Dindmica de Grupos

12203.Computacibn I (#%)

003. Area Humanidades.

11301.8Seciologla Polltica

00S. Area Complementaria.

11501 .Educacidn Ambiental

(#) se computan veinte (20) horas mlAs en

concepto de prActicas dirigidas

Horas
sem. cuatr.
2 30
2 30
2 30
2 30
2 30
2 24
2 24
2 30
2 249

20
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{(#%)se computan veinte (20) horas mas en
conceptc de prlcticas dirigidas
2. _2do. Afio

001. Area Administracidn

21105.Legislacidn

21106.Gestidn Econdmico Financiera y Obligaciones

Fiscales
21107.Prictica Administrativo contable

22108.Diagndstico Organizacional y Proyectos

002. Area Tecnologlas.
21204, Investigacidn y Produccidn de Documentos

22205.Computacidn II (*#x)

003. Area Humanidades
22302, Comunicacidn Social y Relaciones FPdblicas
004. Area Estadlstica.

22401 .Elementos de Estadistica

005. Area Complementaria.
21502.Idioma Extranjero I

22503. Idioma Extranjero II
21504.Actividades complementarias 1

22505.Actividades complementarias I1

NN

(Y]

[

L8]

[

{(x)

(x)

— . e

30

30

24

30

24

24

30
30
06

06
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(###) Se computan veinte (20) horas mls en

en concepto de practicas dirigidas 20
(x) S8e computan dos (2) horas por cada

cincuenta (50) correspondientes a las otras

asignaturas, aproximadamente.

302

S. 3er. Afo.
00i. Area Administracibn.
31109. Informacidn, Control de Gestidn y Toma de

Decisiones 2 30
31110,Politicas y Desarrollo de las Organizaciones

No Gubernamentales z 30
32111.Seminarioc con Pasantla en una Organizacién

No Gubernamental g9 60
002. Area Tecnologtas.
31206.S0portes Técnicos para la Administracidn 2 24
003. Area Humanidades.
32303.Seminario con investigacidn de campo 4 50
004. Area Estadlstica.
31402.Estadistica Social 2 24
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005, Area Complemaentaria.

31506.Actividades complementarias III (xx2 06
32507.Actividades complementarias IV (xx} 06
230

(xx?) se computan a raz&n de dos (2) horas por cada
cincuenta (50) horas correspondientes a las otras

asignaturas, aproximadamente.

Total de horas de la Carrera 824

4.3.3.2 Programacidn de las materias del plan

de estudios:

lLas asignaturas estAn ordenadas, povr Afro, por

Cuatrimestre, y por Area de conacimienta.

1. ler. AfNo.

01. ler. Cuatrimestre.

00l. Area Administracidn,

11101.ECONDMIA SOLIDARIA.

Cnntenidﬁs minimos:

Concepto, Definiciones de Economla Salidaria. Antecedentes

Hist&ricos., Elaboracidn Doctrinaria. Contexto Macional e
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Internacional. Los agentes de la Economia BSolidaria.

Contribucidédn de los agentes a la Seguridad Social.Economia

Sclidaria y alternativas de desarrollo.

11102.DERECHC PURLICO, PRIVADO, E INTERNACIONAL.

Contenidos mlnimos:

Principios Generales del Derecho. Concepto y distincibn
entre Derecho Pablica vy Privado, ubicacidén de las
principales ramas del Derecho. La Seguridad Social en el
Derechc.Relaciones Jurldicas de las entidades. Concepto de
Derecha Internacional Ptiblico vy Derecho Internacional
Pr ivado. Organismos Internacionales existencia, vinculacidhn,
organizacidn y funcionamiento. Relaciones de Derecho Privado

entre entidades de distinta nacionalidad.

002. Area Tecnologlas.

11201. ANALISIS DEL DISCURSO Y MANEJC DE LA LENGUA.
Contenidos minimos:

Intencionalidad. Lé&gica y Persuasién. Nocidbn de Pragmética.

Persuasidn y Medios de comunicacibn.

003. Area Humanidades.

lﬂD 11301. SOCIOCLOGIA POLITICA.

Cpg Contenidos minimos:
Interpretacidn histdrica y an8lisis sociolbgico. Principales
-teorlas, modelos y variables. Mitos, dogmas e ideologlas.
Poder, politica Yy dominacidn., Actores: grupos e

- - -.-"‘M v
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instituciones sociales y politicas., Sistemas y reglmenes.
Estructura social. El Estade y las polliticas ptblicas. La
Segur idad Scocial desde la sociedad y desde el Estado.Orden y

conflicto. Exclusidn, integracidn.

005, Area Complementaria.

11501 .EDUCACION AMBIENTAL.

Contenidos minimos:

Recursos Naturales. Impacto humane sobre los ecosistemas.
Deteriorc ambiental. FProblemltica urbana. Responsabilidad

del ser humano frente al medioco ambiente.

02. Z2do. Cuatrimestre.

001. Area Administracibn.

12103. TECNICAS CONTABLES, DE PRESUFPUESTO ¥ FINANZAS.
Contenidos minimose

Introduccidn: sociedades y asociaciones, organizaciones no
gubernamentales. Contabilidad:concepto Yy principics. El
patrimon1a= composicidn Y variaciones. Fuentes de
regigtracibdn: documentos comerciales. Tenedurla de libraos:
principales y auxiliares, obligatorios y optativos. Control
presupuestario. El presupuesto < omo herramienta de

planificacibdn financiera. Estados contables.

12104. TEORIA DE LAS ORGANIZACIONES.

Contenidos minimos:
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Tipos de Organizacidn. Principales enfogques Yy escuel as
tradicionales. Modelos de conduccidn, Representacidn,
Delegacidn e Integracidn. Formas de participacidn. Nocidn de
cambio organizacional. Nuevas tendencias. Seguridad Social y

Organizaciones.

002. Area Tecnhologlas.

12202, COMUNICACION INSTITUCIONAL Y DINAMICA DE GRUFOS.
Contenidos minimos:

Comunicacidn interna vy relacidn con el medio. Diferentes
planos y niveles de la comunicacidn institucional. Canales y
centros de comunicacidn., Procesos de comunicacidn formal e
informal .Disafo de la estructura de comunicacidn.
Constitucidn y desarrollo de los grupos. Evaluacidn de
procesos | grupales, Motivacibn. Tipos de Liderazgo.

Resolucidbn de Conflictos. Negociacidbn y Consenso.

12203.COMPUTACION I.

Contenidos minimos:

Introduccidn a la Informética: ~Objetivos, conceptos
fundamentales, terminologla basica, sistemas y subsistemas,
nocién de anklisis de sistemas y circuitos administrativos.
Teorla vy practica del sistema operativo: comandos
fundamentales. Nociones indispensables de los utilitarios:

procesador de palabras, planilla de célculo y base de datos.

. fWo.
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©1. ler. Cuatrimestre.

001, Area Administracidn.

21105.LEGISLACION.

Contenidos mlnimos:

La Constitucidn Nacional. Naci@n Y Provincias:
Jurisdicciones. L.eyes especlficas de 1la Segur idad
Social:régimen aespeclfico de cada una de las entidades no
gubernamentales. Organismos de contralor.legislacidn

comparada. Acuerdos y Tratados internacionales.

21106.GESTION ECONDMICD FINANCIERA Y OBLIGACIONES FISCALES.
Contenidos minimos:

Principales caracterlsticas. Escenario econdmicao financiero:
determinaciédn y anhlisis. Operaciones Bancarias y Mercado de
Capitales. Analisis de alternativas de inversidn Y
financiamiento. Aspectos administrativos y de auditorla.
Custodia de tltulos-valores. Medios periodisticos y gestibn
econdmico financiera: aspectos practicos. Introduccidn a las
obl igaciones fiscales. Principales +tributos. Obligaciones

formales y materiales.

21107.PRACTICA ADMINISTRATIVO CONTABLE.

Contenidos minimos:

Tenedurla de 1libros especlficos de ﬁrganizaciones Na
Gubernamentales. Procedimientos administrativos. Circuitos
aorganizacionales. Documentacidn y registracidn de

operaciones comunes Y especificas:. administracibn ¥
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registracidn de recursos financieros, stocks, activos fijos,
sueldos, impuestos. Balance General. Estado patrimeonial y de

resultados. Cuadro de origen y aplicacidn de fondos.

002. Area Tecnologlas.

21204, INVESTIGACION Y PRODUCCION DE DOCUMENTOS.

Contenidos mlnimos:

Fuentes de informacidn documental: organizacidn y procesos
técnicas. Tipos, caracteristicas ¥ fases de la
investigacidn. Métodos y t&cnicas de investigacidn.
Documentacidn: tipos de documentos caracterlsticaos de lasg
Organizaciones No Gubernamentales. Materiales para la
produccidn de documentos. Estructura ldgica de los

documentos. Pfepéracibn, elaboracidn, presentacidn.

005, Area complementaria.

21502. IDIOMA EXTRANJERD I: INGLES

Contenidos minimos:

Estructura basica del idioma. Oraciones tipo.
Articulaciones,. Sujeto vy Predicado. Verbos. Cqmplementos.
lLos adverbiales. Cliusulas principales y subordinadas,.
preposiciones simples, complejas y compuestas. Prbactica

incidental de la traduccidn.

21504.ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS I.
Actividades de informaci®n general y promoci®dn cultural

dirigidas & sensibilizar, motivar y estimular & los alumnos
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con respecto a las diferentes problemé&ticas abordadas en las

dem&s materias.

02, 2do. Cuatrimestre.

001. Area Administracidn.

22108.DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL Y PROYECTOS.

Contenidas minimos:

Nomenclatura, definiciones y modelos propios del Diagndstico
Organizacional. Tipos de datos: gendticos, histbricos e
interpretativos.Tipos de .Diagnbstico= objetiveos, demandas,
relaciones, motivaciones, conflicto, liderazgos, gestidn,
resultados. Proyectost definicibn, elementos. Lé&gica del
proyecto, Identificacidn. Seleccidn. Formulacibn: objetivos,
limites, actividades, resultados. Insumos. Anblisis.
Aprobacidn. Gerencia. Evaluacibn de factibil idad,

seguimiento, evaluacidn ex—post.

002. Area Tecnologlas.

22205.COMPUTACION II..

Contenidos minimos:

Teorla y practica de los utilitarios para confeccidn de
documentacidn escrita general y especlifica de las
Organizaciones No Gubernamentales: emisidn de testimonies,
actas, correspondencia automitica y persconalizada,confeccidn
y actualizacidn de padrones, disefa de material

administrative y de difusidn.



el

cas

eMinistoric de Culbina y%&o&m‘o’n

003. Area Humanidades.

22302.COMUNICACION SOCIAL Y RELACIONES PUBLICAS.

Contenidos minimos:

El fendmeno de la Comunicacidn Social. Universo., Estructura.
Niveles. medios masivos y estructura social. Informacidn,.
noticias y mensaje. Relacicnes con los medios: requisitorias
perindisticas vy lanzamiento de noticias. Relaciones
poiblicas: concepte, instrumentos y phlblicos. Disefla de
polliticas de relaciones pﬂElica5= con los medios, con otras

instituciones, caon 1la comunidad, con el Estado, con el
sector fimanciero, Instrumentos: atencidn al plblico,
visitas, mailing, ferias y congresos. Relaciones ptiblicas y
publicidad: creatividad, construccidn de anuncics,

planificacidn de campafitas, relacidn con las agencias.

004. Area Estadlstica.

224Q1 .ELEMENTOS DE ESTADISTICA.

Contenidos mlinimos:

Objetivos y alcance de 1la estadlstica. Teorla e hipbtesis.
Estadigtica Descriptivatniveles de medicidn,escalas
nominales vy de intervalo, proporciones, porcentajes vy
razones,distribuciones de frecuencia. Medidas -de tendencia
central. Medidas de dispersidn. Distribuci&n normal.
Nociones de estadlstica inductiva: alcances, principales

parametros, tipos de muestrec y alcance, falacias,
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significade de correlacidn vy asgciacidn. Conceptoc de

praobabilidad,

005. Area Complementaria.

22303.1DI0OMA EXTRANJERDO II: FRANCES

Contenidos minimos:

Estructura basica del idioma. lcocalizacidn en el tiempo y en
2l espacio. Interrogativas. Lé&xicea. Practica incidental de

la traducciln.

22505.ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS II.
Actividades de extensidn dentra del Instituto destinadas a
contextualizar a los alumnos con el medio en el qQue se

desarrcllan las Organizaciones No Gubernamentales.

3. Jer. Afc.

01l. ler. Cuatrimestre.

001. Area Administracidn.

31109. INFORMACION, CONTROL DE GESTION ¥ TOMA DE DECISIONES.
Contenidos minimos: Produccidn, circulacidn, obtencidn }
procesamiento de datos. Instrumentos de registro. Matrices.
Concepto de Control de Gestidbn. Bignificado de economla,
eficiencia y eficacia. Eriterics de eleccidn de indicadores
para el control. Diseffo del sistema de control. Naturale:za
de la toma de decisiocnes. Froceso. Esferas de poder,

influencia, autoridad en el marco de las Organizaciones No
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Gubernamentales. Valoraciones. Realimentacidn del impacto de

las decisiones. Simulacidén.

31110.POLITICAS Y DESARROLLD DE LAS ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES.

Contenidos minimos:

Configuraciones estructurales. Par ametros de disefio,
Factores de contingencia. La organizacidn formal y 1la
informal, wvariables. Niveles estrateégico, tactico ¥
operac;cnal. Flaneamiento y administracidn estratégica. La
dinadmica del cambio planificado.. Factores externos,
determinaci®n de prioridades. El objeto social frente a las
alternativas coyunturales. El aislamiento. La integracidn

vertical y horizontal.

002. Area Tecnoclaoglas.

31206.50PORTES TECNICDOS PARA LA ADMINISTRACION.

Contenidos minimos:

Panorama tebfrico practico de los @ltimos adelantos vy
tendencias en equipamiento para la comunicaciédn y 1la
administracidn. Lectura de folleterla y manuales. Evaluacién
de caracterlsticas. Parametros bAsicos para la eleccidn.

Nociones elementales de mantenimiento.

004, Area Estadlistica.
31402.ESTADISTICA SOCIAL.

Contenidos minimos:
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Fuentes de infarmacidn estadlstica: sistemas de informacidn,
sistemas de estadisticas sociodemograficas, censos de
poblacidn, econdmicos y agropecuar ios, registros de
estadlsticas vitales, encuestas, sistemas georeferenciales.
Interpretaci&n de datos e indicadores. Andlisis de ventajas

y desventajas.

005. Area Complementaria.

21506.ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS III.

Actividades de extensidn fuera del Instituto orientadas a
familiarizar a los alumnos con las Ovganizaciones No

Gubernamentales y sus protagonistas en el propio terreno,

0Z. 2do Cuatr imestre.

Q01. Area Administracién.
3Z2111.SEMINARID-FPASANTIA.

Elaboracidn y desarrocllo de un programa de seguridad social.

003. Area Humanidades.

32303.85EMINARID-TRABAJO DE CAMPO

FPlanificacidn y desarrollo de una investigacidn orientada a
detectar demandas, vrelevar datos, o ensayar hip&dtesis de
solucidn en Areas de promocidn gde la perscna o su medio

ambiente.

005. Area Complementaria.
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32507. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS IV.
Actividades de extensidn, dentro del Instituto, dirigidas a

abordar la problem&tica de la &tica profesional.

4.3.4. Drganizacid®n pedag¥gica.
4.3.4.1. Regimenes de evaluacidn y promocidn:

Todas las asignaturas que integran el presente plan son
de régimen cuatrimestral y se aprueban con evaluaciones
finales o por equivalencias. Para poder rendir la evaluacibn
final el alumno deberd temner aprobadas dos evaluaciones
parciales ¥ los trabajos pré8cticos si los hubiere. Deberh
ademds cumplir con los requisitos de regularizacidn y tener
aprobadas las materias correlativas, que se detallan a
contindacidn. En todos aquellos aspectos no previstos por
los regimenes de asistencia, evaluacidn y promocidn se
aplicard el Reglamento Orgénico de los profesorados (ﬁecreto
Nod205/57) ¥ las normas legales vigentes para el nivel
terciaric.

4.3.4.2. Rbgimen de regularizacidn:

Fara obtener la regularidad, el alumno deberk:
~- Asistir como minimo al 75% de las clases tedricas vy
précticas dictadas en el cuatrimestre en cada‘asignatura.
— Realizar vy aprobar el 100% de las evaluaciones previstas
en cada cuatvimestre.

Todas las condiciones de regularidad deber&n ser

cumplimentadas al ®ltimo dia de clase del cuatrimestre en
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curso. La regularidad de las asignaturas tendrd validez por
el término de ocho (8) turhos de exsmenes contados a partir

del dia en que se obtuvo la regqularizacidn; se perderh
despuds del tercer apla:zo aunque quedaran turnos pendientes.
Asistencia: el alumno que faltare a una hora de clase més
alls del l1limite de inasistencias podrd ser reincorporads, en
una sola oportunidad, y previa justificacidn qe causas de
fuerza mayor que el profasor de la asignatura considerard en
relacidn con el rendimiento y la dedicacibn demostrada
anteriormente. Una falta posterior a la reincorporacidn 15
dejard definitivamente libre y deber & recursar la
asignatura.

Evaluaciones: ConsistirAn en Trabajos Practicos y/o
Parciales escritos u orales,y de carlcter individual. Su
calificacidn se har8 en la escala cero (0 a diez (107
puntos, obtenifndose su aprobacidn con la nota cuatro (4
antos < més. Los alumnos reprobados o ausentes en no mas de
una evaluacidn tendr&n derecho a rendir sus recuperatorios,
con fecha posterior a la Altima evaluacidn,

4.3.4.3. Correlatividades de las materias del
plan de estudios:

Las siguientes materias son correlativas:

001. Area
Administracidn,
21107.PRACTICA ADMI- 12103.TECNICAS CONTABLES,

NISTRATIVO CONTABLE. DE PRESUPUESTO Y FINANZAS,
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004, Area
Estadlstica.
31402 . ESTADISTICA 22401 .ELEMENTOS DE ESTA-

SOCIAL. DISTICA.

4.3.4.4. Reglimenes especiales:

Seminar ios:

lLos alumnos deberd&n cursar en forma obligatoria dos
seminarios sobre tema a eleccidn, toda ver gque é&ste cumpla
con la orientacidn sefMalada en la programacidn de materias.

Tendr&n valor de trabajo final de la carrera por lo que
deber &n haberse aprobado previamente todas las materias del
plan. La distribuciédn de las horas an: clases, reuniones de

consulta y/o0 coordinaci&n vy trabajo de campo, serén

‘propuestas  por un coordinador designado al efectc vy

aprobadas por las autoridades del Instituto. En el caso del
que incluye una pasantla en una Organizacidn No
Gubernamental, se agrega la figura de tutor externo,

preferentemente miembro de dicha entidad, el que asistird

“tambigén al alumno y emitird un informe que el coordinador

incluira obligatoriamente en el suyo propio.

La asistencia no deberd ser inferior al 80X del
cronograma aprobado. La evaluacidn %e Yeélizar& mediante la
presentacidn, en log turnos previstos, de un trabajo
escrito, resultado de la experiencia, y su defensa oral ante

un Jurado de no menos de tres miembros convocados por las
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autoridades del Instituto. Los mismos calificaran en escala
de cerco (0) a cien (100) puntos confeccionada al efecto,
aprobando al alumnc que alcanzara sesenta (60) puntos o mas.

El Juradec tomark en consideracidn el informe del
coordinador, analizard el contenido y la presentacidn del
escrito previamente, y las caracteristicas de la exposicibdn.
El alumno que no aprobara tendrk una nueva oportunidad, vy
solo una, en la siguiente mesa, a menos que el informe del
coordipmadeor v el Jjurado concluyan en la obligatoriedad de
realizar Inteqramente la experiencia por segunda vez.
Rechazado en segunda instancia forzosamente deberd

repetirla.

2. CALENDARIO DPERATIVO DEL ENSAYD.

S5.1. Etapas principales del ensayo.
Mayo-Diciembre de 1991: Elaboracidn del Proyecto.
Marzo de 1992: Iniciacidn del primer cursc del Ensayo.
Julic de 1992: Reunidn de profesoraes, revisidn de la marcha
de las planificaciones, reajuste de las unidades del
cuatr imestre.
Septiembre de 1992: Reupibn de profesores, evaluacisdn de
concepto de alumnos, reajustes al cuatrimestre.
Diciembre de 1992: Evaluacién total de la primera etapa del
Plan de Estudics.
Marzc de 1993: Iniciacidn del segundo curso del ensayo.
Julio de 1993:Reunidn de profesores, revisidn de la marcha

de las planificaciones.
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Septiembre de 1993: Reunidn de profesores, evaluacidn de
concepto delr Plan de Estudios, reajuste de las unidades del
cuatrimestre.
Diciembre de 1993: reunidn de profesores, revisidn de‘ la
marcha del plan de estudios. Evaluaci&n parcial y segunda
evaluacidn total de resultados.
Marzo de 1994: Iniciacisdn del tercer curso del Ensayo.
Julio de 1994: Reuni®n de profesores, revisidén de lé marcha
de las planificaciones, reajuste de las unidades del
cuatrimestre.
Diciembre de 1994: Finalizaci®dn de la Carrera,reunidn
plenaria de profesores,evaluacién de concepto de alumnos,
evaluacidn final del Ensayoc.
5.2 Plazos de cumplimiento.

-Desde Marzo de 1992, cuando se inicia el Ensayoc, hasta
Diciembre de 1994, cuando finaliza la Carrera, para evaluar
el desarrollo del Plan.
- Hasta Agosto de 1995, para la presentacidn del plan
definitivo.

5.3 Indicadores que se tendr&n en cuenta para evaluar
el cumplimiento del Ensayo.
Variable alumnos: N&mero de ingresantes, ntimero de materias
aprobadas por aflo, namero de eg?esaaos, aptitudes
requer idas, aptitudes adquiridas, calificaciones.
Variable profesores: Experiencia profesional, aptitudes
docentes, tiltulos.

Variable aoarganizacidén: Estructura académica, estructura
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Variable egresados: Aptitudes, requer idas, aptitudes

Lﬁ» adquiridas, insercidn laboral.-
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