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lltnatos illtls,. 2 7 • JUN 1968 

, . . 

Lall obser,,.tiOD4U5 fot-mulada.s. preoedenteaent• p.or· S~eoi&t • 
Plalles 1 ~o·gi-amas .a lo• 't&rni1hos · ae .. 1a .Re$oluoidn tfD 20'f?./6?, . 
por la qu• $• aprttebaa. los planes •r programas de estucU.os correa.· 
po.nd!entea al 20 -, ·,3er • . ·.Afio del curso t,cn1co en •Admin1!1traci~n 1 
d• Bm.presas,1• 1mplantado en el Instituto "Del Salvador" de ~an :Ie!, 
dro (Buenos Aire!I); Y..· •. · • • • 

' ... , . 
CONSIDERANDO.t .,. - . • • • • · • .. . , , ·. .. • . _ 

• ' ~ 1 • • • • • • '. • • -~ •• 

QU• ·dicha ·i-~eoiu~t~n· ··ap1"uttbrt:io~··-rat&ridos .·~Úrsos :·sin !it•. ·~ 
clu1r el. plan v prr..-gramas de .~estudios d~l ler ... Afto, que ha autr! 
do modificac1t>tloa: tal como .. áe desprende- del dictame11 • ~brante a · 
ts,. ll 1 J2 d• e!!t011 actuados; . ;· . . . · ... _ • , . · • .• _• -~ 

• : . • ' · • . • • . ;,._; . ,.•· 

QUe., en :eoneectteno1a, oorreépÓnd• .. aprobal:' .,t .a.mbiEln: aicho,'óttt, . 
so, que ·ya. l.o tu.era por · Resoluc16n NG 175'2/66 pero ·qu• ha sido .Jft.8 
dificadt> en.Jm proyecto posterlol't segdn surge , de 1a· Oal',Petá NO_ 1+ 
qtté lnte gra-el. .exped!e nte Nª ·10,.062/66; . , . . _ ·\· 

• . • ,. :. t \ , • • • - ~ . . . ' . - . • ·~ • . 

por ello 7 . d6 eontorinidad tton lo expútJ$to por la . .Di.re ~c1_d11 
General Pedag6g1a&:,. . •• . , , - , • . , • ,. •• .. __ :· , · , · · 

. , . , . , . - .,. . .,. . ' ·' ,. . ,. 

. •. ·, ._· • ·_f): ~· ~ '~· 

11t .. conáE1,, NACIOKAt _· :oz •'ti.me.f\CIQN • !rmcN¡óA.,. •. -\. · 
' .,....__ . ' . ,\· • 

· .. -.)1 A'S Jtm ::L-J ~:- , ·.• !· ·--·~ · .---. '. ~ .~ • .. --· . ~,\. 
• •• 1 

lil.- -JJs:.tar··e!n ;fé:dtO ·1a ·.~~~~).net16n NÚ i1;2t66,·l .~~ ::_ ·.\ ·' 
• ' · , . .·. . • . • • . • • .. _ , ' -; ·.: . , . :1..: .. 

20}•~ Ampliar- el ai<hmce ·ae ll.a Re soiuoi¿A Nf» 2012· dé ' tellha:: -~ 
? de 41e1emb~• ._de 1967.t haciendo extens1 va su ·aP-ro1,ls,c!&l al plan 
1 _pr,~grama.s ·d• •!tudios d•~ ler. Afio del Careo t;fcru.co en Adm1ri14_ 
tr-ac16n. d•-mmpre sa9 que dicta •1" Ins~1 tt.tto "Dltl sal"tador" de san 
Is!~o (Btténos ·.·Airee), cuyo . texto. obra .en 1a Carpe ta NII J+ que 1Q. :i 
te.gra· el pre$-ente. e~p,diente,.- • · •.. • 

• . - • ' . •• 1 

3a)·•~ ·Insttx-te.se en .. actas; comtth!qués6; publlquese en el ao · 
let!n. :-del ·qons~3~ ·1"ac1onal, pase . a sus etec~os a D1recci6n -General 
t:;a:·g·gt~:.

2
tt,e:ee cwnplim~ent,o al Artículo ~~ 1 ~~cis.o b) de ·_la . ,' 

( . . 

. . 

E.S co.e.lA Fl.EL DEL. 
• . ' ' 1 

1 
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MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION 

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION TECNICA 

CICLC BASIC0 

ADMINISTRACI 0N DE E!.ITRESA 

Resol. C0NE~: Nº 2072/ó? y 942/68 

Turno Nóci:urn.o Resolº C0N..S'l'. Nº 150/75 

Resol.· S.EoCoE; No.: 346/68 :f. 1067/68 

Ingreso: Ciclo Básico de enseñanza media o Técnica: 
o. Ciclo Resole Nº 2405/65. • 

Título: Técnico en Admi nistración de Empresa. 

.ASIGNATURAS 

Contabilidad I ......... . . ............. . 
Contabilidad II ••••.••. . . .• º••••••••ººº 
Costos •••.•.••......•.. . . ....••...... ºº 
Derecho comercial i .ad'mL"listrativo.ºººº 
Derecho socialo•••••••• •• •••••••••••••o 
Direcci6n · empresaria .... . ............ º. 
Dirección y administración de personalº 
Elementos de economíaºº ·. , ....... ºº .. ººº 
Estudio de productos I .. . ............. º. 
Estudio de productos II º º ºººº•••·••••o• 
Geografía argentinao••· · . ....... ~ ..... º 
Geografía economica argentinaº.ººººº.ºº 
Historia de la cultura y las insto arg. 
Historia de la industria y-el comercioº 
Inglés º ••••••••.••••••. . . .•••••••••••• º 
Interpretación de balance ººº•••ºººº.ºº• 
Investigación de mercadc . o ......... º ººº 
Li terat"Urao ••.• º ••••••• • • •••••.•••••• º º 

1.1atemática. º ........... .. .............. . 

Y· 

4.-.. 

2: 
3· 

3 

DIUPJW 

5 

2 

2 
2 

3 

N0CTUPJ-iO 



//o 

Matemática Técnical ... . ................ ººººº 
Organización de la prot~cción I •• º.•º••••ººº 
Organización de la producción IIo••····••oOO 

P-..cinc ipios del derecho ·:.1sualo ....•... º •••• º º 
Psicología general .... .. ..................•• 
Psicología industrialo •• ··••o•o•O• •·· ••o•o•• 
Técnica bancaria y se~os.ºººººº•••o•••·•ºº 
Técnica ·de comercialize.c: iónoo•••·••·•••••·•• 
Teoría y Técnica imposi~iva .....•• o••••OO•OO 

TOTAI HS .. 3Emm º 

2 
·2· 

..., 

36-

3 
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3 
4 
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36 36 28 27 27 2q 
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• 
CICLO SUPERIOR DIURNO 

A -N E X O II 

PLAN DE ESTUDIOS 

ESPECIALIDAD: AI"MI NI STRACION DE EMPRESAS - Resolución CONET Nº 2072/67.-

ACTIVIDADES ESPECIALES 

Años de Estudio 
' 

ASIGNATURAS D I u R·N· O 
1u 2º 3º ~-.. 

Computaci ón I 
; .. : .. 

2 - -
Inglés Técnico I 2 - -
Sistemas Administrativos Contables I 3 - -
Computación II - 2 -
Inglés Técnico II - 2 -
Sistemas Administrativos t;ontables II - 3 -
Computación III - - 2 
Inglés Técnico III - - 2 . 
Investigación y Análisis d e Micro y Macroeconomía - - 2 

Nociones de Administración Financiera - - 2 

Nociones de Auditoría - - 2 

Subtotal 7 7 10 

Asignaturas Teóricas (Resol ución 
CONET Nº 2072/67) 29 29 26 

TOTAL 1 36 36 36 : 

OBSERVACIONES: Los contenidos programáticos de las asignaturas qu~ figuran 
en ea presente plan corresponden a l as del Ciclo Superior Diurno Especia­
lidad Adminis tración de Empresas Resolución CONET Nº 2072/67. Los conteni­
dos programáticos de las asignaturas que conformru1 las Actividades Especi~ 
les para ambos t urnos serán presentados al aprobarse la presente Resolución. 

PdAR 

A#r7M ~e'®, 
tV 
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li1ISTO, -

RESOLUGION' NQ 2072 
BU-EHOB A.IRE3j 7 dic. 196? 

. Que por Resolución NQ 175¿í6ó del Consejo N~cional de fulucación T&cn 
éa se ·aprueban e1 :pl.a.n y progra:Bas da estudios da ler. s.ñ.o del "Curso Tée­
nico de Administración "de ~pres as". ~e se dicta e:n. el Instituto del -fí~Jv¿ 
dor de la local--idad dé San Isid~o; y ... 

.. .... __ . . 

CONSIDERANDO: 
- - ~ue han final~zad9 los est udios realizs.dos pcr la Co~isióu designad~ 

___ _. por · l& Disposición ~9 2~/66, :para considerar los planes y pro gr-amas corres 
pondientes al 2~ y 3g año del Curso citado, la cu.al aconseja. la aprobacii6n 
da los mismos, por cuanto su es t ructura gener~l permitirá el logro de los 
objetívos que se propone el Curso de referencia 

Por ello y atento a lo dictaminado por la Dirscción Gene~sl Pedag6gi 

EL CONBF..,10 NACIONAL DE EDUCACIÓN TECNIC.á. 

RESUELVE: 

1)-Apro~ los planes y programs.s de estudios correspondientes al 2Q y _3a 
del "Curso Técnico en Adm:lnis trac 16n de Ebpres~sl1 implantado en el .ins­
tituto del Salvador de San . I s io.ro y que obran en carp~ta NQ 4 del prese 
te expediente, cuyo texto ir:.i;eg·ra es"ta Resolución ~ . 

2)-Insértese en actas, com.uniqu.ase, ·pu.bliquese en el Bolet<tn del Consejo ' j 
pase a la Dirección General Pedagógica para que ad.opte las medid.as nace 
sarias parél el useguimiento11 de los alUilL"'lOS egresados del curso a.e re­
ferencia .-

O't"idio J .A. b-~lari 
Gral. de B~igada (R.S.) 

Pres idefi~o 

.. :::\ Insert0; en el acta Nil 4-ó, 7 eic , l9ó7 
· ,-j • Rolando J_.c. Cardo so 

~il.iii~Jú ...Sd.C.b..>Jl~..L Gé! ~tH..:eo.,.;.t,[;J .l ¿·i~.; 

Secretario del Cuerpo Colegiado s• 



Tema 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

'·' ,,¡·i"\.: .- : ··:·, 
CONSEJO NAO0NAL DE EDUCAO0N TECNICA --·, 9~,· ,-- ····•./ 

Res. CONET N9 2.072/67- Res. SECE Nº 346/68 y }. __ ;r'.· .i ~ •• , 

PROGRAMA 

de 

y N9 942/68 Nº 1.067 /68\<~::..: :JZ:ii.i~:~.<:..,.// 
CONTABILIDAD I Año Ciclo Horas 

sem. 
Superior :5 

DESARROLLO 

Especialidad 
Administración 

de Empresa 

CONCEPTO E HISTORIP., DE LA CONTABILIDAD: Distintos siste­
mas de registrar las operaciones comerciales. El silstema de 
partida doble; sus principios. 
PATRIMONIO DE UNA HACIENDA: Su composición. Concepto e 
integración del Activo y del Pasivo. Variaciones patrimonia­
les; su registración en esquemas. Operaciones permutativas. 
CUENTAS: Concepto y clasificación. Cuentas patrimoniales: de 
resultado y áe orden: concepto y diferendación. Preguntas para 
_determinar el Debe y et· Hab-er. Operaciones modificativas del 
patrimonio y operaciones mixtas (permutativas y modificativas 
simultáneamente}. Jorna llz.ación de operaciones en esquemas. 
LIBROS DE COMERCIO: Su nee1=sidad legal y técnica. Libro "In­
ventario y Balances". Función legal y técnica. Forma en que se 
utiriza. Libros ~opiadores. El inventario permanente; concepto e 
ilustración acerca de_ sJ importancia en la contabilidad mo-
derna. • 
LIBROS "DIARIO" y " M AYOR", Su neresidad legal y técnica. 
Libros "Compras", "Ventas", Caja ingresos", "Caja egresos", 
"Deudores"J'Acreedores", " Documentos a cobrar", "Obligacio­
nes a pagar",:y otros p rincipales y auxiliares. Su relación con la 
importando y magnitud de las operaciones comerciales d-e la 
empresa. Jornalización con asientos seriados en juego de libros. 
EL BALANCE DE COMPROBACION: Operaciones de_ cierre y aper­
tura de l'ibros. 
LA SOCIEDAD ANONIMA: Concepto general. Acciones: concep­
to y clasificación. Const :tución de la Sociedad Anónima: distin­
tas formas de registrar 16 integración d-el capital en una socie­
dad anónima. Primas d e emisión: concepto y forma de regis­
trarlas en la contabilidcd. Accionistas y disidentes. Dividendos: 
concepfo y formas de l ic¡ui:darlos. Reservas: concepto y forma de 
constituirlas. 
LA CONTABILIDAD MODERNA: Distintas formas de registración 
en los libros (manual, mecánica y combinada}. Codificación de 
cuentas. Concepto y sist emas. Los distintos elementos de la 
contabilidad mecanizada. Empleo de la electrónica. 

Hoj¡ 

1/i 

Semanas 

2 

3 

3 

3 

10 

5 

4 

2 
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CONSEJO NAO0 NAL DE EDUCAOON TECNICA 

PROGRAMA 

de 

DIRECO0N EMPRESARIA 

Tema 

Re;. C0NET N? 2.0T::. : t­
y 942/68 

Año Ciclo Horas 
sem. 

1 Q JJ Superior 3 

~ 
D ESARROLLO 

Re,. 

Especialidad 
Administración 

de 
Empresa 

Hoja 

1/ 2 

Semanas 
~,- - ---- ----------------------,----

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

GENERALIDADES SOBRE LA ORGANIZACION: a) Organización: 
concepto; antecedentes. b) Aspecto formal y aspecto informal de la 
organización. 

FINES DE LA ORGANIZACION: a) Cumplimiento de los obje­
tivos; b) Economicidad. 

FORMAS DE ORGANIZACION: a) Lineal; b) Funcional; c) Con-
junta. 

ELEMENTOS DE ORGANIZACION: Hipótesis: a) del objetivo 
perseguido; b) del "análi,iis; c) de la sencillez; d) de la funcionali­
zación; e) de la departaÍu.entalización; f) de la centralización y de 
la dirección y del confro1; g) de autoridad y responsabilidad. 

FISCALIZACION DE LA ORGANIZACION: a) control interno; 
·b) control e}..1:emo y c) permanente adecuación. 

ADMINISTRACION: 1 - Concepto, evolución y desarrollo. La ad­
ministración científica. a) Sus precursores: Taylor, Fayol, Gantt, Al­
ford, etc. b) Concepción :i.ctual. 2 - Hipótesis: a) división del tra­
bajo; b) limitación del ,número de decisiones; c) claridad de las de­
cisiones; e) empleo de Í.l terminología profesional, prontitud en la 
formalización de las decisiones; g) unidad de mando; h) desarrollo 
del espíritu de equipo;- i) disciplina; .j) jerarquía; k) autoridad; 1) 
responsabilidad. 3 - Teoría de la. decisión: a) decisiones bajo cer­
teza; b) decisiones bajo riesgo; c) decisiones con incertidumbre; d) 
metodología de la decisión. ·; 

Generalidades sobre la empresa: 1 - Naturaleza. 2 - Objetivos 
económicos y sociales. 3 - Principios morales que rigen la gestión 
de la empresa. La ganancia como principal índice de eficiencia de la 
empresa. Como elemento posibilitador de superviviencia y moderni­
zación de la empresa. 

LA EMPRESA COMO ORGANISMO EC0NOMIC0. 1 - La uni­
dad antológica en el tiempo y en el espacio. 2 - Empresas privadas, 
públicas y mixtas. Empres:i.s lucrativas y no lucrativas. 3 - Combi­
naciones horizontales y verricales. 

3 

3 

1 

3 

2 

5 

3 

2 
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..... __ .. _ :. 

¡ 

[i 



( ,_ 

PROGRAMA 

de 

Res. CONET N<1 2.072/67 
y 942/68 

Res. 

DIRECOON EMPRESARIA 
Año Ciclo Horas 

sem. 

Especialidad 
.Administración 

de 
Empresa _ff 

Superior 3 

Tema DESARROLLO 

9 FUNDACION: 1 - Concepción. 2 - Promoción. 3 - Investiga­
ción del mercado. 4 - Formas positivas. 5 - Ubicación: a) Posibili­
dad de aprovechamiento de las materias pri.ma.s, de energía, combusti­
bles y materiales requeridos; b) costo de implantación y puesta en 
relación con la extensión y características del terreno; c) posibilidad 
de obtener mano de obra especializada y repercusión de las leyes so­
ciales de la jurisdicción; d) condiciones climáticas y meteorológicas; 
e) vecindad de las ví .1s de comunicación para la salida de productos; 
f) estudio de la legislación fiscal aplicable; g) principio que rige el 
diseño de la planta; prev1S1ones de la expansión; posibilidad de la 
eliminación de desechos y desperdicios. La descentralización industrial 
en la República Argentina_. 

.. - . 
10 MEDIOS: 1 - Ma:null de org~ción: a) definició~ de posiciones; 

descripción, autoridad y responsabilidad; b) gráficos de organización 
u organigrama; c) des1rrollo, preparación y uso de gráficos; d) venta­
jas de una serie de g rificos; e) nomenclatura; f) manuales para em­
pleados y departamer.:os; g) ventajas de las instrucciones generales 
escritas. 2 - Diagrar:.us de proceso y circulación: a) planilla de sim­
plificación del trabajo; b) detalle de la operación estudiada; . c) di-

1 visión de las operaciones; d) eliminación d·e operaciones ·'¡nnecesa­
) rías. 3 - Normas r normalización: a) concepto;· b) antecedentes 

nacionales y extranjeros; c) standardización de las materias primas y 
de los procesos; d). cl::sificación de los standards, técnicas y de trabajo; 
e) tolerancia y producción en masa; f) standards de servicio; g) stan­
dards físicos; h) stand.trds de política y de función; i) standards per­
sonales; j) ventajlS e inconvenientes. 

Hoja 

Semenes 

5 

5 



,-------L_V_ 1~_~_c_JV_1_N_A_C_1_~_N_A_ L_D_ E_E_D_U_CA_C_J_O_N-,-TE_ CN1 __ C_A ___ -ti~~t c-'-;_· __,•1\
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\\E \ ) 1} 

Re . . CONET N9 2,0:-.::r., Res. S.E.C.E. N~ 3·\o/6S-..__/ ,.,,f 

Te1na 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

y N9 942/6S y 1067/6S '- )/ . 
-=-,;:::,:Y 

PROGRAMA 

de 

ESTIJDIO DE 

PRODUCTOS 1 
...-.ño Ciclo 

1?_b Superior 

~ 

Horas 
sem. 

-4 

DES A RR OL LO 

Especialid1d 
Administración 

de Empresa 

LA INDUSTRIA QUIMICA. Reseña general sobre la importancia y 
el desarrollo de esta induscria. Materias primas, productos y subpro­
ductos, Proceso de producción. Importancia económica. Su aplica­
ción a 1a tecnología agropecuaria, Valoración estadística, 

COMBUSTIBLES SOLIDOS: Concepto general de combustibles: cla­
sificación. <;:arbones naturales y artificiales. Propiedades. Reseña ge­
neral sobre su obtención e industrialización. Río Turbio. Y.C.F. 

COMBUSTIBLES LIQUIDO$: Caracteres, composición. Explotación. 
.Pozos, ..extracción. .Kesen .1s, .Proceso de elaboración. Destilación 
primaria y serundaria. Refinación. Sub-productos. Ación de Y.P.F. 
Reseña histórica. El petró!~o y su influencia en el desarrollo socio­
económico. 

COMBUSTIBLES GASEOSOS. Concepto, diferentes tipos. Gas na­
tural. Gasoductos argentinos. Su influencia en el desarrollo econó­
mico y social. 

PETROQUIMICA. Concepto general. la petroquímica y su influen­
ci1 ea la economía. Aspectos del avance tecnológico 

MATERIALES DE CONSTRUCCION. Variedades clásicas. Materia­
les n:i.turales; arenas, mármoles y calizas. Materiales artificiales: ye­
sos, cales y cementos. Otr1; variedades. Proceso de producción. la 
industria del cemento. Su desarrollo y expansión. Valoración de la 
producción argentina;-

INDUSTRIA DEL VIDRIO: Materias primas. Nociones sobre el 
proceso de fabricación. Variedades ·comerciales. 

INDUSTRIA CERAMICA: Materias primas. Porcelana. Loza. Pro­
ductos refr:i.ctarios. Proceso,; industriales. 

SIDERURGIA: Gravitación de esta industria en el desarrollo nacio­
nal. Yacimientos. Hierro J ulcé, aceros, aceros especiales. Proceso 
de producción. El consumo de acero y el nivel de vida. 

Hoja 

1/1 

Semenes 

3 

4 

3 

3 

3 

:?. 

3 

4 

METALURGIA. Aluminio, cinc, plomo, estaño y cobre. Proceso 
de producción. Principales .1.leaciones. Valoración económic:i.. 1\. 2 

'. /J 
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CONSEJO NAO0 NAL DE EDUCAOON TECNICA \. _t) _/ .;J¡ 
r---------~-.-----------_,--..:......:.:....::::.::.. ____ ...::;..._-__ -~-- ✓ 

Res. CONET N9 2.072/67-
y N 9 942/68 

Res. SECE N° :146/68 ~ -- • 

PROGRAMA 

de 

GEOGRAFIA ARGENTINA_ 
Año Ciclo 

1J Superior 

~ 4 

Horas 
sem. 

2 

N• 1.067 /68 

Especialidad 
Administración 

de Empresa 

H oja 

1 /2 

Tema ;;O S A 1 
___ 

1 
____________ e __ R_R_o_L_L_o ___________ l Semanas 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

EL TERRITORIO ARGENTINO: Porción sudamericana, islas oceá­
nicas, Antártida Argentina. Posición geográfica, extensión y 
límites. Breve descripción de las .fronteras argentinas. 

GRANDES UNIDADES ES-;- RUCTURALES DEL TERRITORIO ARGEN­
Tlf'!O. Somero estudio de los sistemas orográficos: puna; cordi­
lrera oriental, sierras pampeanos, sistema de Tondil. Precordi­
llera de Lo Rioja, San Juan y Mendoza; sistemas de la Pampa 
Central y de la Ventano. Sisl'ema subandino; Cordil lera de los 
Andes Centrales, Andes Patagónico-fueguinos; patagónides. 

LAS LLANURAS: Mesopoto mia, llanura chaqueña, llanura pam­
peana. Ambiente de ras mes~tas patagónicas y la Tierra del 
Fu'ego extrandina. Islas· Malvinas y otras islas oceánicas, An-
tártida Argentina. • -:\ 

EL MAR ARGENTINO. Corrientes qceánicas y mareas. Tipos de 
costas y accidentes más importantes. Clima: factores geográfi­
cos que lo determinan. Distribución de las températuras·, presión 
atmosférica y vientos y precipitad.enes. Tipos de climas y sus 
variedades. 

PENDIENTES HIDROGRAFICAS Y REGIMENES FLUVIALES. La pen­
diente del Océano Atránrico: sistema del Plata, ríos del sur de 
la provin~ia de Buenos A ires, ríos patagónicos. La pendiente del 
océano Pacífico. P'endientes hidrográficas interiores: sistemas det 
Desaguadero, ríos d~ las sierras pampeanas. Lagos y lagunas. 
Aguas subterráneas. 

GEOGRAFIA BIOLOGICA .. Provincias füogeográficas y distritos 

zoo-geográficos. 
Idea acerca de los principales tipos de suelos tle la República 
Argentina. 

ETAPAS EN EL DOMINIO DEL TERR]TORIO ARGENTINO. Las ru­
tas de p'enetraclón y los centros de ocupación española durante 
la época colonial. · El V irreinato del Río de la Plata y su des­
membramiento. 

2 

8 

4 

4 

4 

2 

. J !') . ,/ 
V I 
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PROGRAMA 
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-...:::.:.-:::- ::-> 

de 

GEOGRAFIA ARGENTINA Año Gclo Horas 
sem. 

Especialidad 
Administración 

de Empresa 

Tema 

8 

9 

Superior 2 

) ESAR R OLLO 

Territorios que pasaron a constituir la República Argentina. In­
corporación efectiva de la llanura pampeana, la Patagonia y 
la !ranura chaqueña. B;eve res-eña de las cuestiones de límites. 
mvisión política de la República A rgentina. 

POBLAMIENTO DEL TERRITORIO ARGENTINO: Las corrientes co­
lonizadoras y la gran inmigración. Cambios producidos en la 
composición étnica, costumbres, cultura y economía. La nueva 
inmigración. lmportanc·a de los censos para el conocimiento de 
la realidad nacional. Tipos y periodicidad de los censos. Cre­
cim iento de lo población, según los censos nacionales. Pobla­
ción nativo y extranjera. Natalidad, ·edad, sexo y mortalidad. 

DISTRIBUCION DE LA POBLACION: Población urbano y rural. 
Distintos tipos . de concentroc~nes humanos. El "Gran Buenos 
Air-es" . Fundación y d esarrollo de los principales ciudades ar 
gentinas. 

,. .. 

Hoja 

Semanas 

3 

3 

2 
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PROGRAMA 

de 

y N9 942/68 N• 1.067/68 .• . ':. :~~' .,, •• : 

HISTORIA DE LA INDUSTRIA 

Y EL COMEROO 
Año Ciclo Horas 

sem. 
Especialidad 

Administración 
de Empresa 

Tema 

2 
/ 

4 

5 

7 

8 

9 

1: Superior 2 
,D..JRlli, 

DESARR OLLO 

EL HOMBRE PRIMITIVO. La génesis del progreso humano. Los 
métodos primitivos de p rJducción. La ganadería, la agricultura, 
f1a cerámica, los metales. Iniciación del comercio. 

LOS PUEBLOS ANTIGUOS. Las industrias manufactureras y ex­
tractivas. La agricultura y la ganad-ería. Desarrol lo del comer-

V cio. El trabajo industrio 1. La esclavitud. 

EL COMERCIO MIEDIEVA L Y LOS ARTESANOS. El comercio en 
las ciudades. Las cruzadas, su influencia en el auge comercial. 
La ltga Hanseático. El tarler y la organización artesana. Los 
gremios. 

FLORECIMIENTO DEL COM ERCIO. Portugal y las rutas maríti­
mas de las Indias. El descubrimiento y el comercio español. Las 
luchas de los estaqos Europeos por la hegemonía mercantil. 
El imperio británico y lo expansión comercial. 

LA REVOLUCION INDUSTRIAL. Las grandes inventos de la indus­
tri'o textil. Desarrollo del ingenio industrial. Consecuencias d-el 
maquinismo. 

LA GRAN INDUSTRIA. El siglo XIX y las grandes invenciones. 
La concentración industria l. El Taylorismo. La organización- cien­
tífica del trabajo. Las demandas sociales. Las asociadones de 
trabajadores. : 

i . . 
LA REVOLUCION TECNOLOGICA. La segunda guerra mundial 
y la revolución tecnológ ico. La era atómica. La conquisto del 
espacio. El avance de la técnica y el progreso social. La inte­
gración económica, sus c ntecedentes y el M. C. E. 

LA ECONOMIA ARGENTINA ANTES DE LA INDEPENDENCIA. 
La economía indígena. Prolegómenos industriales. El comercio 
de la colonia. 

LA EVOLUCION ECONOMICA HASTA LA CONSOLIDACION 
NACIONAL. Las primeras industrias manufactureras. Argentina, 

;., 

r· 

Hoja 

1/ 2 

Semanas 

3 

3 

3 

3 

i... 
4 

4 

3 

3 
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de 

HISTORIA _DE LA INDUSTRIA 

Y EL CO1'1ERCIO 
Cido Horas 

sem. 
Especialidad 

Administración 
de Empresa 

Tema 

10 

Superior 2 

D ESARROLLO 

país ganadero. Desarrol lo de la minería. La evolución del co­
mercio. Influencia de los capíta les europeos en el desarroll'o 
nacional. 

LA INDUSTRIALIZACION NACIONAL Los precursores de nuestra 
industrialización. Las asociaciones -empresarias y obreras. La 
crisis del 90. El problema social. Anál isis del actual desarrollo 
agro-industrial. Las grc ndes prioridades nacionales. 

Hoja 

Semanas 

3 

3 



Tema 

PROGRAlvfA 

de 

INGLES Año Ciclo Horas 
sem. 

19 Superior 3 

p.p; 
DE SARROLLO 

Especialidad 
Administración 

de Empresa 

PRONUNCIACION: Como en los cursos del primer ciclo, la pro­
nunciación será objeto de cuidadosa atención por parte del pro­
fesor, lo mismo que la entonación y distribución rítmica de la 
oración. 

VOCABULARIO Y CONVERSACION: A esta altura de los estu­
dios los alumnos han Pog rado obtener una preparación g'eneral 
en· el idioma inglés que les permite aplicar sus conocimientos 
para la lectura de cartas, documentos, extractos, etc., vincula­
dos con la especialidad q ue cu~san."'

0EI mt:1terial ere enseñanza 
a presentarse aparecerá en trozos originales o preparados es­
peciofmente, que se utilizarán para· la lectura y 'ejercitación idio­
mática que son habituales _en ·1as clases de idiomas vivos. El 
vocabulario "comercial" a incorporarse al conocimiento del 
alumno en estos dos curso s será el ~sencial en la materia. Debe 
tenerse siempre a la visto el aspecto fundamental' de la ense­
ñanza, que exige ofrecer a l alumno· cuanta oportunidad sea po­
sible para su ejercitación en el manejo del idioma, ampliando 
sus conocimientos en form a gradual y sistemática y forta lecien­
do los que yo adquirió, en forma ._constante. 

Se distribuirá lo actividad del año alrédedor del' contenido de 
no menos d_e doce trozos de lectura de unas mil palabras cada 
uno, de autores ingleses 0 norteamericanos, o preparados es­
pecialmente para el caso, en qu-e aparezca el vocabulario que 
se desea enseñar: lo ofici r,a y sus empleados; redacción de car­
tas de distinto tipo; abreviaturas comerciales más frecventes; 
documentos comerciares más conocrdos de la compra y venta 
de mercaderí.as; del transporte de las mismas por aire, mar, 
tierra y vía ffluvial; 1mportancia de las comunicaciones para el 
desarrollo comercial; el correo, etc. 

NOCIONES GRAMATICALES: Repaso de las nociones gramati­
cales estud iadas en años anteriores. Empleo de preposiciones, 
conjundon'es y adverbios más importantes, reconocimiento de 
las partes de l'a oración. 

Hoja 

1/2 

Semanas 



Tema 

PROGRAMA 

de 

INGLES 

Res. CONET N9 2.072/67· 
y N 9 942/68 

A f.o Cicló Horas 
sem. 

Superior 3 

D 2 SARROLLO 

Res. 

Especialidad 
Administración 
• de Empresa 

EJERCITACION ORAL Y ESCRITA: Lectura y conversación; ejerci­
tación poro lo utilización del vocabulario en oraciones com­
puestos subordinados. 

Dictados; redacción de co rtos comerciales de distinto tipo; soli­
citando empleo; pedido d e m-ercoderíos; acusando recibo o efec­
tuando remeso; pidiendo explicaciones sobre ca lidad, cantidad, 
fecha d~ remisión de m ercaderías; p-edido de referencias, etc. 
Ejercicios cle aplicación. Descripciones. 

Hoja 

Semanas 

.. .. :, 
1 



Tema 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

PROGRAMA 

de 

LITERA.TURA 

Res. CONET N9 2.072/67-
y N9 942/68 

Añ0 Ciclo Horas 
sem. 

Superior 3 

•) 

DE SA RROLLO 

Especialidad 
Administración 

de Empresa 

LA EDAD MEDIA ESPAÑOLA: Cuadro de conjunto de lo litera­
tura españolo en este período. Breve noticia sobre el desarrollo 
de la poesía y de la prosc . El romancero. Las "Coplas·· de Man­
rique. La · "Tragicomedia de Ca listo y Meli_beo", de Rojas. 

LA EPOCA CLASICA. El sig lo XVI y el Renacimiento en España. 
La nueva poesía. Garcilaso de la Vega y Fray Luis de L-eón. 
Noticio sobre el desorrorlo de la prosa en este siglo. 

LA EPOCA CLASICA. El sig lo XVII. Cervantes. El teatro. Lope de 
Vega y Calderón_. 

EL SIGLO XVII. Culteranismo y. conceptismo. Góngora. Quevedo. 

EL SIGLO XVIII. Caracteres de la literatura española en este pe­
ríodo. El clasicismo -acod ém.ic;:o_ y la corriente popular. El sigro 
XIX. El romanticismo en .· el teatro y la poesía. Bécquer. El 
realismo ~spañol -en la novela. Pérez Galdós. 

--- -
BREVE NOTICIA SOBRE L..;. CULTURA Y LAS LETRAS COLONIA­
LES EN LA ARGENTINA Y EL RESTO DE AMERICA. El' Inca Gar­
cilaso de la Vega. Sor Juana Inés de la Cruz. Luis de Tejeda. 

LA LITERATURA EN EL PERIODO DE LA INDEPENDENCIA. In­
fluencia clásic~ académica. Andrés Bello. José María Heredia. 
La poesía de la Revolución en el Río d"e la Plata. Vicente Lopez 
y Planes. Juan Cruz Varela. 

EL ROMANTICISMO EN LA AMERICA ESPAÑOLA. Panorama de 
conjunto. La poesía. Esteban Echeverría. José Mármol. 

EL ROMANTICISMO. Los prosistas. Sarmiento. Breve reseña acer­
ca de la obra de los demás o'Útores importantes de este pe­
ríodo: a) La histo•ria: Mitre y López. b) Lo crítica y la historia li­
teraria: J. M . Gutiérrez y Alberdi; c) La Novela: Mármol y Jorge 
lsaacs. 

1/2 

Semenes 

2 

2 

4 

2 

2 

2 

2 

4 

4 

1' 
•• 1 • 1 



Tema 

10 

11 

r_ 

12 

CONSEJO NAQONr.L DE EDUCAQON TECNICA 

PROGRAMA 

de 

LITERATURA. 

Res. CONET N9 2.072/67-
y N9 942/68 

Af.o Cicle, j Horas 
sem. 

1 9 Superin 3 

~ 
DESARROLLO 

Especialidad 
Administración 

de Empresa 

PROLONGACION DEL ROM ANTICISMO. La poesía. Poesía cívica 
y filosófrca: Olegario V. A ndrade. El paisaje y er hogar: Rafael 
Obligado. El tema indíg ena: Juan Zorrilla de San Martín. La 
tra_nsición al modernismo: Guido Spano. La poesía gauchesca: 
José Hernández. 

LOS PROSISTAS DE LA GENERACION ARGENTINA DEL OCHEN­
TA. Breve reseña sobre los más significativos: a) La literatura 
autobiográfica: Miguel Cené; b) La oratoria: José Manuel Estra• 
da; c) Historia y ensayo: Joaquín V . González; d) La crítica lite· 
raria: Paul Groussac. 

EL MODERNISMO. Cuadro de conjun"to y caracterización de este 
movimiento de renovació,1" literaria de origen ameritano. La 
poesía lírica; José Martí, Rubén Dario, Leopoldo Lugones. La 
prosa: José Enrique Rodó, Horado Quiroga, Ricardo Güiraldes. 
El realismo y el naturalismo en el teatro y en la novela: Floren­
cia Sánchez . .. Gregor1◊ de Laferrere. Roberto J. Payró. 

_,. ,. ............ : 
-' 19 _: ··~-

Hoj, 

Semanas 

3 

2 

3 
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Tema 

2 

4 

5 

7 

8 

PROGRAMA 

de 

MATEMATICA 

Res. CONET NQ 2.072/67-
y N9 942/68 

Año Cido Horas 
sem. 

lQ Superi or 3 
J;jiJr. 

DES A RROLLO 

Especj:i.lidad 
Administración 

de Empresa 

REPASO DEL CONCEPTO DE NUMERO IRRACIONAL. Números 
reales. Raditales. Propiedades. Simplificación. Reducción a co­
mún índice. Extracción de factores fuera del radical e introduc­
ción de factores en el mi~mo. Operaciones con radicales. Ra­
cionalización de denominadores. 

POTENCIAS CON EXPONENTE FRACCIONARIO. Propiedades. La 
función exponen~i"a l. 

LOGARJTMOS. Generalidades. La función logarítmica. Logarit­
mos de, producto, cociente, potencia y raíz. Logaritmo,s decima­
les. Característica y mantisa . Tablas de logaritmos d<e simple y 
_doble entrada. Probl'ema d irecto e inverso. Aplicación de los 
logaritmos al cálculo de prod"uctos, cocientes, potencias y raíces, 
y a operaciones combinadas. 

• r 

PROGRESIONES ARITMETICA S. Fórmulas fundamentales. Interpo­
lación de medios aritméticos. Imposiciones y amortizaciones a 
Ínterés simple. • 

PROGRESIONES GEOMETRICAS. Fórmulas fundamentales. lnter 
polación de medios propoícionales. ' 

NECESIDAD DEL NUMERO IMAGINARIO PURO. Núm'eros com­
plejos. Operaciones con números complejos; expresiones en 
forma binómica. 

ECUACIONES DE SEGUNDO GRADO CON UNA INCOGNIT A. Su 
resolución analítica y gré rica. Reconstrucción de la ecuación 
conociendo las raíces. Prob:emas de aplicación. 

VARIACIONES SIMPLES (arreglos). Permutacion'es simples. Com­
binaciones simp les. Propiedades. Número combinatorio . 

9 PRODUCTO DE FACTORES BINOMINALES. Binomio de NeVvton. 
• ·Propiedades. Val idez de le fórmula de binomio cuando el ex­

ponente es n-egativo o fraccionario. El número e. 

Hoja 

1/2 

Semanas 

2 

6 

2 

2 

2 

2 

2 

2 



Tema 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

PROGRAMA 

de 

MATEMATICA 

Res. CO. !ET N9 2.072/67-
y N9 942/63 

Res. SECE Nº 346/68 y 
N• I.067 / 68 

Año Ciclo Horas 
sem. 

Superior 3 

DES A RROLLO 

Especialid:id 
Administración 

de Empresa 

SUPERFICIE DE LAS FIGURP-S POLIGONALES. Producto de dos 
segmentos. Fórmulas de la superficie del rectángulo, cuadrado, 
paralelogramo, triángulo, t rapecio y polígono regular. 

SUPERFICIE DE LAS FIGURP.S CIRCULARES. Fórmulas de las su­
perficies del círculo, corona circufor, sector circular y traP'ecio 
circular. 

SUPERFICIE DE LOS CUERPOS POLIEDROS. Superficie lateral y 
total del prisma, de la pirámide regular y del tronco de pirá­
mide regular. 

SUPERFICIES CURVAS DESARROLLABLES. Superficie lateral y to­
tal def cilindro, d-el cono y del tronco del cono drculares rectos. 

SUPE~F.ICI.E DE LAS FIGURP-5 ESFERICAS. Superficie de la esfe-
ra y del huso esférico. • • 

VOLUMEN DE LOS CUERPOS PRISMATICOS. Producto de tres 
segmentos. Volumen del paralelepípedo y del prisma. 

VOLUMEN DE LOS CUERPOS PIRP.MIDALES. Volumen d<e la pi­
rámide y del tronco de pirámide regular. 

VOLUMEN DEL CILINDRO, DEL CONO Y DEL TRONCO DE CONO 
CIRCULARES RECTOS. 

VOLUMEN DE LOS CUERPOS ESFERICOS.· Volumen de la esfera 
(apficando 'el postulado de Cavai'ieri) y de la cuña esférica . .. . 

H oj2. 

Semanas 

2 

2 

1 
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Res. CONET N~ 2.072/67 Res. S.E.C.E. NQ 3.:i6'R5s. '~. PROGRAMA 

Tema 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

de 
y 942/68 y 1067/68 ---

PSICOLOGIA 

GENERAL 
Año Ciclo 
,.:t,Q 
~ Superior 

~ 

Horas 
sem. 

2 

DESARROLLO 

Especialidad 
Administración 

de Empres:t 

CLASIFlCACION DE LAS CIENCIAS. Ubilcación de la Psicología 
en relación con la Filosof ía y las d,amás ciencias. Ciencias auxi­
liares. Nacimiento y evolución de la Psicología. Métodos. 

PERCEPCION. Sensación y Percepción. Estímulo-reacción. Refle­
jos. Relación sujeto-objeto. Significación. Percepción. Jlusión. 
Alucinadón. 

INSTINTOS. Su naturaleza. Cl<:Jsificación. Escuela psicoanalítica. 
Conducta instintiva frente a l'a racional. 

AFECTIVIDAD. Emociones. SentimiBntos. Estructura .valorotivo de 
lo afectividad. Motivación. 

MEMORIA. Fijación. Evocación. Representación. 

PENSAMIENTO. Pens~miento mágico y simbólico. Tipos de pen-, 
semiento, concreto y abstracto. Análisis y síntesis. Pensamiento 
e i:maginoción. 

INTELIGENCIA: Estructuración. Tipos. Fáctor G. Grados. Proceso 
cognoscitivo. Aprendizaje. Ensayo y ,arror. 

VOLUNTAD. Naturaleza del acto volitivo. Relación con la inte­
ligencia, la afectividad de los instintos. 

TEMPERAMENTO. CARACTER. PERSONALIDAD. DeHniciones y 
diferencias. Tipología comctereológico. Tipos somoto-psíqui'-­
c9s. • Estructuración de l'a ¡)ersonolid<:Jd. Madurez e inmadurez. 

LA CONDUCTA HUMANA. El Yo y sus m-ecanismos. Estratos 
psíquicos, consciente, subconsciente, inconsciente. Dinamismo. 
Espacio-temporalidad. lmecionolidod. Progreso. Creatividad. 

BIBLIOGRAFIA: Jolivet, Regís, Psicología 
Brennan, Robert, Psicología general 
GuilloumE, P<:Jul, Introducción o lo Psicología 
Wolff, W erner, Introducción a _ la Psicol'ogío 
Gemelli y Zunini, Introducción a lo Psicología 
f(atz, M anual de Psicología 

Hoja 

1/1 

Semanas 

3 

4 

3 

3 
2 

3 

3 

2 

.1 

4 

5 
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Tema 

PROGRAMA 

de 

PSICOLOGIA 
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y NQ 942/68 y 1067 /6S ~\''_2_- c.:::~· • ._¿~::' _. 

Año Cido Horas 
sem. 

Superior 2 

D ESARROLLO 

EspeciJI idad 
Administración 

de Empres2 

H oja 

/ Semanas 

---------------- ----- ----- ------1----

RESISTENCIA AL CAM BIO. El problema de fondo: temor a la 
pérdida. Causas. Vías de solución. El prob1ema diario: la acep­
tación de innovaciones en la empresa. Soluciones posibles. 

BI BLIOGRAFIA: 

Psicología industial - Von Hali'er Gilmer. 
Psicología social en la industria - W. H. Brown. 
Psicología industriaP - O. E. Maier. 
El pequeño grupo - R. O lmstead. 
La psicología del prejuicio - G. Allport. 
La conducta del hombre - Smith y Smith. 
Dinámica de grupos - R. Gibb. 

3 
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Tema 

PROGRAMA 

de 

CONTABILIDAD 

II 

Res. CONET N9 2.072/ 67 
y 942/68 

A ño Ciclo Horas 
sem. 

29 Superior 5 

,e \ /7' 

D ESARROLLO 

R S E CE N 46/. 6 • _./ :::;-_,¡ • · /-. ✓ .: es. • • . . Q 3 S ,.-;;XI __ _ .,' 
y 1067/6S • ' ,> -e:: 

Especialidad 
Administración 

de 
Empresa 

--~ -' t ' • 

Hoja 

1/2 

Semanas 

.. •·.--·· , :.. ' 
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2 

3 

4 

5 

6 

7 

BALANCE: Formación del inventario. Criterios de valuación. 
Fondos de Comercio, marcas y otros valores abstractos. Amor­
tizaciones y reservas. Ag uamiento de Copita,. Reservas ocultas. 
Inventario perman'ente. Costo histórico, de mercado y costo o 
mercado el menor. Creación de provisiones y previsiones, sus 
características y difer-encias con las reservas. Cuadro demostra­
tivo de Ganancias y Pérd idas. 

EL BALANCE DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS: Su i"ntegración. 
Disposiciones legal-es, decreto N? 9795-54. Análisis de los dis· 
tintos conceptos que imegran el Balance según el objeto de la 
empr-esa. Normas mínimas para la confección de estados con­
tables. Normas d-e la Comi:Sión de Valores y Bo,sa d-e Comer 
cío de Buenos Aires . . Operaciones de registración para el caso 

6 

específico de la Soci~ d Anónima. 5 

OPE.RACIONES DE BOl SA: Al contado y a término en los distin- 1 

tos mercados. Regl-amentación y proc-edimiento. Intervención 1 

del Banco Central de la Repúbli'ca Argentina. Registro contable j 
de las aludidas operaciones. 2 

OPORTUNIDAD DE LA r ORMACION DE LOS ESTADOS CONTA, 
BLES: Balance inicial·, d e ejercicio, de fusión o transformación, 
de liquidación. 

LA CONCENTRACION DE EMPRESAS: Conc-epto general. Censo-
. lidación de Estados. Princitp ios generales que rigen su forma­
ción. Tipos de consol idación según el grado de·control, según 
el momento y según el régimen contable de las inversiones. 
Consolidación d-e Balonce General. Consolidación del cuadro 
demostrativo de ganancras y pérdidas. 

CASOS ATIPICOS DE CONTABILIDAD. Empresas de transporte, 
nociones fundamental-es. Cuentas ·que intervienen en la conta­
bilidad de las empresas de Transporte. 

EMPRESAS CONSTRUCTORAS: Nociones fundam-ental-es. Cuen­
tas que intervienen en la contabilidad de empresas construc-

2 

3 

4 
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Tema 

8 

9 

PROGRAMA 

de 

CONTABILIDAD 

II 

Res. CONET No 2.072/67 
y 942/68 

_-\ño Ciclo Horas 
sem. 

2Q Superior 5 

DES ARROLLO 

Especialidad 
Administración 

de 
Empresa 

toras. Comisiones, consignaciones y agentes auxi'liares del co­
mercio. no.cienes fundamentales, análisis de las cU'entas que 
intervienen. Libros auxil iares de registro. Jornalización de ope­
raciones. 

CONTROL PRESUPUESTARIO: Concepto de presupuesto en ge­
n-eral', aplicaciones, ventajas, limitaciones. Diferentes clases de 
presupuestos. El presupuesto financiero, las necesidades de ca­
pital y la distribución de utilidades. El presupuesto general: 
concepto, técnica de su integración. 

DEFORMACION DE LOS ESTADOS CONTABLES: Por errores u 
omisiones. Por fraudes. Por causas monetarias. Procedimien­
tos de corrección y adaptación. 

Hoja 

2/ 2 

Semanas 

5 

3 

2 



- 1 

PROGRA1-IA 

de 

Res. CONET NQ 2.077./(.7 

y N 9 942/6S 
Res. 

DERECHO COlvIERCIAL 

Y ADMINISTRATIVO 
,-\ño Ciclo 

Superio 

Horas 
sem. 

Especialidad 
Administración 

de Empresa 

Tema 

3 

-4 

5 

6 

7 

3 

DE SARROLLO 

NOCIONES ELEMENTA LES SOBRE El ORIGEN Y NECESIDAD 
DEL DERECHO COMERCIAL: El Código de Comercio Argentino. 
Aplicación subsidiaria del Código Civil. Usos y costumbres en 
materia comercial. Acros de comercio. D-efinición de comercian­
te. Capacidad para ejercer el comercio. Caso de la mujer casada 
y de los menores. Derzchos y obligaciones de los comercian1-es. 

LA MATRICULA: Regis,ro Público de Comercio. libros de comer­
cio. Retribución de libro s. Beneficio. Rendición de cuentas. Auxi­
liar-es de comercio. Breve exornen de la ley N9 l 1 .729 y sus 
modificaciones. 

CONTRATOS Y OBLIGA CIONES COMERCIALES: Formas de con­
tratar. Condición resolutoria en materia comercial. Mandato co­
mercial. Comisiones y consignaciones. Compraventa mercantil. 
Mutuo comercial. Transmisión de establecimientos comerciales 
e industriales. 

NOCIONES GENERALES DE SOCIEDADES COMERCIALES: Dife­
rencia entre sociedad civi•l y comercial. Sociedades colectivas, 
anónimas, de responsa bi lidad limitada, de capital e industria, 
cooperativas. Seguros: diferentes tipos. Pórl,zas. Reaseguros 

LA PRENDA COMERCIA L, Caución de títulos. Prenda agraria: su 
aplicación coni-ercia l. Fianza comercial. Depósito comercial. 
Depósito -en los bancos. Barranqueras. Warrants. Certifi'cado de 
depósito. Cuenta Corriente. ·intereses. Capitalización de intere­

ses. Cuento corriente bancaria. 

LETRAS DE-CAMBIO: Partes qu-e intervienen; sus derechos; obli­
gaciones y responsab i lidades. Prot€sto. Ava1. Recambio y re­
saca. Nociones genera les sobre vales, pagarés, billetes y che­
ques. Cheques sin prov isión de fondo. Títulos al portador. Robo, 
pérdida e 1-nutil ización d-e títulos al portador: procedimiento. 
Prescripción liberatoria en materia comercial. 

CONTRATO DE TRANSPORTE: Transporte por agua. Póliza de 
fletamento. Conocimiento. Transporte ferroviario. Carta de por­
te. Inexistencia de la Carta de porte. Cláusulas d-e las respon­
sabilidades de los aco ~reador€s y cargadores. Responsabilidad 
por retardo, pérdida e averías. 

Hoj 

Semanas 

2 

2 

3 

3 

2 

3 

2 
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CONSEJO NAOONAL DE EDUCAOON TBCNICA (f) e;;-: 
Res. C0NET NQ 2.072 / 67· Res. S.E.C.E. W ; 46/ 6. \ /. , _ _, 

PROGRAMA y N9 942/68 y 1067/6S , . . ' -. · O L ! O 
~=-- ~------de 

DERECHO CO~IERCTAL 

Y ADMINISTilATIV0 
Ciclo 

Superior 

Hor:1s 
sem. 

3 

Especi3lidad 
Administración 

de Empresa 

H oja 

Tema 

8 

9 

10 

1 1 

12 

13 

14 

15 

DESARR OLLO 

NOCIONES GENERALES DE CONVOCATORIA DE ACREEDORES, 
Cómo y quiénes pueden pedirla. Juez compe1-ente. Efectos de la 
convocatoria. Síndico. Sus f unciones. Verificación de créditos. 
Derechos de los acreedores. Concordato, aceptación. Sus efec­
tos. Quiebras, su calif icación. Pequeña quiebra. Liquidación 
sin quiebra. 

LA CONSTITUCION NACIONAL Y LA ACTIVIDAD ADMINISTRA­
TIVA, El estado: sus f unciones. Actos de gobierno. Actos admi­
nistrativos, formo y efectos de éstos. Contratos administrativos 
y contratos privados. 

SERVICIOS PUBLICOS, Concesiones, naciona lización. Dominio 
público; caracteres y extensión. 

ORGANIZACION ADM INISTRATIVA ARGENTINA, Administra­
ción nacional, provincia il y munrcipol. Ministerios. Entidades au­
tárquicas. Contralor leg islativo, administrativo y judicia l. Agen-
1-es de la administración púb lica; sus deberes y d erechos. Res­
ponsabilidad del Estado· . . 

PODER DE POLICIA: Formas· de ejercicio má's importantes. Re­
presi9n de especu lación, agió y predos abusivos. 

ADUANAS: Impuestos de aduanas, disposicrones de la Consti· 
tución Nacional. Nociones generales sobre la lfegis lación en 
materia de aduanas y ordenanzas, organizaci'ón de la Adminis­
tración General de Aduanas y Puertos de la Nación, etc. y acer 
ca d-e las diversos operaciones aduaneras. • 

EL PRESUPUESTO: Sus caracteres. Contralor administrativo y le­
gisl!ati<vo. Breve examen de la ley de _contabil idad última; re· 
ferencia a~ presupuesto y ¿• 10 9rganización de la Contaduría 
General de la Nación. 

NOCIONES GENERALES SOBRE DERECHO PENAL; FISCAL: Extin­
ción de las acciones y las penas. Recursos jurisdicciona les: pro­
tección de los administrados y de los contrfouyentes. Com pe­
tencia judicial. Lo contencioso-administrativo. Recurso jerárqui­
co. Demandas contra la Nación, y representación y defensa de 
ella. 

Semanas 

3 

2 

2 

2 

2 

2 



i 

Tema 

CONSEJO NACION AL DE EDUCACION TECNTCA 

PR,OGRA1IA 

de 

ELEMENTOS 

de 

ECONO:MIA 

Res. CONET N11 2.0TJ. / 67 
y 942/68 

Año Ciclo Horas 
sem. 

2~ ._,:::i Superior 2 

~ 

D c SARROLLO 

Especialidad 
Administración 

de Empresa 

Hoja 

1/2 

Semanas 

- ------------ ------------------¡-----¡ 

2 

3 

4 

5 

6 

7 . 

8 

CONCEPTOS DE LEY Cli:NTIFICA. Leyes económicos. Problema 
económico. Lo economía como ciencia. Metodología. Micro y 
macro-economía. Concepro de estructura social. Relaciones con 
el sistema económico. 

DISTINTAS CONCEPCIONES DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA. 
Capitalismo ribera!. Cap ;ralismo dirigido. Teoría de los econo­
mías colectivistas. Carlos Marx. Jo.hn Maynard Keynes. _ 

MACRO ECONOMIA. Producto e Ingreso Nocional: concepto, 
medición y componentes. Gasto Nociorol. Inversión N-eto y Bru­
to. Producto. bruto, prod ucto neto. lf¡greso neto, ingreso d is­
ponible. Distribudón del ingreso. Tobfo de insumo-producto del 
sistema económico. 

MACRO ECONOMIA KEYNESIANA: Contraposición con los id-eas 
clásicas. Contenido de la teoría gen-eral · del empleo. El mu lti­
plicador. Eficacia marg ina l del copr-tol. Lo teoría del interés. El 
ciclo económico según Keyn-es. 

EXTENSIONES DEL ANA LISIS MACRO ECONOMICO. Sector go­
bierno. Su influencio com o factor ajeno al m ecanismo del mer­
cado. Política monetaria y f isc~I. Sector externo. Aspectos reales 
y monetarios def intercombio internacional. El rep lanteo d-e lo 
teoría del comercio exterior. El Balance de pagos. La balanza 
comercial. 

MACRO ECONOMIA POST-KEYNESIANA_ Estudio sobre la fun­
ción consumo. Principios de aceleración. Interacción entre el aná­
lisis del multiplicador y el principio de · aceleración. Fluctuacio­
nes económicas. 

LA MONEDA. Teoría sobre su valor. Dinero, crédito y bancos. 
Distintos tipos de ¡.nflación. La inflación en la República Argen­
tino. Análisis multicauso l. 

ESTRUCTURA DE LA ECCNOMIA SUB-DESARROLLADA. Técnicas 
de programación para -e l análisis del desarrollo económico. De-

3 

2 

5 

4 

5 

2 

2 



Tema 

9 

.-: 
10 

CONSEJO NACION AL DE EDUCACION TECNICA 

PROGRAMA 
de 

ELEMENTOS 

de 

ECONO.MIA 

Res. CONET N~ 2.072/67 
y 942/68 

.Año Ciclo Hor:is 
sem. 

2Q Superior 2 

D i: SARROLLO 

Res. SECE N~ 

Especfali&1d 
Admirustr:ición 

de Empresa 

sarrollo sectorial. Desarrol lo rntegrol. Desarrollo por mercados. 
Aspectos extra-económicos de un país sub-desarrollado. Creci­
miento espontáneo y p lanificado. El caso argentino. 

RELACIONES ENTRE MACRO Y MICRO ECONOMIA. Relociones 
entre sistema -económico y sistema empresa. Los objetivos de la 
~mpresa según la teoría económica. Su conexión con la .Teoría 
de la decision. Cálcu lo y política de precios. Proyecto y evalua­
ción de inversiones. Aná lisis de los distintos tipos de costos de 
la empresa. La curva de oferta de la empresa y de la industrio. 
Nociones de análisis ma rginal. 

FORMAS DEL MERCADO : Competencia perfecta. Monopolio. 
Competencia monopólico . Análhis d-e la demanda. Elasticidad, 
medición, información estadística, predicción. Binomio oferta­
demanda y toma de decisiones.- _ 

Hoj:i 

'J/2 

Semenes 

¡ 
1' 

1 1 

3 

3 
·¡, 

3 



Tema 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

L 8 

PRODUCTOS II 
2'-' :b. 

,~. 

Superior 
sem. 

4 

D E SARROLLO 

TEXTILES: Importancia y clasificación. Fibras vegetales: algodón, 
lino, cáñamo, yute, formio, sisal, etc. Fibras 1nimales, seda, lanas. 
Fibras artificiales, su import1ncia y desarrollo en la actualidad. Re­
seña general sobre procesos de producción e industrialización. Comer­
cialización. Estadísticas gen~ rales sobre producción-, capitales inver­
tidos, mano de obra, etc. 

CEREALES. Su importancia ~n la alimentación humana. Trigo, maíz, 
arroz, avena, cebada, centeno, soya, sorgos. Su proceso de producción. 
Industrias derivadas: harina::, almidones, féculas, gluten y alimentos 
compuestos. Industrias de sub productos. Reseña general sobre indus­
trialización y comercialización. Importancia económie.1. Valoración es­
tadística. 

' CARNES. Su importani~ en !a alimentación. Distintas variedades: ovi-
na, bovina, porcina, ~ap~iha y avícola. Tipificación. Nuevos procesos de 
producción. El · ayariée tecnoi0gico. Importancia de los sub productos. 
La industria ftigorífica." La im:!ustria del cuero y derivados. 

SUSTANCIAS GRASAS. Aceites vegetales para consumo humano, su 
obtención y variedades. Aceités animales, grasas, variedades y derivados. 
Jabones, cosméticos, etc. Ace:tes industriales, distintas variedades. Tin­
turas, importancia económic:i. de estas industrias. 

PRODUCTOS LACTEOS: L:cbe; producción, consumo nacional e in­
ternacional. Productos derivados: manteca, crema, queso, caseína, suero. 
Valor de la producción, ind,1strialización. Nueva tecnología. 

AZUCARES: Distintas variedades; ·vegerales y-minerales. Obtención e 
industrialización. La índushia 1zucarera argentina. Rendimiento y análisis 
económico. La industria de subproductos. • 

ALCOHOLES: Nociones sobre su obtención y uso. Alcohol absoluto y 
alcohol desnaturalizado. Distintas variedades. Subproductos. 

BEBIDAS: Su importancia económica. Bebidas fermentadas: vinos, cer­
vezas, sidrás. Bebidas alcohólicas destiladas. Distintos tipos de bebidas 
espirituosas. Bebid~s no.alconólicas. Su importancia y desarrollo en la 
actualidad. Proceso de producción, industrialización y comercialización. 
Valoración estadística. 

1/2 

Semanas 

4 

3 

3 

3 

2 

2 

1 

3 



Tema 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

PROGRAMA 

de 

ESTIJDIO DE 

PRODUCTOS II 

/,ño Ciclo Horas 
sem. 

2 ? Superior 4 

Especialidad 
Admioistr:ición 

de 
Empresa 

Hoja 

O i: S A R R O L L O Semanas 

PESCA: Su importancia en la alimentación humana. Subproductos. Pro-
ducción e industrialización w la Argentina. La industria de la conserva. 2 

TE: Desarrollo de su proceso productivo e industrial, sus posibilidades 
en el comercio exterior. Otros productos: yerba mate, cafe, cacao. No-
ciones generales. 1 

TABACO: Distintos tipos. Variedades comerciales. Producción nacional. 
Industrialización y comerci:1lización 1 

PAPEL: Materia prima. Importancia económica de. esta industria. Va-
riedades comerciales. Valor.:.ción de la producción argentina. 2 
CAUCHO: Obtención. Caucho natural y sintético. Desarrollo de l:l 
industria argentina del caucho. Sus distintas aplicaciones. 2 

PLASTICO: Características generales. La industria plástica argentina. 
Su proceso de expansión, el papel de esta industria en el futuro. 

.. .. . 

3 



Tema 

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION TECNICA 

PROGRAMA 

de 

GEOGRAFIA 

ECONO.MICA 

ARGENTINA -

Res. CONET N~ 2.0TJ./67 
y 942/6S 

A t~:, Ciclo Horas 
sem. 

2◊ Superior 2 
-~~-

DcSARROLLO 

Especiali,bd 
Administración 

de Empresl 

Hoj:i 

1/ 1 

Semanas 

---!'------------------------------¡·-·--

1 

2 

3 

5 

6 

7 

8 

CONCEPTO E IMPORT.-\NCIA DE LA GEOGRAFIA ECONO­
MICA. Factores físicos y humanos que determinan b producción-. 
Relaciones entre suelo, cl i:na y fuentes de riqueza. El trabajo, el ji 

capital. 

AGRICULWRA. Princip1ies métodos. Suelos y climas en rebción 
con los cultivos. El riego. Las grandes zonas agrícolas de h TierrJ.. 
Cereales, frutales, cultivos industriJ.les. Su distribución en el mundo 
y en especial en la República Argentina. 

EXPLOTACION FORESTAL, CAZA Y PESCA. Características y 
métodos. Zonas forestales y pesqueras en el mundo y en especial en 
h República Argentina. 

GANADERIA. Principales métodos. Factores de 1a. evolución- gana­
dera. Ganados mís imporr::ntes y sus razas. Distribución de fa cría 
de los ganados en el mundo y en especial en la R. Argentina. 

MINERIA .. Tipos de explot1ción minera. Los combustibles ( carbones, 
petróleo) . Los minerales n-,etalíferos y no met:ilíferos y las roC1s de 
aplicación. Producción en er mundo y en especial en la R. Argentin:.1. 

INDUSTRIAS. Factores que determinan su localización y desarrollo. 
(entras industriales más importantes. In-dustrias metalúrgicas, textiles, 

1 
alimentarias, químicas, etc., en el mundo y en especial en la República 
Argentina. 1 

MEDIOS DE TRANSPORTE Y COMUNICACION. Importancia para 
la economía mundial. Principales ferrocarriles, caminos y líneas de 
navegación marítima y fluYial en el mundo y en especial en la Repú­
blica Argentina. Los grandeS puertos. Las telecomunicaciones. 

COMERCIO INTERNACIONAL. Características del intercambio co­
mercial en el mundo. El comercio interno y exterior de la República 
Argentina. Contribución de nuestro país a la economía mundial. 

. \ . 

1 

-! 

5 
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CONSEJO NACIONAL DE EDUCAOON TECNTCA 3,q '-, {\· ( , 'f. \ ¡-::;. 
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PROGRAMA 

de 

Res. CONET No 2.072/67-
y 942/6S 

Res. S.E.C.E. No 346/,~ ·, - -· ,"';.--<· ./ 
., ·/'_;,,.,,~-/.. , n ~ 

Y 1067/68 ' y;, ·. '"'. · ::=:,;- . 

HISTORIA DE LA CULTURA 
Y LAS INSTITUOONES 

ARGENTINAS 

1-----,----.--- 1-------.-----I 

Tema 

Año Cicle, 

Superior 

Hor:is 
sem. 

2 

DE S ARROLLO 

Especialidad 
Administración 

de 
Empresa 

1 • EL PERIODO COLONIAL: I..a e.xploración geográfica: sentido espi-
• ritual y económico. las instituciones políticas en América. El virrey­

nato y la organización de los gobiernos locales. El Consulado, los 
Cabildos, las Audiencias, la legislación indiana. la cultura y las Uni- _,~--

2 

3 

. versidades. • 

EL PERIODO PRERREVOLUCI0NARIO: Penetración éie las ideas 
científicas y filbsóficas. la imprenta. El periodismo. La circulación de 
Iib~os. la organización de lo; estudios: la Escuela de Náutica. la 
Escuela de Dibujo. la Academ:1 de Pintura. Los estudios Matemáticos. 
El Protomedicato. La Escuela de Medicina. El Ejército: su organización 
durante la conquista, la colon-ización , y, a fines del período prerre­
volucionario. 

EL PERIODO REVOLUCIONARIO HASTA LA ORGANIZAOON 
NACIONAL: las formas de gobierno: Juntas, Triunviratos, Direc­
torios. Crisis de autoridad nacional. 
La legislación patria: reform1s políticas, económicas y sociales. la 
revolución y el apoyo a las ciencias. la filqsofía y fa. difusión científica 
en las aulas. Creación de la Universidad de :Buenos Aires. El periodis­
mo, su influencia en las ideas políticas y eécinómicas. _ la libertad de 
prensa. 
la iglesia. El Patronato. la rei orma eclesiástica de 1821. la. labor his­
tórica y científica. los estudio;: sociológicos. las Artes. la obra. de fos 
argentinos en el país y en el exterior. El gabinete de lectura. El Salón 
Literario. la Asociación-·de ·M:iyo. la ·Constitución Nacional de 1853. 
El Ejército Nacional. Cr~ción y Evolución. 

4 EL ·DESARROLLO NACION .'\.L: u conquista del desierto. Causas 
y resultados. los ferrocarriles. La inmigración. El desarrollo económico. 
la codificación. la capitalización de Buenos Aires. la generación del 
80. la obra de Urquiza, Mitre, Sarmiento Avellaneda y Roca. Los 
estudios científicos. la enseñ: nza. El desarrollo del periodismo. El 
laicismo. El Patronato. la Sociedad Estímulo de Bellas Artes y la 
Academia Libre. Su gravitación en el proceso artístico del país. Los 
partidos políticos. La revolución del 90. Orígenes de la Unión Cívica 
y su posterior división. 

Hoja 

1/2 

Semanas 

4 

5 

5 

-.1. 

9 

,1 
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Re, . CONET N9 2.072/67-

y 942/68 

Res. S.E.C.E. No 34 ' 68 .-t:- '-,-~✓-
~ ... . ~ 

PROGRAMA 
de 

y 1067/68 ~¡;;;-- '- u 1 • ¡ . 
~ --~:-

HISTORIA DE LA CULTIJB¿\ 
Y LAS INSTITUCTONES 

ARGENTINAS 
.~.ño Ciclo Horas 

sem. 
29 Superior 2 

Especialidad 
Admin istración 

de 
Empresa 

Tema 

5 

D::SARROLLO 

LA CULTURA Y LAS INSTITUCIONES DESDE 1890 HASTA 
NUESTROS DIAS. La reforma electoral y el sufragio universal. Los 
partidos políticos. Las luch:is ideológicas en el mundo -y su influencia 
en la Argentina. La cuestión ·obrera. Orígenes y desarrollo. El aspecto 
educacional. La libertad de enseñanza. Relaciones entre la Iglesia y el 
Estado. La Prensa Nacional. El aporte argentino en el desarrollo de 
las ciencias, la cultura y las artes. Estudiosos e investigadores. Las 
Fuerzas Armadas. Su organización. Los factores del poder. La revo­
lución tecnológica. 

J '. 

Hoja 

Semanas 

9 



Tema 

PROGRAMA 

de 

INGLES 

Reo:. CONET N9 2.072/67 
y N9 942/68 

.'1.ño Cido Horas 
sem. 

Superior 3 

D ESARROLLO 

Especi3lid:id 
Administración 

de Empresa 

PRONUNCIACION: Se :nantendrá la vigilancia habitual sobre Ji pro­
nunciación, entonación, e:c. 

VOCABULARIO Y CONVERSACION: Léase el párrafo de Instruc­
ciones Especiales correspondientes. (Ver programa de ler. año). 

La actividad del año será distribuída alrededor del contenido de no me­
nos de doce trozos de lectura de unas mil palabras cada uno, de autores 
ingleses o norteamericanos, o preparados especialmente para el caso, en 
que aparezca el vocabular:o especial que se desea enseñar; los bancos, 
las compañías de seguro; 1ctividades espeáficas, las industrias extracti­
vas y manufactureras, tra:1sacciones comerci:tles, propaganda, la Bolsa 
de Comercio, etc. 

NOCIONES GRAMATICALES: Repaso incidental de las nociones ¡;ra­
maticales estudiadas en años anteriores. 

EJERCITACION ORAL Y ESCRITA: Lectura y conversación par·a la 
utrlización del vocabulario en oraciones C?mpuestas subordinadas. 

DICTADOS: Redacción de cartas comerciales; ofreciendo mercaderías; 
reclamaciones; anunciando apertura de negocios; cartas de presentación, 
solicitando próne:gi,para pago o para entrega de mercaderí.1s; anun­
ciando visita de : :epre~enr1ntes, etc. 

H oja 

1 /l 

Semanas 

' 1 
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TEORIA MATEMATJCA DEL INTERES. Regímenes de capitaliza­
ción: a) . Contínua; b) Di'scontínua. Monto e interés: Tiempos. Ta­
sas de interés y relacion-es entre las mism(Js. Valor actua l y 
descuento: tasas de descuento. Relacion-es entre lbs di'stintas ta­
sas de interés y descuenro. Trabajos prácticos: cálculo por dis­
tintos procedimientos de: montos, intereses, capitales, tiempos, 
taws de interés: va lor-es •:ictuales, descuentos, t iempos, tasas de 
inrerés y de descuento con explicación y manejo de tablas e in­
terpolaciones en las mismas. 

2 RENTAS CIERTAS DE TERMINOS CONSTANTES Y DE REFEREN­
CIA SINCRONICA CON LA CAPITALIZACION: Valor actual y 
monto en las distintas d oses de rentas remporarias (inmedia­
tas, diferidas, anticipadcs ). Valor actual en las distintas clases 
de rentas perpetuas. Influencia de la tasa de interés en tas mis­
mas. Rentas ciertas de t éíminos fraccionados y rentas contínuas; 
valor actual y monto pa ra las p~incipales clases de rentas cier­
tas de cuotas fraccionadas o coñtínuas. Rentas ciertas de térmi­
nos variables: varor acti..:a l · y montó de las rentas cuyos térmi­
nos varían en progresión aritmética o geométrica. Relacion-es 
entre los elementos de cada renta: determinación de la tasa de 
interés, del número de t érminos y d-el valor de los términos en 

3 

_ las principales clases de rentas. Fórmulas que vinculan entre sí 
a lbs principa les rentas. Trabajos prácticos: cálculo para las 
rentas ~studiadas: del va lor actual y del monto, del término 
cuota; de la tasa d-e interés; del número de térmi nos o duración. 
Representaciones gráficos. 

AMORTIZACION DE DEUDAS POR MEDIO DE SERVICIOS CONS­
TANTES, Amortizaciones progresivas; . <:_uota capital y cuota i'n­
terés. Amortizaciones con el sistema americano. Amortización 
de préstamos hipotecarios. Determinacióri •de· los elem-entos que 
intervrenen. Modificaciones en · los pré!itdmas y deudas amorti­
~ables por medio de servicios periódicos y va riables: vall..Jación 
de la d-euda y del saldo d e deuda. Usufructo y nudo· propiedad. 
Modificaciones de la toso de inter~s, del plazo y del servicio 

Hoja 

1/ 2 

Semanas 

8 

8 
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en la amortización de una deuda. Cancelación onticipada y 
amortizaciones extraordinarias. Amortizaciones con servicios 
que varían en progresi ón aritmético y geométrica. 
Empréstitos, distintas fo íínas de cancelación. Cálculo de lb tasa 
real de interés en los em préstitos. Amortización teórica y amor­
tización efectiva. Paridad de empréstitos. Conversión de em­
préstitos. 

Trabajos práctitos, Cá lculo de la deuda, del importe de los 
servicios, del número c:!e servicios, de la 1osa real de interés 
en los distintos tipos d e préstamos amortizables con servicios 
anuales y fraccionados . Cuadros de amortización. Cálculo de 
valuaciones de deudos: total amortizado, soldo de deudo, 
usufructo y nudo propiedad. Contrato de préstamo, cancelación 
anticipada, amortizaciones extraordinarios, modificaciones d-e 
lo deuda, del importe del servicio, del número de servitios o 
de lo toso de interés. Cálcul'o de los elementos que intervienen 
en los empréstitos. Cuad ros de amortización y representaciones 
gráficas. 

-. ('~ 
NOCIONES DE ESTADJS-;-JCA Y PROBABILIDADES. Objet¿ e im­
portancia de lo Estadístico. Universo o población, atributos 
cualitativos. Frecu-encia. Parámetros característicos de una dis­
tribución de frecuencia : de posición y de dispersión. Hi·stogra­
mas. Polígonos de frecuencia. 

INTRODUCCION AL CALCULO DE PROBABILIDADES. Definición 
clásica de Laplace. Introducción de la noción de probabilidad 
en formo axi·omático . .Proqabilidad total y compuesta. Probabi­
lidad condicionada.· Empl'eo de lo' teoría d-e los conjuntos. Pro­
blemas simples. Variables aleatorios. Esperanza matemático: 
significado práctico. Pruebas repetidos. Distribución binomial. 
Aplicaciones. Idea sob re distribuci"ón normal. Aplicación esta­
dística. Intervalos de confianza . Curva de Gauss. 

Hoja 

Semanas 

8 

4 
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2 

3 

4 
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DE S ARROLLO 

EL PROGRESO TECNICO: Su definición y medición. La produc­
tividad. Concepto e imp licaciones. Racionalización, ef iciencia, 
rendimiento. Dos enfoques fundamentales de la productividad 
a nivel micro económico como herrami-enta de empresa; a ni­
vel macro económico como instrumento de anólhis de previ­
sión. La productividad como teoría de evoludón contempo­
ránea. 

DESCRIPCION DE LOS HEC -IOS ECONOMICOS EN LOS UITIMOS 
150 AÑOS: Tiempos de producción, velocidades y su relación 
con el ti'empo. Precios en ,;olores salarloles. Progreso técnico y 
precios. 

IMPORTANCIA E INTENTOS OE MEDIR EL PROGRESO TECNICO: 
Marx. Rendimientos natura les. Rendimiento del trabajo humano 
o productividad. Conside.-aciones sobre ambos rendimientos. 
Importancia decisiva del rendimiento del trabajo humano. 

FORMU½S DE PRODUCTl'/IDAD Y NIVEL DE VIDA: Distribu­
ción de la población. : lnr1luencia d-e la productividad. Sector 
primario, secundario y t-erciario. Su anólis1s en el mundo. Ten­
dencias para el año 2000. Implicaciones socia les y políticas. 

EL SERVICIO DE PLANEA M IENTO, PROGRAMAClON Y CON­
TROL DE LA PRODUCCION, El significado de planeamiento, pro­
gramadón y control. Relaciones del servicio con las funciones: 

Hoja 

1/ 2 

Semanas 

2 

2 

2 

2 

fabricación, comercia l, finc nci-ara y funciones técnicas. 3 

6 

7 

SUS APLICACIONES: El si~tema de p laneamiento, programa-
ción y control de prodLJcción en la pequeña, mediana y gran 
industria. Sus posibi!lidades y restricciones. 2 

SISTEMAS DE· PRO~RAMA C!ON Y CONTROL DE LA PRODUC­
CION: a) Con proceso de producción sobre pedido; para stock; 
proceso continuo; monta jes. Características d'e cada uno. b) 
Con variaciones estaciona les. c) Con control de costos. d) Con 
cambios de mercado. Consideración de la incidencia .del factor 
tiempo. 3 
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FUNCIONES DEL SERVICIO DE PROGRAMACION Y CONTROL 
DE LA PRODUCCION: Planeamiento general de la producción. 
Estadísticas y pronósticos de venta. Su definición. Recopilación 
de información y la presentación gráfica . AnáPisis de tendencia 
y factores a considera,: Producto bruto nacional, crecimiento 
vegetativo, etc. 

PREPARACION DEL TRA BAJO: Despiece y preparación de ho­
jas de ruta. D<eterminación de secuencias. Lote económico y fac­
tores intervinientes en su determinadón. Ejemplos y aplicacio­
nes. Especificación de cantidad y calidod. 

PROGRAMACION DETA1..LADA: Carga de máquinas: factores a 
considerar. La eficiencia de la mano de obra. Los planes de 
mantenimiento prevem ivo. Demoras generales. Relación-pro­
gramación fábrica. La d ecisión ante circunstancias fortuitas. El 
seguimiento. 

CONTROL CENTRAL DE PRODUCCION, INVENTARIO Y A LMA­
CEN ES: Definiciones. Dicg ramo de consumo. La estadística como 
auxiliar en el control de los stocks. Cálculo de neces idade~. 
Diagrama A. B. C. Cálculo de la c¿mpra. Lote y condiciones 
de compra. Stock mínim ::i·, velocidad de consumo, velocidad de 
reposición. 

DESPACHO: Definición;· '.;ipos de ºdespacho, orden de trabajo, 1 

lanzomlento y emisión de documentos. Su circu lación. Rela­
ción con la contabil i"dad de costos. Coordinación der transporte 
interno. 

PROBLEMAS E INCONVENIENTES: La imp lantación y funciona­
miento de un sistema de programación y contro l de la produc­
ción. Med ición de la efic iencia, su reajuste y la realimentación. 

Hoja 
2/2 
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3 

3 
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LA PSICOLOGIA INDUSTRIAL. Su relación con la Sociología. 
Primeras investigaciones en psicoPogía industrial. La psicología 
industrial de 1925 en adelante. La era actual. 

CONDUCTA. Motivación. Diferencias individuales. Mecanismos 
de defensa. La tensión emocional: teoría del stress de Hans 
Selye. 

FRUSTRACION. Causas. Síntomas: agresión, regresión, fijacio­
nes anormales, resignación. Corrección y profifaxis. 

ACTITUD. Relación ent·e personalidad, conducta y actitud. 
J:fectos de las actitudes en la productividad: actitudes positivas 
y actitudes negativas. Participación, incentivación y jerarquiza­
ción de la tarea. Los esrudi·os de Elton Mayo. 

PREJUICIO. Est-ereotipo ¡ prejuicio. Análisis q.e la persona lidad 
prejuiciosa y su relación con problemas de comunicación en la 
empresa. 

EL GRUPO DE TRABAJ O. Grupos primarios y g fc,pos secunda­
rios. Sistema interno y .;istema externo de Homans. Objetivos. 
Normas. Pautas de conducta. Comunicación. 

DINAMICA GRUPAL. Funciones del individuo en relación con el 
grupo: roles; liderazgo. productividad, madurez y cohesión de 
grupo. Análisis y eva luación de la conducta grupal. Método: 

role playing. 

LA ENTREVISTA. La emrevista ere pre-ingreso. La entrevista de 
consulta. Elaboración de la guía. Tipos de conducción de lo en­

trevista. 

4 

5 

3 

4 

3 

3 

4 

3 
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COSTOS: Concepto general. Naturaleza de lo contabilidad de 
costos. Los costos y el p roceso económico. Costo contable y cós- • 
to económico técnico. Campos de J'o c;ontabilidad de costos. Ter­
minología de la materia . 

CLASIFICACION DE LOS COSTOS: De acuerdo a los d-esembol­
sos que los originan. De acuerdo a lo naturaleza del releva­
miento contable. Elementos del costo: materias primas o mat~­
riales, mono de obra; o;ras inv-ersiones directos. Gastos de fa­
bricación, distribución, :idministración generar y financiación. 

APLICACION DE LA M A TERIA PRIMA O MATERIALES COMO 
ELEMENTOS DEL COSTO INDUSTRIAL: Documentación y reg is­
tros referidos a: compras, recepdón, almacenaje, entregas, de­
voluciones,. ajustes, cont,ol, desp'erdicios, sobrantes e inuti1iza­
cion'es. Método de ·vo lvación. Contabilización. Naturaleza de 
los inventari•os. Inventarios· permanentes, sistemas. Aspectos es­
peciales: valuación y co ntabilización. ¡":-

APLICACION DE LA M J-.NO DE OBRA COMO ELEMENTO DEL. 
COSTO INDUSTRIAL: Documentación y r-egistro referidos o: p la­
nes de retribución, determ inación de tiempos, re levomi'entos in­
formativos, pago de so .arios, retribución secciono!, facturación 
interdepartomental, desra jo, horas -extras, control de asistencia 
e incentivación. Contabi,izodón de mano de obra directo o in­
directo. 

APLICACION DE LOS : GASTOS GENERALES DE FABRICACION 
COMO ELEMENTOS DEL COSTO INDUSTRIAL: Características· y 
clasificación de los mismos. Gastos prorroteoples y no prorra­
teables. Cuentas de d istribución. Gastos d-epartomentoles de 
producción y de servicio. Cuentos predeterminados. Gastos de 
fobricaci'ón calculados y reales. Gastos de fabricación aplicados, 
sobre y sub-aplicados. Documentación, registros y contobi'l iza­
ción. 

Hoja 

1/2 
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3 

3 
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COSTOS COMERCIALES O DE DISTRIBUCION: Campo de aplica­
ción. Fabricantes. Distribuidores, mayoristas y mi'noristas. Otras 
actividades. Elementos integrantes: clasificación y análisis. Ba­
ses de di'stribución. Anál isis de planes de gastos de distribu­
ción según el tipo de lo empresa. Contabilización. Cuentas de 
control. 

CONTABILIDAD DE COSTOS POR ORDENES ESPECIFICAS: Orde­
nes de producción u órdenes permanentes. Ciclo de costos por 
el sistema de órdenes. Contenido de fa hoja de costos: apli­
cación de la materia p rima, mano de obra y gastos generales 
de fabricación, coordinación. Concentración de gastos reales. 
Control y contabilización de los órdenes terminadas y en pro­
ceso. Empresas aplicab l=s a los costos por órdenes esp'ecíficas. 

CONTABILIDAD DE COSTOS POR PROCESO: Informes de costos. 
Simples con transferer,cias departamentales. Complejos con 
exi·stencias fina les en proceso -en varios departamentos. Con más 
de un producto resultante .. Con pérdidas cuantitativas en los 
departamentos. Contabi lización: aplicación de la materia pri­
ma, mano de o·bra. y .gqÚos de fabricación en la hoja de costos 
por proceso. La unidad ::le producción en el costo por procesos: 
cálculos de costos unito"í ios:· 

PREPARACION DE ESTA DOS E INFORMES SOBRE COSTOS: Re­
súmenes mensuales: materias primas, mano de obra, órdenes 
permanentes, gastos de fabricación, apli_cad?s, reales y órdenes 
terminados. Estados ·financi.eros, de explotación, de util'idodes, 
de costo de artículos p roducidos . Estt:tdo~ comparativos. Infor­
mes para directores, pera jefes de departamentos, para ejecu­
tivos menores. Presentación gráfi'ca complementaria de los in­
formes sobre costos. 

' 1 
Hoja 

Semanas 

4 

4 

3 
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D E SARROLLO 

NOCIONES GENERALES: Concepto y divisiones del derecho so· 
cial: de trabajo, sindica l y previsional. Derecho de trabajo: con­
cepto y ubicación dentro del ordenamiento ju rídico general. Su 
evolución histórica. Fuem es del derecho d-el trabajo. El orden 
público y la inderogabil idad de los leyes labora les. Leyes no­
cionales y provinciales: el Art. 14 bis de la Constitución Na­
cional. 

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO: Los sujetos d-e .la relo· 
ción laboral: trabajadores, empleadores y Estado. Papel de cado 
uno de el los en lo relación. La subordinación, la continuidad y 
ta permanencia. Contrato o plazo fijo, por tiempo indetermina­
do y por tempor<;1da. Per:odo d-e prueba. 

LA REMUNERACIÓN: ' Las formas d-e pago por la prestación del 
trabajo: remuneraciones,- jornal, sueldo, sa lori·o, com isión, ha­
bilitación, pago en especies, premios-gratificación, i•ncentivos, 
tarifas, etc. Solario vito ! mínrmo y móvil. Los convenios colec­
tivos d-e trabajo y lo m c:teria salarial. Pago de saforios: forma 
y p lazo. lnembargabil idod. Sueldo anual complementario. Pres­
taciones que asumen fo~mo de salario, pero que no guardan 
relación directa en lo pn,staciÓn de lo toreo . 

JORNADA DE TRABAJO Y DESCANSOS: Lo duración del traba­
jo. Concepto de jornada de trabajo: princip io y excepciones. El' 
trabajo por equipos: criterios vigentes poro io determinación de 
su existenci'a. Los turnos rotativos. Lo remuneración por las to­
reas .fuera del hora rio de trabajo. Concepto de hora extra. 
Trabajo d-e mujeres y m ¿;nores. Limitación de la jornada y ex­
cepciones. Descansos int ermedios. Protección de lo maternidad. 
Los menores. Régimen de descansos: hebdomadario, sóbado in· 
g lés, vacaciones, días fe rrados y no laborables_ 

ENFERMEDADES Y ACCIDÉNTES: Acciden1-es de trabajo y enfer­
medades profesionales. Enfermedades inculpables: profesiona­
les y enfermedad-accidenté. -Lo incapacidad temporaria, perma-
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n-entes, parciales o teto l'es. Responsables del pago. Actividodes 
comprendidas. Prescripci'ón. 

LA ESTABILIDAD DEL TRABAJADOR: Concepto: estabilidad pro­
pia e impropia. la resci sión del contrato de trabajo: preoviso, 
despido, causa les enum erodas en los leyes 11.729 y 16.881. 
Las indemnizaciones substitutivas d-e preaviso y la de onti­
güedad. Folta de tra bajo y su incidencia en J·os suspensiones 
y en los causales de despido. Las facultades disciplinarios del' 
empleador. Renuncia del trabajador, su mU'erte y quiebra de lo 
empresa. 

LA$ ASOCIACIONES PROFESIONALES: los asodociones obreros. 
los asociaciones patronales. Organización horizontal y vertical. 
Convenios colectivos d e industrias y empresas. La ley _14.250; 
las partes; l'a homologación; contribucion'es patronales y obre­
ras. La ley 14.555. Retención de cotizaciones. Contribuciones. 

LAS RELACIONES GREM IALES DENTRO DE LA EMPRESA: Los 
comisiones internas. Los delegados dél personal. Ubicación legal 
d-entro de lo legisloci9n compocada y en los covenios colectivos. 
Manejo de relaci'ones con l'as comisiones internas. Los represen­
tantes de la empresa. Coordinación. Reuniones. 

LA NEGOCIACION COLECTIVA: Político de la -empresa. Conve­
nios de industria y de empresa. Areas de la negociación colec­
tiva. Acuerdo. Controversi·as. Prerrogativas empresarias. Dere­
chos sindicales. Conci liación y arbitraje. La int'ervención del 
Estado. 

TECNICA DE LA NEGOCIACION: Previa a la negociación: re­
presen·tantes de la ind 4stria. Apti'tu_d_e's de los negociadores. 
Análisis der petitorio si ndical • en el ·orden -empresario y en el 
orden sindica l. Estrategia durant~ la negociación colectiva, pre· 
sienes, mediación, arbitraje, puesta en marcho del nuevo con­
vsenio. Comunicaciones al personal. Información y capocitaci'ón 
de la supervisión. 

Hoja 
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LOS CONFLICTOS LABORALES: Concepto. Divisiones: de derecho 
y de intereses. Causas: de fondo, por problemas conexos, de 
solidaridad. Medidos d .:: fuerzo: hu-elga, poro, trabajo a des­
gano, etc. Medrdas adm itidos dentro de nuestro ámbito cons­
titucional. lo ocupación. Comisiones paritarias: de discusión, de 
juzgomiento, de interpretación. Los organismos odminrstrativos 
y judiciales. 

LA SEGURIDAD SOCIAL: Concepto. Ant'ecedentes históricos. lo 
seguridad sociar y el d éíecho de trabajo. Medios de realización 
de lo segurrdod social; seguros sociales, asistencia social, ser­
vicio público. Otros sistemas; experi-encios nacionales al respec­
to. Fundamentos de estos medios de realización. 

SEGUROS SOCIALES: Concepto. Evoluc_ión histórica. Ordenomien 
to de los seguros soci'o l2s en general. Conting-encias cubiertos; 
occidentes de trabajo y enfermedades profesionales, enferme­
dad, inval'id-ez, maternidad, vejez, muerte, desempleo, asigna­
ciones familiares. Campo de aplicación de los seguros sociales. 
Financiación de los seguros sociales. 

El REGIMEN JUBILATORIO: q,ncepto. Evolución del mismo en 
nuestro país. lnstitucion2s nc¡cionahi?, provinciales y locales. Se­
guros social-es obrigatorios y ,voluntarios dentro del panorama 
nacional. El instituto N ::icional de Previsión Social. El sistema 
jubilatorio: los afiliados, aportes y otros recursos; prestaciones, 
cómputo de los. remuneraciones y los servicios, la no acumula­
ción y sus excepciones. 1'\Jatura rezo del derecho a los beneficios 
jubi lotorros. 

Hoja 

3/3 

Semanas 

3 

2 

2 

2 



PROGRAMA Res. SECE NQ 
de 

DIRECOON Y 

ADMINISTRACION DE 

PERSONAL 

Reó. CONET N9 2.072/67 
y 942/68 

.. "1.ñO Ciclo Horas 
sem. 

30 .[, Superior 3 

Especial id~d 
Administración 

de Empresa 

Hoja 

Tema 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

-~ 

D ESARROLLO 

Concepto. Evolución h istórica. Situación actual. Objetivos y po­
líticas de p-ersonal. Su vinculación con los programas de pro­
ducción y comercializad ón o servicio. 

Semanas 

2 

Reclutamiento y selección. Determinación de necesidades de per­
sonar. Etapas a seguir para una mayor eficiencia y -economici-
dad. "Técnicas de selección. Registro de recursos humanos. 3 

Capacitación. Determinación de necesidades de capacitación. 
Programas. Capacitación grupal e in9ivid1Jal. Métodos de ca­
pacitación d-e supervi·sores. Media y alta dirección. Eva luación 
de una acción de capccitación. .. 3 

Descripción y evaluación de puestos. Conceptos. Sistemas. Pro-
cedimientos para su actualización. Sistemas de remuneraci"ones. 3 

Evaluación del persona l. Análisis de diversos sistemas. Errores 
comunes. Requisitos indispensables para real'izarla con éxito. 
Bases para la programación del desarrollo y promoción del 
personal. 3 

Comunicaciones. Concepto. Elementos para una comunicación. 
Medios. Análisis críticc. Conducci'ón de reuniones. Entrevista. 6 

Reglamento interno. Aspectos -de la relación de trabajo. Nor­
mas de conducta .'· Deberes y derechos. Sistema disciplinario. / 
Sanciones. 

Movimientos y registros. Documentación interna y externa. le­
gajos, su composic!ón y orden. Control·es. 

Técnicas de Relaciones Humanas: Clima de empresa. Síntomas. 
Actitud mental. Factores que determinan el clima. Fundamen­
tos de bu-enes relaciones. Organización formal e informal. li­
derazgo. 

Servicio social. Funciones. Campos de actividad. · Técnicas de 
promoción de lo responsabilidad i•adividual. Casos. 

2 

3 

ó 



PROGRAMA 

INTERPRETACION 

de 

BALANCES 

Res. CONET NQ 2.072/ 67 • 
y N 9 942/68 

Año Ciclo 
3? -~: Superior 

Hor:is 
sem. 

Especi~lidad 
Administración 

de Empresa 

Tema 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

DESARROLLO 

ENUNCIACION DE LOS POSTULADOS BASICOS DE CONT ABI­
LIDAD, Principios de contc b¡'lidad generalmente aceptados. El 
balance, su integración, d isposiciones legales d'ecreto 9795/ 54. 
Análisis de los distintos ccnceptos qU'e lo integran. Limitación de 
los estados contables. 

CONCEPTO Y DEFINICION DE ANALISIS DE ESTADOS: Natura­
leza, limitaciones, fuentes de información. Aná lisis interno y 
externo. 

DIVISIONES PRINCIP,ó..LES J E ESTADOS CONTABLES: Activo co­
rriente, pasivo corri·ente. P-::1 t rimonio neto. Estado de resultados. 

LA MONEDA Y LAS VARIACIONES DEL PODER ADQUISITIVO, 
Influencia en los estados contables. Naturaleza. Diferentes so­
luciones contables. Propuestas consideradas en la Séptima Con­
ferencia Interamericano d ;; Contadores. 

RATIOS: Naturaleza, dosif icación, características fundamentales 
y limitaci'ones. Retornos sobre la inversión, "'Leverag-e··. Análi­
sis de la situación finan~i¿,a a largo plazo . 

• 1 

COMPARACION DE ESTADOS DE SITUACION PATRliv\ONIAL, 
Variaciones en cifras absclutas en porcentajes. Análisis de ten­
dencias. Representación [ráfica. Comparación d·e estados de 
resultados. Análisis horizontal o vertical. Relaciones. Punto de 
cobertura. AnáPisis y relación estructural. 

OTROS TIPOS DE ESTADOS CONTABLES: Estado de origen y apli­
cación de fondos. Estado de variación de capital corriente. Es­
tados de variación de dis:ionibilidades (flovr-có-shl,. Análisis del 
fluir de fondos para el ~::, ntrol superior. E~ta<;/o"S consolidados. 

VALUACION DE ACCIONES, Determinación del valor llave. Va­
lor de empresa en marchci. Concepto y di.ferenciación. Análisis 
conceptual desde el punto de vista d-el interés-minoritario. 

Hoja 

1/1 

Semanas 

2 

2 

3 

3 

8 

5 

5 

4 

·1' 1 



Tema 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

CONSEJO NACION AL DE EDUCACJONTECNTCA 

PROGRA,\fA 

de 

INVESTIGACION 
DE MERCADO 

A" , Cic'.--:- Horas 
scro. 

30 _[; ~upenor 2 

~ 
D ES ARROLLO 

Especialidad 
.Administr~ción 

de Empre-s:i 

NOCIONES DE CALCULO DE PROBABILIDADES. Lo ley de los 
grandes números. Lo mot-emático del juego. Lo muestro. El mar­
gen de error. Análisis de lo curvo de Gauss. 

NECESIDAD DE LA INVESTIGACION DE MERCADO: Li beralismo, 
dirigismo, planificación. Lo empresa frente al mercado compra­
dor: composición, poder adquisitivo, gustos y preferencias. la 
empresa frente a lo comperencio: estado actual y evofución po­
tencial. La empresa frente a la opinión público; imagen de lo 
firma y de lo marco. "Olfato" o ciencia. La investigación de 
mercado. 

EL EQUIPO DE INVESTIGACION: El matemático muestrista: dise­
ño de la muestro. El psicólogo: redacción del cuestionario y aná­
lisis de resurtodó. El economista: análisis de resultados. Inexis­
tencia del genio omnivalente. 

EL CUESTIONARIO: El plo.1teo del problema. Lo redacción del 
cuestionario: encadenamiento de los preguntas: terminología, 
escollos. Preguntas de corocrerizoción. Pregunto abierta y pre­
gunta cerrada. Pregunta orientada. Pregunta directa, indirecta 

y camuflada. La prueba de l cuestionario. El sistema del "panel". 

LA MUESTRA: Definición-. Relpc({ln con el uni·.,erso. La muestra 
prebabilística; métodos. _a • muestro estratificada; métodos. 
La muestra por cuotas: m_éiodos. La muestro analítica: métodos. 

LA ENCUESTA: El en\:ues'todor: su biotipo. Selección y formación 
del encuestador. Normas de trabajo. Normas de clasificación 
de los entrevistados . . La entrevista: normas y escollos. El con­
trol. 

TABULACION: La tabulación normal. La tabulación mecánica. La 
tabJ-Jlación electrónica.· La codificación. ctel cuestionario. 

LA INTERPRETACION: El análisis matemático de los índices. La 
corrección sociológica. La corrección psicosocioíógica. La inter-

Hnja 

1/2 

Semanas 

3 

4 

3 

3 

2 

2 

3 

·1 
1 
1 



Tema 

9 

10 

PROGRAMA 

de 

INVESTIGACION 

DE MERCADO 

Re.s. CONET NQ 2.072/67 
l' 942/68 

:\.ño Ciclo Horas 
sem. 

Superior 2 

D ESARROLLO 

Especi:11iJ:1d 
Administración 

de Empre,:1 

pretación económica: factores micro-económicos y factores ma­
cro.económicos. El aná lisis def mercado potencial. 

NOCIONES DE INVESTI GACION MOTIVACIONAL. Objeto de la 
investigación motivacional. Base estadística: grupos de actitud. 
Investigación en nive l consdente. Investigación en nivel sub­
consciente. Definición d-e estímulos. Diseño de la imagen. 

UTILIZACION: Deslinde del mercado actual. Deslinde del mer­
cado potencial. Ubicación de 11a empresa en el mercado. Moti­
vos objet ivos y motivos subj-etivos de tal ubicación. Aplicación 
a las relaciones públ icas. 

Semaoas 

4 

4 

4 



CONSEJO NACIONAL DE EDUCACJON TECNTU. 

PROGRAMA 

de 

ORGANIZACION DE 

PRODUCCION II 

Tema 

LA 
Añ o 

3? J)_ 
~ 

Ciclo 

Superior 

Horas 
sem. 

4 

D c SARROLLO 

Especialidad 
Administración 

de Empresa 

Hoja 

1/4 

Semanas 

~ ------------------------------1----

2 

3 

4 

5 

6 

7 

ESTUDIO DEL TRABAJO: Significado: las técnicos que lo inte­
gran. Influencia de su a p licación en la productividad de mano 
de obra. Campos de aplicación. limitaciones. Múltiplos y sub­
múltiplos d-e J'a unidad del trabajo. 

ESTUDIO DEL METODO: Definición del método. Factores que los 
integran y su influencia . Relación entre método y tiempo. Rea­
lización de un estudio de métodos. Los siete pasos, a) Seleccio­
nar, factores a consider;:i r. Influencia de lo selección en los 
resultados. b) Registrar. Simbol'ogía utlizado. Significado del 
término ··actividad". Diversos tipos de diagramas. Influencia 
de las actividades sobre ''.costo" y "valor". 

c) ANALIZAR, Considera ciones generales. Los cuestionarios pri­
marios y su aplicación a l lugar, la secuencias, los medios, la 
persona y el propósito. d) Desarrolíar, consideraciones genera­
les. Los cuestionarios secundarios y su utilización. El pensamien­
to creador. 

e) DEFINIR, Elementos inteNinientes. Factores a considerar en 
la decisión. Anál isis de a lternativas. f) Implantar, enunciación d-e 
los factores a considera r. La incidencia del factor humano. Dis­
posiciones generales. g) Controíor, la auditación de los métodos 
aplicados. Responsabilidad del control. 

ESTUDIOS DE TIEMPOS, Defin ición. Campos de aplicación. Sus li­
m itaciones. Métodos para deteqninar tiempos, cronometraje, 
valores básicos, tiempos elem·entales predeterminados. Vali­
dez y ámbito de ·aplicación de cada sistema. La unidad de me­
dición del trabajo. Su com posición. 

REALIZACION DE UN ESTUDIO POR CRONOMETRAJE, Su divi­
sión en efementos. Consider9ciones espec_iples a tener en cuen­
ta en la división. La unidad de prodvcción.· Su, influencia y uti­
lización. Los gráficos como elemento compfementorio. 

LA FATIGA FISICA Y PSIQUICA: Su incidencia y consideración 
dentro del valor. Causas. Formas de atenuarla. Asignación de 

2 

2 

2 

j 1 
1 1 

1 1 • 

i 1 
1 
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de 

ORGANIZACION DE LA 

PRODUCCION II 
..:.i.ñO Ciclo Horas 

sem. 
Especialid¡d 

.Administración 
de Empresa 

Hoja 
1 

1 Tema 

8 

9 

10 

ll 

12 

13 

14 

39 Superior 4 

D ESARROLLO 

máquinas. Criterios a seguir. El costo de producción como ell:?• 
mento determinado. 

EL MUESTREO COMO TECNICA AUXILIAR, Antecedentes histó­
ricos. Definición y term inol·og ía. Fórmulas y nomogramas. Pre­
paración del muestreo. EPementos a obs'ervar. Establecimiento 
de ciclos y rutas. Muestreo piloto y principal. Análisis y con­
troles diarios. Evaluación de resultados. 

RETRIBUCION DEL TRA BAJO: La valoració,1 de tareas. Antece­
dentes históricos. Aplicaciones y alcances d'e la valoración de 
tareas. Anáfisis de ta reas. Terminología. Distintbs sistemas de 
evaluación. Sus venta jas e inconvenientes. Sus sistemas de in­
centivos más usados. Influencia del incentivo sobre el costo de 
producción. 

RACIONALIZACION A DMINISTRATVA: Conceptos generales: 
Operaciones centralizadas y descentralizadas. Campos de apli­
caciones. Sistemas, procedimientos, normas. formularios, manua­
les de procedimiento_ El 'estudio de método en el ámbito ad­
ministrativo. El archivo, princi'pios b6sicos y distintos tipos. 

EL CONTROL DE CALI DAD TOTAL Y LA ORGANIZACION ES­
TRUCTURAL: Concepto de calidad. Equilibrio entre calidad y 
costo. Realimentación. -

EL DISEÑO DEL PRODUCTO: La especificación del producto. Ele­
mentos componentes y su consideración resp'ecto del objetivo 
realidad. Tolerancias y ensayos_ lntercambiabilidad. Metro­
logía. 

ETAPAS DEL CONTROL DE CALIDAD: Normalización. Experien­
cias nacionales y extr'anjems. Ex.actitud de las mediciones. Tole-
rancia d'e instrumentos. , 

CONTROL DE MATERI.A. PRIMA: Componentes, procesos, pro­
ductos. Efectos del mantenimiento preventivo sobre la calidad. 
Las repuestos y accesori :)s y su control. 

2/4 , I 
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PROGRAMA 

. de 

ORGANIZACION DE LA 

PRODUCOON II 

Res. CONET No . 2.072/67-
y 942168 Res. SECE No 34616S y WISzlt 

0
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1 ,~ 
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Tema 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

.;ño Ciclo j Horas Especialidad Hoja 
Adminiscr:ición 

de Empresa 
sem. 

3 '} Superio 4 

DESARR O LLO 

LOS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICO DEL CON­
TROL DE CALIDAD. Los métodos de información. La realimen­
tación. Uso y destino d e la información. Costo de la insP'ección 
y de los defectos. Reclamos y rechazos de los p rocedimientos 
administrativos. 

LOS M ETODOS EST ADISTICOS DE CONTROL DE CALIDAD. Orí­
genes y antecedentes históricos. Influencia sobre la industria 
cor.remporá nea. Recop ikición de datos. Tablas de frecuencias. 
Tamaño de la muestra. Selección y frecuencias de obtención de 
m uestras. 

GRAFICOS DE CONTRO L PARA VARIABLES. Su significado. Fi­
¡ación ·de límites de control. Control por atributos. Control de 
aceptación. Riesgo del p roducto y del consumidor. Muestreos 
simples y dobles. 

P..CCIDENTES Y ENFERM EDAD OCUPACIONAL: Concepto e im­
portancia de la seguridad. Importancia humana, social y eco­
nómica de la prevención de accidentes. El accidenre: origen 
y cau-sas .. EF proceso c ccidente. Análisis de occidentes. Enfer­
medad ocupacional: concepto. Fuentes de -enfermedad. Higie­
ne del traba¡ador. Principales enfermedades ocupacionales y su 
profilaxis. La fatiga y su vinculoción con los accidentes y las 
enfermedades ocupacior:al-es. 

EL FACTOR HUMANO. F:::illas de conducta que conducen al ac­
cidente. Prácticas inseguras. Causas psicológicas de accidentes 
a individuos y grupos de trabajadores. Creación y conserva­
ción def interés por la s-eguridad. Educación y . supervisión. 
Actividades educativas: Los comités· dé seguridad. 

ELEM ENTOS DÉ P.ROTECCION PÉRSONAL: Partes del cuerpo hu­
mano m6s e;pu~stas a · 1esion~s.· Ropa de seguridad. Defensas 
especial-es para la protección de la cabeza, tronco y extremida­
des. Anteo¡os de seguridad. Protección de las vías respira­
torias. 

314 

Semanas 

l 

1 

1 
' 1 
1 1 
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21 

22 

23 

24 

25 

26 

AMBIENTES Y ELEM ENTOS VARIOS DE TRABAJO: Condiciones 
de higiene y seguridad de la planta industrial. Areas mínimas, 
acceso, aberturas, escaleras, rampas. Aereación, iluminación y 
colores. Orden y limp ieza. Precauciones con cables, sogas, -es­
caleras a mano, plataformas, auto-elevadores, tambores, tu­
bos de gases comprimidos, etc. Manejo, transporte y almace­
nado de materiales. Peligros de la electricidad. Los sectores de 
administración. 

MAQUINAS Y HERRA MIENTAS DE TRABAJO: principios preven­
tivos y normas de seguridad para el trabajo en las máquinas y 
toreas conexas, resg uardos en las transmisiones. Protección en 
el punto de ocupacién. Las herramientas de mano. Normas de 
seguridad. Herramientas portátiles, neumáticas y eléctricas. El 
utilaje en las áreas administrativas contables. 

LOS SINIESTROS Y LP. SEGURIDAD: Causas comunes del fuego y 
explosiones. Formas preventivas generales. Medios de extin­
ción .. Los extintores y su manejo. ·Disciplina, colaboración, pá­
nico. Nociones elementales de salvamemo. 

LA PLANIFICACION cN LA TAREA PREVENCIONISTA: ejecución 
del propósito. lncidenci'a · en .los variados sectores de la orga­
nización empresaria. Pr.iriéipios básicps que debe satisfacer. La 
ecuación humana. Medición. de la_ "_'pe0,'ormance" 1 

- ., 
HIGIENE INDUSTRIAL: Problerí,as económicos, sociales e h igié­
nico del industrialismo. Factores de insalubridad según las in­
dustrias. Accidentes y enfermedades del trabajo. Su profilaxis. 

PRIMEROS AUXILIOS: Pérdida del conocimiento, asfixia y res­
piración artificial. Trn umatismo: tratamiento inmediato y trans­
porte. Quemaduras y descarg_as .'eléctricas. Vendajes y apó­
sitos. 

Hoja 

4/4 

Semanas 
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TECNICA BANCARIA 

Y SEGUROS 

APio 

39 ,í:, 

Ciclo 

Superior 

Horas 
sero. 
3 

Especi:i.Jidad 
.Ad~inistración 

de Empres:i. 

Tema 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

---~-

D ESARROLLO 

BANCOS: Nociones genera les. Concepto. Funcion'es técnicas. Cla­
sificaciones: por el orig en de sus copitales, por su especializa­
ción. Operaciones bancaíias: activas: de crédito, de descuentos, 
de préstamos, apertura de créditos, de compra de valores sobre 
otras plazas. Su técnica. Operaciones bancarias pasivas, depó­
sitos; clasificación. Procedimientos de reembolso. 

REGIMEN BANCARIO AKGENTINO: Banco Centro!, Nación, Hi­
potecario Nacional, Ind ustrial y Caja Nacional de Ahorro Pos­
taf. Cartas orgánicos, nociones fundamentales. 

NORMAS FUNDAMENTA LES DE LA GESTION BANCARIA: Vin­
culación entre operaciones activas y pasivas. Liquidez bancaria: 
concepto y grada de liqui•dez. Exigibilidad del pasivo. Disponi­
bilidad del activo. Riesgos bancarios. Importancias. Clases y 
origen del riesgo bancaria, técnicas a aplicar para reducirlo. 

ESTUDIO TECNICO DE LAS OPERACIONES DE CREDITO BAN­
CARIAS Y COMERCIALES EN GENERAL: Análisi"s de la situación 
del deudor. Garantías. Manif-estació.n de bienes. Anál'isis de 
balances de los solicitantes. Análisis de las cuentas y estudios 
comparados. 

REGISTRACION CONTABLE· DE: LA . GESTION BANCARIA: Planes 
de cue_ntas especkiles·, ·su funcion~miento. Formularios, plani­
l"las y libros principales. Formación del ba lance diario. 

BALANCES BANCARIOS: características. Ordenamiento. Compi­
lación y contenido. Normas ge~eraÍe; p_cira su confecci'ón. Cri­
terios de valuación. -castigos, provisi'ones y reservas. Cuadro 
demostrativo de ganancias y pérdidas. Disposiciones legales y 
reg lamentarias. Actuación del profesional de ciencias económi­
cas 'en la certificación d ~ balance~ bancarios y comerciales. 

SEGUROS: Definición. · Objeto y ·clasificación. Nociones elemen­
tales sobre las d ispos iciones legares en vigor. Pólizas: sus re-

Hoja 
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PROGRAMA 

de 

TECNICA BAN'CARIA 

Y SEGUROS 

Año Cido Horas 
sem. 

Superior 3 

Especialidad 
Administr:ición 

de Empres:i 

Temo 

8 

D ESARROLLO 

quisitos. Nociones el ementales sobre las bases para lo organi­
zación y administración de los compañías de seguros. Acep­
tación de seguros y emisión d-e pófizas. 

REASEGUROS ACTIVOS Y PASIVOS: Función del Instituto Nocio­
nal de Reaseguros: o nulociones. liquidación de siniestros y re­
servas. Organización de la contabilidad. Concordancia entre la 
administradón y la de las secciones. R'egistro de las operacio­
nes. Prorrateo de gasros, impuestos y ventas. Reservas técnicas 
del ejercicio anterior y del presente. Balonc-e de sección y ba­
lance genero l. 

!; t 

; • • 1 

Hoja 
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TECNICA DE LA 

COMERCIALIZACION 

A.fo Ciclo Horas 
sem. 

Superior -:f 
Especialidad 

Administración 
de Empr~ 

Tema 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

;__¡ 

D:SARROLLO 

CONSUMO Y PRODUCCION: Las necesidades del consumo. Fac­
tores de variación de l"os necesidades d-e consumo. Fines natu­
rales de la producción: satisfacción de las necesidades de con­
sumo. Fines mercantiles de la producdón: el lucro. Adecuación 
de la producción a la d emanda. Adecuación de la demanda a 
la producción. 

EL MERCADO: Definición: Funciones: pl'aneamiento y desarrollo 
del producto: venta, pu blkidad, promoción de venta. envasa­
miento. Selección, formación y dirección del personal de venta. 
Organización del departamento de vento. 

INSTITUCIONES Y CANA LES: El agente. El intermediario. El co­
merciante. Minori'sta y mayorista. Mayorista de línea, mayoris­
ta general y mayorista de especial idad. Métodos de los mayo­
iistas. Minorista de "ramos general"es", minorista de ramo tra­
dicional, minorista -espec'·alizado. El supermercado. La coopera­
t iva de consumo. La d istribución : directa e indirecta. La venta 
directa al consum idor. 

FACTORES DE LA DEMAN DA: Factores sociológi'cos: individuos, 
grupos sociales, masa s. Estratificación social. Caso particular 
en la Argentina. Factor:cs psicológ icos, motivaciones objetivas 
y motivaciones subjetivo s. Motivaciones agregadas. Caso par­
ticular ·de la Arg-entina. 

LA DECISION: La dirección cómercia l. Sus funciones: planea­
miento, organi~6ción, cc~i"rdinacióñ ·y :control. "o'ecisión racional 
y decisión intuitiva. Experiencia y datos c\entrficos. La infor­
mación. Escollos: rutina y modernismo. • • 

AREAS DE DECISION: El mercado: composición cuantitativa y 
cualitativa. Sectorización geográfica del mercado: factores d-e 
d iferenciación. Sectorización social del mercado: capas sociales. 

EL PRODUCTO: Producción tradicional y producción adoptiva. 
Línea de Productos, su evolución. Adaptación a fos cambios 
cuantitÓrivos y cualitativos del mercado. Adaptación a la ofer-
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8 

9 

10 

11 

12 

13 
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D ESARROLLO 

ta de la comp-etencic . Calidad del producto. Presentación del 
producto. 

LA DISTRIBUCION, Elección de canales. Canales alternativos. De­
finici'ón del vof'umen potencial de venta. El factor tiempo. Ritmo 
de producción y existencias. Depósito y transportes. 

PRECIOS: Costos d-e p roducción. Costos de comercialización. Gas­
tos generales. Relación costo-poder adquisitivo. Determi•nación 
comercial del precio. El "dumping". Precios diferenciales. Des­
cuentos y bonificacior,es. 

EL DEPARTAMENTO De VENTA: Organizadón y dirección. El p-er­
sonal. La fuerza de venta. El ingeniero de venta. El corredor. 
Modo de remuneracié.1 det vendedor. Incentivos. Control. Atri­
bución de áreas. El conc-esionario. Escollos. 

PSICOLOGIA DE MASA: Definición de la masa. Su amorfismo 
estructural. Su nivel psíquico. Sus características psico-sociales. 
Emotividad y razonam i-ento. Los grandes factores de movilidad 
psíquica. Los incentivos de movilidad: odio, envidio, cari•dod, 
sexo, afán de riquezc y status, voluntad de poderío. Dinamis­
mos psíquicos colectivos en nivel consdente y en nivel subcons­
ciente. 

LA EVOLUCION DE LAS RELACIONES PUBLICAS: Orígen-es y des­
arrollo. El' puesto de Relaciones Públfcas en la empresa huma­
na: campos de competencia. Metodolog.ía de su accionar. Fi­
jación de objetivos. Ciencias aplicadas a las Relaciones Públicas. 
N-ecesidad de su coo rd inación. \ '- • .; ,, 

COMUNICACION: Su f inal idad. Transmisor. Credibilidad. Opi­
nión pública. Sus voceros. Supervisión de la propagando. La 
vida social y fa sociedad: función soci'al de la Empresa. Política 
empresaria. Prestigio. De?tinatarios de las Relaciones Públicos. 

PLANEAMIENTO DE UN PROGRAMA DE RELACIONES PUBLICAS: 
Empresa. Objetivos principales del programa. Planificación d-e 
una acción. Observación. Clasificación de datos. Definición de 
los públicos. Coordinación del programa trazado por la em­
presa. 
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ACCION DE LAS RELACI ONES PUBLICAS A REALIZAR POR ME­
DIOS: Actividades. Demostraciones. Exhibiciones. Oradores. Li­
teratura. Cine. Radio. T-e!evisión. Diarios. Revistas. Información 
interesada. Periódicos, etc. 

LA PUBLICIDAD: Sus fines. Breve historia de ras técni'Cas publi­
citarias: publicidad descriptivo y publicidad de sugestión. La 
pub licidad de transferenci'a. Principios general-es de la publici­
dad: adecuación del incentivo al propósito de la campaña. 
Adecuación del incentivo al nivel de lo masa. Adecuación der 
incentivo a las ci-rcunstancias ambientales. Normas gen-erales de 
la publicidad. 

LA ELECCION DE LOS ESTIM ULOS: Aplicación especializada de la 
investigación motivaciona l. Motivación en niver consciente. Mo­
tivación en nivel subconsciente. Armonización de los estímulos. 
La elección d'e los medio; : Aplicaci'ón especializada de la inves­
tigación de mercado. Deslinde de la clientel'a actual y potencial. 
Definición del alcance de los distintos medios. Selección de es-
tímulo por medio. • 

EL CONTROL DE LA EFICACIA: Anátisis previo a lo campaña; 
prueba de bocetos, frases, etc. Arió(lsis_ en curso de la campa­
ña; estudio d-e penetraci6n::, Análi~~:\ fo posterior de ta cam­
paña; estudio de pene_tración. ·Estudio de repercusión. Análi­
sis de resultados. 

LA AGENCIA DE- PUBLICIDAD: Su organización. El departamen­
to de creación. El deporiamento de redacción. El d'eportamen­
to de arte. La dirección técni'Co. Relaciones con el cliente: cos­
tumbre y d ificultades. Lim itaciones de la -ag-encia. El departa­
mento de publicidad: paper del departamento de publicidad 
p;opio. Limitaciones. Rela ciones con lo dirección de la empresa. 
R-elaciones con el departamento de ventas. Dificultades. 

NORMAS PUBLICITARIAS: Remuneración a la Agencia. Bonifica­
ciones. Relación con los medios. Fraud·es y abusos. La ética pu­
blicitaria; con respecto cil cliente; con respecto al público; con 
respecto a la comunidad. 
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Addiinistración 
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1/2 

Semanas 
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2 

3 

4 

5 

6 

CONCEPTO DE IMPUESTO Y TASA. Impuesto real y personal. 
Directo e indirecto. Los principios de adecuación, certidumbre 
y justicia. El principio de la equidad: regla de la capacidad 
contributiva. Concepta o índice de capacidad contri'butiva consi ­
derado conforme al pr incipio del sacrificio: igual, proporcio­
nal y progresivrdad. Formas de la progresividad. 

LA INTERFERENCIA DE LOS IMPUESTOS EN LA ECONOMIA: Neu­
tra lidad de la imposición. Percusión, traslación e incidencia. 
Concepto. Relación con d iversas características de la materia im­
ponible y d·el mercado de capitales o bienes gravados. Uso ex­
t rafiscal de los tributos. 

PRINCIPIOS JURIDICOS J E LA TRIBUTACION: Concepta jurídico 
de tributo. Sujeta activo y sujeto pasivo. Contribuyente y res­
ponsable. Ap licación e interpretación de 1·0 ley tributario. Exen­
ciones objetivas y su b j·etivas. Principios de tributación de la 
Constitución Nacional: igualdad, equidad, propordonalidad, le­
galidad y confiscatoriedad. Principios de administraci'Ón de im­
puestos: precisión de la definición de la materi'a imponible. Em­
padronamiento del . conrr i_buyente. 

0

Evqs-ión y -elusi<\m. 

IMPUESTO A LOS REDITO.S: C~~ée~t~/ Ef€ctos económicos del im­
puesto a los réditos: ero la of~rta de trabajo; en la de capital 
y en el factor demanda. Efectos redistributivos. Criterio de la 
fuente y del domicilio. Doble imposición internacional. 

SUJETO Y OBJETO DEL IM PUESTO: Fue_nte a~gentina. Año fiscal 
e imputación _de rédi'tos y gastos. Exenciones. Sociedad conyu­
gal y sucesion-es indivis:is·. Distribu<;ión por _;;ategorías de con-
tribuyente. . ~ • .. • 

DETERMINACION DEL REDITO NETO IMPONIBLE: Deducciones 
_generales. Deduccion-es especiales para cada categía. Proble­
mas especiales para la 3a. categoría . Inventario y evaluación. 
Operaciones en monedas extranjeras, amortizaciones y res-ervos, 
sociedad de capital: conceptos básicos y disposiciones legales 
en vigor. Liquidación y pago del gravamen. Impuesto d-e emer­
gencia. Concepto. 
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IMPUESTO A L~S GANP,NCIAS EVENTUALES: concepto y caroc­
terísticas. Sujeto y objeto del impuesto. Cosos particulares rela­
tivos o lo materia imponible. Exenciones. Año fiscal. Casos -es­
peciales en lo venta de inmuebles: transferencias de boletos de 
compra-vento; prem ios d-e lotería y juegos de azor; emisión 
de acciones con primo. Míni'mo no imponible. liquidación y 
pago del impuesto. 

IMPUESTO A LAS VEN TAS: Concepto. Sujeto y objeto del im­
puesto: problemas especiales en lo det-erminoción de la materia 
imponible. Definición de "mercaderías, frutos y productos··_ 
Concepto de "venta". Incidencia del tributo en uno solo de los 
etapas. Cosos de jurisprudencia. Excepciones. liquidación y 
pago del impuesto. Im puesto al valor agregado. Concepto. 
Diferencio con -el impuésto o los ventas. 

IMPUESTO A LA TRANSMISION GRATUITA DE BIENES: Concep­
to. Sujeto y objeto del impuesto. Exenciones. Casos especiales. 
Liquidación y pago del impuesto. Impuesto sustitutivo del gra­
vamen o lo transmisión gratuito de _bi-enes. Concepto. Sujeto y 
objeto del impuesto. Ambito de su aplicación. Ajustes conto­
bles o realizar poro derer.mjno r, 1~ materia imponible. Liquida­
ción y pago del impué·s'.o: 

IMPUESTO A LAS AGTIVIDADES LUCRATIVAS: Concepto. Su­
jeto y objeto d-el impuesto. Exenciones. Deducciones. Rebojos y 
recargos según la actividad desarrollado. Liqurdación y pago 
del impuesto. Impuesto de ·sellos. Concepto. Impuestos internos. 
Concepto y normas generales. Impuesto' d-e educación técnica. 
Concepto. Sujeto y ob jeto del impuesto. Liquidación y pago. 
Derecho de inspección de soci'edades anónimas. Concepto. 

PROCEDIMIENTO IMPOSITIVO: L-ey l l .683. Impuestos o car­
go de lo Dirección General Impositiva. Infracciones, sanciones, 
responsables. Agentes de retención. Prescripción. Verificación y 
fiscalización. Procedim iento contencioso-judicial. Tribunal Fiscal. 
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