L1999~—AﬁodelaExponacbn“I

1637 -
Froa P A h L“".‘.

rln_u~,'-4—-hlv-i [y

c:"'r/{iniifs'zio de C}u[zwzay 27a(ucaa£érz

VISTO el expediente N°4244/98 del registro del
Ministerio de Cultura y Educacién por el cual la UNIVERSIDAD
DEL SALVADOR, solicita el otorgamiento de reconocimiento §
oficial y la wvalidez nacional para el titule de ANALISTA EN
GESTION DE LA EDUCACION -Ciclo de Compleme?tacién Curricular-, f
seqin lo aprobado por Resolucidn Rectoral N°311/98, y

CONSIDERANDO: | _

Que de conformidad <con lo dispuesto por los %
articulos 29, incisos d} y e} y 42 de la Ley de Educacién
Superior N°24.521, es facultad y responsabilidad exclusiva de
las Instituciones Universitarias la creacién de carreras de
grado y la formulacidn y desarrcllo de sus planes de estudios,
asi como la definicién de los conocimientos y capacidades que
tales titulos certifican y las actividades para las gue tienen

competencia sus poseedores, con las linicas excepciones de los

supuestos de Instituciones Universitarias Privadas con :
autorizacidn provisoria y los titules incluidos en la ndmina
gue prevé el articulo 43 de la Ley aludida, situaciones en las
que se requiere un control especifico del Estado.

QJue por no estar en el presente, el titulo de gue se
trata, comprendido en ninguna de esas exXcepciones, la
sclicitud de la Universidad debe ser considerada como el
ejercicio de sus facultades exclusivas, y por lo tanto 1la
intervencidén de este Ministerio debe limitarse fdnicamente al

{ control de legalidad del procedimiente seguido por la
Institucidn para su aprobacidn, sin perjuicico de gue
opertunamente, este titule pueda ser incorporado a la ndmina

\AA/& e prevé el articule 43 vy deba cumplirse en esa instancia con
la Xigenciags y condiciones que correspondan.

Que en consecuencia tratdndose de una Institucidn
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Universitaria legalmente constituida; habiéndose aprobado- -la
carrera respectiva por la Resolucidn de Consejo Superior, ya
mencionada, no advirtiéndose defectos formales en dicho
tramite corresponde otorgar el reconocimiento oficial al
titulo ya enunciado que expide la UNIVERSIDAD DEL SALVADOR,
con el efecto consecuente de su validez nacional.

Que por tratarse de un Ciclo de Complementacidn
Curricular articulade con carreras de Nivel Superior no

Universitario -tendiente a dar cumplimiento a lo establecido

por Resolucidén C.F.C.E. N°52/96¢, Ahexo I, ditem 2.8B.- ge
considera, ademas de la carga horaria total del Ciclo, la
correspondiente a los planes de estudic cuyc cumplimiento se
exige como requisito de ingreso.

Que los Organismos Técnicos de este Ministerio han
dictaminado favorablemente a lo solicitado.

Que las facultades para dictar el presente acto

resultan de lo dispuesto en los articulos 41 y 42 de la Ley
N°24521 y de los incisos 8), 10} y 11} del articulo 21 de la

Ley de Ministerios -t.o. 193%2.

Por ello y atento a lo aconsejadoc por la SECRETARIA
DE POLITICAS UNIVERSITARIAS,
EL MINISTRC DE CULTURA Y EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.-Otorgar reconocimiento oficial y su consecuente
validez nacicnal al titulco de ANALISTA EN GESTION DE LA
EDUCACION -Ciclo de Complementacidén Curricular-, gque expide la
4 UNIVERSIDAD DEL SALVADOR, con el plan de estudios y duracién
de la respectiva carrera gue se establece en la Resolucidn

Rectoral gue obra como ANEXC de la presente.
TICULO 2°.-Considerar como actividades para las gue tienen

ompetencias los poseedores de este titulo a las incluidas por

a Universidad como "alcances del tituls" en la Reseolucidn del



Ministerio de Cultura Y Educacion (\‘ Aé

'ﬂ999-AﬁodelaExponamén"I

Consejo Superior que obra como ANEXC de la presente.
ARTICULO 3°.-El reconocimiento oficial y la validez nacional

que se otorga al titulo mencicnado en el; articule 1°, gqueda
sujeto a las exigencias y condiciones que corresponda
cumplimentar en el caso de que el mismo sea incorporado a la
némina de titulos que requieran el control especifico del
Estado, segin lo dispuesto en el articuloc 43 de la Ley de

Educacidén Superior.

ARTICULO 4°.-Registrese, comuniquese Yy, archivese.
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. ANEXO

BUENOS AIRES

- eﬁtcfamrfo
i - EXPTE. N° 2081/98
RESOLUCION RECTORAL N° 311/98
BUENOS AIRES, 14 de diciembre de 1998
VISTO:

las Leyes 24195 y 24521; el arficulo 13 inciso k) del
Estatuto Académico; la propuesta elevada por el Sr. Vicerrector
Académico: lo dictaminado por los Sres. Vicerrectores de Investigacién
y Desarrollo y Econdmico; ¥ ’

CONSIDERANDO:
que la creacién del Ciclo de Analista en Gestion de la

Tducacién en el dmbito del Instituto de Capacitacién Continua del

Vicerrectorado Académico, se ajusta a las normas académicas,
cstatutarias y reglamentarias vigentes ¥ constituye un aporte a la
arliculacion sustentada por las Leyes 24195 y 24521,

POR ELLO

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DEL SALVADOR
RESUELVE

Art. 1. Aprobar la creacién del Ciclo de Analista en Gestion de la
Educacion, en el ambito dei Instituto de Capacitacion Continua
del Vicerrectorado Académico, cuyo plan dc estudios, como
Ancxo, forma parte integrante de la presente Resolucion.

(].& Art. 2. Aprobar el otorgamiento dcl titulo de Analista en Gestién de

ja Educacién a quienes cumplan con los requisitos establecidos

WA/ en ¢l Ciclo creado en el articulo 1.

A o

Art. 3. Registrese, comuniquese Y archivese.

1A
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_ Hectmads

ANEXQ DE LA RESOLUCION RECTORAL N° 311/98
. CICLO DE_ANALISTA EN GESTION DE LA EDUCACION

CONDICIONES DE INGRESO: . Directivos ¥ Supervisotes en funciones, con titule docente de
cuatro (4) aios de duracién come minimo o equivalente, . Egresades de carreras del 4drea pedagogica
de Instilutos Superiores de Profesorado, de carreras de cuatro (4) afios de duracién y en gjercicio ¢n
Institutos Superiores de Formacion Docenle; Profesores Universitatios del Area pedagogica y en
cjercicio en Instilutos Superiores de Formacién Docente; . Los aspirantes al Cicle de Analista
egresados de carreras de duracion menor a cuatro (4) afios dcbcré;ll cursar un Ciclo introductorio.

PLAN DE ESTUDIOS

SEMINARIOS HORAS HORAS DURACION

SEMANALES TOTALLES
1. Tilosofia 4 68 C
2. Gestion de la
Informacion 4 63 C
3. Modclos de Organizacion
y cullura instilucional 4 136 A
4. Dimension curricular de la
gestion inslilucional 4 136 A
5. Geslion de Politicas de
transformacidn 4 : (3.3 C
6. Comunidad, educacién y

produccion 4 68 C

TOTAL HORAS DEL CICLO: 544

TITULO: ANALISTA EN GESTION DE LA EDUCACION

¥



UNIVERSIDAD DEL SALVADOR
VICERRECTORADO ACADEMICO _
INSTITUTO DE FORMACION ¥ CAPACITACION

CARRERA

:&NALISTA EN o
GESTION DE LA EDUCACION -

Introduccion
1-Justificacion

1. La transformacion educativa exige una cualificacion de los cuadros de conduccion
educativa a fin de que 5¢ encuentren en optimas condiciones técnicas de gestar'y
gestionar 1as modificaciones curriculares € institucionales que prevén tanto la Ley

Federal como las respectivas leyes provinciales de!educacibn.

5 En los ultimos 15 afios , 5@ ha impulsado en las distintas jurisdicciones una
politica sostentda de basar los ascenscs en la carrera docente sobre la
capacitacion Jirectiva y ¢l sistema de concursos, glementos complementarios que

posibilitan la existencia de un cuerpo de directores ¥ supervisores con inguictudes

pedagogicas y apto para encarar procesos de cambio y de mejora continua de la
calidad educativa.

3. Toda politica de transformacion y mejoramiento de la calidad educativa debe
contar con 1a participacion activa de los supervisores, ya qus son quienes tienen
{a percepcion de la realidad cotidiana de jas escuelas y al mismo tiempo pueden
constituirse en agentes calificados de innovaci?n s través de su relacion
permanente con la comunidad en general ¥ con ‘los directivosyy docentes en
" particular. !

4 Los directivos, en tanto responsables  de las instituciones sofi participes

estratégicos de esta transformacion que se efimarca en el logro de una mayor

relacion de las propucstas pedagogicas con las necesidades de la comunidad a
través del proyecto educativo institucional. No se trata sélo de una actualizacion
curricular en el orden de los contenidos y metodologias sino de generar una nueva
institucionalidad que incorpore modernas técnicas de gestion en vistas a jogros de
calidad y excelencia, a Ja vez que profundice la vinculacion de la educacion con las
realidades locales y regionales y que eit funcion de dllo vincule el espacio escolar
con los actores politicos, sociales y economicos.

5. El punto de partida de esta propuesta pedagogica €3 abrir el sistema yniversitario

« a los requerimientos académicos especificos de quienes se han preparado para

gjercer la docencia, se han capacitade para fa funcion de conduccion y hoy

- pecesitan incOTporar NUEvos conceptos ¥ herramientas de gestion. La educacion

Superior no se concibe como ufl coto cerrado sino como una instancia de

W/ cducacion permanente €D la que los educadores encontraran un imbito de
\ }( wrtnalizacién v reelaboracion teorica. '
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6. Desde esta perspectiva s que la USAL ofiece la posibilidad de que los directivos
y supervisores actualmente en gjercicio, puedan acceder a la carrera de analista en
Gestion de la Educacion como una estrategia de profesionalizacion que acredita ¢
perfeccionamiento que han venido recibiendo en servicio y que los habilita par 5
futuros descmpeiios personales ¢ institucionales.

3
»
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- 7. Las dimensiones geogralicas y la extension del sistema educativo y las condiciones
de trabajo de sus destinatarios llevd a pensar cste ciclo de licenciatura con una
metodologia semi-presencial con una dindmica que prev¢ encuentros periddicos en
distintas sedes como asi también un trabajo intensivo tanto en grupos como de
indagacion bibliografica, y estudio independiente con el correspondiente apoyo
tutonal.

ﬁ. Poblacién destinataria

e Profesores universitarios (con expericncia en cargos de conduccion)

e Profesores cgresados de institutos terciarios de carreras de 4 anos

« Directivos y supcrvisores en funciones con titulo dacente de 4 afios de duracién o
cquivalente

111 Requisitos de ingreso

Los aspirantes a la Carrera de Analista en Gestion de la Educacion egresados de
_ carreras de duracién menor a 4 afios deberan cursar un ciclo introductorio. Los
seminarios se detallan en el plan de estudios.

IV. Objetivos

e Actlualizacion y resignificacién del ro! de conduccion en el marco de la
Transformacion Educativa, impulsada por la fegislacién vigente

+ Capacitar para nuevos roles de conduccion segun la nucva legistacion, brindando la
posibilidad de certificacion de los circuitos F y G.

/ o Capacitar para la tarea de supervision y direccion desde la perspectiva de los
Proyectos Educativos Institucionales { PEI-PES)

I

f

¢ Contribuir al mejoramiento de la calidad de [a educacion,

Wy
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e Posibilitar el desarrollo integral de los educadores a través del pelfeccioﬁhmiénto\ AT s

profesional continuo.

e Ofrecer a los educadores responsables de los procesos de transformacion educa
marcha las herramicitas necesarias para una gestion eficaz. i

o Generar un  gSpacio jerarquizado  par
“conocimienlos acerca de la gestion

a cl analisis, cstudi{o ¥ producci()n'
de organizaciones educativas desde una

perspectiva no tradicional y abierta a las nuevas posibilidades de origen tecnol0gico.
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W. Plan de Estudios

V.1, Estructura Curricular

Area Curricular

Seminarios

Formacion

Filosofia

Organizacion y Gestion Institucional

Gostion de la Informacion
Modeclos de Organizacion

Curriculum

Dimension Curricular  de la Gestion

Institucional

Contexto Socio-Cultural y Econdmico

Comunidad, educacién y produccion

Politica Educativa

Gestion de Politicas de Transformacion. )

V.2. Desarrollo del Plan de Estudio:

Primter Aiio

-

Selninarios Horas Horas Totales | Duracion T
) semanales

1. Filosofia 4 68 Cuatrimestral

7 Gestion de la Informacion 4 68 Cuatrimestral

1. Modelos de Organizacion 4 136 Anual
4 y cultura institucional .
. 4 Dimension curricular de 4 136 Anual

la gestién institucional

5 Gestion de Politicas de 4 68 Cuatrimestral
\)\J\J Transformacidn

6. Comunidad, educacion y 4 68 Cuatrimestral
ﬂ-L produccidn

16 544
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V1. Modalidad

i

Cursada de Seminarios en forma semipresencial con aprobacion de trabajos para cadaf
seminario. Opciones de acreditacion y o nivelacion \

Promocidit por aprobacidn de seminarios més trabajo final necesariamente ligado a su
funcienyala transformacion educativa.

La modalidad semipresencial constituye una alternativa al régimen de cursada tradicional
sin perder las ventajas que este altimo posee y agregando otras. En este modelo el rol del
docente y el dinamismo sulico se mantienen ( ¢ docente dictara clase cada 15 dias )
tanto como el marco institucional. La distribucion del tiempo de estudio se adecua a los
cursantes considerando las actividades laborales que cilos realizan. Por otra parte con
esta modalidad se promueve la autonomia de pensamiento [rente a determinados temas o
problemas.

Se prevé la elaboracion de guias por parte del profesor titular de los seminarios que
tienen como principales objetivos orientar el aprendizaje y proveer recursos para llevar a
cabo las actividades propuestas. Los trabajos de los alumnos podran tener las
caracteristicas de informes, monografias, claboracién de proyectos, etc. Y seran
evaluados.

Habra asesoramiento pedagogico ¥ disciplinar en forma permancnte, es decir que el
soporte educacional esta asegurado.

Se propone una asistencia del 50% sobre el total de la carga horarnia.

r\’ll. Objetivos de las ﬁrcns

Area de Tilosofia: reflexionar acerca de los fundamentos antropologicos, éticos y
epistemolOgicos de la educacion.

Area de Organizacidn y Gestion Iustitucional; brindar marcos tedricos que posibiliten
la comprension de las organizaciones y las diferentes formas de operar sobre ellas.

Area de Curriculum: Comprender al disefio y a la gestién curricular como eje
determinante de la gestion y de la organizacion institucional.

]
Area de Contexto Socio-cultural 'y FEcondmico: Valorar adecuadamente la
importancia del contexto para la claboracién de una propuesta educativa.

W

I

Area de Politica Educativa: Conocer los lineamientos de la transformacion educativa y
su significacién en relacion a la funcion del equipo de conduccidn.



li'e ;
LR PR N T ']

[ VHII Contenidos minimos de Jos seminarios ! ]

Filosofia; La flosofia y las ciencias cognitivas. El hombre moderno - el hombr
posmoderno. La posmodernidad y el rol de la ética. El nuevo modelo de gestion y la
dlica de la responsabilidad. Metodologia de  las Cicncias. Sociales. La
interdisciplinariedad.

Gestion de la Informacion: La Comunicacién en la Organizacién. Niveles y Formas de
ta Comunicacién. Sistemas de relevamicnto y procesamiento de informacion significativa.
Relacion entre la gestion de la informacion y el planeamiento estratégico institucional.

Modelos de Organizacion: Teorias de la Organizaciones. La Organizacion como un
Sistema Social. La Cultura Organizacional. La interaccion humana en la Organizacion. El
Aprendizaje en las Instituciones. La institucion escolar como organizacion. Sus aspectos
estructurantes. Agrupamiento, espacio y liempo. La organizacion institucional cn la ley
federal de educacion Organizacion y gestion. La organizacion institucional. El papel
institucional en las practicas pedagogicas

Dimension Curricular de la Gestion Institucional: Curriculum., enfoques tericos.
Fuentes del Curriculum, Niveles de concrecion del curriculum. Organizacion curricular:
modelos. Proyecto Curricular Institucional. Evaluacion curricular. El proyecto curricular
enmarcado en el proyecto institucional. Disefio curricular.

Comunidad, educacién ¥y produccién : cambios en los sistemas de trabajo y su
consecuencia para el desarrollo de recursos humanos. Concepto de competencias
basicas, transversales y especificas. Vinculacidn tecnologica del mundo de la educacion y
el mundo del trabajo.

Gestion de Politicas de Transformacién: politicas pablicas y responsabilidad del
Estado. Bl factor poder en relacion con las politicas educativas. El concepto de
autonomia aplicado a la elaboracion de proyectos educativos. Estrategias de
participacion de los actores sociales. La gestion por resultados. Gestion participativa.

[X- Perfil ]

El egresado dominard los siguientes conocimientos;

W

¢ Vinculacién entre los distintos contexlos socio-economicos nacionales y locales con
¢l desarrollo de proyectos educativos regionales, locales e institucionales.

« Desarrollo y aplicacién del pensamiento gstratégico al _planeamiento y gestion de
W mnfirirse adueativas en los niveles de realizacion regional e institucional.
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s Fundamentos filosoficos, sociales y pedagdgicos de los distintos modelos de gestion
' . . 1
de las organizaciones educativas.

e Relacion entre los principios de un modclo pedagogico v la organizacion y
conduccion operativa de los servicios educativos.

« Fundasientos y tecnologias de procesos de construccion y medicion de la calidad
educativa en los niveles administrativo, de conduccion y en el orden curricular

» [Fundamentos tedricos y tecnologicos de la legislacion, administracion y conduccion
de recursos humanos para la gestion cducativa cn un contexto de transformacion.

I—X- Alcances '1' J

» Participar en cl diseiio ¥ gestion de programas jurisdiccionales € institucionales dc
inovacion en la gestion pedagogica.

« Colaborar en ¢f desarrollo y conduccion de proyectos tedricos y operativos en el drca
educativa desde una perspectiva interdisciplinaria.

o lntegrar &rcas de la educacién formal y no formal para cooperar en el disefio,
cjecucion y evaluacion de proyectos educativos. i

e Contribuir con los agentes capacitadores en las areas tematicas suslantivas de la
profesion. )

e lntegrar proyectos de mejoramiento continuo de ta calidad educativa en los diferentes
niveles de Ja educacion formal y no formal.
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