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BUENOS AIRES, 2 7 ARR 1999

VISTO el Expediente N°9575/97 del registro de este Ministerio, por el cual
la UNIVERSIDAD ABIERTA INTERAMERICANA solicita autorizacion para crear y poner
en funcicnamiento la carrera de posgrado de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS a los fines de expedir el titulo de MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS, para el que se fequiere el reconocimiento oficial v su consecuente validez
nacional, y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad peticionante cuenta en la actualidad con autorizacion
provisoria para funcionar, motivo por el cual conforme a o establecido por los articulos
64, inciso b) y 41 de la Ley de Educacion Superior N°24.521 y el articulo 17 del Decreto
N°376/868, compete a este Ministerio otorgar la autorizacién para el desarrollo de |a
carrera mencionada, asi como también el pertinente reconacimiente oficial y la
consecuente validez nacional al titulo propuesto.

Que la Resolucion Ministerial N°35 del 14 de enero de 1999 establece que
el reconocimiento oficial de los titulos de posgrado, en los supuestos en que la carrera
correspondiente al titulo respectivo se encuentre pendiente de acreditacion ante la
COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
(CONEAL), se otorgarg provisoriamente, previo dictamen de la DIRECCION NACIONAL
DE GESTION UNIVERSITARIA.

Que la carrera de posgrado de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS se encuentra pendiente de acreditacidn en dicha Comisidn, por lo que se
dan las condiciones previstas para otorgar el reconocimiento oficial provisorio al titulo de
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS.

Que la DIRECCION NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA y la
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS han dictaminado favorablemente
acerca de la propuesta citada,

Que ia atribucién para dictar el presente acto resulta de lo dispuesto por la

noma referida y de lo establecido por los incisos 8)y 10) del articulo 21 de la Ley de
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Por ello, y atento a lo aconsejado por Ia SECRETARIA DE POLITICAS

UNIVERSITARIAS
LA MINISTRA DE CULTURA Y EDUCACION
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Otorgar provisoriamente reconacimiento ofi cial y validez nacional al titulo
de posgrado de MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCICS, a expedir por la
UNIVERSIDAD ABIERTA INTERAMERICANA, conforme al plan de estudios y demas
requisitos académicos que obran como Anexo de la presente Resolucién.
ARTICULO 2° - El reconacimiento que se otorga al titulo indicado en el articulo anterior,
se transformara en definitivo si la carrera obtuviera Ia acreditacion de la COMISION
NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA. En caso contrario,
se estara a lo que corresponda segn lo que aconseje el dictamen de dicha Comisién.
/{37 ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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UNIVERSIDAD ABIERTA INTERAMERICANA oo
FACULTAD DE CIENQIAS EMPRESARIALES
CARRERA: MAESTRIA EN ADMINISTRACIéN DE NEGOCIOS
REQUISITOS DE INGRESO: Para el ingreso a la MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS se requiere poseer estudios universitariog completos en disciplings cuyas
caireras tengan una duracién de 4 afios o mas, que otorguen el titulo de Licenciado o
equivalente. E| mismo debe ser acreditado mediante |a Presentacion del certificado
analitico legalizado Por la Universidad de origen. Se exigira ademas experiencia laboraj
tomprabable en puestos de direccidn Empresarial, un examen de aptitud y una entrevista
de admisién con el coordinador de Ia Maestria y gj Decano de ia Facultad.
ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
La Maestria esta estructurada en cuatro Cuatrimestres, consecutivos e Independientes, con
Una duracion total de dog afnos.
En lo referido a 13 ¢arga horaria, las horas previstas son: 680 horas de dictado de clases de
50 minutos cada una {equivalentes a 586 horas reloj), 160 horas reloj de tutoria y 200
horas reloj de investigacion de tesis. Suman 928,
Las carga horarias Semanaies seran de 4 6 6 hs. de 50 minutos reloj por materia.
Plan de Médulos Tematicos y distribucion PoOr afio de cursado:
PLAN DE ESTUDIOS
MODULO TEMATICO HORAS TOTAL
Primer Afio
Primer Cuatrimestre Horas semanaies cantidad de diasg
1.1. Economia para la Gestion | 24 3 hs X Bdias
2.1, Modelos Cuantitativos | 24 3hs  x  Bdias
3.1. Administracion 40 2hs x  20dias
4.1. Marco Legal de la Empresa 32 2hs X 16 dias
9.1. Recursos Humanos 24 3 hs X 8 dias
6.1. Contabilidad Gerencial 24 3hs X 8 dias
Total de Horas del Primer Cuatrimestre 168
Segundo Cuatimestre
7.2. Teoria de [as Organizaciones 24 3hs X 8 dias
/@—’ 8.2. Economia para |a Gestidn )i 24 3hs X 8 dias
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8.2. Modelos Cuantitativos Il 24 dhs X 8 dias
10.2. Comercializacidn 40 2hs X 20 dias
11.2. Mercado de Capitales y Bancos 16 2 hs b3 8 dias
12.2. Finanzas de la empresa 32 2hs X 16 dias
Total de Horas Segundo Cuatrimestre 160
Segundo Afio
Tercer Cuatrimestre
13.3. Analisis de Coyuntura . 16 Z2hs X 8 dias
14.3. Sistema de Informacién Gerencial 32 2hs X 16 dias
15.3. Disefio y Analisis de Proyectos 32 2hs X 16 dias
16.3. Direccion de Operaciones y

Distribucién 32 2hs X 16 dias
17.3. Comercio Internacional 32 2hs X 16 dias
18.3. Politica Internacional 16 2 hs X 8 dias
19.3. Costos para la Decision 32 2hs X 16 dias
Total de Horas de! Tercer Cuatrimestre 192
Cuarto Cuatrimestre
20.4 Direccion y Estrategia 40 2hs X 20 dias
21.4. Programas de Calidad 32 2 hs x 16 dias
22.4, Juego de Negocios . 32 2hs X 16 dias
23.4. Reingenieria y Cambio Empresaric 32 2hs X 16 dias
24.4, Innovacion y Nuevos Negocios 24 3hs x 8 dias
Total de Horas del Cuarto Cuatrimestre 160
TOTAL DE HORAS CURSADAS: 50 minutos 680: equivalentes 566 Hs. Reloj
Tutoria e investigacion (3 hs. semanales obligatoria) 108
Tutoria e investigacion tesis 52
Trabajo individual de tesis 200
TOTAL DE HORAS POR RELOJ DE LA MAESTRIA 926

/@7 TITULO DE POSGRADO: MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
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CORRELATIVIDADES
Primer Cuatrimestre

. Economia para Gestion |

. Modelos Cuantitativos |

. Administracién

. Marco Legal de la Empresa
. Recursos Humanos

. Contabilidad Gerencial
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Segundo Cuatrimestre

7.2. Teoria de la Organizacion

8.2. Economia para la Gestidn Il
8.2. Modelos cuantitativos Il
10.2.Comercializacion

11.2.Mercado de Capitales y Bancos
12.2.Finanzas de la Empresa 6.1.

N=w
—

Tercer Cuatrimestre

13.3. Analisis de Coyuntura 1./8.2.
14.3. Sistemas de Informacion Gerencial 4861,
15.3. Disefio y Analisis de Proyectos 1.1
16.3. Direccion de Operaciones 1
17.3. Comercio Internacional
18.3. Politica Internacional

19.3. Costos para la Decisidon 14.3.

827122
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0.2,

Cuarto Cuatrimestre

19.4. innovacion y Nuevos Negocios 3.1.

20.4. Direccién y Estrategia 3.1./9.2.7/14.3.
21.4. Programas de Calidad 3.1./9.2.7/153.
22.4. Juegos de Negocios 3.1./9.2./122

23.4. Reingenieria y Cambic Empresario
24.4. Innovacion y Nuevos Negocios

TITULO DE POSGRADO: MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

ABD.
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REGLAMENTO DE LOS TRABAJOS DE TESIS INCLUIDOS EN LAS
CARRERAS DE MAESTRIA

- Los Trabajos de Tesis incluidos en los Planes de Estudios de las carreras de
Maestria cuya aprobacion constituye un requisito para la obtencién del Titulo, se
ajustaran a estas normas;

1e.  El trabajo de Tesis consistira en el desarrolio, elaboracion y defensa
de un tema atinente a las disciplinar tratadas en la Maestria. Se ajustara a estos
criterios.

a) Ahondara en el tema elegido y lo tratara con los recursos cientificos,
de investigacion y metodoldgicos propios més avanzados al momento de su
produccion.

b) Sera un trabajo individual.

c) El lenguaje empleado tendra la precision adecuada al objeto
perseguido.

d) El Trabajo podra encarar un problema cuya solucion no sea

conocida; o el perfeccionamiento o profundizacién de soluciones
anteriores; o la aplicacion de métodos o técnicas cuya naturaleza e
importancia justifiquen su verificacion, adaptacién o enriquecimiento;
o la aplicacion de ellos a situaciones particulares consideradas
relevantes.
Los temas de Tesis podran versar sobre cualquier aspecto de las
asignaturas especificas que integran el Plan de Estudios de Ia
Carrera o sobre problemas sociales, cientificos o metodoldgicos
vinculados con ella.

e} El trabajo debera acreditar real competencia para encarar un tema
con fundamentacion epistemoldgica, métodos de investigacion,
integracion interdisciplinaria y conocimiento de las teorias y corrientes
mas avanzadas en el campo elegido.

/@1 20, El trabajo se ajustara a un Plan de Tesis que elaborara y presentara
el alumno en las condiciones y momento que indique el Plan de Estudios que se
(\/\ apruebe para cada Carrera, pero que debera indicar en todos los casos:
a) Tema.

N
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b) Explicitacion del problema o de los hechos a que el tema se refiere.
C) Justificacion de la relevancia del tema en el campo de la Maestria.
d) Breve explicacién de la metodologia que se empleara.

£) Referencia a las fuentes documentales o experienciales usadas para
encuadrar el tema.

f) Lugar donde se realizara el trabajo.

3. Durante el desarrollo de su Trabajo de Tesis el alumno debera contar
con el asesoramiento y acompafiamiento de un Tutor que podra ser un Profesor de
su Maestria o cualquier otro de la Universidad Abierta Interamericana que tenga
nivel y versacién comprobada en el tema elegido.

do.  El Plan de Tesis sera presentado acompanado de una solicitud
dirigida al Director de la Carrera. Incluira un informe del Tutor donde constara:

a) Su aceptacion de la tarea de Tutor y del Plan que se presenta.

b) Su juicio sobre posibilidades y dificultades previsibles en la
realizacion del trabajo.

c) Los tiempos y recursos que considera indispensables para su
realizacién.

5o, El Plan de Tesis sera analizado y evaluado por una Comisidn que
aprobara el Plan o dispondra los ajustes y aclaraciones que hagan viable el
proyecto. La Comisidn serd integrada por tres Profesores propuestos por el
Director de la Carrera y designados por el Consejo Superior.

6e. Desarrollado el trabajo segln el Plan aprobado, el alumno hara ia
presentacion formal de la Tesis, que adoptara la estructura mas adecuada al
proceso seguido y a los resultados alcanzados, pero que deberd contener estas
referencias:

a) Encuadramiento del problema o de los hechos que son abarcados
por el Trabhajo.

Presentacion de las teorias o doctrinas que fundamentan el Trabajo.

A 0
‘\/T“ \ ans ~

L



[ 1959 - Aflo de la Exportacion” |

g
| T
' ' /"':;E'jlg'_“j\\r

Y ’ @ . HrsnL”"!."\u ‘n: 5 !i:‘:, ,T" ,“;“""-/l— RN \"‘1_
Q/fﬁm«%maé%&é’ma;& Cdecacion =HVLAT B oL )

S

C) Referencia a investigaciones y trabajos anteriores sobre el mismo

tema.

d) Descripcién de métodos y medios usados.

e) Presentacion ordenada de las observaciones y experiencias que
documentan el Trabajo.

f) Formulacién e interpretacion de las conclusiones.

g) Anotacion critica de la bibliografia y otras fuentes de documentacion.

To. La Tesis deberd ser acompafiada por un informe del Tutor que
indicara:

a) Su juicio aprobatorio y los fundamentos del mismo.
b) Los aportes originales que contiene.

c} Su certeza sobre la autenticidad del trabajo.

8o. La Tesis sera presentada en cuatro (4) ejemplares mecanografiados
o fotocopiados, foliados y encuadernados, en formato de 28 cm. x 22 cm., ante la
Direccion de la Carrera. Todos los ejemplares deberan estar firmados por el
alumno y por su Tutor.

92, La Tesis sera evaluada por un Jurado integrado por tres (3)
Profesores Titulares de la Maestria con formacién afin al tema del Trabajo, que
seran propuestos por el Director de la Carrera y designados por el Consejo
Superior.

10-. El Jurado aprobara el Trabajo por el voto de la mayoria de sus miembros. Si
el mismo fuera rechazado se labrara un acta donde consten las razones de la
decisién. El alumno tendra derecho a una entrevista con el Jurado al solo efecto de
que este le indique las modificaciones vy ajustes necesarios.

El alumno podra insistir en su presentacion por dos veces mas. El tercer rechazo
ﬁ] implicara la eliminacion definitiva.
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11-. Para cerrar el proceso, el alumno debera defender la Tesis aprobada, ante
el mismo Jurado, en sesién publica, que consistira en:

a) Exposicion libre, de no menos de una hora, que desarrollara el orden
de cuestiones expuestas en el Art. 5°,

b) Respuesta a ias preguntas que sobre el Trabajo formulen los
integrantes del Jurado y los deméas Profesores Titulares de la Carrera
que quieran hacerlo. E! interrogatorio no debera superar las dos
horas.

i 12-. Concluido el interrogatorio, el Jurado sesionara en privado y dara a conocer
de inmediato, al graduandc’y al publico, el resultado.

En caso de rechazo, el alumno podra sclicitar autorizacion para una segunda
defensa en un lapso no menor de ciento veinte {120) dias. Un segundo rechazo
significa eliminacién definitiva.
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