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BUENOS AIRES, 1 4 ENE 1333

VISTO el expediente N° 3.114/98 del registro del Ministerio de Cultura y
Educacion, por el cual la UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO,
solicita el otorgamiento de reconocimiento oficial y la validez nacional para el titulo de
LICENCIADO EN ADMINISTRACION PUBLICA, scguin lo aprobado por Resolucién del

Rector Organizador N°163/96, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 29, incisos d) y €) y 42
de la Ley de Educacién Superior N° 24.521, es facultad y responsabilidad exclusiva de las
Instituciones Universitarias la creacién de carreras de grado y la formulacién y desarrollo de
sus planes de estudios, asi como la definiciép de los conocimientos y capacidades que tales
titulos certifican y las actividades para las que tienen competencia sus poseedores, con las
tnicas excepciones de los supuestos de Instituciones Universitarias Privadas con autorizacién
provisoria y los titulos incluidos en la ndémina que prevé el articulo 43 de la Ley aludida,
situaciones cn las que se requiere un control especifico del Estado.

Que por no estar en el presente, el titulo de que se trata, comprendido en
ninguna de csas excepciones, la solicitud de la Universidad debe ser considerada como el
ejercicio de sus facultades exclusivas, y por lo tanto la intervencién de este Ministerio debe
limitarse Gnicamente al control de legalidad del procedimiento seguido por la Institucién para
su aprobacién, que el plan de estudios respete la carga horaria minima fijada por este

MlIllSlCrlO en la Resolucién Ministerial N° 6 del 13 de enero de 1997, sin perjuicio de que
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oportunamente, este titulo pueda ser incorporado a la némina que prevé el articulo 43 y deba
cumplirse cn esa instancia con las exigencias y condiciones que correspondan.

Que en consecuencia tratindose de una Institucion Universitaria legalmente
constituida; habiéndose aprobado la carrera respectiva por la Resolucién del Rector
Organizador ya mencionada, no advirtiéndose defectos formales en dicho trémite y
respetando el plan de estudios la carga horaria minima establecida en la Resolucién
Ministerial N°6/97, corresponde otorgar el reconocimiento oficial al titulo ya enunciado que
expide la UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO, con el efecto
consecuente de su validez nacional.

Que los Organismos Técnicos de este Ministerio han dictaminado
favorablemente a lo solicitado.

Que las facultades para dictar el presente acto resultan de lo dispuesto en los
articulos 41 y 42 de la Ley N°24.521 y de los incisos 8), 10) y 11) del articulo 21 de la Ley

de Ministerios -t.0. 1992.

Por ello y atento a lo aconsejado por la SECRETARIA DE POLITICAS

UNIVERSITARIAS
LA MINISTRA DE CULTURA Y EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Otorgar reconocimiento oficial y su consecuente validez ﬁ;icional al titulo
de LICENCIADO EN ADMINISTRACION PUBLICA, que expide la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO, conforme al plan de estudios y duracién de la
respectiva carrera que se establecen en la Resolucién del Rector Organizador que obra como

ANEXO de la presente.

L
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ARTICULO 2°.- Considerar como actividades para las que tienen competencias los
poscedores de este titulo, a las incluidas por la Universidad como "alcances del titulo” cn la
Resolucién del Rector Organizador que obra como ANEXO de la presente.

ARTICULO 3°.- El reconocimiento oficial y la validez nacional que se otorga al titulo
mencionado en el articulo 1°, queda sujeto a las exigencias y condiciones que corresponda
cumplimentar en el caso de que ¢l mismo sea incorporado a la némina de titulos que
requieran el control especifico del Estado, segiin lo dispuesto en el articulo 43 de la Ley de
- / ‘ Educacién Superior.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese y archivese.

———
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San Miguel, 2 de mayo de 1996 }

VISTO

La Ley 24.521 de Educacidn Superior.

La Ley 24.082 de creacién de la Universidad
Nacional de General Sarmiento.

Los decretos del Poder Ejecutivo 1626/93, 1627/93
y 816/95 sobre atribuciones del Rector Organizador de
la Universidad Nacional de General Sarmiento.

El Estatuto General de dicha Universidad, aprobado
por Resolucidn 1349/95 del Ministerio de Cultura vy
Educacién, y la documentaciodn pertinente que obra en el
Expediente 14.243/95 del mismo Ministerio.

La Res.226/95 del Rector Organizador de 1la
Universidad Nacional de General Sarmiento que crea la
Carrera de Administracidn publica con orientacidn al
Gobierno Local. _

La Res.160/96 del Rector Organizador de 1la
Universidad Nacional de General Sarmiento que crea el
Diploma Universitario de Estudios Generales con mencidn
en Administracidn.

CONSIDERANDO

Que la creacién del Diploma Universitario de
Estudios Generales con mencién en Administracién amplia
1a oferta académica en el Primer Ciclo Universitario de
las carrera de la Universidad Nacional de General
Sarmiento.

Que los estudios realizados por los investigadores
del area correspondiente del Instituto del Conurbano
consideran que el Diploma Universitario de Estudios
Generales con mencidédn en Administracién cumple con las
exigencias requeridas para constituir el Primer Ciclo
Universitario de la Carrera de Administracién Publica
con orientacién al Gobierno Local.

Que el Comité de Formacidn de la Universidad
Nacional de General Sarmiento acordd por unanimidad que
es factible y pertinente que el Diploma Universitario
de Estudios Generales con mencidn en Administracidn
puede constituir el Primer Ciclo Universitario de la
Carrera de Administracién Pablica con orientacioéon al
erno Local.
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RESOLUSIM N

EL RECTOR ORGANIZADOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE GENERAL SARMIENTO RESUELVE:

Art. 1°: Modificase en su Anexo N°1 la Resolucidn
228/95 que crea la carrera de Administracidén Publica
con orientacién al Gobierno Local, conforme a 1os
establecido en el Art.2° de esta Resolucién.

Art.2°: Podran acceder al Segundo Ciclo de la Carrera
de Administracioén Publica con orientacidén al Gobierno
Local los estudiantes que hayan finalizado el Diploma
Universitario de Estudios Generales con mencidén en
Administracién y los estudiantes que hayan finalizado
el Diploma Universitario de Estudios Generales con
mencién en Ciencias Sociales.

Art.3°:Registrese, comuniquese a 1las Secretarias vy a
los Institutos de la Universidad, al Ministerio de
Cultura y Educacién de la Nacidén, para la gestidn vy
tramites de obtencién de validez nacional del Titulo
creado. Publiquese y archivese. |

RESOLUCION DEL RECTORADO N°163/96
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ANEXO I DE LA RESOLUCION N°163/96

Va N
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CARRERA: Licenciatura en  Administracion Pablica “con  Orlentacion”  al
Gobicrno Local. )

gt . . N - , . 7 . ., . \
{. TITULO: Licenciado en Administracion Piblica’con Orientacion al Gobierno Local.)

2. OBJETIVOS DE LA CARRERA

Consideraciones previas:

Ll renovado interés por ¢l mejoramicnto de la calidad de vida cn las ciudades, cl anhelado
mayor protagonismo de la socicdad civil y el contradictorio proceso de descentralizacion y
reforma del Estado, convierten a los gobiemos locales de la Region Mectropolitana de Buenos
Aires (RMBA) en el centro de las demandas y propucstas de los mas diversos actores
sociales, que solo pueden scr encaradas y resucltas mediante formas participalivas 'y
consensuadas de gestion. Asimisino, el surgimiento de un conjunto de programas de inversion
impulsados desde organisinos multilaterales como Ja ONU o el Banco Mundial y el BID,
tanto en desarrollo ¢ infraestructura, cuanto cn servicios sociales basicos, requicren cast
siempre de conlrapartes locales con capacidad de formular, gerenciar y cvaluar proyectos con
base cn normas tan estrictas como lejanas de las modalidades administrativas tradicionales.
I'n olras ocasiones son los propios gobiemos locales los que perciben la necesidad de
organizarsc mgcjor para responder a los desafios que el proceso de globalizacion les impone.

Cabe destacar que las transformaciones de las que sc da cuenta sc producen ci un contexto
mas amplio de reestructuracion global de la cconomia y de cambio en el rol tradicional dcl
Estado.

istas nucvas condiciones llevan a la nccesidad de contar con profesionales de la
administracion pablica, particularmente a nivel local y mectropolitano, capaces de gerenciar
adecuadamente proyectos de tal naturaleza, asi como de oricntar su gestion al fortalecimiento
institucional y al desarrollo de condiciones mas justas y democraticas para la vida de los
habitantes. De csta manera, los profesionales a formar deberan contar con conocimientos
relevantes sobre las nucvas modalidades de gestion publica, de la complejidad de las
relaciones entre diversos niveles y del rol de los aclores no estatales en la definicion de las
politicas pablicas. ;

Qbjetivos Especilicos:

La Licenciatura en Administracion Pablica con Orientacién al Gobierno Local ticue como
objetivo formar profesionales capacilados para la comprension de los dimensiones
normativas, politicas, ccondmicas y administrativas de mayor relevancia en el gobierno local
y la administracion pablica de los conglomerados urbanos; la investigacion orientada a la
implementacion del cambio en las organizaciones pablicas y privadas; el uso de los
instrumcﬁs de gestion necesarios para formular y evaluar proycclos y politicas publicas y

Cde orden local y regional; el desarrollo y aplicacion de instrumentos aptos para Ja



La Licenciatura enfatizara la capacitacién de los profesionales en la utilizacién ereativa de

los instrumentos y técnicas de gestion que mejor y més efcctivamente contribuyan a poner
al Estado, particularmente local, al servicio de la sociedad.

Con la creacion de esta carrera de grado, la Universidad de General Sarmiento pretende dar
respuesta téenica y académica a las necesidades y demandas sociales ¢ institucionales de Ia
Regién Metropolitana de Bucnos Aires, asi como de otras ciudades y arcas metropolitanas
del pais y de Ia region en ¢l marco de los procesos de intcgracion regional.

3. PERFIL DEL EGRESADO

CONOCIMIENTOS

Las areas cn las que el egresado deberd poscer conocimientos especificos son: ,
Primer Ciclo opcién Ciencias Sociales: Conocimientos basicos de Matemdtica, Fisica y
Computacién. Teorfas y problemas filoséficos y metodologicos del Conocimiento
Cicentifico. Métodos cualitativos y teoria bésica de probabilidades y cstadistica.
Surgimicnto de fa Sociologia Cicntifica y presentacion de los principales paradigmas.
Aporles caracteristicos de las Escuclas Econdmicas. Historia Social y Politica del siglo
XX. Historia cconomica local ¢ internacional. Principales rasgos economicos y sociales de
América Latina y Argentina; cambios recientes. Procesos de subjetivizaciéon y
socializacion. Problemas socioecondmicos contemporaneos. Resolucién de problemas a
través del trabajo interdisciplinario.

Prumer Ciclo opcion Administracién: Conocimientos basicos de Matematica, Fisica y
Computacion. Teorfas y problemas filoséficos y metodolégicos del Conocimiento
Cientifico. Métodos cualitativos y teoria basica de probabilidades y cstadistica. Desarrollo
de los conceptos, teorias, metodologias y aplicaciones de la Administracion, Principales
nociones de derecho privado y piblico. Teorias econdmicas e historia econdmica nacional
¢ internacional. Procesos de subjelivizacion y socializacion. Problemas socloecondmicos
contempordneos. Resolucion de problemas a través del trabajo interdisciplinario.

Scgundo Ciclo:  Principios de Administraciéon Pablica. Fundamentos de Sociologia y
Economia Urbanas. Teoria y practica del cambio en las organizaciones publicas. Aspectos
legales, financieros y administrativos del funcionamicnto de las instituciones estatales.
Organizacion y movilizacion de los recursos publicos.  Instrumentos técnicos y
administrativos de gestion de politicas publicas, orientadas al mejoramiento de la eficiencia
y de la participacion. Los proyectos de inversion. La planificacion, los actores sociales y el
territorio. El diagnéstico de la gestion local y la elaboracion de alternativas.

CAPACIDADES

El Licenciado en Administracion Piblica(con orientacién al Gobierno Local /):slaré
capacitado para: a) comprender y analizar 10s problemas de los gobicmos locales en el
narco us especificos contextos histéricos y estructurales; b) disciiar e implementar
aciones sobre los problemas organizacionales o de gestion en las administraciones
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publicos y privados locales y supralocales. ‘~\\i1i

Desarrollard competencias comunicativas y de organizacion para disefiar sistemas que
faciliten la participacion cfectiva de las comunidades locales. Tendi4 competencias para
cjercer la docencia en el sistema educativo formal y para disefiar y poner en practica
programas de capacitacion de recursos humanos en ¢l ambito de las institucioncs locales,
publicas, sociales y privadas.

Estard formado para combinar la critica de la realidad con Ia claboracion de propucstas
alternativas. Tendra disposicion para cl trabajo interdisciplinario y para Ja revision y
actualizacion permanentes de sus conocimientos y capacidades.

4. AMBITO DE ACCION Y ALCANCE DEL TITULO

El Licenciado en Administracion Pablica con Orientacion al Gobicrno Local podra ocupar
los mas altos cargos de linca en las administraciones locales; desempefiarse en posiciones
de asesor y consultor técnico de los decisores politicos de cucrpos legislativos y ejecutivos;
como capacitador cxterno de equipos de gobicrmno: como investigador de organizacioncs
publicas y privadas, académicas, de gestion y comunitarias. Ello incluye funciones en
procesos integrales y sectoriales de reforma administrativa; en proyectos locales o mixtos
de desarrollo y de asistencia y cooperacion internacional,

5. REQUISITOS PARA EL INGRESO

Titulo de estudios de Nivel Medio o del Ciclo Polimodal de enseilanza. A los mayores
de 25 afios que no cumplicren esta condicion se les exigird un certificado de aptitudes
emitido por el 6rgano que disponga esta Universidad.

En todos los casos sc requicre la aprobacion del Curso de Aprestamiento
Universitario de la Universidad Nacional de General Sarmicnto, o eximicion del
mismo otorgado por la Universidad.

Al Segundo Ciclo de esta Licenciatura ingresan los alumnos que hayan obtenjdo
cl Diploma Universitario de Estudios Generales con mencién en Ciencias Ciencias
Sociales o con mencién en Administracion. Cuando provengan de Ciencias Sociales
s¢ requerird que hayan cursado las asignaturas “Administracion I” y “Derecho”, o que
acrediteny, conocimientos cquivalentes a  las  mismas. Cuando provengan de
Adnyigisiracion se les requerira que hayan cursado las asignaturas “Sociologia 1”7 y
fologia II” 0 que acrediten conocimicn(os cquivalentes a las mismas.
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'( ESTRUCTURA ACADEMICA

0.1 Asignaturas del Primer Ciclo, carga horaria, correlatividades.

El Diploma Universitario de Estudios Generales tiene un alcance académico, . "
certifica la capacidad del Wiplomado para descmpcnalse como idéneo en un area i
especifica de las ciencias basicas y habilita para ingresar al Segundo Ciclo Universilario o’

de las carreras de la Universidad Nacional de General Sarmiento.

Diploma Universitario de Estudios Generales con
Mecncién en Ciencias Sociales - Instituto de Ciencias

Asignatura Hs. Sem. | Hs. Total| Correlativas

PRIMER SEMESTRE

Matemiitica 1 6 102
Filosofia 1 4 068
Computacion 5 85"
Probl. Socioec. Contemp. 3 51
Taller de Lecto-Escritura : 2 34

SEGUNDO SEMESTRE

Sociologia I 6 102 LE.yPSEC ]
IEconomia 1 6 102 L.E yPSEC 1
Historia 3 6 102 L.E.yPSEC |
Introd. a los Métodos 6 102 Mal. 1, L.E y PSEC I

Cualitativos Y Estadistica

TERCER SEMESTRE

Economia 2 6 102 Ec.lyMatl 1
Sociologia 2 6 102 Soc.]
Psicologia Social 6 102 L.E,PSECI
Optativa 1 0 102
CUARTO SEMESTRE
Economia 3 6 102 Ec.2
Sociologia 3 6 102 Soc.2
Laboratorio | 4 68 I°stre, MCyE Ec.] 0 So.1
Optativa 2 6 102
QUINTO SEMESTRE .
Economia 4 6 102 Ec.3, Hist.3
Sociologia 4 6 102 Soc.3, Hist.3, Psic.social
(,7/\ Laboratorio 2 4 68 Lab |

Optativa 3 6 102

?j
\
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Asignatura Hs. Sem. | Hs. Total| Correlativas
SEXTO SEMESTRE

Problemas Socioccondmicos 6 102 Eco.4y Soc4

Contemporancos 2

Laboratorio 3 4 68 Lab. 2

Antropologia 6 102 Soc.3.

Optativa 4 6 102

-'TO.t;_llja;C_»’H‘Ol'lﬁS‘ Primer Ciclo L ;- *‘_/-2278}'

OPCION 1I: Diploma Universitario de Estudios Generales
con Mencion en Administracion - Instituto de Ciencias ¢ Instituto de Industrias

Asignatura Hs. Sem. | Hs. Total|  Correlativas

PRIMER SEMESTRE
Matem:itica | 6 102
Filosofia 1 4 63
Computacion 5 85
Probl.'Socioce. Contemp. 3 51
Taller de Lecto-Escritura 2 34

SEGUNDO SEMESTRE
Administracion 1 6 102 L.E.yPSEC |
Economia 1 6 102 LE yPSEC
Historia 3 6 102 L.E. yPSEC 1
Intro.d. a los Métodos 6 102 Mat.1, L.E. y PSEC 1
Cualitativos Y Estadistica

TERCER SEMESTRE
Economia 2 6 102 Ec.l y Mat. 1
Derecho 6 102 LE. PSECI
Psicologia Social 0 102 L.E., PSEC ]
Optativa 1 6 102

CUARTO SEMESTRE

Economia 3 6 102 Ec.2

Administracion 2 ) 102 Adm. |

Laboratorio 1 4 68 1°stre., MCyE Ec.1 o So.1
Optativa 2 6 102

R A : .
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Asignatura Hs. Sem. | Hs. Total | Correlativas

QUINTO SEMESTRE
Economia 4 6 102 IZc.3, Hist.3
Administracion 3 6 102 Adm.2, Hist .3, Psic.social
Laboratorio 2 4 63 Lab 1
Optativa 3 6 102

SEXTO SEMESTRE
Problemas  Socioecondmicos 6 102 Eco.4y Soc.4
Contemporincos 2
Laboratorio 3 4 638 Lab. 2
Administracion 4 6 102 Adm.3
Optativa 4 6 102

Total de Horas Primer Ciclo I 2278 [

CONTENIDOS MINIMOS DE L'A.S ASIGNATURAS

(Salvo indicacion expresa, las materias detalladas a continuacion, tienen una carga
horaria de seis horas semanales, esto es ciento dos horas semestrales)

Opcién I: MENCION EN CIENCIAS SOCIALES

Primer Semestre Comin
MATEMATICA I: ( 6 horas reloj semanales)

Conjuntos numéricos. Numeros enteros. Divisibilidad. Algoritmo de division. Racionales.
Niuneros reales. Desarrollos decimales. Aproximacion y error. Polinomios y numeros
complejos. Modulo. Forma polar. Teorema de De Moivre. Raices. Algebra Lineal:
Sistemas de ecuaciones lineales. Matrices. Determinantes. Geometria: Reclas y planos.
Producto escalar. Distancia cn el plano. Producto vectorial. Curvas y superficies.
Funciones: Funciones lineales. Funciones cuadralicas. Funciones polinomiales.
Funciones trigonométricas. Funciones exponenciales. Composicion de funciones.
Funclones inversas. Funciones logaritmicas. Topologia de la recta. Sucesiones y series.
inuidad. Derivadas: Nociéon de derivada. Derivada y grafica de una

gremas de valor medio. Férmula de Taylor. Crecimiento y decrecimiento de
onvexidad, concavidad y puntos de inflexion.
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FILOSOFIA I: (5 horas reloj sémanalcs)

Nucleos problematicos:
I. Mito y Razon. Permanencia y devenir. Unidad y multiplicidad. Conocimiento y
Comunidad: dos concepciones de la vida politica (Platon vs Aristételes). El ideal de la
buena vida: Orden , desorden, necesidades y felicidad.

2. La modernidad. Racionalismo, empirismo y la imagen mecanica de la naturaleza.
Filosofia teérica. Filosofia practica y metafisica. Idealismo y materialismo. Naturaleza y
Cultura. La observacion del hombre por el hombre. Historicidad y Comprension. Destino
y utopia. La cuestion de la técnica.

Critica de los valores y crsis del sentido. Humanismo y antihumanismo. Poder,
totalitarismo y autonomia. Modernidad y Posmodernidad.

Ejes conceptuales:

El Hombre y el Mundo.

El Conocimiento y la Razén.

La accion y los fines.

COMPUTACION: (4 horas reloj semanales)

La informatica desde el punto de vista del usuario no informatico. Conceptos y
utilizacién de las aplicaciones mas comunes: editores de texto, planillas de calculo, bases
de datos. Conceptos fundamentales de Ia informética: Problemas, Autématas, Algoritmos.
Organizacion y principios de funcionamiento de las computadoras. Organizacién y
representacion de la informacién en las computadoras. Lenguajes de descripcion
algoritmica. Nociones basicas de programacion. Lenguajes de programacién de alto nivel.
Software de base: sistemas operativos, compiladores.

PROBLEMAS SOCIOECONOMICOS CONTEMPORANEOS 1I: (3 horas reloj
semanales)

Ll curso estard centrado en la problemitica del trabajo en la sociedad argentina actual. A
partir de material periodistico se pondra en contacto a los estudiantes con el tema del
desempleo, se explicitaran las categorias metodoldgicas para su medicion y se analizaran
criicamente diferentes enfoques tedricos que lo interpretan. Se estudiarg el fenémeno y
sus tendencias en la Argentina desde distintos enfoques sustentados en investigaciones
recientes. Finalmente, se estableceran comparaciones cntre visiones de la cuestién social
cn el pasado, el presente, y las que se avizoran hacia el futuro.
Se espera que los estudiantes desarrollen las siguicntes competencias: lectura
omprensiva de textos teéricos; analisis de fuentes y contacto con la construccion de
atos metodologicamente reglada; relacion entre datos Yy conceptos; comparacion a partir
crspeetivas histéricas de fendmenos socio-econdmicos; debate y argumentacién

de
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Desarrollo de  competencias comunicativas que profundizan los conocimientos 'y
habilidades adquiridos en ¢l taller de lecto-escritura del C.A.U. cn cuanto al discurso
expositivo-explicativo y argumentativo en los géneros discursivos académicos: tipos
textuales y discursivos (exposicion, explicacion, narracion, descripeion argumentacion),
enunciacion; polifonia; argumentacion indirecta; géneros académicos (articulo
académico, ensayo, ctc.)
Metodologia: El taller sc orientard hacia ¢l desarrollo de la competencia comunicativa de
los cstudiantes. Dicha competencia ha sido descripta como una capacidad para hablar,
escuchar, leer, comprender y escribir textos adecuados a situaciones concretas de
comunicacion. |
Se trabajara con una perspectiva comunicacional que no considera los materiales de
trabajo -los textos que los alumnos deberan leer y producir- como objetos aislados sino
como partes de un proceso comunicativo en el que intervienen locutores y destinatarios
en un contexto situacional y social determinado.
a modalidad de taller implica la produccién por parte de los alumnos, y una reflexion
jed, a partir de inprescindibles elementos tedricos. La produccion de los
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SEMESTRE 11 RESOLUSIY
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ECONOMIA 1: (Corrclativa de L.E., PSECI)

EL PARADIGMA CLASICO.

Antecedentes del pensamiento clasico. Los origenes del capitalismo. Comercio
internacional y mercados, acumulacidn, emergencia del concepto de cstado-nacion.
Politicas del mercantilismo; el proyecto Fisiocrata. Los problemas relevantes en la
consolidacién del capitalismo. El programa de investigacion de los cldsicos y la politica
econdmica. La teoria de la renta, el comercio exterior, la manufactura y la division del
trabajo, poblacion y empleo, clases sociales, teoria del valor-trabajo 'y leyes
fundamentales del capitalismo. Introduccién a los conceptos bisicos de la ciencia
econdmica. La estructura del sistema ccondmico. Los agregados macrocconomicos.

SOCIOLOGIA 1 : (Correlativa de L.E., PSECI).

I- La modernidad y las problematicas de la sociologia. El surgimiento de la sociologia
cientifica. La sociologia y las otras disciplinas. La concepcion del actor y del sistema
social en los modelos clasicos. Los paradigmas dominantes: integracién, conflicto,
interaccion y accion racional.

1I. La sociologia de los padres fundadores. Marx, Durkheim, Weber. La problematica del
conflicto en las sociedades capitalistas: Alienacion, explotacion, clases sociales, Estado e
Idcologia en Marx. Materialismo histérico y materialismo dialéctico. La revolucion y la
constitucion  del sujeto  historico. Individuacion e integracién en la sociedad
contemporanea: La sociologia como ciencia en Durkheim. Hecho social y método
sociolégico. La divisién del trabajo social. Solidaridad mecanica y solidaridad organica.
Anomia y Suicidio. El hecho religioso. Estado, grupos profesionales y democracia. La
racionalizacion creciente del mundo moderno. Explicacion y comprension en Weber. Los
tipos ideales. Tipos dec accion. Tipos de dominacion y formas de legitimidad. La
estratificacion social. La burocracia y el Estado moderno. Los origenes del capitalismo.

HISTORIA IlH: (Correlativade L.E., PSEC1)

El ciclo de la revolucion francesa. Las revoluciones liberales en Europa y EE.UU. La
sociedad y la cultura burguesa. Segunda revolucion industrial ¢ industrializacion tardia.
Formaciéon y consolidacion de los estados nacionales. Nacién y nacionalismo en la
cultura politica curopea. Nacionalismo, imperialismo y expansion colonial. Pensamiento
revolucionario y formaciones politicas obreras. Disputas interimperialistas y Primera
guerra mundial.

Paz de Versalles y reformulacién del mapa politico y geogrifico curopeo. Consecuencias
condmicas de la primera guerra mundial. El ascenso de los EE.UU. y la decadencia
fevolucion rusa. Ascenso del Fascismo y crisis del treinta. Crisis cultural y
'o cientifico en la entreguerra.
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Segunda gucira mundial. Los origenes de la guerra fria. La hegemonia estadounidense cn \E‘{ } .

¢l mundo capitalista. Reconstruccion europea y recuperacion japonesa. Descolonizacién X
y revolucion en la periferia. Crisis del Fordismo y del Pacto Keynesiano.
La caida del socialismo real y la reestructuracién del sistema mundial a {inales del siglo
XX.

INTRODUCCION A LOS METODOS CUALITATIVOS Y ESTADISTICA
(Correlativa de L.E, PSEC I, Mat. [)

| El caracter construido de los datos y su relacién con la realidad. Relaciones entre
hipotesis teoricas, métodos y técnicas. La dualidad cuantitativo/cualitativo. M¢étodos
cualitativos: observacion controlada y participante, entrevistas, testimonios e historias de
vida, grupos intcractivos, etc.

11 Estadistica: El papel de la estadistica en la investigacion. Nociones de teoria basica de
probabilidad 'y estadistica. Elementos de muestico 'y estadistica  descriptiva.
Distribuciones de mucstreo. Inferencia estadistica. Anélisis de regresion, de correlacion y
de covarianza. Disciio de investigaciones experimentales. Tablas bivariadas y
multivariadas. Asociacion y causalidad. Control estadistico de calidad. Programas
cstadisticos como Software de computadoras personales.

SEMESTRE I1I
ECONOMIA 1I: (Correlativa de Eco. [, Mat. I)

EL PARADIGMA NEOCLASICO.

La cuestién econdmica para los neoclasicos: la asignacion Optima de recursos €scasos a
fines multiples. La teoria subjetivista del consumidor racional y sus axiomas. Necesidad y
utilidad. Analisis marginal. Demanda individual y agregada. Teoria de la empresa.
Factores y costos de produccion. El analisis marginal en la maximizacion del beneficio.
Funciones de produccion y oferta. El mercado y la formacion de los precios. El equilibrio
de los mercados bajo ¢l supuesto de competencia perfecta. Interdependencias de mercado
y sus efectos. La distribucion del valor entre los factores de la producciéon. Mercado de
trabajo; mercado de capital. El comercio internacional. Los limites tcéricos y cmpiricos
de los mecanismos de mercado para resolver la cucstion ccondmica. Optimos privados y
optimo social. Corto 'y largo plazo. Las imperfecciones del mercado: “Monopolio,
Competencia imperfecta. Economias y deseconomias externas, determinacién de la
demanda por la oferta. Elementos de macrocconomia ncoclasica. Tcoria del Bienestar,
politicas de regulacion; la planificacion.

PSICOLOGIA SOCIAL: (Correlativa de L.E., PSECI)

El modelo biologico y el modelo sociologico: la estructuracion de la personalidad,
a sociedad. Tareas de la psicologia social. Uniformidades y variaciones en
la conduCta social. Conciencia, .conducta y geslos. El lenguaje: significantes y
cdos. Simbolos, mitos y estructuracién del lenguaje interior y compartido.
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El surgimicnto de la persona 'y el proceso de subjetivizacion: el Yo, cl Mi, el “Otro(‘é ‘ /7/g _
generalizado” y la creatividad social. Comparacion entre las teorias individualistas y las\, -

de la persona como emergente social. El proceso de comunicacion. La comunidad y las
instituciones. Roles sociales. El grupo humano: dinamica y estructuras: El proceso mass- m
mediatico:  socicdades abicrtas, socicdades de masas: La organizacion 'y la /“
democratizacion en las sociedades actuales: dinamica del conflicto social. La motivacion:

\ - k
subjetivizacion vs. socializacion. v
@t

SOCIOLOGIA 1I: (Correlativa de Socio. I)

EL PARADIGMA DE LA INTEGRACION

_La sociologia de la modernizacion en América Latina. Asincronias. Efcctos de
demostracion y de fusion.

- La sociedad como sistema de accion; el actor como sujeto de integracion. La nocion de
funcion social. El modelo estructural funcionalista de Parsons -cl modelo AGIL-. Los
componentes estructurales del sistema social (rol, colectividad, normas.y valores).
Sociedad, Cultura y Personalidad. Funciones manifiestas y funciones latentes en Merton.
Adaptacién, desviacion. La investigacion social empirica (Lazarfeld).

OPTATIVAL

SEMESTRE 1V

ECONOMIA I11: (Correlativa de Eco.II)

EL PARADIGMA KEYNESIANO

La cuestion econdmica para el keynesianismo: la regulacion estatal para superar las
limitaciones del mercado en una economia capitalista internacional. La inestabilidad del
capitalismo y la crisis del “laissez faire”. La depresion y las insuficiencias explicativas de
la cconomia ortodoxa. La “revolucion” keynesiana, su contribucion a la teoria
macroeconémica, al método de la economia y a la politica puablica. Demanda cfectiva,
producto e ingreso, ahorro € inversion. El mercado interno y el sector externo. Teoria
general del interés y el empleo. Equilibrio, dinamica, ciclos econodmicos, crecimiento.
Distribucion del ingreso e inflacion. Los balances macroecondomicos y los instrumentos
de registro, proyeccion y regulacion de la actividad econdmica. La nucva ortodoxia de la
regulacion como eje de las politicas publicas nacionales e internacionales. Los bancos
centrales y los organismos de Bretton Woods.

SOCIOLOGIA I1: (Correlativa de Socio. I1)

EL PARADIGMA DEL CONFLICTO
-Las tematicas de la sociologia critica: Las clases sociales, el Estado, los movimientos
iales, la dominacion, el poder. (estructuralismo, marxismo occidental)

ocietBpia de la Dependencia y sus criticas. Del desarrollo a la dependencia. Del
Centro-Periferia al polo Dominante-Dominado. La Dependencia y sus actores.
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LABORATORIO INTERDISCIPLINARIO I
(Correlativa de Primer Semestre Comun completo, MCyE, Eco. 16 Soc. 1)

SEMESTRE V

ECONOMIA 1V: (Correlativa de Eco. 111, Hist. Il )

EL PARADIGMA DEL DESARROLLO

Las teorias del desarrollo y del crecimiento en los paises periféricos. Problemas asociados
a la formacion de capital, el aprendizaje tecnologico, la industrializacion, el deterioro de
los términos de intercambio. Enfoques sobre la inflacion. El rol del cambio estructural y
el marco institucional. Intervencion y regulacion estatal. Inversion extranjera directa,
transnacionalizacion, desarrollo desbalanceado, eslabonamientos productivos. Problemas

de distribucién del ingreso, financiamicnto y estabilidad monetaria y fiscal.
SOCIOLOGIA IV: (Correlativa d¢ Soc. 111, Hist. III, Psico. Social )

EL PARADIGMA DE LA ACCION )

_La sociedad como agregado de interacciones. La Modemidad en Simmel. La tcoria de
las formas sociales y de la tipificacion. La sociologia del Conocimiento. La
fenomenologia. Mundo de Vida. La realidad como construccién social. El
Interaccionismo. Las sociologias de la vida cotidiana.

OPTATIVA 111

LABORATORIO INTERDISCIPLINARIO Il
(Correlativa de Lab.l) .

SEMESTRE VI

PROBLEMAS SOCIOECONOMICOS CONTEMPORANEOS 11:
(Correlativa de Eco. 1V, Soc. 1V )

A través de dicho seminario se busca realizar una evaluacion (y auto-evaluacion) efectiva
de los resultados de la formacion, a través de la comparacién que pueda establecerse
entre la comprension inicial y aquella final, luego de haber cursado las materias
sociologicas y econdmicas. Por otro lado, permite profundizar el tratamiento de las
tematicas gbordadas al inicio, ya desde una éptica crilica, a partir de la incorporacion de

s&fectiva economica y socioldgica, estudiada a través de los diferentes paradigmas.
asi, es dable sefialar las diferencias de enfoque entre la primera 'y la segunda materia:




ranptrintt K

Aqui la presentacion privilegiard la construccién del objeto teorico, esto a través del
estudio de problematicas sociologicas y economicas tipicas de la transicion. Entre ellas,
la crisis de representacion social y politica (crisis de los partidos politicos, del
sindicalismo, las nuevas formas que asume lo popular), la crisis de legitimidad del
sistema politico (y, de mancra mas general, del idcario del Progreso); la crisis de
paradigmas, esto es la imposibilidad de los discursos globales y el descentramiento de las \\
imagenes del mundo; los cambios producidos por el fenomeno de la globalizacién \
economica (competitividad, reconversion, programas de ajuste estructural); el fin de las
utopias integracionistas y la resignificacion de la democracia (y la relacion Ltica-Politica
en el mundo actual).

ANTROPOLOGIA: (Correlativa de Soc. III')

1 a.- El analisis de los principales paradigmas tedrico-metodologicos de la Antropologia
Social y cultural: el evolucionismo social; funcionalismo; relativismo  cultural,
cstructuralismo, nco-marxismo, antropologia post-moderna (hcrmenéutica).

b.- Categorias, modelos y téenicas de investigacion representativos de cada orientacion.
II. La perspectiva antropologica contemporanea del analisis social. Los modelos
cualitativos, sus posibilidades y limites. Las técnicas de registro etnografico.Las
trayectorias.

OPTATIVA IV

LABORATORIO ESPECIFICO (Correlativa de Lab. I1)

Opcion II: Diploma general de Estudios Generales con Mencion en Administracion

PRIMER SEMESTRE COMUN
(Igual a la Mencion en Ciencias Sociales)

SEMESTRE II

ECONOMIA I: (Correlativa de L.E., PSECI)

EL PARADIGMA CLASICO.

Antecedentes del pensamiento clasico. Los origenes del capitalismo. Comercio
internacional y mercados, acumulacion, emergencia del concepto de estado-nacion.
Politicas del mercantilismo; el proyecto Fisiocrata. Los problemas relevantes en la

Vonsolidaci()n del capitalismo. El programa de investigacion de los clasicos y la politica

¢conbmica. La teoria de la renta, ¢l comercio exterior, la manufactura y la division del
trabajo, poblacion y cmpleo, clases sociales, tcoria del valor-trabajo vy leyes
' 1es del capitalismo. Introduccion a los conceptos basicos de la ciencia
Cica. La estructura del sistema economico. Los agregados mMacroecondmicos.
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ADMINISTRACION I - CONCEPTOS Y ENFOQUES DE LA ADMINISTRACION Y LA x5
ORGANIZACION. (Correlativa de L.E., PSEC 1)

organizacion como maquina. El enfoque clasico. La organizacion como burocracia y \\QO/
como “realidad sico-social”. La organizacion como sistema, sistema de informacion y \\\\7//
sistema decisional. La organizaciéon como organismo. La organizacion como cultura, ’

como sistema politico, como institucion y como sistema de valores.

<y ;
. ., .. ., . . - A - . .f\f" F\m
Organizacion y Administracion. Nociones intuitivas y definiciones. Taxonomias. La(;--

HISTORIA I11: (Correlativa de L.E., PSEC1 )

El ciclo de la revolucion francesa. Las revoluciones liberales en Ewopa y EE.UU. La
sociedad y la cultura burguesa. Segunda revolucion industrial ¢ industrializacién tardia.
Formacién y consolidacion de los estados nacionales. Nacién y nacionalismo en la
cultura politica europea. Nacionalismo, imperialismo y expansion colonial. Pensamiento
revolucionario y formaciones polilicas obreras. Disputas interimperialistas y Primera
guerra mundial.

Paz de Versalles y reformulacion del mapa politico y geografico curopeo. Consccueticias
ccondmicas de la primera guerra mundial. El ascenso de los EE.UU. y la decadencia
curopea. La revolucion rusa. Ascenso del TFascismo y crisis del treinta. Crisis cultural y
pensamiento cientifico en la entreguerra. i

Segunda guerra mundial. Los origenes de la guerra [ria. La hegemonia estadounidense en
el mundo capitalista. Reconstruccion europea y recuperacion japonesa. Descolonizacion
y revolucion en la periferia. Crisis del Fordismo y del Paclo Keynesiano.

L:a caida del socialismo real y la reestructuracion del sistema mundial a finales del siglo
XX.

INTRODUCCION A LOS METODOS CUALITATIVOS Y ESTADISTICA
(Correlativa de L.E., PSECT, Mat. )

L El cardcter construido de los datos y su relacion con la realidad. Relaciones entre
hipbtesis tedricas, métodos y técnicas. La dualidad cuantitativo/cualitativo. Métodos
cudlitativos: observacion controlada y participante, entrevistas, testimonios e historias de
vidn, grupos interaclivos, elc.
I. Estadistica: Bl papel de la estadistica en la investigacion. Nociones de teorla basica de
ftsbabilidad  y  estadistica. Elementtos  de nult_:sfreo y estadistica descriptiva.
Jistribuciones de muestreo. Inferencia estadistica. Ailli)isis de regresion, de corlelacion y
lt covarianza. Disefio de investigaciones expd iﬂnenlalcs. Tablas bivatiadas ¥
fladas. Asociacion y causalidad. Control Ustadistico de calidad. Programas
islicos como Software de computadoras persona 33
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ECONOMIA 1I: (Correlativa de Eco. I, Mat. I)

EL PARADIGMA NEOCLASICO.

La cuestién economica para los neoclasicos: la asignacion éptima de recursos escasos a
{ines multiples. La teoria subjetivista del consumidor racional y sus axiomas. Necesidad y
utilidad. Analisis marginal. Demanda individual y agregada. Teoria de la empresa.
Factores y costos de produccion. El analisis marginal en la maximizacién del beneficio.
Funciones de produccion y oferta. El mercado y la formacion de los precios. El equilibrio
de los mercados bajo el supuesto de competencia perfecta. Interdependencias de mercado
y sus efectos. La distribucién del valor entre los factores de la produccién. Mercado de
trabajo; mercado de capital. El comercio internacional. Los limites tedricos y empiricos
de los mecanismos de mercado para resolver la cuestion econdmica. Optimos privados y
optimo social. Corto y largo plazo. Las imperfecciones del mercado: Monopolio,
Competencia imperfecta. Economias y deseconomias externas, determinacién de la
demanda por la oferta. Elementos de macroeconomia neoclasica. Teoria del Bienestar,
politicas de regulacion; la planificacién.

PSICOLOGIA SOCIAL: (Correlativa de L.E., PSECT)

El modelo biolégico y el modelo sociologico: la estructuracion de la personalidad,
el cardcter y la sociedad. Tareas de la psicologia social. Uniformidades y variaciones en
Ja conducta social. Conciencia, conducta y gestos. El lenguaje: significantes y
significados. Simbolos, mitos y estructuracion del lenguaje interior y compartido.

El surgimiento de la persona y el proceso de subjetivizacion: el Yo, el Mi, el “Otro
generalizado” y la creatividad social. Comparacion entre las teorias individualistas y las
de la persona como emergente social. El proceso de comunicacion. La comunidad y las
instituciones. Roles sociales. El grupo humano: dindmica y estructuras: El proceso mass-
mediatico: sociedades abiertas, sociedades de masas: La organizacion y la
democratizacién en las sociedades actuales: dinamica del conflicto social. La motivacion:
subjetivizacion vs. socializacion.

DERECHO: (correlativa de L.E. y PSEC 1)

OPTATIVA 1

SEMESTRE IV

fA/ECONOMiA ILI: (Correlativa de Eco. 1)

[ ~ EL PARADIGMA KEYNESIANO

cuestion econdmica para el keynesianismo: la regulacion estatal para superar las




b
//\

general del interés y el empleo. Equilibrio, dindmica, ciclos ccondmicos, crecimiento. [*
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la economia ortodoxa. La “revoluci(’)n” keynesiana, su contribuciéon a la teoria, -

macroccondmica, al método de la economia y a la politica publica. Demanda efectiva,
producto ¢ ingreso, ahorro ¢ inversion. El mercado interno y el scctor externo. Teoria /5

e
-

Distribucion del ingreso ¢ inflacién. Los balances macroecondmicos y los istrumentos
de registro, proycccmn y regulacion de la actividad econdmica. La nueva ortodoxia dela -
regulaciéon como eje de las politicas publicas nacionales ¢ internacionales. Los bancos
centrales y los organismos de Bretton Woods.

ADMINISTRACI()N n - TEORIA DE LA ADMINISTRACION,
ORGANIZACION Y DIRECCION (correlativa de Administracion I} '

Teoria de la administracién: la naturaleza de la adininistracion, normas y seudo-normas,
descripciones y prescripciones, dominios axiologicos, descriptivos instrumentales y
metodologicos. Fuentes epistemoldgicas. El rol de la cultura. 7eoria de la Organizacion:
autoorgamzamon simplicidad y complejidad - organizacional, dominios de 1la
organizacion: relaciones, propositos, capacidades. Articulacién entre dominios: crisis,
conflicto, cambio. Intervencion del poder. Teoria de la Direccion organizacional.
Politica, Gobierno y Direccion. Andlisis de legitimidad, gobernabilidad y viabilidad. El
contexto. Propdsitos, estrategias y recursos. Teoria y practica de la estrategia. La
Gerencia Social. La Gerencia Publica. Etica en la direccion.

OPTATIVA 11

LABORATORIO INTERDISCIPLINARIO I
(Correlativa de Primer Semestre Comin completo, MCyE, Eco. 1 6 Soc. I)

SEMESTRE V

ECONOMIA IV: (Correlativa de Eco. 111, Hist. 111 )

EL PARADIGMA DEL DESARROLLO

Las teorias del desarrollo y del crecimiento en los paises periféricos. Problemas asociados
a la formacion de capital, el aprendizaje tecnoldgico, la industrializacién, el deterioro de
los términos de intercambio. Enfoques sobre la inflacion. El rol del cambio estructural y
el marco institucional. Intervencion y regulacion estatal. Inversion extranjera directa,
transnacionalizacién, desarrollo desbalanceado, eslabonamientos productivos. Problemas
de distribucién del ingreso, {inanciamiento y estabilidad monetaria y {iscal.

ADMINISTRACION 1I - GESTION DE LA ADMINISTRACION
(correlativa de Administracion I)

Conlabz/zdad El objeto de la contabilidad. Enfoque de subsistema de informacién de las
agfones: disefio, estructura, proceso. Tipos de informacién: patrimonial y de
” Caracteristicas de la informacién a valores corrientes, valores recuperables,
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incertidumbres y contingencias, en el sector privado y en el publico. Informes:%&'g_v',«
terminologia aplicable. El proceso contable y la estructura patrimonial y de resultados. v
Capital: unidad de medida y criterios de valuacién. Reconocimiento de las variaciones K‘/ﬂ
patrimoniales, Medicién de la utilidad. Aspectos normativos. Aplicaciones informéticas.(ﬁj" E
Costos: modelos, sistemas de medicion, indicadores de productividad, eficacia y‘;\\cﬁ/ ;

cficiencia. analisis de rentabilidad por producto, por linea y global  Inventarios.
Aplicaciones informaticas. Gestion administrativa funcional: administracién financiera,
comercial, de produccion, dc personal y de control. El control de gestion. Aplicaciones
informaticas. Economia de Empresas- vinculacion entre la macroy microeconomia con la
gestion.

OPTATIVA 1

LABORATORIO INTERDISCIPLINARIO II
(Correlativa de Lab.l)

SEMESTRE Vi

PROBLEMAS SOCIOECONOMICOS CONTEMPORANEOS 1I:
(Correlativa de Eco. IV, Soc. IV)

A través de dicho seminario se busca realizar una evaluacion (y auto-evaluacion) efectiva
de los resultados de la formacion, a través de la comparacion que pueda establecerse
entre la comprension inicial y aquella final, luego de haber cursado las materias
sociologicas y econdémicas. Por otro lado, permite profundizar el tratamiento de las
tematicas abordadas al inicio, ya desde una Optica critica, a partir de la incorporacién de
una perspectiva econdmica y sociologica, estudiada a través de los diferentes paradigmas.
Al asi, es dable sefialar las diferencias de enfoque entre la primera 'y la segunda matera:
Aqui la presentacién privilegiard la construccion del objeto tedrico, esto a través del
cstudio de problemdticas socioldgicas y econdmicas tipicas de la transicion. Entre ellas,
la crisis de representaciéon social y politica (crisis de los partidos politicos, del
sindicalismo, las nuevas formas que asume lo popular), la crisis de legitimidad del
sistema politico (y, de manera mas general, del ideario del Progreso); la. crisis de
paradigmas, esto es la imposibilidad de los discursos globales y el descentramiento de las
imagenes del mundo; los cambios producidos por el fenéomeno de la globalizacion
cconodmica (competitividad, reconversién, programas de ajuste estructural); el fin de las
utopias integracionistas y la resignificacion de la democracia (y la relacion Etica-Politica
en el mundo actual). ’

ADMINISTRACION 1V - DISENO DE INTERVENCIONES PARA EL CAMBIO
ADMINISTRATIVO Y ORGANIZACIONAL (correlativa de Administracion I11).

Diseiio de estructuras: Formalizacion: Tamaiio y especializacion de funciones. Criterios:
funcional, espacial, por producto. El rol de la tecnoestructura. Jerarquia y sectores:

(/ aciongd. Ajuste a la situacién particular. Estructuras simple, mecanica, profesional,

nal y adhocratica. Organigramas y Manuales Reingenieria, redimensionamicnto y

N //
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redisefio. Diseiio de procedimientos administrativos  Diagnésticos y relevamientos.
Diagramas de flujo. Manuales de Procedimientos y de Formularios. El rol de los usuarios.

La puesta en marcha de la intervencion. Diseiio de  aplicaciones  informdticas: /;E’
FFundamentos del disciio. Herramientas de desarrollo. Estralegias y técnicas de prueba y '\ qu

depuracién.  Planificacion y control dec proyeclos informaticos. Gestion de la
configuracion. Discfio de redes. Diseiio del Desarrollo Organizacional:Estrategias para
el cambio. El “managerial grid”, el modelo diferenciacion e integracion, cambio de los
estilos gerenciales, cambio en los estilos de hiderazgo. Diseiio de intervenciones en
cmpresas ¢n crisis.

OPTATIVA 1V

L FORIO ESPECIFICO (Correlativa de Lab. 1)
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6.2. Materias del Segundo Ciclo
SEGUNDO CICLO UNIVERSITARIO - INSTITUTO DEL CONURBANO

Asignatura Hs. Hs. Correlativas
Sem. Total

SEPTIMO SEMESTRE

Estado y Administracion Pablica 6 102 Primer Ciclo
Sociedad y Politica en Ia Ciudad 6 102 Primer Ciclo
(1)

[nstituciones Normativas del 4 68 Primer Ciclo
Estado

Taller I: Instrumentos para el 4 68 Primer Ciclo

Andlisis  de la Dimension
Organizacional

OCTAVO SEMESTRE
Diagnéstico ¢ Intervencion en 6 102 EAP
Organizaciones Puablicas
Economia Urbana (*2) 6 68 Primer Ciclo
Politicas Puablicas y Cambio 0 102 EAP
Institucional
Taller 1I: Elaboracién de un 4 68 Taller |

Diagnostico de wuna Situacion
Problema.

NOVENO SEMESTRE
Formulacion, Gestion y 4 68 DIOP
Evaluacion de Proycctos
Plancamicnto 'y Gestion  del 6 102 PPCl
Territorio
Finanzas Publicas 6 102 EAP, INE
Taller I11: Diseiio de Alternativas| 4 68 Taller I
Organiz. para la Gestion Local
DECIMO SEMESTRE
Administracion  de  Recursos 6 102 DIOP
Humanos
Seminarios: 4 c/u 136 Todas las materias
De Andlisis y Planificacién (dos del séptimo y octavo
Organizacional semina- Semestres
\R/ De Politicas Publicas Municipales | rios en
De Politicas Puablicas total
A L—Interjurisdiccionales (Nac.
-- cias. /J}h)/los. /CBA)

/ ~/Taller” 1V: Mecemoria de| 6 102 Todas las matcrias
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Asignatura Hs. H. Correlativas T
Senm. Total
Licenciatura del séptimo y octavo
Semestres, T II]
Total de horas Primer Ciclo .~ | 2078 | . 7 7
- Total de horas'del Segindo Ciclo . 160 [
Totalde Horas dela Carrera ~ ~ © | 3635 |

(*1) Esta materia es comn con la Licenciatura de Ecologia Urbana y la Licenciatura de
Politica Social Urbana
(*2) Esta materia es comun con la Licenciatura de Ecologia Urbana

Contenidos minimos
ESTADO Y ADMINISTRACION PUBLICA

El debate contemporineo sobre el Estado. Breve reseiia de diversos enfoques sobre la
Administracion. La especificidad de la Administracion Piblica. La burocracia estatal
como -unidad de analisis. Enfoques histérico  estructurales y administrativo
organizacionales.

El Estado como "problema” y como “solucién". El papel del aparato estatal en el cambio
estructural. La capacidad de gestion del Estado.

Politica y administracion. Enfoques. Las politicas estatales como toma de posicién del
Estado.

La Administracion Pablica Argentina. Divisién de poderes y de niveles en el Estado.
Relaciones entre poderes e interjurisdiccionales. Autonomia y subordinacién entre niveles
cstatales. La region metropolitana como ambito multijurisdiccional. Obtencion y
distribucion de recursos entre niveles del Estado. Control dec Ia gestion  puablica:
Instituciones y participacion social.

SOCIEDAD Y POLITICA EN LA CIUDAD

Comunidad y sociedad como categorias analiticas de lo urbano. Modos de vida urbanos.
Sociedad urbana, conflicto y cambio social. Espacio y sociedad. Estructura social y
estructura espacial. Los fendmenos de segregacion espacial, marginacion y pobreza en
América Latina.
Espacio y lucha politica. Partidos, actores sociales y estado en la construccién de Ja
ciudad: partidos y sistemas de partidos. Actores sociales y cambios en la cultura politica.
- Redes asociativas y movimientos sociales en una perspectiva comparada. Particularismo
E‘/)/ y poliarquia en los sistemas politicos latinoamericanos,

Ciudad, cultura y globalizacion. El problema de Ia construccion de identidades. Las
/\ identidades como representacion,  sistemas de  clasificacin y luchas por el
- conocimfento social. Identidades regionales, nacionales y locales. (Comiin con Ia
Kalura en Leologia Urbana).

N S

T ST T e ey




Universidad Nacional
de General Sarmiento

(1909 — Afi0 08

4%

W Expertacidn

INSTITUCIONES NORMATIVAS DEL ESTADO

El derecho publico y el constitucional. Nocién de Estado. Estado federal: nacion, (3{ 9 /%
provincia y municipio. Competencias originarias, delegadas y concurrentes. Organos de \\\_//
gestion estatal: ejecutivos y legislativos. T

El derecho administrativo como herramienta de gestion. El procedimiento administrativo

provincial y local.

Régimen municipal. La Constitucion Nacional de 1994 y las nuevas constituciones

provinciales. El concepto de region en la Constitucion Nacional.

Contrato de obra publica. El concepto de servicio publico. Administraciones,

concesiones. Entes reguladores. Formas de gestion: estatal, privada, mixta, social.
DIAGNOSTICO E 1 NTERVENCION EN ORGANIZACIONES PUBLICAS

Heterogeneidad de la Administracién Publica como unidad de analisis. Principales
dimensiones para ¢l estudio de las organizaciones piblicas. Poder y productividad en la
Administracion Pablica. El contexto. Extension. El campo normativo. Los recursos de las
organizaciones publicas. Recursos financieros, humanos y materiales. Estructuras y
procesos de gestion. La dimensiéon comportamental. Informacién necesaria para el
diagnostico de las organizaciones publicas. Sus restricciones. Fucntes. Uso  del
diagnostico.

Aplicacion de técnicas de intervencién organizacional en el Estado. Teorias y métodos en
juego. Limites y problemas que plantea la intervencion en el sector publico.

La Reforma del Estado: diagnéstico implicito e intervenciones concretas.

Correlativa: Estado y Administracion Publica.

ECONOMIA URBANA

La ciudad como sistema econémico y su evolucion historica. Estructura demografica.
Mercado de trabajo: su estructura, Su evolucion. Estructura de la actividad economica.
Actividad plblica y privada. El sector formal y el informal. Economia de los servicios
publicos. Mercado inmobiliario. Modelos economicos de funcionamiento urbano.
Globalizacion y localizacion territorial. Eficiencia publica local y competitividad. Nucvas
responsabilidades econdmicas del gobierno local. (Comin con la Licenciatura en Iscologia
Urbana).

POLITICAS PUBLICAS Y CAMBIO I.NSTITUCIONAL

El estudio de las politicas publicas. Enfoques analiticos. El concepto de politicas
publicas.

El ciclo de las politicas publicas. La definicion de la agenda. La selecciony la decision
de las politicas piiblicas. Modelos de analisis. La cuestiéon de la factibilidad. El proceso
¢ ejecucion y evaluacion de las politicas publicas.

odalidades de gestion de politicas puablicas: interaccién gobierno-grupos de interés.
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Geslién urbana y cambio institucional. Gestién urbana: demanda social y oferta pﬁblica.%
Poder Local, Cultura Politica y Sistema de Actores. Cambio institucional y sistema de
actores. [El buen gobicrmo municipal desde una perspectiva comparada: Participacion
ciudadana y descentralizacion en el contexto de la nueva relacion Estado- sociedad.
Correlativa: Estade y Administracion Piblica.

FORMULACION, GESTION Y EVALUACION DE PROYECTOS

El proyecto como parte del proceso de inversion social. Objetivos de desarrollo y
asignacién de recursos: relacion entre planes, programas y proyectos. Las etapas del
proyecto. Formulacién. Evaluacién financiera, econdmica y social: diferencias y
complementariedades. Criterios de costo-beneficio, costo-eficiencia y minimo costo.
Aspectos institucionales de gestion y ejecucion de los proyectos. Distribucion de costos y
beneficios. El proyecto publico y su impacto sobre el presupuesto.

Correlativa: Diagnéstico e Intervencién en Organizaciones Publicas.

PLANEAMIENTO Y GESTION DEL TERRITORIO

Definicion  del campo de la planificacion. La construccion de la planificacion como
objeto tedrico desde principios del Siglo XIX. Las aplicaciones de la teoria de la
planificacion.  Las principales tradiciones del pensamiento de la planificacién.
Definiciones formales y operacionales dec planificacion. Dilemas en la teoria de la
Planificacion: la cuestién del conocimiento; la cuestion de la accidn orientada a
objetivos.

Las ideas predominantes sobre la planificacion del desarrollo en América Latina: estilos y
resultados de su aplicacién. Las preocupaciones de la planificacién regional en América
Latina: disparidades regionales e integracion econdmico- territorial. Principales
estrategias utilizadas para enfrentar los problemas Perspectivas y nuevos paradigmas.
Areas metropolitanas y el problema de la planificacion.

La Planeacion del Desarrollo Local. Nuevos modelos de gestion municipal. Los desafios
para los gobiernos locales en el contexto de la globalizacion.

Correlativa: Politicas Pablicas y Cambio Institucional.

FINANZAS PUBLICAS

El sector publico en una economia mixta. El sector publico en Argentina.

El sistema tributario. Impuestos directos: renta de las personas fisicas, renta de las

sociedades y sobre el capital. Impuestos indirectos: sobre el consumo. El sistema

tributario en Argentina.

El analisis de la politica de gasto. El presupuesto publico.

La autonomia fiscal. Relacion entre gobiernos centrales, provinciales y municipales. Las
h/ leyes de coparticipacion nacional y provinciales.

Los déficits, la estabilidad econdmica y el crecimiento. El problema de la deuda.
/ >—Recursos municipales: tributarios y no tributarios. Impuestos, tasas y contribuciones. El
/ $10: su funcidn, claboracién y sancién. La cjecucion presupuestaria: evaluacion y
Estructura del gasto municipal. Impacto econémico e impacto social.
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Participacién del gasto municipal en el gasto geografico local. Nuevas altermalivas cn
materia de gestion y promocion comunitaria.

Correlativas: Estado y Administracion Publica ¢ Instituciones Normativas del
Estado.

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Olbamzacxon y dinamica de la administracién de personal piblico. Derechos y deberes de
los funcionarios publicos. La carrera administrativa. Estatutos y escalafones. Cuestiones
que competen a cada tipo de norma. Diversas opciones normativas.

Seleccién de recursos humanos: tendencias conceptuales, orientaciones practicas. Nuevas
modalidades de contratacion de recursos humanos: tercerizacion, precarizacion.

Gestion de recursos humanos: modelos convencionales y allernativos. Liderazgo y
administracion. Perfil de los recursos humanos en las administraciones publicas. El
problema del "sobra/falta”. Recursos humanos para’qué tipo de organizacion pablica. El
salario en el sector publico. Composicién. Dispersion. La calificacion de los recursos
humanos. Capacitacion. Entrenamicnto. Productividad. Evaluacion de desempeiio.

Los sindicatos en las organizaciones publicas. Negociacion colectiva.

Correlativa: Diagnéstico e Intervencion en Organizaciones Piblicas

SEMINARIOS DE ANALISIS Y PLANIFICACION ORGANIZACIONAL

Podran abarcar, entre otros, temas tales como: Sistemas de Informacion para la Gestion,
Procedimientos Administrativos, Diagnéstico Organizacional, Evaluacion y Monitoreo de
Programas, Redaccion Normativa.

Correlatividad: todas la materias del séptimo y octavo semestres.

SEMINARIOS DE POLITICA PUBLICA MUNICIPAL Y PLANIFICACION

Se referiran a cuestiones relacionadas con Planificacion Participativa, Redes Sociales,
Técnicas Presupuestarias del Sector Pablico, Investigacion Operativa, Analisis de Politicas
Locales en Economia ¢ Infraestructura, Analisis de Politicas Locales Sociales y de Medio
Ambiente.

Correlatividad: todas las materias del séptimo y octavo semestres.

SEMINARIOS DE POLITICAS PUBLICAS = INTERJURISDICCIONALES
(NACION, PROVINCIAS, MUNICIPIOS, CIUDAD DE BUENOS AIRES)

Se centraran cn cl analisis de las diversas dimensiones que intervienen en la relacion entre los
niveles jurisdiccionales, asi como cn la complejidad que adquicre crecientemente este tipo de
relacion. Se trabajaran temas que pongan de manifiesto la multidimensionalidad de la
relacion. Se prestara atencién a los vacios existentes en estas relaciones y a las formas
especificas como los actores institucionales cubren tales vacios. Se analizard el rol de los
grupos y actores sociales vinculados a estas relaciones interjurisdiccionales, asi como a los
> acunulacion de recursos por parte de tales actores y su impacto sobre las propias
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Correlatividad: todas las materias del séptimo Y octavo semestres.

TALLER I:  INSTRUMENTOS PARA EL ANALISIS DE LA DIMENSION
ORGANIZACIONAL

Entrenamiento en la comprension y utilizacion de diversos instrumentos de relevamientos de
informacién sobre organizaciones: entrevistas, encuestas, datos secundarios (documentales y
estadisticos). Interpretacion de nornas, manuales de organizacion, organigramas de misiones
y funciones y procesos administrativos vinculados a actividades de la organizacion.

TALLER 1I: ELABORACION DE UN DIAGNOSTICO DE UNA SITUACION-
PROBLEMA

ldentificacion y descripcion de las diversas variables que explican la configuracion de un area
determinada de una organizacién publica o privada. Identificacion de nudos problematicos de
la organizacion y elaboracion de recomendaciones.

Correlativa: Taller 1

TALLEB I11: DISENO DE ALTERNATIVAS ORGANIZACIONALES PARA LA
GESTION LOCAL

Andlisis de las partes fundamentales de la organizacién de un area completa de gestion local
publica o privada, identificando y midiendo los déficits de capacidad organizacional frente a
objetivos y tareas de proyectos concrctos, con el fin de proponer estrategias alternativas de
desarrollo institucional factible. Al finalizar este taller, el alumno elige el tema de su memoria
de licenciatura.

Correlativa: Taller II

TALLER IV: MEMORIA DE LICENCIATURA
Trabajo final que el candidato realizard segin las normas que dictare el Instituto del
Conurbano.

Correlatividad: todas las materias del séptimo y octavo semestres; Taller I11.

JAlaller 11 en adelante, las actividades de taller se combinan con practicas pre-
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6.3. Idiomas: RECGLL R AL I

Prmer Ciclo: Se completa el Primer Ciclo con la acreditacion de compelencia en lecto-comprension
de Inglés, en el nivel que la Universidad determinare.

Segundo_Ciclo: Como norma general, se completa el Segundo Ciclo con la acreditacioh de
competencia en lecto-comprension, redaccion y conversacion en Inglés; y de competencia en lecto-
comprension y conversacion en Portugués, en los niveles que la Universidad determinare.

6.4. Metodologia.

La Universidad de General Sarmiento plantea adoptar una pedagogia centrada en el efectivo
aprendizaje de conocimientos y desarrollo de capacidades por parte de los estudiantes para actuar
en la interpretacion, analisis y gestion de situaciones problematicas en contextos cambiantes. Se
propone dotar al egresado de una solida formacion de capacidades basicas flexibles que le
permitan seguir aprendiendo a lo largo de su vida profesional, por la evaluacion critica de la
experiencia en general y en particular por una rigurosa y comprometida investigacion cientifica.
Para ello se utilizaran diversos encuadres del proceso de ensefianza aprendizaje, desde clases
magistrales hasta grupos de trabajo entre los estudiantes. Las teorias seran presentadas de manera
sistematica pero a la vez seran puestas en contexto y las consecuencias de adoptarlas hechas
explicitas. En particular, los talleres y laboratorios juegan el papel de acercar el proceso de
aprendizaje a las condiciones reales de trabajo en que podra encontrarse un graduado: trabajo
interdisciplinario, vinculacién de las cuestiones experimentadas con los problemas de la
produccion o acceso al conocimiento mas adecuado para encararlos, proposicion de cursos de
accion en condiciones de recursos escasos, falta de organicidad y conflicto entre los actores
involucrados, comunicacion social, etc.

Otro lineamiento para la formacion de los graduados scra la consideracion de las dimensiones
eticas de los procesos objeto de sus carreras, y el desarrolio de disposiciones favorables a
cumplimiento eficaz de su papel como intelectuales y técnicos en el marco de procedimientos
democraticos que promuevan un desarrollo humano sustentable.

Para poder lograr los objetivos planteados, la Universidad fomentara la articulacion de las
intervenciones educativas de sus diversos docentes, la evaluacion permanente de la eficacia y
cficiencia de las diversas alternativas de ensefianza. En esto, la Unidad de Pedagogia Universitaria
jugaré el papel de facilitar esa articulacion y reflexion pedagoégica, asi como de organizar las
tareas especificas para actualizar y desarrollar las capacidades docentes de personal académico.

6.5. Evaluacidn:

La modalidad y criterios de evaluacion y acreditacion de las asignaturas seran especificadas por
los profesores de las mismas, en el marco del régimen de promocidn de los estudiantes
establecido por la Universidad Nacional de General Sarmiento. A

La aprobacion de la Memoria de Licenciatura estara sujeta a una Comision designada por el
Instituto del Connrhann
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