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VISTO cl expedicntc N© 4352/98 del registro del Ministerio de Cullura y
Educacion,  por cl cual la UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA, solicita ¢l
reconocimiculo oficial y consecucnte validez nacional para el titulo de Post-grado de

MAGISTIR EN ADMINISTRACION DE SERVIC IOSDESALUD | v

CONSIDERANDO:

Que micntras s¢ mantenga la situacion prevista o la Resolucion Ministerial
N°L.670 del 17 de diciembre de 1996, ¢l reconocumiento oficial de las carreras de posl-grado
debe vtorgarse en los (érminos y bajo las condiciones que se establecen en dicha norna.

Que los organismos téenicos de este Ministerio se  han expedido
favorablementc sobre el proycelo reconociendo que ol misnio responde a las cxigencias
previstas on el articulo 2° de a referida Resolucion Ministerial N©1.670/96.

Que Tas facultades para 'nl;lic_lar ¢l presente acto resultan de los articulos 41 ¥y 42

de la Ley N°24.521 y de los incisos 8). 10) y 11} del articulo 21 de fa Ley de Ministerios -t.o.

1992
Por ello, y atento a lo aconsejado por la SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS,
LA MINISTRA DE CULTURA Y EDUC ACION .
/CT'] RESUELVE:
/1(4 ARTICULO 1°.- Olorgar reconncimicnto oficial v su consceuente valides nacional al titulo dc

o ) Post-grado de MAGISTTIL 1IN ADMINISTRACION DI SERVICIOS DI SALUD que
[ . .'
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expide la UNIVLRSIDAD CATOLICA DL CORDOBA, confonne al plan de csludi(;s.: ¥

duracian e Ia respectiva carrera que se establece en la Resolucion Rectoral, que obra como

Anexo de a prosente  bujo las condiciones previstas en ¢f articulo 1° de la Resoluciu
A\ Ministerial N°1.670/96.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniguese y archivese,

Lic. SUSANA DEATRIZ DECIBE
MINISTRA DE CoLTHRA ¥ ELUCACION
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Conlonha, 08 de julio de 1998
VIS
La propuesia formufads paa T creacion de T Carrern e MAESTRIA BN

ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE SALUT dependicnte del Instituto dhe Ciencias de
I Adininistracien;

Y CONSIDERANIC:

Que fa formaciin acadénvico-pralesional impartida por lis caineras de weada, por snomisma
naturaltezi, es aharcaliva del fodo y en conseenencin de cnsicler peneril;

: Que fanle Tas acluales exigencins de B ovida profesionaf come Tos constantes avinees de fa
ciencia y la téenica peneran by accesidad, dentro de fa formacion continug requerida, de una
islemdlicos que permilan profundizr Ja Tormacion en of desanolla

primeea elapa de estudios
letrico, leenulopice, profesional, para Ta invesligacion v ol cstado del conocimiento
correspondiente i la disciplina o drea interdisciplinaria;

Que la carera de postgrade propuesta permile, dentro del drea de los Servicios de Salud,
uleanzar tales abjotivos ya que, profundizando cn ¢l conocimicnto ¥ I invesligacién de fa
problemitiea de los distintos aspectos relucionados con ¢l dre, pretende capacitar al
profesional brindindole horramicntas de Gestian Organizacion gue apunten a la calidad y
cliciencia, desarrollanda on €l erilerios de administecion de 1 “eseasewn”, Tormando su hibito
de andlisis de fo realidad inmediaty para anticiparse a los Tuluros probienias ¥ promovienda su
capacidad crentiva pava L sulucion de éstos:

Que el Institto de Ciencius de la Administacion de esta Universidad pasce ¢ ambito y log
feearsas neeesirios pari eleativizir luys achividades Tormalivas, feoricos ¥ praclicas, regueridas

PRI I e (.IC [ H] indnlu;

Que cl prayeeto clevado contemipla lodos los aspectos concarenies para el lopr de los
objelivos propucstus; -

Que ¢l proyeso de creacion fue aprobude uniinimeinente por ¢l Honorable Couscjo
Avatdcrmivo a su sesion del 7 e Juliodel carrignie afiog

ELRECTOR DE LA UNIVERSIDAD CATOQLICA DE CORDOBA ‘
RESUIL VI
A7) Crear fa Carera e MALSTRIA EN ADMINISTRACION DI SERVICIOS DiSSALUD

conforme,al provecto presemtudo por el Instituto e Cieneras de e Administracian de esla
Universidad.

? Al 2% Solicitar al Minisierio de Culiura v lidieacion lx corespondicnte validez, oacional del Gtulo
. de MAGETER BN ADMIMISTRACION DE SERVICIS DI SALLIY,
- ~
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8. EVALUACION:

Se llevara a cabo de manera formal, incluyendo examenes finales
orales y/o escrilos, los que se complementaran con el trabajo
desarrollado durante la actividad por parte del maestrando.

Estas evaluaciones se efectuaran al finalizar cada asignatura

Cada catedra establecera, de acuerdo al reglamento de Ia

universidad, las condicienes para acceder a las evaluaciones finales.

9. CONDICIONES DE INGRESO:

El aspirante a cursar la carrera de Maestria en Administracion de
Servicios de Salud, debera poseer titulo universitario de grado, expedido
por Universidad Estatal o Privada, del pais o dal extranjero, de acuerdo
con las disposiciones vigentes, y péraj ser admitido debera cumplimentar,
ademas, los requisitos establecidos en las normativas de la Universidad

Catdlica de Cardoba.

10. REGLAMENTO DE LA CARRERA! £
’\Q 1. La Carrera de Maestria en Administracién de Servicios de
/.,, Salud, dependera del Instituto de Ciencias de Ila Administracion- ICDA
. y tendra a éste como sede para su funcionamiento.
i

| a \/\/\/ \k{ 27
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2. El Cuerpo Académico de la misma estara integrado por el

Director de la Carrera, el Comité Académico, el Cuerpo Docente v los

Directores de Trabajos Finales,

3. Los Miembros del Cuerpo Académico deberan poseer, como
minimo, una formacién de postgrado equivalente a la ofrecida por la
carrera. En casos excepcicnales la ausencia de estudios de postgrado
se podra reemplazar con una formacion equivalente demostrada por

sus lrayectorias como profesionales, docentes e investigadores.

4. El Director de la Carrera serd el responsable Inmediato, de
conlormidad con las directivas impartidas por el Director del Instituto,
de la conduccion académica y administrativa de la misma y de las

tareas de investigacion que se lleven a cabo en el drea.

5. El Director de {a Carrera, sin perfjuicio de lo anterior, tendra

también las siguientes funciones:

a) Definir y explicitar una orientacion coherente para las
catedras de la Carrera, acorde con el planeamiento curricular
de esta, verilicando la adaptacion de la programacion al mismo.

b) Analizar las Programaciones de las Asignaturas de ia
Carrera, aconsejar las modificaciones necesarias, y otorgar su
aprabacion final.

"*% c) Coordinar los planes de trabajo de las Catedras en
j/v materia docenie y de investigacion.
d) Impartir mstruccmnes generales a las Catedras, para

lograr una mayor efectividad en el procesc de ensefianza-

28
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aprendizaje y en el sistema de evaluacion, de acuerdo a las
reglamentaciones vigentes.

e) Supervisar el cumplimiento de los planes de trabajo de
las Catedras, como asi también la asistencia y dedicacion del
personal docente y de investigacion.

fy Dirigir, desde una perspectiva global, el proceso de
aprendizaje de los alumnos de la Carrera, orientando sus
decisiones (inscripcion en las asignaturas, eleccién del tema del
Trabaja Final, etc.) y controlando su rendimiento.

g) Opinar acerca de la promocién de asignaturas por
equivalencia en los pedidos formulados por alumnos
provenientes de ésta u otras instituciones de ensefianza
superior y establecer el plan de correlativas para las
asignaturas de su area previa consulta al Gomité Académico.

h) Reunir al Cuerpo Docente y a los Direclores de Trabajos
Finales de la Carrera todas las veces que lo considerare
necesario para coordi'ri'nar su labor.

i) Qrganizar cursos de especializacion  cientifica,
tecnologica, técnica y de formacion pedagogica para el
personal docente.

j} Formular el plan de investigaciones de la Carrera y
someterios a consideracion del Director del Institutg antes de la
iniciacion de cada periodo lectivo.

k) Elevar al Director del Instituto, al fin de cada periodo
lectivo, un informe sobre la labor cumplida en la Carrera, la
acluacion de sus Cétedras y las investigaciones desarrolladas.

) Considerar y expedirse sobre todo asunto que le fuere

sometlido if'JOF las autoridades del Instiluto o de la Universidad.

29
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m) Elaborar el presupuesto anual de la Carrera, como asi

tambien proponer la regulacion para su utilizacgion.

n) Planificar las necesidades de recursos humanos, Cuerpo
Docente, Directores de Trabajos Finales, Miembros externos
para integrar los Tribunales Examinadores de Trabajos Finales
y personal de investigacion de la Carrera, y atender lo relativo a
busgueda, seleccion, capacitacion, distribucion y control del
mismo de acuerdo con las reglamentaciones vigentes.

o) Planificar las necesidades globales de la Carrera, en lo
Que se refiera a Dbibliografia, equipamiento, personal
administrativo, elementos de oficina, etc.

p) Estabiecer los Tribunales Examinadores y las fechas de
recepcion de los examenes finales, y proponer todo lo relativo
al Trabajo Final.

q) Desempefar las funciones especificadas en el
“Reglamento de Trabajo Final”.

1) Integrar el Consejo de Profesores del Instituto.

6. El Director de la Carrera sera designado por el Reclor, a
propuesta del Director del Instituto, por un periodo de hasta tres afios
pudiendo ser renovada su desighacion.

%

7. El Comité Académico sera un érgano asesor y consultivo del

Director de !a Carrera en todas las cuestiones que éste le sometieie a
consideracion. Intervendra en la seleccion de candidatos para ingresar
’3)] a la Carrera y velara por el logro de los objetivos de ésta. Podra
i
s

intervenir en la formulacién del pian de investigaciones a desarrollar

como asi también evaluar si las concluidas alcanzaron sus cbjetivos.

\N\/@ 30
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8. El Comité Académico, presidido por el Director de la

Carrera, estara constituido por seis miembros, tres de los cuales
integraran el Cuerpo Docente y tres seran Directores de Trabajos

Finales.

9. Los Miembros del Comité Academico seran designados por
el Rector, a propuesta del Qirector del Instituto y duraradn en sus

funciones un afio pudiendo ser nuevamente designados.

10.  El Cuerpo Docente estara constituido, por lo menos en un
50 %, por Profesores que lengan a su cargo el dictado completo,

incluido el examen final, de asignaturas de la Carrera.

11. Las denominaciones, funciongs y designaciones de los
miembros del Cuerpo Docente se regiran por lo establecido en el

“Reglamento del Estatuto Académico” y demas normas.

12.  El Director del Trabajo Final asesorara, guiara y supervisara
al alumno en todo lo atinente a la investigacion, la elaboracion vy la

prasentacion de su Trabajo Final.

13. Las atribuciones, funciones y obligaciones del Director del
Trabsjo Final, como los requisitos y procedimiento ) para su

designacidn, seran las que expresamente estableciere el "Reglamenlo

& A

de Trabajo Final”,

4

4 . . . .

I 14.  El aspirante a ingresar a ia Carrera presentara al Director de
,/t la misma, por escrito o mediante entrevista, las razones gue

S

W/ y
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fundamenten su sclicitud de inscripcidon junto con la documentacion

requerida.

15. El candidato, aceptada la solicitud, procedera a inscribirse
en la Universidad por via de Secretarla Académica cumplimentando

los requisitos administrativos establecidos.

16. Todo alumno, anualmente, se reinscribira en la Universidad

hasta el momento de la aprobacion de su Trabajo Final.

17.  El alumno, una vez inscripto en la Universidad, debera
inscribirse en la respectiva Unidad Académica, al inicio del afic o de

cada cuatrimestre, en las asignaturas que habra de cursar.

18. El alumno, para oblener la regularidad en una asignatura,
debera cumplir con todos los requisitos que para ello estableciere la
Catedra ¥ que en ningun case podran ser menos del 65 % de
asistencia a las clases tedricas y/o practicas y obtener un promedio de
4 puntos en los trabajos desarrollados durante el cursado de la

asignatura.

19. La Catedra, verificado el cumplimientc de todas las
exigéncias académicas y requisitos dictados a tal efecto, otorgara o
denegara la regularidad en la asignatura que se extenderd por el

pericdo de un afio.

20.  El alumno podra defender su Trabajo Final ante Tribunal una

vez que hubiere cumplido con todos los requisitos académicos y

W
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administrativos establecidos para g Carrera y hubiere aprobado las

restantes asignaturas del plan de estudios.

21.  La evaluacion de los alumnos se efectuard de forma
sistematica, gradual y continua y debera proporcionar informacion
suficiente acerca del aprendizaje y logro de conduclas por parle de

éstos.

22. El sistema de evaluacion que adopte cada catedra, en
consonancia con fas normas vigentes, deberd ser comunicado a los
alumnos, junto con la programacién de la asignatura, al comienzo de

las acfividades.

23. La responsabilidad de las evaluaciones correspondera
siempre a quien conduce la catedra, excepto en los Examenes Finales

ante Tribunal.

24.  El proceso de evaluacion se conformara con diferentes tipos
de trabajos especificos, ejercicios, monografias, proyectos, siendo

obligatorios dos exdmenes parciales y el examen final.

25.  La asislencia a los examenes parciales sera cobligatoria y la

inasislencia evaluada como examen reprobado (0, cero).

6. La Catedra, si lo considerare pertinente, podra ofrecer
examenes parciales recuperatorios a los alumnos que hubieren sido

reprobados en alguno de los examenes establecidos. La cantidad de

T
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examenes recuperatorios podra ser hasta el 50 % de los fijados en la

Programacion de la Asignatura.

27. El examen final podra desdoblarse en las asignaturas que
asi lo requieran, en uno practico y otro tedrico, pudiendo ser uno de

ellos eliminatorio.

28. Las épocas ordinarias de exdmenes flinales de cada ano

académico seran tres: junio-julio, noviembre-diciembre y febrero.

20. La escala de calificaciones que se adoptarad para todas las
evaluaciones, incluido el examen final, sera de 0 a 10 (cero a diez
puntos), a saber: 10, sobresaliente; 9 y 8, distinguido; 7 y 6, bueno; 5y

4, suficiente; 3, 2 y 1, insuficiente; 0, reprobado.

30. E! Plan de Asignaturas Correlativas serd fijado por el

Direclor de la Carrera previa consulta al Comité Académico.

31. Las siteaciones no contempladas en el presente
Reglamento serdn resueitas por el Director de la Carrera, con el
asesoramiento del Comité Académico, si fueren materia propia de sus
atribuciones, por el Decano o el Vicerrector Académico si a ellos

h

correspondiere.

QZ 32. Cada catedra establecerd las pautas de evaluacion para
/
/“‘ aprobar las materias, las que a tal efecto deberan contar con autorizacion

fq expresa del Dirsctor del Instituto de Ciencias de la Administracion.
|

WP
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11. PLAN DE ESTUDIOS:

11.1. OBJETIVOS GENERALES

El plan de estudios de la Maestria estd definido de manera tal que
en el mismo se desarrolfan los conlenides e instrumentos mas relevantes
para que el maestrando llegue a adquirir los conocimientos necesarios
para conducir con eficacia y eficiencia las empresas en el area de salud
desde la funcion que le correspondiera llevar a cabo.

De esta manera, cada asignatura hace su aporte para abarcar los
aspectos fundamenltales de cada area desarrollada, incluyendo desde la
planificacion hasta el control de gestion, es decir todas las elapas que
hacen a la administracidn en general, aplicada al area de la salud.

La Maestria se propone, por lo tanlo, favorecer y estimular el "sallo
cultural” indispensable para asumir plenamente responsabilidades de
direccion en servicios de salud, -

Es necesario desarrollar y perfeccionar los conocimientos,
habilidades y actitudes que ayudan a los directivos a adminisfrar con mas

conciencia e idoneidad su parte de responsabilidad organizacional.

2
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1. Administracié de Servicios | B 32 hs.
2. Sislemas de Gestion | 32 hs.
a

1 3. Estrategias en Servicios | 32 hs.

E 4. Recursas Humanos | 28 hs.

Y 5 Administracion de Servicios I 32 hs.

;‘% 6. Etica 32 hs.

2° 7. Marketing ! 28 hs.

8. | Metodologia de la Investigacion 22 hs.

9. Sistemas de Geslion |l 28 bs.

. 10. Marketing [i 32 hs.

1. . Recursos Humanos 1I 28 hs.

°

1 12. | Administracién de Servicios i 32 hs.

§ 13. Sistemas de Gestian il 28 hs.

%: 14. Recutsos Humanaos 11l ‘ 32 hs.

:3,’ 15. Sistemas de Gestion ¥ 32hs.

? 2° 16. Estrategias en Servicios |l ‘.32 hs.

: 17 | Administracion de Servicios IV 50hs

18 Trabajo Final 20 hs. i

; SUBTOTAL HORAS DE CLASE 552 hs..
(/..-," | TAREAS ESPECIFICAS DE INVESTIGACION » 170 hs.
7‘\/ SUBTOTAL ‘ 722 hs.

W
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% TAREAS DE INVESTIGACION: El alumno dedicard un minimo de 170 horas a
tareas de itvestigacién, las que deberd realizar en las Insliluciones de Salud ¥y
Biblielecas de la Universidad, excluidas tas horas dedicadas al desarrollo del Trabaje
Final (Estimalivamente y no computadas, 300 horas).

TOTAL DE HORAS DE LA CARRERA 1022 hs..

11.3. PLAN DE ASIGNATURAS CORRELATIVAS

Para rendir el examen final de cada una de las asignaturas, a partir del
segundo cuatrimestre, el maestrando debera haber rendido Ia

correspondiente del cuatrimestre anterior.

+SEMESTRE[:| .7~ PARA CURSA sl IREGUEARIZADO
« Administracion de « Administracion de
Servicios |l s Servicios |
Segundo
» Sistemas de Gestion li +Sistemas de Gestion |
« Marketing |l « Marketing |
«Recursos Humanos 1l «Recursos Humanos |
Tercero | inistracion de < Administracion de
) Servicios il Servicios Il
» Sistemnas de Gestidn [Il | « Sistemas de Gestion |l .
« Recursos Humanos Il «Recursos Humanos [l
» Sistemas de Gestion 1V « Sistemas de Gestion 1l
Cuarto
/j:f] « Estrategias en Servicios || {«Estrategias en Servicios |
| - . .
‘ (,_5 « Administracion de « Administracion de
Servicios IV Servicios Il




