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VISTO el expediente N° 65.507/A/97 del registro de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO, por el cual la mencionada
Universidad solicita el otorgamiento de reconocimiento oficial y la validez
nacional para el titulo de Post-grado de MAGISTER E N
ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE ENFERMERIA, segun lo aprobado
por la Resolucion del Consejo Superior N° 408/97,y

CONSIDERANDO:

Que mientras se mantenga la situacion prevista en la
Resolucién Ministerial N° 1670 del 17 de diciembre de 1996, el
reconocimiento oficial de las carreras de post-grado debe otorgarse en los
términos y bajo las condiciones que se establecen en dicha norma.

Que los organismos técnicos de este Ministerio se han
expedido favorablemente sobre el proyecto reconociendo que el mismo
responde a las exigencias previstas en el articulo 2° de la referida
Resolucion Ministerial N° 1670196.

Que las facultades para dictar el presente acto resultan de los
articulos 41 y 42 de la Ley N° 24.521 y de los incisos 8, 10 y 11 del articulo
21 de la Ley de Ministerios -t.0. 1992-.

Por ello, y atento a’ lo aconsejado por la SECRETARIA DE
POLITICAS UN IVERSITARIAS,
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S LA MINISTRA DE CULTURA Y EDUCACION
e RESUELVE:

Ji;};g;ﬂ:“‘ ARTICULO 1 °.- Otorgar reconocimiento oficial y su consecuente validez
"v‘;'f“ - nacional al titulo de Post-grado de MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
m .. SERVICIOS DE ENFERMERIA que expide la UNIVERSIDAD NACIONAL
*“ ' DE ROSARIO, conforme al plan de estudios y duracion de la respectiva

P B carrera que se establecen en la Resolucion del Consejo Superior N°

408/97 que obra como ANEXO de la presente resolucion, bajo las

ry W o
ﬁf%"’t %
MR

e »

condiciones previstas en el articulo 1° de la Resolucion Ministerial N°
1670/96.

ARTICULO Z2°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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el plan de esludios.

Superiores en la sesion del dia de la fecha.

Por ello,

de Servicios de Enfermeria”.

obranles en los Anexos ly Il de la presente.

RESOLUCION C.S. N"408/97

Y1003 -ANo da o unial

RESUELVE:

d Napar )mcnln lespacho
JW \ Consejo Supedior .
R L - Expediente N°
bl Ky-2 CHR fy 3
Al a2 RESOLUCION RO, 4
L ‘m. -
S8 Dot Ninol! o T
L o . . !
j‘ﬂfw .éZKIMWJ/(ZéIZ/- é;ﬂ/za/ % ) e
0l CONSEJO SUPERIOR
A,.f ' e
We v ROSARIO, 23 de diciembre de 1997
-l; ‘\ﬁg:' o
ey
B i - : io Direcli
R 0L U VISTO que por las presenles acluaciones el Consejo Direclivo de la Facullad
PR o L - -
"’i‘*;’;’ de Ciencias Médicas eleva la ResolucionN®2293/97 por la cual se propone la
h Py
15 KNI B ., , . . . ..
%;"#%; ' creacion de la carrera de posgrado de “Maestria en Adminislracion de Servicios de
T PRI . .
;&W‘:.%%; ' ’ Enfermeria”, la aprobacion del plan de estudios y el reglamento de !a misma; y
il
;’?ﬂ CONSIDERANDO:
g PR .
BRI Que Secretaria Académica en su despacho n” 1090197 expresa que:
'é S
LY TN . . .
W - El perfil del lilulo académico que se desea olorgar es el adecuado en
el L%l
gﬁﬁ : funcidn del objelo de esludio que planteala propuesta.
Yo . , -
“:”.\ W - Exisle correspondencia enlre el objeto de esludio que se explicilaenla
T o _ : .
=4 (;l denominacién de la carrera propuesla y el objeto de estudio e los litulos de
i\". o ) .
'W“J grado con los que se ingresa a la carrera.
e - La formacién prevista para el logro del perfil resultaadecuada, asi como la

carga horaria asignada para la adquisicion de los conlenidos enunciadosen

Que la Comision de Asunlos Académicos diclamina al respecto

Que el presenle expedienle es lratado y aprobado por los sefiores Consejeros

EL CONSEJO SUPERIOR

ARTICULO 1°- Crear en el ambilo de la Facullad de Ciencias Médicas de la Univer-

P - N
sidad Nacional de Rosario, la carrera de posgrado de “Maesiria en Administraciéon

ARTICULO 2°.- Aprobar el plan de esludios y el reglamento de la carrera relacionada.
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d.4. Requisilos de ingreso

« Poscer lilulo universitario de Ticenciado en Enfermeria, con hes (3) afios de

graduacion-

« Poscer antecedentes de formacian y praclica en ¢l campo de fa Administracion de
Scrvicios de Fnfermeria,

« Presenlar un plan de lesis que comprenderd el tema de investipacian y el pre:
discivo de Ja misma con Ta conformidad del Diveclor de Tesis

« Proponet ¢l Dircclor de Tesis, acompaiando nota de aceplacidon y antecedentes
del mismio. Tl Direclor de Tesis sera clegido entie los profesores universitarios y/o
investipadores que acrediten anlecedentes suficientes en la docencia y en la inveshgacion
relacionadas con ¢l objcto de la presente cavrera de posgrado

« Presentar un esciilo on el cual se expliquen las expeclativas y motivaciones que [o
llevatan a insctibirse a la carrera y Ia posible ulilizacion futnra del grado que se oblenga.

« Manlener una enlrevisia personal

« {.a seleccion de los postulantes serd resuclta por fa Comision de Pasgrado de Ia
carrera de posgiado de Macstiia en Administracion de Servicios de Funlfermeria imediante
resolucian exhaustivamente fundada cn criterios objetivos de valaracion '
5. Organizacion y Plan de Fsindios

S.1. Areas y Asignaturas

Il plan de esludios se organiza en 3 dircas que contienen 1 aripnalhinas

l.as arcas son las siguicnles:

* Atea Mclodologica Instiumental. conlienc las sigiientes as ipnaturas

- Estadistica ¢ Informatica .

« Epistemologia

« Mctodologia de la Invesligacion |

« Metodolngia de la Investipacion 11

« Teatias y modelos de Tnfermeria
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* Area Salud Comunitaria contiene las siguicnles asignaturas

L3 B A0 A2

o « Sociedad, Economia y Salud
« Cpidemiologia y Alencion Primaria de la Salud
* Area _/_\_g!m;n; racidon conticne las siguienies asignaluras
-'Organizacic’m y plancamicnto csiralégico
« Tearias contemporancas de Administracian
« [iconomia y administracian financicia de lps Servicios de Fnlcimeria
» Organizacion de Recursos Humanos en Enfermeria
5.2. Evaluacidn
Para el seguimiento delproceso y sus resuliados se proponen en cada asignatura las

siguicnies instancias evaluativas:
« Dcl proceso de ensciianza-aprendizaje
« De la adquisicidn de conocimientos y destrezas
o Del desenvolvimiento cn las aclividades de reflexion y discusion prupal
« De las producciones exigidas cn cada asignatura
5.3. Asigunatira y delimitacion delos confenidos femiiticos
= Area Melodolagico-instrumental
111 Episteinolopia
- Bl paradigma cienlifico;
a) il conocimiento. Proposiciones, razonamicntos, verdad y valides, Clasilidacion
de las ciencias.
\,V\/ b) Racionalismo y Empirismo. Kant El paradigma cientilico moderno Herdepges

Foulcaull: jun nuevo Kantisma?
¢) Deduccion, tnduccion. Ahduccidn y Pragmatismo

- Gl desarrollg cigntifico
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CONSE JO SUPERIOR
a) Ll progreso de la ciencia: Popper

[.as revoluciones cientificas: Kuhn
I.os programas de investigacion: Lakalos

b) Anarquismo Fpistemolagico® Feyerabend

¢) Las limites de la ciencia modera. Sistemas cadlicos y azar Prgogine

1.2.1. Mclodologia dc la Iuvestigacion 1

[. Principales paradigmas dc fines de siglo XX
a) Ll falsacionismo de Popper y Lakatos
b) Epistemiologia gendlica de ). Pragel
c) [l paradigma de los sistemas complejos adaptativos de Simon y Buckle
) 1.a hermenéutica, Umberlo Fco
[ Il proceso de investigacion cientifica

a) Componenles. Aspeclos generales del métoda

b) Desarrollo del proceso:
b 1. Delimitacion del probicma

ly 2. Instancias de validacion
h.3. "Plan de analisis y diseiio de la muestia

¢) I os proycclos de investigacian

1.5.2. Metodologia de Ia Investigacidu 1l

I. Andlisis cuantilativo;

a) Analisis univariado  Anélisis ¢ interprelacion del comportamiento de Ia variable
. o
nles .

Criteiios basicos para las decisiones de los andlisis subsigiientes

asitivas y negativas,
Y

b) Analisis bivariado® relaciones lincales y no lincales,
identificacion de las relaciones causale

c) Andalisis multivariadas “Introduccion de nuevas variables varables de confrol

Relaciones espricas, ar explicacion y de intervencion Elpapelde in teariaen in
constinceion o inferpielacion de

mterprefacion de las dudas estadisticas
nadelosmultivariados de velacidn causal
1
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AN
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k“{'\ffa'““‘o 2 Relacion entve Ustada y Sociedad Civil en la solucian de problematicas de Salud
‘VR i Wi, Proceso de toma de decisiones Democracia, desigualdad y salvd
55 e
datiecati 3 Politicas piblicas de satud. Andlisis de los principales modclos de atencian médica

Paliticas de Tinfermeria. Tendencias acluales.
4 Autoridad y las relaciones de poder.

Financiamiento de la salud. Tendencias en fa organizacion de las piestaciones de
servicios. Crisis socioeconomica y salud,

1.6.2. Epidemiologia y Alencidn Primaria de la Salud

l.a practica epidemionlapica dentra del contexto socio-ccondmico del pais

Concepeiones de Salud Enlermedad

Causalidad en ipidemiologia - Maodclos

Epidemiologia ¢ Investigacion: Mdétados y estiategias de la epidemiolopia

Aplicacion de la Fpidemiologia en la Administiacian de Servicias de Salod

Vigilancia Iipidemioldgica Medidas de Bioscguridad cn afecciones prcvalentes
(1)) SIDA, T B3.C)

Teorias de Familia y su relacion con cl sistema de atencion de Enfermaria
~ Conlfliclos élicos: andlisis ¢ implicancias

Arca Adminislracian

LA L Qreanizacion y Plancamicnto estratégico

Fvolucion y lendencias en Administracion. Suclacion con los servicios de salnd

Gestion organizacional y autogestion
Planificacian normativa y planificacion cstratégica
Disciios organizacionales

~ Andlisis de la estructora y los procesos de fa organizacion

Tcorias de liderazgo v su aphicacion

Relacidn entre los estilos de liderazgo y el desempeiio
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2.8.1. Teorias Contemporincas de Administracion

Principales lcorfas de administracian gencral. con énfasis en la teorias de sistema
y el pensamiento estralégico.

-- Mclod()lngin de planificacién. Su conceplualizacion general, con énfasis en 4 g
lcotla de sistema y 1 pensamiento estratégico.

~ Planificacidon csh atégica Tistoria, proposito y proceso

Anilisis i ilico de disefios y comportamicntos organizacionales de ser vicios de
enlermeria

Procesos de normalizacion y cslandarizacidn

Programacién de planta fisica y cquipamicnio para seivicios haspitalatios v de

cnfermeria

Bases pata c1 procesn de coordinacidn cn el contexlo noansdisiplinanioy de
inlegracidn hospital-comunidad

Comunicacion administiativa, Repistros cinformesen el servicio de enfermer fa
- Diveccion . Principios y conceplos

Aspeclos élicosen cr proceso de gestidn

Ascrlividad en enfermer 1a
- Calidad total. Concepto, gestion de calidad

livaluacion de calidad y eficacia de 1os servicios de enfermeria

2.10.1. Economia v Administracidn de losScrviciosde Salud

- TeoriasecondmicasSu aplicacion i1 1os scrvicios de salud
[a gestion presupuestaria como una hercamienta de fa ger encia
- Lamlerpretaciondel presupuesto y de los informes financicros

-« Il proceso de presupuestacion de 1os servicios de enfeimeria
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IEstudio de coslos de los servicios de enfermeria, Diteccidn y control de costos

Meicadatecnica. Conceplo y proceso

' 2.13.2. Desarrollo de Recursos Humanos de Euflermeria

Planificacion cstratégica de los recursos humanos en enfeimeria
- Politica y programa de desartolla de recursos humanos
Teorias molivacionales en la gestion de recursos humanos
Teoria del confliclo Fuentes, lipos Prevencion y resolicion de conllictos

Programacidn de plantillas de enfermeria para la optimizacian de la productividad

Cvaluacion del personal
[.cgislacidn sanitaria legislacion laboral. marcos conceptuales y juridicos vigentes

Problematica relacionada con las criterios de responsabilidad civil y penal

6. Otros requisitos del Plan:

Trabajos de campo:
1.os lrabajos de campo comprenden las siguientes aclividades:
a- reunion preparatotia @ informacion de la melodologia para el desarrollo del trabajo en e
campo, ¢l cual ticne dos modalidades
b - eleccion del docente monitor y del servicio que se i opone evaluar, for macion del
equipo de tabajo, y seleccion de bibliogralia de apoyo.
¢- Actividades de seguimiento tutorial camprenden la orientacion y apoyo a fa claboracion
deltrabajo en sesiones pautadas enbie docentes y alinmnos '
d-liltaller de disefio conslituye un cspacio (e actividad grupal y presencial para la
presenlacian y discusion de los anteproyectos  de trabajo A parfit de fos problemas s ¢

desarrollan momentos de enseiianza - aprendizaje sobi e los métodos y (denicas necesar ios

para su lralamiento
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Comnision de

Un jurado designado por el Consejo Diveclivo a propuesta de i
Posgrado de la carrera de posprado de Macstiia cn Administracion de Scrvicios de
Fnfermeria ¢ integrado por Ires profesores y/o investigadores que aciediten compete nein en

¢l tema de la lesis, tendid a su cargo la cvaluacion del trabajo esaitay en caso de
aprobado, de la posterior defensa oral por parfe del maestrando.
(0. Asignacion horaria y correlatividades
Cadigo Requisitos Académicos Dedica- | Carga [ Cavpa [ Coveelalividac
cifn horvavia | Horavia
i b semanal | folal
PRIMER ANO
_ PUMER CUATRIMESTRE
AN | Lpistemologia o _Cwat f Lo
' $20 | Mdodologia de ha lovestigacion I b Cuat |3 13
}»‘gg“i“i (3.1 Sacicdad, Fstado_y Salud Cuat. 1 60
" o "V ) i B bl —_—] e e e —eem [ S SR e —— .- . . e e
%*8' 4 Pt Organizacion y  Plancamiento (ual 4 00
Cstialégico

s e JEPEDE VPPN i

SEGUNDO CUATRIMESTRIY

}‘:,;4 .“ —- e i |t e Mo e ‘

ridkng 1.5..2 Mctodologia ctc n Investigacion Il | Cual, _f 3 | 45 i1 t-121

5 ,a"(,._':“t' : 162 Epidemiologia v Atencion  Primaria Cual 1 60 it

e ' de 1aSalud T

ok 308 B 1.7.2. Teovias y Modclos delUnlcimeria Cual. ] A5

Nk RELETL -1 WSy rARAARALALALALANIY DU 55413 SO | PR

?&"", f’;y,ﬁ 182 Trabajo de Campo | (50 V2 B B
162,

”“)“'\\‘“ o U S IR

I
f‘?“».;«*‘f . Taller de Tesis _ .

oo T 120

SEGHNDO ANO
-;_gftri:u PRIMER CUATRIMESTRE .

o O . e

N 0 ‘Teori . AN le : di
!’ré“,\f\/\/ 291 I'corias Conicmporancas de (ual a i
Ty e VT Administracion _

By — e [l
v'ig . 2101 Fsln(hsncu, lnfmmnhcn n Sulud Cual. 3 43 LS2

RIS N T
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ANEXO II

REGLAMENTO DE LA CARRERADE POST-GRADODEMAESTRIA_EN,
ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE ENFERMERIA

ARTICULO 1: La carrera de posgrado de Macsiiia e Administiacion de Servicios de
Linfermeria eslard organizada de acncido a las notmas vigente y/o las que podieran dictaise
ARTICULO 2: La direccion académica de la canera de posgrado de Macstiia en
Administracion de Servicios de Pnfeameria estara a cargo de un Coordinador desipnado
por el Conscjo Directivo de la Facultad de Ciencias Médicas, a propuesia de la Fscoela de
Graduados

ARTICULO 3: La Comision de Posgrado de la carrera de posgrado de Macshia en
Administracion de Servicios de Fnfermeria sera designada por el Consejo Directivo de Ia
Facullad dc Ciencias Médicas, y estard integrada por cinco (§) titulares, y dos (2) suplentes
docentes y/o inveslign(lbrcs especialistas de reconocida trayectoria en el drea de la
Administracion de Servicios de Finfermeria

ARTICULQO 4: Til nimero minimo de inscriptos requeridos para ol dictado de la cancra de
posgrado de Macstria en Administracian de Servicios de Fonfermeria es de CINCO (S) y ol
nimero maxino de |)|n7.n.v. avdtorizadas sera VEINTICINCO (25)

ARTICULO S: El Hamado a inseripeion a la carrera de posgrado de Maesivia en
Adminisiracion de Servicios de Enfermeria se realizara cada DOS (2) anos

ARTICULOG: [.ascleccion de los postilantes serd i esuella por la Comisian de Posgrado
de la carvera de posgrado de Macstria en Administiacion de Servicios de Fnlermer ia
mediante resolucian exhaustivamente fimdada en cada easo.

ARTICULO 7: Cadaasignatiia scra aprobada en for ma individual respetando el 1égimen
de correlatividades establecidas en of plan de estudios de In carrera de posgrado enMaestia
en Adminishiacion de Servicios de Fnfermer in o ningin caso laaprobacian padea sen

clecto de In mera asistencin
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ARTICULO 8: L.os examenes Ia confeccion de as aclas de examenes y las cscalas de

calificaciones se regiran por las reglamentaciones vigenles.

ARTICULO 9: Flmacstrando debera vealizar la tesis bajo la supervision de un Director
de fesis que ademas de reunin los requisitos que exige of reglamento de estudios de
posgrado, acredite antecedentes suficientes en docencia ¢ investigacion en el campo de Ia
Adminisiracion de Servicios de Enleimeria
ARTICULO 10: El tabajo escrito de Tesis conslara de varias secciones que deheran
incluie:
D Introduccion: donde s ¢ expondian los antecedentes del tema y se desarrollaia ¢l
objctivo y la hipolesis de trabajo;
2) Material y Mélados: en que se describitan las melodologias empleadas en ol desarially
deda investigacion y ¢l material experimental con que se fabajo;
1) Resultados: sc presentardn los mismos in extenso;
1) Discusion y Conclusiones donde sc interpretaran y compararan los resultados con los
que se conacia anfes de realizar ¢l trabajo y sc elaboraan las conclusiones que se

desprenden del mismo:

S) Ribliografia: se lislaid 1odo o1 material bibliogralico que st hautilizada pararealizatla
invesligacion y haya sido citado en ¢l texto

Eltrabajo escrilo de 1esis deberd  acompaiiarse de un resumen de no mis de

DOSCIENTAS (200) palabras en ¢ 1 cual se expandid claramente el ohjeto de fa

invesligacion, se mencionaran los mélodos y sc sefalaranlas conclusiones

ARTICULD | 1: Elmacstrandotendra un plazo de TR ES (3) aitos para b presentacion
del'trabajo de tesis, contados il partit de 1a nolificacion [chacicole delaapiobacian deltema
y plan deinvestigacion de tesis por in Comisidn de Posgrado de in cart era de posgrado de
Macestria en Administracién de Servicios de FEnler meria

A RTICUT.O 12 Bl haado de Tesis serd designada por ¢ Consejo Divectivo de b Faenliad

de Ciencias Médicas, a propnesta de la Comisian delasgr ado de In earrera posprado de
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Macslria en A(Im?niglrnci(’\u de Servicios de Eafermeria, el cual estata infegrado por ties (1)
profesores o invesligadores que aciedilen compelencia suficientc en el lema de fesis 1
Jurado examinara ¢l Irabajo escrito de Tesis, que podia ser aceptado o rechazado, en un
plazo no mayor de treinta (30) dias por mediante dictamen individual y fimdado

In caso de ser aceptada, y antes de su defensa pablica, ol Tuada podia requeris del

graduado las ampliaciones o modificaciones que estime necesarias

[in caso de ser rechazada por dictamen fundado ¢ individual, c1 macestrando podia
oplar por rehacerla, patalo cual n Comisionde Posgrado (<. 1n caneralijaraun nuevo

plazo de presentacion.

CARTICULO 13: Aceplada la Tesis y habiéndose clectuado las ampliaciones a que hubiere
lugar, in Comision de posgrado de la carera de posgiado de Macestiia en Administiacion (e
Servicios de Enfermeria, fjara dia y horadela defensapoblicay oral de In misma, enim
plazona mayor de cuarenta y cinca (45) dias. Una vez aprobadala Tesis, v ejemplarde 1,
misma quedara archivado en Ia Biblioteca de 1a Facultad
ARTICULO 14: Bl titulo de Magister en Administiacion de Servicios de Fnfeimeria tendia
caracter cexclusivamente académico y el diploma correspandiente seid emitido por la

Universidad de conformidad con las Ordenanzas vigenles.




