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RESOLUCION R°

»
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f”& VISTO €l expediente N° 3802/97 del registro del Ministerio de
E%‘;ﬁ“ Cultura y Educacion, por e cua la UNIVERSIDAD ARGENTINA DE LA
jﬁ,{ﬁ‘, . EMPRESA, solicita €l otorgamiento de reconocimiento oficial y la validez
"5‘% nacional para el titulo de LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE
"w:% AGRONEGOCIOS, segun lo aprobado por el Acta del Consgjo Académico N°

bfgfk, 643197, y

o
A

& A4 CONSIDERANDO:

"’,‘i"‘{.':ii Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 29, incisos d) y
€) y 42 de la Ley de Educacion Superior N° 24.521, es facultad y responsabilidad
exclusiva de las Ingtituciones Universitarias la creacion de carreras de grado y la
formulacion y desarrollo de sus planes de estudios, asi como la definicién de los
conocimientos y capacidades que tales titulos certifican y las actividades para las
gue tienen competencia sus poseedores, con las Unicas excepciones de los
supuestos de Instituciones Universitarias Privadas con autorizacion provisoriay los
titulos incluidos en la némina que prevé e articulo 43 de la Ley aludida,
situaciones en las que se requiere el control especifico del Estado.

Que por no estar en €l presente, € titulo de que se trata, comprendido
en ninguna de esas excepciones, la solicitud de la Universidad debe ser
considerada como € gercicio de sus facultades exclusivas, y por lo tanto, la
intervencion de este Ministerio debe limitarse unicamente al control de legalidad
del procedimiento seguido por la Institucion para su aprobacion, que €l plan de
estudios respete la carga horaria minima fijada por este Ministerio en la
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43 y deba cumplirse en esa instancia con las exigencias y condiciones que
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correspondan.

Que en consecuencia, tratandose de una Institucion Universitaria
legalmente constituida; habiéndose aprobado la carrera respectiva por € Acta del
Consgjo Académico ya mencionada, no advirtiéndose defectos formales en dicho
tramite y respetando e plan de estudios la carga horaria minima establecida en la
Resolucion Ministerial N° 6/97, corresponde otorgar el reconocimiento oficial al
titulo ya enunciado que expide la UNIVERSIDAD ARGENTINA DE LA
EMPRESA, con € efecto consecuente de su validez nacional.

Que los organismos técnicos de este Ministerio han dictaminado
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3" favorablemente a lo solicitado.
Que las facultades para dictar € presente acto resultan de lo dispuesto
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enlosarticulos41ly 42 delalLey N° 2452 1y delosincisos 8, 10 y Il del articulo
21 de laLey de Ministerios -t.0.1992-.

Por ello y atento a lo aconsgjado por la SECRETARIA DE
POLITICAS UNIVERSITARIAS,
LA MINISTRA DE CULTURA Y EDUCACION

RESUELVE:
ARTICULO 1°- Otorgar reconocimiento oficial y su consecuente validez nacional

a titulo de LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE AGRONEGOCIOS,
que expide la UNIVERSIDAD ARGENTINA DE LA EMPRESA, conforme al
plan de estudios y duracion de la respectiva carrera que en fotocopia obran como
ANEXO de la presente resolucion.
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ARTICULO 2°.- Considerar como actividades para las que tienen competencias los
poseedores de este titulo, a las incluidas como “alcances del titulo” en €1 A cta del
Consgo Académico que obra como ANEXO de la presente.

ARTICULO 3°.- El reconocimiento oficia y lavalidez nacional que se otorga al
titulo mencionado en e articulo 1° queda sujeto alas exigencias y condiciones que
corresponda cumplimentar en e caso de que e mismo sea incorporado a la némina
de titulos que requieran €l control especifico del Estado, segun lo dispuesto en €
articulo 43 de la Ley de Educacion Superior.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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oo ACTA NRO. 643 DEL CONSEJO ACADEMICO
v
’ )‘;' ’4!‘
mﬁ P
3R R é“‘.‘ 1 . .
S A : Dr. ¢ 'ésar Marzagalli Iin la ciudad dc Buenos Aires, a los
e
»ie%» Dr. Aristides J. Girosi veintidn dias del incs de mayo de mil
lng. Domingo E. Ariagno novecientos noventa y sicte, siendo las
Lic. Mario Quaglia dicciséis Y treinla horas, se relinen 1os
Ing.Agr. Alberto Etiennol micmbros del Consglo Académico dela
Dr. Carlos M. Giménez Universidad Argentina de la Empresa,
Dra. Maria Celia Mavsili cuyos nombres Sc consignan al margen,
Dr. Rodolfo Pacz bajo la presidencia del sefior Rector Dr.
Arq. Renata Vincelic César Marzagalli, quien declaraabiertala
Lic. Ana Maria 7accai SESIOM.- - == omm et

Arq. Federico Ottizale ™ messsmecmmmmcie e

Ing Iimesto Bendinger El Dr. Aristides J. Girosi informa que
Dr. Héctor Bogo cstan ausentes con aviso |os Dres. Oscar
Dr. Juan Carlos Repila R. Gatcla, Norberto E. Fraga, Rubén
Dr. Juan Carlos Ozores Lencina, Omar Chisari, Rodolfo Apreda
Dr. José Pena ) y lléctor Jasminoy. ---------------
Lic. RoqueSudrez. memmesemmsee-eoemeooooooo

Lic. Enrique Timd ee e
Ing.1 I¢ctor Micheloni .

Invitados:

Lic. Ana MariaMass

) .
LA PRESENTE ES copff'{‘r-tyL DIL udluldal
QUE HE TENIDO A LA VISTA -

Buoenos Aires, i de M\\\IQO\% 4
" _;‘{.A' .: . % l \
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g "‘.A ot 'lc:
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Dr. NORBEBAO E: FRAGA
Vicarrector de Reficlones Instituclonales
Univerddad Argentine o lg Emprose
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I Departamento Técnico }Cjcn(iﬁcn:CAP()Nl,Rubén José, Ingcnicro Quimico,

AsociadoInt., Tcc. de Alimentos 1, Tcc. de Alimentos |1, Tcc. de Alimentos 111 y
Fendmenos de Transporte; TORRES, Danicl, Ingeniero Metalirgico, Adjunto int., Estudio
y Ensayo de Materiales; Departamento de Comercializacion: SILVA, Pablo J.,
Licenciado cn Economia Maritima, Adjunto int., Sistema dc Transporte Integrado;
Departamento de Contabilidad e Impuestos: GONZALEZ, Santiago m., Contador
Publico, Adjunto int., Contabilidad, Auditoria Bancaria; PEQUENO, José Daniel,
Contador Publico, Adjunto int., Contabilidad 11; y las siguientes promociones;

Departamento de Computacion, Sistemas y Métoedos: BIANCHI, Carlos G., Ingeniero
en Iilcctronica, Adjunto Int., Arquilcctura dc Computadores, Sistemas Operalivos;
Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades: POLITI, Monica A., Licenciada
en Sociologia, Adjuntalnt., Sociologiay Seciologia I; Departamento de Contabilidad
c himpuestos: CAMITS, Samucl A., Adjunlo Int., Prcsup. y Control Presupucstario;

Departamento de Recursos Humanos: SCHIAVO, Horacio E., Licenciado en Relaciones

Industriales. Adjunto Int,, Empleos. Se aprucban por unanimidad.
5) PROYECTO DE MAESTRIA EN PETROLEQ.Y GAS: __

Toma In palabra cl Ing. Ariagno, quicn expresa que dentro del objetivo que sc ha fijado

UAD dc formar profcsionalcs en ¢l campo dc la energla, para cl cual ya haimplantado
la carrcra de Ingenicria en Energla, se propone dictar e MAGISTER EN PETROLEO Y
GAS corno posgrado destinado a graduados. universilarios, reconocidos como tales por el
Ministerio dc Cultura y Educacidn dc la Repiblica Argentina, a partir del préximo afio
fectivo (1998). Se considera que la Argentina, en ¢l marco del Mercosur y de los palses
que vayan adhiriendo al mismo csté destinada, includiblemente, a ser una de las grandes
proveedoras dc hidrocarburos cn todas sus formas: liquido, gas natural, primariosy
derivados. Bste Magister rcquicrc 1200 horas lolales, que se consideran indispensables
paratratar rodos | 0s ternas necesarios con laextensién minima adecuada, ademés del
apoyo hibliogréafico obligatorio para complelar ¢l desarrollo dc cada materia. Las clases
scrdn dictadas por los mcjores profcsionalcs del pafs, intcrcalados con profesionales
altamente especializados de universidades de Estados Unidos y Europa. UADE, por su
fundacian por la Céimara dc Sociedades Andnimas tiene relaciones naturales con todas las
empresas tic este campo y fucron éslas |as que oricntaron en cl esguema temético de las
asignaluras que deben integrar un Magister dc esta calegoria. La estructura que se ha

disciiado para eslc Magister cs: Materias tecnol6gicas: 560 horas, materias empresariales:
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240 horas; talleres: 100 horas; tesis: 300 horas. Total 1.200 horas. Este Magister licnc u m[ o
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punto dc cquilibrio econémico dc 20_alumnos. Esté previsto un Consgo Honorar(

+ ' <
l“‘l‘;eﬁ-/\ﬁo de los Munlelpios” {\j -

OLig

Académico intcgrado por:'lng.'Allc; Oscar ' A. Quihillalt (Micmbro de la Acadcmli i

Argentina dc Cicncias dc laEmpresa); Ing. Luis Alberto Rey (Miembro dc la Acadeinia
Argentina de Ciencias de la Empresa); micmbro del Rectorado dc UADE (a designar);
Dircctor del MPG-UADE (a confirmar); Decano dc la Fac. dc Ingenicria-UADE. Este
Magister cstd destinado a postulantes con objelivos gerenciales, por dicho motivo se han
tomado 2 materias dcl Magislcr en Administracion dc Negocios dc UADE cuyo dictado
comenzd en 1997 Modelos cuantitativos para formulacién de cstralegias; Direccion
estratégica y politica de negocios. Los detalles de este Magisicr sc encuentran en: perfil
del titulo; plan dc estudios; materias con sus contenidos minimos; que |os micinbros de

cste Conscjo AcadCnlic.o han recibido antes de esla reunion. Puesto a cousideracion, se

aprucba por unanimidad. -

6) INFQRME DE DIRECTORES DE DEPARTAMENTO: . . e e e
Los Directores dc Departamento inforian sobre 10S siguientes  puntos:---------------------
Ing. Eruesto BENDINGER: informa que lahabilitacion dc los laboratorios permitié la
iniciacion de 10s trabajos priclicos conuna demora que deberd ser recuperada,--------=------
Lic. Enrique TIMO: La mucric dcl profesor Muralorio provoco la nccesidad de
rcorganizar la cdtedracon cvaluacion de postulantes, habiéndose elevado ya las propuestas

de nombramicnlo.

Dr. Juan Carlos OZORES: Sc obtuvo informacién de graduados sobre los posgrados que

los mismos descarfan, sobre [0s cuales sc informard en un futuro proxinto.

Dr. José PENA: Sc reficre expresamente a la Jornada de Administracion a la cua
asisticron 350 personas Y representantes de las Universidades dc Rosario, dc Concepceidn
del Uruguay, de Quilmes, dc la Matanza, delaU.B.A.y delaU.C.A. El 75% dc los
discrtantes fueron dc la U.A.D.E.. Todos ellos sc expresaroncon profundidad y

conocimicnte. Son dc destacar |as acluaciones de los profesores Funcs de Rioja, Bagur y

Cayuela, entre otros.
El Dr. Marzagalli observa lanecesidad dc contar con unaevaluacion dc los participantes.--

Dr. Héctor BOGO: Informa que sc publicaron un cuadcrno dc su auloria y otro del

profesor Belenky sobre Transportes. --

Arq. Fedcerico ORTIZ: Se sigue lrabajando en las posihics carreras de grado sobre

Musicologia, Artes Escénicas y a un proyccto de Master cn lmagen y Comunicacién

Corporaliva.

Dra. M. Celia MARSILI: Sercficre a las actividades en UADE Senior. El curso de

i e e
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coma asi tambida In repeticion del curso Derecho de Concursos, también muy positivo.
(‘on respecto a- la Jornada sobre la Funcion del Traductor PUblico en los Procesos
Judiciales e unaexpericnciaenun mercado nuevo con muy bucnos resultados.

I'inalmente, agregaque scesti trabajando en la organizacion del Congreso de Derecho

SOCICH Q) mmrmmmmmmm e mmm ccemmccac e ccemac s mme oo nman

Dr.Juan Carlos REPILA: Informaque cl Departamento, por suintermedio y dos de sus
prafesores, esta llevando adelante ¢l dictado de la asignatura Conlroi Empresariall en cl
MDA Eltrabajo de preparacion realizado previamente cstd dando sus frutos. Los
patlicipantes con distintas fonmaciones profesionales estan satisfechos con el contenido
delaasignatura. El Departamento ha organizado en ¢l dmbito de UADE Senior diversos
cursos y jornadas. En ¢l presentemes: Jomadas dc Normas Conlables, Impositivas y
[epales de Asaciaciones Civiles, Cdmara y Fundaciones; Jornadas de Actualizacién
lmpaositiva; Curso de Impuesioa las Ganancias. Para cl mes proximo, curso de Impuesto
alusingresos Brutos y uncursade cualro reuniones sobre Auditoria Integral y dc Medio
Ambicnte con la Scerelariade Estado del Arca, Ing. M. J. Alsogaray. En los préximos
mescs tendrdn lugar diversos cventos dela especialidad tales como la Conferencia
Interamericana de Conlabilidad, Congreso Mundia dc Contadores, 3er. Encucntro de
tuvestigadores del area contable y Jormadas Tributarias. Ll Departamento esté tratando de
interesara los profesores y sugiriéndoles una participacion activa cnrepresentacién de la
Pniversidad en sus comisiones téenicas, en su organizacidén y cn la presentacion dc

trabajos. EI Departamentao ha editado ¢l Cuaderno UADE Nro. 7 1 sobre Impuesto a las

Gianancias € Impucsto a los Bicnes Personalcs..-- :
Iic. Roque SUART.Z: Sciiala que su Departamento habla avanzado cn |os lemas dc rutina
(cursosy exaimencs) y entres lemas significalivos: a) los Cuadernos UADE de los cuales
endos de ellos schabia pedido reimpresion y enolros cuatro se estaban terminando
(Historia Ecdndmica, trabajos prdclicos dc Mactocconomia e Introduccidn a |a Economia)
o cstaban en clapa dc impresion (Integraciones); b) larevision de todos los programas del

Departamento que sc entregard a la Universidad en los proximos dfas y ¢) un anélisis de
los cscenarios ccondmicos futuros con ¢’ dnimo de delinear una estrategia para los
proximos anos convistasa colaborar con la Facultad de Cicncias Econdmicas, que tiene
laresponsabilidad primaria sobre cl particular. En tal sentido, mencioné como Breas
importantes i Economia de Servicios, como salud y educacién, |a FEconomia de los

Transportes, €l tema de Finanzas y fa Bvaluacidn de Proyectos y ¢l Medio Ambiente.-—--—

I.os demds Directores no tienen nada nucvo que informar.
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A conlinuacién la Lic. Mass informa que se han iniciado con éxitolos cursos; gye?/ 7=t
{2
[

contindian 10s cursos in company; que Scania y Telef6nica SC han contactado para dgichog
fines. El lanzamiento del CORGESAN ha concitado mucho interés, COMo asl también la
Subcomision dc la Mujer. Finalmente informa que cl Ing. Cardozo fue invitado a Cosla

Rica a presentar € caso dc UADE  Senior,

7) NOMBRAMIENTO DIRECTOR DE DEPARTAMENTQ:
SC ponea consideracion el nombramicnto de la profesora Virginia Antoncllo como

directora del departamento de Idiomas, 1o cual es aprobado por unanimidad y aplausos.-----
§) VARI CS: L .

El Dr. Marzagalli sc refiere a lastralativas avanzadas con cl Banco Mundia paralafirma

de un contrato sobre entes rcguladorcs, con intervencién del Instituto de Economia.
Asimismo screficre a lavisita del profesor Greville Rumble de laOpen University y asu
informe sobre educacion a distancia o no presencial. EI mismo fuc claborado con gran
profundidad, cxperiencia Yy precisién. A partir dc él se tratard de desarrollar un profundo

plan para un proyccto futuro.

El Ing. Elicnnot pone a consideracion |as nuevas carreras dc Ingenieria en Alimentos, con
titulo intermedio dc Técnico Universitario en Control de Alimentos Yy dc la Licenciatura
en Administracién dc Agroncgocios; como asi también lareforma al plan dc estudios dc
la Licenciatura en Tecnologfa Industrial dc 10S Alimentos. Analizadas las mismas son
aprobadas por cl Conscjocnformaunanime.

Con lo guc lcyui.uﬁ_ cl Acto y sicndo las diccinueve horas sClevanta la sesidn.=------------

'y

Or. CESAR MARZAGALLI
Reclof

Univsrsided Argonting da la Emprase

.

Dr. ARISTIDES J. GIROS!
Vicorrector Arar Academica
Unlversidad Argeatina de Ir Empresa

LAPRESENTE  ESCOPI AFTELDELORI GI NAL
Q3 UL TEWIDO.A LA VISTA -
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w -  Perfil del Licenciado en Administracion de Agronegocios

, n‘ Ta como esta prevista Su instrumentacion operativa, e producto Iogrado por nuestra
e ;'i‘-“. Universidad serd polifacético, ya que a complementar los conocimientos agronémicos
:‘{, }; * con las ciencias de la comerciaizacion se lograra un universitario apto para el analisis,
t\;‘gﬂy‘f;& evaluacion y ejecucion de la problemética concerniente al negocio global, es decir que
fe v, abarque tanto a la problemética de lo insumos, productos primarios y elaborados, Por
-ﬁ: ,;f» *lo tanto pareceria dificil suponer que ¢l demandante empresario no encuentre , en estos
i¥'72" nuevos egresados, el producto que su negocio requiera. En resumen se Iogra asi una

"3' ¥/ nueva orientacion de los aspectos comerciales, que presentaran en esta nueva

','. %‘5 - orientacion un solido conocimiento en las especificidades de los insumos y productos
*& w agropecuarlos sesgados ellos por su corta durabilidad y ata estacionalidad
. »“% o '

e "Q’“ Alcances

'ﬁ v;, _ Andlisis, evaluacion y operaciones de los mercados de productos primarios, insumos
& agropecuarios y productos elaborados.

b“ ‘ ':&;
“‘ -st Operadores en bolsas y mercados de futuros, tanto como en los mercados de
“'"‘*4 ~concentracion.
‘;j;- '*,":' .

w,"i " Direccion técnica y gerencial de empresas dedicadas a la comercializacion de insumos
o wz y productos agropecuarios.

.1 Ambito Laboral

" % Empresas dedicadas a la comercializacion, produccion y desarrollo de insumos,
o 2’:’:’ productos primarios y elaborados provenientes fundamentalmente del sector primario.

"‘ ""‘ ~ Asesoramiento de productores agropecuarios y/o a Sus asociaciones en la tematica
&:t comercial, tanto en los mercados de concentracion fisica de productos como en bolsas
e b, y mercados a futuro.

¥

hR
T eas ' Juncal 1682 . 1062 Buenos Aires . Tel. 813-2954 . Fax (54 1) 815-5089
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LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

——

188 Ao ¢ los Nunizipiosiy]

/

A

AGRONEGOCIOS

Materias - 1° Afo

Carga Horaria

1 Analisis Matematico 1

2 Logica

3 Teoriay Practicadela Administracion

4 Contabilidad I

5 instituciones de Derecho Privado

6 Instituciones de Derecho Publico

7 Introduccién a la Economia

8 Geografia Econdmica

9 Fundamentos de la Actividad Agropecuaria I
TOTAL HS.

90
60
60
60
60
60
60
60
60
570

Materias - 2° Ao

Carga Horaria

10 Andlisis Matematico |1

Il Fisica 1

12 Métodos Estadisticos

13 Macroeconomia

1 4 Microeconomia

15 Contabilidad I

16 Suelo y Clima

17 Topografia

18 Introduccion a la Produccién Vegetal
19 Fundamentos de la Actividad Agropecuaria 11
TOTAL HS.

60
90
60
60
60
90
60
.60
90
60
690
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Materias- 3° Afo

Carga Horaria

20 Factores Soc. y Cultur. en la Transf. Tecnol6gica
21 Andlisis del uso de la Maguinaria Agricola
22 Teoriay Préct. de la Comerciaizacion

23 Costos I

24 Politica Financiera

25 Organiz. y Adm. de Operaciones

26 Andlisis de Mercado

27 Formacion de Precios Agropecuarios

28 Metodologia de la Investigacion

29 Integraciones Empresariales

TOTAL HS:

60
60
60
60
90
60
90
90
90
90
750

Materias - 4° Ao

Carga Horaria

30 Economia de la Produccion

3 1 Administracion Rurd 1 .

32 Comercializacion I (Comercializacion Interna)
33 Legidacion, Asociaciones 'y Contratos

34 Comercializacion I (Comercializacion Externa)
35 Politica Fiscal

36 Estrategia de Mercado

37 Commodities y Prod. Diferenciados

38 Etica

39 Planeamiento Estratégico

40 Planeamiento Tactico y Operativo

Proyecto Fina

TOTAL HS.

60
60
90
60
90
90
90
90
60
90
9 0
300
1170

Carga Horaria Total dela Carrera

3180 )
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Vo AGRONEGOCIOS
e PLAN DE ESTUDIOS
‘ {s‘(“" : ~
i PRIMERANO
B A
,s;gfv . Brden Materia Horas Corr.
};'sr, 4P . Andlisis Matemédtico I 90
o B2 Légica 60
g3 ‘Teoria y Préctica de la Administracion I 60
a4 Contabilidad [ 60
- Instituciones de Derecho Privado 60
e G Instituciones de Derecho. Pdblico 60
e .,\ 7 Introduccion a Ia} Economia 60
j,:.!\,, 8 Geografia Economica N _ 60
%; 9 Fundamentos de |la Actividad Agropecuaria I 60
ey
}) &1 Total 570
e e
zg‘;.. . .
ey SEGUNDOANO
iy, >
b .
4o N°Orden Materia Horas Corr,
Vo Ry -
,:w,, .10 ™ Andlisis Matemético 1I 60 1
o -. Fisical 90 1
e 12 Métodos Estadisticos 60 1
5ol 13 M acroeconomia 60 7
cesERT 14 Microeconomia 60 7
e o1 Contabilidad I 9 4
AW 16 Suelo y Clima 60 -
:2»#"1 A Y Topografia 60 -
KON Introduccion a la Produccion Vegetal 9 -
L9 Fundamentos de la Actividad Agropecuaria Il 60 9 .
¥ ey
(g, Total 690
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Wordy N° Orden Materia

w;#“* - 20 Factores Sociales y Culturales en la

R Transformacion Tecnolégica 60 9

1% ain 21 Andlisis del Uso de la Mag. Agricola 60 9-16
22 Teoria y Préctica de la Comercializacion 60

Wt 23 costos I 60 15
i 24 Politica Financiera 90

" w . 25 Orgapi_zacién y Adm. de Operaciones 60 15

; *‘,.w_a,‘ 26 Anallse_:,de Mercado _ 90 22
VER 27 Formacion de Precios Agropecuarios 90 22
Wbk, 28 Metodologia de la Investigacion 90 22
...},,Q, 29 Integraciones Empresariales 90 20

el ; f v

’%—ﬁ. Total 750

50

i CUARTO ANO

R S

bt N° Orden Materia Horas Corr,
RN

F s 30 Economia de |a Produccion 60 13-14
;;T,};s; I Administracion Rural 1 60 23
B 32 Comercializacion I (Comercializacion Interna) 90 22
""‘ - 33 Legislacion, Asociaciones y Contratos 60

(A AR 34 Comercializaciéon LI (Comercidizacion Externa) 90 32
e 35 Politica Fiscal 90 .
n}’} 36 Estrategia de Mercado 20 32
YR gy Commoities y Produc. Diferenc. % 32
R 38 Etica an la Actividad Empresaria 60

N L 39 Planeamiento Estratégico 90 27-32
RAan 40 Planeamiento T&ctico y Operativo 90 27-32
M4l Proyecto Find 300

t"‘é-"'.{ 5.

g i'l Total 1170 .
1 ¥y,

T Total Carrera 3180

‘::‘ b Titulo: LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE AGRONEGOCIOS
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v ENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS

ANALISIS MATEMATICO | :

.
}Qé Matrices y determinantes. Sistemas y ecuaciones lineales. Andlisis combinatorio. Funciones
' algebraicas y trascendentes.Limites. Continuidad. Derivadas. Aplicaciones. Aproximacion
funciones. Introduccién al célculo integral.

Logica

Légica propongional. Silogismo y nociones de légica de clases. Razonamientos no
deductivos. Légica y lenguaje. Uso del discurso. Proposiciones y razonamientos.Verdad
y validez. Falacias no formales. Paradojas. Lenguaje y metalenguaje.

Légica proporsional. Propésiciones atomicas y moleculares. Deductibilidad. Razonamientos.
Validez légica. Técnicas para la determinacién de validez e invalidez de razonamientos.
Reglas ldgicas y falacias.

Légica cuantificacional. Proporsiones singulares y generales. Cuantificacién. Razonamiento.
Prueba formal de validez. Logica de clases y silogismo. Diagramas de Venn. Reglas.
Falasias. Silogismos irregulares. Razonamientos inductivos por enumeracién y analogias.

TEQRIA Y PRACTICA de la ADMINISTRACION
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rptaY Fundamento. Organizaciones. Evolucion de las ideas en administracion. Comportamiento
{}"* ;ﬁé’ , en organizaciones. El proceso de formacion de objetivos. La estructura de la organizacién.
-‘1,§~‘L¢?-'.‘ » Proceso, planeamiento y decision. Proceso, influencia y comunicacién. Proceso,
fa‘_’, :’Aﬁ informacion y control. Administracién en la Republica Argentina.
s
AL CONTABILIDAD
TN
“:‘,ﬂA Las organizaciones y sus operaciones. La teoria contable y la contabilidad como sistema
;J"--x @"; ' de informacion. El proceso contable. Presentacion de los estados contables y evolucién
}%‘? doctrinaria en materia de valuacion. Las normas contables, ajustes por inflacion, conversion
o - o it z .
ﬂg@ﬁ’g' de monedas. Créditos y deudas. Impuestos y tasas.
B M

. b
i e ITUCIONES de DERECHO PRIVADO

Introduccion a la teorfa del Derecho. Derecho privado. Concepto. Aplicacion. Estado de
Derecho. Sujetos de Derecho. Personas. Atributos. Desarrollo. Hechos y actos Juridicos. ,
Elementos de los ultimos. Obligaciones y contratos. Derechos reales y personales. Derecho
Comercial aplicado. Concepto general del Derecho. Las personas como sujetos de
derecho. Atributos de la personalidad. Instituciones de Derecho comercial. Sociedades
civiles y comerciales. Derechos del trabajo y de la seguridad social. Concursos y quiebras.
Derecho laboral.

Juncal 1682 . 1 OC2 Buenos Aires . Tel. 8 i3-2954 . Fax (54 1) 8 15-5089




A ~
i TERDLUNINN KO 1 16 0 E

f “1288-Af%o de o3 .".’.un’i\:lplo:;" )

s ol de DE 8

"ﬁ‘?%

o ;,;;;:, Las npciones.bésic.as el Derech_o I_:’L'_Jblico, en sus diversas mate_rias conformantes, coﬁ__‘:;_
S especial con&deraqén_ de los principios fundamentales y del funcionamiento organico de
oo la estructura constitucional. La reforma de 1994.

’,""-"* *“ El Estado. Formas de Estado. Formas de Gobierno. Constitucion. Constitucién Nacional.
‘f:&'_.:-mét‘. Poder constituido en la Republica Argentina. Organo Legislativo. EI Organo Ejecutivo. El
L Lo Organo Judicial. Derecho Publico.

e lig ~

r ’3% +  INTRODUCCION a la ECONOMIA

’;’:5; . Nociones de economia, circuito econémico, variables macro y sus relaciones. Equilibrio
=2. c‘&’.:. mac.roleconémlco. Sector publico vy externo._ Slstemg_monetarlo. Teoria del consumo.
A Andlisis de la demanda. Teoria de la produccion: andlisis de la oferta y los costos. Teoria
Ak de los mercados.

’% "

ndr e,\'g
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Y

Concepto e importancia de la Geografia Econémica. Recursos naturales. Poblacién.
Instrumental Econémico. Actividades primarias, secundarias, terciarias. Evolucion de la

~% b
ixF
32

4

economia Mundial y Argentina. Las regionesecondémicas Argentinas, sus caracteristicas.
Ay ‘;i, El uso actual del suelo y su capacidad tedrica.
TN
Tt
b ,*Q EUNDAMENTO DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA |
o e Presentacion basicas del sector productivo. La accion de los factores climaticos. los
“id ; y principios tecnolégicos. Configuracion del sistema agropecuario: definicion, propiedades.

Ny

Sustentabilidad y equitatibilidad. Regiones fitogeogréaficas. Principios de mecanizacion
agricola.

. METODOS ESTADISTICOS

Definiciones y conceptos estadisticos fundamentales. Analisis descriptivo de datos. Series

-

.
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Es

1A
A -

<

T
. Al
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¥ o de frecuencias. Teoria de la probabilidad. Variables aleatorias discretas y continuas.
o, j‘:' Distribucién normal. Principios de inferencia estadistica.- Concepto fundamentales de
Ayl s regresion simple. Andlisis de regresion lineal y de correlacion simple. Elementos de

4 e matematica. Célculo elemental de probabilidades. Distribucién de probabilidades. Muestreo.
%S&ﬁ Estadistica no paramétrica.
‘. .va.‘k‘“«,,

A ae ¥
cdegder MICROECONOMIA
Lodgty
] _.m“i‘\ ; . . . .z
y Teoria de la demanda, de la oferta, del mercado de bienes y factores. La distribucién de .

‘ﬂ’ (‘y K

,
> 2
D

la riqueza general. El equilibrio general. La empresa como generadora de valor.
Definicion de economia. Nececidades. Curvas de indiferencia. Demanda. Teoria de la
produccion. Rendimientos a escala. Costos. Mercados. Competencia Perfecta. Monopolios.
Competencia monopolica. Oligopolios. Distribucion.

Juncal 1682 « 1062 Buenos Aires . Tel. 813-2954 . Fax (54 1) 815-5089
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Cuentas Nacionales. Equilibrio en el mercado de bienes. Equilibrio en el met@’édcf/

financiero. Equilibrio simultdneo de los mercados de bienes y de dinero. Relaciones
econdmicas internacionales. Niveles de equilibrio del ingreso y de los precios de la
economia. inflacién. Salarios, precios y niveles de empleo. Comportamiento dinamico de
la economia,. Crecimiento, desarrollo y progreso econémico.

ElsicA |
Magnitudes, teoria de errores. Estatica. Cinematica. dinamica. Dinamica de las rotaciones.
Mecénica de los fluidos.Vectores. Fuerzas. Principios de la termodinamica. Principios de

Newton y Pascal. Teoria de los vasos comunicantes. Principio de accion y reaccion. Teorla
del equilibrio. Puente de hilo y de Weaston, aplicaciones practicas en el campo agronémico.

! MATEMATICO I
Integrales indefinidas. Integrales definidas. Funciones de varias variables. Derivadas

parciales. Determinacién de maximos y minimos en funciones de varias variables. Series
numericas y funcionales. Ecuaciones diferenciales ordinarias. Integrales dobles.

TOPOGRAFIA

Plano topografico. concepto de escala. mediciones angulares. Teodolito. medicién directa
e indirecta de longitudes. Precisiones. Medicion directa e indirecta de desniveles. Nocidn
sobre levantamientos topograficos. Triangulacion. Poligonacion. Taquimetria. Lineas de
nivel. Planimetro.

SUELOY CLIMA

Suelo: ecuacion suelo. Textura. Estructura. pH. Materia organica. Agua del suelo. Fertilidad.
Microbiologia del suelo. Erosién edlica e hidrica. Practicas de manejo y conservacion.
Cartografia.

Clima: variables climaticas. Radiacion. Temperatura. Presién atmosférica. Precipitaciones
Evapotranspiracién. Fenologia.

CONTABILIDAD I

Cuestiones contables fundamentales. Los modelos contables. El problema de la unidad de
medida. El ajuste integral por inflacion. Concepto de capital financiero y capital fisico.
Criterios de medicion del patrimonio y su exposicion. Variaciones de patrimonio.
Financiacion externa, futuras. Pases y opciones. Bienes intangibles.Bienes de
cambio.Ventas. Créditos y deudas en general. El estado de situacién patrimonial. El estado
de resultado.

Juncal 1662 . 1062 Buenos Aires . Tel. 613-2954 . Fax (541) 815-5089
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f'_" - Teoria de sistemas, agropecuarios. Interacciones’"sistema-ambiente”. Propiedad de los
") ambientes. Ambiente fisico y econdmico. Accién del hombre sobre los sistemas.
‘e \‘\ . Planeamiento agropecuan'o.. Herramientas de diagnéstico: balgnce forrrajero. !Ejgmplos de
§ ﬁ’," dos casos reales de sistemas agropecuarios. Rotaciones. Requerimiento de
(T maquinarias. .

{%,#% INTRODUCCION a la PRODUCCION VEGETAL

& S

u‘."v}}:, : Aspectos de la sociologia vegetal. Ecologia. Los ecosistemas en la Republica Argentina.

,
k

2%
e
Rl :...'.‘- .

X
g

Los ambientes. Morfologia vegetal: raiz, tallo, hoja, flores y frutos. Sistematica vegetal.
Gramineas, leguminosas, compuestas, plantas toxicas y malezas.

FACTORES SOCIALES y CULTURALES en la TRANSFORMACION TECNOLOGICA

Identificacion de factores sociales y culturales, que limitan y/o estimulan la transferencia
tecnolégica y su adopcién, caracterizacion de los mismos. Pautas del cambio tecnoldgico.
. Dinamica de grupos, las técnicas en la investigacion social. Las asociaciones técnicas y
politicas del sector agropecuario Argentino, crecimiento y desarrollo. Actividad principal y

situacién actual.
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la MAQUINARIA AGRICOL

w
. ;
i AR
K - .

o
A B Evaluacion de las caracteristicas basicas de cada maquinaria en las diferentes labores.
R Factores que determinan sus costos operativos. Evaluacion del equipamiento éptimo para
b ';;“o un establecimiento agropecuario. Andlisis del costo de la maquinaria propia versus
“?; _ contratada. Momento 6ptimo de labor. Financiamiento de la maquinaria agricola.
A

ny

N IEORIA v PRACTICA de la COMERCIALIZACION.

Concepto de "marketing”. Planeamiento. Prondsticos. Segmentacion de mercados.
Posicionamiento. Productos. Precios. Canales. Promocion. Publicidad. Fuerza de venta.
Estrategias competitivas. Mercadotécnia. La cartera de negocios y la mision de la empresa,
sus objetivos y metas.

Concepto, objetivo, terminologia, elementos, clasificacién. Ciclos y sistemas de costos.
Costos por ordenes y por procesos. Costo de distribucién. Costo variable. Punto de
equilibrio. Costo para la toma de decisiones. Costos agropecuarios. Problematica y

aplicaciones.

Juncal 1682 . 1062 Buenos Aires . Tal. 813-2954 . Fax (541) 815-5089
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vdgR Sistema financiero Argentino. Matemaética Financiera. Canales de financiacién. Gestion
, kN financiera. Financiacién. Sector agropecuario. Valor y presupuesto del capital, riesgo,
LT estructura del capital y politica de dividendos, financiacion a largo plazo, planificacion
S financiera y financiacion a corto plazo.
N
& 1 NIZACION ; ADMINISTRACION PERACIONE
?‘,‘51\ :

Estudio de la administracién econémica rural. Presupuestos. Margenes brutos, evaluacion
de inversiones. Estudio de la capacidad de trabajo y tiempo operativo. Dimensionamiento
y administracion de la maquinaria agricola.

ANALIISIS de MERCADOS.

La investigacion del mercado como base de la decisibon empresaria. Sistemas de
informacion y su analisis. Metodologia basica de la investigacion. Los métodos estadisticos,
diseflo de la muestra y metodologia de andlisis. La conducta del consumidor.Modelos del
comportamiento del consumidor. Canales de comercializacion, integrantes y sistemas.
Promocién de mercados, técnicas y operaciones. Estimacion de la demanda.
Segmentacion de los Mercados.

ORMACION de PRECIOS AGROPECUARIOS,

Estudio de los factores determinantes de los precios agropecuarios. Tendencias, ciclos,
estacionalidad y aleatoriedad de los precios. Mercados de futuros y opciones, la
transferencia del riesgo. Las regulaciones directas e indirectas del estado. La accién
de las uniones econdmicas, convenios bilaterales y multilaterales.

A de la INVESTIGACIO

Caracteristicas y condiciones generales del conocimiento. Tipos de razonamientos Yy
procedimientos cientificos. Razonamientos deductivos e inductivos. La investigacion,

LR L e . i L )

N técnicas especificas para la investigacion social.

,,.,g 1 * . INTEGRACIONES EMPRESARIALES,

[ :";'lt'

s W La problematica especifica de la integracion en el marco de la explotacion agropecuaria

MY ) 4 . , . . . . . .

L:g‘,"“; Aspectos técnicos, sociales y culturales que la impulsan o la retraen. Ventajas téecni-

%m cas derivadas del cambio de escala de la explotaciébn. Marco legal y caracteristicas
oy operativas de las diferentes formas de asociacion.

Juncal 1662 « 1062 Buenos Aires « Tel. 6 13-2954 « Fax (541) 815-5089




#4cg8-Aflo da |03 lMuniciplos”

Andlisis y Metodologia de la Administracion, caracteristicas de la empresa agropecuaria.

; : Planeamiento Agropecuario. Planificacion y programacion de un establecimiento agro-
iy o cuario, a partir del andlisis de su situacion actual (trabajo grupal en un establecimiento real).
DRt g Teoria de la organizacion, teoria general de los sistemas.

e

i P NOMIA de la PRODUCCION

{’.:‘; El proceso productivo. Costo de la produccion. Oferta. Presupuestos. Tecnologia. Relacion
‘_ ’i’j‘e‘*{{ insumo-producto, la funcién de produccion, relacidn insumo-insumo y producto-producto,
“"!3,};‘;, el impacto tecnoldgico, las ecuaciones biocliméaticas de respuesta en las estimaciones
?i ¥ agropecuarias.

.Me‘l fyiu

“r.: R} .

Uirng © IALI N | (COMERCIALIZACION INTERNA)

™ Ta
o ey
o
X

Granos : oleaginosas y cereales. Comercializacion, normas que rigen las mismas.

LT,

A Standares de comercializacion. Analisis comerciales e industriales. Operaciones
#‘ﬁ‘%:i‘yn secundarias. Comercio de granos. Camarasy Mercados.

}:“ f.’;‘; % Forrajes:produccién y comercializacién.Almacenado y acondicionamiento.Comercializacion
i} @ transporte e industrializacion.

~§ Cultivos especiales: algodon, cafia.de azucar, té, yerba mate, lino textil, tabaco, plantas
o '-7:&?”' aromaticas y medicinales, etc.

:.‘7".3,'?» » Lana, su produccibn y comercializacion.

,{' ‘4- Leches y sus derivados : proc_iyccic')n y come.rcial‘igacic')n

’i‘ Carnes y derivados : produccion y comercializacion

i .

:&» ‘,r LEGISI ACION. ASOCIACIONES y CONTRATOS

'f._? G Persona. Patrimonio. Obligaciones. Contratos. Sociedades civiles y comerciales. Temas
i&"“‘ generales de derecho agrario. Temas de derecho laboral. Formas asociativas especificas.
AL UTE, Franchaising, Cooperativas, Pool de siembras y ganaderas.

COMERCIALIZACION Il (COMERCIALIZACION EXTERNA)

Mercados internacionales: alianzas estratégicas en el comercio internacional. Comercio
bilateral y multilateral. Mercados comunitarios. Uniones aduaneras. Blogues economicos:
NAFTA, Mercosur, EEU :sus interrelaciones, problematica de sus desarrollos, promocién
de productos. La estrategia de comunicacion y promocion.

Juncal 1662 . 1062 Buenos Alres « Tel. 613-2954 . Fax (541) 815-5089
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Procesos fiscales, las bases tributarias y objetivo del sistema fiscal en el sector
agropecuario. Problematica de la incidencia fiscal en la explotacion agricola ganadera y
en el mercado de insumos y productos. Tasas, impuestos y patentes. El IVA, ganancias
e ingresos brutos.

TRATEGIA MERCAD

Andlisis de los diferentes factores que conforman una estrategia. Marketing estratégico
y tactico. Ventajas comparativas y competitivas. Estrategias de crecimiento, tacticas. La
estrategia cooperativa, analisis de la cadena de valor. Analisis de la competenciay de la

demanda, globalizacién , alianzas, las distintas configuraciones estratégicas dentro del
marco de la globalizacién.

COMMODITIES yPRODUCTOS DIFERENCIADOS.
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Evolucién de los productos agropecuarios, del bien de Giffing, a las especialidades. La
actual diferenciacion de los commodities. Caracteristicas de sus mercados, nichos. Analisis

de la competencia, estrategia de comunicaciéony promocién. La comercializacién de
servicios.

Conceptos y problemas fundamentales de la ética. La ética en la historia de la e-
conomia. La practica profesional. Criticas sociales a la mercadotecnia. El principio de la
libertad del consumidor y del productor. El principio de la proteccion al consumidor.

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO. |,

El concepto de estrategia y el andlisis prospectivo, evolucion del concepto de planeamiento.
Concepto estratégico. Elementos que conforman una estrategia. Definicion de objetivos y
politicas. Estrategias competitivas. Modelos de analisis_ de negocios, los modelos de

pensamiento estratégico. Asignacién de recursos e incorporacion del riesgo en la toma de
decisiones.

PLANEAMIENTO TACTICOYOPERATIVO.

La planificacion economica. Tecnicas de programacion. Politicas de stock y crecimiento.
Impacto de los enfoques de la excelencia, la estructura y la negociacién, ventajas
comparativas y competitivas, estadisticas y dindmicas.

Cont. Minkmos Agronegocios

Juncal 1682 . 1062 Buenos Aires . Tel.8 13-2954 . Fax (54 1) 8 15-5089
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3t 3 Fundamecn tacion de la Carrera de Agronegocios~ %"
. La cconomia argentina tiecne su basc fundamental cn la produccion agroalimentaria y
Aoy cspecialmente en |as actividades agropecuarias. Este scctor ha contribuido a crear unaimportante
R industria manufacturcra y es cl que predomina en las csportacioncs del pais.

El proceso dc rcformas cstructurales y la intcgracion ccondimica regional, tendran un
profundo impacto sobre cl sector agroalimentario quc yacomicnza a ser uno de los motores de
desarrollo y dc recuperacion del pais, sobre todo tenicndo cncuenta la elevada competitividad de
csos productos cn ¢l mercado internacional.

Laintcgracion dc los sistemas agroalimentarios dc los paises en desarroflo a mercado

H mundial, hacc que sca dc vital importancia cstudiar y conoccer las modalidades dc dicho mercado
e y los intereses ccondmicos y politicos que influyen en su desarrollo. Consecuentemente habra que
o identificar las oportunidades y ricsgos que cnvuclven Jas opcracioncs e¢n un mercado mundial
i cambiante y crccicntcmente competitivo.
X, Paralclamenie, debe tenerse cn cucnta, que todo proceso dc intensificacion, desarrollo y
,‘ ‘ adaptacion tccnoldgica cstara cnimarcado dentro de 1os principios y conductas valoradoras del
®y g ambicnte y dc la produccion sustentable. Las diferentes ctapas de la produccion y cl
% procesamicnto, deberan lograr incrementar la productividad y competitividad preservando la
i calidad del ambiente y los recursos naturales. T
5'.“ aF Por consiguicntc, sc catiende convenicntc, cl desarrollo dc esta oricntacion, ya que ellase
;‘:\ yﬂ encarga dc las opcracioncs comecrciales quc suceden fuera dc las tranqueras dc la explotacion
X t:;‘ agrop_ccuaria y abarcan no solo los aspectos comerciales dc la produccién primaria, sino que
J:ﬂ‘: también Sus proccsos transformadores, buscando asinucvas formas en que la empresa
; ‘”&& agropecuaria pucde vincularsc con sus pares del sector industrial y/o comercial.
el e . . - . L
%Y Sc quicbra asi, latradicional opcratoria delscetor primario, qucabandonaba sus productos
;‘{ v. cn la pucrta del establecimiento, dejando al mismo en manos dc una larga cadecna dc

acondicionamicnlo, proccsamicnlo y comercializacion que Si bien agregaban valor a esta
produccion, también contribuian a generar un diferencial dc precio tan marcada, que s no era

g

pérdidas de calidad y cantidad del producto que sicmpre sc resuelven por mcnorcs precios al
iniciador dc la cadena.

“3'8¢  absorbida por e consumidor, cancluia por reducir el precio a productor.
uﬁl!_‘.‘;._}; . . . .. . .
3; 3:' . Asi mismo, la carcncia de intcgracion cn este proceso dctcnninaba un incremento de las
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La caracterizacion del agroncgocio cn csta posicion, ¢sta dada cnlonccs y a diferencia dc
los procesos comunces dc comercializacion, por cl hecho de que ¢l mismo no involucra a un
producto quc simplcmentc sc comercializa, sino que -¢n funcién decl demandantc- sc lo sometc a
algun proccdimicnto dc valorizacion que modifica su alta caraclceristica dc pcrccibilidad y lo
adccua -desde cl scctor primario- a su comercializacion posterior. Asi, por cjcmplo, ¢ncicaso de
la relacion invernador- criador, cste Ultimo no vende un lernero terminado, Sino quce cntrega una
sccucncia cspacial de terneros, que le permnite al engordador (invernador) aprovechar incjor sus
pasturas y la mayor vclocidad dc crecimicnto dc un animal mas joven, que simultancamente
gencra mas carne y menos grasas.

La determinacion dc eslc punto y dc las relaciones ccondmicas que pucden vincular a este
agrupamicnto implican una combinacion dc administrador y comercializador, que no poscc cl
Licenciadoen Administracion Agropccuaria, ni cl Licenciado cn - Comercializacion.

En cl otro extremo, la adquisicion dc insumos, presentaba una pulverizacion dc
demandantcs, que gencraba también una larga cadena de intcrmediacion determinante dc altos
costos para el productor. Las nucvas tcndcncias, con "pools™ dc adquiricntcs, consorcios dc
maquinarias agricolas y vinculacioncs cntre cl produclor y, por cjcmplo, cl acopio dc granos,
dctermina que esle Ultimo factor sc haya constituido tambicn cn un cficiente proveedor de semillas
¢ insumos quc sc abonan a la cosccha mediante plancs de canje dc insumo por producto.

l.a eficientc combinacion dc estos cxtreimos rcquicren nucvarncnte dc un profesional con
caraclcristicas cspccialcs, ¢s decir que cn ambos casos, la adquisicion de insumos y la venta dc
productos en estas circunstancias, rcquicrc del andlisis yio acondicionamicntos especiales que
pucden ser realizados por ¢l productor agropecuario como una extension del proceso productivo,
diferenciandosc asi dc los pasos comuncs dc los sistemas comcrcialcs.
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