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BUENOS AIRES, ;17 JUN 1773

VISTO el expediente N° 23566/96 del registro de la UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL COMAHUE, por el cual la citada Universidad, solicita el otorgamiento
de reconocimiento oficial y la validez nacional para el titulo de Post-grado de
MAGISTER EN EDUCACION SUPERIOR, segun lo aprobado por la Ordenanza del

Consejo Superior N° 500/96, y

CONSIDERANDO:

Que mientras se mantenga la situacion prevista en la Resolucion
Ministerial N° 1670 del 17 de diciembre de 1996, el reconocimiento oficial §o |as
carreras de post-grado debe otorgarse en los términos y bajo las condiciones que se
establecen en dicha norma.

Que los organismos técnicos de este Ministerio se han expedido
favorablemente sobre el proyecto reconociendo que el mismo responde a las
exigencias previstas en el articulo 2° de la referida Resolucion Ministerial N° 1670/96.

Que las facultades para dictar el presente acto resultan de los articulos 41
y 42 de la Ley N° 24.521 y de los incisos 8, 10 y 11 del articulo 21 de la Ley de

Ministerios -t.0. 1992-.

Por ello, y atento a lo aconsejado por la SECRETARIA DE POLITICAS

UNIVERSITARIAS,
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LA MINISTRA DE CULTURA Y EDUCACION

RESUELVE:
ARTICULO [°.- Otorgar reconocimiento oficial y su consecuente validez nacional al
titulo de Post-grado de MAGISTER EN EDUCACION SUPERIOR, que expide la
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE, conforme al plan de estudios y duracién
de la respectiva carrera que se establecen en la Ordenanza del Consejo Superior que
obra como ANEXO de la presente resolucion, bajo las condiciones previstas en el
articulo [° de la Resolucion Ministerial N° 1670/96.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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NEUQUEN, - - 2 7jun 199 ..
« VISTO el Expediente N 22554/96 iniciado por |a

Facultad de G encias de |a Educaci on nediante el cual elevan
proyecto de Maestria en Educaci on Superior; vy,

CONSI DERANDO

ST Que el misno reune | as condi ci ones requeridas por
| a Ordenanza N° 0218/ 95;

o Que, el disefio final de |a Maestria fue corregido
y aval ado por |os docentes -Doctores, Mugister- propuestos para
el dictado de |la m sns;

_ . e el Consejo de Post-Gado ha dado el aval para
| a realizaci 6n de esta Mestria;

, o Que |la Comi sion de Docencia y Asuntos Estudianti-
S ‘les emtio despacho aconsejando aprobar |la Maestria en Educaci 6n
Superi or;

Que el Consejo Superior, en reunion ordinaria de
fecha 09 de nmayo de 1996, trato y aprobo el despacho producido
por |a Com sidn;

Por ello:
TN ' EL CONSEJO SUPERI OR DE LA UN VERSI DAD NACI ONAL DEL COVAHUE
e ORDENA:

ARTICULO [°: APROBAR |la "Mestria en Educaci 6n Superior", a
dictarse en el anbito de la Facultad de C encias de |a Educaci on,
y cuyo plan de estudios se incorpora a |la presente conb Anexo
Uni co.

ARTI CULO 2": REQ STRESE, conuniquese y archivese.

ES COPI A FIEL.rl

Fdo. Lic. Pabl o BOHOSLAVSKY

L Rect or
, Srta. Cristina JUHASZ
b Sec. del \Consej o Superi or
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ORDENANZA N° 00500
MAESTRIA EN EDUCACION SUPERIOR

FUNDAMENTACION DE LA PERTINENCIA

Los profundos cambios que experimenta la universidad, demandan €l
redimensionamiento de |a tarea de los docentes, sobre todo atentos a que 10S mismos ocupan a
lo largo de su trayectoria académica, cargos de direccion y/o gobierno en distintos ambitos y
sectores  universitarios. Todo ello, sin abandonar las tareas de docencia, investigacion y
cxtension a las que son convocados no como cjccutorcs, sino como planificadores y
diligcnciadoies de las mismas.

Estas tarc'as demandan una formacion especifica, que sin convertir a docente cn
un experto cn gestion o cn investigacion, Ic pecrrnitc sostener la complejidad dc su tarea, que
demanda de conocimientos sobre organizacion y articulacion interdisciplinaria dc cétedras,
equipos docentes, etc. de modos dc gestion académica dc los mismos (sustanciamentc  distintos
de la gestion empresarial); de investigacion sobre 10S modos dc cnsciiar y e aprender; de
generacion de disefio y evaluacion de curriculos; en sintesis, donde 1o académico puede cobrar
e lugar que le corresponde desde su complcjidad y multidimensionalidad, teniendo a la vista
los mandatos sociales a los que la Universidad debe responder.

Siendo la Facultad de Ciencias.de. la Educacion-mcdiantc la formacion directa
de sus egresados y a través de los servicios que presta a otras Facultades en lo atinente a
formacion docente- la institucion asiento de la formacion profesional docente; considerando
gue buena parte dc su personal ha cursado o cursa estudios de post grado referidos a sus
respectivas especialiidades, que mantiene fluidos contactos con Universidades Nacionales y
extranjeras que le permitan obtener recursos humanos de alto nivel cuando estos resultan
necesario, se considera que se halla capacitada para implernentar In prcscnte Maestria.

.- FUNDAMENTACION

A lo largo de su trayectoria académica, los docentes universitarios-muchos de
los cuales no son profesionales docentes- ocupan cargos-tales como Directores dc Carrerg;
Directores de Dcpartamcnto: Secretarios Académicos, de Investigacion o de Extension -ademas
de ocuparse dd dictado corriente dc sus catedras y dc dirigir los equipos propios de las
mismas-. En |os dltimos afios y en forma crccientc, los docentes organizan y dictan cursos de
especialidad como parte de la formacion continua de docentes de otros niveles del sistema
educativo. Estas tareas de complejidad creciente, demandan de conocimiento especificos,
multiples y variados que muchas veces exceden el marco de una disciplina en particular,
requiriendo de enfoques interdisciplinarios.

Los docentcs que tienen titulo de profesores, han recibido -rnayoritariamentc- en
su formacion, orientacion para, la ensefianza de sus disciplinas cspecificas, pero rara vez la
misma ha cubierto las demandas de conocimientos acerca de la gestion cn el ambito
universitario que hoy los cargos arriba mencionados presentan. A su vez, la realidad
universitaria, en proceso de acelerado cambio, muestra la necesidad de pensar formas de
organizacion de las tareas de los docentes que permitan su adecuacion a circunstancias
diversas, sin perder de vista, por €ello, los objetivos de las tareas ni las lineas de politicas
universitarias en que estos se articulan.

La tarea docente cs planteada asi como excediendo e marco del dictado de una
asignatura frente a los aumnos. Supone la participacion en la elaboracion, seguimiento y
evaluacion de disefios curriculares, que dia a dia abandonan los marcos restrictos de un area dc
conocimiento para convertirse en complegjas articulaciones interdisciplinarias. Estas a su vez,
demandan de formas organizativas y operativas diferentes de las vigentes y desafian a crear
nuevas formas de ensefiar, evaluar y acreditar.

Durante mucho tiempo, las practicas docentes fueron concebidas -de una manera
estrecha- como aguellas que acontecen en las aulas donde |os docentes ensefian y 1os alumnos
aprenden. Elaboracion de planes de estudio, seleccion de fines, elaboracion de disefios de
evaluacion de planes etc., fueron vistas como tareas de |os “expertos en pedagogia’ o en su
defecto, cuestion de las autoridades. En la busqueda de la desburocratizacion y
democratizacion de las instituciones universitarias, se advierte como los docentes pueden -0
deberian poda hacerlo- participar en tareas como las mencionadas, que se consideran hoy
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como parte dc las practicas docentes cn general. Pero esta participacién no cs cuestion dc \.—

voluntariado, SN0 que rcquicre dc una capacitacion ala que la Maestria que se propone, esta
apuntando.

A su vez, la creciente tendencia al trabajo interdisciplinario, establece la
necesidad de trabajo entre las catedras 3/ los docentes que la componen, y luego con alumnos,
gue desafia a las tradicionales formas del ensefiar y aprender. Modificarlas, implica un apoyo
pedagdgico didactico gue no puede ser suplido por ocasionales cursos dictados ad-hoc sino -
como lo indican modalidades experimentadas por dos décadas en nuestro pais-, se resuelven
con mayor solvencia desde la constitucién de unidades pedagdgi cas radicadas en cada Facultad.

La aceptacion de estas modalidades generan no solo cambios en los pedagogos, sino también
en los docentes en general. Investigar sobre estos procesos, planificarlos, diligenciarlos,
evaluarlos, aparece como necesario paralainstitucion y sus docentes.

Las acciones aisladas de cada unidad académica, de cada universidad y alin dc
cada pais, restringen los avances en las producciones de las comunidades amicas y
cientificas, incidiendo por tanto en la produccion de conocimiento. De igual manera, reducen
el potencial cooperativo, limitando el acance de proyectos de valor .socid cuyos logros
resultan as restringidos. Es por ello que acceder a la informacion y modos de operar en redes
amplias de universidades, se constituye en una demanda de la hora.

L.a breve caracterizacion de las précticas docentes universitarias, desde su estado
actual y € direccionamiento que se propone, puede parecer una cuestion a resolverse mediante
acciones de capacitacion y actualizacion. Sin embargo, su sustento resultaria escaso y su
operatividad transitoria, S no se vieran acompaiiadas de la fundamentacion tedrica pertinente,
S no se las entendiera en el marco histérico, politico y social desde € que se significan y en €
cua se construyen sentidos y significados alas mismas. De igual modo, resultarlaimposible
imaginar que quiénes trabagjan con conocimientos, no abordaran aspec tos epis tcmol 6gicos
relacionados con estas cuestiones.

El eje de la propuesta g.ese efectlia se constituye desde las Jrécticas. docentes
univcrsitarjas, organizando un  rimer bloque que plantea abordajes, .teor.icos..de .base. El
segundo-blogque corre, en rea Idad, en paralelo a los otros tres, para impedir que la
investigacion sea vista como un apéndice, y para posibilitar que la extension sea entendida
i:omo una (él 6r‘ldamizadora dc estas tareas, apuntando cn su realizaciéon a los mandatos sociales de
a Universidad.

Asi como cl segundo bloque es plantado como un acompafamiento a los
restantes, ciertos aspectos metodoiodgicos de desarrollo de la propuesta dcben ser esplicitados
para que se comprendan como el disefio encuentra su ge no cxclusivamcnte en tematicas, sino
que incorpora en su trazado cuestiones metodolégicas de desarrollo. De este modo se preve
gue en arreglo con los encargados dd dictado de los bloques con sus Seminarios
corrcspondicntcs, se organicen actividades previas a los dictados dc seminarios, o/y on
paraelo, que a modos dc mini pasantias permitan a los docentcs incorporarsc por una Semana a
distintos sectores de la vida académica -Secretarias, Departamentos, Dircccioncs- procurando
que los docentes las realicen fuera de sus unidades académicas dc origen (buscando otras afines
o no) para empaparse en los modos y formas en que se trabaja en estos sectores. De esta
manera, se procurara que los trabajos que vayan generando, y €l trabajo final, no operen
despegados de la realidad de las Universidades a que cada uno pertenezca.

El bloque tres plantea abordajes relacionados con tareas que actual mente
realizan técnicos y autoridades, pero que no excluyan la posibilidad de participacion de
docentes. El\c.uarto y 0ltimo aborda aspectos concernientes a plancs.dc cstudios,..programas,
estrategias docentes_etc, cerrando con el seminario dedicado a Universidad..y cvaluacion en
distintos niveles. Ambos blogues, huelga decirlo, apuntan a una mejora en la organizacion de
los estudios y a unarenovacion del ensenar y del aprender.

De acuerdo a todo lo anteriormente desarrollado, puede advertirse como desde
esta maestria es posible colaborar a megjoramiento de la calidad de la educacion en € ambito
universitario, y se estima que a la misma concurrirén no solo docentes de nuestra universidad,
sino que en principio y por proximidad geogréfica (las asentadas en territorio patagdnico, por
giemplo), se presume de real interés para Universidades vecinas con las que se comparten
probleméticas similares. ESto no excluye en absoluto que puedan realizarla docentes de otras
Universidades,
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ORDENANZA N°

_ En cuanto al sistema de créditos, cada uno de los mismo equivale a 15 horas de \\. --:..’//
trabajo.
2. TITULO
ot El titulo a otorgar sera de Magister en Educacion Superior Universitaria.
o 0 Este titulo tiene solo valor académico, no implica habilitacion profesional

En el anverso del titulo se consignara el tema de tesis.

‘v 3. OBJETIVOS

r, - La Maestria se propone:

R . . . . . .

r ¥ = Analizar criticamente modelos universitarios, para operar también criticamente en relacion

AN con aquel dentro del que le toca actuar al egresado, promoviendo su mejora o cambio.

: = Ampliar e conccpto de practica docente en lo conceptual y cn o practico, de modo que las
mismas abarquen espacios de gestion hasta hoy excluidos.

® Capacitar a los doccntcs paraintervenir en distintos procesos de plancamiento, puesta en
practica y evaluacion de planesde estudio organizacién de programas de extension,
capacitacion docente.

= Jerarquizar la importancia de las practicas educativas -en sentido amplio- en cl contexto
universitario, para generar investigaciones en torno aellas.

= Contribuir a la generacidn, puesta en marcha, scguimicnto y evaluacion de proyectos
educativos universitarios. E—

4. PERFIL DEL EGRESADO
- El egresado estara capacitado para:

.+ - ® Participar en equipos del planeamiento y gestion universitaria; ‘

= Diseflar y supervisar la puesta cn préctica de planes de estudio cn cl ambito universitario y
en relacion con su carrera;

= Gestionar recursos humanos, materiales y financieros para In irnplcmentacion de planes 'y
proyectos universitarios;

= Discfiar, gjecutar y evauar proyectos de extension e investigacion (relacionados con planes
de estudios o de ensefianza y de aprendizaje);

. = Disefiar gecutar y evaluar proyectos de innovaciones en el campo de la ensefianza y el : i
aprendizaje. s
) v
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5.- ORGANIZACION CURRICULAR
MAESTRIA EN EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA
BLOQUE 1 CREDI TOS | PROFESORES  SUGERI DCS
1. Educaci 6n conp proceso Histérico- Dr. Mariano F. Enguita
Social y Polfticas:
3) Polfiticas Universitarias 8 1% Lic. Susana Vior
2. Epistenologia y Educacion 4 6o Dr. Roberto Follari
. 3. Modelos Universitarios 3 4 Dr. Pedro Krotsch
BLOQUE 2 CREDI TCS PROFESORES SUGERI DOS
4. lnvestigaci 6n y Extensioén %2|20 créditos Tesis  |[Dra. Maria Teresa Sirvent
Universitaria 10P|20 créditos Sem nario
El prcsenteblogquetendraun desarrollo que abarca €l perfodo quevaentre | @ finalizacién del bloquelylaconclusién dela
macstrfa. En él se desarrollatdn  clementos tericos propios del seminario, tanto como un taller enque | 0S  maestrando irdn
trabajando sobre sus proyectos dc Tesis.
BLOQUE 3 CREDI TOS | PROFESORES  SUGERI DOS
5. Planeam ento Universitario 4 ©° pr. Carlos Borsotti
. . o . Lic. Guillerm Villanueva
" 6. Universidad y Gestion Internacional 4 b0 |Dra. Carnmen Garcia Guadilla
BLOQUE 4 CREDI TOS | PROFESORES SUGERI DOS
7. Teorfa curricul ar - 4 bo Ipr. Angel Diaz Barriga
8. Desarrollo e implementacién curricul ar .l-(
a) Disefio curricular o 3" Lic. Susana Barco
-- b) Unidades Pedagc.)glrca.s y - Lic. Goria Edelstein
_ Asesoraniento Didactico 3 h(
. 9. 'Procesos didacticos o
.. a) Proceso de aprendi zaje 341 |Lic. Ricardo Baquero
" ....b) Procesos ~ de enseflanza |34 (7 |Dra. Edit Litwin
10.Procesos de Evaluacién y Universidad 3y{ |Lic. Alicia Canmillioni vy
Dra. Nora Elichiry
Cada Crédito corresponde a 15 horas - TOTAL 82 Créditos = 1.230 horas.
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ORDENANZA NP°
6.- CONTENIDOS MINIMOS DE LOS SEMINARIOS Y TALLERES

6.1. Educacion como proceso historico, social y politico

1. Surgimiento y desarrollo de la escuela de masas. Los origenes de la escuela de masas. La
escolarizacion de la infancia en € proceso de industrializacion. La escuelay la formacion
de laidentidad y la cultura nacional.

2. Los grupos de la institucion escolar. Origen/formacion del cuerpo de ensefiantcs. La
fcminizacion de la docencia. Las vias de la profesiondizacion.

3. Educaciény desigualdad social. Las clases socidles antc la institucion escolar cn los
distintos niveles educativos. Las desigualdades de género. Las desigualdades étnicas.
Igualdad de oportunidades, de procesos, de resultados.

4. La ingtitucion escolar. La piramide educativa. De la doble escuela a las reformas
comprehcnsivas. Reformas e innovacion. Las cscuclas corno organizaciones. Los agentes:
magisterio, familias, alumnado. Demanda laboral y oferta escolar. La segregacion escolar y
las reformas educativas.

5 Algunos aspectos puntuales de la cuestion universitaria.

. Universidad y Formacion de profesionales. Son profcsionalcs los doccntcs univer-
Sitarios?.

. La cuestion del conocimiento y su vinculacion con cl curriculo. Politicas para la
generacion. Circulacion y distribuciéon del conocimiento. Sentido de las mismas.

. Mercado de trabgjo profesional y Universidad. Las dificultades de su relacion.

al Politicas Universitarias

|[Estado, Politicas publicas y educacién.

ILas politicas respecto del sistema educativo en genera y respecto de ciencia y tecnologia y
llas dirigidas a la educacion superior universitariaz manifestaciones y etapas.

Un siglo de legidacion universitariac de la Ley Avellaneda a la ley de Educacion Superior.
Poder, participacion y control de y en las instituciones universitarias. Poder Ejecutivo.
Poder Legidativo y Universidad: Reforma y Contrarreforma.

ILasorganizaciones sociales y politicas rcpresentativas de estudiantes, trabajadorcs docentcs
yno docentes, graduados. los “Lobbics’ politicos, ccondmicos, religiosos, ctc.

El financiamiento dc la educacion, la cienciay la tecnologiay cl dc las institucioncs
univcrsitarias.

6. 1 aeducacion universitaria cn cifras: histéricas y actuales.

Andlisis comparado de “casos’ dc politicas respecto de las instituciones universitaria en
América Latina y Europa

g AL DN

6.2. Epistemologia y Educacion

1. IEpistcmologia(s); Tcoria(s) dc segundo orden. Del formalismo ncopositivista a  historicismo
« Kuhn. La Escuela Francesa y la Escuela de Frankfourt.

2. La disputa por la explicacion en Ciencias Sociales. Valores, ideologia(s) y Ciencias
{ociaes. ¢Pedagogias o Ciencias de la Educacion?. lo explicativo y lo operativo. Objeto
empirico y objeto tedrico.

3. (Comunidades cientificas y protocolos de validacion. La autonomizacion tecnolégica: Didac-
tica y teoria psicosocial.

6.3. Modelos Universitarios

1. ILos modelos Universitarios alemén, inglés y francés:. semblanza de su constitucion, funcién
|l estructura.

2. El modelo norteamericano; Su constitucion a partir de la incorporacion de la tradicion
cientifica humboltiana. El post grado como elemento de difcrenciacion organizacional. El
Japel del departamento en la organizacién académica frente ala centralidad de la catedra en
¢/ modelo continental europeo.

3. ILaUniversidad Latinoamericana. De la “Universidad’ de los abogados’ a la transformacion
¢ld modelo norteamericano. Modificacion, diferencias del sistema, procesos de
transferencia, organizacion a partir de los 50.

4. ILa Universidad como organizacion complgja. Las teorias de la organizacion Universitariay
sus diferencias con la organizacidn empresarial. Problemas de gobierno y su gestion.

N
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6.4. Investigacion y Extension Universitaria

TEMAS BASICOS

~ El taller tendra como ejes las problemaéticas de investigacion asociadas a los
planes de investigacion de los candidatos a Magister en Didactica. Sin embargo es posi bles
prever que se trabajara, entre otros sobre |os aspectos siguientes:

1. Que es un proceso de investigacion. Diferenciacion entre investigacion y ensayo. Finalidad
o intencionalidad de la investigacion y del investigador.

2. Metodologia de la investigacion: significados, objetivosy niveles.

3. El lugar del dato y lateoria en e proceso de investigacion. Metodologia como proceso de
construccion del dato cientifico: conjunto de procedimientos que desde la identificacion
del problema van confrontando/articulando teoriay empirica. Teoria y formulacion del
problema; -teoria e hipétesis, teorla'y construccion de instrumentos; teoria y obscrvablcs.

4. Contexto de descubrimiento y contexto de verificacion. Enfoque historico y cpistcmo-
logico. Subjetivismo y objetivismo. El significado del proceso de construccion del
problema, del objeto, de las hipotesis.

5. Aspectos fundamentales de un disciio de invcstigacion El disefio como cl andamigje del
proceso de investigacion. Plan dc trabgjo flexible pero orientador. Recorte del objeto y
formulacion dd problema. Criterios en la seleccion del problema a investigar. Fuentes del
problema. Importancia de la claridad, precision y pertinencia de la formulacion primera y
su continua construccion. Papel del material empirico y de la teoria en la formulacion del
problema y de las preguntas a objeto. Identificacion dc problemas y paradigmas
cientificos. Diferenciacion de objeto y objetivos de la investigacion. Relacion objeto y
método de investigacion. Antecedentes. Encuadre o linearnientos teoricos. Hipétesis y
conceptos. Variables y relaciones entre variables. Unidad dc andlisis. La validacion como
un proceso que se da a lo largo de toda la investigacion y no sc reduce a la verificacion
Ultima de las hipdtesis Revision de los momentos fundamentales dc un proceso dc
investigacion en terminos dc su lugar ¢ importancia en cl proceso de validacion cientifica
dc la tesis.

6. Breverefcrencia a los componentes basicos de una légica deductiva en términos de
comprender sus difcrencias y semejanzas con otras logicas vigentes ¢n la actualidad del
pensamiento cientifico. Identificacion de momentos convcncionalcsen el proceso de
investigacion. La importancia dc su conocimiento y su recreacion en cl “mctier” dc la
investigacion. Concepto de construccion tedrica. Métodos cuantitativos. Definiciones
tedricas y opcracionalcs. La red conceptual. Conceptos ¢ hipétesis de difcrentc nivel dc
abstraccion y de generdlidad. Variables y categorias o valores de las variables.
Construccion de variables. Tipos de variables. EIl indicador. Su funcion en | a
investigacion. Indicadores y observables. Andlisis dc variables: frecuencia de los valores
dc una variable; andlisis bivariados y multivariados. Variables independientes,
intcrvinientcs y dependientes De las relaciones esplrcas a los modelos causales en
ciencias sociales (como cjeniplo Path Andlisis O andlisisdc trayectorias). Tipoldgias c
indices. Tipos de disefio: experimental, cuasi experimental pancl analisis, series
histéricas. Significado de la interpretacion de la realidad como un conjunto de variables y
sus relaciones. La ciencia social critica.

7. Lalogica cualitativa. Sus connotaciones basicas. Encuadre historico. Hitos fundamentales
en lahistoria de la investigacion social. Concepcion del conocirnicnto. Su construccion. El
significado que los actores atribuyen a sus acciones. La doble hermenéutica. BlUsqueda de
una comprension holistica y dialéctica. Preguntas y perspectivas de la metodologia
cualitativas fenomenologia, iutcraccionismo simbadlico, ethnometodologia La cuestion de
la validez y la confiabilidad en los estudios cualitativos. Problemas y criterios. La historia
natural de la investigacion.

8. Posturas epistcmologicas, teoriasy metodoldgicas dc una ciencia social critica. Sus criticas
alos modelos convencionales en investigacion social y sus componentes. Sus respuestas.
La continua actitud y capacidad para la creacion y recreacion metodolOgicay técnica.

9. Ejes polémicos en investigacion social. Contexto dc descubrimiento vs. contexto de
verificacion; 6gica inductiva vs. l6gica deductiva; comprension de la totalidad vs.
cxplicitacion 'y generalizacion mucstral; cualitativo vs. cuantitativo; subjetivismo vs.
objetivismo. La cuestion fundamental de la convcrgencia de teorias 'y logicas de
investigacion. El debate actual.

10. Relevamiento y andlisis de datos. Abordajes cuantitativos y cualitativos enmarcados en
teorias y paradigmas. La combinacion y/o interaccion metodologica. Técnicas de
relevamiento de la informacion. Revision de las 10gicas subyacentes. Diferentes diseiios de
combinacion de técnicas cualitativas y cuantitativas.
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Andlisis dc informacidn empirica. La cuestion de la triangulacion dc métodos y técnicas.
convergencia de métodos ytécnicas de investigacion. 2\ 2
11. El problema de la relacion investigacion, participacion y accion. Su enfoque diferenciasfoN”.”
segln paradigmas cpistcmolégicos. La accion en o paradigma diaéctico. Su relacion con
las nociones dialécticas de: totalidad, praxis, contradiccion, cscncia vs. apariencia;
crecimiento enespira y confrontacion cofiocimiento cotidiano/conocimiento cientifico. La
investigacion participativa y la investigacion accion. La AP
investigaci on/accion/parti cipativa.
12. Presentacion de la tesis. Orientacion para la redaccion de la version final. Importancia del
argumento central de latesis. Sus diferencias con cl proceso de invcstigacion que le ha
servido de base.

METODOLOGIA DEL TRABAJO:

Esta enumeracion dc temas no significa un orden dc tratamiento.

Las sesiones se desarrollan analizando la tematica tedrico-mctodologica cu
relacion con las tesis dc los maestrandos. Asimismo, la bibliografia sc adecuara a ias
nccesidadcs de los macstrandos. A partir de la bibliografia general enumerada mas arriba, se
sclcccionanaran los textos y sc ird agregando otro .matcrial dc lectura que sc considcre
importante. .

Segln cl tipo dc proyectos de los maestrandos, sciran trabajando:

a. Los temas sefidados mas arriba; o _ )
b. Otros temas especificos, como por gemplo disefio muestral o varios métodos empleados en

el andlisis dc materia cuantitativo y cualitativo.
Las sesiones de taler comprenderati:

a Scsioncs de trabajo sobre la base de los proyectos dc los macstrandos. Esto implica la
presentacion de los proyectos individuaes y su lectura previa por parte de todo grupo.

b. Sesionestedricas de desarrollo de temas mctodoldgicos derivados de los proyectos de los
macstrandos en curso. Se rcqucrira lectura bibliografica

c. Sesiones de trabajo de resolucién dc problemas de investigacion y de trabajos practicos dc
andlisis de investigacion realizadas en rclacion con las cuestiones derivadas de los proyectos

de los macs trandos.

Asimismo, € trabajo de taller supone la realizacion de tareassemanales por parte de los
macstrandos. Estas tareas sc referiran a:

a. Presentacion del material del proyecto individual de tesis a ser presentado al taller;
b. Lectura de ese material por parte de todo €l grupo, previa a taler corrcspondientc;
d. Redizacion de tareas relacionadas con |os proyectos individuales,

d. Readlizacion de trabajos précticos especificos,

e. Lectura bibliogréfica.

Se busca. por parte de los macstrandos, el reconocimiento de la importancia de
la libertad del pensamiento y la creatividad para “hacer ciencia’; larelevancia dc In actitud
cientifica en términos de la capacidad de descubrimiento, de constante asombro, de
problematizacion, de toma dc distancia de la realidad enun proceso continuo de iday vuelta,
dc identificacion de aspectos, contradicciones y puntos dc vista, de construccion de una
totalidad. Se intenta asimismo recortar la ncgatividad de las “modas’ en cl ambito académico,
de los “ismos’ y dc las “etiquetas dcscalificadoras’ percibidas como obstéculo para la creacion
y lalibertad cientifica.

Se trab%_j ara, en sintesis, conla concepcion de lainvestigacion como un Proceso
de “artesania intelectua”, de construccion dialéctica de una trama complejay contradictoria de
fendmenos, a través de una practica de “amasar” |os datos en una constante confrontacion con
lateoriay en la busgueda de dar forma, comprender o construir el entramado del objeto.
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BIBLIOGRAFIA GENERAL

tomado de McCall and Simmons (Edit.) Issues in participant observation Addisson-Wesley
Publishing company London 1969.

Blalock Hubert Introduccién a la investigacion social Editorial Amorrortul.

Bourdie Pierre, Jean-Claude Chamboredon y Jean-Claude Passeron El oficio del socidlogo Ed.
Siglo Veintiuno México 1984.

Campbell, Donald y Julian Stanley Disefios experimentales y cuasiexperimentales en la
iuvestigacion social Editorial Amorrortu.

Cicourel A. El método y la medida en sociologia Ed. Nacional Madrid 1964.

Dominicé, Pierre L’historic de vic comme proccssus dc formation Edition L'Harmattan
Paris 1990.

Errandonea A. y M. Supervielle El lugar de las técnicas cualitativas en Revista de Ciencias
Sociales No 1 Instituto de Ciencias Sociales Montevideo 1986.

Forni Floreal, Maria Antonia Gallart, Irene Vasichadis de Gialdino Métodos cualitativos Il La
préctica de la investigacion. Centro Editor de América Latina Buenos Aires 1992.

Gidens Anthony Las nuevas reglas del método Amorrortu editores Buenos Aires.

Glaser Barncy and Anselm L. Strauss the discovery of

groundcd Theory Strategies for
Qunlitative Research Aldine Publishing Company Chicago 196

Hirschi Travis and Hanan C. Selvin Dclinqucncy Rescarch An Appraisal of Analitic
Methods Thc Free Prcss, New York 1967.
Hyman Hcbert Disefio y analisis dc las encuestas sociales Amorrortu Editores Buenos Aires.

Hyrnan Hebert, Paul Lazarsfcld, Hans Zeisel, P. Sorokin y Lewis Cosser La investigacion
social Centro Editor de América Latina Buenos Aires 1982.

Jick T. Mezclando métodos Cualitativos y Cuantitativos: triangulacion cn accién de
Administrative Scicnce Quaterly Dic. 1979 Vol 24 Traduccion dec Florea Forni.

Joutard P. Historia oral e historias dc vida FLACSO Cuadernos dc Ciencias Sociales 18,
Costa Rica 1988.

Kslgigrgovsky G. y M. de Asta Corrientes epistcrnolégicas contemporéaneas C.EAA.L. Bs. As.
1992,

Lazarsfeld Paul and Morris Rosenbcrg The Lenguage of Social Rescarch The Free Press,
New York 1995 (Hay edicién en castellano).

Lazarsfeld P. y Menzel H. Sobre larelacion entre propiedades individuales y colectivas En
F. Korn'y otros conceptos y variables en lainvestigacion social Nueva Vision Bs. As. 1969.

Mardones J.M. Filosofia de las Ciencias Humanasy Sociales.
fundamentacion cientifica Anthropos Barcelona 1991.

Materiales para una

Moss W. Portelli A. Fraser R. y otros La historia oral C.E.A.L. Bs. As. 1991.

McCal George and JL. Simmons issuesin participaut Observntiou Addison-Wesley
Publishing Company Londres 1969.

Moss Williams, A. Portelli, R. Fraser y ‘otros La historia oral Centro Editor de America
Latina Buenos Aires 1991.

Nickles, Thomas Scicntific discovery, logic and rationality Dordrecht North Holland 1980.
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Sclitiz y otros Métodos dc invcstigacioncs en las relaciones sociales Ed. Ridp Madrid

Shustar Felix Gustavo EIl método cn las ciencias sociales Centro Editor dc AmericaLatina~—~:**
Buenos Aires 1992.

Shuster F. Los limites de la objetividad en Cicucias Sociales en Gaeta R. y Robles (Comp.)
Nociones de Epistemologia EUDEBA Buenos Aires 1992.

Simposio Mundial de Cartagena Critica y Politica en Ciencias Sociales. El debate Teoria 'y
Practica. Editoria Punta de Lanza Bogota 1978 1y II.

Sirvent Maria Teresa Qualitative analysis in social rescarch: Lazarsfcld/.Barton and
Becker’and Becker/Geer § comparison Columbia University New York 1970 Mimeo.

Sirvent M.T. y otros La aplicacion del analisis de trayectoria (Path Analysis) a un estudio
dc salud maternal Dcoartamcnto de investigacion-Ministerio dc Sanidad y Asistencia Social
Caracas Vcnczucla 1973.

AR Sirvent, Maria Teresa hv&tigacién,participativa mitos y, modelos Cuaderno de
investigacion N0 1 |.C.E. Fac. de Filosofiay Letras UBA 1988.

Sirvent, Maria Tcrcsa hvestigacion Participativa renovacion curriculur Cuaderno de
investigacion N° 7 |.C.E. Fac. dc Filosoriay Letras UBA 1990.

Solomon Barry and M.T. Sirvent A muitivariate Analysis of the Educational Systerns of
selected developing nations Columbia University New York 1970.

Spady William and D. Greenwood Instant Path Analysls.An elementary Cookbook Mimeo
Hay traduccién a castellano.

g Taylor S. y Bogdan R. Introduccion a los métodos cualitativos dc investigacion Paidés Bs.
L As. 1986.

Thiollent Michel Metodologia de pesquisa-Acao Cortcz Editora Sao Paulo 1985.

Valilachis dc Gialdino Ircnc Métodos Cualitativos 1 Centro Editor dc Ameérica Latina Buenos
Aires 1992.

}-' Zeisel Hans Digalo con NUmero México F.C.E. 1962.
Nota aclaratoria: En este caso dc incluye un programa analitico con bibliografia, dada la

relevancia dé bloque, su carécter articulador y su intencionalidad de funcionar como espacio
en & que sc gencren los Trabgjos dc Tesis.

6.5. Planeamiento Universitario
Planificacion estratégica:

La planificacion estratégicay sus momentos recurrentes. _

. Misién g funciones de la organizacion. Objetivos seguin procesos Yy resultados, funciones y
plazos. Procesos que sc generan en la organizacion;

. Ubicacion de la planificacion cn la estructura dc la organizacion;

. Escenarios internos y externos: identificacion dc grupos de poder;

. Elementos para el diagnostico de la situacion: fortalezas y debilidades,

. Gestién continua de la informacion pertinente, validay confiable;

. Evaluacion dd logro de los objetivos,

. Revision de las definiciones previas de misiones, funciones, objetivos y programas,
decisiones de accion;
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PERSPECTIVAS GENERALES:

. El andlisis politico del planeamiento universitario.

. Planificacién estratégica: escenarios de proyeccion de las universidades argentinas y escena-
rios alternos. . o

: . Los nuevosroles de la gestién universitaria.

. La planificacion de los distintos ambitos y sectores institucionales: _ o

" * Planificacion ingtitucional de la Universidad: macro y microplanificacion.

La Planificacion académica.

La planificacion administrativa.

La planificacién de los niveles de post grado en la Argenlina.

La planificacién de sistemas operativos y auxiliares cn la Universidad:

EailbloiIOtecas’ bases de datos, consultorias, publicaciones, subsistemas de

ua, etc.
* Laplanificacion de los ingtitutos y centros de investigacion.

: * L0oS servicios.

" . Modelos actuales de Planificacidn y organizacion de las universidades cn la Argentinay en €
mundo. Andlisis de casos.

. Planificacion de microexpcriencias cn la Universidad.

. Planificacion y gestion presupuestaria. _

. El mgoramiento de la calidad de la educacién universitaria: planeamiento y evaluacion. El
control de la calidad dc los estudios superiores.

. Sistemas de evaluacion ingtitucional. El control y la evaluacion dc gestion. o

. La elaboracion de proyectos y los andisis de viabilidad cn los marcos de la planificacion
cstratécica.

- Laplanificacion del desarrollo dc la universidad y |os proyectos institucionales.

- Ingtrumentos y Técnicas dc la planificacion estratégica-situacional y corporativa.

Las nuevas profesiones y 10s nuevos saberes. carreras e innovaciones curriculares.

Anadlisis de viabilidad en la planificacion estratégica

Problemas dc la planificacion y gestion curricular.

« Los problemas de la articulacion interna y externa de las universidades. _ _

- La planificacion dc nuevas modalidades dc estudios universitarios: universidad a distanciay
ddcmas semipresencialcs.

* * * X

L 6.6. Universidad y Gestion Internacional

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD

. Situacion y principales innovaciones que estan llevando a cabo en la Universidad
L atinoamericana.

. Universidad y nuevo papel del conocimiento

UNIVERSIDAD Y TRANSFORMACION

o . La nueva agenda de transformacion.

. Andlisisy propuestas aternativas o complementarias a la agenda actual.

UNIVERSIDAD Y PROCESOS DE GLOBALIZACION E INTEGRACION
. Universidad y globalizacion:.escenarios y redes internacionales.
. Universidad e integracion: contextualizacion y redes regionales.

LA UNIVERSIDAD COMO OBJETO DE CONOCIMIENTO
T . La nueva agenda de investigacion. _
- . El nuevo papel del investigador en los procesos de transformacion.

. . Las redes regionales e internacional es de produccion de conocimiento sobre la Universidad.

. Las Publicaciones periddicas mas importantes sobre investigaciones acerca de la Universidad
aniv'ed mundial y regional.

e 6.7. Teoria Curricular

’I 3 1. Contexto de surgimiento de la problemética curricular. El curriculum: disolucion de un
Wi conceptp entre emergencla del pensamiento neoconservador y €l debate de la nueva
P \
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sociologia de la educacion. .

2. Principales corricnlcs que atravicsan € campo. Andlisis de las que han causado mayor
impacto en el ambito Latinoamericano. El caso particular del curriculo universitario y su
relacion con las “profesiones’. _

3. El docente'y € curriculo en distintas perspectivas tedricas. El pensamiento del docente. La
cuestion metodol 6gica. Los dispositivos de evaluacion: €l caso del examen.

6.8. Desarrollo e Implementacién curricular

a) Disefio Curricular:

1. Docente, contenido y alumno una relacion con la confeccion de planes y programas.
Consideraciones epistemologicas, sociolégicas y psicologicas. La relacion formato
contcnido. Latrangpogcion didéacticaa _ o _ _

2. Disciios dc planes dc estudios. Disefios disciplinares ¢ intcrdisciplinarcs. Articulacion grado
y post grado. Disefios participativos. investigacion y disefio. Perfilcs. Implemenlacion 'y
evaluacion dc los disefios. _ _ _ _

3. Los programas. Formatos. Articulaciones horizontales y transversales. Relaciones con
formas metodicas y evaluacion. El lugar de los trabajos practicos.

b) Unidades pedagoégicas

1. El espacio para la pedagogia en la Universidad. Datos desde |a historia. _ _

2. Las unidades Pedagdgicas. El sentido de esta designacion. Expresiones diversas.
Experiencias en el pais. _ _ _

3. Procesos de construccion y legitimacion. La idea de asesoramiento: contenidos y
estrategias. Evauacion.

6.9. Procesos Didacticos
a) Proceso de Aprendizaje

1. Aprendizaje, desarrollo y préctica pedagogica. La hipdiesis dc la continuidad en la
naturaleza dc |0s procesos. _ . _ o

2. La Psicologia Genética de Jean Piaget. La hipotesis dc la continuidad cntrc los procesos de
desarrollo cspontanco y de construccion cognitiva en |os procesos de enseiianza-aprendizaje.

3. El aprendizaje cn latradicion cognitiva. Problemas centrales y diversidad de perspectiva.
Los modelos C-R, seménticos y e neoconcxionismo Algunos usos de los modelos
scrnanticos en educacion. _ _ .

4. Lateoria Socio Historico de Lev Vygotski. El origen de los Procesos Psicologicos .«
Superiores. La naturaleza de los procesos de desarrollo y aprendizaje. Intcriorizacion y
procesos dc mediacion. El concepto de “zona de desarrollo proximo” y la hipdtesis de
discontinuidad entre desarrollo espontaneo y practica pedagogica. Los usos de las categorias
vigotskianasen € andlisis de las practicas pedagogicas. Alcances y limites.

bl Procesos de Ensefianza

1. Las diferentes teorias de |a ensefianza y sus derivaciones para la ensefianza universitaria

2. Andlisis de las configuraciones didacticas en la clase. El tratamiento de los contenidos en los
difercntcs campos disciplinarios: Persistenciasy rccurrcncias. _ _

3. Las rclacioncs teoria-practica 3/ In ncgociacion dc significados cn la construccion social del
conocimiento. La evaluacion de los aprendizajcs.

6.10. Procesos de evaluaciéon y Universidad

Evaluacion de la calidad en la Universidad:

1. Diversos enfogues y modelos de programas dc evaluacion de proyectos institucionales.
Modalidades y funciones de evaluacion.

2. Evaluacion, autoria y acreditacion. Evauacion externa e interna. Autoevaluaciun.
Problemas metodoldgicos del disefio de programas e instrumentos de evaluacion.
3. Laexperienciaen otros paises, de laimplementacion de sistemas de evaluacion internay
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cxterna. Evaluacion dc sus resultados.
Aspectos historico contcxtualcs en cl desarrollo dc los paradigmas dc evaluacion.
. Evaluacion de Proyectos y de Programas.
. El procesos de evaluacion cualitativa y sus etapas.
: Metodologia constructivista en evaluacion.
. Relaciones interdisciplinarias.
. Andlisis de casos.

VY- ENF-NVEN

7. REGLAMENTACION ACADEMICO ADMINISTRATIVA
7.1 Documentacion

Los aspirantes deberan presentar:
a) Unanotadirigidaa Director de la Maestria solicitando la admision.
+ b) Fotocopia legalizada del titulo.
-2 ¢) Curriculum Vitee.
« v d) Una presentacion en la que se incluiran los motivos por los cuales se desea cursar la
» Maestrfa 'y un primer esbozo del Plan dc Tess adesarrollar. _
.. €) Seprocederaalafirmadeun “Contrato” por cl cual el aspirante sc obliga a pago de la
= inscripcion y cuotas correspondientes al |o aios de la Maestria, aungue antes de esta fecha
se produzca su desercion

7.2. Requisitos de admision.

» 7 a) Egresados de Universidades Nacionales Privadas y/o Extranjeras. El titulo de grado

, solicitado puede corresponder a cualquier profesional. Deberan acreditar gjercicio de la
docencia universitaria y/o profesional durante un lapso no rnenor 4 (cuatro) afios. Debera
adjuntar curriculum vitae.

b) Lecto comprension de un idioma extranjero (Inglés, Francés, Aleméan o Itdiano).

c) Cualquier excepcion alas clausulas anteriores -debidarncntc  justificada- sera. considerada por
el Comité de Maestriay la Comision de Postgrado.

7.3. obligaciones de los alumnos.

_ _ Para acceder a titulo de magister en Educacion Superior cl
+ aspirante debera aprobar |os Seminarios, Taleresy Tess que establece el plan de estudios
* como asi también los requisitos previos que el Comité de Maestria establezca para su ingreso.

7.4. Requisitos de permanencia.
Para la aprobacion de los Seminariosy Talleres, ¢l alumno dcbcra

.71« Acreditar el 80% de asistenciaalas clases. o
-, .« Cumplimentar los trabajos que asigne €l profesor responsable de Seminario en |os tiempos
v previstos - , o .
. Realizar un trabajo final -en un periodo no superior & afio- de acuerdo a los requisitos que el
profesor indique.

o Latesis debera ser aprobada dentro de los 5 (cinco) afios a contar a partir del
inicio de la carrera.

o 7.5. Comité de Maestria.

~ Secondtituira un Comité de designada por € Consgjo Directivo de la
Facultad e integrada por 6 (seis) miembros a propuesta del Decano. La misma se articularéa con
la Comision de Postgrado de esta Facultad.
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7.6. Direccion de la Maestria.

4 " _ El Director de la Maestria cumplira funciones jecutivas y académicas, sera
©+ designado por e Consgjo Directivo a propuesta de Comite dc Maestria. El Director presidira

el Comite.
. La Licenciada Prof. Susana Barco de Surghi, sera quien cumplalas funciones dc
‘ Director de la Maestria. La misma, posee Categoria de Investigador: “A”!

7.7. Docentes.

Bt 3 : _ Podran ser docentes |os profesores titulares o asociados, regulares o interinos
Nt con meritos academicos reconocidos, de la Universidad Nacional del Comahue, asi como
' investigadores y profesores invitados especialmente Los mismos seran propuestos por el

Comite de Maesfriay designados por cl Consgjo Directivo de la Facultad.
Cada profesor a cargo de inario o Taller debera cntrcgar con un mes dc

anticipacion a Comité de Maestria el programa analitico de mismo detallando las moddidades
opcrativas dd mismo.

4 7. 8. Tesis.
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Director de Tesis.
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Podran ser Directores los profesores de |a Maestria, los investigadores
reconocidos en el areay otros profesores universitarios especialistas en ¢l tema que posean por
lo menos el grado de Magister o el mayor reconocimiento cientifico a criterio dd Consejo de
Postgrado de la Universidad Nacional del Comahue.

El mismo sera propusto por €l inscripto y aprobado por el Consejo Directivo dc

la Facultad.

Funciones del Director.
con referencia a la Tess:

o . Supervisar € plan de Tesis. _ _ _ _
. Orientar y supervisar la presentacion de los informes parciales y dc la tesis.
. Participar en e Jurado de Tesis con voz y sin voto.

Normativas

Entre los doce y dieciocho meses posteriores a su ingreso, €l inscripto debera
presentar con € aval del Director, un plan de Tesis para la consideracion dd Comité de*

Maestria.

re ) El plan incluir&

o a) Tema sobre el cual tratard la Tesis.

b) Antecedentes existentes sobre el tema.
c) Naturaleza del aporte proyectado.

d) Aplicacion de los resultados.

e) Plan dc actividades.

_ La Tesis de Maestria podra consistir en un informe invcstigativo o un proyecto
innovador sobre probleméticas especificas.




