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Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia RESOLUGIM 85, . Lo

BUENOS AIRES, & 1 BAY 2pyj

VISTO el Convenio de Préstamo BIRF N° 7353-AR suscripto el 23 de
Octubre de 2006 entre la REPUBLICA ARGENTINA y el BANCO INTERNACIONAL DE
RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF), vy el Expediente N° 4704/07 del registro de
este Ministerio, y

CONSIDERANDO:

Que mediante el Convenio de Préstamo BIRF N° 7353-AR, el BIRF
concurre con la REPUBLICA ARGENTINA en la financiacién del PROYECTO DE
MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION RURAL (PROMER).

Que el BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO
aprobé el 21 de Febrero de 2007 una enmienda a las categorias de gasto del Convenio
citado.

Que la DIRECCION GENERAL UNIDAD DE FINANCIAMIENTO
INTERNACIONAL, en dependencia de la SUBSECRETARIA DE COORDINACION
ADMINISTRATIVA, en su caracter de responsable de la ejecucion del Proyecto, elabord
el MANUAL OPERATIVO que regira las actividades que se realizaran en el marco del
PROMER.

Que con fecha 19 de Abril de 2007 el BANCO INTERNACIONAL DE
RECONSTRUCCION Y FOMENTO otorgé la no objecién al citado MANUAL.

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS ha intervenido
de acuerdo con su competencia.

Que la presente medida se dicta en uso de las facultades conferidas por la
Ley de Ministerios (t.o. 1992 y sus modificatorias).

pei—

\ Por ello,
Q\«,\u EL MINISTRO DE EDUCACION, CIENCIA, Y TECNOLOGIA
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Aprobar el MANUAL OPERATIVO del PROYECTO DE
\jj(. MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION RURAL (PROMER), que integra la presente
Y3 Resolucién como Anexo .
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ARTICULO 2°- Delegar en el sefior SUBSECRETARIO DE COORDINACION
ADMINISTRATIVA, la facultad de autorizar modificaciones acordadas con el BIRF al
MANUAL OPERATIVO aprobado en el Articulo 1°.

ARTICULO 3°- La titular de la DIRECCION GENERAL UNIDAD DE FINANCIAMIENTO
INTERNACIONAL autorizara las DISPOSICIONES OPERATIVAS que complementen
los procedimientos descriptos en el MANUAL OPERATIVO aprobado en el Articulo 1°.
ARTICULO 4°- Registrese, comuniquese, remitase copia a la DIRECCION NACIONAL
DE GESTION CURRICULAR Y FORMACION DOCENTE, la DIRECCION NACIONAL
DE INFORMACION Y EVALUACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA, la DIRECCION
NACIONAL DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS, la DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA y la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA, Yy pase a la DIRECCION
GENERAL UNIDAD DE FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL a sus efectos. Cumplido,
archivese.

RESOLUCION MECyT N° £ { ‘g
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AA (Area de Administracion Provincial). Es el Area de Administracion (Secretaria o Subsecretaria o Direccién o Unidad) o su
equivalente, dependiente del Ministerio o Consejo Provincial, que tiene la responsabilidad de la planificacion general, |a
administracidn de los aspectos fiduciarios {gestidn financiera, adquisiciones y contrataciones) y el seguimiento de la gestion del
SUBPROYECTO conforme a las cendiciones del Convenio Bilateral, como asi también, la comunicacion formal con la DGUFI-CCP.

AER {Area de Educacion Rural). Es el 4rea, dependiente de la Direccion de Gestion Curricular y Formacién Docente del Ministerio
de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion (MECyT), cuyo propésito es coordinar la definicién de propuestas pedagbgicas
destinadas a escuelas localizadas en ambitos rurales, en funcién de la politica educativa presentada por el MECYT en el marco del
Consejo Federal de Cultura y Educacitn.

BIRF (Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento). El Banco Mundial es una fuente vital de asistencia financiera y
técnica para los palses en desarrollo de todo el mundo. Esta organizacién intemacional es propiedad de 184 paises mismbros y
esta formada por dos instituciones de desarrollo singulares: el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) v fa
Asociacion Intemacional de Fomento (AIF). Cada institucion tiene una funcién diferente pero fundamental para alcanzar la mision de
reducir |a pobreza en el mundo y mejorar los niveles de vida de la gente. EI BIRF centra sus actividades en los paises de ingreso
mediano y los palses pobres con capacidad crediticia, mientras que la AIF ayuda a los paises mas pobres del mundo.

CCP (Coordinacion Central del Proyecto). Es la coordinacion, dependiente de la Direccién General Unidad de Financiamiento
Internacional del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologla de la Nacién, encargada de la administracién del Préstamo.

CPP (Coordinacién Provincial del Proyecto). Es la coordinacion, dependiente del AA encargada de la administracion del
SUBPROYECTO en cada Provincia.

DI (Direccian de Infraestructura), Es la Direccidn, dependiente de la Subsecretarla de Coordinacion Administrativa del Ministerio
de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion, que fiene por objeto desarrollar diferentes lineas de accidn tendientes al
mejoramiento de los espacios educativos, concertadas con todas las Provincias, en la necesidad de alcanzar las condiciones fisicas
adecuadas para el Nivel Inicial, la Educacion Bésica y Polimodal,

DGUFI {Direccién General Unidad de Financiamiento Internacional). Es la Direccion, dependiente de la Subsecretaria de
Coordinacién Administrativa del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologla de la Nacion, que interviene en la formulacién de
proyectos con financiamiento internacional y en la tramitacion de su aprobacién ante los organismos involucrados. Asimisma,
imputsa la concentracion en su &mbito de las funciones de apoyo que son comunes a los diversos proyectos del MECYT con
financiamiento internacional, a efectos de alcanzar grados adecuados de integracién y homogeneidad de los procesos
administrativos, lograr mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos que se destinan a la gestion de los proyectos y mejorar las
posibilidades de control intemo.

DNGCyFD (Direccién Nacional de Gestion Curricutar y Formacién Docente). Es la Direccion, dependiente de |a Subsecretaria
de Equidad y Calidad del Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia de la Nacién, que tiene entre sus objetivos principales, la
formacion de los docentes y lineamientos curriculares a través de distintas 4reas y programas que refieren a niveles y modalidades
especificas del Sistema Educativo.

DIiNIECE {Direccién Nacional de Informacion y Evaluacion de la Calidad Educativa). Es la Direccién, dependiente de Ia
Subsecretaria de Planeamiento Educativo del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologfa, responsable de las acciones de
evaluacion de! Sistema Educafivo Nacional; el desarolio y sustentabilidad de un Sistema Federal de Informacion Educativa; y e!
disefio y desarrollo de investigaciones vinculadas con Ia formulacion de las politicas educativas.

DNPC {Direccién Nacional de Programas Compensatorios). Es la Direccion, dependiente de la Subsecretaria de Equidad y
Calidad del Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologla de la Nacién, que tiene por objetivos principales, desarroliar acciones
tendientes a la deteccion y a la necesidad de compensacion educativa ocasionadas por la desigualdad de cportunidades y
posibilidades de acceso, permanencia, logros y egresos del Sistema Educativo.

EIB (Educacién Intercultural y Bilingiie). Estrategia de igualdad educativa que se basa en el postulado de la plena parlicipacién
de las lenguas y de las culturas indigenas en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Reconoce |a diversidad saciocultural como
atributo positivo de una Sociedad, promoviendo &l desarrollo de tradiciones culturales ricas y variadas.
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EO (Educacion Obligatoria). La obligatoriedad escolar en todo el pais se extiende desde la edad de cinco (5) afios hasta la:|
finalizacion del nivel de la Educacién Secundaria. EI Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y las autoridades jurisdiccionales
competentes aseguran el cumplimiento de fa obligatoriedad escolar a través de alternativas institucionales, pedagégicas y de
promocion de derechos, que se ajusten a los requerimientos locales y comunitarios, urbanos y rurales, mediante acciones que
permitan alcanzar resultados de calidad equivalente en todo el pais y en todas las situaciones sociales,

FMR (Reporte de Monitoreo Financiero). Informes de seguimiento financiero (Financial Monitoring Reports - FMR, por sus siglas
en inglés) para los proyectos financlados con recursos del Banco. Los FMRs contendrén informacion financiera, sobre el progreso
fisico y las adquisiciones. También deberan incluir una descripcion introductoria de los acontecimientos y el progreso ocurridos
durante el periodo a fin de poner en contexto la informacion proporcionada en las secciones dedicadas al aspecto financiero, el
progreso fisico y las adquisiciones.

INDEG (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos). Es el organismo pilblico, de carécter técnico, que unifica la orientacion y
ejerce la direccién superior de todas las actividades estadisticas oficiales que se realizan en el territorio de la Reptiblica Argentina.
Depende del Ministerio de Economia y Produccién de la Nacion.

MECYT {Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia). El Gobierno y Administracion del Sistema Educativo Nacional es una
responsabilidad concurrente y concertada del Poder Ejecutivo Nacional a través del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia y
de los Poderes Ejecutivos de las Provincias y del Gobierno de la Giudad Autdnoma de Buenos Aires. El organismo de concertacion
de la politica educativa nacional es el Consejo Federal de Educacion.

NAP (Nucleos de Aprendizajes Prioritarios). Base comtn para la ensefianza en todo el pais acordada en el Consejo Federal de
Cultura y Educacion, entre el Ministerio Nacional, las Provingias y la Ciudad de Buenos Aires. Es el conjunto de saberes que deben
former parte del aprendizaje de todos los nifios y nifias del pais, tanta por su significacién subjetiva como por su potencial, para
construir, en un proceso de mediano plazo, una base comin que contribuya a generar igualdad de posibilidades de acceso a los
conacimientos y que contribuyan a la integracion social plena de los mismos.

NBI {Necesidades Basicas Insatisfechas). El indicador NBI es utilizado para determinar pobreza estructural, identlfica a los
pobres como aquella parte de la poblacién que reside en hogares que no salisfacen niveles minimos definidos referidos a
condiciones de habitabilidad e Ia vivienda, a las condiciones sanitarias ya la asistencia escolar. - NBI por hacinamiento: Expresa
aquellos hogares con mas de tres personas por cuarto. - NBI por vivienda: Establece la vivienda tipo "inconveniente” {vivienda
precaria en cuanto a los materiales predominantes en su construccién u otro tipo que excluya casa o departamento, piezas de
inquilinato}. - NBI por condiciones sanitarias: Identifica viviendas con retrete sin descarga de agua. - NBI por escolaridad: ndica
aquellos hogares que tuvieran por lo menos un nifio en edad escolar (6 a 12 afios) que no asistiera a ningiin establecimiento
educacional. Un hogar es clasificado como NBI, cuando se detecta la presencia de af menos uno de los cuatro indicadcres antes
mencichados,

NEA (Regién Noreste de la Repiblica Argentina). Es la region conformada por las Provincias de: Corrientes, Chaco, Formosa,
Misiones.

NOA (Regitn Noroeste de la Republica Argentina). Es la region conformada por las Provincias de: Catamarca, Jujuy, La Ricja,
Salta, Santiago de Estero, y Tucumén.

PAC {Plan de Adquisiciones y Contrataciones). Plan que se desprende del POA (Plan Operativo Anual), que describe
brevemente las adquisiciones previstas en el Proyecto para los 18 meses siguientes, el presupuesto estimado para las diversas
ofertas de licitacion en las cuales se agruparén las adquisiciones, la fuente de financiamiento y el método de adquisicién para cada
licitacién, la fecha estimada para el primer aviso de licitacion o precalificacion (si fuese pertinente) y el estado de la adquisicion. Los
planes de adquisiciones se ponen a la disposicion del publico en el sitio virtual del Banco después de aprobarse el Proyecto y se
actualizan cada afio para los proyectos en ejecucion.

que plasma la calificacion del proyecto en funcion de los resuitados (tomando en cuenta la pertinencia, eficacia y eficiencia), la

PAD (Documento de Evaluacién del Proyecto). Es el documento (Project Appraisal Document — PAD, por sus siglas en inglés)
Q‘-Q sostenibilidad de los resultados y el impacto en el desarrollo institucional.

POA (Plan Operativo Anual). Herramienta de gestion y administracion cuya funcién es: planificar y organizar las actividades
anuales del Proyecto (y por tanto los tiempos y recursos financieros y humanos), en funcién de los objetivos planteados; realizar un
seguimiento al estado de avance y cumplimiento de las actividades propuestas en sus plazos, responsables y recursos. El POA
identifica las actividades a realizar cada afio, y para cada una de ellas define las metas, los indicadores, los plazos, los recursos ¥y
los responsables de conducirlos y cumpliros.
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PPI (Plan para la Poblacién Indigena). Es el conjunto de actividades previstas en el PNEIB que se financiaran con recursos del..
Préstamo y de la Contraparte Local. ‘

PNEIB (Programa Nacional de Educacion Intercultural Bilingiie). Es ¢! Programa, dependiente de la Direccion Nacional de
Programas Compensatorios del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologla de la Nacién, cuyos objetivos principales son disefiar
politicas educativas tendientes a construir un abordaje alternativo de la diversidad sociecultural y sociolingiiistica del Sistema
Educativo, y promover conjuntamente con les pueblos indigenas del pais estrategias pedagdgicas que atiendan sus necesidades
educativas especificas.

PROMER (Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Rural). Es el conjunto de actividades previstas en el Plan Nacional de
Educacion Rural que se financiaran cen recursos del Préstamo y de la Contraparte Local,

RA (Relevamiento Anual de Estadistica Educativa). Es la base de las estadisticas continuas, que permite contar con informacion
homogeénea y comparable sobre los aspectos institucionales de todos los establecimientos del pais, la organizacion de sus planteles
docentes, las caracteristicas y el comportamiento de la matricula y la caracterizacion de los alumnos que asisten a los
establecimientos,

SEN (Sistema Educativo Nacional). Es el conjunto organizado de servicios y acciones educativas reguladas por el Estado que
posibilitan el ejercicio del derecho a la Educacién, Lo integran los servicios educativos de gestion estatal y privada, gestion
cooperaliva y gestion social, de todas las jurisdicciones del pals, que abarcan los distintos niveles, ciclos y modalidades de la
educacidén. Conforme a lo dispuesto por la Ley de Educacién Nacional (Ley 26.206), el SEN tendra una estructura unificada en todo
¢l pais que asegure su ordenamiento y cohesion, la organizacidn y articulacion de los niveles y modalidades de la educacion v la
validez nacional de los titulos y certificados que se expidan. La estructura del SEN comprende cuafro (4) niveles - la Educacion
Inicial, la Educacion Primaria, la Educacién Secundaria y la Educacion Superior -, y ocho (8) modalidades. A los efectos de la
mencionada ley, constituyen modalidades del SEN aquellas opciones organizativas yfo curriculares de la educacion comin, dentro
de uno o mas niveles educativos, que procuran dar respuesta a requerimientos especfficos de formacion y atender particularidades
de caracter permanente o temporal, personales yfo contextuales, con el propésito de garantizar la igualdad en el derecho a la
educacién y cumplir con las exigencias legales, técnicas y pedagégicas de los diferentes niveles educativos. San modalidades: |a
Educacion Técnico Profesional, la Educacion Artistica, la Educacion Especial, la Educacién Permanente de Jévenes y Adultcs, 1a
Educacién Rural, la Educacién Intercultural Bilingile, la Educacian en Contextos de Privacion de Libertad y la Educacion Domiciliaria
y Hospltalaria. Las jurisdicciones podréan definir, con caracter excepcional, ofras modalidades de la educacion comun, cuando
requerimientos especificos de caracter permanente y contextual asi lo justifiquen.

SEPA (Sistema de Ejecucién de Planes de Adquisiciones). Brinda acceso a la informacién bésica sobre todos los contratos de
obras, bienes y servicios a través de los cuales se implementan los Proyectos financiados por el BIRF. Dichos contratos son
presentados en el formato de Planes de Adquisiciones y Contrataciones que es el instrumento utilizado para planear las
adquisiciones que serén llevadas a cabo en un Proyecto durante un periodo de 12 a 18 meses. Ei SEPA se enmarca en un Plan de
Accion Fiduciaria, impulsado conjuntamente por el Gobierno de la Repiblica Argentina y el Banco Mundial, y tiene como objetivo
ampliar la informacion disponible al plblico acerca de ta ejecucion de los Proyectos financiados por el Banco Mundial en el pals.

UAI (Unidad de Auditoria Interna), Unidad dependiente del MECyT encargada de efectuar las auditorias y recomendaciones de
acuerdo con las facultades conferidas por la Ley N° 24.156 (Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control - 30 de
septiembre de 1992).

{Sistema UEPEX) desarrollado por la Secretaria de Hacienda del Ministerio de Economia y Produccién de la Nacion, en el marco
del proceso de modernizacién, en el 4mbito gubernamental, de la administracién financiera, con el objetivo de crear una
administracion piblica eficiente, utilizando los recursos plblicos correctamente y ofreciendo servicios adecuados a las necesidades
de los usuarios y de la comunidad, a partir de la Ley N° 24.156 (Ley de Administracién Financiera y de los Sistemas de Control - 30
de septiembre de 1992).

\ UEPEX (Unidad Ejecutora de Préstamo Externo). Sistema de gestion para las Unidades Ejecutoras de Préstamos Externos

5

UNOPS (Oficina de Servicios a Proyectos de las Naciones Unidas). Oficina de las Naciones Unidas para el Servicio de los
Froyeclos {United Nations Office for Project Services - UNOPS, por sus siglas en inglés).
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1 INTRODUCCION

El presente Manual Operativo establece los términos y condiciones, que regiran para la ejecucién del Proyecto de
Mejoramiento de la Educacion Rural (PROMER) — Préstamo BIRF 7353-AR.

Forman parte integral de este Manual Operativo los Anexos mencionados en el indice. También seran de cumplimiento
abligatoric las Disposiciones Operativas (instructivos, manuales, etc.} que complementen los procedimientos aqui
reglados, los que en ningdn momento deberén estar en contradiccion con el Convenio de Préstamo; con el PAD y con
este Manual Operativo.

Para todas las Disposiciones Operativas (instructivos, manuales, etc.) elaborados por el ejecutor, se tramitara la No
Objecidn previa del Banco.

2 ELPROYECTO

21  Objetivos

El objetivo de desarrollo del Proyecto consiste en respaldar la politica del Gobierno Nacional para (i) mejorar la
cobertura, la eficiencia, y la calidad del SEN, y (i} mejorar la gestion del Sistema Educativo a través del fortalecimiento
de la capacidad normativa, de planeamiento, informacion, monitorec y evaluacion en los niveles nacionales y
provinciales.

Estos objetivos generales se traducen en los siguientes objetivos de desarrollo especificos que se alcanzaran en un
plazo de ¢inco afios:

Cobertura: Incrementar la matriculacién de nifios de 5 afios en €l Nivel de Educacion Inicial y en el 7mo., 8vo. y 9no.
afio de estudio de la EQ, en areas rurales.

Eficiencia: Mejorar el porcentaje de promocion en el 1er., 2do. y 3er. afio de estudio de la EQ y acortar los fiempos de
promocion en ef 4to,, bto. y 6to. Afio de estudio de la EQ para los alumnos con dos o més afios de sobreedad, en areas
rurales.

Calidad: Aumentar el porcentaje de alumnos que alcanzan un nivel de competencia en los contenidos consensuados en
el ambito nacional, identificados como NAP, en areas rurales.

g

\ Gestion: Ejecutar de forma satisfactoria los Convenios Bilaterales concertados entre el Gobierno Nacional y los

Gobiernos Provinciales y los Planes Anuales relativos a la recopilacion, el anlisis, la divulgacion y uso de estadisticas
educacionales,

2.2  Componentes; Subcomponentes y Actividades
El Proyecte cuenta con los Componentes, Subcomponentes y Actividades que se detallan en el Cuadro 1;
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Cuadro 1

COMPONENTES

SUB-COMPONENTES

MONTO

ACTIVIDADES

A. Mejoramiento de la
Calidad y la Cobertura
de la Educacion Rural,

A.1 Mejora en las condiciones de

funcionamientc de las Escuelas Rurales.

USD 104.900.550

A (a) Provision de materiales
didacticos bésicos y equipamiento
para la ensefianza.

A.1.(b) Mejoramiento de la
infraestructura escolar y provision de
equipamiento.

A.1.(c) Provisién de recursos
tecnolégicos para la transmision de
la sefial del CANAL EDUCATIVO.

A.1.(d) Apoyo a la Educacién
Intercultural y Bilingiie en zonas
rurales.

A.1.(e) Provisién de recursos para el
funcionamiento de los
Agrupamientos de Escuelas.

A.2 Expansion de la cobertura y
mejoramiento de la promocion y egreso
del numero de estudiantes.

USD 22.580.912

A.2.(a) Ampliacién de la cobertura
del Nivel Educacién Inicial.

A.2.(b) Disminucién de la repitencia
en el ler., 2do. y Jer. Afio de fa EO.

A.2.(c) Regularizacién de trayectoria
escolar en el 4to., Sto. y 6to afio de
ta EQ - Aceleracién.

A.2,(d) Ampliacion de la cobertura en
el 7mo., 8vo, y 9no. afio de la EQ.

A.2.(e) Proyectos institucicnales de
desarrollo local.

A.3 Fortalecimiento de la Gestion
Educativa a Nivel Provincial.

USD 9.690.538

A.3.(a) Fortalecimiento de la Gestion
Educativa a Nivel Provincial,

B: Fortalecimiento de la
Gestion Educativa a
Nivel Nacional.

B.1 Fortalecimiento de la Gestién
Educativa a Nivel Nacional.

USD 2.292.641

B.1.(a) Fortalecimiento de la Gestién
Educativa a Nivel Nacional,

B.2 Monitoreo y Evaluacién,

USD 2.180.359

B.2.(a) Encuestas scbre las
Condiciones en que Funcicnan las
Escuelas Rurales.

B.2.(b) Estudios de Evaluacion del
Impacto del Proyecto.

B.2.(c) Evaluacion de Aprendizaje de
los Alumnos.

PPF

USD 1.500.000

Comision inicial

USD 375.000

Sin asignar

USD 6.480.000

USD 150.000.000

Los Componentes, Subcomponentes y Actividades estan detallados en el Anexo-1 del presente Manual Operativo.

S

Categarias de inversién/gasto

El Cuadro 2 incluye las categorias de inversién/gasto que se financiaran con cargo al importe de! Préstamo, la

asignacion de los montos a cada categoria y el porcentaje de los gastos que se financiara en cada una de ellas:

u(//k .

4
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; Cuadro 2
. . i Monto del Préstamo % de los
Categorias de inversién/gasto Asignado Gastos que se financiarin
(1) Parte A del Proyecto, USD 137.172.000 90%

(a) Bienes, obras, servicios de consulteria y de otro tipo, Capacitacion y
Costos Operatives adquiridos por las Provincias para Subproyectos y USD 79.270.000

Costos de las Actividades Gestionadas por la Escuela,

(b) Bienes, obras, servicios de consulteria y de otro tipo, Capacitacion y
Costos Operativos adquiridos por la Prestataria en virtud de la Parte USD 57.902.000
A.4 del Proyecto.

(2) Parte B del Proyecto. USD 4.473.000
{a) Servicios de consultorfa y Costos Operativos. USD 2.184,798 100%
(b} Bienes y Capacitacién. USD 2,288.202 90%
Monto adeudado en virtud de
(3) Comisién Inicial, USD 375.000 | la Seccion 2.04 del Convenio
de Préstamo
Monto adeudado en virtud de
{4) Reembolso del Anticipo para la Preparacion del Proyecto. USD 1.500.000 la Seccidn 2.02(c) del

Convenio de Préstamo
Monto adeudado en virtud de
usbo la Seccidn 2.09(c) del
Convenio de Préstamo

{5) Prima por Topes Maximos (CAP} para la Tasa de Interés y
Bandas (collar) para la Tasa de Interés.

(6) Sin asignar. USD 6.480,000
TOTAL USD 1:0.000,000

La expresion "Parte A" y "Parte B” del Proyecto, de acuerdo a lo indicado en el Convenic de Préstamo, se corresponde

con componentes A y B del Proyecto, respectivamente.

La expresion “Costos Operativos” significa los gastos razonables, que no se hubieran efectuado si no hubiese existido el
Proyecto, en concepto de comunicaciones, Utiles de oficina y viajes locales (salvo para capacitacion) directamente
relacionados con la ejecucion de las actividades del Proyecto por: (i) el MECYT y la Auditoria General de [a Nacion, y (i)
los funcionarios provinclales, incluido el personal de las Escuelas Rurales relacionado con los Subproyectos.

La expresion “Costo de las Actividades Gestionadas por la Escuela” significa el costo de los materiales, bienes y
servicios para el mantenimiento de las Escuelas Rurales; la creacion y el funcionamiento de Agrupamientcs de
Escuelas, y los Proyectos institucionales de desarroflo focal,

El termino “Capacitacion” significa los gastos razonables no relacionados con servicios de consultoria incurridos por €l
MECYT y los funcionarios provinciales y el personal de las Escuelas Rurales en relacién con la realizacion de las
actividades de capacitacion en el marco de las Partes A y B del Proyecto, incluidos los gastos por viajes locales, los
viaticos de instructores, participantes, organizadores y partes Interesadas, asi como el material de capacitacion.

La expresion “Parte A.4 del Proyecto” significa la realizacion de las adquisiciones a nivel nacional para actividades
identificadas en los Subcomponentes A.1, A.2 y A.3 del Cuadro 1 del presente Manual Operativo.

m 2.4  Asignacion a las Provincias de los recursos del Componente / Parte A del Proyecto
La asignacion de los recursos por Provincia esta determinada por la prioridad en la asignacion a favor de las Provincias
con los mas altos indices de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBY) y los mayores desafios de escolaridad

pendientes, toda vez que las metas de plena escolarizacién suponen mayores esfuerzos e inversiones.

;2( .
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En funcion de esta premisa, y dado que el mapa de la pobreza Argentina muestra que en las Provincias del NOA yNEA j

la tasa de poblacion con NBI es mas alta que la del resto de las jurisdicciones, el PROMER prevé una inversion -
proporcionalmente superior para estas regiones en base a la incidencia de las variables Matricula Rural y NBI, lo cual
implica orientar hacia estas regiones aproximadamente el 65% de las inversiones del Proyecto y el 35% restante al otro
grupo de Provingcias!.

El Cuadro-3 muestra la distribucion del gasto en educacion plblica entre las Provincias, en comparacion con la
distribucioén de los recursos para el Componente A. El calculo se basa en la distribucién de [a poblacion estudiantil entre
las zonas urbanas y rurales (indice de ruralidad) y en el porcentaje de hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas.

Cuadro 3
Gastos Gastos
Com(:ca)::;lte A EdL!caf: i6n Com(:::i%te A EdL!ca_c i6n

Pablica Publica
NOROESTE (NOA} cuYo i N
Catamarca : 3,3% 15%  [Mendoza 54% 4,8%
Jujuy 3.2% 22%  |SanJuan 2,3% 1,9%
LaRioja 2.2% 1,5%  [Sanluis 1,0%" 1A%
Salta ' 74% 2,3% - i
S. D. Estero 10,2%

Tuc

PAMPEANA

lapampa | 0% [ 5%

Buenos Alres o 67% 36,4% - |La P
Cérdoba - - 6,3% 8,5“/""’ Santa Fe . 8,2% _8,6%
EntreRiog-¢ - *™i" I 35% 33%:

Fuente: PAD. (Célculos propios para lus gastos del Proyecto; MECyT para Gastos de Educacién Publica 2003)

En cuanto a la asignacién especifica de recursos para cada actividad que financia el PROMER, dentro del Componente
A, la distribucion jurisdiccional estara determinada por la ponderacion de diferentes indicadores relevantes de acuerdo
al objetivo a alcanzar, la naturaleza de! gasto y los destinatarios de los mismos.

A continuacion se detallan los indicadores considerados:

.. Elntmero de escuelas rurales para los rubros de equipamiento, material didéctico y proyectos de desarrollo local,
como asi también como para el fortalecimiento de la gestion provincial.

& il. ~Lamatricula para los materiales de desarrollo curricular para alumnos y (tiles escolares.
) iil. Las necesidades refevadas para las inversiones de infraestructura, mobiliario escolar y servicios (sanitarios, agua
Q\Q y electricidad).
1.1

t El criterio de regionalizacion es el empleado por a DINIECE-MECYT. Ver en el Glosario las Provincias que conforman las regiones
del NOA y del NEA. El grupo de Provincias restante esta conformade por: SAN JUAN, MENDOZA y SAN LUIS (CUYQ); ENTRE
RIOS, SANTA FE, CORDOBA, BUENOS AIRES y LA PAMPA (PAMPEANA); RIO NEGRO, CHUBUT, TIERRA DEL FUEGO y
SANTA CRUZ (PATAGONIA).

/7’
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oferta escofar y los docentes para los recursos de capacitacion y materiales especificos para las actividades

previstas en el Subcomponente A2,

El nimero de escuelas con poblacion indigena yfo hablante de lenguas indigenas para las actividades del Plan

para Poblacion Indigena: Educacion Intercultural y Bilingtie en zonas rurales,

3 EJECUCION DEL PROYECTO

l.a RepUblica Argentina es el Prestatario del Préstamo N° 7353/AR para el Proyecto de Mejoramiento de la Educacién

i,
v,
3.1 Prestatario
Rural — PROMER.
3.2 Ejecutor

El organismo encargado de la ejecucion seré el MECYT, a través de la DGUFI,

L.a DGUF tigne ia responsabilidad de coordinar las diversas actividades del Proyecto con ofros organismos del MECyT

asl como con otros organismos del Gobierno Nacional y los Gobiernos Provinciales.

A continuacion se indica en forma esquematica la estructura de ejecucion del Proyecto, No se trata de un organigrama,

por cuanto el mapa no tiene un caracter jerarquico.

Gréfico 1
N I v E N A C ! 0] N A
§ Ministra de Educach'm
Unidad de || Cisnels y Teenslogla de ta: !
Audltorta Imema Nagién ;-M
Subsacrataria de 0
Coordinacién Subsecrataria de Equidad i
Administrailva ¥ Calidad
Diroccion da Dllacchin_'\ Ger‘mra.I Unidad ) Dlreccidn Nacional da FDfreccian Naconal ae [Titaccion Nacional og | |
daf H Programas Gestidn Currfcular y
</l Inlsrnaclonal | de Iz Calided Educaliva i_Compensatorios__|[~—|L_Formackin Docento |
: Ll .
N
Coordinacién dl
PROMER
DN ATMACIN da
Coordinacidn del : Coordinacién de
Educacnn Inlqcullum\ Educacion Rual
QRGAND DE
AREA DE AREA DE DIRECCIDONES DE
PEOVINGIEL INFRAESTRUCTURA, ACMINISTRAGION AREADE ESTADISTICA SUPERVISION NIVEL
I 2 I I ]
MINISTERIO DE
EDUCACION
PROVINGIAL
N 1 v E L P R O VvV 1IN C 1 A
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3.3  Subejecutores S
Las Provincias actian como subejecutoras, a través de la estructura de gestion existente en los Ministerios o Consejos

de Educacion, conforme a lo detallado en el punto 3.4.2 del presente Manual Operativo,

La participacion de las mismas esta instrumentada a través del Convenio Bilateral, cuyo modelo se adjunta como
Anexo 2 del presente Manua! Operativo,

3.4  Responsabilidades de los niveles de gestion

3.41  Nivel Nacional
Comprende el trabajo articulado de las siguientes Direcciones y areas del MECyT: DGUFI, DNGCyFD, DINIECF,
DNPC, Dl y la UA.

o LaDGUFl tiene la responsabilidad de fa planificacion general, la administracion de los aspectos fiduciarios (gestion
financiera, adquisiciones y contrataciones) y el seguimiento de la gestion de la operacion conforme a las
condiciones de! Convenic de Préstamo BIRF 7353-AR, la normativa y el presente Manual Operativo, como ast
también, la comunicacidn formal con el Banco Mundial, Ministerio de Economia y Produccion v la Jefatura de
Gabinete de Ministros. En el ambito de la DGUFI se ha designado, a través de la Resolucion Ministerial N 448/06
de fecha 2 de Mayo de 2006, un Coordinador Central del Proyecto {CCP) quien asume la responsabilidad de la
planificacion general, administracion de los aspectos fiduciarios y seguimiento de fa gestion del Proyecto y
reportara directamente a aquella. De lo expuesto resulta que el perfil esperado para esta funcién es el de unfa
profesional universitario, con vasta experiencia en el sector educativo, en el manejo de grupos de trabajo
interdisciplinarios, y en el disefio, planificacion, preparacion y gestion de programas y proyectos, en especial
aquellos financiados por organismos multilaterales de crédito.

o La DNGCyFD, a través de !a Coordinacién del AER, es la responsable de la elaboracion, aprobacion e
implementacion de las acciones pedagdgicas destinadas al mejoramiento de la edusacion en ambitos rurales: la
elaboracion de los planes especificos y documentacion técnica de todas las acciones pertinentes que se ejecuten
desde el MECyT, la aprobacion de los planes especificos y la documentacion técnica que elaboren las Provincias, y
la implementacion de las acciones de su competencia en las mismas. Asi también, colaborard en la toma de
decisiones que cada Provincia determine para &mbitos rurales en relacion con la extensién de la escolaridad en el
Nivel de Educacion Inicial y en el Nivel de Educacion Secundaria; brindara asistencia técnica a las Provincias para
la identificacion y/o conformacion de Agrupamientos de escuetas y la determinacion de aquellos que participaran de
las propuestas pedagdgicas acordadas con el MECyT.

o LaDiNIECE, a través de sus Departamentos de Informacion Educativa, Investigacion Educativa y Evaluacién de la

" Calidad, es responsable de la evaluacion de los resultados en relacion al cumplimiento de los objetivos y metas del
PROMER; como asi también, del desarrollo de investigaciones y/o estudios especificos que aporten elementos
sustantivos de ciertos componentes claves del Proyecto, conforme las disposiciones del Gapitulo 8 de! presente
Manual Operativo.

o La Dl es la responsable de definir y difundir las pautas para la ejecucion de las acciones de infraestructura.

Revisara y aprobar4 la documentacion técnica elaborada por las Provincias de acuerdo con los criterios, normativas
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y procedimientos establecidos en el Capitulo6 del presente Manual Operativo. Otorgaré la no objecién alds - .- .
certificados de obra previa al pago. Realizara el control y la supervision selectiva del avance de las obras y
solicitaré a las Provincias, el cumplimiento de los requerimientos administrativos, técnicos, legales y financieros.

o La DNPC, a fravés de la Coordinacién del PNEIB, es |a responsable de la elaboracion, aprobacion e
implementacion de las acciones pedagbgicas tendientes a mejorar las condiciones de la educacion de las escuelas
rurales a la que asisten alumnos aborigenes, conforme las disposiciones del punto 4.1.1.1 del presente Manual
Operativo.

o La UAI, como unidad dependiente en forma directa del Sr. Ministro, es la encargada de efectuar las auditorias y
recomendaciones de acuerdo con las facultades conferidas por la Ley N° 24.156 (Ley de Administracion Financiera
y de los Sistemas de Control - 30 de septiembre de 1992), con el objeto de promover y asesorar sobre la
implementacidn de un sistema que asegure la continuidad y el adecuado funcionamiento de los controles
administrativos, financieros, operativos y del procesamiento electronico de datos, de manera que ello contribuya a
minimizar los riesgos operativos y maximizar la eficiencia y eficacia del Proyecto en el uso de los fondos plblicos
gue tiene asignades.

3.4.2  Nivel Provincial

La impfementacion del Proyecto a nivel provincial ser4 realizada por las Direcciones, Coordinaciones, etc. del Ministerio
Provincial o su equivalente designados por la maxima autotidad educativa de cada Provincia, que mantienen relacion
operativa con las Direcciones y Coordinaciones Nacionales mencionadas en el punto anterior.

o El Area de Administracion o equivalente (AA) del Ministerio Provincial o su equivalente tiene la responsabilidad
de la planificacion general, la administracion de los aspectos fiduciarios (gestion financiera, adquisiciones y
contrataciones) y el seguimiento de la gestion de la operacion conforme a las condiciones del Convenio Bilateral,
como asi también, la comunicacién formal con la DGUFI-CCP. En €l ambito de esta area se podra designar a
través de un acto administrativo, un Coordinador Provincial Proyecto (CPP) quien asume la responsabilidad de
la planificacion general, administracion de los aspectos fiduciarios y seguimiento de la gestion det SUBPROYECTO

y reportaré directamente a aguella. De lo expuesto resulta que el perfil esperado para esta funcion es el de unfa

profesional universitario o terciario, con experiencia en el sector educativo y en la gestion de programas y
preyectos, en especial aquellos financiados por organismos multilaterales de crédito o con financiamiento local y en
el manejo de grupos de trabajo interdisciplinarios,

El Area de Educacion Rural Provincial o se equivalente dependiente de Direccidn de Nivel del Ministerio
Provincial o su equivalente, es la responsable de la elaboracién de los planes de accion y de la documentacion
técnica destinadas al mejoramiento de la educacion en dmbitos rurales, en acuerdo con el AER del MECyT.

El Area de Estadistica Provincial, es responsable de recopilar y actualizar los datos necesarios para la evaluacion
de los resuitados en relacion al cumplimiento de los objetivos y metas del PROMER; como as! también, para el
desarrolio de investigaciones y/o estudios especificos que aporten elementos sustantivos de ciertos componentes
claves del Proyecto.
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RECQLUCION B

o El Area de Infraestructura Provincial, es la responsable de la implementacion de las acciones en el marco d

Proyecto. Elaborara el proyecto ejecutivo de cada obra, respetando los criterios, normativas y procedimientos
establecidos en el presente Manual Operativo y en los instructivos emitidos por la DGUFI-CCP, Ser4 |a responsable

del llamado a licitacion, adjudicacion y firma de contrato. Asumira la direccién técnica, el control fisico y financiero y

la correcta ejecucion de los trabajos confratados,

o El Area de Educacion Intercultural y Bilingiie Provincial, o equivalente, propone las estrategias pedagégicas
que atiendan sus necesidades educativas especificas.

343  Nivel Local: Agrupamientos
La gestion del Proyecto a nivel local es a través de los Agrupamientos de Escuelas que se constituyen en una nueva

instancia que se incorpora a la toma de decisiones. Cada Agrupamiento esta integrada por un conjunto de hasta 15
escuelas que se encuentran préximas geogréficamente y, siempre que las condiciones de existencia y distancia lo
permitan, que converjan con la zona de supervision de Nivel Primario, con una escuela media de referencia.

Se trata de reemplazar la consideracién de cada escuela individualmente por la del andlisis de las necesidades y
particularidades de una zona expresada en el conjunto de escuelas. Contemplar esta unidad posibilita aplicar criterios
integrales para la resolucion de las probleméticas locales, analizando aspectos organizacionales, institucionales y
didacticos comunes y teniendo en cuenta la trayectoria escolar del conjunte de alumnos de fa zona.

La Provincia podra asignar al Supervisor de Nivel Primario yfo a uno de los Directores de las Escuelas del
Agrupamiento, las funciones de coordinacion del Agrupamiento a fin de que verifique la coherencia y confinuidad de las
aclividades entre las escuelas que pertenecen a un Agrupamiento. El supervisor yfo director seleccionado, sera
responsable de: identificar las necesidades de desarrollo profesional de los maestros en consulta cen cada Director de
escuela y los maestros, promover y supervisar las reuniones del Agrupamiento; y promover la participacion de la
Comunidad. En caso de ser necesario, para la gestion de los recursos, la Provincia podra contratar un responsable
administrativo, preferentemente con experiencia previa como maestro de escuela rural y/o director de escugla, que
tendra como tareas asistir al supervisor y/o director en la arficulacion y gestién de los recursos materiales y financieros
asignados.

El Coordinador de la AA-CPP y el responsable del AER Provincial suscribiran con el Supervisor y los Directores de las
Escuelas de cada Agrupamiento, el ACTA DE COMPROMISO, cuyo modelo se adjunta en el Al

% Manual Operativo, que incluye los compromisos y facultades de cada parte. Su suscripcion es requisito para la

%0 4 del presente

QMS transferencia de recursos a cada Agrupamiento.

El procedimiento para la constitucion y formalizacion de los agrupamientos se detalla en el punto 4.3 del presente
Manual Qperativo,

P/'
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4 MECANISMOS DE EJECUCION

4.1 Convenios Bilaterales y Actas Complementarias
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Atento al caracter federal del Sistema Educativo Argentino, el Proyecto se ejecutara a partir de Convenios Birateralés

celebrados entre el MECYT y las Autoridades Provinciales convergentes con los convenios establecidos para e!
cumplimiento de los objetivos de la Ley N°26.075 de Financiamiento Educativo. Los Convenios Bilaterales, que se
adjuntan en el Anexo'2 del presente Manual Operativo, incluyen los compromisos y facultades de cada parte, y su
suscripcion es requisito para la implementacion def PROMER en cada Provincia.

411  Actas complementarias
4111  PLAN PARA POBLACION INDIGENA (PPI)

A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Clausula sexta — punto (h) del Convenio Bilateral, debera suseribirse un
Anexo del Convenio Bilateral que contemple las accicnes a implementar para la atencion de |a diversidad sociocultural y
sociolinglistica, en el marco de la Politica del BIRF OD 4.20 (revisada por la OP 4.10), y dentro del PP1 acordado con el
Banco en apoyo del PNEIB, que se desarrolfa en el Anexo 3 del presente Manual Operativo.

41.1.2 ACTA DE PROGRAMACION ANUAL

Conforme a lo dispuesto en la Clausula décima del Convenio Bilateral, en un plazo méaximo de 2 meses a partir de la
fecha de entrada en vigencia del Convenio mencionado, debera suscribirse con la Provincia un ACTA DE
PROGRAMACION ANUAL, que incluya: el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan de Adgquisiciones y
Contrataciones (PAC} -para bienes, obras y servicios-.

Ademas incluira como anexo, la némina de Escuelas/Agrupamientos de la Provincia que se realizara de acuerdo al
procedimiento descripto en el punto 4.3 del presente Manual Operativo.

Para el primer afio, la preparacion del ACTA DE PROGRAMACION ANUAL se realizara desde la fecha de entrada en
vigencia del Convenio Bilateral hasta el 31-12-2007. Para ello, las Provincias recibiran asistencia técnica del MECyT.

A partir del primer afio, la preparacion, presentacion y aprobacion del ACTA DE PROGRAMACION ANUAL debera
realizarse de acuerdo al procedimiento descripto en el punto 5.6.1 del presente Manual Operativo.

El seguimiento y control de la ejecucion del POA y el PAC sera realizado por la DGUFI-CCP previéndose una
actualizacion a los seis meses a partir de la firma del ACTA DE PROGRAMACION ANUAL para ajustar la ejecucion del
Proyecto y reflejar las mejoras en la capacidad institucional,

41.13 ACTA DE MONITOREO Y EVALUACION

Conforme a lo dispuesto en la Cléusula décima del Convenio Bilateral, en un plazo méaximo de 6 meses a partir de la
firma del Convenio mencicnado, debera suscribirse con la Provincia un ACTA DE MONITOREQ Y EVALUACION, en la
que se acordaran: (i) los indicadores a utilizar para el monitoreo y evaluacion (i) la determinacion de su linea de base
sobre datos de la DINIECE; (jii) las metas a alcanzar hasta el fin del Proyecto.

SA
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La evolucién de este conjunto de indicadores sera motivo de andlisis permanente, y debera estar disponible on-ling'para ’7 7 RRy.

usuarios elegibles acordades con la PROVINCIA.

4.2  Evaluacion y fortalecimiento de la Capacidad Institucional

Conforme a lo dispuesto en la Clausula quinta del Convenio Bilateral, ef MECyT realizara una evaluacion de la
capacidad de gestion de las areas a las que la Provincia asigne la responsabilidad de la administracion y ejecucion del
Proyecto -ver punto'3.4.2 del presente Manual Operativo-, y en funcién de ello propondra acciones tendientes al
fortalecimiento de la misma a fin de promaver a una apropiada y eficiente administracion y ejecucion del Proyecto.

42.1 Evaluacion de la Capacidad |nstitucional
Relevar la Capacidad Institucional para las areas que intervienen en la gestion del Proyecto en cada Provincia permitira

formular un plan para determinar los refuerzos necesarios para el desarrollo de las acciones del mismo.

A partir de la definicion de las tareas, se indagara acerca de la capacidad operafiva presente en cada una de las
Provincias y de este modo se intentaré identificar los principales obstaculos que podrian impedir la ejecucion de las

mismas.

La evaluacion de la capacidad institucional serd realizada por la DGUFI-CCP.

Las dimensiones que seran relevadas estaran vinculadas con:

o Leyes, reglas, normas y disposiciones.

o Funciones y responsabilidades de cada una de las Areas yfo Direcciones provinciales.

o Capacidad operativa: disponibilidad de materiales, equipamiento, espacio fisico y conectividad, efc.

L.a DGUFI-CCP informara el resultado de la evaluacion realizada a las areas técnicas del MECYT y al Banco.

422 Fortalecimiento de la Capacidad Institucional

El fortalecimiento de la capacidad institucional surgira come resultado de la evaluacion realizada y quedara definido por:
o Eltipo de insumos necesarios {por &j.: consultoria, capacitacion, personal, equipamiento).

o Elvolumen o dimensionamiento de estos recursos.

o La programacion en el tiempo de la incorporacion de los recursos,

La DGUFI-CCP realizara el monitoreo y control de la gestién a nivel provincial e intervendran, en caso de que los datos

resultantes indiquen la necesidad de hacerlo, a fin de alcanzar una apropiada y eficiente administracion y ejecucion del

QQ Proyecto.

El seguimiento y control incluira entre otros:
o Laimplementacion y porcentaje global de cumplimiento de los POA's.
o Laadministracion de Contratos.

o La implementacion, grado de cumplimiento y utilizacién de los procedimientos Contables y Administrativos del
Proyecto, y de los aplicables a procesos de adquisicion.
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o El control de los registros contables del Proyecto y |a oportunidad con que se llevan, ya que los mismos, deben 5; O

asegurar fa integridad y exactitud de la informacion, a efectos de garantizar la confianza de la misma,
o Elcontrol de cumplimiento de clausulas contractuales.
4.3  Constitucion de los Agrupamientos
El AER ha definido los siguientes criterios minimos para la conformacion de agrupamientos:

o Recurrr a los datos estadisticos tanto provinciales como nacionales (padrén consensuado con las Unidades de
Estadistica Provinciales y la DINIECE).

o Privilegiar la accesibilidad entre las escuelas sabre Ia cercania geografica.
o Incluir escuelas aisladas y/o de periodo especial.
o Efnimero de escuelas no debe ser mayor a 15.

o Considerar que las escuelas agrupadas converjan con la zona de supervision de Nivel Primario y siempre que las
condiciones de existencia y distancia lo permitan, incluir en los agrupamientos una escuela media de referencia.

El procedimiento que se llevara a cabo para la conformacion y formalizacion de los Agrupamientos sera:

Cuadro 4
ACTIVIDAD DETALLE RESPONSABLE
. . PROVINCIA
o Preparacion de la propuesta de Agrupamientos o A
L . AER Provincial, con la participacian del resto de las
ELABORACION goggoélmieas;ﬁ:ﬁgﬁz’;l&ga::zgﬁos en el punto areas del nivel provincial, como asi también de las
' P P ’ Direcciones de Nivel y de Supervision.
I . . MECYT
REVISION o Verificacion del cumplrlmlento de los criterios. AER del MECyT y la DINIEGE
o Asignacion de Clave Unica de Agrupamiento MECyT
(CUA). DiNIECE
o Incorporacién de la base de MECYT
APROBACION EscuelasfAgrupamientas al Sistema Integral de y
) DGUFI-CCP
Gestion.
- o MECyT
o Comunicacion a la Provincia. DINIECE

La némina de Escuelas/Agrupamientos de cada Provincia podra ser actualizada, previa fundamentacion y respetando
los criterios establecidos en este punto, al cierre de cada afio en oportunidad de la instancia de presentacién del POA y
PAC Provincial {(ver procedimiento del punto 5.6.1 del presente Manual Operativo), con la intervencion de los mismos
responsables. En estos casos debera garantizarse que las modificaciones no interfieran en el seguimiento de la
informacion de cada Escuela.

431 Mecanismos de ejecucion para las actividades del Agrupamiento

Los mecanismos para la planificacién y ejecucion de las acciones a nivel de los Agrupamientos estaran defalladas en el
Instructivo para Agrupamientos de Escuelas que desarollara el MECyT como documentacion complementaria al
presente Manual Operativo. En el mismo se detallaran, entre otros: gastos elegibles, requisitos para la recepcion de los
recursos, procedimientos para el pago y la rendicion de los fondos, y para el seguimiento y la evaluacién de las
acciones que se ejecuten a nivel lacal. Este instructivo debera contar con la no objecion del Banco y hasta tanto no se
realizaran transferencias de fondos a los Agrupamientos.

Z A
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4.4  Criterios de ejecucion de los Subproyectos - 54
Para ejecutar el Proyecto, las Provincias deberan haber cumplido con los siguientes requisitos: -

i, Suscribir el Convenio Bilateral (Nacion — Provincia).

ii. Formalizar ante el MECyT, mediante un acto administrativo, las areas de linea que serdn responsables de la
administracion y ejecucion de! SUBPROYECTO,

iii. ~Constituir los Agrupamientos de escuelas.

iv. Aprobar por parte del Banco |a evaluacién y el Plan de Fortalecimiento de la Capacidad Institucional.

5 DISPOSICIONES EN MATER!A DE GESTION ADMINISTRATIVO ~ FINANCIERA

5.1 Aspectos generales
El presente capitulo regula los procedimientos y responsabilidades relativas a la gestion financiera para la DGUFI-CCP
y el AA-CPP, en el marco de |a ejecucion del Proyecto.

Conforme lo dispuesto en los puntos 3.4.1 y 3.4.2 del presente Manual Operativo, tendran como responsabilidades,
entre otras, la administracion de los aspectos relativos a la gestion financiera conforme a las condiciones del Convenio
de Préstamo BIRF 7353-AR, la normativa y el presente Manual Operativo.

8.2  Disposiciones especiales
En el Proyecto se han incorporado las nuevas normas del Banco en materia de elegibilidad para recibir financiamiento

del Banco. Para instrumentarlas, el 11 de mayo de 2005 la Vicepresidencia Regional para América Latina y el Caribe,
aprobo los Parametros de Financiamiento de Pais (CFP) para la Repliblica Argentina.

5.3  Principales actividades relativas a la gestion administrativo-financiera

5.3.1  Nivel Nacional

Para el desempefio de las funciones mencionadas en el punto 5.1 del presente Manual Operativo, la DGUFI-CCP se
fortalecera con al menos un (1} Responsable de Gestion Financiera, un {1) Especialista en Contabifidad y Presupuesto,
un (1) Especialista en Tesoreria, un (1) Especialista en Desembolsos, y un (1) Asistente.

53.1,1 PRINCIPALES ACTIVIDADES? PARA LA DGUFI-CCP
La DGUFI debera;

i Canalizar el fiujo de informacién con los organismos nacionales e internacionales vinculados con el financiamiento

externo,
!r il. Impulsar la concentracion en su &mbito de las funciones comunes a los diversos proyectos del MECYT con
}' 0 financiamiento internacional a efectos de alcanzar grados adecuados de integracion y homogeneidad de los

procesos administrativos, lograr mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos que se destinan a la
administracién de los proyectos y mejorar las posibilidades de control interno.
ili. Coordinar la preparacion del proyecto de presupuesto anual.

1.1

2 Este listado no es excluyente.
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iv. Revisary censolidar la programacién fisica y financiera trimestral preparada por la CCP, 52

v. Intervenir y aprobar las propuestas de modificaciones presupuestarias y reprogramaciones de cuota ‘qué“‘le---‘.“_
presente la CCP, necesarias para el normal desenvolvimiento de las actividades del Proyecio. ' P

El Coordinador de la CCP debera:

i. Asistir a la DGUFI a fin de cumplir opertunamente con las Condiciones Previas al Primer Desembolso del
Préstamo, al igual que de las demas previsiones y clausufas del Convenio de Préstamo BIRF 7353-AR.

ii. ~Coordinar la preparacion y ejecucién del PROMER siguiendo los lineamientos indicados en este Manual y la
planificacidon general de las actividades, a través de los instrumentos de gestion tales como los POA, la
pregramacion financiera, y la de las adquisiciones y contrataciones.

iii. Efectuar el control de gestion de la operacion, desarrollande las herramientas adecuadas para ello, siguiendo los
lineamientos indicados en este Manual. Asegurar ademés que los Responsables de Area realicen el pertinente
control operativo de las tareas a su cargo.

iv. Presentar a los organismos de Gobierno que correspondan, a través de la DGUFI, todos los informes regulares o
especiales que se elaboren sobre el avance del Proyecto conforme a la normativa.

v. Participar, en acuerdo con la DGUFI, en las reuniones de revision de cartera realizadas entre e} Gobiemo Argentino
y el BIRF, exponiendo el grado de avance de la operacién respecto de la programacion vigents, explicando las
desviaciones haciendo referencia a ias mefas previamente comprometidas y a los supuestos para cumplirlas
(ambos presentados en la reunion de revision de cartera precedente), y presentando la programacion, las metas y
los supuestos para darles cumplimiente correspondientes al periodo que se determine hasta la siguiente reunion.

El Responsable de Gestién Financiera debera:

i.  Coordinar técnicamente al equipo de trabajo a su cargo y monitorear las actividades desde el punto de vista
econdmico, contable y financiero.

ii. Participar activamente en la preparacidn de los POA.

il. Coordinar la administracién financiera del Proyecto, conforme al POA y al PAC procurando la oportuna
disponibilidad de los recursaos para su ejecucion, incluyendo las gestiones presupuestarias pertinentes.

iv. Coordinar activamente con los sectores financieros-administrativos de las AA-CPP's y las eventuales instituciones
participantes, de manera de compatibilizar los registros y los archivos de las actividades del Proyecto.

v. Asesorary asistir técnicamente a las AA-CPP’s en la implementacion de las normas y metodologias aplicables en
los temas de su competencia, participando ademas en la deteccién de necesidades provinciales en €l marco de la
Evaluacién y Fortalecimiento de la Capacidad Institucional.

vi. Preparar y analizar los informes de monitoreo financiero (FMR) conforme a fa normativa aplicable por el BIRF..

vii. Prestar asistencia y colaboracién a la DGUFI-CCP y a las AA-CPP para dar respuesta a los requerimientos de

ON\Q auditorias y misiones de revision en el area de su competencia.

De lo expuesto resulta que el perfil esperado para esta funcion es el de un/a profesional en Ciencias Economicas,

preferentemente Contador Plblico, con solida experiencia en procedimientos contables, desarrollada en la

Administracion Piblica. Es deseable que el profesional haya participado en la gestion de Proyectos con financiamiento

externo (No excluyente).

El Especialista en Contabilidad y Presupuesto debera:
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Participar en el diseno y elaboracion de la programacion presupuestaria del Proyecto. o 07 3
Confeccionar, modificar y adecuar el presupuesto para el afio en ejercicio. -
Llevar el registro contable seglin la normativa aplicable.

Confeccionar los Balances,

Asesorar y asistir técnicamente en ta implementacion de las normas y metodologias aplicables en los temas de su
competencia,

Prestar asistencia y mantener colaboracion con las distintas auditorias que sobre el préstamo en ejecucién se

realicen.

De lo expuesto resulta que el perfil esperado para esta funcién es unfa profesional en Ciencias Econdmicas,

preferentemente Contador Publico, con experiencia en procedimientos contables, desarrollada en la Administracion

Plblica. Es deseable que el profesional haya participado en Ia gestion de Proyectos con financiamiento externo (No

excluyente),

El Especialista en Tesoreria debera:

i.
il.
i,
iv,
V.
Vil
vil,

viil,

Realizar las aperturas y los cierres de las cuentas bancarias.

Registrar y actualizar las cuentas bancarias,

Realizar pagos y transferencias (Viaticos, Pasajes, Consultoria, etc).

Administrar el uso de la Caja chica

Realizar las conciliaciones bancarias.

Realizar las retencicnes pertinentes.

Asesorar y asistir técnicamente en la implementacion de las normas y metodologias aplicables en los temas de su
competencia.

Prestar asistencia y mantener colaboracion con las distintas auditorias que sobre el Proyecto en ejecucion se
realicen.

De lo expuesto resulta que el perfil esperado para esta funcién es unfa profesional en Ciencias Econémicas,

preferentemente Contador Piblico, con experiencia en procedimientos contables y manejos financieros, desarrollada en

laAdministracion Publica. Es deseable que el profesional haya participado en la gestion de Proyectos con

financiamiento externo (No excluyente).

El Especialista en Desembolsos debera:

i.

il
i,
iv.
V.
vi,

i,

viii.

Proyectar los desembolsos segfin necesidades financieras.

Preparar los desembolsos y justificar los gastos.

Registrar y actualizar firmas de la cuenta especial.

Conciliar la cuenta especial.

Colaborar en la administracion contable, financiera y presupuestaria del Proyecto.

Realizar el seguimiento de anticipos y rendiciones de las Provincias para futuros pedidos de desembolsos,

Llevar el control de la documentacién.

Asesorar y asistir técnicamente en la implementacion de las normas y metodologias aplicables en los temas de su
competencia.

e Pégina 20 de 87




ANEXO |
MANUAL OPERATIVO - MISION DE SUPERVISION 12 AL 27-03 07

omsih

SR
DESOLLCH]

ix, Prestar asistencia y mantener colaboracmn con las distintas auditorias que sobre el préstamo en ejecucién se
realicen.

De lo expuesto resulta que el perfil esperado para esta funcion es el de unfa profesional en Ciencias Econémicas,

preferentemente Contador Publico, con experiencia en procedimientos contables y manejos financieros, desarrollada en

la Administracién Publica. Es deseable que el profesional haya participado en !a gestion de Proyectos con

financiamiento externo (No excluyente).

5.3.2  Nivel Provincial
Para el desempeiio de las funciones mencionadas en el punto 5.1 del presente Manual Operativo, la AA-CPP se podra
fortalecer con un (1) Responsable de Gestion Financiera, y/o un (1) Asistente.

5321 PRINCIPALES ACTIVIDADES’ PARA LA AA-CPP

El Coordinador de la CPP debera:

t. Coordinar la preparacion y ejecucion del SUBPROYECTO siguiendo los lineamientos indicados en el Manual
Operativo y la programacion general de las actividades, a través de los instrumentos de gestion tales como los
POA, la programacion financiera, la programacion de adquisiciones y contrataciones.

ii.  Articular con fas Direcciones y/o Areas jurisdiccionales intervinientes en !a ejecucion del SUBPROYECTO.

iil. ~Presentar a la DGUFI-CCP los informes regulares o especiales de avance del SUBPROYECTO.

iv. Determinar la apertura o cierre de cuentas bancarias, de acuerdo a lo indicado en los Convenios de Adhesion y sus
Actas Complementarias y proceder a efectuar los pagos firmando o autorizandolos en forma conjunta con un
funcionario de linea del Ministerio Provincial o equivalente.

v. Evaluar los informes elevados por los especialistas a su cargo, explicitando su aprobacién o rechazo y demas
comentarios pertinentes.

vi. Suscriblr foda la documentacion que la Provincia eleve a la DGUFI-CCP de orden administrativo, financiero
contable y legal.

El Responsable de Gestion Financiera debera:

i Mantener actualizada la informacion contable del SUBPROYECTO en la Provincia respetando el plan de cuentas
establecido por la DGUFI-CCP.

ii.  Utilizar el UEPEX como sistema de gestion.

iii. Atender todos los aspectos administrativos del SUBPROYECTO.

iv. Proponer los ajustes de programacion necesarios para el oportuno cumplimiento de plazos y objetivos, conforme a
lo dispuesto por la AA-CPP.,

v. Elaborar las proyecciones de necesidades financieras de acuerdo al Acta de Programacion Anual.

vi. Preparar y gestionar |a documentacion necesaria para las solicitudes de Transferencias de fondos a la AA-CPP.

vil. Gestionar los actos administrativos necesarics que sean requeridos en la Provincla para efectivizar los fondos
transferidos por la DGUFI-CCP.

1.1
3 Este listade no es excluyente.
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viil. Manejar en forma conjunta con eI Responsable de la AA-CPP el movimiento de fondos y los pagos a contratlstas

proveedores y consultcres,
iX. Realizar las conciliaciones de cuentas del SUBPROYECTO.
X, Confeccionar las planillas de rendiciones de pagos.
xi. Controlar los archivos de toda la documentacion respaldatoria de los pagos que efectue la AA-CPP conservando
los originales de los mismos para dar respuesta a los requerimientos de auditorias externa, interna, la DGUFI-CCP
y el BIRF.
De lo expuesto resulta que ef perfil esperado para esta funcion es el de un/a profesional de Ciencias Econdmicas con
experiencia en procedimientos administrativos, contables y presupuestarios, desarrollada tanto en la Administracién
Publica como Privada.

53.3  Nivel Local: Agrupamientos

La responsabilidad a nivel de los Agrupamientos estara detallada en el Instructivo para Agrupamientos de Escuelas
que desarrollara el MECyT como documentacion complementaria al presente Manual Operativo. Este instructivo debera

contar con |a no objecion del Bance y hasta fanto no se realizaréan transferencias de fondos a los Agrupamientos.

54  Gastos elegibles

En funcion de lo dispuesto en el punto 2.3 del presente Manual Operativo, se consideran gastos elegibles aquellos que
el BIRF admite como financiables para el PROMER, siempre y cuando —ademas-~ hayan sido previstos en POA-P
aprobado.

A confinuacion se detallan los gastos elegibles que se podran financiar en el marco del Préstamo BIRF 7353-AR:

o Capacitacion local, provincial, regional y nacional (consultoria, talleres/seminarios, pasajes o movilidad, viaticos y
gastos cperativos).

o Materiales didacticos basicos y equipamiento para la ensefianza ((tiles escolares; equipos de ciencia y tecnologia;
equipos para depertes y juegos didacticos, conectividad, etc.).

o Obras civiles y equipamiento mobiliario destinadas a mejorar la infraestructura escolar.

o Actividades de apoyc a la Educacién Intercultural y Bilingiie en zonas rurales {profesionalizacion de maestros
aborigenes; produccion de manuales de ensefianza para profesionalizacion de maestros aborigenes; apoyo de
proyectos pedagbgicos institucionales para escuelas con EIB; desarrollo de materiales para E!B; asistencia técnica
para monitoreo y evaluacion EIB; actividades destinadas al fortalecimiento de la red de EIB,

o Servicios de consultorla individual y de firmas, equipamiento informético y mobiliario Indispensable, conectividad y
M gastos operativos (pasajes, movilidad, vidticos, gastos de libreria y papeleria, fotocopias, gastos bancarios y
servicio de correos) para el fortalecimiento da la gestion provincial.

Otros gastos relativos al cumplimiento de los objetivos del Proyecto deberan requerir la conformidad previa de la
DGUFI-CCP, y la correspondiente No Objecién de parte del Banco.
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Se trata de aquellas erogaciones de obras, bienes y/o servicios que el PROMER no autoriza a realizar con fondéé |
financiados por el Préstamo BIRF 7353-AR.

A continuacion se presenta una lista descriptiva no taxativa de los gastos no elegibles:

o Cancelacion de deudas de fa Provincia u otra entidad piblica-privada.

o Compras de activos, inversiones en bienes y servicios, contratacion de personal no previstos en POA-P aprobado

para la ejecucion del Proyscto,

o Compra, aiquiler y gastos en mejoramiento del inmueble donde se desarrollan las actividades.

o Gastos de servicios plblicos tales como teléfono, luz, gas, y aguas.

o Erogaciones que se encuentren respaldados con comprobantes NO VALIDOS, (tales como Recibos “X”, Facturas y

Tickets, remitos, presupuestos, efc.), segln la nommativa AFIP de facturacién vigente, excepto aquellas que

especificamente se detallen en el presente Manual Operativo.

5.6
5.6.1

Presupuesto

Preparacion del POA - PAC

Conforme a lo dispuesto en el punto 4.1.1.2 del presente Manual Operalivo, a partir del primer afio, la preparacion,
presentacion y aprobacion del ACTA DE PROGRAMACION ANUAL debera coordinarse con la elaboracion del

Presupuesto Nacional, estableciéndose el siguiente procedimiento:

Cuadro 5
ACTIVIDAD DETALLE RESPONSABLE PERICDO
o Célculo de recursos, MECYT
o Formulacion de politicas presupuestarias. DGUFI-CCP en consuita con todas |as Abril a Mayo
o__Modificaciones de aperturas programéticas. Direcciones
MECYT
o  Elaboracion del presupuesto preliminar. DGUFI-CCP en consulta con todas las Abril a Mayo
Direcciones
o Elaboracién de anteproyecto. MECYT Julic a Agosto
DGUFI-CCP
PREPARACION ——
o Comunicacion a las AA-CPP de los techos MECyT Septiembre
presupuestarios. DGUFI-CCP P
o Elaboracion de los POA y PAC Provinciales PROVINCIAS Septiembre 2
o Presentacion ala DGUFI-CCP de AA-CPP en consulta con todas las E)ctubre
propuesta preliminar. Areas
o Revisidn de las propuestas preliminares de DGUFI-CCP enhggr(l:s{]l.ta con fodas las Noviembre
los POA y PAC Provinciales, Direcciones
- ifs ]
PRESENTACION " o e AALCPP en consua con odas | Noviembre a
o Presentacidn a la DGUFI-CCP de Areasa voas las Diciembre
propuesta final.
o Consolidacién de los POA y PAC iy
APROBACION Provinciales y de Nacion, i Dloenore 2
o Solicitud de no objecién al Banco. ) oro
o Analisis y comunicacién de No objecion. Banco Enero
o Comunicacidn a las AA-CPP de la no MECyT Enerca
chjecidn. DGUFI-CCP Febrero
% ' Pagina 23 de §7
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o  Suscripcion del ACTA DE

PROGRAMACION ANUAL. MECYT - PROVINCIAS Febrero

5.6.2  Proyeccion financiera anual
La DGUFI-CCP realizara una proyeccion financiera anual a partir de la consolidacién de las Actas de Programagion
Anual suscriptas con cada Provincia y las acciones a ser desarroliadas por el Nivel Central.

l.a AA-CPP realizard una proyeccion financiera anual, que debera incluir un cronograma detallado de actividades
trimestrales, el presupuesto de gastos y los desembolsos necesarios para llevarlas a cabo, a partir de la programacién
de las actividades previstas en el Acta de Programacion Anual (POA-P y el PAC-P) suscripta por la Provincia. La misma
eslara sujeta a la aprobacion de la DGUFI-CCP, quien podra sugerir los cambios gue considerase propicios para lograr
las metas propuestas en el POA.

5.6.3 Aspectos de programacidn y ejecucion presupuestaria
En consonancia con la normativa nacional, la DGUFI-CCP programara en forma trimestral adelantada Ja ejecucion fisica

y financiera de recursos y gastos. Por lo tanto, las AA-CPP's deberan remitir la programacién fisica-financiera con un
mes de antelacion al inicio del trimestre que estan programando,

En materia de gastos, se registraran las etapas de compromiso, devengado y pagado (afectacién de los créditos
presupuestarios hasta su devengamiento y cancelacién de las obligaciones asumidas, respectivamente). El registro

fisico sera trimestral y se justificaran los desvios respecto de la programacion.

5.7 Desembolsos

5.7.1  Documentacion previa al primer desembolso

Para la Nacion, las condiciones para la efectividad estan establecidas en la Seccién 6.01 y las disposiciones del punto
3 del Apéndice’s del Convenio de Préstamo. Cumplidas estas condiciones, la DGUFI-CCP podra remitir al BIRF las
solicitudes de desembolsos hasta cubrir el monte de la asignacion autorizada,

Para las Provincias, habiéndose cumplido los compromises dispuestos en el punto 4.4 del presente Manual Operativo,
se podré realizar el primer desembolso de fondos siempre que se presente evidencia satisfactoria a la DGUFI-CCP de
la siguiente documentacion:

i.  Copia fiel del acto administrativo de la designacion de la autoridad maxima (Ministro, Secretario, Subsecretario,
Director, etc.} del organismo gubernamental responsable de! Proyecto.

il. Copia fiel del acto administrative & nota en original suscripta por la autoridad mencionada en el punto anterior,
donde se designe a una o mas personas para representar a la Provincia en todos los actos relacionados con la
ejecucion del Proyecto. A esta documentacion debera adjuntarsele:

a. Copia fiel de las dos primeras hojas del Documento Nacional de Identidad (DNI) de las personas
designadas.

b. Nota original incluyendo registros de firmas de dichos representantes, indicando caracter de la misma
(conjunta, indistinta, etc.).

fil. Nota firmada por el/los representante/s autorizadofs detallando: quienes seran los firmantes de la cuenta cotriente
en pesos y caracter de la firma (conjunta); sucursal de la entidad bancaria; N° de CUIT asociado a la cuenta; CBU y

Pagina 24 de 87
2z A



ANEXO | T
MANUAL OPERATIVO ~ MISION DE SUPERVISION 12 AL 27.03.-(57 /8' (3

denominacion; aclarando en la misma que "SERA PARA EL EXCLUSIVO MANEJO DE LOS FONDOS .=~ ..
TRANSFERIDOS POR EL PROMER" y "NO PODRA DEVENGAR INTERESES", B

iv. Nota en papel membretado de la entidad bancaria informando los datos de individualizacion de dicha cuenta.

peeys T tahh bR
RIS HSON an

Se adjuntan en Anexo'5 los modelos de notas a los que se hace referencia en los puntos i k), iii y v,

5.7.2 Cuentas y flujos de fondos

Grafico 2

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y
PRODUCEION

SAF .

APORTE LOCAL

TERTODE MINFS iRGUE

ECONOMIA Y EDUCACION, CIENCIA Y EDUCACION, CIENCIA Y
PRODUCCION TECNOLOGIA - DGUF] | »| TRCNOLOGIA - DGUF
" BCRA - BNA BNA
- .CUENTA CUENTA ESPECIAL EN CUENTA CORRIENTE
“DESEMBOLSOS BIRF” U$S — (RECEPTORA) EN$ - (OPERATIVA)

MINISTERIO DE EDUCAGION B AGRUQAMIENTO
DE LA PROVINCIA - AA-CPP Escuela Seda

-BANCO MUNDIAL
Préstamo BIRF 7353-AR
APORTE BIRF
CUENTA DEL

* PRESTAMO

h

BNA o R
CUENTA GORRIENTEENIS$ i [  |CAJA;DE AHORRO EN §

o Cuenta del Préstamo

El BIRF transferira desde la CUENTA DEL PRESTAMO los recursos, en délares, en base a la asignacion autorizada o
reposicion de ésta, a una CUENTA "DESEMBOLSOS BIRF" del Ministerio de Economia y Produccion abierta en el
Banco Central de la Repiblica Argentina (BCRA), o bien a solicitud de la DGUFI-CCP, efectuar un pago directo a
proveedores o contratistas.

Para desembolsar fondos desde la CUENTA DEL PRESTAMO o para efectuar pagos directos, el MECYT remitira las
certificaciones de firmas (altas y/o bajas), individuales o conjuntas de dos, al Ministerio de Economia y Produccion, en
nombre de la Prestataria, y este Ultimo los elevara al BIRF para su conformidad.

o Cuenta Especial

La DGUFI-CCP abrira, en el Banco de la Nacion Argentina (BNA), una CUENTA ESPECIAL A LA VISTA EN DOLARES
(RECEPTORA) donde ingresaran los fondos girados por el BIRF y de alli los transferira a una CUENTA CORRIENTE
EN PESOS (OPERATIVA).

La CUENTA ESPECIAL A LA VISTA EN DOLARES (RECEPTORA) es un fondo rotatorio, en délares, que se financia
con un anticipo del Préstamo y se utiliza exclusivamente para gastos elegibles del Proyecto. Ver punto 5.4 del presente
Manual Operativo.
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o Cuentas Operativas 5 7

A nivel nacional, el Proyecto dispondra de una CUENTA CORRIENTE EN PESOS {OPERATIVA), abierta en el B'NA, |
para el manejo de fondos destinados a solventar las actividades del Proyecto. Esta cuenta es del tipo Cuenta Corriente
y sus depositos corresponden a las transferencias desde la CUENTA ESPECIAL A LA VISTA EN DOLARES
(RECEPTORA) y a los fondos del Aporte Local girados por el Tesoro Nacional desde el Servicio Administrativo
Financiero (SAF) a fin completar la inversion prevista para cada actividad del Proyecto {(ver punto 2.3 de! presente
Manual Operativo).

La DGUFI-CCP realizara desde la CUENTA CORRIENTE EN PESOS (OPERATIVA):

o Pagos relativos a ia ejecucion central del Proyecto para gastos de las categorias de inversién: 1(a) - mayores a
U$5100.000-; i(b) y 2.

o Transferencias a [as AA-CPP’s, a través del BNA, para gastos de las categorias de inversion 1(a) - menores a
U$S100.000-

o Transferencias a los Agrupamientos, a través del BNA, para gastos de las actividades gestionadas por las

Escuelas.

La instrumentacidn integral de los procedimientos correspondientes al circuito de pages lo realiza la DGUFI-CCP a nivel
nacional, ¥ las AA-CPP’s a nivel provincial. De este modo, la emision de érdenes de pago, de cheques, de 6rdenes de
transferencias, de recibos, la registracién contable y todos los aspectos operativos concernientes a 1a vinculacion con el
Banco en todo lo que se refiere a estos aspectos, se rigen por las pautas que se establecen en este Manual.

A nivel provincial, las AA-CPP’s, abriran en el BNA ¢ utilizaran ta opcion permitida por el articulo 4° del Decreto
Nacional N° 225/074, una CUENTA CORRIENTE EN PESOS de uso exclusivo’ para este Proyecto, donde Unicamente
ingresaran los fondos girados por la DGUFI-CCP.

Las AA-CPP’s realizaran desde la CUENTA CORRIENTE EN PESQOS:

o Pagos relativos a la ejecucion del SUBPROYECTO para gastos de las categorias de inversion 1(a) - menores a
U$5100.000-,

o Transferencias a los Agrupamientos para gastos de las actividades gestionadas por las Escuelas.

Los Agrupamientos de Escuelas abriran en el BNA, una CAJA DE AHORRO EN PESOS donde ingresaran los fondos
girados por la DGUFI-CCP yfo la AA-CPP para pagos relativos a las acfividades gestionadas por las Escuelas. Ver
punto 4.3.1 del presente Manual Operativo.

E) monto y oportunidad en que los depdsitos son realizados se determina en base a:

1.1

* Las Provincias receptoras de los fondos objeto de esta medida que lengan operativo el Sistema de Cuenta Unica del Tesoro
Nacional, podran reemplazar la cuenta comiente especial abierta en el BANCO DE LA NACION ARGENTINA, por una cuenta
escritural especifica que cumpla con la misma finalidad, en la medida que se permita individualizar el origen y destino de los fondos,
suministrando los extractos de dicha cuenta escritural a los Organos Nacionales de Control competentes.

* La cuenta destinada a ia administracion del PROMER sera EXCLUSIVA para el depésito, fransferencia y extraccién de fondos
vinculados con [a ejecucion del mismo. No deberan gestionarse - a través de esa cuenta bancaria - movimientos financieros gue no
se relacionen con el Proyecto.
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o Presupuesto general, POA y PAC, y flujo de fondos del Proyecto.

o Presupuesto ftrimestral de necesidades financieras, elaborado en base a las previsiones de ejecucion
presupuestaria de los diversocs componentes del Proyecto.

o Presupuesto de disponibilidad mensual: nivel minimo de fondos para asegurar la operatividad del Proyecto, dado
por las necesidades de liquidez para un mes adicionando un margen para confingencias.

o Informes de ejecucion presupuestaria,

o Informes de conciliacion de cuentas.

5.73 Usoy justificacion de los recursos

La DGUFI-CCP solicitara los desembolsos ya sea como asignacion autorizada, reposicion o pagos directos de
conformidad con el Apéndice 5 del Convenio de Préstamo.

La documentacion a presentar para framitar los desembaolsos incluyen:

i.  Formulario 2380 {modelo BIRF} completo.

i, Justificacion de fondos: desagregado de operaciones en pesos y délares emitido por el Sistema UEPEX (ver punto
5.9.1 del presente Manual Operativo).

iii. Copia del extracto bancario de la CUENTA ESPECIAL A LA VISTA EN DOLARES -RECEPTORA-.

iv. Congiliacion en la que se demuestra fa composicién del fondo rotatorio o asignacion autorizada.

A nivel provincial, para sclicitar el primer desembolso para solventar las actividades inherentes al SUBPRQOYECTO, el
AA-CPP debera completar la SOLICITUD DE PRIMER DESEMBOLSO, cuyo modelo se adjunta como Anexo 6 del
presente Manual Operativo. La DGUFI-CCP transferira los fondos en base a la carga en el Sistema UEPEX de los
comprobantes cuyos pagos esten preaprobados, elegibles y proximos a realizar. Las transferencias que se realicen por
este concepto son para obras, bienes, servicios estandar y servicios de consultoria.

Mensualmente las AA-CPP’s deberan remitir a la DGUFI-CCP, los extractos bancarios de la cuenta para monitorear el
movimiento de los fondos utilizados y controlar la conciliacién de los mismos.

Los recursos transferidos no podran estar inmovilizados en la cuenta EXCLUSIVA del Proyecto por un lapso de 60 dias
corridos de acreditada la fransferencia, en cuyo caso deberan ser nuevamente reembolsados a la DGUFI-CCP en un
lapso no mayer a 10 dias corridos.

A partir del primer desembolso, la AA-CPP debera completar y remitir a la DGUFI-CCP, la RENDICION DE FONDOS,
cuyo modelo se adjunta como Anexo 7 del presente Manual Operativo, ajuntandole copia fiel de los comprobantes
respaldatorios® de cada gasto efectuade, conservando en sus archivos el original de cada documento, a disposicién de
los 6rganos de control y las auditorias.

La DGUFI-CCP, controlaré que los gastos sean elegibles para el PROMER y que la documentacion respaldatoria de los
mismos sea valida como comprobante de rendicion.

1.1

¢ Las fotocopias de la documentacion, debidamente compulsada por el AA-CPP, deberan ser enviadas a la DGUFI-CCP juntamente
con las rendiciones de gastos, que previamente deberan haber sido controladas por el AA-CPP.
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Las rendiciones de fondos, en hase a las transferencias realizadas sobre gastos ciertos, preaprobados y eleglbles 7 ,{
deberan realizarse dentro de un plazo de 15 dias habiles a partir de la fecha de efectivizacion del pago. En el ¢aso de .

que transcurrido ese plazo no se haya efectuado la rendicion correspondiente, la DGUFI-CCP podra suspender la~
remision de fondos.

Tampoca se transferiran recursos a la Provincia que no presente el Informe de Avance Provincial {ver punto:5:9.5 del
presente Manual Operafivo).

Los mecanismos para el uso y justificacion de los recursos que se ejecuten a nivel de los Agrupamientos estaran
detallados en el Instructivo para Agrupamientos de Escuelas que desarrollara el MECyT como documentacion
complementaria al presente Manual Operativo. Este instructivo debera contar con la no objecion del Banco y hasta tanto
no se realizaran transferencias de fondos a los Agrupamientos.

5731  ADMINISTRACION DE CAJA CHICA

La ejecucion de gastos mediante caja chica es un procedimiento de excepcion, limitado a casos de urgencia que no
permitan [a tramitacion normal del documento de pago. Este tipo de gastos, como el monto de las asignaciones,
responderan a un criterio restrictivo y nicamente podrén ser aplicados a transacciones de contado (Decreto PEN N°
2380/94 art. 3°). Se adjunta en Anexo 9 el Objeto, Funcionamiento y Rendicion de la Caja Chica.

5.8  Operaciones de Tesoreria
A continuacion se detallan las diferentes operaciones de Tesorerla que se realizan en el marco de la DGUFI-CCP:

o Distribucion de las disponibilidades de fondos, en los diferentes niveles de ejecucion, para la puntual satisfaccion
de las obligaciones segln la programacion presupuestaria, los POAs y otros instrumentos necasarios para su
planificacion.

o Pago de las obligaciones contraidas por la administracién de Proyecto, ya sean en efectivo, cheque o transferencia
interbancaria, con la documentacion de respaldo correspondiente. En caso de corresponder, se procedera a la
retencién de las obligaciones impositivas de los consultores, contratistas y proveedores, efectuando su posterior
depdsito,

o Administracién de Caja Chica.

o Registro contable de movimientos de ingresos y egresos a las cuentas de la DGUFI-CCP.,

o Control de facturas pendientes de pago.

o Aperturas, cierres, revision y seguimiento de los movimientos de cuentas bancarias de la DGUFI-CCP.
o Supervision y control de las conciliaciones bancarias de la cuenta de las AA-CPP's.

A nivel provincial, las diferentes operaciones de Tesoreria que se realizan en el marco de las AA-CPP’s son:

o Pago de las obligaciones contraidas por la administracion de SUBPROYECTO, ya sean en efectivo, cheque o
transferencia interbancaria, con la documentacion de respaldo correspondiente. En caso de corresponder, se

;()(-
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procedera a la retencion de las obligaciones impositivas de los consultores, contratistas y proveedores, efectuando™

su posterior depdsito.
o Administracidn de Caja Chica.
o Registro contable de movimientos de ingresos y egresos a la cuenta de la AA-CPP,
o Control de facturas pendientes de pago.
o Aperiurg, cierre, revisién y seguimiento de los movimientos de la cuenta bancaria de la AA-CPP.
5.9  Contabilidad
La DGUFI-CCP mantendra un sistema de gestion financiera, incluidos registros y cuentas, y preparara estados
contables de conformidad con Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Plblico (IPSAS) emitidas por el
Comité de Normas internacionales de Contabilidad para el Sector piiblico (IPSASB), adecuadas para reflejar las

operaciones, [os recursos y los gastos relacionados con el Proyecto. Suministrara al Banco toda otra informacion
relacionada con diches registros, cuentas y la auditoria de los estados contables,

591 Descripcion del sistema de informacidn contable

El Proyecto, tanto a nivel nacional {DGUFI-CCP) como a nivel provincial (AA-CPP), utilizars el Sistema de gestion
para las Unidades Ejecutoras de Préstamos Externos (Sistema UEPEX) desarrollado y administrado por la Unidad
de Informatica (UT} dependiente de la Subsecretaria de Prepuesto - Secretaria de Hacienda del Ministerio de Economia
y Produccion de la Nacion, La Ul administra la plataforma informéatica y de comunicaciones, el mantenimiento del

sistema, la capacitacion, el apoye a usuarios y la asesoria informética para ambos niveles de gestion.

El Sistema contempla los modulos de gestion, recurses humanos, presupuesto, tesoreria, y reportes gerenciales, enfre
otros, en los cuales se registraran todas las operaciones del Proyecto y sera operado tanto por la DGUFI-CCP como por
las AA-CPP’s con accesos restringidos en funcidn de los roles y niveles de autorizacion de cada operador.

El Manual del Sistema UEPEX puede consultarse en; http:/uninfo.mecon.gov.ar/himlsiuepex html

Las ventajas de su utilizacién radican en la capacidad de operar de manera on-iine entre los disfintos ejecutores,
facilitando la toma de decisiones, el uso amigable por parte del operador, la disponibilidad de informes periadicos (en
forma diaria, mensual y anual), y la seguridad de que el servidor no es local sino de un organismo externo (Ministerio de
Economia y Produccion de la Nacian).

58.2 Plan de Cuentas

El Plan de Cuentas, que se adjunta en el Anexo 10 del presente Manual Operativo, asegura que la contabllizacion de
las operaciones responda a los compenentes y actividades del Proyecto. Ademés se tiene en cuenta el ejecutor (Nacion
o Provincias) como asf también la fuente de financiamiento (BIRF- Local).

La DGUFI-CCP podra a su criterio introducir las modificaciones que considere necesarias para que el mismo refleje
adecuadamente la ejecucion del Proyecte. En caso de realizar las mismas debera solicitar la no objecién del Banco.

);@( .

Pagina 29 de 87



% 00 ANEXOI

MANUAL OPERATIVO ~ MISION DE SUPERVISION 12 AL 27-03-07

AJEA] ] i "l;’l’j
REGCEUCION 12

59.3  Descripcion del método de registracion contable

se ajustaran a los requisitos del Banco y de la Contaduria General de la Nacion (CGN).

En el sistema de valores devengados los ingresos (o gastos) se registran cuando se devengan (o se incurre en ellos),
independientemente del momento en que se recibe (o paga) el efectivo.

La creacion y el mantenimiento de registros es parte del funcionamiento del sistema de gestion. Se creara un registro
para cada transaccion financiera, Los mismos se conservan y se clasifican para facilitar el acceso a ellos.

Los registros contables de las operaciones se expresaran en Pesos Argentinos. Los Estados Financieros del Proyecto y
los Informes de Control Financiero (FMR’s) se confeccionaran en Dolares Estadounidenses y Pesos Argentinos segln
corresponda; a fal fin se convertiran a dicha moneda los pagos que se realizan por la CUENTA CORRIENTE EN
PESOS (OPERATIVA) al Tipo de Cambio de la efectiva transferencia de fondos de la Cuenta Especiat a la Cuenta
Operativa por los anticipos o reposiciones.

Los recursos seran contabilizados en pesos al Tipo de Cambio proporcionado por la Oficina Nacional de Crédite Pablico
del Ministerio de Ecanomia y Produccion.

594  Procedimientos para la registracion y archivo
Para todos los gastos respecto de fos cuales se efectien desembolsos de la Cuenta del Préstamo, la DGUFI-CCP:

i.  Retendra y resguardara convenientemente, como minimo un afio después de que el Banco recibié el informe de
auditoria, que abarque el afio fiscal en el cual se efectud el dltimo desembolso de la Cuenta del Préstamo, todos los
registros (contratos, ordenes de pago, facturas, recibos y otros documentos) que acrediten tales gastos.

ii.  Permitira que los representantes del Banco y los equipos de auditorias examinen dichos registros y archivos,

Respecto de la documentaci().n en poder de las Provincias, las AA-CPP’s seran las responsables de su retencion y
resguardo en los mismos términos descriptos para la DGUFI-CCP, Las AA-CPP’s archivaran la documentacion original
respaldatoria de las contfataciones, adquisiciones y pagos que realicen (como las solicitudes de presupuestos, llamados
a concursos de precios, facturas proforma, recibos, etc.) en su dependencia, en forma separada de toda otra
documentacion, a los efectos de facilitar las tareas de auditoria que podran ser realizadas por la DGUFI-CCP, la UAL la
AGN o por funcionarios del Banco.

Adicionalmente, de acuerdo con el articulo 1° inciso g) del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 225/07, ta Provincia
se obliga a preservar por el término de DIEZ (10) afios, como respaldo documental de la rendicion de cuentas, los
comprobantes originales completados de manera indeleble y que cumplan con las exigencias establecidas por las
normas impositivas y previsionales vigentes y, en su caso, en funcién del tipo de inversion efectuada, la presentacion de
ia totalidad de los antecedentes que justifiquen la inversion de los fondos remesados.

59.4.1 DOCUMENTACION RESPALDATORIA DE GASTOS

o Facturas
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Toda operacion que implique inmediatamente o a un plazo determinado, una extraccién de fondos de la cuenta..”
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bancaria abierta a los fines de la ejecucion del Proyecto, debera recibir —como contrapartida de la entrega de diné’rdl‘-j L

una factura o ticket donde se detalle el tipo de gasto o bien o servicio que se haya adquirido.

Las facturas de los proveedores de bienes o servicios deberan emitirse a nombre del Ministerio de Educacion de la
Provincia correspondiente, seguida de un guidn, y éste seguide de la palabra “Préstame BIRF 7353-AR PROMER”,

El CUIT a consignar es el del Ministerio Provincial y la condicion de VA es “Exento”. De esto resulta la imposibilidad de
recibir (y consecuentemente rendir) facturas identificadas con la letra “A”, en las que se discrimina el Impueste al Valor
Agregade (IVA).

Por ello, sélo seran admitidas en 1a rendicidn facturas tipo “B" 0 "C" {menotributista o IVA Exento), Recibos tipo “C" (sélo
para honorarios profesionales), tickets y tickets factura.

Las facturas presentadas en la rendicion deberan ademas contener los siguientes datos:

i.  Membrete (0 nombre impreso) del Proveedor y Domicilio.

ii.  N®de CUIT e inscripcion en los impuestos provinciales y/o municipales que correspondiesen {preimpresos).
il. N°de faclura preimpreso (consta de cuatro cifras, un guién o doble espacio, y acho digitos mas).

iv. Fecha en la que se realiza la operacion.

y. Cencepto yio detalle de la operacitn realizada.

vi. Cantidad de bienes adquiridos.

vii. Precio Unitario de los bienes adquiridos.

viil. Precio Total de la Factura, expresado en nlimeros y aclarado en letras.

Respecto del formulario debe observarse al pie del documento el cumplimiente de la normativa de facturacién AFIP
vigente,

LLos recibos tipo X" sdlo se aceptaran como comprobante de cancelacion de facturas,
o Remitos

La emision de estos documentos es necesaria cuando la operacion realizada implique la entrega de bienes o
mercadetia. Es importante recordar que el remito no es valido como faclura y, consecuentemente, no es un instrumento
de rendicidn de desemboisos.

584.2 DELA CONFORMIDAD DE LOS DOCUMENTOS RESPALDATORIOS

Las facturas, tickets y recibos deberan contener la conformidad del Responsable de la DGUFI-CCP é AA-CPP, segln
corresponda, para lo cual debera firmar al frente de cada comprobante y aclarar su nombre vy cargo con sello o
manualmente.

De igual manera, se espera que frente a los casos de recepcion de mercaderia, el remito respaldatorio de la entrega
lleve la firma del Responsable de la DGUFI-CCP & AA-CPP, segln corresponda.

595 Reportes financieros externos

La DGUFI-CCP emitira estados financieros basicos:
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o Estado de F|UjO Acumulado de Efectlvo (Fuentes y Usos de Fondos): En este informe se resumen las® fuentes de:7
financlamiento del Proyecto, y los usos de los fondos segln el Convenio de Préstamo, en las categorlas de
desembolso respectivas. El estado se expresa en délares estadounidenses y pesos. '

o Estado de Inversiones Acumuladas: en este informe se resumen los gastos del Proyecto por categoria de inversion

y discriminadas por fuente de financiamiento. El estado se expresa en délares estadounidenses y pesos.
o Balance General, compuesto de:
= Esfado de Situacion Patrimonial. El estado se expresa en délares estadounidenses y pesos.
= Notas a los Estados Contables y Financieros
Y estados financieros especiales:

o Estado de 3olicitudes de Desembolsos: en este informe se resumen, por categoria de desembolso, los gastos del
Proyecto y se presenta el monto de gasto admisible pagado con fondos del Banco,

o Estado de la Cuenta Especial: en este informe se resumen los movimientos de la Cuenta Especial, dandose cuenta
de toda discrepancia entre el monto pendiente anticipado a dicha cuenta y el total del anticipado de gue se da
cuenta.

Debera presentar al Banco a méas tardar 6 (seis) meses después de finalizar los ejercicios fiscales (0 el otro perfodo
convenido por el Banco) copias certificadas de los estados contables y de la opinién emitida por los auditores de la AGN

sobre dichos estados correspondientes a ese afio (o el ofro periodo convenido por el Banco).
Los modelos de los reportes financieros se adjunta al presente Manual Operativo como Anexo 11.

Sin que ello implique limitar las obligaciones del MECyT con respecto a la presentacion de los informes sobre la marcha
del Proyecto estipuladas en el Capitulo'8 del presente Manual Operativo, la DGUFI-CCP preparara y presentara al
Banco un informe de seguimiento financiero {(FMR), en la siguiente forma y contenido:

i Se especificaran las fuentes y el destino de los fondos para €l Proyecto, en forma acumulativa y para el pericdo
cubierto en dicho informe, indicando por separado los fondos provistos en el marco de! Préstamo, y en el que se
explicaran las diferencias entre el destino real y &l previsto de dichos fondos.

ii. Se describira el progreso fisico alcanzade en la ejecucion del Proyecto, en forma acumulativa y para el periodo
cubierto en dicho informe, y en el que se explicaran las diferencias entre la ejecucion real y la prevista del Proyecto,

iii. Se especificara la situacion de las adquisiciones en el marco del Proyecto al cierre del perfodo cubierto en dicho
informe.

El primer FMR sera presentado al Banco a mas tardar 45 {cuarenta y cinco} dias después de la finalizacion del primer
semestre calendario siguiente a la fecha de entrada en vigor y abarcara el periodo comprendido entre la fecha del
primer gasto efectuado en el marco del Proyecto hasta el cierre de ese primer semestre calendario; posteriormente,
cada FMR sera presentado al Banco a més tardar 45 (cuarenta y cinco) dias después de cada semestre calendario
siguiente, y abarcara dicho semestre.
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de:

o las actividades desarrolladas, en curso y futuras previstas en el POA-P;

o el seguimiento de los procedimientos de adquisiciones y contrataciones;

o laejecucion fisica y financiera; y

o los desvios (en caso de que ocurran) entre lo estimado y lo real.

El plazo para la presentacion de los mismos sera de 15 dias posteriores a la fecha de cotte del informe.

La DGUFI-CCP concensuara oportunamente los formatos y las condiciones que deberén contener los respectivos
informes.

59.6 Inventario de bienes fisicos

El inventario de los bienes fisicos adquirides en el marco del Componente A “Mejoramiento de la Calidad de la
Cobertura de la Educacion” estara a cargo del Direccidn/DepartamentolJefatura de Patrimonio de cada Provincia, ast
como el sequro de los mismes. Eventualmente, la AA-CPP podra resguardar los bienes confratando los seguros
correspondientes,

Ei inventario de los bienes fisicos adquiridos en el marco del Componente B “Fortalecimiento de la Gestién Educativa a
Nivel Nacional" estara a cargo del Departamento de Patrimonio dependiente de la Direccién General de Administracion

y Gestion Financiera del MECyT, asi como el seguro de los mismos.

No obstante lo expuesto, el inventarios de activo fijo se incluyen en cardcter de anexo al Estado de Inversiones
Acumuladas.

510 Control Inferno

La UAI, como unidad dependiente en forma directa de! Sr. Ministro, es la encargada de efectuar las auditorias y
recomendaciones de acuerdo con las facultades conferidas por la Ley N° 24.156 (Ley de Administracién Financiera y de
los Sistemas de Confrol - 30 de septiembre de 1992), con el objeto de promover y asesorar sobre la implementacion de
un sistema que asegure la continuidad y el adecuado funcionamianto de los controles administrativos, financieros,
operatives y del procesamiento electronico de datos, de manera que ello contribuya a minimizar los riesgos operativos y
maximizar |a eficiencia y eficacia de! Proyecto en el uso de los fondos plblicos que tiene asignados.

El control interno proveera una seguridad razonable de que los siguientes objelivos sean alcanzados:

i. Efectividad y eficiencia en las operacionss,
ji. Confiabilidad de los informes financieros, incluyendo los reportes acerca de la ejecucion presupuestaria, los
estados financieros y otros que se confeccionen para uso interno y externo.

iii. Cumplimiento con las leyes y regulaciones que se apliquen.

11

7 A partir del primer afio de ejecucion, las fechas de corte para la elaboracién de cada Informe de Avance seré el 31 de Marzo, el 30 de Junio, &f
30 de Septiembre, y el 31 de Diciembre de cada afio.
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Al inicio y a mediados de cada afio fiscal, la DGUFI-CCP programara visitas de supervision a las Provincias de acuerdo - o

a las transferenclas realizadas y a las rendiciones efectuadas. Cada Provincia debera ser supervisada al menos una vez
al afio por personal competente de la DGUFI-CCP y de la UAI,

A nivel provincial, y a fin de tener evidencia de que estén notificados los Organos de Contralor de la Provincia, la AA-
CPP debera remitir a la DGUFI-CCP, copia fiel def acto administrativo 6 nota original suscripta por ia autoridad maxima
(Ministro, Secretario, Subsecretario, Director, efc.) del organismo gubernamental responsable del Proyecto, que de
cuenta del framite para la incorporacién en el presupueste provincial de los fondos acordados en funcidn del Convenio
Bilateral. Para el primer afo de ejecucion, el plazo maximo para remitir esta documentacion serd de 6 meses a partir de
la fecha de vigencia del Convenio mencionado. A partir del primer afio, el plazo maximo para remitir esta
documentacion sera de 30 dias a partir de la fecha de vigencia del ACTA DE PROGRAMACION ANUAL,

511 Control Externo: Auditoria

Los estados contables del Proyecto seran auditados anualmente por la Auditoria General de la Nacion (AGN). Dichas
auditorias se realizaran de acuerdo con normas nacionales de auditoria compatibles con la Organizacion Internacional
de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAL). El Proyecto tendra disposiciones de auditoria externa a cargo de la
AGN, para el Gobierno Nacional y todas las Provincias que formen parte del Proyecto. Estas disposiciones establecen
que los auditores externos deben llevar a cabo una auditoria independiente.

Se adjunta como Anexo 12 los contenidos minimos a los que debera ajustarse la Auditoria Externa del Proyecto.

6 ADQUISICIONES DE BIENES Y CONTRATACIONES DE OBRAS Y SERVICIOS

6.1  Aspectos generales

El presente capitulo regula los procedimientos y responsabifidades para la contratacion de servicios, compra de bienes
y construccion de obras civiles, para la DGUFI-CCP vy las AA-CPP’s, en el marce de |a ejecucion del Proyecto.

Todas las adquisiciones y contrataciones que se efecilen deberan estar contempladas en el POA y PAC elaborados
conforme a los procedimientos en el puinto 4.1.1.2 del presente Manual Operativo. Los procedimientos de adquisiciones
y contrataciones seran llevados a cabo por los tres niveles de gestion descriptos en el punto 3.4 del presente Manual
Operalivo, y deberan tramitarse a través de la DGUFI-CCP, en el nivel nacional, y el AA-CPP en el nivel provincial.

Como opeion, el MECyT, previa no objecion del Banco, podra contratar a UNOPS u otros Agentes de Contrataciones
para facilitar los procesos de adquisicién y confratacion. Los honorarios relacionados con los servicios seran pagados
con fondos locales. Las Agencias especializadas realizaran las adquisiciones y contrataciones utilizando los métodos
establecidos en el Convenio de Préstamo y en el Manual Operativo y estaran sujetas a los mismos procedimientos de
revision,

6.2 Disposiciones especiales.
i. Como condicion para la presentacidn de ofertas o propuestas, los contratistas, prestadores de servicios,

consultores y proveedores extranjeros y nacionales no estaran obligados a: (a) registrarse o (b} establecer

residencia en Argentina o en una Provincia, o {¢) asociarse con ofros oferentes nacionales o internacionales.
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ii.  En los contratos con contratistas, prestadores de servicios, consultores y proveedores extranjeros se incluird el '/

arbitraje internacional como mecanismo de solucion de diferencias.

MANUAL OPERATIVO ~ MISION DE SUPERVISION 12 AL 2z:o§l07 .

jii. Los llamados a licitacion, los documentos de licitacion, las minutas de la apertura de licitaciones, las solicitudes

para expresion de interés y las modificaciones relativas a la adjudicacién de todos bienes, obras y servicios,
incluidos los de consultoria, seran publicados en la pagina web de la Oficina Nacional de Contrataciones8, de una
manera que sea aceptable para el Banco.

iv. En la evaluacion de ofertas o la adjudicacion de contratos no se usaran precios testigo como parametros,

6.3 Principales actividades relativas a la administracion de las adquisiciones y contrataciones

6.3.1  Nivel Nacional

Para el desempefic de las funciones mencionadas en &l punto 6.1 del presente Manual Operativo, la DGUFI-CCP se
fortalecera con, al menos: un (1) Responsable de Adquisiciones y Contrataciones, dos (2) Especialistas en
Adquisiciones y Contrataciones y un {1} Asistente.

6.3.1.1  PRINCIPALES ACTIVIDADES® PARA LA DGUFI-CCP
La DGUFI debera:

I Revisar y aprebar la planificacion de los procesos de adquisiciones y contrataciones.

ii. Aprobar el inicio de cada proceso de adquisicion o contratacion, de acuerdo a los montos a los que se encuentra
autorizada a hacerlo segln la normativa nacicnal vigente.

iii. Revisary aprobar toda documentacion o comunicacion efevada por el CCP para su posterior remisién al Banco.

iv. Nominar y conformar los Comités de Evaluacidn.

v. Firmar todos los contratos, érdenes de compra y las consecuentes extensiongs, modificaciones o rescisicnes de los
mismos, de acuerde a los monfos a los que se encuentra autorizada a hacerlo, segln la normativa nacional
vigente.

El Coordinador Central debera:

i.  Revisar la planificacion de los procesos de adquisiciones y contrataciones de Proyecto y elevarla a la DGUFI para
su aprobacion.

fi. Velar por el efectivo cumplimiento de los procedimientos indicados en el Convenio de Préstamo y en el presente
Manual,

iii. Revisary elevar a la DGUFI toda documentacion preparada por el Responsable de Adquisiciones y Contrataciones
para su posterior remision al Banco.

iv. Participar en los Comités de Evaluacion cuando fuere designado a tal efecto por la DGUF,

v. Ratificar las recomendaciones de adjudicacion de contratos efectuadas por los Comités de Evaluacion y elevarlas a
la DGUFI para su aprobacion.

1.1

% Es el Organo Rector del Sistema de Contrataciones de la Administracion Publica Nacional. Funciona en el ambito de la
Subsecretaria de la Gestién Plblica de la Jefatura de Gabinete de Ministros.
% Este listade no es excluyente.
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Elevar a la DGUFI los respectivos contratos para la firma.

Coordinar con el Banco las revisiones ex-ante y ex-post a ser llevadas a cabo.

Facllitar las auditorias del Proyecto.

Revisar y aprobar la planificacion de los procesos de adquisiciones y contrataciones cargada en el SEPA.
Monitorear de manera permanente la apropiada ejecucion en tiempo y forma de los procesos de adquisiciones y
contratacienes y reportar los estados de situacién de cada proceso a la DGUFI, sefialando los posibles desvios
respecto del crenograma de ejecucion establecide y proponer las medidas remediales correspondientes.

El Responsable de Adquisiciones y Contrataciones debera:

i

Vi,

vii,

vill,

Preparar la planificacidn de los procesos de adquisicicnes y contrataciones del Proyecio.

Realizar 1a carga en el SEPA de los procesos de adquisiciones y contrataciones del Proyecto,

Monitorear que todos los procesos de adquisiciones y confrataciones que se lleven a cabo cumplan con las
previsiones del Convenio de Préstamo y del Manual Operativo,

Preparar toda la documentacién (pliegos de licitacion, documentos de pedidos de propuestas, solicitud de
contrataciones, efc.) a ser remitida al Banco.

Participar en los Comités de Evaluacion cuando fuere designado a tal efecto por la DGUFI,

Recibir las ofertas, propuestas, cotizaciones, etc. y elevar la recomendacion de adjudicacion de contratos efectuada
por el Comité de Evaluacion a [a CCP.

Senalar al Coordinader Central los desvios y demoras, si los hubiere, de los procesos de adquisiciones v
contrataciones y proponer a la CCP |as eventuales medidas correctivas que fuesen necesarias.

Publicar el Aviso General de Adquisiciones (AGA) y sus actualizaciones, los informes de adjudicacién, los lamados
a licitacion, solicitud de expresiones de interés, efc., v todo otro requerimiento de publicacidon de acuerdo a lo
establecido en el Convenio de Préstamo v las normas aplicables,

Interactuar con los Coordinadores Provinciales y las Areas de Administracion del Proyecto para el asescramiento y
apoyo sobre los aspectos procedimentales de las adquisiciones y contrataciones,

Prestar asistencia y colaboracion a la CCP para dar respuesta a los requerimientos de auditorias y las revisiones
ex-ante y ex-post de los procedimientos de adquisiciones.

De lo expuesto resulta que el perfil esperado para esta funcion es el de unfa profesional universitario (ingeniero,

arquitecto, abogado o contador o afines) con experiencia en la normativa de Adquisiciones y Contrataciones, en

administracién y supervisién de contratos y especialmente con sélida experiencia y conocimiento de la normativa

vigente en procedimientos de contratacin de bienes y servicios exigidos por los Qrganismos Internacionales de

Crédito, {BIRF), con aptitud para integrar, supervisar, comunicarse adecuadamente con equipos de trabajo variados,

trabajar sobre fechas estrictas y ejecutar las tareas asignadas.

En lo referente a las contrataciones de obras la DGUFI delegara a la DI del MECyT la responsabilidad por:

Definir y difundir las pautas para la ejecucion de las acciones de infraestructura.
Revisar y aprobar la documentacion elaborada por las Provincias, de acuerdo con los criterios, normativas y
procedimientos establecidos en el Convenio de Préstamo y en el Manual Operativo.

Otorgar la no objecion a los certificados de obra previo al pago de los mismos.
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iv. Realizar el control y la supervision selectiva del avance de las obras y supervisar el cumplimiento de los /00
requerimientos administrativos, técnicos, legales y financieros por parte de las Provincias. B

6.3.2  Nivel Provincial
Para el desempefio de las funciones mencionadas en el punto 8.1 del presente Manual Operativo, la AA-CPP se podré
fortalecer con: un {1} Responsable de Adquisiciones y Contrataciones, y un (1) Asistente.

6.3.21 PRINCIPALES ACTIVIDADES' PARA LA AA-CPP
El Coordinador de la CPP debera:

L. Aprobar la pianificacion de los procesos de adquisiciones y contrataciones y elevarla a la CCP.

il Velar por el efectivo cumplimiento de ios compromisos establecidos en el Convenio de Préstamo, en ef Convenio
Bilateral y Actas Complementarias y en el presente Manual Operativo,

iii. - Ratificar las recomendaciones de adjudicacion de contratos efectuadas por los Comités de Evaluacion.

iv. Preparar las solicitudes de no objecion de los procedimientos que asf lo requieran y verificar que los documentos e
informacidn estén completos para su elevacion a la CCP,

v. Flevar alafirma de la autoridad competente los respectivos contratos.

vi. Monitorear de manera permanente la aprapiada ejecucion en tiempo y forma de los procesos de adquisiciones y
contrataciones y reportar los estados de situacion de cada proceso a la CCP, sefialando los posibles desvios
respecto del cronograma de ejecucion establecido y proponer las medidas remediales correspondientes.

vii. Coordinar con la CCP las revisiones ex-post a ser llevadas a cabo por el BIRF.

viii, Facilitar las auditorias del Proyecto,

El Responsable de Adquisiciones y Contrataciones debera:

i.  Preparar la planificacion de los procesos de adquisiciones y contrataciones de la Provincia referidas al Proyecto,
. Monitorear que todos los procesos de adquisiciones y contrataciones gue se lleven a cabo cumplan con las
previsiones del Convenio de Préstamo y del Manual Operativo.
iii. Preparar toda la documentacion {pliegos de licitacion, documentos de pedidos de propuestas, solicitud de
contrataciones, efc.) a ser remitida a la CCP.,
iv. Participar en los Comités de Evaluacion cuando fuere designado a tal efecto.
v. Recibir las ofertas, propuestas, cotizaciones, efc. y elevar la recomendacién de adjudicacion de contratos efectuada
\ por el Comite de Evaluacion a la CPP,
| vi. Sefialar al Coordinador Provincial los desvios y demoras, si ios hubiere, de los procesos de adquisiciones y
1 contrataciones y proponer a la CPP las eventuales medidas correctivas que fuesen necesarias.
vil. Publicar los informes de adjudicacion, los llamados a licitacién, solicitud de expresiones de interés, etc., y todo ofro
Q/"Q requerimiento de publicacion de acuerdo a lo establecido en el Convenio de Préstamo y el Manual Operativa.
viii. Prestar asistencia y colaboracion a la CPP para dar respuesta a los requerimientos de auditorias y las revisiones
ex-ante y ex-post de los procedimientos de adquisiciones.

1.1

10 Este listado no es excluyents.
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El Responsable de Adquisiciones y Contrataciones debe ser un/a profesional universitario {ingeniero, arqditéCto;i/»?_
abogado, contador o afines) con experiencia en la normativa de Adquisiciones y Contrataciones, en administraciéhrj
Supervisién de contrates, preferentemente con experiencia y conocimiento de la normativa vigente en procedimientos de
conlratacion de bienes y servicios exigidos por los Organismos Internacionales de Crédito (BIRF), con aptitud para
integrar equipos de trabajo variados, trabajar sobre fechas estrictas y ejecutar las tareas asignadas.

6.3.3  Nivel Local: Agrupamientos

La responsabilidad a nivel de los Agrupamientos estara detallada en el Instructivo para Agrupamientos de Escuelas
que desarrollara el MECYT como documentacion complementaria al presente Manual Operativo. Este Instructivo debera
contar con la no objecién del Banco y hasta tanto no se realizaran transferencias de fondos a los Agrupamientos.

6.4  Planificacion de las Adquisiciones.

Et PAC es el instrumento que permite programar la contratacion de obras y servicios y la adquisicion de bienes
necesarios para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, y es elaborado a partir de las contrataciones y
adquisiciones a ser efectuadas a Nivel Nacional y Provincial, todo ello sobre la base del POA.

El PAC deberd detallar, como minimo: a) los contratos especificos previstos correspondientes a cada afio calendario
para obras, bienes y servicios que se requieran para la implementacion del Proyecto; b) el costo estimado de cada
procedimiento; ¢) los métodos propuestos para cada contratacion, sobre la base de las disposiciones del Convenio de
Prestamo y el presente Manual Operativo; y d) las fechas estimadas de cumplimiento de cada etapa dentro del proceso
de contratacion, incluyendo las revisiones por parte del Banco cuando resultaren aplicables.

Anualmente, la DGUF|-CCP cargaré el PAC a través del Sistema de Ejecucién de Planes de Adquisiciones {SEPA} del
BIRF.

La actualizacion del PAC se realizara a través del SEPA en forma semestral a fin de reflejar las necesidades reales de
gjecucion del Proyecto y los progresas evidenciados en la capacidad operativa de las Provincias.

Una vez emitida la no objecion del BIRF al PAC, la DGUFI-CCP procedera a implementarlo y no podra realizar
procedimientos ni adquisiciones no incluidos en e! mismo, salvo que acuerde algtin cambio con el Banco.

Para el primer afio de ejecucion, el PAC debera cubrir un periodo inicial de 18 meses. La primera actualizacion se
realizara a mas tardar 12 meses después de la fecha del primer PAC aprobado por el BIRF.

6.4.1  Frecuencia de la supervisién de las Adquisiciones y Contrataciones

El BIRF realizara revisiones posteriores a través de una Mision de Supervision anual de las adquisiciones. L.a DGUFI-

% CCP y el BIRF, incluyendo el personal de gestion financiera y de adquisiciones y contrataciones, se reuniran

1 semestralmente para discutir el desemperio de las Provincias, revisando el cumplimiento de lo acordado a través de las
Actas de Programacion Anual suscriptas con cada jurisdiccion.

En la mencionada Misién, el BIRF revisarfa los informes de adquisiciones y contrataciones tanto del Nivel Central como
del Nivel Provincial,

uﬁj{ .
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6.5 Examen por el Banco de las decisiones en materia de Adquisiciones

El PAC contendra una lista de los contratos que estaran sujetos a examen previo por el Banco. Todos los demas

contratos estaran sujetos a examen posterior por el Banco.

6.6  Blenes, obras y servicios de no consultoria

Todos los bienes, obras y servicios de no consultoria se adquiriran de conformidad con las d isposiciones de la Seccion |

de las “Normas de Adquisiciones con Préstamos del BIRF y Créditos de la AIF” fechadas en mayo de 2004 (las Normas

para Adquisiciones), y las disposiciones del presente Manual Operativo.

A continuacion se resume en el siguiente cuadro los procedimientos, umbrales y normativa aplicable en cada caso:

Cuadro 6

BIENE!

1A

Procedimiento

Umbrales

Normativa aplicable

Licitacién Pablica Internacional

Mayores de USS 500.000

Normas Adquisiciones del BIRF mayo 2004
Pliego estandar del BIRF

P, . Mayores de U$S 100.000 Normas Adguisiciones del BIRF maya 2004
Licitacién PUblica Nacional y menores de USS 500,000 Pliego estandar del BIRF
Comparacién de Precios Menores de U$S 100,000 Normas Adquisiciones del BIRF mayo 2004

Pitego estandar del BIRF

Procedjmieﬂto Umbrales Normativa ap"cab]e
Procedimiento acordado entre el MECyT y
Compra Directa SIN LIMITE PODER CIUDADANQ {Ver punto 6.5.2 del

presente Manual Operativo)

Procedimiento Umbrales Normativa aplicable
Ce . Normas Adquisiciones del BIRF mayo 2004
Licitacion Publica Internacional Mayores de U$S 5.000.000 Pliego esténdar del BIRF
Mayores de USS 350.000 Normas Adquisiciones del BIRF mayo 2004
y menores de U$S 5.000.000 Pliego acordado con el BIRF
Licitacion Publica Nacional

Mayores de $ 300.000 Resolucién Ministro de Educacion N° 1120/(2

y menores de U$S 350.000 y sus modificatorias acordadas con el BIRF
L Mayores de $ 75.000 Resolucion Ministro de Educacien N° 1120/02

Licitacion Privada

Y menores de $ 300.000 y sus modificatorias acordadas con el BIRF

i Resolucion Ministro de Educacién N° 1120/02
Concurso de Precios Menores de § 75.000

y sus modificatorias acordadas con ef BIRF
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6.6.1 Meétodos especlflcos para la adquisicién de Bienes (excepto LIBROS) y Servicios de No Consultorl ’/
6.6.1.1  LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL

Salvo que se dispenga en contrario en fa Seccién Il - Apartade B del Apéndice 4 del Convenio de Préstamo, los
contratos se adjudicaran sobre la base de una Licitacion Publica intemacional (LPI), utilizando los Pliegos Estandar del
BIRF que seran provistos por la DGUFI-CCP. Asimisma, se aplicaran las disposiciones de los apartados 2.55 y 2.56 dg
las Normas para Adquisiciones, en las que se establece la preferencia local para la evaluacion de las ofertas a los
bienes manufacturados en el territorio de la Prestataria.

El llamado a licitacion debe publicarse en fos siguientes medios: prensa nacional, boletin oficial o sitio web de fa Oficina
Nacional de Contrataciones (ONC), Development Business on line (UNDB on line) y Development Gateway's
(dgMarket). Desde la fecha de publicacion del llamado a licitacion o la fecha en que los documentos estén disponibles
(ia que tenga lugar més tarde) hasta la fecha de apertura de las ofertas se debe otorgar un plazo minimo de 45 dias.

6.6.1.2  LICITACION PUBLICA NACIONAL

Los bienes (excepto LIBROS) y Servicios de No Consultoria con un costo estimado inferior al equivalente a U$S
500.000 y mayores a U$S 100.000, por contrato, deberan adquirirse en virtud de contratos adjudicados sobre la base de
una Licitacion Piblica Nacional (LPN), usando los Pliegos Estandar del BIRF que seran provistos por la DGUFI-CCP,
que deberan incluir las disposiciones especiales estipuladas en Seccion V del Apéndice 4 del Convenio de Préstamo.
El llamado a licitacion debe publicarse en los siguientes medios: prensa nacional o boletin oficial o sitio web de la
Cficina Naional de Contrataciones {(ONC). Desde la fecha de publicacién del llamado a ficitacion o la fecha en que los
documentos estén disponibles (la que tenga lugar mas tarde) hasta la fecha de apertura de las ofertas se debe otorgar
un plazo minimo de 30 dias.

6.6.1.3 COMPARACION DE PRECIOS

Los bienes (excepto LIBROS) y Servicios de No Consultoria con un costo estimado inferior al equivalente a U$S
100.000, por contrato, deberéan adquirirse en virtud de contratos adjudicados sobre la base de los procedimientos de
Comparacién de Precios (CP).

6.6.2 Métodos especificos para la adquisicion de LIBROS para Bibliotecas Institucionale 1ales

El MECyT tiene previsto que cada una de las Bibliotecas Institucionales estén conformadas, entre otros, por: Atlas
Geografico de la Republica Argentina; Diccionario RAE; Enciclopedia Universal; Atlas Universal; Libros de divulgacion
tematica; Libros para docentes; Libros de literatura universal y regional; Libros de texto para todas las &reas curriculares
y niveles del sistema educativo.

6.6.21 PROCEDIMIENTO ACORDADO ENTRE EL MECyT Y PODER CIUDADANO

A fin de garantizar la transparencia en los procesos de adquisicion de textos escolares, el 10 de octubre de 2003 el
Ministerio firmé un Pacto de Integridad con 48 empresas editoriales mediante el cual se establecieron nuevas reglas de
juego. De esta manera, con la cooperacion de fa FUNDACION PODER CIUDADANO, se convocd a una “discusion
participada de las bases para ia seleccion de textos” - en la cual participaron las editoriales y los representantes que las
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agrupan - que ayudd a promover Un escenario abierto y participativo en el que el sector privado involucrado en‘el
proceso contribuyd a generar reglas claras que favorecieran la transparencia en la seleccion de textos. '

Este procedimiento es aplicado actualmente por el MECYT y se utilizar4 en todos los procesos de compra de libros que
se efectlen en el marco del Proyecto, sin limite de monto alguno y contando siempre con la revision previa del BIRF en
las etapas en que ésta sea requerida, conforme a lo acordado.

El proceso comprende las siguientes etapas:

o Elaboracién de las “bases para la seleccion” y designacion de la comision de evaluacién - No Objecion del
BIRF.

Ef area técnica sustantiva (DNGCyFD 6 DNPC) del MECyT se encargara de;

(a) elaborar las bases que regiran la etapa consultiva previa para la seleccion de los libros a adquirir, en la que se
establecen los criterios sobre los cuales se evaluaran las musstras presentadas.

(b) proponer el listado de especialistas que conformaran la comision de evaluacion de las muestras presentadas.

El MECYT debera contar siempre con la no cbjecién del BIRF a las “bases para la seleccion” y los términos de
referencia de los especialistas que conformaran la comision de evaluacion (perfiles requeridos, actividades a
desarrollar, experiencia requerida, etc.).

Una vez obtenida la no objecion del BIRF, las “bases para la seleccion” y la designacion de la comision de evaluacion
seran aprobados mediante Resolucion Ministerial.

o Publicacion de la Convocatoria.

Consiste en la publicacion de la convocatoria para la adquisicion de libros en la prensa nacional y la invitacion a las
Editoriales y a las Camaras que las nuclean, a fin de que el mayor nimero posible de empresas editoras presenten al
MECyT muestras del material bibliogréfico disponible a efectos de su evaluacion para la seleccién de los titulos a
adquirir. Asimismo, en la pagina web del MECyT se publica el listado de los integrantes de la comisién de especialistas.

o Evaluacién y Recomendacion - No Objecién del BIRF.

La comisién de evaluacion se encargara de realizar la evaluacion de las muestras presentadas - sobre la base de los
criterios de seleccion previamente establecidos en las “bases para la seleccién” - y elevar a consideracion del Ministro el
informe de evaluacion conteniendo fa recomendacion del listado de titulos a adquirir. El listado de titulos aprobado por el
Ministro sera remitido al BIRF para fa No Objecion.

o Seleccion definitiva - Aprobacion.

Mediante el dictado de una Resolucion Ministerial se aprueba el listado definitivo de los titulos a adquirir y el modelo de
pliego que regira la adquisicion.
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6.6.22 OTROS: MATERIALES DIDACTICOS Y FERIAS DE LIBROS (FERIAS) "

nEeat e

Hasta tanto no se acuerde previamente el proceso a implementar con el BIRF, no podra llevarse a cabo ningln

procedimiento de adquisicion de materiales didacticos o libros conocido como “Feria de Apoyos Didacticos y Libros
Escolares” (FERIA),

6.6.3 Métodos especificos para Obras de Infraestructura
En contrataciones de obras la DGUFI-CCP delegara a la DI del MECyT Ia responsabilidad por:

.  Definiry difundir las pautas para la ejecucion de las acciones de infraestructura,
li. Revisar y aprobar fa documentacién elaborada por las Provincias, de acuerdo con los criterios, normativas y
procedimientos establecidos en el Convenio de Préstamo y en el Manual Operativo,

fiil. Otorgar la no objecion a los certificados de obra previo al pago de los mismos.
Iv. Realizar el control y la supervision selectiva del avance de las obras y supervisar el cumplimiento de los
requerimientos administrativos, técnicos, legales y financieros por parte de las Provincias.

Las Obras contratadas bajo este Proyecto deberan estar focalizadas en garantizar las condiciones de infraestructura en
las escuelas rurales, que puede implicar: (i} provision de servicios basicos; (ji) refaccién de edificios existentes; (iii}
ampliacidn de edificaciones existentes; (iv) sustitucion de edificaciones, cuando la recuperacion no sea factible; (v)
provision de equipamiente mobiliario y (vi) mantenimiento de edificios escalares.

De este modo, se dara priaridad a las escuelas que carezcan de agua yio energia eléctrica, no cuenten con servicios
sanitarios, no dispengan al menos de un aula con condiciones basicas adecuadas, cuyo grado de absolescencia fisico-
funcional represente riegos para la seguridad de los usuarios o comprometa la funcionalidad adecuada y necesaria para
alcanzar los niveles de calidad educativa buscados.

6.6.3.1 LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL

Los obras con un costo estimado superior al equivalente a U$S 5.000.000, por contrato, deberan adquirirse en virtud de
contratos adjudicados sobre la base de una Licitacion Publica Internacional (LPI), utiizando los Pliegos Estandar del
BIRF que seran provistos por la DGUFI-CCP. Asimismo, se apficaran las disposiciones de los apartados 2.55 y 2.56 de
las Normas para Adquisiciones, en las que se establece la preferencia local para la evaluacion de las ofertas a los
bienes manufacturades en el territorio de la Prestataria.

1 El liamado a licitacién debe publicarse en los siguientes medios: prensa nacional, boletin oficial, sitio web de la Oficina

\ Nacional de Contrataciones (ONC), Development Business on line (UNDB on line) y Development Gateway’s
(dgMarket). Desde la fecha de publicacion del llamado a licitacion o la fecha en que los documentos estén disponibles

QNQ (la que tenga lugar més tarde) hasta la fecha de apertura de las ofertas se debe otorgar un plazo minimo de 45 dias.

6.6.3.2 LICITACION PUBLICA NACIONAL
o Obras de monto estimado superior al equivalente a U$S 350.000 y menores a U$S 5.000.000.

l.a DGUF! y el BIRF acordaron que todas las obras cuyo costo estimado sea mayor al equivalente a U$S 350.000 y
menores a USS 5.000.000, por contrato, seran coniratadas mediante el procedimiento de Licitacion Publica Nacional
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disposiciones especiales estipuladas en Seccion V del Apéndice 4 del Convenio de Préstamo. : ’/ BRI

{LPN) y utilizando los Pliegos Estandar del BIRF que seran provistos por la DGUFI-CCP, que debe.ré'ﬁ incluir Iaés |
- &

o Obras de monto estimado superior al equivalente a $ 300.000 y menores a U$S 350.000.

La DGUFI y el BIRF acordaron que todas las obras cuye costo estimado sea mayor a $ 300.000 y hasta $ 1.000.000

{equivalentes a U$S 350.000), por contrate, seran considerados obras mayores y deberan celebrarse utilizando los

procedimientos de Licitacién Publica Nacional (LPN) conforme fos procedimientos descriptos en el Instructivo General

para el Desarrollo del Componente Infraestructura aprobado por Resolucién del Ministro de Educacion N° 1120/02 y sus
modificatorias y complementarias.

6.6.3.3 LICITACION PRIVADA
La DGUFI y el BIRF acordaron que todas las obras cuyo costo estimado sea superior a § 75.000 y hasta $ 300.000, por

contrato, seran considerados obras menores y deberan celebrarse utilizande los procedimientos de Licitacion Privada
(LP) conforme los procedimientos descriptos en el Instructivo General para el Desarrollo del Componente Infraestructura
aprobado por Resolucion del Ministro de Educacion N° 1120/02 y sus modificatorias y complementarias.

6.6.3.4 CONCURSO DE PRECIOS

La DGUFI y el BIRF acordaron que todas las obras cuyo costo estimado sea inferior a $ 75.000, por contrato, seran
considerados obras menores y deberan celebrarse utilizando los procedimientos de Concurse de Precios {CP)
conforme los procedimientos descriptos en el Instructivo General para el Desarrollo del Componente Infraestructura
aprobado por Resolucion de! Ministro de Educacion N° 1120/02 y sus madificatorias y complementarias,

6.7  Servicios de consulforia

Todos los servicios de consultoria se contrataran de acuerdo con las Secciones | y |V de las “Normas: Seleccion y
Contratacion de Consultores por los Prestatarios del Banco Mundial’ fechadas en mayo de 2004 {las Normas para
Consultores), y las disposiciones del presente Manual Operativo.

A continuacion se resume en el siguiente cuadro los procedimientos, umbrales y normativa aplicable en cada caso:

Cuadro 7

Procedimiento Umbrales Normativa aplicable

Normas Seleccién de Consultores def BIRF
Sin umbral mayo 2004

Pedido de Propuestas estandar del BIRF

Seleccién Basada en [a Calidad
y el Costo (SBCC)

Normas Seleccion de Consultores del BIRF
Seleccion Basada en el Menor Sin umbral mayo 2004

Costo (SBMC) Pedido de Propuestas esténdar del BIRF
Seleccion Basada en las Menores de U$S 100.000 Normas Seleccién de Consultores del BIRF
Calificaciones de los consultores mayo 2004
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(SCC) Pedido de Propuestas estandar del BIRF 7. - -
. Narmas Seleccién de Consultores del BIRF
Seleccion con Base en una Sin umbral mayo 2004
Fuente Unica (SSF) )
Pedido de Propuestas estandar del BIRF
o Sin umbral Normas Seleccion de Consulteres del BIRF
Consultores Individuales (CI) mayo 2004

6.71  Métodos especificos la adquisicion de Servicios de Consultoria

6.7.1.1  Seleccion basada en la calidad y el costo

Salvo que se disponga en contrario en la Seccion !l - Apartade B del Apéndice 4 del Convenio de Préstamo, los
servicios de consultoria seran adquiridos en virtud de contratos adjudicados teniendo en cuenta la seleccién basada en
la calidad y el costo, la Seccion V del Apéndice 4 del Convenio de Préstamo, y el punto 6.7 del presente Manual
Operativo. A los fines del apartado 2.7 de las Normas para Consultores, la fista final de seleccion de consultores para
servicios con un costo estimado inferior al equivalente a US$ 300.000 por contrato puede estar integrada totalmente por
consultores nacionales.

6.7.1.2  Seleccién basada en el Menor Costo

Cuando el Banco convenga en que las tareas cumplen los requisitos estipulados en el apartado 3.6 de las Normas para
Consultores, los servicios deberan adquirirse en virtud de contratos adjudicados en base a una seleccion basada en el
Menor Costo de conformidad con las disposiciones de los apartados 3.1y 3.6 de las Normas para Consultores.

6.7.1.3  Seleccién basada en las calificaciones de los consultores

Los servicios con un costo estimado inferior al equivalente a U$S 100.000 por contrato deberan adquirirse en virtud de
contratos adjudicados de acuerdo con las disposiciones de los apartados 3.1, 3.7 y 3.8 de las Normas para Consultores.

6.7.1.4  Seleccion de fuente {inica

Los servicios para tareas en circunstancias que cumplen los requisitos del apartado 3.10 de las Normas para
Consultores para Seleccion de Fuente Unica, deberan adquirirse, con el consentimiento previo del Banco, de acuerdo
con las disposiciones de los apartados 3.9 hasta 3.13 de las Normas para Consultores.

6.7.1.5  Consultores Individuales

Los servicios para tareas que cumplen los requisitos del apartado 5.1 de las Normas para Consultores, deberan
adquirirse en virtud de contratos adjudicados a consultores individuales de acuerdo con las disposiciones de los
apartados 5.2 hasta 5.3 de las Normas para Consultores. En las circunstancias que se describen en el apartado 5.4 de
las Normas para Consultores, esos contratos pueden ser adjudicados a consultores individuales sobre la base de una
fuente dnica.

;ﬁ(.
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6.8  Costos Operativos A

El Préstamo financiara los costos operativos que incluyen los rubros especificados en el punto 2.3 del presente Manual :
Operativo.

Se estima que la mayor parte de estos gastos tenga un costo inferior a $ 3.000 (equivalentes a U$S 1000).

A continuacion se resume en el siguiente cuadro los procedimientos, umbrales y normativa aplicable en cada caso:

Cuadro 8

T b

Mayores de $ 1.000 .
Comparacién de Precios Fondo Rotatorio {cheque)
¥ Menores de $ 3.000

Mayores de $ 300

Comparacion de Precios Caja Chica (efectivo)
y Menores de $ 1.000

Compra Directa Mencres de $ 300 Caja Chica (sfectivo)

Los gastos de vidticos seran reconocidos de acuerdo a las regulaciones para viajes nacionales e intemacionales del
Gobierno Nagional y/o Provincial,

6.9 Registros de Adquisiciones y Contrataciones

La DGUFI-CCP mantendré archivos detallados de las adquisiciones y contrataciones que reflejen el suministro de
bienes, obras civiles de construccionfrecuperacion y servicios de consultores para el Proyecto, incluyendo Ia
documentacion que de cuenta del tiempo tomado para completar pasos clave en el proceso y actividades de adquisicion
relacionadas con la supervision, revision y auditorias.

Estos archivos seran mantenidos durante 10 afios como minimo despugs de la fecha de cierre del Proyecto.

Los archivos de obras civiles y bienes incluiran avisos al plblico, pliegos y documentos adicionales, informacion sobre
la apertura de la licitacion, informes de evaluacion de la licitacion, pedidos formales por parte de los oferentes Yy sus
resultados, contratos firmados con sus modificaciones y clausulas adicionales, registros sobre reclamos y resolucion de
disputas, y cualquier otra informagcion 0til.

Los archivos para los servicios de consultores incluiran avisos al plblico para solicitar expresiones de interés, pedido de
propuestas y documentos adicionales, actas de apertura, informes técnicos y financieros, pedidos formales por parte de
los consultores y sus resultados, contratos firmados con sus modificaciones y clausulas adiclonales, registros sobre
reclamos y resolucién de disputas, y cualquier otra informacion util.

Las Provincias participantes retendran todas las facturas, comparaciones de precios, ofertas recibidas, informes de
evaluacion de ofertas, y toda la documentacion requerida bajo la ley y se verificara que los mismos se encuentren
disponibles.
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6.91 Manejo de archivos
El procedimiento aplicable deberia contemplar las siguientes medidas como minimo:

. Los expedientes deberan contener documentacion ariginal archivada en orden cronologico, la cual estara sellada y
foliada correlativamente.

il. Los archivos deben estar contenidos en un cuarto seguro y exclusivo para ese fin, con acceso restringide. Se
designara una persona responsable del archivo, quien controlara el acceso al sector {bajo llave) y la actividad en el
mismo. Se tomaran medidas para que el cuarto destinado al archivo sea de bajo riesgo de incendio (prohibicidn de
fumar, entre otras),

iii. En caso de retirarse expedientes del archivo, quien los retira debera hacerse responsable de controlar que los
mismos estén completos. Igualmente, el responsable del archivo cuidara que los mismos se reintegren completos,
Los movimientos de expedientes y los controles de integridad antes referidos, como asimismo e agregado de
documentacion, deberan quedar adecuadamente documentados.

iv. Debera implementarse un procedimiento para que la persona responsable del archivo pueda transferir su
responsabilidad a ofra persona (caso de vacaciones, efc.). La transferencia de esta responsabilidad debe quedar
documentada, como asi también el estado del archivo y los expedientes en dicha oportunidad.

v.  Debe existir un archivo de expedientes.

Cabe sefialar que las medidas a implementar antes descriptas se refieren a la documentacion original ¥ que las
actividades de rutina generalmente se realizan con copias.

Adicionalmente, de acuerdo con el articulo 1° inciso g) del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 225/07, la Provincia
se obliga a preservar por el término de DIEZ (10) afios, como respaldo documental de la rendicidn de cuentas, los
comprobantes originales completados de manera indeleble y que cumplan con las exigencias establecidas por las
normas impositivas y previsionales vigentes y, en su caso, en funcion del tipo de inversion efectuada, la presentacion de
la totalidad de los antecedentes que justifiquen la inversion de los fondos remesados.

6.9.2 Manejo de correspondencia
El procedimiento aplicable deberia contemplar ias siguientes medidas como minimo:

I Las firmas autorizadas deberan estar previamente registradas. El registro de firmas se conservara en un lugar de
maxima seguridad.

Se implementara una matriz de “niveles de autorizacion" y un procedimiento de delegacion de firmas.

Se implementara un registro de correspondencia, en el que se deben individualizar las notas emitidas y recibidas,
fecha, firmante, destinatario, contenido, tema, cantidad de hojas e indicar dénde esta archivada cada una de ellas.
Cada nota debe tener referencia, fecha, firma y contener una detallada descripcidén de los anexos, debiendo

especificarse la cantidad total de hofas, que deberan estar numeradas y contener algiin sello identificatorio,

y
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7 MARCO AMBIENTAL

7.1 Aspectos generales

EI MECYT, en el marco de sus acciones permanentes de mejoramiento de la infraestructura escolar, ha desarrollade
normas de cumplimiento obligatorio que contemplan los resguardos de impacto ambiental de las obras que se realizan,
a fin de poder determinar si es apto el lugar de emplazamiento del Proyecto y de ser necesario recurrir a medidas de
mitigacion para atenuar o eliminar algln efecto perjudicial.

7.2 Procedimientos
Los requerimientos para verificar 1a elegibilidad de un proyecto en cuanto al impacto ambiental, estan especificados en
los documentos que deberan respetarse en la elaboracién de la documentacion técnica:

o Criterios y Normativa Basica de Arquitectura Escolar - Cap, Il Arquitectura Escolar - pto. 2.1.1 Localizacion /2.1.2
Terreno y Cap. IV Cumplimiento Obligatorio — pto.1.1/1.2/1.3.

o Herramientas para Programa Nacional 700 Escuelas — Manual 1 - Instructivo para la presentacion de Proyectos.

Cap.2 Elegibilldad de Proyecto - pto. 2.1.5 Riesgo e Impacto Ambiental.

8  MECANISMOS DE MONITOREQ Y EVALUACION

8.1  Evaluaciones de medio término y final

Durante la fase de ejecucion del Proyectc se aplicara una evaluacién intermedia y una evaluacion final del Proyecto y
de cada uno de sus componentes, permitira contar con informacion para adoptar las medidas necesarias para mejorar
|a gestion y planificacion del PROMER en su conjunto. Las mismas tendran un alcance nacionat, con apertura a nivel de
cada Provincia.

La evaluacion “de medio término” se realizara a los 36 (treinta y seis) meses de comenzada la ejecucion del Proyecto.
En el caso de considerarse necesaria, por dificultades que pudiera presentar la marcha del Proyecto en alguna
Provincia, podra realizarse una evaluacion intermedia “ad hoc” para ajustar la programacion de esa jurisdiccion.

Asimismo, al finalizar |a ejecucion de las actividades, se realizari una evaluacion final para medir el cumplimiento de los
resultados con relacién a los objetivos especificos y metas del Proyecto. Se prevé que la evaluacion final permita
orientar al Gobierno de Argentina y al BIRF scbre las lecciones aprendidas del Proyecto con el fin de poder ser utilizada
para nuevos Proyectos o politicas futuras relacionadas con su contexto.

Los objetivos educativos a evaluar, tanto en el medio término como en {a finalizacion del Proyecto, seran la evolucion de
la eficiencia, cobertura y calidad de la Educacion Rural, tomando como base las metas anuales determinadas en los
auQ Convenios destinados al cumplimiento de la Ley de Financiamiento Educativo en cada una de las jurisdicciones.

Para ello se realizara, como minimo, a fravés de los indicadores que detallan a continuacion:

Cuadro 9

Indicadores | Lineade | A1 A2 Al Ad A5 Recopilacién e informe de datos
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Res:I?a dos base Instrumentos de Respm;s;ﬂa:l:lndad"
Frecuencia | recopilacion de p.l i6n d
datos recopilacién de

ZX

:Compaher
1. Eliminar a
la mitad la
diferencia en
el acceso a
ter grado para
nifios de 6 Encuesta de
S ) X DINIECE
anos 9,000 ratriculacion anual -
comparade | alumnos 9,000 | 8,100 | 7,200 | 6,000 | 4,500 Anual y médulos Agr;parpneptos y
con el acceso complementarios rovincias
a preescolar
para nifios de
5 afios en las
areas rurales
de Argentina
2. Porcentajes
de promocion nateade | DiNEcE
para ler a 3er 76% 78 78 80 82 85 Anual médulos Agrupamientos y
Grado por lo y 3 Provincias
menos 85% complementarios
3. Porcentaje
avanzado de
exceso de tElnc;Jesféa de ! DINIECE
edadenEGB |  24% 24 o2 | 18| 15| 12 Anual | Matrcd ?;j' I” anua | agrupamientos y
2 inferior al ¥ mocuos. Provincias
129% complementarios
4. 85% de los
alumnos de 7°
grado tE.”"]”e?t.a de /| DMECE
promovidos 73% 73 78 80 §2 85 Anual malricu %30{' anua Agrupamientos y
estan y macuios Provincias
inscriptos en complementarios
8° afio
5.
Seguimiento
del logro de Instrumento
los alumnos Al disefiado por el
con respectoal comienzo MECyT DINIECE
satisfacer el del afio Anual Mas un médulo Agrupamientos y
NAP en que se complementario Provincias
escuelas inicia local {desde el er
rurales en 3er afio}
Gradoy 6°
Grado
Component
1. Niimero de
convenios
bilaterales
entre los DGUF!
gobiernos Anual Inlormefs‘ge CCPy
nacionales y supervision AA-CPP
provinciales
en ejecucion
satisfactoria
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2. Planes
anuales con
respecte a la
recopilacién,

analisis,
difusion y uso Anual Informel!slde

de supervision

DGUFI
CCPy
AA-CPP
estadisticas
educativas en
gjecucion
satisfactoria

8.2  Sistema de Indicadores, Linea de Base y Metas educativas

A efectos de establecer las metas de los planes de accién de cada Provincia y el monitoreo de sus resultados, se
utilizara la informacion oficial estadistica producida por la DINIECE. Los indicadores seran aplicados para planificar las
acciones en cada Provincia a partir de la linea de base y las metas de incremento de escolarizacién y mejeramiento de
las oportunidades de promocién y egreso que cada Provincia acuerde con el MECYT.

Los indicadores seran procesados anualmente en base a los registros estadisticos permanentes de la DINIECE. Estos

indicadores incluiran aquellos de procesamiento habitual dentro sistema federal de indicadores educativos (matricula,
repitencia, abandeno interanual, promocion efectiva) y aquellos de procesamiento especifico que permitan informacion
sobre brechas de escolaridad, condicion de edad de la matricula, estructura de las secciones plurigrado y asignacion de

docentes.

Los indicadores se procesaran a nivel institucional, conforme son captados en ese nivel, y se posibilitaran agregaciones
a nivel de 1) agrupamiento; 2) provincia; 3) region; 4) pais.

El acceso a esta informacion por parte de los equipos técnicos del Proyecto v la DGUFI se posibilitara a través de un
aplicativo - sistema de informacion geografica on line en la web - que permita el acceso multidimensional a Ia totalidad
de los datos. Asimismo, se preparard un acceso a estos datos restringido territorialmente, para los gobiemos

Provinciales, los equipos locales y las escuelas.

9  MODIFICACIONES AL MANUAL OPERATIVO

De corresponder, el presente Manual Operativo podra ser complementado con Disposiciones Operativas {instructivos,

manuales, etc.) a definir por el ejecutor, que complementen los procedimientos agui reglados, los que en ningtn
momento deberan estar en contradiccion con el Convenio de Préstamo; con el PAD y con este Manual Operativo, y
para los cuales se tramitara oportunamente la No Objecién del Banco.
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ANEXO 1 - DESCRIPCION DEL PROYECTO

Componente A: Mejoramiento de la Calidad y la Cobertura de la Educacién Rural.

El objetive de este componente es apoyar el conjunto de actividades planteadas por el MECyT al Consejo Federal de Cultura y
Educacién tendientes al mejoramiento de los servicios educativos en ambitos rurales (Plan Nacional de Educacion Rural). Esto
supone el desarrollo y aplicacion de modelos pedagégicos y organizacionales disefiados en forma apropiada para el particular
contexto social, cultura! y econdmico de dichos ambitos.

Subcomponente A1: Mejora en las condiciones de funcionamiento de las Escuelas Rurales,

Este SubComponente tiene por objetivo aportar a la mejora de las condiciones generales de la escuela rural para el desarrollo de
los procesos pedagogicos. Comprende cinco actividades que son comunes a todos los niveles de Educacion Cbligatoria:

(a) Provision de materiales didécticos bésicos y equipamiento para la ensefianza: Esta actividad estd destinada dotar a las
escuelas de recursos didacticos basicos, material de consulta y equipamiento para la ensefianza que serdn seleccionados
tomando en cuenta los NAP. Esta actividad financia: i) bibliotecas (con libros de texto, literatura y de referencia), (i} equipos
de ciencia y tecnologia {computadoras, televisores, DVD y laboratorios, software, entre otros), (lii} tiles escolares, (iv)
materiales audiovisuales, (v) equipos para deportes y juegos didacticos.

(b) Mejoramiento de la infraestructura escolar y provision de equipamienfo: Esta actividad estd destinada a mejorar las
condiciones de habitabilidad de las escuelas y garantizar la extension de la obligatoriedad. La prioridad que se establece para
la efecucion de esta actividad es: la dotacién de servicios basicos (agua potable, energia eléctrica y calefaccion), el
mejoramiento de la infraestructura en aquellas escuelas con alta precariedad fisica, la ampliacién de edificaciones existentes,
la construccion de nuevas escuelas (cuando la recuperacion no sea factible), Esta actividad financia: (i) serviclos basicos, (i)
reparaciones menores, (i) reparacicnes mayores, (iv} construccién de edificios nuevos, (v) equipamiento mabiliario.

{c) Provision de recursos fecnologicos para la fransmision de la sefial de! CANAL EDUCATIVO: Esta actividad apoya la
implementacion y emision de programas de television educativa y multimedial desarrollados por el MECyT, a través de CANAL
EDUCATIVO - EDUC. AR SOCIEDAD DEL ESTADO, cuyos cbjetivos son: poner a disposicion de docentes y alumnos,
material audiovisual educativo de alta calidad técnica y pedagégica destinado a apoyar ef proceso de ensefianza aprendizaje
en diversas reas curriculares y favorecer el uso de las nuevas tecnologlas de informacion y comunicacién en los procesos
pedagagicos. Esta actividad financia: () herramientas técnicas para conectar los televisores escolares con el satélite, (i) cosfos
operativos,

(d) Apoyo a la Educacion Inferculiural y Bilingile en zonas rurales: Esta actividad apoya el desarrolle de acciones en curso del
PNEIB destinadas a mejorar las condiciones de la educacién de las escuelas rurales a las que asisten alumnos aborigenes.
Estas acciones incluyen: la profesionalizacién de Maestros Aborigenes Auxiliares, el apoye de proyectos pedagagicos
institucionales, el inventario, revision, elaboracian, produccion, reproduccion de materiales de ensefianza / aprendizaje

interculturales y bilinglies, la sistematizacion de informacion, monitoreo y evaluacion de EIB, y el fortalecimiento de la red de

GNQ EIB. Esta actividad financiaré: (i) servicios de consultoria, (ji) asistencia técnica, (iii} talleres / seminarios, {iv) capacitacion, {v)
becas (para formacion de Maestros Aborigenes Auxiliares), (vi) proyectos educativos, (vii) costos operativos, (viil)
equipamiento, (ix) material audiovisual.

(e) Provisidn de recursos para el funcionamiento de los Agrupamienios de Escuelas: Esta actividad apoya la implementacién de
uno de los ejes estructurantes de la politica de! Gobiemo Nacional definida para |a educacion en ambitos rurales: la creacion
ylo fortalecimiento de Agrupamientos de Escuelas. Esta estrategia promueve |a toma de decisiones de manera integrada para

la atencion a problematicas locales comunes a un conjunto de instituciones y promueve el trabajo compartido entre docentes,
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alumnos y comunidades de una misma zona con frecuencias adecuadas a las condiciones particulares de cada conjunto de__/ / Lo
instituciones, de modo de avanzar en la superacion del obstaculo que impone el aislamiento a las practicas docentes y a los
aprendizajes de los alumnos. Esta actividad financia: (i) asistencia técnica, (i) costos operativos.

Subcomponente A2: Expansién de la cobertura y mejoramiento de [a promocion y egreso del niimero de estudiantes.

Este Subcomponente considera los recursos necesarios que aportara el Proyecto para la implementacion de las lineas estratégicas
planteadas por el MECYT en Educacion Rural para el periodo 2006-2010. Dichas propuestas tienen por objeto mejorar las
posibilidades de pleno cumplimiento de los tramos de escolaridad obligatoria, con acciones especificas para cada nivel,

Apoyara el desarrollo de cinco actividades planteadas por el Area de Educacién Rural del MECyT:

(@) Ampliacidn de fa cobertura del Nivel Educacion Inicial; Esta actividad apoya el desarrollo y la aplicacién del modelo de grados
multiples para ampliar la cobertura del Nivel Inicial a efeclos de garantizar la cobertura de nifios de 5 afios. La extensién del
modelo en ias zonas rurales incluira el desarrollo de propuestas para maestros sobre actividades de nifios en edad Nivel Inicial
que incluye la provision de guias para alumnos y docentes, la capacitacion y asistencia técnica para docentes. Esta actividad
financia: (i) servicios de consultorfa, (i) asistencia técnica, (iii) talleres / seminarios, (iv) capacitacion, (v} costos operativos.

(b) Disminucion de la repitencia en ef fer., 2do. v 3er. Afio de la EO: Esta actividad tiene por objete promover las acciones
organizativas y pedagdgicas para prevenir las deserciones y las repeticiones en los primeros afios de la escuela. Esto se hara
desde estrategias tendientes a incrementar la capacidad de lectura y eserilura de los estudiantes en los grados iniciales, como
marco de aprendizaje y contemplando también en ese marco las metodologias de ensefianza de matematicas y ofras 4reas
curriculares, Esta actividad prevé el desarcllo de maleriales educativos destinados a docentes centradas en alfabstizacion
inicial en plurigrado, la capacitacian y asistencia técnica a docentes y equipos provinciales. Esta actividad financia: (i} servicios
de consultoria, (i) asistencla técnica, (iii talleres / seminarios, (iv) capacitacion, (v} costos operativos.

{¢) Regularizacién de trayectoria escolar en el 4to., 5to. y 6to afio de la EO - Aceleracion: Esta actividad esta orientada a promover
que los alumnos con sobreedad puedan regularizar su trayectoria escolar. Esta actividad incluye la elaboracion y suministro de
materiales de desarrollo curricular, la capacitacion de docentes para la implementacién de la propuesta, y la asistencia técnica
para la adecuacion de las normativas provinciales de desarrollo curricular y de promocién ¥ organizacién escolar. Ademas,
para ayudar con el logro escolar de nifios y adolescentes con necesidades especiales, esta actividad prevé la contratacion de
especialistas que desarrollen modelos en el nivel local para la deteccion temprana de necesidades especiales de educacion, y
lleven a cabo micre planeamientos con servicios de salud especializados. Esta actividad financia; (i) serviclos de consultorla,
(ii} asistencia técnica, (iii) talieres / seminarios, (iv) capacitacion, {v) costos operativos.

(d} Ampliacion de la cobertura en el 7mo., 8vo. y Sno. afio de la £O: Para extender la escolaridad en el marco da grados multiples,
esta actividad apoya la elaboracion y suministro de materiales de desarrolio curricular para alumnos y docentes, la
capacitacién docente especifica y actualizacion de contenidos, &! desarrollo de material audiovisual. Esta actividad financia: )
servicios de consuiltorfa, (i) asistencia técnica, (ii) talleres / seminarios, {iv) capacitacion, {v) costos operativos.

(e) Proyectos institucionales de desarroffo local: Esta actividad apoya el disefio, implementacién y evaluacion de Proyectos
Institucionales vinculados al desarrollo rural, que contemplen las caracteristicas productivas de cada comunidad, y cuyo
objetivo sea la promocion de actividades educativas, culturales y recreativas con la comunidad, en cada escuela y el marco de
los agrupamientos. Estan dirigidos a toda la matricula escolar y consistiran en un conjunto de actividades, con una limitacian
presupuestaria de un maximo por escuela a definir por el MECyT, en acuerdo con el Banco, durante la vigencia del Proyecto,
que seran seleccionadas y desamolladas por la comunidad escolar (maestros, alumnos y padres) y contribuiran a mejorar la
escuela y el desempefio de los alumnos. Esta actividad financia: (i) insumos y materiales, {ii} costos operativos,
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Subcomponente A3: Fortalecimiente de la Gestion Educativa a Nivel Provincial,

Este Subcomponente apoya el establecimiento y consolidacién de la capacidad de gestion de las Provincias para la ejecucitn del
Proyecto y la sostenibilidad de las politicas y actividades educativas después de la conclusion del mismo. El objetivo principal es
incrementar la capacidad de los Ministerios y/o Consejos de Educacion Provinciales en las siguientes areas: Administracion,
Educacion Rural, Educacién Intercultural y Bilinglie, Infraestructura, Estadistica y Control Intemo. Para tal fin este Subcomponente
financia: (i) servicios de consultoria, (i) asistencia técnica, (jii) talleres / seminarios, {iv) capacitacion, (v} costos operativos, (vi)
equipamiento informatico, (vii) conectividad.

Componente B: Fortalecimiento de la Gestién Educativa a Nivel Nacional.

El abjetivo de este componente es fortalecer los departamentos de linea del MECyT involucrados en la gestion del Proyecle para (i}
optimizar la gestion permanente del sistema, y (ii) garantizar las condiciones técnicas y administrativas necesarias para la gjecucion
del mismo.

Subcomponente B1: Fortalecimiento de la Gestion Educativa a Nivel Nacional,

Dado que el Proyecto apoya Integramente los programas nacionales, {os recursos en el nivel nacional estaran destinados a
fortalecer las actividades de Administracién, Educacién Rural, Educacion Intercultural y Bilingiie, Infraestructura, Estadistica y de
Control Interno, de las Direcciones y areas del MECyT intervinientes en el Proyecto: DGUF; DNGCyFD; DINIECE; DI; UAL.

Este Subcomponente financia: (i) servicios de consultoria, (i) asistencia técnica, (iii) talleres / seminarios, {iv) capacitacién, (v}
costos operativos, (vi) equipamiento informético, (vil) conectividad, (viil} auditoria.

Subcomponente B2: Monitoreo y Evaluacion.

Este Subcomponente apoya la recoleccion de datos, analisis, difusion y uso de informacién de la escuelas en el ambito rural, que
esta cargo de la DINIECE, para el seguimiento de los indicadores y metas del Proyecto a los niveles nacional, provincial y por
departamento. Se espera ademas, que el sistema de informacién también brinde insumos para la futura expansion de propuestas
pedagogicas a desarrollar y para extraer las lecciones aprendidas para ser contempladas en areas de politica educativa que no
estén atendidas por el Proyecto.

Este Subcomponente desarrollard las siguientes actividades:

(a) Encueslas sabre las Condiciones en que Funcionan las Escuslas Rurales. Esta actividad tiene como propésito contar con una
base de datos actualizada correspondiente al universo de escuelas rurales conformada por la informacién del Relevamiento
Anual de la DINIECE, y sobre la cual se calcularan los indicadores de cobertura y eficiencia definidos en el Proyecto e
indicadores complementarios que se disefiaran con el fin de orientar las acciones a desarrollar en cada Provincia, ajustar las
intervenciones durante la ejecucion, y realizar un seguimiento de la evolucidn de las metas definidas a nivel nacional y
provingial. Esta actividad financia: (i) asistencia técnica, {ii) costos operativos.

(b) Estudios de Evaluacion del Impacto del Proyecto. Esta actividad tiene como propésito aportar informacion integral sobre Ia
situacion de la educacion rural en €l pais, que permitira registrar y orientar las intervenciones de varias Direcciones del MECyT
y de los Gobiernos Provinciales, En el marco de esta actividad podran realizarse relevamientos de Escuelas Rurales a fin de

obtener informacion actualizada sobre diversos aspectos incluyendo: datos bésicos de la oferta educativa, matricula y
docentes, matricula indigena y caracteristicas sociolingtiisticas de los alumnos y las comunidades a fas que pertenecen, datos
sobre infraestructura de los establecimientos, su ubicacién y contexto (accesibilidad, conectividad, centralidad), aspectos
vinculados & consumos de medios de comunicacion en zonas rurales y acercamiento a la problematica social y econémica de

las familias de los alumnos y la comunidad, segln la percepcién de los docentes. La realizacion del relevamiento permitira
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completar el universo de escuelas rurales en la etapa de preparacion del Proyecto, corregir eventuales emores en el padrnde-- -

escuelas rurales, ajustar la definicion de las intervenciones def Proyecto en cada Provincia y definir politicas a nivel provingial -

para todas las jurisdicciones. Asimismo, se efectuaré un seguimiento cualitativo de cohorte que de cuenta de la continuidad de
la trayectoria escolar de los alumnos rurales en el Nivel Secundario y sus aprendizajes. Esta actividad financia: (i) servicios de
consultorfa, {ii) asistencia técnica, (iii) talleres / seminarios, (iv) capacitacion, (v} costos operativos.

(¢} Evaluacion de Aprendizaje de los Alumnos. Esta actividad liene como propésito evaluar los aprendizajes de los alumnos que
asisten a escuelas rurales en relacion con los Nicleos de Aprendizaje Prioritarios (NAP} definidos por el MECyT, en dos
momentos durante la ejecucion del Proyecto. Para elic, se ampliara |la muestra de los Operativos Nacionales de Evaluacion en
los afios 2007 y 2009 asegurando la representacion de las escuelas rurales a nivel provincial. Tal como en los operativos
anteriores, se fomarén evaluaciones de lengua, matematica, ciencias sociales y ciencias naturales para el Nivel Primario, con
el fin de asegurar su comparabilidad. Los operativos incluiran los cuestionarios complementarios sobre variables de contexto y
de funcionamiento de las escuelas que se aplican al director, a los maestros y a los alumnos. Ademés se explorara la
posibilidad de obtener resultados discriminados para los alumnos aborigenes. Esta actividad financia: (i) servicics de

consulterfa, (ii) asistencta técnica, iif) talleres / seminarios, (iv) capacitacion, (v} costos operativos.
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ANEXO 2 - CONVENIO BILATERAL

En la Ciudad de Buenos Aires, a ios [nimero de dia] dias del mes de [mes] de [afio], entre el Ministerio de Educagion, Ciencia y

Tecnologla de la Nacion (MECYT), representado en este acto por el Sr. Ministro de Educacion, Ciencia y Tecnologla, [completar] y

la Provincia de [Provincla] representada en este acto por el Sr. [cargo y nombre completo de la méxima ‘autoridad educativa

de la Provincia], en adelante "LA PROVINCIA*, acuerdan celebrar el presente Convenio, en el marco del PROYECTO DE M-

EJORAMIENTO DE LA EDUCACION RURAL a financiarse por el Convenio de Préstamo BIRF 7353-AR suscripto entre la Nacion

Argentina y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA: DEFINICIONES. Para una correcta interpretacion del presente, se definen a continuacion ciertos términos en &

contenidos, de la siguiente forma:

MECyT: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion.

PROVINCIA: Es la Provincia de [Provincia].

BIRF: Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento,

DINIECE: Direccién Nacional de Informacion y Evaluacion de la Calidad Educativa del Ministerio de Educacién, Giencia y

Tecnologfa,

DGUF!: Direccion General Unidad de Financiamiento Intemacional del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologfa, a cargo de la

administracién y seguimiento del PROYECTO,

PROYECTO: “Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Rural’, conjunto de actividades previstas en el Plan Nacional de

Educacion Rural que se financiaran con recursos del Préstamo y de la Contraparte Local. (PROMER)

SUBPROYECTO: Es ef conjunto de actividades a ser implementadas por la Provincia en el marco del PROYECTO.

CONVENIO DE PRESTAMO: Es el Convenio de Préstamo a suscribirse entre la Nacién Argentina y el Banco Interacional de

Reconstruccion y Fomento para la gjecucién del PROYECTO.

CONVENIO BILATERAL: Es el instrumento a través del cual la PROVINCIA se incorpora al PROYECTO y sus Actas

Complementarias.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION RURAL: Es el conjunto de actividades planteadas por el MECyT al Consejo Federal de

Educacion para posibilitar el mejoramiento de los servicios educativos en &reas rurales del pais, (PNER)

AREA DE EDUCACION RURAL: Es el area dependiente de la DNGCyFD del MECyT que coardina la definicion de propuestas

pedagdgicas destinadas a ambitos rurales. (AER) )

PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE: Es el Programa que esta desarrollando el MECyT dirigido

a la poblacién aborigen.

PLAN PARA POBLACION INDIGENA: Es el conjunto de actividades previstas en el PNEIB que se financiaran con recursos del

Préstame y de la Contraparte Local. {PPI)

MANUAL OPERATIVO: Conjunto de normas y procedimientos especificos del PROYECTO y que son de cumplimiento obligatorio

para la Nacion y la Provincia.

PLAN OPERATIVO ANUAL: Es el conjunto de actividades que la PROVINCIA se propone realizar en el afio en el marco del

SUBPROYECTO, segun modelo incluido en el Manual Operativo, que incluye metas fisicas y financieras. (POA)

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES: Es el Plan de Adquisiciones y contrataciones que se desprende del POA, para gastos

elegibles segln lo determinado en el Manual Operativo, y conforme el modela incluido en el mismo. (PAC)

ACTA COMPLEMENTARIA DE PROGRAMAGION ANUAL: Acta complementaria del Convenio Bilateral que integra el Plan

Operativo Anual y el Plan Anual de Adquisiciones.

ACTA COMPLEMENTARIA DE MONITOREQ Y EVALUACION: Acta complementaria del Convenio Bilateral en la que se acuerdan

los indicadores a utilizar para el monitoreo y evaiuacion; la linea de base y las metas a alcanzar.

ACTA DE COMPROMISO; Es el Acta a suscribir entre la autoridad educaliva de la PROVINCIA o quien ésta delegue y los

Directores de Escuelas rurales y/o responsables de los Agrupamientos de esas Escuelas en las que se determinan sus

responsabilidades en cuanto a la administracion de los recursos recibidos en el marco del SUBPROYECTO,

SEGUNDA: EL MECyT y la PROVINCIA se comprometen a lievar a adelante la ejecucién del SUBPROYECTO, conforme lo
\\

dispuesto por el Convenio de Préstamo, el Manual Operativo, y el presente Convenio y sus Actas Complementarias.
TERCERA; £ MECyT se compromete a asignar los recursos financieros y materiales para el desarrollo de las acciones definidas y
a verificar su correcta aplicacion. Los criterios de asignacion estan definidos en el Manual Operativo,
CUARTA: La transferencia de fondos a la PROVINGIA estara condicionada a la aprobacion de los Planes Operativos Anuales y
Plan Anual de Adguisiciones por parte del MEGyT,
QUINTA: Las responsabilidades y facultades del MECYT son:
a. Realizar la evaluacion de la capacidad de gestién de las areas a las que la PROVINCIA asigne la responsabilidad de la
administracion (gestion financiera y de adquisiciones) y ejecucian del SUBPROYECTO.
b. Aprobar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Adquisiciones del SUBPROYECTO y transferir los fondos asignados al
SUBPROYECTO como subsidio no reembolsable.
¢. Aportar los recursos de contrapartida para ef SUBPROYECTO y los gastos de ejecucian centralizada,
d. Supervisar la ejecucion del SUBPROYECTO y el cumplimiento de Ios indicadores de resultados.
e. Suministrar los bienes que se adquieran centralizadamente segin las necesidades reflejadas en el Acta de Programacion Anual,
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f. Realizar pagos directos a proveedores y contratistas de la PROVINCIA en os casos establecidos en el Manual Operativo. . ‘
g- Mantener registros financieros, contables y la documentacion de los gastos incurridos segun lo establecide en el Convenio de o
Préstamo y el Manual Operativo, '
h. Suspender las transferencias a la PROVINCIA ante la verificacion de incumplimientos del presente Convenio y las Actas
Complementarias.

SEXTA: LA PROVINCIA se compromete y obliga a:

a. Determinar y formalizar ante el MECYT las areas de linea que seran responsables de la administracién y ejecucion del
SUBPROYECTO y ejecutar el Plan de Fortalecimiento Institucional que comresponda de acuerdo a la evaluacién de la capacidad de
gestion financiera y de adquisiciones.

b. Desarrollar y formalizar a través de un Acta Complementaria del presente Convenio (ACTA DE PROGRAMACION ANUAL), un
Plan Operalivo Anual y un Plan Anual de Adquisiciones para bienes, obras y servicios, y ejecutar las actividades previstas
cumpliende con los términos y procedimientos establecidos en el Convenio de Préstamo y el Manual Operativo, de conformidad con
apropiados estandares y précticas administrativas, educativas, econémicas, financieras, sociales y medio ambientales, utilizando los
fondos transferidos para dicho fin. E! Acta de Programacion Anual debera suscribirse durante la duracion del Proyecto conforme a lo
reglamentado en el Manual Operativo.

c. Suscribir con el MECyT, en un periode no mayor de 6 meses de la firma del presente, un Acta Complementaria (ACTA DE
MONITOREO Y EVALUACION;) en la que se acordaran: (i) los indicadores a utilizar para el monitoreo y evaluacin (i} Ta
determinacion de su linea de base sobre datos de la DINIECE; (iii} las metas a alcanzar: (iv) los cargos docentes de las escuelas
rurales de la Provincia y las retribuciones pagadas segin surja de la liquidacion de haberes de la PROVINCIA. La evolucién de este
conjunto de indicadores sera motivo de anlisis permanente, y debera estar disponible on-line para usuarios elegibles acordados
con la PROVINCIA. La revisién que se realice en el Tercer Afio del PROYECTO sera utilizada para identificar correcciones y ajustes
sobre |a programacién original,

d. Gestionar la apertura de las cuentas bancarias detalladas en el Manual Operativo, que seran para uso exclusive del
SUBPROYECTO,

e. ldentificar y acordar con el MECyT las escuelas rurales y los Agrupamientos que se constitulran ¥ que participaran de las
diferentes actividades del SUBPROYECTOQ,

f. Suscribir con los Directores de las Escuelas y/o responsables de los Agrupamientos, ACTAS DE COMPROMISO en las que se
determinen sus responsabilidades en cuanto a la administracién de ios recursos recibidos por el Agrupamiento o la Escuela segln
el caso, para ser destinados a (i) proyectos pedagogicos institucionales, (i} gastos de mantenimiento y (i) actividades del
Agrupamiento en el marco del SUBPRCYECTO. La firma de estas Actas sera requisito previo para la transferencia de fondos al
Agrupamiento,

g. Mantener registros financieros, contables y la documentacién de los gastos incurridos segln lo establecido en el Convenio de
Préstamo y el Manual Operativo.

h. Realizar las actividades establecidas en el PLAN PARA POBLACION INDIGENA y el MARCO AMBIENTAL del SUBPROYECTO.
L. Presentar al MECyT y a los Auditores Externos los comprobantes de ejecucion y fiduciarios que fueren necesarios para la
auditoria financiera de las cuentas del SUBPROYECTO segiin el Convenio de Préstamo, inchiyendo los de los Agrupamientos.

j- Permitir que funcionarios del BIRF visiten los sitios en los que se desarrolla el SUBPROYECTO y que les sean presentados, de
ser necesario, los documentos requeridos para la supervision del BIRF conforme lo establecido en el Convenio de Préstamo.

k. Adecuar oportunamente el marco normativo escolar de acuerdo con los objetivos y actividades del PROYECTO.

I. Designar el personal docente necesario para atender la ampliacién de la cobertura en el Nivel Inicial y EGB3.

SEPTIMA: La Provincia se compromete a cursar regularmente la informacion relacionada con el avance, seguimiento y monitereo
de las acciones del SUBPROYECTO, conforme lo que en cada caso se estipule en las Actas Complementarias al presente
Convenio.

OCTAVA: A los efectos de las transferencias a la PROVINCIA, el Convenio entrar4 en vigencia en €l momento que la Provincia
haya demostrado el cumplimiento de la Clausula Sexta, incisos 2} b) ¢) y d). Ninguna transferencia sera girada ni se devengara
ningln concepto a favor de Ia Provincia mientras dichas condiciones no se hayan cumplido.

NQVENA: LA PROVINCIA adhiere al siguiente orden de prelacion de la legislacion, normas y procedimientos para la ejecucion de
las acciones previstas en el PROYECTO:

a. Convenio de Préstamo BIRF 7353-AR vy sus Anexos

b. “Adquisiciones con Préstamos del BIRF y Creditos de la AIF" (version Mayo 2004) y “Normas de Seleccion y Confratacién de
Consultores por Prestatarios del BIRF Mundial” (version Mayo 2004),

¢. Manual Operativo.

d. Convenio Bilateral y sus Actas Complementarias

¢. Instructives elaborados por la DGUF.

En caso necesaric, ia PROVINCIA dictaré los actos administrativos necesarios para posibilitar la ejecucion del PROYECTO.
DECIMA: El plazo méaximo para la suscripeion de las Actas Complementarias a las que se hace referencia en Ja Clausula Sexta,
incisos b) PRIMER ACTA DE PROGRAMACION ANUAL y ¢) ACTA DE MONITOREO Y EVALUACION sera de 2 meses para [a
firma del Acta de Programacion Anual y de 6 meses para la forma del Acta de Monitoreo y Evaluacion a partir de la firma del
presente Convenio, _ e
DECIMO PRIMERA: La DGUFI del MECYT queda facultada para suscribir con el Sr. [cargo y nombre completo 'de la maxima
autoridad educativa de la Provincia] de la Provincia de [Provincia] quien este delegue, las Actas Complementarias que se
incorporaran al presente Convenio.
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DECIMO SEGUNDA: La PROVINCIA acepta integralmente el Manual Operativo que reglamenta la ejecucién del PROYECTO y la
Nacion se reserva el derecho de efectuar cambios en el mismo, los que, para entrar en vigencia, deben ser acordados con el BIRF y
comunicados fehacientemente a la PROVINCIA,
DECIMOTERCERA: El MECyT auditara las acciones realizadas por la PROVINCIA asi como el cumplimiento de los compromisos
asumidos por e} presente Convenio y sus Actas Complementarias, pudiendo requerir la colaboracién de la PROVINCIA para tal fin.
DECIMOCUARTA: Las partes acuerdan que en caso de discrepancias o conflictos, agotaran todas las instancias para la solucion
amigable de los mismos.
DECIMOQUINTA: El MECyT podré suspender el financiamiento de los SUBPROYECTOS iniciados o a iniciarse, cuando se
verifique el incumplimiento de los compromisos y las metas acordados con fa PROVINCIA.

. DECIMOSEXTA: La entrada en vigencia del presente Convenio Bilateral requerira la aprobacién per parte del Poder Ejecutivo
Nacional del Convenio de Préstamo BIRF N"7353-AR, que se considerara efectiva a partir de la publicacion del Decreto aprobatorio
en el Boletin Oficial. Se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en el lugar y fecha indicados ut supra,

“%
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ANEXO 3 - PLAN PARA POBLACION INDIGENA

Dada la presencia de aborigenes en Argentina, y de acuerdo con la Politica del BIRF 4.10 sobre Aborigenes, el Proyecta incluira un
Plan para Aborigenes que apoyara programas en curso del Gobierno Macional destinados a mejorar [as condiciones de Ila
educacion de las escuelas rurales a la que asisten alumnos aborigenes. El Plan para Aborigenes que figura a continuacion apoya el
plan de accién def Programa Nacional de Educacién Intercultural y Bilingiie (PNEIB) para (2005-2010).

Corg:g;:g:g del Actividades a ser financiadas con los fondos del Préstamo
Profesionalizacion de (@} Talleres con equipos técnicos,
maesiros aborigenes {b} Plan de Profesionalizacion de Maestros EIB (Curriculum).
auxiliares (MEMAs y (c) Produccion y distribucién de Manuales de Ensefianza para apoyar ta
ADAs). profesionalizacion.
{a) Promocion de proyectos en escuelas,
ﬁggg‘; é) ;gi:royectos (b) Talleres de capacitacion sobre EB y participacidn de la comunidad escolar
Institucionales en la formulacion de proyectos pedagdgicos institucionales para responder
) a necesidades especificas.
Inventario, revision,
elaboracitn, produccion, | (a) Inventario de recursos/materiales existentes.
repreduccion de (b) Revisién y evaluacién cualitativa de los materiales de utilizacion.
materiales de (e} Reproduccion de materiales aprobados
ensefianza/ aprendizaje | (d) Elaboracién de nuevos materiales de ensefianzafaprendizaje
interculturales y (e} Produccion de materiales.
bilingiies.
Diagnéstico/mapeo/censo del estado de la educacién entre aborigenes y no
aborigenes residentes en regiones indigenas en Argentina (rurales y urbanas)
gue indiquen la siguiente informacién cuantitativa y cualitativa;
A. Mejoramiento de {a) Demografica: alumnos: cantidad de nifios y j6venes aborigenes en edad
la Calidad y Ia escolar, cantidad de mafricutados y de los que no tienen acceso a una
Cobertura de la escusla o .
Educacién Rural. (b} Infraestructura: Condicion fisica _de las escuelas en regiones aborigenes
{como parte del Censo Anual bajo DINIECE-MECYT),
{c) Estudios de porcentaies v percepciones en la educacitn; acceso,
Sistematizacion de repeticion, sobreedad, abandono, terminacion del preescolar, EGB1, EGR?,
informacion / datos. EGB3, cantidad de maestros con distintos tipos de especializacién
Manitoreo y evaluacion entrenades para ensefiar educacion intercultural; cantidad de maestros que
de EIB. hablen idiomas aborigenes y nivel de educacién. Razones de los
porcentajes antedichos. Percepciones y preferencias de la gente.

{d) ldioma(s) de instruccidn.

(e) Herramientas y materiales pedagégicos usados: espafiol universal,
intercultural, bilingiie.

(ft Organizacién de la Escuela, participacién: Consejo Escolar, programas de
toma de decisiones, oportunidades para la participacion de los padres,
comunidad empresaria, sociedad civil,

(9) Monitoreo y Evaluacion: (i) Evaluacion de los estudiantss. Test
estandarizados y no estandarizades. (i) Evaluaciones de los maestros.

R (a) Consultorfa.
\ - {b) Talleres de capacitacién en gestion,
;c;r(tiail)e;:r;:erétl%de la (c) Equipamiento Informatico.
’ ) (d) Centro de Documentacion especializado en EIB.
(e} Videoteca especializada en EIB.
"
,‘ék
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ANEXO 4 - MODELO DE ACTA DE COMPROMISO DE LOS AGRUPAMIENTOS - "f. f24

ACTA DE COMPROMISO

En la Ciudad de [Ciudad], a los [ndmero de dia] dias del mes de [mes] de [ato], entre la Provincia de [Provincia]
representada en este acto por ef Sr. [cargo y nombre completo de la autoridad educativa dela Provincla), en adelante "LA
PROVINGIA", y el Agrupamiento [Clave Unica de Agrupamiento] representado por el Sr. [cargo'y nombire.domplete] y los Sres.
Directores de las Escuelas que io integran, [nombre completo y Escuela], en adelante "EL AGRUPAMIENTO", acuerdan celebrar la
presente Acta de Compromiso, celebrado en el marco del PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION RURAL de acuerdo a
las siguientes clausulas;

PRIMERA: LA PROVINCIA se compromete a gestionar y/o transferir los recursos previstos por el PROMER, conforme al ACTA DE
PROGRAMACION ANUAL suscripta con el MECyT, a EL AGRUPAMIENTO, en caracter de subsidio no reintegrable, para ser
destinados a acciones que favorezcan la conformacion y el funcionamiento del mismo. Estos recursos seran destinados a: {i)
Proyectos Pedagdgicos Institucionales, (i) gastos de mantenimiento y {iil) actividades del Agrupamiento en ef marce del
SUBPROYECTO, que permitan la formacién de una red estable de interaccion, circulacion de informacion, articulacion de
propuestas pedagbgicas y gestion de recursos, que detecte y canalice la atencion de las necesidades educativas de Ia poblacion
rural y los requerimientos de apoyo especifice de los docentes,

SEGUNDA: EL AGRUPAMIENTO se compromete a:

a. Planificar las acciones destinadas al cumplimiento de los objetivos que se detallan en la Clausula Primera promoviendo la
participacion de los docentes y representantes de la Comunidad.

b. Ejecutar dichas acciones conforme lo dispuesto por el Instructivo para Agrupamientos de Escuelas que forma parte del
Manual Operativo del PROMER, detallando las mismas en un Libro de Actas a tal efecto que deberd archivarse en la escuela sede
o nlcleo del Agrupamiento,

TERCERA: LA PROVINCIA podra suspender las transferencias de fondos si se verificara el incumplimiento de los compromisos
asumidos segin la Clausula Segunda de la presente. Se firman dos ejemplares de un mismo tenor ¥ @ un mismo efecto.
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NOTA DE ELEVACION DE REGISTRO DE FIRMAS DE REPRESENTANTES
{ciudad, provincia y fecha de la nota)

Sr. Coordinador Central del PROMER

{Nombre y apellido del Coordinador Central del PROMER)

PRESENTE

De mi consideracion:

A efectos de su identificacion, se incluyen en la presente, las firmas aulenticadas de los representantes PROMER de esta Provincia,
los cuales podran actuar (forma en que actuaran: ej. En forma separada e indistinta, en forma cenjunta de a dos, etc.), en lodos los
actos relacionados con la ejecucion del referido Proyecto.

Nombre y cargo del representante 1
N°y tipo de decumento

Firma en original (1)

Nombre y cargo del representante 2
N*y tipo de documento

Firma en original (2)

Nombre y cargo del representante 3
N° y tipo de documento

Firma en original (3)

Firma y cargo Responsable y/o Representante PROMER

{puede coincidir con algunc de los arriba firmantes)

NOTA DE COMUNICACION DE N° Y DENOMINACION DE CUENTA BANCARIA
{ciudad, provincia y fecha de la nota)

Sr. Coordinador Central del PROMER

{Nombre y apellido de! Coordinador Central del PROMER)

PRESENTE

De mi/nuestra consideracién;

Me dirijo/Nos dirigimos a usted a fin de informarle que hemos procedido a la apertura de la Cuenta Corriente en pesos N° (Ndmero y

denominacion de la cuenta) en la Sucursal ...................... del Banco de la Nacion Argentina, con CUIT asociado a fa misma N°
.................... YCBUN ..o iivvivinen... T8 que serd utilizada exclusivamente para la recepcion de fondos del PROMER yel
libramiento de pagos aprobados con utilizacién de dichos fondos. Serén autorizados a operarla en forma............, {conjunta de a

..., indistinta, etc):

{Datos de los firmantes)
Dejo constancia que la misma no devenga intereses.

Firma y aclaracién del/de los responsable/s /representantefs

CONSTANCIA DE EXISTENCIA DE CUENTA CORRIENTE DE LA ENTIDAD BANCARIA
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(en papel membretado u otro formulario de la entidad bancaria) : 2 3 J
{ciudad, provincia y fecha de la nota) ‘ RN

Por la presente, y para ser presentado ante quién corresponda se deja constancia de la existencia de la cuenta corriente en pesos,
con las siguientes especificaciones:

{Banco, Sucursal, N° y denominacicn de la cuenta, CUIT, CBU, firmantes y caracter).

Firma, seflo y cargo del funcionario del Bance

Y
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ANEXQ 6 - MODELO DE SOLICITUD DE PRIMER DESEMBOLSO T
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
Direccién General Unidad de Financiamiento Internacional
Préstamo BIRF 7353-AR Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Rural {PROMER)
SOLICITUD DE PRIMER DESEMBOLSO

Fecha: ...../....l.....
Denominacion de la CPP: ........(1)
ProvinCia: oot e

Certificamos que (1) ha cumplimentado todos los requisitos necesarios para comenzar con su gjecucion, y corresponde efectuarle el
primer desembolso, equivalente al ........ % del monto solicitado. Et mismo se efectia en caracter de anticipo y debera ser rendido
con los comprobantes respaldatorios segiin la normativa vigente.

TOTAL DE LOS RECURSOS SOLICITADOS AL PROMER, $_ . -

MONTO DEL ANTICIPQ SOLICITADO(...... %): $ i

Se requiere para esta etapa de la Ejecucion del Proyecto la cantidad de ..o . |PESOS
.......................................................................................... )

VB CCP oot

L;:/\ .
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ANEXO 8 - RIESGQ E IMPACTO AMBIENTAL - LISTA DE COMPROBACIONES

MARZO de 2007

ESCUELA; Impacto Ambiental
Parametros de evaluacién para la eleccidn del lugar _'$_l [No |.w;ep Ilnaceg

L. ¢5e encuentra el lugar del proyects ubicado en o cerca de:

una zona de cualidades estéticas dnicas o excepclonales?

una zona donde hay hat:ln_amlentiq?

un lugar o zona de atraceldn turfstia?

:;in: parque 0 zona utilizada habltuaimente para recreacién de la poblaciéng
20nas que se reservan o debleran reservarse para:

hébitat de fauna, salvae?

especles acuaticas?

ecosistemas excepclohales?

puntos culturales, religlosos o histéricos del pafs?

sltlos con caracteristicas arqueclégicas o paleontd—ld'glcas? : -" S
pesqueras comercialas?

z0n3s o parques industriales? -

canteras?

plantas de tratamiento cloacales?:

rellenus sanltarios? ]

iagos, arroyos, estervs, otros? S

2. LEstd ¢ lugar del proyecto induldo enun documento de planll&:acidn a

Slemplo, un plan maestro del drea, cbdigo de urbanizacién y edificacion)?

3. ¢Estd o lugar en una zona susceptible a: i) : ¢
terremotns?

cortimlents de tierras? - SO
derrumbarnlentns o hundlm:entas del terreno?
fendmenos de contaminacién del alre? o 5
lnundaclqnes? ‘ '
IIuwas E)I(o:es \ '
zonas de anegamlento temp arlo -} permanente?
pérdidaa de's0elo debldo a amstdn?

rlesgos radlolégleos?

4, éExls@fd | un reglamento pertinente para el desarrollo del lugar que éste velaclonado con:
1a prevencidh'de pérdidas de suelos?

fa rehabllitacién dé Sreas parturbadas?

0 la prevencidn de la contaminacién?

5. ¢Existen condiclones potenclal& paré la contaminacion del alre o de aguas en el emplazamiento
del provecte? s "

T

6. ¢Ha habido lnformes sobre cantaminacién del aire o de aguas debldo a problemas en |a zona del

provecto?

7. {Existe contaminacidn de las guas de supericie debido a escurrimientos ¥ erosién?

‘8. dExiste un historial de brotes extensos de enfermadades graves y/o transmisibles en ef drea del
royecto?

9. éSe-emplean fas aguas de superfir:re cordente abajo o en el drea del proyecto para cualqulera de
los fines siguientes;

abastecimiento plblico de agua para beber?
recreo (bafip o pesca)? + -

pesca deportiva o comerclal?

hibitat de especles acuaticas Unlcas o vallosas?

riggo de cultivos agricolas?
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Parametros de evaluacidn sobre tratamiento de efluentes cloacales
10. ¢Descargard ¢l proyects aguas residuales en: .

Sistemas de alcantarillado y plantas de tratamlento (munlcipales o exlshentes an eI lugar)?
Slstemas de elimtnaclén de tierm?

Poros pmfundos?

Disposlttvos de retenclén en el lugar (estanques de estabilizacién)?

Otras Instalaciones de tratamiento in situ?

Consideraclones sobre el acceso
11. {El proyecto esta:ublcado en cercanlas de una Impoitante via de comunicacién {avenida, | = |

autoplsta, ruta fermcarrll)?'
12. :El proyecia lmpactaré en el sistema de transporte publico de [a zonu en determinados hura ting I i
Y frecuenclas? I

—

Limitaciones a la ublcaclén del Edlflclo Escolar '
14 8l proyecto esta ublcado a.. .

a- A menos de 300 mts. de Iugan:s Ggue repmsentzn'pellgro"" '
b- A menos de 500 mts. de focos de contaminacion amhlenml?
¢ A menos de 100 mts de cables de Alta Tenkién?

15 Existan otros Parametros ho contemplados on esTstad de comprobaclunes que merezcan ser’ | | I |
I

0 Infllgncla negativa?

Comentarios:

* En caso de habnr respondilo afirmativamente cualqulera de los 14 puntos del llstado de comprobaclones, se
debnrd enum:arlas medidas; de mitigacidn a tomar para atemperara el Impacto.

En la Ciudad de ......cc.oemmveeenn, Provineia de.cnsreeensy @ 108, dias del mes désowose.de 200

L1 5 PSPPSR .1 I - .7- 1 1= <" o - DO | 1111 | P-Y
conformidad sobre log 14 puntos consignados sobre [a evaluacién del Impacto Ambiental, en ki
localizacion de 13 ESCURIB .. iuimsitmaniuieiianmirsssanrrressmassessnsesssansrssensecomsnsans

Firma y Aclaracién:

Lo
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ANEXO § - OBJETO, FUNCIONAMIENTO Y RENDICION DE LA CAJA CHICA o h

1. Objeto.

La ejecucion de gastos mediante Caja Chica es un procedimiento de excepcion, limitado a casos de urgencia que no permitan la
tramitacion normal del documento de pago; por consiguiente, tanto la clase de gasto como el monto de las asignacicnes,
responderan a un criterio restrictivo y inicamente podran ser aplicados a transacciones de contado {Decreto 2380/94 art. 3).

Se podrén realizar gastos para los siguientes conceptos del clasificador por objeto del gasto;

a) Inciso 2 "Bienes de consumo”

b) Inciso 3 "Servicios no persanales”. Se exceptiia el pago de honorarios y de viticos del personal contratado para el Proyecto.

c) Inciso 4 "Bienes de uso" (excepto Partida Principal 4.1 "Bienes Preexistentes”, Partida Principal 4.2 "Construcciones”, Parlida
Parcial 4.3.1 "Maquinaria y Equipo de Produccion” y Partida Parcial 4.3.2 "Equipo de transporte, traccion y elevacion®),

2. Constitucion,
La Caja Chica sera sutorizada mediante el dictado de un acto administrativo en el cual conste su monto, la mecanica de
funcionamiento, la designacién de un responsable de la misma, sus facultades y la dependencia a la que pertenece.!!

Su constitucién se formaliza con el retiro de fondos por parte de dicho responsable o persona autorizada, mediante la emision de un
chequs de Ja cuenta corriente en pesos.

3. Funcionamiento (formalidades a observar),

a) El monto maximo de las erogaciones individuales atendidas con cargo a esta Caja Chica ser4 de PESOS <DETALLAR

MONTO>12,

b) Los gastos individuales inferiores a PESOS <DETALLAR MONTO> deberan estar autorizados por <DETALLAR>3,

¢) Los gastos individuales cuyos montos se encuentren entre PESOS <DETALLAR MONTO> y PESOS <DETALLAR
MONTO>, deberén estar avalados por [a consulta a tres proveedores de los cuales se seleccionara el menor presupuesto.
La <DETALLAR > autorizara refrendando toda la documentacion, 14

d} Los comprobantes (facturas-recibos B ¢ C y tickets) respaldatorios de gastos deberan:

o  Poseer los datos establecides por las normas fiscales vigentes (AFIP-DGI).

Indicar fecha de emision.

Estar firmados por el responsable de Ja autorizacion del gasto {CCP) con aclaracion de la misma.

Respetar la naturaleza del gasto acorde con el giro habitual de las actividades desempefiadas.

Encontrarse extendidos a nombre del MECyT - PROMER.

Para el caso de tickets que no permitan particularizar el gasto efectuado, se debera adjuntar el remito emitido

por el mismo emisor del ticket u otra aclaracion pertinente,

No podran superan el importe méximo establecido en el punto 3.a).

Estar controladas por el responsable de la Caja Chica,

Cancelarse con el sello de “PAGADO",

De existir comprobantes de gastos por;

= mensajeria, se debera identificar el conceptc 0 motivo de lo enviado y direccion.

+ empleo de automéviles, los mismos deberan identificar las patentes de los rodados y poseer la
autorizacion correspondiente.

» fotocopias: deberén estar autorizados en aguellas dependencias que cuenten con maquina
fotocopiadora.

»  Para aquellos originados en gastos de movilidad (colectivos, subte, taxis, remis), se debera presentar
el comprobante correspondiente y/o se documentaran mediante declaracion jurada: “Slicitud de
Reintegro de Gastos” (Apéndice A).

o Enla“Solicitud de Reintegro de Gastos" {Apéndice A), se debe indicar:

* Nimero Solicitud.
3 1.1

1 A nivel nacional: DGUFI-CCP. A nivel provincial; AA-CPP.
'2 A nivel nacional: $1000 (PESOS, UN MIL). A nivel provincial: $500 (PESOS QUINIENTOS),
(_j} '8 A nivel nacional, el monto méximo a autorizar por el CCP es de $300 (PESOS, TRESCIENTOS). A nivel provincial, el mento

00 000

o 0 00

,méaximo a autorizar por el CPP es de $150 (PESOS, CIENTQ CINCUENTA).
" A nivel nacional, los gastos entre $300 (PESOS, TRESCIENTOS) y $1000 (PESCS, UN MIL) deberan estar refrendados por el
~2_Z— CCP. A nivel provincial, los gastos entre $150 (PESOS, CIENTO CINCUENTA) y $500 (PESOS, QUINIENTOS) deberan estar
refrendados por el CPP,
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¢ Usuario que solicita el reintegro, \
e Firmay aclaracion del usuario. a i 9
+ Fimay aclaracion del funcionario que autoriza y aprueba el gasto, ' i
o Paralos gastos de movilidad:
s Fecha del comprobante que origina e gasto.
»  Medio empleado,
+  Origen y destino del viaje.
* Importe.
»  Observaciones.
o Paraotros gastos:
¢ Fecha del comprobante que origina el gasto.
»  Concepto,
* Importe.
o Observaciones:
¢ Para aquellos relacionados con la adquisicién de bienes de uso, se debera Identificar objeto y destino
del bien asf como tamhién dar intervencién al &rea de Patrimonio.
e Para los gastos por servicio de mantenimiente o reparaciones, se debera identificar el nimero de
inventario a efectos de hacer posible la adecuada imputacion contable.
e Tratandose de gastos para reuniones de frabajo, se consignard sl nombre y apelido de los
participantes y motivo de |a reunién,
»  Para gastos protocolares y de ceremonial se debera indicar el motiva del gasto {agasajo, invitacién,
obsequios, etc.) e individualizar los destinatarios del mismo?s,
» Para el caso de haber realizado una erogacién fuera de los dias habiles administrativos, se debera
explicitar la causa de ello,
¢ No se admitiran comprobantes incompletos, tachados, enmendados sin la correspondiente salvedad o
que dificulten la correcta lectura e interpretacion de los mismos.
»  Deberan presentarse pegados (utilizar goma de pegar, evitando la cinta adhesiva o el abrochado) en
hojas foliadas correlativamente,

4. Rendicion y Reposicién,

a)  Enlaminuta de “Rendicién Caja Chica” {Apéndice B) se debe indicar:
o EIN° de Folio.
o Lanumeracién correlativa de los Comprobantes.
o Laidentificacién de los comprobantes rendidos:

e TipoyN°

*  Proveedor
« Concepto.
s Importe.

Imputacion presupuestaria de las erogaciones.

Fecha de presentacion de la rendicién.

Perlodo de rendicion comprendido.

Resolucién por la cual se asigna el monto y responsable de Caja Chica.
Monto asignado.

Monto rendido.

Saldo efectivo en Caja.

Firma y aclaracién del responsable del fondo.

b} Oportumdad de la rendicion y reposicion:

o  La Caja Chica debera ser rendida el dia 25 de cada mes, o al agotar no mas de! 60% de sus fondos, lo que sea
primero, para contar con fondos disponibles sin generar urgencias, siendo el monto méaximo de reposicién
autorizado para el funciocnamiento de la Caja Chica, la suma de PESOS <DETALLAR>S,

o A partir de la rendicion y sus comprobantes respaldatorios firmados por el responsable de la Caja Chica, se
procedera a la reposicion de la suma erogada, mediante la emision de un cheque de la cuenta corriente, el que

; sera cobrado en efectivo por dicho responsable o persona autorizada.
o Alcierre de cada ejercicio financiero, la Caja Chica debera ser rendida independientemente del saldo pendiente
de utilizacién,

O 000000

{a. Archivo de |a documentacion,
1.1

> _15 Solo para €l nivel nacional.
' A nivel nacional, el monto es de $2.000 (PESOS, DOS MIL). A nivel provincial, el monto es de §1.000 (PESOS, UN MIL}.
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DEQOIUION A e -
A30
La totalidad de a documentacién se incorporara al expediente creado a tal fin. ST
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA ¥ TECNOLOGIA
DIRECCION GENERAL UNIDAD DE FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL
Proyecto de Mejoramiento de fa Educacion Rural (PROMER) Préstamo BIRF 7353 - AR
SOLICITUD REINTEGRO DE GASTOS N° xx/aa
, APENDICE "A"
Solicito se me reintegre fa suma de Pesos "Importe en Letras"
{ $0.00 )} porfos conceptos que se detallan a continuacion:
1- GASTOS DE MOVILIDAD
Fecha Medio Empleado Viaje desde: Viaje hasta: importe Observaciones
Total 1- 0,00
2- OTROS GASTOS
Fecha Concepto Importe Observaciones
Total 2-
TOTAL (1+2)
Declaro bajo juramento que los gastos efectuados, fueron realizados en la forma indicada.
SOLICITANTE
AUTCRIZO Y APROBO: Nombre y Apeliido
Firma y Sello
(LQ RECIBI de conformidad fa suma de Pesos " Importe en letras" ($ 00,00 }
Fecha:  ddimm/aaaa
FIRMA Y ACLARACION

=2
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A3
MINISTERIO DE EDUCACION CIENCIA Y TECNOLOGIA ST
DIRECCION GENERAL UNIDAD DE FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL o
Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Rural (PROMER) Préstamo BIRF 7353 - AR
Responsable de Caja Chica:
Correspondiente af Expediente N°
Asignada por Resolucion N°
Fecha Presentacion Rendicion
Periodo Comprendido:
APENDICE "B"
RENDICION CAJA CHICA N°,,.,
impttacion {7)
Proveedo C i importe
o C%)Ee, Fact N® r oncepto P Pglact| 1 |P | P
1 2 3 4 5 6

TOTAL DE LA PRESENTE RENDICION
Son Pesos "IMPORTE EN LETRAS" SALDOENCAJA AL ././

MONTO

ASIGNADC

CAJA CHICA
ACLARACIONES:

1- NOMERO CORRELATIVO DE FOLIO

2- NUMERO CORRELATIVO DE COMPROBANTE Autorizb y Aprobo

3- TIPO, LETRA Y NUMERQ DEL COMPROBANTE

4- NOMBRE DEL PROVEEDOR

5- CONCEPTO

6- IMPORTE DE LA FACTURA

7- PROGRAMA/ACTIVIDAD/INCISO/PARTIDA-PRINCIPAL/PARTIDA-PARCIAL Firma y sefio Funcionario Responsable
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ANEXO |

MINISTERIO DE EDUCACION CIENCIA Y TECNOLOGIA
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION RURAL
PRESTAMO BIRF 7353-AR
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
POR EL EJERCICIO CERRADO AL 31 DE DICIEMBRE DE .........
(En Délares Estadounidenses / Pesos Argentinos)

SALDOS AL MOVIMIENTOS SALDOS AL
ANO ... | .. e

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

CAJAY BANCOS
CREDITCS

Subtotal:

ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES

PASIVO

DEUDAS

Subtotal:

QTROS Solicitudes BIRF en proceso

PATRIMONIO NETO

Subtotal:

|
|
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Préstamo BIRF 7353-AR Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Rural {PROMER)

ESTADO DE LA CUENTA ESPECIAL
BANCO DE LA NACION ARGENTINA
CTA. A LA VISTA EN DOLARES N° X)XXXX

Correspondiente al periodo de 12 meses finalizado el DD/MM/AAAA

Délares

MARZO de 2007 .

A8

Saldo al inicio del periodo

0,00

Mas:

Desembolsos BIRF N® XXX afic AAAA

0,00

Subtotal ingresos
Menos:

Transferencias a la Cuenta Operativa del Proyecto

0,00

0,00

Subtotal egresos

Saldo al cierre del periodo

0,00

0,00
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ANEXO 12 - CONTENIDOS MINIMOS DE 1.OS TERMINOS DE REFERENGIA DE LA AUDITORIA EXTERNA,

Auditoria Externa de los Estados Financieros del ejercicio 20__

| Consideraciones Bésicas

Estos términos de referencia proporcionan Ia informacién bésica que el auditor necesita para entender suficientemente el frabajo a
realizar, poder preparar una propuesta de servicios, ¥ planear y ejecutar la auditoria.

L-a Auditoria del Proyecto deberé ser ejecutada de acuerdo con las "Guias y Términos de Referencia para Auditorias de Proyectos
con Financiamiento del Banco Mundial en ia Region de Latinoamérica y el Caribe”, siguiendo los lineamientos de la nueva politica
de auditoria del Banco Mundial y estar en concordancia con las “Guias: Reportes Financieros Anuales y Auditorias de Actividades
Financiadas por el Banco Mundial” (Junio de 2003). Es més, las “Guias’ son espacificamente consideradas parte integral de los
TdR.

La DGUFI-CCP, dependiente del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, tendra registros y cuentas adecuadas para reflejar,
en conformidad con practicas contables correctas, las operaciones, recursos y gastos con respecto al proyecto. Asimismo, tendr
registros referentes a los recaudos financieros (balances, cuadros de ingresos y egresos y cuadros conexos); y, en relacion a los
correspondientes a ia cuenta especial para cada ejercicio auditado, en conformidad con principios apropiados de auditoria,
aplicados coherentemente por auditores independientes, aceptables para el BIRF.

II. Refaciones y responsabilidades

La DGUIF-CCP es la responsable de la preparacion de los estados financieros e informes requeridos y asegurarse que todos los
registros necesarios estén disponibles para la auditoria, que todas las entradas ¥ ajustes contables hayan sido hechos, y que ha
tomado todas las acciones necesarias para permitir a los auditores emitir el informe final antes del 30 de Junio de 20__.

lll. Antecedentes del Proyecto

IV. Antecedentes de la Auditoria
La auditoria de los estados contables sera efectuada en el marce del préstamo N° 7353-AR suscripto entre el Gobiemo Argentino ¥y
el Banco Intemacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF).

V. Titulo de la Auditoria
Auditeria de los Recursos Administrados para el periodo del 1° de Enero al 31 de diciembre de 20__ para el Proyecto de
Mejoramiento de la Educacién Rural (PROMER) financiado parcialmente por el Préstamo BIRF 7353-AR.

Vl. Objetivo de la Auditoria

Permitir al auditor expresar una opinién profesional sobre |a situacion financiera del Proyecto para el perlode 1° de enero al 31 de
diciembre de 2.005; informar sobre los niveles de controles internos existentes Y expresar una opinidn sobre los términos del
Convenic de Préstamo BIRF 7353-AR, y las leyes y regulaciones aplicables. EI compromiso incluye: Una auditoria de propésito
especial del proyecto, la cual debe cubrir los recursos proporcionadas por el Banco, y el Gobiermno (fondos de contraparte},

VII. Auditoria del Proyecto
La auditoria debe ser ejecutada de acuerdo con la Normas Internacionales de Auditoria emitida por la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC), y par consiguiente deben incluir las pruebas de los registros contables que los auditores consideren necesarias
\ bajo las circunstanclas propias de su labor especifica.
\- Asimismo se establecen los siguientes objetivos especificos:
a. Emitir una opinion sobre i los estades financieros del Proyecto presentan razonablemente, en todos los aspeclos
'.\ materiales la posicion financiera del Proyecto, los fondos recibidos y los desembolsos efectuados durante el periodo
“ auditado, asi como las inversiones acumuladas a la fecha de cierre, de acuerdo con Normas Internacionales de
\ Contabilidad promulgadas por el IASC, y de acuerdo con los requisitos de los respectivos convenios con el Banco.
b. Emitir una opinién sobre si la informacion financiera suplementaria del proyecto esta razonablemente presentada, en todos
los aspectos significativos,
¢ Emitir un informe respecto lo adecuado de la estructura del control interno de la entidad ejecutora en lo relacionado con el
Proyecto.
d. Emitir una opinion con respecto al cumplimiento de la entidad ejecutora con los términos del Convenio de Préstamo y las
leyes y regulaciones aplicables (en lo refativo a los aspectos financieros).
e. Emitir una opinion sobre: (a) si los gastos incluidos en las solicitudes de reembolso (SOEs) son elegibles, y por tanto si la
informacién presentada en los SOEs es razonablemente confiable:; {b) si los procedimientos de Contabilidad y de Control
Interno utilizados en la preparacion de los SOEs son adecuados; y (c} si los fondos del préstamo han sido utilizados
Unicamente para los fines del Proyecto, de conformidad con los requisitos establecidos en los correspondientes convenios
con los Organismos Internacionales.
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f. Emitir una opinién sobre si el estado de la Cuenta Especial utilizada para mangjar los fondos provistos po‘r“éf.Ba’n/é& 50
presentan razonablemente la disponibilidad de fondos al cierre del periodo auditado, asf como las transacciones realizadas.
durante el mismo periodo, de acuerdo con las estipulaciones sobre el uso de los fondos establecidas en los
correspondientes convenios con el Banco. .

VIll. Alcance de la auditoria

La auditoria debe incluir una planeaciéon adecuada, la evaliracion y prueba de la estructura y sistemas de control intero, y Ia
obtencion de evidencia objetiva y suficiente para permitir a los auditores alcanzar conclusiones razonables sobre las cuales basar
sus opiniones. Al realizar su trabajo, los auditores deben prestar atencion especial a los siguientes requisitos:

a. Todos fondos del proyecto -externos o de contraparte- deben ser ufilizados de acuerdo con las clausulas de los
correspondientes convenios de financiamiento, con la debida atencion a los factores de economia y eficiencia, y solamente
para los propdsitos para los cuales fue proporcionade en el financiamiento.

b. Los fondos de contraparte deben ser proporcionados de acuerdo con los términas de los convenios de financiamiento
correspondientes,

¢. Los bienes y servicios financiados deben ser comprados de acuerdo con los términos de los convenios de financiamiento
correspondientes.

d. La entidad ejecutora debe mantener todos los documentos de respalde, y cuenta relacionadas al proyecto que sea
necesario, incluyendo los gastos reportados a través de SOEs y la Cuenta Especial. Deben existir enlaces claros entre los
registros contables y los informes presentados al Bance,

e. Cuando se utilice la Cuenta Especial, ésta debe ser mantenida de acuerde con las provisiones del convenio de
financiamiento correspondiente.

b f. Las cuentas del proyecto deben ser preparadas de acuerdo con las normas internacionales de contabilidad
consistentemente aplicadas, y dar una vision razonable y verdadera de la situacion financiera del proyecto al final del
periode, asi como los recursos y gastos para el afio terminado en esa fecha.

! IX. Inspeccion y Aceptacion de los Trabajos de Auditoria y de los Informes

Ei Banco es responsable por inspeccionar y aceptar los informes de auditoria, y podra nombrar personas naturales o juridicas que

efectien estas labores, incluyendo la revisién de los papeles de trabajo v los controles de calidad correspondientes. Si el informe no es

aceptable 0 no es totalmente satisfactorio debido a deficiencias en el trabajo de auditoria o porque el informe no cumple con los requisitos
{ indicados en los TdR o en las Guias, el auditor hara el trabajo adicional necesario sin costo adicional para el Prestatario, la DGUFI-CCP,

o el Banco,

También, €l representante del Banco puede contactar directamente a los auditores para solicitar informacion adicional relacionada con

cuglquier aspecto de la auditoria o de los estados financieros dél proyecto, Los auditores deben satisfacer tales solicitudes prontamente.

2=
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