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VISTO el Programa de
Media y la necesidad de contar

ofrezcan aportes a la bflisqueda

Buenos Aires, =%

Transformacidén de la Educacidn
con experiencias educativas que

de alternativas para elevar la

calidad de la ensefianza en el nivel medio y atento con lo esta

blecido en los Decretos Nros.

940/72 y 101/85,

Y

CONSIDERANDO:

, © Que la necesidad de alcanzar una educacién de calidad
representa una preocupacidén ampliamente compartida por los po=

-

deres pﬁ?licos, los docentes y 1a‘opinién pﬁb1i§a en general.
Que el logro de una eduqaciéh de'caiidad constituye

el producto de un copjunto de acciones que,sébre la base de ob

jetivos“comunes se coordinan y complementan'éntre si.

Que es necesario contar con metodologias que facili-

ten informacidn confiable vy véLida.sobre los logros gque estuvig;y

altes

ren alcanzando los alumnos de los ciclos del nivel medio en re-.

levantes aspectos de su formacidn y/'al misimo tiempo, sobre el

. ]
conjunto de condiciones que explican en cada institucidn la mag

- v
wfem e, =, e e
PR

nitud de los mismos.

. . y
Que, asimismo, es valioso explorar metodologias de ac: i

cién que potencien la capacidad y el compromiso de las institu-:

i
t
;
. ;
L : !

. . o - . L
ciones para la consecucidon de una ensefianza altamente callfica-;L

EEEY

da.

Que de los estudios realizados se cuenta con suficien ;

tes fundamentos y condiciones para llevar a cabo un proyecto de

/117
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i
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tod

S RaeT yeputas PR

- -“.3": >

o




RESOLUCI ON N° 264

Q/&'nidi‘eu‘o de %aﬁcacéo’n’ ¥ }Z/dé'czh

evaluacion y nejoramento de la calidad de la educacién en el
nivel nedio, ajustado a l|as propuestas formuladas por Ila Asam-
bl ea Nacional del Congreso Pedagdgi co.

Que fue dictanen de Consenso Unénirré de dicho Congre
so, que el control de la calidad de las distintas instituciones
educativas se realice teniendo en cuenta exigencias conunes pa-
ra todo el sistema nacional, respetando diferenciaciones regio-
nales y locales y utilizando cono paranetro el perfil del egre-
sado durante todo el proceso de control de calidad.

Que , ademés, la evaluacion y control de la calidad de-
be ser wun proceso sistematico, permanente, integral y formativo
realizado con la participacion de toda |a conunidad educativa,
de tal npdo que permita retroalinentacidn y ajustes pernanentes.

Que, asimsno, se debe, "otorgar a cada unidad educa-
tiva mayor autonomia en |a evaluacioéon. de la calidad pedagégica
y en la toma de decisiones en |os posteriores cursos de accién
de acuerdo con los criterios concertados".

Que, por otra parte, se recomenda el disefio y utili-
zaci 6n de instrumentos validos para el control de la calidad e-

ducati va.

Por ello,
EL M N STRO DE EDUCACION Y JUSTICI A
RESUEL VE:
ARTI CULO I°.- Autorizar a partir del periodo lectivo 1989 la

realizaciéon, en un nunmero reducido de establecimentos de |a

L

| i

-
a 111
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DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION MEDIA, en el marco del Progra-
ma de Transformacidn de la Educacidén Media, de un proyecto de

Evaluacidn y Mejoramiento de la calidad de 1la Educacidn, que

como anexo fofma parte integrante de la presente resolucién.

ARTICULO:2°.—‘Dejar establecido que 1la ;upervisién de 1la expé-

riencia ?eré,responéabilidad conjunta de la DIRECCION GENERAL
‘ .DE PLANIFICACiON EDUCA’I"IVA, la DIRECCION NACIONAL DE EDUCACIdN

MEDIA y la DIRECCION NACIONAL DE EDUCACiON SUPERIOR. La experie_rl‘

cia serd planificada y conducida por el Equipo de Coordinacidn

" Central, el que céhtaré con grupos de,especialistas constituidos?
al efecté. | |

ARTICULO 3°.- La Seéretaria de Educacidn serd la encargada de
determinar los establecimientos de 1la DIRECCION NACIONAL DE E;'
DUCACION MEDIA en lés que se llevari a éabo el proyecto y'la mo
dalidad éperativa qﬁe'sea‘pextineﬁte a las caracteristicas del

mismo.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese y archivese.

e

s - =
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ANEJZXDO
i EVALUACION Y MEJORAMIENTO
DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION
" EN EL NIVEL MEDIO

)

La concepcién gue anima la estructufa Yy dinémica del Proyecto,
sostiene que tal calidad sdlo se alcanzari si, por un lado, media
‘ " un profundo a,nélisis critico de cémo estéd operando dicho nivel en
la actﬁélidad 9 si, por otro, frente a los dé&ficits que se obser--
ven tanto en la definicién de sus propdsitos como én lo concer-
o’ niente a sﬁs modos de accidn, se procura un mayor esclarecimien-
to de su propio perfil, se intenta crear las condiciones que ga- .
ranticen mejores niveles de logro de los probésitos que se réde—
finan yrsevestablece alglin sistema de evaluacidn que permita co{

: i .. : .
nocer con méds precisidén los resultados de las nuevas acciones.

Sobre las bases apuntadas, el Proyecto orientarid su gquehacer en
3 : b

torno a los siguientes:

. 1. PROPOSITOS

a) Elaborar yAvalidar metodologias de evaluacidn de los lo-
gros gque hubieren alcanzado los estudiantes, proximos a

o concluir el ciclo o el nivel, en aspectos relevantes de

s -~ .
su formacion.

i

b) Producir y validar metodologias de evaluacidn del conjunto
de condiciones que se estimen necesarias para la consecu~
cidén de los propdsitos institucionales,. ;

c) Ponér en préctica mediante esfuerzos concurrentes con }os
ﬁieﬁbros de los establecimientos y demds instancias, meto-
dologias de la accidn institucional orientadas a crear y . -

consolidar de modo paulatino las condiciones necesarias Pa

~

/ ra que todos los miembros de cada cohorte logren una  forma=- ‘|

cidn de alta calidad.
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d) Elaborar y validar sistemas de informacidn institucional

o

que permitan evaluar en puntos criticos de los procesos

T T e

3 L . . L] : ' “t
de intervencidén, el impacto de los mismos. ;
—_— ;

e) Generar metodologias de transferencia y aplicacidn de las

experiencias realizadas, al conjunto de establecimientos S A

de nivel medio.

ASPECTOS QUE CARACTERIZAN AL PROYECTO

El intentar constituirse con mucho de lo aportado por do-

centes, especialistas y criticos del sistema, cuyas suge-

- rencias han sido expuestas en variedad de publicaciones Yy -

debatldas en los mis diversos foros del pais.

El tener en cuenta los resultados de experiencias educati-~ ;
vas valiosas que se ‘hubieren realizado o que se estén con=

duc1endo en algunas de las Jurlsdlcciones del nivel (a efecf

i

tos de estudiar su 1ntegra01on, en el marco de los proposi-,“ﬁ
tos del Proyecto).

La idea de focalizar el. problema. desde una visidn totaliza—
dora, entendiendo que una modificacidn parcial o fragmené“
taria de alglin componente no necesariamente conduciri a: la
transformacidén global del 51stema, ni a generar la calidadj.

buscada. Es desde esta. optlca que se comprendera la concep

FND
o =

cién que anima a la propuesta, en la cual y a partir de un!

7 e § ot i

A gore w’zh'--".l.w
ngee

B

marco orlentatlvo'lntegrador de 1los propositos Y principios

nal, qué reglas de fun01onam1ento, qué estilos de conduc—“
cidén, qué usos de los espacios del edificio, qué formacion
docente, qué costo por,alumno, qué disefio curricular...en

suma, qué condiciones garantizarian en su conjunto, el lo-

gro de tales propdsitos y el cumplimiento de tales princi-,

"pios? . , \ » :®
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ran reglstrando, expresen en distintos puntos de un conti—'

‘

!

)

!

El estimar que el compromiso socio- politlco de todos 108ﬂ§
St

7

o

c’ii i
1nvolucrados en la exper1enc1a por el logro de lo conteni

PR,
it
gL
34
I

do en las formulaciones que orlentaran el proyecto educati;

vo que se procura desarrollar,

tas 1nstanc1as apoyan decididamente su gestlon- complemen-
i

tarlamente, en la medida en que las 1nforma01ones que fue-“
= . N N t, 2
nuo de esfuerzos conjuntos, significativos cambios oper;-;

dos.

La conflanza en que una propuesta abierta, més senalizante

de 11neas estimuladoras de pensamiento que de respuestas3{

dadas, puede constituir una base de trabajo mas conflgura

te de participaciones 51gn1f1cat1vas de todos los 1nvolu~

crados. S5lo de tal modo se aprenderd a construir una nug_ﬂf

tos, los acuerdos, los tanteos y las aprox1mac1ones,

éxitos_y los‘fracasos, representen parte de una nueva dih

T A

| Rt g
T

o

' .;;1,1;

ks

A

3

e $
R

AR

‘ﬁ“mf

R

mentar las desigualdades. La 1dentificacion de 1los

Frefd

que produzcan tales desigualdades y la suavizacidn o'
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3. BREVE DESARROLLO DE LAS ACCIONES CENTRALES DEL PROYECTO
. = ] g i

cién de sus efectos por

: ‘ is'
sadoras que promueva el Ministerio y demas 1nstan01as direc

_.,; _q
h

ta o 1nd1rectamente involucradas, representaran tareas a'

las cuales se les prestar& especial atencéidn.

El constituir parte de una politica mAs general de
miento cualitativo del sistema y en barticular'del

medio, lo cual imponée desde su inicial concrecidn,

neracidn de redes zonales y regionales de comunicacién.qqu

Ello 51gn1f1cara replantear el rol de la inforﬁ,;

conteciendo.

s - "\
macidn producida en los distintos colegios, en relac1on cond,
lo que se efectlie en los mismos. Complémentariamentem es-;
tudiar y evaluar la incidencia de tales informaciones. en. . ': /|

las instituciones de ensefianza de las zonas. S

centros educatlvos con suflciente capa01dad como para defilu

;!
~\

de respuesta y de antlcipac1on y cudl su responsabilidadf

NN

en la consecucidn de razonables nlveles de logro en“cua

. i

A.

. propdsitos que en cada una de sus freas definen una formav

’

L]

Las tareas estar&n apuntadas,

con el aporte de los docentes

¢
DR |
cidn de. calidad, y cuyas evidencias en 1os logros de los. af¢?v

,H
lumnos podr&n captarse en tiempos prox1mos a la conclusiSnlh‘ﬁ



) 6 L] o »
eMinisterio do %a/ucc_za'o’n ¥ %tdfwm

i"
mas efectivas de concrecifn de 1lo que se propone, la autoeﬁﬁ~
' )

1
" precisar los nlveles de logro que se estén alcanzando en’. rg

w

d?l ciclo b&sico o del nivel. En segundo lugar, a la elabq;ﬁ
racidn de 51tuac1ones de prueba (entendldas como conjunto:

dé tareas nucleadas ba51camente en torno de una unldad ded
contenido: pProblema, proyecto, eje integrador, propuesta

temética), seleccionadas de un determlnado territorlo del

; 8
saber o sector de realidad por su 51ngular representativi-i;”‘

dad y por 1a,riqueza de planos de an&lisis y de operaCLOnes

que dlnamlcen el .empleo de variedad de competencias para a-”

K

bordar 1la resolucidén de 1los interrogantes gque se planteen.f°

Segun las précticas habltuales, la determlna01on de los’ cri-f

teri

una alta conflabllldad en la informacidn que produzcan, cons [l

tltulran esfuerzos especialmente observados. En tercer tér-.

mino, sé efectuari su aplicacidn (3°y35°aﬂo)' Yy se determi-;fi}

il
_ , ],
naran las puntuaciones obtenidas, sometiéndose 1los resulta—b

dos a la consideracidn del personal de las instituciones.

Tales bruebas (o equivalentes) se apllcaran con posterlorl-

dad a préximas cohortes, con el fln de comprobar el 1mpac-
to de

tendiente al logro de una formac1on de calidad (punto c)

Elaboracidn yivalidacién”de'metodo"‘ias‘y'procedlmlentos

de evaluac1on del conjunto de condiciones necesarlas para"

la consecucidn de los propdsitos 1nst1tu01ona1es.

En un sistema:educativo que se empeiia en la bﬁsqueda de for

valuacidn institucional constituye una actividad continua,ﬁ'
51stemat1ca, organlcamente 1ntegrada al quehacer habitual : ‘”
de todos sus miembros, con51stente en profundizar la naturai

1eza y alcance de’ los propos1tos que definen la gestion,“j_

SRR Iy
ios de validez Y las precauciones para que se observe HISN k-t
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tente vy,

~dos de 51tuac1on y a los esfuerzos para superar deflcits.,V

'de

.

lac¢on con dichos propésitos y en efectuér indagaciones sO.

i

bre las cond1c1ones internas vy externas que los posibilitan,

a efectos de mantener el mayor control posible sobre los .'

mismos.

“a l‘ "

De acuerdo con lo expresado,
c1on 1nst1tu01onal 31gn1fica operar lo necesario para ob- .
tener informacién suficiente Y confiable que permita deter-'
mlnar cual es la capacidad y el compromiso de logro ex1s-

segiin los. resultados,

clon a emprender. : o S

En func1on de un marco directriz que actuara como referen-'
te obligado y que propor01onara sentido a todo el quehacer

institucional, .se identificaran los multlples referentes'

de evaluacidn, los criterios a ser tenidos en cuenta, 1as R

normas frente a las cuales asignar calificacidén a los esta~- '

'
4

etc.

tos del caso,

de mejores y mis posibles bases de accidn colectiva. B

orientadas a crear y_consolidar el conjunto de condlciones:

'

gue se consideran necesarias para que los estudlantes lo-

gren una formac1on de calidad. -

En

el marco de una dind8mica definida por 1la concurrencia

acciones emergentes de un debate previo, se procurara .. i

llevar a cabo una autoevalua- }{ff

definir los cursos de-ac—‘hv;;”‘

el desarrollo de estas practicas se efectua-il‘fﬁ

-rd de modo paulatino y determinado por la continua creacion ;

“te—
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el anilisis y discusidn de una metodologia del quehacer

institucional que se constituya con los siguientes puntos:;,

a) Re51gn1f1ca01on del rol de las 1nt1tu01ones del segundo

nivel y de sus interrelaciones con l1la conduccidn educa—*

[

tiva

} '~ Aqui se planteard la necesidad de esclarecer, frente a

las concretas situaciones socio-hist8ricas en que. se ha—ﬁ

1lan insertas las 1nst1tuc1ones, Yy en fun01on de pers-~ ff

heEn
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AT

nicidn de los mecanismos que posibilitaran const1tuir~ 7
las, por ejemplo, en entidades receptivas, con suficienij':
te capac1dad de respueéta oportuna a nuevos reclamos,'
con sentido de anticipacidn, autorregulables, con cont14

nuo proceso de reflexidn crltlca de sus conflictos y

TS
contrad1001ones, y en donde el compromlso por 1la concre- 4

‘1
cidn de sus propodsitos constltuya la instancia que dina-

\os |
leza de las relaciones que, frente a‘'un nuevo rol,,manw

tengan con la conduccidén educativa de la cual son parte

(

b) Sobre la base de una esclarec1da reconflguracion del ro

+

explicitacidn .del marco normativo que orientari el que-Qx‘?

hacer: 1nst1tucional . ' ‘ . ) * }“
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 6)

pdésitos institucionales que orlentaran la labor del con‘f'%
junto. A diferencia de lo conven01ona1 tales principi05*~}
Y pr09051tos constituirédn el basamento de decisiones que
se tomen en comiin para intentar su cqncremlon. En laigv
prictica se expresardn en programas y proyectos-que in-&
corporardn controles de gestién y evaluacidn continua,;,fﬁ*

que efectuaridn los propios interesados. Lo

e s ]

(Asi por ejemplo, "Lograr las mas elevadas tasas de per-

casy G

manencia de los alumnos hasta la consecucidn de los re-ﬂ

ek v

& '*‘:‘ﬁwt:«‘:-;:—..

querimientos acordados para el nivel de ensenanza", po-fV

drd significar, frente a déficits observados, un progra

iw
. . AL
ma permanente de acciones preventivas o recuperativas, rﬂ%

a.~

kN ¥4

én el cual intervengan los alumnos, sus padres y el per-’

sonal del establecimiento™)

E1l propdsito 1nst1tu01ona1 que se refiere a la formacid +:;
de los alumnos en el ampllo.espectrp de 1las mﬁltiples i'
facetas que 1la qonstituya, demandara, como es obvio, un;y
atencidn especial que implicard@ una mayor interioriza-};=

.

cidn de su contenido y de la funcidn que cumpllran, no

sidén md&s global de todo el'quehacer del coleglo.y‘de>,

las demds instancias involucradas. En tal sentido,-.

vinculacidn con 1los aporteé del .congreso Pedagégico,‘

ca en proceso de transformac1on v camblo, Yy que se ex-'

' «

presa en prepararles para una participacidn protagonica,
i

l
Pygﬁ

‘a‘;..‘;;sméaaa-smmm.\

e

e
CETONS M %

LI el ST R R E N R

comprometida, crltlca, creativa y solldarla. i :?'ﬁ“

Frente al'conjunto de propésitos que configuranj& deff:

nen el quehacer de la institucién, determlna01on tenta~

tiva de las condiciones que se conslderan neaegamas pa-g”‘

o7

ryra Tomavrarlng
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. PR
- ren determinado como necesarias en relacidén con el pro-vv

BEl andlisis abarcara

Asi por ejemplo, el que se relac1ona con la "formacip

de los alumnos" focalizarid: plan de estudlos, ;gcipnmio
. : X R S

cente, clima institucional,

de 1los padres, dlsponlbllldad de materlales de apoyoh;

Ministerio, mobiliario, etc. El que se vincula con "ax—

ticulacidén con los deméds niveles": estilos de vincula-

cidn, periodos de ajuste, etc.

Esta fase seri

)

yecto educativo implicado en- los pr1n01pios y proposi-'j

e
‘tos discutidos. | . ’ e R

dad que paulatlnamente se ird perfe001onando.

del Proyecto ofreceri el mayor -apoyo té&cnico posible'ab“

los grupos qgue intervengan en esta fase.

s e
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: afl
se aclara que cuando se menc1ona "las demas 1nstanciasvd&%

. los alumnos. La institucién y las mencionadas unidades

quieran.

Cada institucidn y el medlo en el cual se halle 1nserta¢%;
AN :1!'-

dlspondran segun la génesis y desarrollo de su concreta

01rcunstan01a, de capacidades y voluntad de mov1112acxonﬁ

bl
i
gque le serén caracteristicas. Esta es una 1nformac1on“queu

e

fundamentara las decisiones de la prdxima etapa.(Aqgi

|'.‘§

4 ¥ i
se 51gn1f1ca una -referencia generlca que involucra' 1as‘§
" Js,

unldades técnico~ ~administrativas del MEJ, el medio de

coordinaran acciones para obtener 1nformac1on de tales

sectores.

El estudio de factibilidad, cuyos resultados se ﬁresen-

tardn en reuniones convocadas al efecto, 1nd1cara, entr
H
otras cosas: el impacto de los deflclts observados en,.

|x t! Py
R

.,.\._

M:‘:
FRESR
] ﬂ:l

. " i
los logros esperables, los esfuerzos materiales y humaT~

¢
kbl
nos que se requerirdn para transformar una condicion‘ﬁe-%;

e
ezl

ficitaria en una condicidn que favorecera el logro de

Al

.los pr09031tos que se nubieren acordado, las priorida
des que se establecerian, etc. Esta fase tendra como

prop051to central determinar si-la 1nstituc10n PUEDE

(capac1dad de transformac1on)




g)

h)

llarse. En los programas y proyectos de 1n101a01on mas,

inmediata se precisari, entre otras cosas: tipos de ac—f.
ciones, miembros. que optaron poxr llevarlas a cabo,'fe~jT*
chas de iniciacidén y de p051b1e conclusién, controles
de gestidn que se efectuaran, costo, tiempo que 1nsum1-}ﬂ

rd a los mlembros del grupo, etc.

FAN s
Control de gestidn, evalua01on contlnua de la programa—ig'

!

cidén global que se establezca y reorientacidn oportuna

de las acciones.

Este componente seri cubierto por medio de informacién‘”}

proveniente de la evaluacién en proceso que se lleve a.

nente de camblos 50010 culturales, variaciones en 1la de—;
manda educativa, desarrollos_en la teoria y practica

pedagdgica, etc. que se fueren produciendo.

-cabo dentro de la institucidn y de la captacidn perma—,u:

Sistematizacidn de 1nformac1on Yy comunicacién perlodic

a

1as dlstlntas instancias sobre:

.La informacidn ‘serd presentada en reuniones pﬁblicasfenv

tos de su formacidn.

incorporacidn y consollda01on de nuevas condiciones

1nst1tu01onales necesarlas como base para el logro deﬁ

RN R

- . ’ . l.rtl!’.-'v
sus propos1tos; . . v i

Y ! S ln

L I

niveles de logro intermedios y flnales que observarenﬂ

los miembros de diversas cohortes en relevantes aspec~$

P

T

. donde se someta a discusidn. b evaluac1on todo 1lo concer-

niente a los esfuerzos efectuados, y a los efectos y 1oJ

;.,

v!
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D. Determinacidn de puntos criticos

‘Lo apuntado constituye

S LS

Ter

PR
%
B SR B et A

L

2
o

e T
T

.

gros obtenidos.

. L
Cuadros vy tablas comparativas: que inclus

yan por ejemplo: costos por alumno, nivel de retencidn ';

que se fuere alcanzando, transformaciones y cambios o=~ it

péfados, niveles de rendimiento obtenldos, etc., permi-

tirdn situar la capacidad y el compromlso 1nst1tucional
de logro en rela01on con otras 1nstituc1ones,
luaciones anterlores,

etc.

qué posibilite la evaluacidn del

‘de intervencidn

EsLa act1v1dad tlene por proposlto central averlguar, por
interpretacidn de informacién continuamente registrada )4

p01 aplicacién de Procedimientos" espec1flcos, la magnitud

del esfuerzo conjunto (compromiso) en la creacidn paulaﬁi-e
na de las condiciones requeridas (tanto de 1la 1nst1tucion

como de las demas 1nstanc1as 1nvolucradas), el 1ncremento

que se adv1erta en el potencial de logro obtenido

de la galldad en la formacidn de los alumnos,

;Eﬁéﬁ"

S o

mayor retenrﬁ
et
cidén; mejor dlsfrute Yy sentido de lo que estén llevando aVN

cabo,

etc.) y 1la consolldac1on de 1las condiciones a; punto-

de no retorno a situaciones anteriores que se procuraron
superar. '

Crea01on de un 51stema de comunicacidn local, zonal, regloﬁ'

nal y nacional que permita, de modo continuado, dmstrlbuir
informacidn sobre los avances del'Proyecto,
rehcias,

sFeleed
N

receptar suge-

movilizar encuentros y asesorar sobre posibles ex~%.'
f 1
tensiones de la propuesta '
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v

b11c1dad a lo que acontezca en el desarrollo de la expe—7

. ]
r1enc1a a efectos de que dlcha informacidn sea aprovechada“

5

puestas educativas. Representa al mismo tlempo,

les, no obstante haber logrado resultados QX1tososlen:§u§i-
Ambitos de origen, carecieron de impacto en el resto del 5
sistema por no haber sido concebidos dentro de un margo“dq?
transformacidn y cambio mds global y de'ung,vdluntad“soc;ot

pol?tica suficientemente decidida’ a provocarlos.

H
1,v»-‘
N

VG




