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EDITORIAL

Construir el sentido del cambio

s frecuente escuchar la frase “La escuela ya no es

lo que era”. Una frase cargada de nostalgias por

un sistema educativo del que los argentinos nos
sentiamos orgullosos. Aunque comprensible, esta nos-
talgia parece pasar por alto que la escuela no es una
campana de cristal y que ha sufrido el impacto de dé-
cadas de crisis y de desinversion. A pesar de |a recupe-
racion de los Gltimos anos, todavia en muchas escuelas
del pais, la mayoria de las ninas y los ninos son pobres.
Debemos trabajar con grupos marcados por la hetero-
geneidad y enfrentamos el desafio de igualar en la cla-
se las condiciones de nifios que provienen de hogares
con condiciones muy desiguales. En este contexto, mar-
cado por duras dificultades, la escuela sigue transmi-
tiendo saberes y valores que posibilitan la ciudadania y
la integracion.

Pero ademas de estos cambios -nacidos del empo-
brecimiento y las secuelas de la crisis- que la escuela no
pudo evitar, existe otra dimension: el cambio necesario
si queremos construir una escuela capaz de formar su-
jetos con las idoneidades que exige el siglo XXI. La recu-
peracion de un sistema escolar del que estemos orgu-
llosos no es algo que podamos lograr mirando hacia el
pasado, ni limitandonos a responder a las emergencias
del presente. Necesitamos una escuela capaz de repen-
sarse a si misma de manera permanente, para poder de-
tectar las nuevas demandas y ofrecer respuestas ade-
cuadas.

Por supuesto que la escuela debe sostener un com-
promiso con nuestro pasado comun, ofreciendo saberes
sobre nuestros origenes y valores que permitan forjar la
identidad y proyectarnos al futuro.

Pero al mismo tiempo, en un mundo de cambios ver-
tiginosos, en el que el conocimiento es el pilar central
del desarrollo de las naciones y de la integracién social,
la escuela debe generar modelos pedagogicos capaces de
dar cuenta de las transformaciones, y ayudar a los chicos
y a las chicas a desarrollar su capacidad de reflexion y
las destrezas que les permitan innovar y continuar for-

mandose toda la vida. Es cierto que la escuela ya no pue-
de por si sola garantizar el empleo, pero si la empleabi-
lidad; es decir, las competencias necesarias para mover-
se en un mundo del trabajo cada vez mas selectivo.
Tampoco la formacién ciudadana es ya patrimonio ex-
clusivo de la escuela, pero es alli donde primero apren-
demos a convivir en la diversidad, a respetar al otro, a
desarrollar practicas participativas y a debatir con nues-
tros pares y nuestros maestros. Y si la centralidad del sa-
ber enciclopédico ha sido desplazada, nadie puede re-
emplazar a la escuela en |a tarea de ensenar a los chicos
las formas mas adecuadas para encontrar la informa-
cion, para desarrollar una lectura critica que les permita
orientarse y ser selectivos en el farrago de informacion
que ofrecen los medios. Hace poco, el semiélogo italiano
Umberto Eco -en un articulo significativamente llamado
Para queé sirve el profesor- decia: “Lo que hace que una
clase sea una buena clase no es que se transmitan datos
y datos, sino que se establezca un dialogo constante,
una confrontacién de opiniones, una discusién sobre lo
que se aprende en la escuela y lo que viene de afuera.
Es cierto que lo que ocurre en Irak lo dice |a television, pe-
ro por qué algo ocurre siempre ahi -desde la época de
la civilizacién mesopotamica- y no en Groenlandia, es
algo que solo puede decir la escuela”.

En suma, a través de todos los cambios sociales o cul-
turales, deseados o sufridos, superficiales o profundos, per-
manece -inalterable- el desafio fundamental de las maes-
tras y los maestros: acompanar a los chicos en la
formidable aventura de crecer y aprender a pensar. Es
especialmente estimulante tenerlo presente en este mes,
en que los argentinos homenajeamos, a través de la fi-
gura de Sarmiento, a todos aquellos que, en forma coti-
diana, renuevan su apuesta a la esperanza educativa. A
todos ellos, una vez mas, gracias.

Daniel Filmus

Ministro de Educacion, Ciencia y Tecnologia
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Pasion por seguir aprendiendo

irta Foco tenia doce afos

cuando se propuso torcer

el destino que sus padres
habian imaginado para ella: “Cuan-
do terminé sexto grado, mi mamé
me acompaioé a inscribirme al cole-
gio secundario con el mandato de
mi papa de que hiciera el bachille-
rato comercial, porque €l tenia una
fabrica y necesitaba que alguien le
llevara los papeles. Cuando llegamos
a la secretarfa, mi mam4 dijo que me

. queria anotar en el bachillerato co-

mercial, y yo dije que no, que queria hacer el ciclo ba-
sico y estudiar para ser maestra. Siempre he sido un
poco rebelde; si no fuera por eso, hoy no estaria aca.”

Desde aquel entonces no abandoné las aulas del
Instituto de Ensefanza Secundaria Superior de Villa
Carlos Paz, provincia de Cordoba. En 1963 se recibié
de maestra normal nacional y enseguida la llamaron
para hacer una suplencia en la escuela primaria de apli-
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caci6én de ese instituto. Después de 38 afios de trabajar
como maestra titular, en el 2004 concursé para asumir
como directora: “Este es un desafio, como todos los
que he emprendido”, senala.

A los 61, casi 50 afios después de haberse sentado
por primera vez en un pupitre del Instituto, Mirta Foco
decidid volver a ponerse en el papel de alumna. Esta vez
no la movilizé tanto la rebeldia como una pasién: es-
tudiar el profesorado de Lengua y Literatura. En rela-
cion con esta decisién, comenra: “Ahora estoy hacien-
do una carrera que no pude hacer antes porque no
existia en Carlos Paz. Pero no estoy estudiando para
dar clases, porque no me voy a poner a esta altura de
mi vida a ensefiar en la escuela media; cuando me re-
ciba voy a tener 65 afios. La hago por placer; tenia es-
ta materia pendiente”.

El Instituto de Ensefianza Secundaria Superior fue
inaugurado en 1951. “Esta escuela fue creada para dar
respuesta a una aristocracia que existia en Carlos Paz
-recuerda-; era para la gente que tenia un buen estatus
econdmico y no tenia adénde enviar a sus hijos. Pero
después se recibié a todos. Yo era hija de una familia
de trabajadores. Acd hay muchos nifios de familias
monoparentales, de familias tipo ‘los mios, los tuyos y
los nuestros’, de profesionales, de gente humilde, de
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mujeres que trabajan limpiando casas, de papas que es-
tan desocupados”.

En el Instituto funcionan el nivel inicial, primario,
medio y terciario. La escuela primaria de aplicacién se
abrid en 1960 y se fundd para que los estudiantes de ma-
gisterio pudieran hacer sus practicas.

Nacida en la localidad cordobesa de Monte Buey, es-
ta maestra normal tiene una profunda conexién con la
tierra y con lo americano. Todas las tardes saluda a los
800 alumnos de la escuela, no solo en espanol sino tam-
bién en quechua, lengua que estudié en profundidad:

“Les digo: Sumaj chisi yachachi-
nas. Tengo intencién de hablarles
también en mapuche. No me ani-
mo todavia con el guarani porque
me resulta muy dificil”, confiesa.
Transmitiendo entusiasmo, ener-
gia y muchas ganas de hacer co-
sas, Mirta Foco -a quien en que-
chua le han puesto el nombre de
Nina Sisay, que significa flor de
fuego- comienza su jornada de tra-
bajo.

Dar siempre un poco mas
“Creo que no hay que dejar de
estudiar hunca, no hay que bajar
“los brazos. Mi papd y mi mama4,
que no pudieron tener la escola-
rizacién completa, siempre me in-
centivaron en esto de estudiar, de
aprender, de buscar... En el rol de
maestra siempre busqué brindar
una educacién justa a todo el mun-
do, pensando que los chicos no tie-
nen un techo, que todos pueden
dar un poquito mas. Todos, inclu-
so aquellos ninos que tienen difi-
cultades dc aprendizaje”.

Apasionada e inquieta, Foco no
concibe la tarea de estudiar como
una via para acumular certifica-
ciones destinadas a permanecer
colgadas en la pared: “Cada uno
elige qué quiere hacer con los es-
tudios, si se quiere quedar con el
titulo bajo el brazo o que ese titu-
lo se enriquezca, que brille, en el
sentido de no enmohecerse. Hay muchos que se reciben
y toda su vida repiten la misma carpeta, yo no sé cémo
hacen con el aburrimiento. Los chicos pasan, pero vos
estds haciendo siempre lo mismo”.

Mirta no solo se ocupé de renovar todos los afios su
carpeta para evitar el propio hastio: “Me cuesta seguir
un camino chato, yo necesito siempre hacer una cosita
diferente”, explica. En su busqueda constante de co-
sas nuevas esta pensando, ante todo, en los nifios y las
nifias: “Tengo a mi cargo a un individuo, que no es al-
go para nada simple. Es una personita chiquitita, a
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quien querés y no solo debés ponerle limites sino tam-
bién acompanar a la familia en su formacion”.

Antes de anotarse en el profesorado de Lengua y
Literatura, Foco estudid neurolinguistica, psicopeda-
gogia, locucidn, teatro: “Aunque no haya terminado
una carrera y no sea una experta, todo lo que pude ha-
ber estudiado es valioso y me da herramientas para
usarlas en el momento oportuno™.

Cuando se le pide que amplie de dénde viene su pa-
sién por la Lengua, Mirta revisa la historia familiar y es-
colar: “Pienso que han influido mi padre, dado que era
un lector apasionado aun cuando solo tenia segundo
grado, y mi maestra de cuarto grado. Ella transforma-
ba los cuentos en obras de teatro, los actuaba y nos ha-
cia actuar a nosotros, Era una gorda divina, tenia una
voz de soprano espectacular. También me incentivo la
rectora del Instituto cuando yo estaba en los finales de
la escuela secundaria. Creo que vieron que yo tenia al-
go, una llamita ahi adentro y la movilizaron”.

Extranar el aula

Si bien ya esté transitando el cuarto afio como di-
rectora, Mirta no se cansa de repetir que afiora estar
en el grado: “Lo que mas extrafio es poner en juego la
creatividad de los chicos, tener ideas locas. Hay algo
que no tengo en esta funcion: el contacto del aula. Allf

Tengo a mi cargo a un individuo, que no es algo
”‘parar nada simple. Es una personita chiquitita, a
uien querés y no solo debés ponerle limites sino
mbién acompanar a la familia en su formacion”.
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es donde he tenido mas gratificaciones. El contacto con
los chicos en este espacio es diferente”.

“Lo que me preocupé siempre, en todas las épocas,
es lo reacios que son los chicos a leer y escribir. Escribir
requiere un esfuerzo. En los primeros grados los chicos
se ponen las pilas y hacen unas producciones especta-
culares, pero luego necesitan ser estimulados porque
si no, no escriben”, afirma y relata un sinnimero de
ideas que puso en practica en sus 38 anos frente al gra-
do. Para llevarlas a cabo, echd mano al teatro, la musica,
los titeres, la plastica.

“En 1969, cuando el hombre llegd a la Luna, yo te-
nia séptimo grado. En esa época habia hecho un curso
de medios audiovisuales, y les propuse a los chicos con-
tar una historia de la llegada del hombre a la Luna, en
diapositivas. Primero les lef algunos capitulos de la no-
vela de Julio Verne y asi armamos la historia. Luego,
con la maestra de Plastica armaron las diapositivas. Ella
les hizo dibujar en unos cuadraditos, con tinta china,
la secuencia de las acciones. Después fuimos al anfi-
teatro, teniamos un proyector y cada grupo paso las
diapositivas mientras iban relatando la historia. Todavia
tengo algunas de esas diapositivas en mi casa”, re-
cuerda.

Otra via a la que Foco recurri para estimular a sus
alumnos y alumnas a escribir fue la msica: “Una vez
fuimos a la biblioteca con almohadones. Primero hice
acostar a los chicos en el piso, con los ojos cerrados, a
escuchar musica. Era una composicion de masica cla-
sica, con distintos matices. Les dije que se dejaran lle-
var y luego les pedi que se imaginaran una historia de
terror. Los chicos con problemas de escritura pudie-
ron escribir unas cosas maravillosas. Mediante la es-
critura es posible descubrir todo lo que pasa en el mun-
do interior”.

Trabajar para el futuro

En el 2004, en la escuela primaria de aplicacién estaba
vacante el cargo directivo. Mirta concursé un poco a re-
ganadientes, respondiendo al pedido de sus compane-
ras: “Me decian, en chiste, que les iba a poder dar una
mano desde la direccién y asi no me iban a ir a moles-
tar todo el tiempo al aula. Porque con esto de mi apa-
sionamiento por la lengua, cuando tenian una duda me
mandaban un papelito al grado mientras yo estaba dan-
do clases, y yo les tenia que contestar”.

“Hay un dicho que afirma que cuando una persona
llega a un cargo directivo se le ensanchan las caderas y



se le achica el cerebro”, comenta Foco y agrega con to-

no rebelde: “Yo dije, conmigo no van a tener suerte. A
mi me gustaria revertir Ja imagen del director que se
cree que es alguien que esta por arriba de todos, con po-
der absoluto”.

Desde el inicio de su gestién, Foco propuso al cuer-
po docente trabajar en departamentos por areas, pro-
piciando asi el trabajo en equipo: “Por qué tenemos
que estar tan desconectados, cada uno en su aula, con
su cuaderno, haciendo lo que cada uno quiere”, se-
nala.

Ademis de ser un mecanismo para compartir ideas,
tareas y responsabilidades, el trabajo en departamen-
tos, segun la perspectiva de Mirta, permite potenciar
lo que a cada uno mais le gusta: “Todos los docentes
tenemos mas inclinacién por las ciencias sociales, por las
ciencias naturales, matematicas, o lengua. Y hacemos
cursos, acoplamos materiales, leemos més en relacién
con el drea que mas nos atrae”. Por estec motivo, cada
maestra elige, por afinidad, qué departamento quiere
integrar.

En cada departamento, bajo la coordinacién de un
jefe, se discuten los abordajes y lineamientos de traba-
jo de cada area, teniendo en cuenta el curriculum de
primero a sexto: “E] jefe rota todos los afios -destaca
Foco- porque es importante que todos sepan todas las
responsabilidades que conlleva esa tarea. El jefe es el que
se conecta con la direccidn y trae las actas de los acuer-
dos realizados. Llevamos cuatro afios trabajando asi y
se ven los resultados en los chicos. En las carpetas de
chicas y chicos hay producciones que antes no veia”,
asegura la directora.

Otro proyecto que esta en marcha en la escuela con-
siste en que los docentes realicen, al final de cada se-
mana, un registro de autoevaluacion: “Al docente tam-
bién le cuesta escribir, muchas veces se niega. Hay
algunas autoevaluaciones que son fantisticas, que di-
cen ‘Esto no lo deberia haber hecho asi, me equivoqué
al hacer esto, pero me propongo hacer esto otro’. Habia
un grupo de docentes que se resistia a escribir. Después
vinieron a decirnos ‘Qué bueno que nos insistieron,
porque cuando ponemos en palabras lo que hicimos
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nos damos cuenta si nosotros tuvimos la culpa o si hay
algo en los chicos que esta fallando y qué tenemos que
hacer para solucionarlo’. Por eso les pedimos que se
evaltien, porque no se trata de echarles la culpa a los chi-
cos”, afirma Mirta y agrega: “Hay que luchar, no de-
bemos sefialar ‘esto es lo que no hay’, sino decir ‘esto
es lo que tenemos, con esto tenemos que trabajar’”.
Si bien le tira el trabajo dulico, el contacto directo
con los ninos y las nifias, Mirta Foco sabe que desde
la direccién hay muchas tareas pedagdgicas formativas:
“Como directora trato de hacer cosas que yo, estando
en el grado, demandaba de mis directivos. Yo pedia
que me acompafiaran, que miraran el trabajo que hacia,
y que si lo hacia bien, me estimularan. Por eso, desde
la direccién, asi como a las maestras les hago llamadas
de atencién si no estdn trabajando bien -o si no estan
cumpliendo, o si hay algin error-, también les pongo pa-
pelitos que dicen ‘Excelente trabajo, te felicito’. Yo creo
fervientemente que si uno no se equivoca, no aprende,
porque se aprende de los errores. Hay que ensefiar a los
chicos a aprender de los errores, y el docente también
tiene que aprender de sus equivocaciones”, insiste.
Aunque transita su carrera disfrutando de muchas
gratificaciones, Foco reconoce, sin embargo, que en la

DOCENTES

profesion docente no se ven los resultados inmediatos:
“El otro dia me pregunté una nenita: ‘¢vos lo conocés
a Fulano?’ Yo le contesté que si, y ella me dijo ‘es mi pa-
pa y vos lo mandaste a rendir lectura. ¢Sabes cémo me
lee cuentos ahora?’. A lo mejor, en este mundo de la
inmediatez, el docente quiere ver los resultados ahora.
Pero bueno, hay que decirle que no los va a ver ahora,
que las gratificaciones le van a llegar a largo plazo, y a
lo mejor no le lleguen directa sino indirectamente”.

A esta maestra le gusta utilizar la idea de la rebeldia
para definirse: “Ser rebelde es no dejarse llevar de la
nariz: ser una misma, con convicciones, siempre que
no perjudiquen a nadie”. Y confiar, sobre todo, en las
potencialidades del hacer: “Tengo una utopia activa.
Creo que todo es posible. Puede haber una sociedad
mejor, pero hay que trabajar para eso. Tengo una mirada
positiva del futuro. No soy apocaliptica, lo cual no sig-
nifica vivir en una nube, pero creo que se puede mejo-
rar la situacion en la que se vive. Se puede construir:
existen los nifios, los jévenes, y muchas posibilidades de
construccion”.

Ana Abramowski aabramowski@me.gov.ar
Fotos: Luis Tenewicki



La planificacion didactica
y la escritura de los docentes

Nuestra tarea de ensenanza nos convo-
ca a conversar con colegas. La sala de
maestros o profesores, los pasillos, los
recreos compartidos, las reuniones de
trabajo por lo general se convierten en
instancias propicias para intercambiar
comentarios, reflexiones o preguntas
que alguna situacién de aula nos da a
pensar. Conversar sobre la ensenanza es
una parte constitutiva de nuestro tra-
bajo. Pero “escribir” sobre la ensefanza es
una tarea menos frecuente.
Paradéjicamente, aun cuando la escue-
la tomé buena parte de su forma para
hacerse cargo de la tarea de enseniar a
escribir -y a leer-, escribir -y leer- no pa-
recen resultar practicas frecuentes para
pensar e intercambiar sobre el ensefiar.
Sin embargo es posible identificar, en
nuestra memoria y en nuestra tarea co-
tidiana, una escritura frecuente en el
ambito escolar: la planificacion diddctica,
un rasgo de la cultura escolar que mar-
ca una forma particular de pensar acer-
ca de la ensenanza. Si bien con varian-
tes, el registro sobre la tarea pedagégica
encuentra antecedentes desde los tiem-
pos de configuracion del sistema edu-
cativo.

“El maestro necesita para ordenar con-
venientemente sus clases, para saber si
se le dan los resultados que apetece, pa-
ra clasificar debidamente a sus alum-
nos, para hacer ver, en fin, en cualquier
momento el elemento que moldea de-
be y puede llevar diariamente un libro
de observaciones [...] . Consiste en un cua-
derno cuyas hojas equivalentes a los dias
del ario escolar, estan agrupadas segun el
numero de materias, recortandose de-
bajo de cada nombre, y presenta el as-
pecto de un indice. Cada observacion se-
ra indicada con un titulo y al final la fecha,
comprendiendo ésta: el dia, el mes y el
ano. Debera, ademas, continuarse con las
conclusiones o exposicion doctrinaria que
el asunto sugiera al maestro, explicando
las razones y causas que dieron lugar a €l
y si conviene o no practicarse [...] ”.
Revista E/ Monitor de la Educacion
Comun, 1920.

La escritura de los docentes sobre su ta-
rea se fue configurando como un regis-

tro detallado y ordenado de aquello que
sucedia o deberia suceder en el aula.Y, de
este modo, se convertia en un instru-
mento para “dar cuenta” a otros de la
propia tareay asi permitir, a través de la
supervisién de textos estandarizados, el
control del trabajo de los docentes con el
propésito de garantizar la ensefianza de
los aprendizajes basicos.

“Sin que signifique un descuido para las
demas asignaturas, este ano dedicare-
mos particular atencién a la ensefianza
de la matematica y del idioma nacional
en todos sus aspectos. En estas mate-
rias debemos insistir constantemente
para que no se improvise, exigiendo la
preparacion previa del maestro al dictar
cada leccidn y que ésta obedezca a un
plan arménico preparado de antemano.
[..] Cada maestro debera tener sobre su
mesa de trabajo, sin perjuicio del cua-
derno de tépicos, un cuaderno de lec-
ciones, programas desarrollados y otro
de ejercicios de Aritmética y Dictado y
planes de composicion y series de pro-
blemas graduados. Debera exigirsele una
ejercitacién variada y constante en
Matematica, lectura y lenguaje de modo
que lleguemos a hacer efecto el con-
cepto fundamental de la escuela pri-
maria, que consiste en ensenar a leer,
escribir y contar bien”.

Revista £l Monitor de la Educacion
Comun,a17y.

Este rasgo se acentud mas cuando, en
la segunda mitad del siglo pasado, los
discursos tecnicistas imprimieron un se-
llo particular en la pedagogia. Eran tiem-
pos donde el docente comenzaba a ser
considerado no ya como “aplicador” de
las normas curriculares sino como su “in-
térprete”, ocupando de este modo el lu-
gar de mediacion entre las prescripciones
del curriculum y los aprendizajes de los
alumnos. Y, junto con los avances de la
didactica, la “planificacién” resultd el ins-
trumento mas adecuado para organizar
este trabajo.

Através de esta herramienta, los princi-
pios enunciados por un curriculum pres-
cripto mas abierto y flexible eran reto-
mados y especificados por los maestros
en cuadros de doble entrada que orga-
nizaban la distribucion del tiempo es-
colary el tratamiento de los contenidos
definiendo asi los objetivos, las activi-
dades, las evaluaciones y los recursos ne-

cesarios. La misma exhaustividad y de-
talle se manifestd en otro tipo particular
y complementario de escritura, los maes-
tros escribian las actividades y sus con-
signas, las resolvian e incluian los tex-
tos u otras fuentes que utilizarian de tal
manera que, luego de su aplicacién en
el aula, pudiera establecerse su corres-
pondencia casi inequivoca con las escri-
turas de los cuadernos de clase de alum-
nasy alumnos.

Estas formas de escritura de los docen-
tes sobre su ensenanza comenzaron a
convivir hacia fines de los ‘8o con otro
tipo de registro que intenté responder
a los principios de interdisciplinariedad
e integracion de contenidos enunciados
en algunos de los curriculum de esa dé-
cada. En el proyecto diddctico, y |a ense-
fanza se organizaba a través de la se-
leccion de contenidos de los distintos
ejes o ideas basicas indicados en el cu-
rriculum prescripto.

Pero, mas alla de las timidas variantes
adoptadas a través del tiempo, un ele-
mento comun caracterizé -y sigue ca-
racterizando, en tanto muchas de estas
escrituras son vigentes- esta forma de
pensar sobre la ensefianza: la anticipa-
cién. Sin desmerecer la necesidad de or-
ganizar el propio trabajo, es importan-
te resaltar que la modalidad de la
“planificacion didactica” generalmente
no convive con otras formas de escritura
que permitan a los docentes la vuelta so-
bre 1o escrito, |2 revisién del propio texto
de la ensenanza y su reformulacion.

La escritura es un modo privilegiado de
apropiarnos y construir conocimiento.
Descontando la necesidad de un traba-
jo organizado que, a través de la escri-
tura y circulacion de textos comunica-
bles, nos permita organizar nuestra tarea
en un marco institucional, cabe repre-
guntarse por el lugar de la invenciény la
creacion original en este proceso. Y tam-
bién, quizas valga la pena ensayar otros
modos de escritura de los maestros so-
bre su trabajo, aquellos que permitan
volver sobre lo hecho y, desde alli, cons-
truir conocimiento en intercambio y dia-
logo con otros docentes.

Andrea Brito
FLACSO/Argentina Area Educacion
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La escuela por dentro

Por amor al arte

o se trata solo de la es-
cuela més antigua de la
Ciudad de Buenos Aires
ni tampoco de un Museo fundado
por el artista pldstico Benito
Quinquela Martin. Lo que distin-
gue a la Escuela Museo de Bellas
Artes General Urquiza es la con-
juncién armoniosa y cotidiana en-
tre un proyecto pedagdgico y una
experiencia artistica. Los alumnos
y las alumnas de esta primaria es-
tudian rodeados de cuadros, al-
muerzan al lado de la Casita de
Tucuman pintada por Enrique
Policastro y al cruzar el patio se
topan con una réplica de la escul-
tura de Alfonsina Stomi que le rin-
de homenaje en Mar del Plata.
Actualmente ubicada en Yerbal
2370, a una cuadra de la Plaza
Flores, fue fundada por el Cabildo
en 1818, cuando la Capital Federal
no existia. Era una de las llamadas “escuelas de cam-
pafia” que se sostenian con los impuestos a las cabezas
de ganado que ingresaban a los mataderos. Cuando
Juan Manuel de Rosas derivé esos tributos a la defen-
sa de la zona, en tiempos del bloqueo anglofrancés, la
institucion dejo de funcionar. Se reabrié en 1853 y en

Concebida por Benito
Quinquela Martin y con
Guillermo Roux como ac-
tual presidente honorario,

la Escuela Museo de Bellas
Artes General Urquiza
constituye una experiencia
pedagogica original y
atractiva. Los chicos de esta
primaria aprenden y articu- -
lan conocimientos rodea-
dos de obras de arte, que
inundan la vieja casona
ubicada en el barrio porte-
no de Flores.

1895 inaugurd la construccion
donde funciona hasta ahora.

El edificio, declarado de interés
histérico, es obra del arquitecto
Alejandro Christophersen —el mis-
mo que levanté el Palacio Ancho-
rena, la Bolsa de Comercio, el
Hospital de Nifios y la fachada del
Café Tortoni— y esta emplazado en
el solar que perteneci6 a Juan José
Paso, secretario de la Primera
Junta de Gobierno en 1810. Unas
330 obras —entre pinturas, escul-
turas y grabados— estan ubicadas
a lo largo, ancho y alto de esta vie-
ja casona de dos plantas en las que
estudian a diario unos 280 chicos.

La idea de la Escuela-Museo fue
de un ex alumno, Carlos Sprovieti,
quien le hizo al entonces director
Cayetano Sciarrillo una propuesta
inusual para estos establecimien-
tos, que no solian lucir en sus au-
las mas que retratos de San Martin y de Belgrano. A fin
de concretarla, convocaron a quien habia gestado la
Gnica experiencia similar en el pais: el artista plastico
Benito Quinquela Martin, en La Boca. Para enton-
ces, el pintor era ya una figura reconocida en la Argentina
y en el exterior. Ese afio terminaba las barcazas enormes
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que tifien con sus reflejos coloridos el agua en Bugues
tluminados, uno de sus conocidos cuadros, y varias de
sus obras eran exhibidas en el Jockey Club de
Montevideo. )

Hacia casi 30 afios que Quinquela Martin habia inau-
gurado la primera Escuela-Museo del pais. Para lo-
grarlo, debid vencer la oposicién de las autoridades del
entonces Consejo de Educacion, quienes argumenta-
ban que las paredes con pinturas distraian la atencién
de los estudiantes. “Los nifos reciben instruccion en
edificios no solo frios desde el punto de vista fisico si-
no, lo que es mas importante, desde el punto de vista
moral. Yo me proponia al presentar mi iniciativa a con-
sideracion del Consejo, abrir un horizonte nuevo al ni-
fo. ¢Qué mejor vehiculo, para su imaginacién e inteli-
gencia, que rodearlo de un ambiente artistico?”,
argument? el artista en un articulo publicado en el dia-
rio Critica el 17 de agosto de 1933. También en la es-
cuela de Flores hubo autoridades que quisieron sacar
los cuadros, o ponerlos en otros lugares, altos, para que
los chicos no los tocaran. Esas posturas no contempla-

ban la experiencia dnica de acercarse a una obra, des-
cubrir las pinceladas, sus detalles y hasta los intentos fa-
llidos o los errores del trazo.

“Lo que han hecho es un trabajo maravilloso, en las
aulas y también en el patio, donde los chicos juegan y
corren, hay cuadros y no le pasa nada a ninguno; no
estin manchados ni deteriorados. De modo que lo que
salta a la vista es el respeto que les inculcan por el ar-
te”, sefala con entusiasmo el reconocido pintor
Guillermo Roux, actual presidente honorario del Museo.

La tinica obra que fue dafiada alguna una vez es una
en la que estaban pintadas una camiseta de Boca y otra
de River. Ya tenia hecho un tajo hacia diez afos, cuan-

~do se hizo cargo de la escuela su actual director, Alfredo

Lamouret. Hincha de San Lorenzo —segin delata su
escritorio donde abundan los escuditos—, Lamouret
mandé a restaurar el lienzo pero no lo volvié a exhibir,
para evitar provocaciones.

“Las obras de arte son un recurso didactico para la ac-
tividad escolar. Tiene sentido que estén colgados si des-
piertan una pregunta interesante del maestro que haga

L MoNiTor



que los chicos vean lo que, de tanto estar alli, no ven.
El objetivo no es que se formen como artistas sino que
sepan apreciar el arte y logren disfrutarlo. Es una sen-
sibilidad que les sirve para todo, en la vida”.

Cada tanto el director les pregunta a algunos alum-
nos, al azar: “¢Cudl es el cuadro que te gusta?”, “:Por
qué?”. Es su modo de chequear la vigencia de sentido
del proyecto. Se sorprende, mas de una vez, porque
algunos refieren cuadros casi perdidos en algan rin-
cén de la escuela.

—¢Cual es el cuadro que les gusta? —repite ahora la
pregunta frente a los chicos de cuarto grado, en cuya au-
la estd colgado el boceto que Guillermo Roux pinté el
dia en que lo invitaron a mostrar cémo trabajaba.

—A mi, La torre de la Catedral.

—No, Hora azul en La Boca.

—Atardecer en la Plaza San Juan —dijo un chico y salié
corriendo a fijarse quién era el autor.

—A mi, el de Palermo, porque tiene muchos colores.

—Puente de Palermo, se llama.

—Yo digo El patio de las palmeras, que esté en el pasillo.

LY ESCUELA POR DENTRO
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-Fl del 4ngel me gusta a mi...
— Si, ese en el que Roux pegd figuras. ¢Cémo se lla-
ma cuando a un dibujo le pegas cositas?

Con igual entusiasmo y atolondramiento mostraron los
dibujos que ellos mismos habian realizado para una de
las clases, tomando a los cuadros exhibidos en la Escuela
como modelos.

Formas y temas reconocibles

Al fundar el Museo en Flores, Quinquela Martin man-
tuvo la misma cldusula que habia fijado en La Boca: las
piezas debian ser de autores argentinos figurativos. No
podian ingresar a la entidad “obras abstractas o sus de-
rivados, ni futurismos ni otros ismos”. Por eso, lo que
se ve son todas formas y temas reconocibles. El patri-
monio expuesto tiene la impronta de los gustos del ar-
tista y también el criterio y calidad de obras que no
fueron compradas sino recibidas en donacion.

Una de las ideas de las autoridades es contar con una
sala para exhibiciones temporarias que dé la posibilidad




de ampliarse hacia otros espacios y tendencias del arte.
No es facil incorporar otros estilos, porque los viejos
colaboradores se oponen a desoir el mandato funda-
cional.

“Lo figurativo es una gran limitacién. Quinquela era
muy parcial, no comparto su opinidn: en la lucha entre
tradicién y modernidad, él ya habia tomado partido.
El Museo deberia incorporar a artistas contempora-
neos y abarcar absolutamente todas las tendencias. El
mundo cambié y es errado negar lo que existe. Para
mi lo de Quinquela estd muy bien como punto de par-
tida, porque fue quien puso todo en movimiento, pero
sobre esa base habria que hacer ctecer la coleccién has-
ta el presente”, admite Roux.

Del actual presidente honorario hay dos cuadros:
Retrato de Josefina —una cabeza figurativa que Quinquela
le compré al joven Roux cuando tenfa 20 afos—y E/
angel sobre Flores, un cuadro que llegé a la escuela sin
titulo, donado por €l autor para el bicentenario del ba-
rrio. Es un collage que hilvana retazos de los recuer-
dos de infancia de este artista, que nacié en Flores y
todavia afiora lo que eran “las casaquintas, los jardines
floridos y con frutales, las pequenas fabricas de perfu-
mes, la vida tranquila y silenciosa, el tranvia 99 y las
bicicletas”. .

En la Escuela esta también el boceto escenogrifico
de un mural de Roux, Homenaje a Buenos Aires —rea-
lizado por el coordinador del Museo, Roberto Barrani—
que sirvié como base para una puesta actuada por alum-
nos y alumnas. Con ese telén de fondo, algunos de los
personajes imaginados por Roux comenzaron a tomar
vida. “Los chicos captan lo que uno queria hacer y no
hizo —se admira el artista—, se meten en el espiritu de la
cosa, reinventan la pintura con una compenetracién
extraordinaria: desde cémo desarrollan la composicién
hasta el uso de los colores, que es siempre maravilloso
por la soltura, la libertad y el desprejuicio con que lo ha-
cen. Viéndolos, me aparece una cantidad de ideas de lo
que podria haber hecho y no hice; situaciones que a
veces resuelven mejor que yo”.

El Museo se inicié con una remesa de 80 piezas.
Quinquela Martin doné una de sus obras: Hora azul
en La Boca. Es parte de una decena de cuadros que, si
bien presentan el puerto como escenografia, difieren
un poco del resto de su obra, porque no tienen el es-
tallido de colores caracteristico del estilo del pintor.

Quinquela regalé, ademas, piezas de su coleccién e
insté a otros colegas a que lo imitaran. En la Escuela hay

13

una sala que lleva su nombre; en ese espacio —que ofi-

cia de salén de actos, de comedor y de lugar de expo-
siciones— hay obras de todos sus amigos, acreedores de
la Orden del Tornillo, una condecoracién que se en-
tregaba en una ceremonia presidida por Quinquela
Martin a los artistas, genios locos a quienes —segin sos-
tenia esa Orden inventada- “les faltaba un tornillo”.

Un sabado por mes, al mediodia, se organizaba en
Flores una tallarinada, a la que asistian artistas e inte-
lectuales. Hugo del Carril, Julio De Caro, Juan de Dios
Filiberto, entre muchos otros, le dieron gran esplendor
al barrio y transformaron a la Escuela en un polo cul-
tural,

A la muerte de Quinquela Martin, ¢l artista plastico
Raul Soldi lo reemplazé como presidente honorario en-
tre 1977 y 1994, En el patio de la entrada hay una obra
en ceramica: Santa Ana y la Virgen tmaginando sus juegos

L VoNtror
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—réplica de un 6leo que se encuentra en el Vaticano—,
que fue traida en partes a la Escuela y montada alli.
“Tal vez hoy sea el dia més feliz de mi vida”, dej6 escrito
Soldi el 3 de mayo de 1978, el dia en que compartié
con los chicos varias actividades.

Vehiculo pedagogico

Ser Escuela-Museo ha permitido a las autoridades
implementar, para séptimo grado, el proyecto de alum-
nos-guias. “No se trata de que repitan de memoria las
caracteristicas de las pinturas —explica el director— sino
de que cada uno se forme una opinién y una reflexién
propias acerca de las obras; y luego pueda expresarlas

LA ESCUET.A POR DENTRO

1

4

oralmente, venciendo las inhibiciones”. La
entidad no cuenta con la infraestructura
necesaria para abrir el Museo al ptblico, de
modo que los estudiantes conducen visi-
tas institucionales u organizan recorridos
para chicos de otros grados, amigos y fa-
miliares.

A partir de 2007, la Urquiza desarrolld
una modalidad llamada “Intensificacién
en arte”, La curricula sum6 media hora de
clase méds por dia, para que alumnas y
alumnos de primero a quinto grado pue-
dan hacer danza y teatro; y los de sexto y
séptimo, teatro y medios audiovisuales.

“Los actos escolares no se arman ya a
partir de lo que el maestro o la maestra les
dice que tienen que hacer. Ahora los pro-
pios estudiantes crean los personajes y to-
do les sale mas naturalmente, sin la pre-
sion de un guién impuesto desde afuera. ‘Si
fueras el general de la tropa, ¢qué harias?’,
sugiere la docente y entonces el chico em-
pieza a caminar como cree que camina un
~general, sin que nadie le indique cémo ca-
mina un militar. De manera que el acto se
transforma en un aprendizaje y no sim-
plemente en cumplir una formalidad”.

La intencién es tratar de incluir pintu-
ras, esculturas y grabados en la rutina pe-
dagdgica de la Escuela. Con algunas 4reas,
como Lengua o Ciencias Sociales, las vin-
culaciones surgieron con mas naturalidad.
Lo primero fueron ejercicios tales como
pensar dialogos entre el personaje de una
obra y otra, o redactar un texto tomando un cuadro co-
mo disparador; y después se fue avanzando en vincu-
laciones mas completas y complejas.

Los cuadros han llegado a servir, incluso, para una
clase de Educacién Fisica en la que, a partir de una
obra, los chicos pensaron qué deportes podian practi-
carse en un determinado paisaje o analizaron las posturas
de los cuerpos dibujados. “Claro que tampoco es cues-
tién de forzar las conexiones —puntualiza el director—y
de medir la superficie de un cuadro simplemente para
decir que articulamos con matematicas”.

Judith Gociol jgociol®me.gov.ar
Fotos: Luis Tenewicki
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El duelo, el dolor y la escuela

Al ver Ef Monitor N°12 y leer sobre el
dolor y el lugar de la escuela, me gus-
taria contar qué nos pasoé a nosotros.
El afio pasado murié de cancer mi hija
Déborah, a los 16 afnos. Como familia,
la amamos muchoy la cuidamos has-
ta ei final de sus dias. Son esos dolo-
res inimaginables, que uno cree que
nunca le van a pasar. Pero pasan.

Para mi, como mama y docente de la
misma escuela de Déborah, el dolor, el
duelo y la enfermedad -en ese ambi-
to-, constituyeron una experiencia
mas dolorosa aun.

Cuando ella enfermé -en el 2004-, en
su escuela nos acompanaron mucho,
pero esa actitud no se sostuvo en el
tiempo. En el 2006 no pudieron ser
conscientes de la enfermedad, y me-
nos acompanarnos con su muerte. La
reaccion fue un telegramay un aviso
en el diario. Creyeron que como noso-
tros estadbamos en Buenos Aires, asi se
arreglaba todo.

Cuando regresamos a Esquel, fueron
pocos los docentes que vinieron a dar-
nos el pésame.

Claro que sé que ellos tienen y tuvie-
ron dolor, pero el egoismo de no poder
compartirlo con nosotros es atroz. A
fin de ano, en el acto escolar le hicie-
ron un homenaje pero no nos invita-
ron.

En marzo no me presenté a trabajar.
Entendia que no me querian ver ya
que, por ejemplo, cuando me cruza-
ban en la calle me daban vuelta la ca-
ra o se escondian. Cuando uno esta
tan triste y desgarrado por la muerte
y ausencia permanente de un hijo, la
soledad y el desprecio duelen mucho.
De |a escuela me senti expulsada.
Esta es la escuela que yo ayudé a
construir, en donde se formaron mis

dos hijas, en donde toda la familia

quiso pensar en una escuela diferente.

No se pudo, y jquién puede?

A mi esto me doli6, me duele y me si-
gue costando entender.

En noviembre, a los pocos dias de mo-
rir Déborah, aiin estando en Buenos
Aires, yo pensaba en cémo volvery
ayudar a los chicos a comprender qué
le habia pasado a Debo.

El problema es la no comprensién del
dolor del otro. Claro que uno se siente
desvalido, pues si hablds y decis lo que
te pasa sos juzgado por el otro. Los
Unicos consejos recibidos fueron “te-
nés que ir al psicélogo”, pero las emo-
ciones no se curan con terapia. Los
duelos son de todos los actores socia-
les involucrados. Todo aquel que cono-
Cio a alguien que muri6 tiene su pro-
pio duelo; pero si se socializan los
dolores, si se acompana a una familia
doliente, se hace mas liviano para la
escuela, no recae en un solo actor y
nadie queda afuera.

Ustedes preguntaran cémo se hace: es
muy sencillo, estando con quien lo ne-
cesita (con los padres, hermanos, ami-
gos), y hablando de ese alumno que
se fue. Esto ayuda a una comunidad
educativa a tramitar el duelo, pues lo
transforma en nuestro dolor.
Volviendo al tema y tratando de hacer
aportes a lo leido en la revista: Yo
siempre tuve claro que vine a este
mundo a ensefar, mas aun después
de lo vivido. El problema es que debe-
mos quebrar muchas mas estructuras
de las que creiamos.

Como dice la revista, el dolor se trami-
ta individualmente, pero yo como do-
cente siento que no pude ayudar a es-
ta comunidad educativa a tramitar
este duelo, el de ellos, y no me gratifi-
ca para nada.Y ellos tampoco lo hicie-
ron con el nuestro.

El dolor del otro es del otro. Desde ese
lugar, la gente cree que no le va a pa-
sar. £n las escuelas, es mas sencillo
que los docentes se desentiendan y
crean que la responsabilidad es del
otro. Escuchas: “yo no sé cémo hacer”,
“no sé qué hacer” o “no puedo hacer
nada”. Podemos capacitar en media-
cién escolar, ensenar la escucha acti-
va; pero a la sensibilidad y a la empa-
tia real por la vida del otro no es
posible ni aproximarse. Se cree que si
se hiega, no existe.

Esto es, en sintesis, lo que pasd y co-
mo lo leo hoy.

Es muy complejo poder ensefiar estas
cuestiones a los que siguen pensando
que “El silencio es salud”.

iPor qué le cuesta tanto entender a la
gente que el duelo es necesario? Lo
mejor que pueden hacer es sentarse
al lado del que sufre y llorar con él.
No dejemos que el silencio siga per-
meando nuestras practicas cotidianas
en las escuelas que supimos construir.

Lic. Viviana Katz, Formadora de docentes
en la Patagonia, ISFD N? 809, Esquel -
Chubut. Email: vivikatzi@hotmail.com

Convocamos a todos los lectores
y lectoras para que nos cuenten
sus experiencias con la revista:
¢Qué numero le gusté mas? ;Qué
tema le resulté mas interesante?
¢{Pudo llevarlo al aula? ;Qué tema
le gustaria que desarrollaramos?
;Otros comentarios?

Escribir a:
cartasmonitor@me.gov.ar

Por cualquier consulta relacionada
con la distribucién

de la revista, escribir a
publicaciones@me.gov.ar
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Pinturas en la Web

La coleccion de cuadros Cuerpos doci-
les de Susana Di Pietro se basa en una
denuncia. No la obvia, la de raiz fou-
caultiana que se desprende del nom-
bre y comprende a la escuela moder-
na como una maquina disciplinadora
de cuerpos, sino una mas sutil y suge-
rente: |a escuela como una maquina
estetizante, un dispositivo productor
de gustos en las poblaciones que le
han sido encomendadas.

Las pinturas son una recreacién en
6leo, acrilico y tinta china de un con-
junto de fotos de escuelas primarias
de la Ciudad de Buenos Aires y el co-
nurbano bonaerense, de los primeros
anos de la década de 1970. Hay image-
nes “casuales” y otras producidas, con
alumnos que juegan “atrapados” en la
cotidianidad, y otros que posan con
maestros y banderas; hay miradas a
camara y rostros de perfil; hay mode-

Nenas 2, acrilico sobre tela

los quietos y en movimiento. Sobre
esas imagenes opera la artista: les
agrega o quita objetos, recrea los fon-
dos, exagera rasgos, ilustra lo sugeri-
do, explora tamarnos, recorta focos,
cambia los colores. Esto es, grita a los
cuatro vientos el doble juego de inter-
venciones estéticas que se agazapan
en una fuente que pretende ser “fiel
retrato de la objetividad”. Primero, cae
lailusién de que las fotos copian la
realidad, como probablemente pensa-
ban los fotografos del otro lado de
viejos modelos de camaras Kodak que
ya no existen. Quizas como un home-
naje a esos anénimos retratistas que,
sin saberlo, eran artistas, Di Pietro
tampoco firma sus cuadros para ad-
herir a las ideas de Duchamp de en-
contrar arte en la realidad, volviendb
representacion lo que supuestamente
no es.

Y mas atras, la escuela que Di Pietro
pinta es desarmada como maquina
estetizante, desvelando asi |la supues-

Recreo, acrilico sobre tela.
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ta ingenuidad y universalidad de su
“buen gusto” y “sentido comun”. La in-
terpretacion de esos objetos, personas
y espacios senala que valores como la
pureza, la limpieza y el recato (nos)
han sido impuestos. Colores, vestua-
rios, disposiciones, gestos y posiciones
de género no son casuales, sino que
responden a una campana histérica
de produccion estética: esas marcas
son premiadas o sancionadas, permi-
tidas o prohibidas, de acuerdo con su
grado de adaptacion al modelo de be-
lleza impuesto por la institucion edu-
cativa. Por ser la estética una forma
de apropiarse del mundo y actuar so-
bre él, inevitablemente se desliza ha-
cia la ética, y por anadidura a la politi-
ca. Lo que nos parece bello nos
resulta, ademas, correcto.

Las intervenciones de la artista en
estos cuadros -que acercan su repre-
sentacion de la escuela mas a las ilus-
traciones de Hermenegildo Sabat que
al “realismo social” de Antonio Berni-




denuncian que los cuerpos de esos ni-
fnos y adultos han sido docilizados pa-
ra volverlos alumnos y maestros. Su
mirada no se dirige a destacar el pro-
greso, sino a sefialar que una misma
modulacién estética unifica las expe-
riencias escolares. Cuerpos erguidos y
en cierta tension, mobiliario unificado
y ascético, vestuario limpio, ambitos
inodoros, presencia de la cultura letra-
da. Nada de ello es ingenuo. Esas op-
ciones estéticas condensaron luchas
sociales de larga duracion que han te-
nido importantes consecuencias poli-
ticas. Tal vez ese sea uno de los gran-
des triunfos de la escuela: haber
fraguado el futuro mediante la incul-
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FICHA TECNICA
www.susanadipietro.com.ar

Susana Di Pietro nacié en 1968 en la Provincia de Buenos Aires. Es Licenciada
en Ciencias de la Educacién y Magister en Sociologia. Paralelamente a su for-
macion académica, a comienzos de los go se aproximé a distintas disciplinas
artisticas, buisqueda que la llevé a inclinarse por el lenguaje de la plastica. En
este momento, trabaja en el proyecto de publicacion de Aseo y presentacion:
un ensayo sobre la estética escolar en base a la serie Cuerpos dociles, |la mues-
tra virtual que puede verse en forma gratuita en su sitio web. Para contac-
tarla, escribir a: sdipietro@fibertel.com.ar
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Pakapaka, el segmento infantil del Canal Encuentro

El lugar de los chicos

A fines de septiembre, el canal del Ministerio de

Educacion, Ciencia y Tecnologia pone al aire su seg-

partir del domingo 23 de sep-
i dé Ta ma- mento infantil, destinado a un publico de siete a once

nana, los chicos copan la pan- afos. Disefiado con la misma logica de un sitio web,
talla de Canal Encuentro. Ese dia se

emite el primer capitulo de Pakapaka, 4 ) LA ] :
una franja de programacion de casi buscar”, y reiine los mas diversos contenidos, produci-

Pakapaka se define como “la puesta en escena del

cuatro horas pensada especialmente dos en la Argentina y en paises pioneros de la televi-
para nifias y ninos de siete a once
anos. Con la conduccién de Rodolfo,
Renata y el titere Socorro, Pakapaka
—voz quechua que significa “escon-
dite, juego de nifios”~ se propone a su

sion educativa.

publico como una telepdgina web que ofrece micro-
programas, cuentos, documentales, animaciones y di-
versas secciones grabadas en todo el pais.

En una linea similar a los programas concebidos por
las televisiones educativas de Colombia, Brasil y México
—principales referentes en América Latina—, el seg-
mento nacio con la idea de darles a los chicos el poder
de sentirse reflejados, representados e inspirados por
las imagenes que la pantalla les devuelve.

“Apostamos a que los protagonistas del contenido
sean ellos —explica Fernanda Rotondaro, productora
artistica de Encuentro y factétum de Pakapaka—. No
se trata de que digan o hagan lo que los adultos les
decimos, o lo que a nosotros nos resulta gracioso o di-
vertido, sino de darles un espacio para que muestren sus
producciones y cuenten quiénes son, qué les gusta, a
qué le tienen miedo, con qué suenan”.

Rotondaro considera que una de las principales di-
ferencias de Pakapaka con otras producciones infan-
tiles es que concibe a chicas y chicos como especta-
dores, y no como consumidores. Son cuatro horas
continuas de programacion, sin ningan tipo de publi-
cidad. “Y otro rasgo distintivo es que los conductores
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son buenisimos, y tienen un rol muy importante, pero
estdn a la misma altura que los chicos: se equivocan, tie-
nen dudas, se quieren, se pelean...”, resume la pro-
ductora.

El zapping incorporado

Al equipo responsable del programa le gusta hablar
de Pakapaka como “la puesta en escena del buscar”.
Como sucede habitualmente al navegar en internet, en
el programa se acumulan los contenidos mas diversos:
informacién sobre animales y plantas, relatos infanti-
les, juegos del recreo, chistes, colmos o palabras difi-
ciles. Y aunque las secciones no fueron pensadas con
una intencion “escolar” sino ludica, todas pueden con-
vertirse en un tecurso Gtil para trabajar en el aula.

Uno de los segmentos presentes en Pakapaka es el
autorretrato: una nena de la localidad chubutense de
Esquel cuenta, por ejemplo, el recorrido que hace en
patines por su barrio, desde su casa hasta la de una
amiga. También hay microprogramas que muestran
escuelas de todo el pais, donde la cimara es maneja-
da por los mismos alumnos; o los juegos que se jue-
gan durante el recreo, y que han pasado de generacién
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Novedades y regresos en Encuentro

Desde septiembre, Canal Encuentro presenta nuevas produc-
ciones locales e internacionales. El 23 de septiembre es el
estreno de Pakapaka, 1a franja infantil del canal, pensaday
disenada para chicas y chicos de todo el pais, de entre 7 y 11
afos. Ademas, Canal Encuentro presenta DOCTV IB, una serie
inédita de 13 documentales producidos en diferentes paises
de América Latina, que se emitira los sabados a las 22.

Por otro lado, los martes a las 21, realizadores como Albertina
Carri, Pablo Trapero y Sergio Wolf, proyectan sus filmes en
Fronteras argentinas, ciclo que propone una mirada sobre las
lineas divisorias del pais. Entre las nuevas producciones tam-
bién se encuentran: Sentidos humanos, serie que revela el fun-
cionamiento de nuestros sentidos (miércoles a las 21); La vida
privada de una obra maestra, produccién que recorre la historia
de prestigiosas obras de arte y de sus creadores (martes a las 22).
También en septiembre regresan ciclos a la pantalla de
Encuentro: Los caminos de Atahualpa, serie documental sobre
uno de los maximos referentes del folclore argentino (viernes
a las 22) y Explora. América Latina, conducido por Jorge
Guinzburg. Este programa ofrece un pantallazo de la realidad
sociopolitica latinoamericana (jueves a las 21). Mas informa-
cion en: www.encuentro.gov.ar.

1L MoNtToR



Qué hacen en Pakapaka Rodolfo, Socorro y Renata

Pienso en el chico y la chica que miran tevé: reciben sin po-
sibilidad de elegir los contenidos que hemos programado
para ellos en cada entrega. Pueden elegir cambiar de ca-
nal, pero no los contenidos del programa: esa es la limita-
cion del formato televisivo.

Pero Renata, Rodolfo y Socorro -los personajes de
Pakapaka- no son también meros presentadores de una
grilla armada por otro; ellos en cada programa y a partir
de la intensidad de sus actividades, arman el recorrido.
Viven intensamente: juegan, cantan, bailan, hacen depor-
tes, tocan instrumentos, comen, preparan comidas, discu-
ten, se hacen preguntas, arman objetos; y de esa vida sur-
gen las preguntas que los van llevando por los
variadisimos botones de Pakapaka.

Dos ejemplos:

“A ver quién dice mas mamiferos que viven en el mar”, es
la consigna del juego.

“Focas, ballenas, delfines, lobos, elefantes”, alternan sus
voces Rodolfo y Renata, mientras Socorro anota los puntos
en una pizarra.

“;Elefantes?”, impugna uno de los dos, “;elefantes en el
mar? ?

¢Hay o no hay elefantes marinos? No hay acuerdo, ;y en-
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tonces? jAprietan un boton de Pakapaka!, alla van a un do-
cumental de [a BBC sobre los elefantes marinos.

Renata canta un tango que le ensend su abuela: “De mal
nombre, lo llamaban Manganga”...

Rodolfo y Socorro la escuchan...“;Manganga? ;Y eso qué es?
;sabés qué significa la palabra Manganga?”, le preguntan.

Pero ninguno sabe. jAprietan un boton de Pakapaka!

A veces, la cosa no se resuelve tan facil porque las res-
puestas que se obtienen en cada programa acerca de la
palabra que no se sabe son multiples: las dan chicos entre-
vistados que dicen lo que saben, piensan o inventan a par-
tir de esa palabra, que casi siempre desconocen.

Asi, en Pakapaka la discusion continta hasta que, pese a
estar en una pagina web y acompanados por una ayuda
cibernética; Rodolfo y Renata van a recurrir al viejo diccio-
nario.

;El desafio de los pisos? Hilar informacion, ficcion y jue-
go. Poner en escena la busqueda intelectual como algo
que no esta refido con el humor ni la pasion. Divertir, si,
por la diversidad de las propuestas, por las divergencias,
por las derivas.

Ruth Kaufman, guionista de Pakapaka.




en generacion: las escon-
didas, la rayuela, la soga y
el elastico. “También qui-
simos darles un lugar pri-
vilegiado a los abuelos,
para que cuenten qué ac-
tividades comparten con
sus nietos y nietas —expli-
ca Rotondaro-. Hay un
chico que baila en la mis-
ma murga que su abuela;
otro nene que tiene un
abuelo carpintero y cons-
truyen autos de madera
juntos”.

Pakapaka incluye ade-
mas fragmentos de Castillo
Ra Tim Bum, uno de los
primeros programas de TV Cultura de Brasil; la serie
animada Alfredo —producida por la television francesa—;
la seccion Cuentos del sillon, en la que Mariana Briski,
Enrique Federman, Rodrigo de la Serna y Carlos
Belloso narran textos infantiles; y una variedad de do-
cumentales producidos por canales de todo el mun-
do, que reflejan la vida de nifios y nifias de otros
paises. ’

“Es un modo diferente de conocer lo nuestro, de va-
lorarlo, de identificarnos con costumbres propias del
pais —advierte Rotondaro—, y también de abrir una ven-
tana al mundo, para que los chicos conozcan a otros
chicos que son muy parecidos y, a la vez, muy distin-
tos a ellos”. !

Al igual que Canal Encuentro, Pakapaka apunta a la
convergencia de medios. Por eso, la emisién del pro-
grama estard acompanada por la actualizacion perma-
nente de una pagina web (www.pakapaka.gov.ar), es-
pecialmente disefiada para fomentar la participacién
de chicos de todo el pais. En el sitio se reproduciran
fragmentos del programa, se ampliardn algunos de los
contenidos presentados en los sucesivos capitulos, y
se generaran contenidos especificos para participar,
aprender y jugar. Madres, padres, maestras y maestros
también podrin acceder a esta pagina desde el site del
Canal: www.encuentro.gov.ar.

Silvina Paula Seijas

sseijas@me.gov.ar
Fotos: Luis Tenewicki
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Rodolfo (Emiliano Larea)

Lo que mas disfruta Rodolfo son los almuerzos del do-
mingo con su familia. Tiene un carino especial por sus
abuelos, con quienes compartio su infancia; y por
Renata, su companera de aventuras en Pakapaka.
Rodolfo siente curiosidad por las palabras y le encanta
aprender términos nuevos o dificiles. Es el tipico chico de
barrio que come milanesa con papas fritas y que mira
con rechazo las comidas, ropas o costumbres exoéticas.

Renata (Sol Canesa)

Renata es agil, atlética; le gusta la accion. Siente curiosi-
dad por los animales y las plantas, y es mds incisiva que
Rodolfo. Es independiente y un poco peleadora: se divier-
te haciendo enojar a Rodolfo. Su familia ha viajado por
todo el mundo, por eso adora las comidas raras

—las croquetas de algas, por ejemplo—, escucha musica
exotica y se viste de modo muy personal.

Socorro (May Zanone)

Es el “titere-ayuda” de Pakapaka, un dispositivo de |a te-
lepagina web. Su principal funcion es ayudar a los de-
mas —incluso a su rival en una competencia—y aparece
cada vez que hay un problema, o cuando Renata y
Rodolfo la llaman. Aunque siempre estd dispuesta a dar
una mano, no conoce todas las respuestas; eso la aver-
glienza, le cuesta admitirlo. Pero cuando sabe qué decir,
no le gusta ponerse en rol de sabelotodo. Por eso, a veces
responde ella y a veces guia a sus amigos en la blsque-
da por los distintos links que componen Pakapaka.

EL Moxitor



Entrevista a los realizadores de Social, Edificio y Cdmara fria

Documentales que buscan

ejercitar la mirada

Los rituales de una fiesta, el registro de una camara fija

ernan Lucas y Marcos
Martinez ya pasaron los
treinta aflos y tienen en su
haber una trilogia de documenta-
les: Social (sobre las fiestas sociales),
Edificio (con relacion a las cAmaras
de vigilancia en los edificios) y
Cdmara fria (acerca del cine que se
veia en la dictadura de 1976-1983).
Segun ellos mismos reconocen, no
son trabajos cerrados sino ensayos
que se completan en la mirada de cada espectador.
En 2001 realizaron Social, en donde —con rock, tecno,
cumbia, folclore y musica latina de fondo—, es posible
rememorar todos los rituales de una fiesta: los prepa-
rativos, la llegada en auto, la entrada al sal6n, el mo-
mento del vals, el carnaval carioca, la torta, los anillos,
el brindis, el trencito, el papel picado y la serpentina. No
faltan los discursos de los tios y las palabras ordenado-
ras de los locutores. La filmacién se mete dentro de la
fiesta y la condiciona a ser de determinada manera. Asf,
a los rituales conmemorativos se les suman los rituales
de la grabacién. La cdmara encendida incita a actuar, a
cantar, a bailar, y también a dejar mensajes para la pos-
teridad. Social instala algunos interrogantes: ¢Para qué
se registran estos acontecimientos? ¢Quiénes miran es-
tos videos? Llama la atencién una suerte de paraddjica
soledad en los agasajados, en sus miradas, en sus des-
plazamientos. Solos y algo perdidos parecen estar ha-
ciéndose la gran pregunta: ¢Qué es lo que se festeja?
Uno de los principales logros del segundo trabajo:
Edificio (2003) es desafiar las expectativas de los es-
pectadores: mientras el pablico espera accién, delitos,
movimientos sospechosos —plasmados en imagenes de
evidencia y denuncia—, nada de eso pasa. Con su tiem-
po lento, y un silencio que solo se corta con ruidos de
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en un edificio o algunas escenas aparentemente anodi-
nas de peliculas estrenadas durante la Gltima dictadura

tienen, a pesar de su diversidad, algo en comun. Asi lo

creen y lo explican los realizadores Hernan Lucas y

Marcos Martinez en esta conversacion acerca de sus in-

quietantes trabajos experimentales.

llaves, de ascensores, de puertas que se abren y cierran,
lo que Edificio denuncia es la inutilidad de las imdgenes
capturadas por estas cdmaras fijas instaladas en los pa-
lieres. ¢De qué peligros nos defienden? La respuesta
es inquietante porque lo que se muestra es que todos so-
mos potenciales sospechosos: los repartidores de piz-
za, los vecinos que entran y salen o que comparten una
reunién de consorcio, el encargado que saca la basura.

La misma conmocién surge de Cdmzara fria (2006).
Contra lo que el sentido comin esperaria, en este do-
cumental lo que se muestra es el lado aparentemente
mas inofensivo de los afios de represién. Las secuen-
cias de peliculas muy populares de la época refieren al
paisaje urbano, al lenguaje, a los ritos cotidianos. Y es
justamente esa omision directa del horror la que evi-
dencia lo realmente dramatico de la sociedad fraccionada
de entonces. Aunque sin esa intencién explicita, este
trabajo deja entrever que hay realidades que ni siquie-
ra ciertas imagenes anodinas pudieron trasvestir. La se-
leccion de Lucas y Martinez incluye los créditos de esas
viejas peliculas en las que aparecen reiteradamente agra-
decidos la Policia Federal, los Bomberos Voluntarios o
el Ejército.

Al ver los tres trabajos es posible percibir el trata-
miento peculiar que los hilvana. Lucas, uno de los




realizadores, lo confirma: “Son documentales sobre
imagenes. No son sobre la dictadura, las fiestas sociales,
o las camaras de seguridad. Si bien tratan acerca de eso,
son mas bien una interrogacion en torno a las imagenes,
a lo que hay en el medio entre eso que ocurre y aque-
llos que lo ven”.

Que la estrella de sus trabajos sea la imagen no es
producto de la adhesién a un dogma sino de la fideli-
dad a un pequefio nimero de premisas bésicas —que
ellos desarrollan a lo largo de la charla—y, sobre todo,
de horas y horas de visualizacién. Con respecto a lo
metodoldgico, Martinez comenta: “Trabajamos con ma-
terial de archivo desde el montaje; en ninguno de los vi-

deos hay voz en off ni entrevistas. Eso hace posible que

la imagen cobre fuerza”. Y completa Lucas: “Lo que
ocurre en general con el archivo es que enseguida se lo
trata de domar con una voz encima, que pretende diri-
gir la cosa, y de ese modo se constrifie demasiado aque-
llo que la imagen tiene para decir”.

Otra particularidad que une a Social, Edificio y Cémara
fria es que no usan filmaciones realizadas por ellos mis-

mos sino imagenes producidas por otros: “Preferimos
trabajar con imédgenes vya registradas porque hay un po-
der ahi que tratamos de que salga, reubicandolas —ex-
plica Lucas—. Lo que esa imagen tiene para decir, ha-
cemos que lo diga reubicindola, o sea, trabajandola en
la mesa de montaje”.

En el titulo del tercer documental, Cdmara fria, se
condensa la modalidad de trabajo de estos realizado-
res: “Nosotros decimos que la isla de edicién es nues-
tra camara”, comenta Hernan Lucas. La frialdad pro-
viene de la visualizacién minuciosa de im4genes ajenas,
sumada al cortar y pegar més o menos despiadado del
montaje”. En efecto, los documentales de Lucas y
Martinez, antes que transmitir el calor propio del re-
gistro directo, estan atravesados por el frio de la refle-
xi6n distanciada. En cada documental hay un guién no
verbalizado, un trabajo de entramado aunque dé la apa-
riencia de un encadenamiento casual.

Este método de trabajo les permite, ademds, poner en
el centro la cuestién de la representacion. Tal como
puntualiza Martinez: “Al trabajar con imagenes, nos
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interesa cOmMo otras personas u otros soportes registra-
ron ciertas tematicas. Hablamos de ese tema, pero a la
vez analizamos cémo lo representaron otros. Y noso-
tros, a la vez, le damos otra mirada u otra opinién”.

“Trabajamos con el descarte, o con lo que no estd en
primer plano”, sefiala Martinez describiendo un poco mas
lo especifico de sus realizaciones. Por ejemplo en Social,
que aborda el minigénero de las fiestas sociales (bautismos,
casamientos, cumpleanos de quince), lo que hicieron fue
darle centralidad a lo que quedaba afuera de la edicion fi-
nal de esos videos. De este modo, todo el artificio y la
puesta en escena de estos festejos —tan actuados hacia la
camara, con muchos primeros planos preocupados por
capturar instantes emotivos— queda al descubierto.

En la trilogia de Lucas y Martinez se percibe un in-
tento por dialogar de otro modo con la época: “En prin-
cipio, nos metimos en los temas a partir de la cuestion
mas politica, mds dura —cuenta Lucas—. En Edificio, €l te-
ma del control, la paranoia; en Cdmzara fria, la dictadu-
ra; pero en ambos casos la cosa tomé otro rumbo, no
una reflexién tan testimonial sino mds bien un contra-
punto con lo estético. En los tres trabajos estamos todo
el tiempo tratando de romper con ciertas miradas que ya
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estan instaladas. La idea, un poco,
es salir de esos clichés”.

Hay un modo profundamente ac-
tual en la estética narrativa de estos
tres documentales, que procede co-
siendo fragmentos, saltando de un
tema a otro. As, el producto final se
consigue por “acumulacién de ca-
pas, por sumatoria, y no por desa-
rrollo”, explica Martinez. Se nota
que los trabajos fueron hechos por
ojos entrenados en el zapping. Pero
en un zapping que reniega de la ve-
locidad, que se toma su tiempo pa-
ra ir y venir de canal en canal.

En un mundo cada vez més dvido
por mirar y registrar todo, Edificio
viene a interrogar la utilidad y el
destino de ciertas imagenes: “Una
cdmara en un palier nunca va a atra-
par a un ladrén”, dice Lucas.
“Ademas —agrega Martinez— no
buscamos lo obvio de esas cama-
ras, sino los tiempos muertos, la ho-
ra de la siesta, una puerta que va
cerrando. Es una basqueda mis estética. Hasta nos gus-
taba esa idea de que las cimaras se vefan por un canal de
cable y la gente lo tenia para ver con quién salia la veci-
na, para chusmear. Ademds, esa época coincidia con un
cine documental que queria mostrar: la cdmara, cuanto
mas cerca, mejor. Nosotros estdbamos reivindicando el
fuera de campo, construir una historia sin mostrarla”.

“Creo que la idea es siempre bucear por esas zonas
que quizas estan menos controladas o colonizadas por la
reflexion”, acota Lucas y ejemplifica lo dicho a partir del
tltimo de sus trabajos: “En Cémara fria 1a intencién no
era tanto mostrar cémo la represion se colaba o pug-
naba por salir de esas imégenes, sino mas bien mostrar
simplemente cémo ese cine se las ingeniaba para re-
crear la vida cotidiana. En todo caso, que sea el espec-
tador el que complete la reflexion”.

En Social, Edificio y Cdmara fria no hay ningtin dedo
seflalando qué y como mirar. Son ensayos que invitan a
ejercitar la mirada: “No pretendemos descubrir algo y
mostrartlo al espectador. Tal vez se trata de un desa-
prender para poder ver algo ahi”.

Ana Abramowski aabramowski@me.gov.ar
Judith Gociol jgociol@me.gov.ar




L.a escuela: entre el
cambio y la tradicion

Es dificil hablar del cambio en |a escuela sin sentir que uno adhiere a ciertas pro-
clamas sobre lo bueno de los cambios y lo malo de las situaciones existentes.
Varios de los autores convocados para las notas que siguen lo manifiestan expli-
citamente: tan pronto uno habla de “cambio”, se convocan una serie de imagenes,
sentimientos y estrategias que nos dejan incbmodos e inseguros. Sin embargo, la
pregunta sobre el movimiento, sobre lo que es y lo que esta, y sobre lo que podria
ser, es valiosa y necesaria. Son muchas las situaciones que vemos a diario en nues-
tras escuelas que nos convocan a pensar si no hay otras maneras de hacer las cosas.

En este dossier, buscamos acer-
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car algunas reflexiones sobre la Buscamos acercar algunas reflexiones sobre la cuestion

cuestion del cambio, que ayuden del cambio, que ayuden a formularse preguntas sobre

aformularse preguntas sobre qué  quéy como habria que modificar de nuestras precticas.

y como habria que modificar de

nuestras practicas. El historiador de la educacion espariol Antonio Vinao Frago
propone algunas reflexiones en torno a los cambios a nivel de los sistemas edu-
cativos. Gabriel D’lorio analiza, desde la teoria social, los elementos que se activan
con la retérica del cambio. Un grupo de docentes de La Pampa relata su expe-
riencia de transformacion institucional, narrando algunos pasos concretos para mo-
dificar la identidad institucional y sus propias practicas de trabajo. Finalmente,
Flavia Terigi destaca lo que aportan otras formas de organizacion escolar, viejas y
nuevas, para repensar las formas de ensefanza en la escuela primaria. Ellas y ellos
proponen ejemplos y reflexiones acerca de programas de cambio, retéricas de
cambio, practicas institucionales y en el aula, sin celebrar acriticamente el cambio

pero sin cerrarse a los impulsos vitales que trae lo nuevo.
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lL.a escuela:

entre el cambio y la tradicion

Inés Dussel
Myriam Southwell

Es comun, cuando hablamos de las escuelas, senalar que
hoy encontramos todo alterado, que lo que era conocido es-
ta hoy sensiblemente distinto, y que nuestras propias he-
rramientas y respuestas frente a situaciones inéditas re-
sultan ineficaces y hasta inatiles. Al mismo tiempo, y en
contraste con lo anterior, también solemos describir mu-
chas caracteristicas de la escuela como viejas: decimos de
ella que es una institucién dificil de mover y modificar y ha-
blamos de que va demorada en relacién con los cambios
que se producen en la sociedad. Estas dos perspectivas
pueden dar la idea de contradiccion y, sin embargo, ha-
blan de situaciones que vemos todos los dias.

El hecho de que las dos perspectivas anteriores se con-
juguen, aunque sea de modo paraddjico, forma parte de la
l6gica propia de la escuela. Es que la escuela tiene que ver,
al mismo tiempo, con la transmision de una herencia cul-
tural a las nuevas generaciones, con conservar parte de |a
tradicion, y con el sostenimiento de instituciones que ne-
cesitan parametros mas firmes y sélidos para funcionar.
Y también tiene que ver con el cambio, con la formacion de
las nuevas generaciones para que puedan recrear mas li-
bremente esa herencia y hacerse un lugar propio y origi-
nal. Pese a que lo viejo y lo nuevo siempre estan en la es-
cuela, durante mucho tiempo se tendié a pensar que la
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escuela era antes que nada un vinculo con el pasado, y
que lo mejor que podia hacer era mantener en alto las
banderas de la tradicion, ciega al presente y al futuro.

En los Gltimos afios, sin embargo, la cuestion del cam-
bio se instalé en la agenda. Por un lado, las oleadas de re-
formas educativas pusieron a lo nuevo, a la novedad co-
mo valor absoluto. Por otro, hubo transformaciones
profundas en la sociedad argentina: crisis economica y po-
litica, ampliacion de la pobreza y |a desigualdad, cambios
culturales, nuevas tecnologias, a la par que crecié la ma-
tricula escolar. La escuela se convirti6 en el espacio de in-
clusién social por excelencia en una sociedad mas exclu-
yente, y entraron sujetos con problemas y desafios nuevos.

iComo ubicarse, entonces, entre la tradicion y el cambio?
Ante ciertas modificaciones desestructuradoras, es tentador
refugiarse en la nostalgia, o resistir todo lo nuevo. Pero seria-
mos injustos si no reconociéramos que la escuela ha cam-
biado, y que no todo es malo. Si recordaramos que nuestros
padres o abuelos no podian ir a la escuela o fueron a insti-
tuciones donde el abanderado debia ser varén y las escoltas
mujeres, o donde los castigaban; si tenemos presente que
durante mucho tiempo se ensend una historia que no in-
cluia a los pueblos originarios, que se desplegd una concep-
cion del conocimiento que no reconocia lugar para la revi-
sion critica, entre otros aspectos, no podemos decir que nada
ha cambiado, o que estamos siempre en e| mismo lugar.

Precisamente por el reconocimiento de lo fructifero de
esos y otros cambios, es que hay que volver a poner la len-
te en los rasgos centrales de la escuela, y lograr que esa
misma lente, grande y aguda nos habilite a mirarla en
nuestro presente, con los cambios que ella requiere y que
puede hacer. Por eso, hay que volver a decir que hay as-
pectos de la escuela que aun deben modificarse profun-
damente. Seria deseable que ella pudiera generar una rela-
cion mas demoacratica con el conocimiento, con la norma,
con la autoridad; valorar una relacién con el mundo que au-
torice nuevas perspectivas y preguntas; y también que logre
abrirse a los cambios que traen los individuos que forman
parte de ella, sin hacer “seguidismo” acritico y tampoco po-
nerse a la defensiva como si se tratara de una amenaza.

Entre cambios, viejos y nuevos problemas, la escuela si-
gue siendo un lugar con mucha valoracién social, y con
mucho para darle a |a sociedad; apropiarse de |a renovacion
y la preservacion son también modos de seguir aportan-
do a ello.




Entrevista a Antonio Vinao Frago

“Las innovaciones surgen donde

el control es mas debil”

Por Inés Dussel

Antonio Vinao Frago es Catedratico de Historia de la
Educacién de la Universidad de Murcia. Es autor de nu-
merosos libros y articulos, entre ellos un estudio funda-
mental para entender las relaciones entre la continuidad
y el cambio en la educacion, Sistemas educativos, culturas
escolares y reformas (Morata, Madrid, 2002).

-En sus trabajos, se preocupé por estudiar la forma en
que cambian las escuelas y los sistemas educativos. ;Qué
entiende por cambio en las escuelas y en los sistemas? ;Se
trata de los mismos procesos, o de cuestiones distintas?

-Lo primero que quisiera indicar es que la palabra “cam-
bio” posee unas connotaciones positivas que, al menos en
educacion, no siempre se corresponden con la realidad.
No todos los cambios mejoran lo existente. Por otra parte,
hay muchos tipos de cambio en educacién y conviene sa-
ber de qué hablamos cuando utilizamos este término. Por
de pronto habria que distinguir dos modalidades de cam-
bio: las reformas educativas y las innovaciones.

Las reformas se plantean desde los poderes publicos,
suelen tener forma legal -leyes, decretos, circulares,
instrucciones- y pueden ser, a su vez, de indole estructural
-modifican la estructura del sistema educativo-, curri-
cular -establecen nuevos contenidos, métodos y formas de
evaluacion-, organizativa -alteran la organizacion de las ins-
tituciones educativas- y/o politico-administrativa -afectan
el modo de administrar y gestionar el sistema educativo.

Las innovaciones, por el contrario, suelen generarse en
un numero limitado de aulas o de establecimientos do-
centes a partir de la accién de algln o de algunos profe-
sores, y son de indole curricular u organizativa. No afec-
tan pues, en principio, a la estructura o gestion
politico-administrativa del sistema educativo. Otra cosa
es la interaccion entre estas dos modalidades de cambio.
Al igual que las reformas promueven o ahogan, segtin los
casos, las innovaciones y el clima de renovacién pedagégi-
ca entre los profesores, del mismo modo hay innovaciones
cuya difusion o aplicacion pueden implicar cambios en la es-
tructura o modos de gestion de los sistemas educativos.

-¢Y como ves a las reformas educativas?

-Las reformas educativas cada vez gozan, y con razén, de
peor fama. Suele imputarseles su caracter meramente re-
térico, su formalismo y burocratizacion, sus efectos im-

27

previstos y no deseados, y su escasa incidencia en lo que
realmente sucede entre las cuatro paredes del aula. Ademas
de no ser, en ocasiones, mas que el resultado de la simple
necesidad que los reformadores tienen de justificar su
existencia -y de pasar a la historia-, poseen una cierta na-
turaleza mesianica, a-historica y adanista: quienes las pro-
mueven ignoran los fracasos de las reformas anteriores y
se presentan, esta vez en forma definitiva, como los sal-
va-patrias de una educacién en crisis a la que “su” reforma,
cual balsamo de fierabras, curara de todos los males en
cuanto los profesores decidan implementarla en sus aulas.

Después, la ausencia de recursos financieros, los vaive-
nes politicos, los diagnésticos erroneos, los objetivos y ca-
lendarios de aplicacion irreales, las imprevisiones e inco-
herencias, la carencia de apoyos sociales, los problemas
derivados de todo cambio estructural o curricular, las re-
sistencias gremiales y corporativas, y eso que se ha dado
en llamar la “gramatica de la escolarizacién” o las “culturas
escolares” -es decir, las inercias, los rituales y los modos
de pensar y hacer derivados de la cultura empirica, artesanal
que el profesorado ha ido elaborando para poder llevar a
cabo su tarea- haran que “su” reforma pase a engrosar la
cada vez mas larga lista de las sucesivas reformas dando
lugar, en el mundo de las practicas, a procesos de hibrida-
cién, acomodacion, oposicion o resistencia.

-Volvamos a las innovaciones... ;Cree que hay ciertas con-
diciones que favorecen la aparicion de movimientos de
cambio desde los profesores o las escuelas?

-Bueno, las innovaciones surgen mas habitualmente alli
donde es mas débil el control y las tendencias normaliza-
doras y burocratizadoras de los poderes publicos o de los
titulares de los establecimientos privados. De ahi que mu-
chos de los ejemplos histéricos de innovacion educativa
hayan surgido en escuelas rurales y alejadas del control
de sus titulares publicos o privados, en la educacion in-
fantil o en establecimientos creados al margen de dichos
controles y tendencias. El problema que de inmediato se
plantea es el de su difusion. Entre otras razones, porque
dicha difusion implica la existencia de grupos y redes de es-
tablecimientos docentes y profesores formados en la apli-
cacion de la metodologia o innovacion de que se trate. Es
decir, porque exige un sistema de formacién de profesores
mas o menos formalizado y porque, a la larga, dara lugar
-al ser aplicada en otros contextos y por otros profesores-
a procesos de reinterpretacion, modificacion y adaptacion



“Si un docente de hace cien anos apareciera en las aulas actua-
les hallaria aspectos bastante similares, por ejemplo en relacion
con la disposicion frontal del aula, pero otros muy diferentes.
Le asombraria, por poner algunos ejemplos, el encontrarse con
mas companeras de profesion que con companeros”.

con los consiguientes debates, entre los seguidores de la in-
novacion, acerca de la pureza y adecuacion de sus imple-
mentaciones a la versién original o, incluso, sobre las “ver-
daderas” caracteristicas y naturaleza de esta Gltima.

-Quisiera que nos ayudara a reflexionar acerca de lo que
cambia y lo que permanece igual en los sistemas educa-
tivos. En |a Argentina, se hizo popular una comparacion: di-
cen que, si un médico cirujano “volviera de la tumba” y
entrara hoy a un quiréfano, no podria operar ni entender
de qué se trata la sala de operaciones; mientras que, en
el caso de quien era docente hace 100 anos, encontraria las
aulas mas o menos igual. ;Qué opina de esta compara-
cion? ¢Esta de acuerdo en que las escuelas han cambiado
muy poco?

-Debo decir que el simil, ademas de poco clarificador, se
me antoja un tanto forzado. Un cirujano actta sajando,
cortando y cosiendo los cuerpos humanos. Un profesor
actta sobre el cuerpo-mente. Si en el simil comparamos Ia
actividad del cirujano en relacién con el paciente en lo que
afecta a la preparacion mental para la operacion y la ne-
cesaria ayuda, asimismo mental y afectiva, del postope-
ratorio, veriamos que las diferencias no son tan grandes.
Puestos a comparar la labor docente tendriamos que ha-
cerlo con otras actividades, como el sacerdocio, o con aque-
llas profesiones que trabajan sobre el complejo cuerpo-
mente con las que la docencia guarda una relacion mas
estrecha.

Sin embargo, el simil puede servir para analizar la inte-
raccion entre continuidades y cambios en el mundo de |a
educacion. Si un docente de hace cien anos apareciera en
las aulas actuales hallaria aspectos bastante similares, por
ejemplo en relacion con la disposicion frontal del aula, pe-
ro otros muy diferentes. Le asombraria, por poner algunos
ejemplos, el encontrarse con mas companeras de profe-
sion que con companeros; el que hubiera tantas alumnas
como alumnos y que no estuvieran separados ambos en el
aula; el clima y relaciones mas informales entre profesores
y alumnos; la existencia de organos de gestion del centro
docente can participacion de profesores, padres y alum-
nos; la mayor homogeneidad del alumnado en cuanto a la
edad y el nivel y tipo de conocimientos; la asistencia re-
gulary asidua de los alumnos durante toda la jornada lec-
tiva; el tipo de mobiliario escolar o la existencia en el cen-
tro docente de espacios tales como el gimnasio, el comedor,
la sala de musica o la biblioteca.Y, en cuanto al curriculo,
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por ejemplo, el amplio numero de libros de texto en la en-
senanza primaria, su formato y contenidos; o la existencia,
en este nivel educativo, de la nocion de curso escolar con
sus examenes de promocién de grado o curso. Ello por no
hablar del recurso de |a imagen en sus diferentes formas
o del tiempo dedicado a la educacion fisica, a la musica o
a las actividades extraescolares.

-Es decir, hay cosas que cambian, y otras no tanto...

-Efectivamente, el mundo de la ensenanza, en su practi-
ca cotidiana, es una combinacién de continuidades y cam-
bios. Haber llamado |a atencion sobre los cambios -en to-
do caso graduales, de difusion lenta, y solo apreciables
cuando comparamos periodos muy separados en el tiem-
po- no significa negar las continuidades e inercias.

Continuidades e inercias debidas, sobre todo, a dos fac-
tores entrelazados. Uno de ellos es lo que antes denomi-
né “gramatica de la escolarizacion” o “cultura empirica de
la escuela”: formas de pensar -mentalidades- y hacer -
practicas- generadas en y desde el propio oficio docente -
relativas, ante todo, al manejo del aula-, para poder llevar
a cabo la tarea de ensenar. El otro, es el “codigo discipli-
nar” de las distintas materias o actividades escolares. Un
codigo compuesto por unos contenidos determinados, una
metodologia didactica y una justificacion de su valor e im-
portancia que se petrifican en el tiempo mediante los ma-
nuales y programas escolares.

-Volvamos a la cuestion del cambio en las escuelas. ;Qué
opina de los programas que se proponen cambiar las es-
cuelas? ;Cree que pueden ser efectivos?

-Desconozco cuales son esos programas en la Argentina.
En Espana, o bien se articulan y lanzan desde los llama-
dos Centros de Profesores y Recursos, creados en 1983, que
dependen de cada Comunidad Auténoma, o bien se ge-
neran, de modo mas voluntarista e informal, por grupos de
profesores mas o menos organizados como tales.

En el primer caso, se trata de actividades oficiales, pro-
movidas por los poderes publicos en forma de cursos y
cursillos temporales y seminarios estables. Los cursos y
cursillos son exigidos para promocionar en la carrera do-
cente; ofrecen un caracter entre oficial y burocratico y mu-
chas veces reflejan mas los intereses del poder publico
que los del profesorado. Los seminarios gozaron de un re-
lativo dinamismo en los 8o y principios de los 90, pero ac-
tualmente solo alcanzan a un muy reducido grupo de pro-
fesores. Por lo demds, la ideologia del partido que gobierna
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en cada Comunidad Auténoma tiende a impregnar cada vez
mas el tipo de cursos y sus contenidos.

En el caso de los grupos de profesores mas o menos for-
malmente organizados, la situacion actual contrasta con
el dinamismo e influencia que los movimientos de reno-
vacion pedagogica tuvieron en la Espana de los anos 70 y
80. En cierto modo, podria decirse que se disolvieron con
la llegada de la democracia, por la incorporacién de muchos
de sus componentes a la administracion educativa del go-
bierno socialista, a los centros de profesores y recursos, a
las organizaciones sindicales o al mundo universitario y
por la carencia de un modo estable y organizado de for-
macion de las nuevas generaciones de profesores.

-¢Y qué pasa hoy con esos movimientos?

-En la actualidad, desde hace no mas de diez afhos, se
aprecia una cierta revitalizacion, solo que en un contexto
y con una estructura diferentes. En cuanto al contexto, el
enemigo a batir ya no es la dictadura sino una modalidad

del neoliberalismo que en alguna ocasién he denominado
“a la espanola”. En cuanto a su estructura interna, se tra-
ta de grupos mas o menos activos, dispersos entre siy or-
ganizados en forma de redes de reflexion, debate e inter-
cambio de experiencias -gracias sobre todo a internet-
cuya mayor dificultad reside en su financiacién y en la in-
corporacion de profesores jévenes.

-De su experiencia como investigador, y también de su ex-
periencia con la politica educativa espaiola, ;qué podria
decirnos acerca de en qué situacion estamos hoy respec-
to al cambio escolar?

-Se me ocurren tres reflexiones en relacién con este pun-
to. Una se refiere al papel a desempenar por los poderes pu-
blicos en relacion con el cambio en la escuela. Otra, a la
organizacion y estructura de los grupos innovadores. La
tercera y ultima, a la relacién entre la actividad cientifica
universitaria en el campo de la educacién y la mejora de la
educacion.




En cuanto a los poderes publicos -estatal, regionales,
municipales-, justificarian su existencia -y el salario de
quienes los ocupan- si, dejando a un lado los afanes re-
formistas -en especial, estructurales o en el ambito del cu-
rriculum-, se dedicaran a establecer aquellas condiciones
legales, financieras, materiales, profesionales, formativas y
sociales que hicieran posible que los centros docentes y
los profesores, agrupados en equipos, redes, asociaciones
o fundaciones, pudieran generar y llevar a la practicas pro-
yectos y practicas innovadoras. Por ejemplo, por indicar al-
gun tipo de propuesta practica, haciendo posible que los
profesores noveles trabajen junto con otros mas experi-
mentados fijando a ambos una jornada lectiva mas redu-
cida o financiando dichas practicas y sus actividades for-
mativas.

En cuanto a los profesores, quisiera recordar algo que me
sucedio hace varios anos, en uno de esos cursos de verano
que suelen organizar las universidades espanolas. Al ter-
minar la intervencion de uno de los ponentes, y en pleno
debate, una de las asistentes al curso, joven profesora de
Filosofia de educacion secundaria, nos preguntd de un mo-
do general a los ponentes -tras exponernos los problemas
que ella tenia en su aula- que le indicaramos qué era lo
que tenia que hacer para resolverlos pues ese, y no otro, era
el objetivo o idea por el que se habia matriculado en el
curso. Mi respuesta fue que no crefa que ninguno de los alli
presentes tuviera la receta o solucion magica para sus ma-
les pero que lo primero que debia hacer, y asi se lo acon-
sejaba, era que dejara de ver de manera aislada sus pro-
blemas y que entrara en contacto con otros profesores de
diferentes edades, de su misma disciplina y de otras, de
su nivel educativo y de otros para, de un modo estable y or-
ganizado, conocer no solo como habian resuelto ellos di-
chos problemas sino, sobre todo, para reflexionar conjun-
tamente sobre su tarea, sobre el sistema educativo en el que
trabajaba y sobre ese mundo, el de |a educacion, al que se
habia dedicado profesionalmente.

-Habia mencionado una tercera reflexion, sobre la rela-
cion entre la investigacion o la produccion académica y lo
que sucede en las escuelas y las aulas. '

-Claro. No puede dejarse de aludir a los problemas que
plantea el creciente divorcio entre la investigacion uni-
versitaria en el campo de la educacion y el mundo de la
practica educativa. Un divorcio cuyos inicios se hallan en la
configuracion de la pedagogia como ciencia en el siglo
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XIX, que ha llevado a la escision total entre dicha activi-
dad cientifica y la tarea docente del profesorado en sus
diferentes niveles, entre lo que se ha dado en llamar la “al-
ta”y la “baja” pedagogia. Mientras unos investigan sobre
el cambio en educacion, otros han de vérselas con la dura
realidad diaria de las aulas. Mientras unos se constituyen
en expertos, otros se las arreglan como pueden para so-
brevivir a las sucesivas reformas. Por ello abogo, frente a las
tendencias dominantes, por la configuracion de equipos
de investigacion en los que, con tareas diferentes pero re-
lacionadas y situadas en un mismo nivel de importancia,
trabajen conjuntamente profesores de diferentes niveles
educativos en proyectos de investigacion llevados a cabo
en el ambito universitario.



El sentido de nuestras practicas compartidas

Pequeno elogio de lo inasible

Por Gabriel D’lorio*

1. Hay ocasiones en las que tengo la impresion de estar
tomado por una lengua dominante, una lengua que me
habla y nos habla, por la cual soy hablado y somos habla-
dos. Una lengua que afirma, no sin razones y evidencias, que
estamos parados en el umbral de un inmenso cambio so-
ciohistérico, en el corazén de una grieta cuyos efectos sim-
bolicos no cesan de interpelar a nuestro ya perplejo sentido
comun. Casi sin balbucear, esta lengua sostiene que esta-
mos dejando atras los rasgos mas sélidos de la modernidad
para asumir de una vez aquello que estaba, acechante, en
su origen: la incertidumbre /iquida del devenir caético y
fluctuante del capital, del “estado de naturaleza” mercan-
til. Su persuasiva retérica adquiere entonaciones quizas
mas precisas al aseverar que estamos pasando de una so-
ciedad de productores a otra de consumidores, de un capi-
talismo industrial, de “largo plazo”, rigido, material, for-
dista, a un capitalismo financiero, de servicios a “corto
plazo”, flexible, inmaterial, postfordista.!

Pero ademas, esta lengua declara, sonoramente, que
estas transformaciones traen aparejadas otras de no me-
nores consecuencias para las instituciones en general y
para la escolar en particular, que aquello que hemos de-
nominado hasta hace algin tiempo “sociedad disciplina-
ria” ha quedado atras para dar lugar a un nuevo mons-
truo cuyo nombre es “sociedad de control”; que, en
definitiva, hemos abandonado las formas bienestaristas
de Estado por modalidades puramente gestoras de éste,
mas preocupadas por refinar sus tecnologias biopoliticas
de gobierno que por tramitar colectivamente los conflictos
sociales. La lengua del cambio contemporaneo resulta en-
tonces, profusa, omniabarcante: describe un pasaje que,
cuando no lo presenta como cortante y definitivo, no ha-
ce mas que narrarlo como un proceso que lleva décadas
afectando a velocidades infinitas nuestros modos de exis-
tencia.?

Indudablemente, hay mas de un mérito en estos relatos
que han senalado con cierta exactitud algunas transfor-
maciones fundamentales de nuestra época. Hay, ademas
de las ya indicadas, cierta lucidez en las descripciones que
remiten a los cambios en las subjetividades otrora mo-
dernas, ya por la emergencia de las nuevas tecnologias de
comunicacion, ya por la puesta en cuestion de unas vo-
luntades prometeicas que creian poder todo lo que decian
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querer, voluntades que han conocido los limites de sus
grandezas y la vastedad de sus horrores durante el corto si-
glo XX; voluntades, en fin, que han visto cémo esas fuerzas
por ellas mismas desatadas erosionaron las potestades
que suponian tener.

No esta mal sostener entonces, como lo hace esta len-
gua, que una de las consecuencias de la erosién de esas
potestades se observa en el hecho de haber perdido la ilu-
sién de una libertad sin limites en virtud del dominio im-
personal de la tecnociencia y la economia; o decir, mejor,
que vivimos atribulados la era de la “corrosion del caracter”
cual si fuéramos sujetos melancélicos que no podemos
elaborar en forma individual o colectiva la pérdida de un
pasado que se presume dorado; que no podemos, en suma,
tramitar las relaciones interpersonales mas que bajo la
sensacion de estar sumergidos en un espacio-tiempo irre-
gular y desquiciado, quebrado en sus arquitecturas, roto en
sus linealidades. 3

2. Ahora bien, sospecho que esta lengua genérica del
cambio, mas alla de sus méritos, se revela insuficiente pa-
ra pensar algunos rasgos decisivos de nuestras realidades.
Se trata de una sospecha macerada en la experiencia de
una conversacion continua con otros docentes, estudian-
tes y comparieros de trabajo, una experiencia que me indica
que toda repeticion automadtica de esta lengua dominante,
toda lectura carente de mediaciones, no hace mas que pro-
fundizar el gesto de una indolencia futil que buscar eludir,
cinicamente, toda interpelacién severa sobre los proble-
mas que enfrentamos en nuestra tarea diaria de educar.

Sospecho, sobre todo, de esas lecturas que no cesan de
reforzar, en uno de sus extremos, las valoraciones pura-
mente decadentistas de lo recientemente acontecido,y en
el otro, que no es mas que su fiel reverso, de celebrar la
novedad y fetichizar los cambios. Mas aun, tiendo a pensar
que es una consecuencia de la actitud irreflexiva de ambas
perspectivas que en mas de una ocasion coincidan tanto
en el diagnéstico de los males a superar —que se concen-
tran en un presente que se declara siempre en crisis- como
en el tono moralizante con el que propugnan sus diver-
sas soluciones: en el primer caso, restaurar el mitico y do-
rado pasado ante un presente-futuro que se reconoce co-
mo amenaza y degradacion, y en el segundo, olvidar un
pasado-presente que se percibe como una pesada carga
para moverse bajo las perentorias exigencias de lo fluido. 4



Pero hay, ademas, otros motivos para sospechar de es-
tos enunciados demasiado genéricos y sus lecturas mas
extremas, y se trata, como anticipaba hace unas lineas, de
las dificultades que suelen mostrar para asir las contra-
dicciones y paradojas que emergen de un territorio tan
extenso como el argentino, con diferencias culturales, po-
liticas y econdmicas tan ostensiblemente marcadas, dife-
rencias que presentan en la escuela sus expresiones mas
crispadas, pero también su mas hospitalario lugar de reu-
nion.

En este sentido, quizas sea preciso no tanto repetir lo ya
sabido, como formular nuevas preguntas que nos permi-
tan construir algunos problemas comunes para pensar
bajo su abrigo simbélico las marcas, huellas y formas que
van tomando los grandes cambios en esas singularida-
des multiples que resultan ser las escuelas de nuestro pais;
preguntas que quizds nos sirvan para hacernos cargo de
aquellos problemas que la lengua genérica no necesita

siquiera expresar para reproducirse exitosamente entre
nosotros.

3. Propongo entonces solo algunos interrogantes que
no son mas que el fruto, algo inmaduro todavia, de las
conversaciones a las que hacia mencién anteriormente:

En primer término, ;como pensar las transformaciones
y adaptaciones subjetivas que plantea y exige el nuevo
mundo del trabajo en el marco de una economia que en lu-
gar de estar estructurada alrededor del sector industrial,
hace de los servicios, el consumo y los desarrollos infor-
maticos su centro de gravitacion?, ;como hacerlo, pues,
desde la perspectiva de aquellos que, si no han descono-
cido los rigores disciplinarios de los grandes centros fa-
briles, han sido afectados de modos tan distintos por di-
chas transformaciones, sobre todo en comparacion con
los conglomerados urbanos?, y al mismo tiempo, ;como lle-
var a fondo una reflexion sobre los efectos comunitarios
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y educativos que produce el extendido vinculo entre tra-
bajo asalariado y aparato estatal, tal como se ha dado en
tantas de nuestras provincias y municipios en virtud de la
destruccion de las economias regionales, sin moralizar o eva-
luar dicha realidad como una simple disfuncién respecto
del ideal fordista y bienestarista no realizado?

En segundo lugar, jcoémo abordar conceptualmente el gi-
gantesco problema que implica la gestion de las distancias
en la Argentina actual, problema agravado por el des-
mantelamiento del trazado ferroviario, el aislamiento de
pueblos y comunidades, la privatizacion de rutas y servicios
publicos, y la concentracion de grandes extensiones de tie-
rras en pocas manos, si nos refugiamos solo en enunciados
forjados bajo imperativos que remiten a cuestiones sus-
citadas casi exclusivamente por la inmediatez que propo-
ne la vida metropolitana?

Y alin mas, ;como pensar los efectos de la supuesta des-
titucion de nuestro Estado-Nacion desde las obstinadas
practicas de maestros y maestras, profesores y profesoras
que cotidianamente transmiten a los nuevos, saberes, ofi-
cios, artes, tradiciones y habitos a partir de los cuales bus-
can reconocer, mirar y producir algo del orden de lo co-
mun?, ;como hacerlo, pues, si se nos sigue advirtiendo
sobre los peligros todavia presentes de la institucion dis-
ciplinaria o si solo se habla de su crisis cuando el proble-
ma actual quizas no remita ya al molde o a su crisis sino,
mas bien, a las evidentes dificultades que tenemos para es-
tablecer orientaciones colectivas mas nitidas en un tiem-
po que se declara, sin mas, “ilegible”? En este sentido, ;es
posible pensar siquiera el destino de una politica iguali-
taria, sin tomar en serio a las nuevas pero no siempre vi-
sibles configuraciones subjetivas que intentan armar tra-
mas entre nosotros a pesar del anuncio repetido de la
muerte de todo sujeto, a pesar del escepticismo propala-
do por las légicas sistémicas?

Desde luego, no hay respuestas rapidas para estas pre-
guntas algo incomodas, y menos aun, politicas ni senti-
dos efectivos que les correspondan punto por punto. Hay,
empero, en cada una de ellas, rasgos que me permiten for-
mular otros interrogantes que no pueden mas que sobre-
llevar la entonacién de un desafio porvenir. En efecto, en lu-
gar de lamentar decadencias o celebrar novedades, ;no
seria mas relevante pensar bajo qué perspectivas y desde
qué lugares algunas de las transformaciones presentes
pueden ser de utilidad para hacer de nuestras escuelas
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espacios de afecciones cognitivas cooperativamente com-
partidas?, o mejor aln, en lugar de restituir el pasado o
fetichizar los cambios, jno necesitamos pensar en comun
aquello que no es evidente y que pasa entre nosotros co-
mo el inasible pero real sentido de nuestras practicas? 5
Quizas, solo quizas, a partir de otro pensamiento del
nosotros macerado en la intemperie practica de estas y

otras preguntas, nos animemos a forjar nuevas perma-
nencias, raras duraciones de lo que consideramos mejor
para nuestra vida en comun. Quizas entonces, pero solo
quizas, nos permitamos algln dia olvidar esa lengua ge-
nérica del cambio que hoy nos atormenta con su repetida
y en ocasiones tan abstracta futilidad. Pues, es preciso de-
cirlo una vez mas, no hay acto educativo que se sostenga
sin unas minimas confianzas en las potencias inasibles de
lo que pasa entre nosotros, sin un cierto amor a las per-
manencias compartidas.

*Licenciado en Filosofia de la UBA. Trabaja como docente en temas vincula-
dos a la ética y discute sistematicamente con grupos docentes de distintos
lugares del pais, en torno a los problemas de la sociedad y cultura contem-
poraneas.

"Ver Bauman Z., Modernidad liquida, Buenos Aires, FCE, 2002. Para
un tratamiento in extenso del concepto de postfordismo también
es preciso remitirse a Bauman Z., Trabajo, consumismo y huevos po-
bres, Barcelona, Gedisa, 2000; pero sobre todo a Gorz A., Miserias del
presente, riquezas de lo posible, Buenos Aires, Paidds, 2003; y Virno
P, Gramdtica de la multitud. Para un andlisis de las formas de vida
contempordneas, Buenos Aires, Colihue, 2002. Para una perspecti-
va critica de estas lecturas, ver Castel R., La inseguridad social ;Qué
significa estar protegido?, Buenos Aires, Manantial, 2004.

2 Se puede consultar no solo Foucault M., Vigilar y castigar, Buenos
Aires, Siglo XXI, 1989; sino, sobre todo, Foucault M., Sequridad, te-
rritorio y poblacion, Buenos Aires, FCE, 2006. La idea de sociedad
de control remite al ya célebre texto de Deleuze G., “Poscriptum
sobre las sociedades de control” en: Conversaciones 1972-1990,
Valencia, Pretextos, 1999.

3 Ver Sennett R., La corrosion del cardcter, Buenos Aires, Anagrama,
2001.

4 Para una caracterizacion de la “edad de oro” y una lectura histo-
riografica sobre la ruptura de las relaciones entre pasado y pre-
sente ver Hobsbawm E., Historia del siglo XX, Buenos Aires, Critica,
2003.

5 Ver Spinoza B., Ftica, Madrid, Alianza, 1998, Tercera parte.
Definiciones.



Una experiencia de cambio institucional

Te convido a creerme

A modo de presentacion

La Escuela N° 243 “Aquiles Badillo” de Santa Rosa, La
Pampa, se encuentra ubicada al norte de la ciudad, en una
zona periférica que se llama Villa Germinal. Creada en
1990, surgié como una necesidad ante el reclamo de los
vecinos que reivindicaban el derecho de sus hijos a tener
una escuela en el barrio. Con el transcurso de los afios fue
incrementando la matricula; hoy tiene 300 alumnos.

Las familias no son totalmente estables: hay mucho mo-
vimiento poblacional, las casas se prestan, algunos se van
y luego vuelven -ya sea de nuestra provincia como de otras-,
producto de la inestabilidad laboral, por ser considerados
mano de obra barata.

La poblacion esta en situacion de pobreza y margina-
cion, con hogares desorganizados, ninos a cargo de abue-
los o tios, ninos a cargo de ninos, ninos que trabajan, al-
gunos sin un referente adulto. Hay muchos adultos
analfabetos o excluidos del sistema educativo y una minoria
que completa su trayectoria escolar. Todos estan marca-
dos por la situacion econémica y social de la cual los do-
centes no escapamos, ya que muchas veces nos encon-
tramos también en estado de vulnerabilidad.

Muchos factores incidieron en el repensar sobre la insti-
tucion y sobre nuestro accionar.

La muerte del docente y directivo de la institucion Aquiles
Badillo, en octubre de 2004, fue profundamente movili-
zante y sentida. Su ausencia dejo un vacio y, a su vez, mar-
c6 una direccion que hoy reivindicamos. Aquiles fue un
militante activo, comprometido con lo social, vulnerable
a las carencias sociales, humano, solidario, sonador, anali-
tico, critico, creativo. Coherente en su accionar, fiel a sus
principios, convencido de que la palabra expresa, crea con-
ciencia, moviliza; él construyé -a través del saber y el com-
promiso como educador- lazos que perduran en el tiempo
y en la memoria de la comunidad.

El cambio de direccion, inmediatamente posterior, que
implicé que una docente joven e identificada con los idea-
les de Aquiles asumiera la conduccién de la escuela, brindd
la oportunidad y el espacio para pensar en “otra escuela”.

Para comenzar, se hizo un reconocimiento a Aquiles
Badillo, identificando a la escuela con su nombre. Fue una
accion que nos sensibilizo y nos movilizé para realizar una
mirada hacia atras y hacia nosotros mismos como escue-
la, y también para construir cambios en el presente y pa-
ra imaginar posibles futuros.
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Buscando redefinir el perfil de la institucion y utilizan-
do insumos de diferentes programas que asisten a la es-
cuela (marco tedrico, talleres, etcétera) se fueron gene-
rando espacios para el debate y la reflexion. Desde un
profundo replantearnos: ;Para qué estamos aca? ;Qué en-
sefar? ;Para qué ensenar? ;Cual es la funcion de nuestra
institucion, en esta realidad, en este tiempo, en este con-
texto? ;Qué historia la sustenta? ;Como proyectar hacia el
futuro?

Nos encontramos comprometidas...Con los ideales co-
munes, comenzamos a generar un espacio donde volver-
los posibles. .

Reivindicando el derecho a una educacion igualitaria, al
alcance de todos, integral y equitativa, conscientes de que
las politicas por accién u omision muchas veces excluyen
o destruyen; convencidas de que los cambios los produ-
cen los actores a través de la experiencia fuimos buscan-
do dar pasos concretos. Desde nuestro lugar y nuestra fun-
cion docente, queremos ofrecer a nuestras alumnas y a
nuestros alumnos un espacio de inclusion, de participa-
cién y pertenencia, un lugar de posibilidades de creci-
miento, un lugar donde circule el saber como herramien-
ta que los habilite a elegir y construir su identidad, para ser
participes activos de una sociedad mas equitativa y tran-
sitar un futuro con opciones y menos vulnerable. Un lu-
gar de lo posible.

Al revisar nuestro trabajo en las aulas, tomamos como
punto de partida que el contexto donde desarrollamos
nuestra tarea resulta para muchos el tnico ambiente de cir-
culacion de otras ideas o palabras, la Unica oportunidad
de acceso a la lectoescritura, un espacio de comunicacion
donde poder hablar y ser escuchado y donde crear signi-
ficados y encontrar algunas certezas donde ampararse.

Es por eso que, destacando su potencialidad de ser de-
mocratica, mediadora, abierta a la comunidad, inclusiva,
transmisora de cultura, dimos nuestros primeros pasos
hacia la escuela que queremos.

Un problema... un desafio

Con la incertidumbre de qué y como ir en la direccion
que queriamos, comenzamos a trabajar. En el marco del
programa en el que participa la institucion (PIIE: Programa
Integral de Igualdad Educativa), designamos referentes por
ciclo y turnos. Esos referentes funcionan como equipo de ges-
tion y agentes multiplicadores de saberes y experiencias



con el objetivo de lograr el entusiasmo de otros docentes.
En el trabajo conjunto, realizamos intercambios y analiza-
mos el material entre pares, reformulamos las practicas
docentes en base a la socializacion de experiencias, y lo-
gramos acuerdos metodolégicos en las diferentes areas.

Nos detuvimos a mirar: miramos para atras y hacia aden-
tro, y nos dimos cuenta de cuanto nos faltaba. Pero fue
importante darnos cuenta también de cuanto habiamos
hecho.

En este trabajo de revision de las practicas co-
tidianas, encontramos otra realidad diferen-
te, que no tenia que ver con lo curricular sino
con algo mas profundo y personal: el vinculo
alumno/escuela estaba fracturado.

Alli surgié un nuevo desafio: habia que tra-
bajar para consolidar la busqueda de perte-
nencia e identidad de la escuela.

Rescatando la memoria

Pensar en torno a la identidad de la escuela
implicé indagar en la memoria de la comuni-
dad educativa de estos 15 aios, y ponerla en re-
lacién con el barrio. Hicimos un registro don-
de se expresaran todas las voces, y habilitamos
el archivo histérico de la institucion con el ob-
jetivo de plasmar la historia social del barrio
y también de crear memoria pedagégica.

A modo de inicio y diagnoéstico -sorteando las dificulta-
des de expresion- propusimos un trabajo de taller con
mascaras, con el objetivo de indagar el sentir de docentes
y alumnos acerca de la relacion de cada uno con la es-
cuela. Una mafiana, nos presentamos al acto de inicio de
la jornada con mascaras que hablaban de coémo nosotros,
los docentes, nos sentiamos en la escuela. La sorpresa dio
paso a incluirse en el juego y reflexionar acerca del vinculo
con la escuela. Propusimos que en los grados se trabajara
en esa direccion. Esto resulté muy motivador: carton, la-
na, papeles, tijera y una mascara para cada uno. Hubo de to-
do: alegria, asombro, miedos, incertidumbres, cansancio,
enojo, resistencia... Todos se expresaron en el dibujo y la
palabra: los alumnos entusiasmados y ansiosos, los do-
centes movilizados y conmovidos, y los padres y porteros que
presenciaron la actividad, asombrados y hasta desconcer-
tados. Esa fue nuestra primera accion/ repercusion.

Contagiados por el entusiasmo de los ninos y de las ni-
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fias, armamos la murga de los docentes. Una manana nue-
vamente sorprendimos y nos sorprendimos cantando y
bailando frente a nuestra pequena comunidad.
Encontramos miradas, risas, comentarios, alegria, asom-
bro, gestos, palmas, canticos...jLogramos nuestro objeti-
vo!: que asistan los dias sabados para preparar el patio de
la escuela, pintando, ordenando, participando, habilitan-
doy habitando los espacios...comprendiendo que su trans-
currir deja huellas y crea memoria.

Cerramos la actividad con una pintura de zécalo de ma-
nos, trabajo compartido con otras instituciones barriales,
comision vecinal y “El Desayunador” (grupo sostenido por
una ONG) que hace cinco anos trabaja con nuestros chicos
en tareas comunitarias. Asi fundamentamos la eleccion
de ese dia como “nuestro dia”, instituimos el “Dia de la
Identidad” La identidad de la escuela, del barrio, la nuestra

propia, tramadas en esa accién comun y en nuestros com-
promisos comunes.

Fue el punto de partida para la construccién de la me-
moria, para indagar en las historias personales que se cru-
zan y tienen un lugar comun: la escuela. Las entrevistas, las
encuestas, las anécdotas y las diferentes experiencias de los
abuelos, padres, no docentes, ex docentes, ex directivos,
ex alumnos hoy padres de nuestros ninos, reflejaron vi-
vencias ricas en sentimientos y emociones que estimula-
ron a nuestros alumnos a seguir haciendo historia. A sen-
tirse parte de la historia.



Nos abrieron una puerta y entramos

Recorrimos la historia de la escuela en un intento de re-
construir la memoria, para reconciliar pasado y presente de
una comunidad con muchas ganas de ser otra cosa que
los marginados, los que estan de paso, y sentirse sujetos de
pleno derecho, que pueden articular sus propias palabras.

Logramos encontrarnos, no desde lo disciplinario sino
desde la afectividad. Una afectividad que estd llena de
sentimientos diferentes, pero que nos
coloca por entero en la situacion de en-
senar y aprender. Traspasamos la fron-
tera que crea la pobreza y la marginali-
dad, el desarraigo y la desesperanza, y
sin perder de vista que unos éramos
educadores y otros alumnos, nos vin-
culamos con y desde nuestra sensibili-
dad. No fue casual que eligiéramos el
dibujo, la musica, la fiesta, como espacios
de construccion de lo comdn.

Los ninos y los padres se expresaron
sin inhibiciones, confiaron. Las docen-
tes nos vimos vulnerables a una reali-
dad que exigia mas de nosotras mis-
mas, y pudimos trabajar desde esa
vulnerabilidad y no sentirla como un dé-
ficit.

Conjugamos acciones y palabras.
Propusimos habitar los espacios que les
pertenecen y nos pertenecen, porque la escuela sigue sien-
do el Gnico ambito para aprender otros codigos y para ex-
presar y practicar derechos.

Iniciamos para nosotras una etapa nueva: ser investiga-
dores de nuestra practica. Sentimos que solas no pode-
mos, necesitamos “otro” que nos aliente, que nos sosten-
ga, que nos empuje, que comparta miedos, decisiones,
alegrias.

Por eso te convido a creerme

La cancion de Silvio Rodriguez dice: “Te convido a creer-
me cuando digo futuro...”. Ese es para nosotros un lema
importante. Por eso, creemos que tenemos que convidarnos:

A creer en la escuela como el lugar de lo posible.... Un lu-
gar donde el saber cumpla su principal objetivo: desarro-
llar capacidades, habilitar el pensamiento y generar nue-
vas experiencias...
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A creer en la escuela como un espacio fundamental don-
de se puede aprender a “leer” la realidad, a comprenderla,
a elegir y a “escribir” otra historia... Aunque no tengamos
mucho, siempre tenemos la palabra, nadie puede inte-
rrumpir nuestras ideas. Y es importante ubicarnos en el
acto cotidiano de ensenar y aprender con todo nuestro
ser: nuestra sensibilidad, nuestros conocimientos, nues-
tros ideales. '

Te convido a creer

...porque pasar por la vida sin dejar huellas no tiene sen-
tido

..porque hay un semillero de virtudes frente a nuestros
0jos

..porque el futuro es el objetivo de toda lucha

..porque el amor esta siempre presente; junto con la ra-
bia, la ironia, la audacia, la capacidad de sofiar y proponer.

Por eso te convido a creerme cuando digo futuro... el tiem-
po esta a favor nuestro. Tenemos la palabra, tomémosla
para que el tiempo esté a favor de los pequefios.

Maresa Righetti —directora-, Erica Badillo -maestra de 1° afio-, Derli
Aguirre -maestra de 4° y 5° afio-, Marcela Mufioz -maestra de 3°
ano-, Zulma Rodriguez -maestra integradora.



Cambios, permanencias y silencios

Ensenar en las “otras” primarias

Flavia Terigi*

Cuando muchos de nuestros lectores asistieron a la es-
cuela primaria, existia un Manual de Ingreso a la secun-
daria, escrito por Berutti, con el que cualquier alumno de
séptimo grado debia poder estudiar. Ese Manual expresa-
ba la expectativa socialmente compartida acerca de lo que
debia aprenderse en la escuela primaria, y testimoniaba la
estabilidad de esa expectativa. Hoy no seria sencillo pro-
poner un manual semejante, porque no habria gran coin-
cidencia en las definiciones sobre lo que la escuela pri-
maria debe ensenar. Es un ejemplo del modo en que han
cambiado ciertos acuerdos constitutivos de |la mirada pu-
blica sobre “la primaria”. También ha cambiado la propia es-
cuela, seguramente menos de lo que reclaman los defen-
sores de la novedad, pero lo suficiente como para que la
“vieja” escuela primaria deba ser mejor conocida en su es-
pecificidad. Entender esos cambios es imprescindible pa-
ra volver a formular las expectativas sociales sobre lo que
la escuela deberia hacer, para no considerar que todo cam-
bio es una pérdida, y para no pretender restituciones nos-
talgicas.

Ahora bien, reconocerla en su especificidad es un trabajo
al que es necesario dedicar esfuerzos. Por aquello en lo
que ha cambiado, que provoca que lo que sabiamos so-
bre la escuela primaria deba ser reexaminado; y también
porque aquello que “siempre fue” no llegé a ser conocido
de manera suficiente. En efecto, la escuela primaria ha si-
do tratada a menudo como una realidad indiferenciada.
Muchas investigaciones acerca de los procesos institucio-
nales, los planes de estudio para |a formacion docente, las
recomendaciones didacticas producidas por los especia-
listas en libros para nifios y libros para maestros, y mu-
chas politicas de intervencién de los gobiernos, se han re-
ferido durante décadas a la escuela primaria como una
realidad mas o menos identificada con la escuela urbana
de al menos un maestro por grado. En consecuencia, es-
tudios realizados en el contexto particular de los grados de
las escuelas urbanas, y recomendaciones desarrolladas
con base en experiencias desplegadas sobre este mismo ti-
po de escuelas, se toman como estudios sobre /g escuela,
recomendaciones para /g escuela.

Me propongo presentar elementos que permitan apre-
ciar la complejidad del trabajo de ensenar en /as escuelas
primarias, en contextos didacticos poco conocidos para la
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mayoria de quienes hemos pasado por la escuela: el plu-
rigrado de las escuelas rurales, y los grados de aceleracion
en las escuelas urbanas.

La ensefianza en los plurigrados de las
escuelas rurales’

Los maestros y maestras que se desempenan en el me-
dio rural conocen bien el problema crucial para ensenar
en los plurigrados: mientras que la escolaridad sigue sien-
do graduada -y en tal sentido cada alumno esta cursando
un grado especifico de la escolarizacion-, la organizacion ins-
titucional agrupa a ninos y ninas que cursan grados dis-
tintos en una misma seccion escolar. Para quien esta a car-
go de esa seccion, es necesario encontrar un modo de
desarrollar contenidos de grados diferentes, en condiciones
de ensenanza simultanea, teniendo como herramientas
un conjunto de propuestas didacticas construidas en ge-
neral segln la norma graduada de la escolarizacion, es de-
cir, preparadas para el grado comin. ;Cémo lo hacen?

Hemos encontrado con frecuencia que los maestros y
maestras resuelven la simultaneidad mediante procedi-
mientos apoyados en la sucesion. Realizan un ordena-
miento general de la clase a través de la asignacién de ac-
tividades a subgrupos definidos por una combinacion
cotidianamente variable de los grados formales y los alum-
nos presentes, y distribuyen luego su atencion de manera
sucesiva en los distintos subgrupos. Si se analiza con cui-
dado este quehacer, puede considerarse que los maestros
que asi proceden no han logrado resolver del todo el pro-
blema de la simultaneidad: lo que han hecho es desdo-
blarlo en la atencion sucesiva de los grupos escolares.
Estudios realizados en otros paises han encontrado reso-
luciones similares (Ezpeleta Moyano, 1997; Uttech, 2001).

Distinto es lo que sucede cuando los maestros y maestras
tienen practica construida en torno a la elaboracién de
proyectos de trabajo diversificados, elaborados sobre la
base de una definicion de contenidos en distintos niveles
de complejidad, en los que las actividades se organizan
en secuencias relativamente abiertas. En la gestion de |a
clase, estos maestros y maestras pueden ramificar las al-
ternativas segun la situacion de aprendizaje de sujetos o
grupos especificos e introducir variaciones de acuerdo con
diversos criterios.

En el dia a dia del trabajo escolar, los maestros y maestras
no organizan los grupos solo segln los grados formales,



sino que este criterio rector se compensa con otros. Dos pa-
recen ser los mas frecuentes. El primero se refiere a los
alumnos presentes: es practica observada con frecuencia
que el maestro enganche a un alumno en la actividad de
otro grado cuando faltan sus companeros. El segundo cri-
terio es la autonomia relativa de los alumnos y alumnas:
los maestros necesitan disponer de mas tiempo para tra-
bajar con los alumnos cuyo nivel de autonomia es menor,
lo que significa que deben encontrar el modo de liberarse
-al menos parcialmente- de la necesidad de atender a to-
dos. Los alumnos de los grados superiores son quienes, en ge-
neral, muestran los mayores niveles de autonomia, no solo
por su apropiacién de los contenidos escolares sino porque,
como llevan varios anos en el plurigrado, su comprension
de las reglas que organizan la tarea del aula es mayor.

Las relaciones familiares juegan un papel especifico en la
organizacion interna de los plurigrados. En las escuelas
rurales, es frecuente que en un mismo plurigrado se en-
cuentren hermanos que estan cursando diferentes anos de
la escolarizacion. Los maestros y maestras se apoyan en
esta situacion con fines organizativos, de maneras que
presentan variaciones segin el peso de las relaciones de
parentesco y las cuestiones de género en los distintos con-
textos culturales.

No siempre la organizacion resultante es satisfactoria:
quedan alumnos “sueltos” sin actividad, o que pasan la
jornada escolar con una tarea que no entienden; no es in-
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frecuente que los alumnos de los grados superiores pa-
sen la jornada escolar con consignas que les solicitan un
trabajo repetitivo y prolongado; a veces el trabajo del do-
cente en plurigrado se acerca mas al de un administrador
de actividades que al de un ensefante (Terigi, 2006). Pero,
si bien el multigrado supone una configuracion de las re-
laciones educativas dificil de sostener por parte del do-
cente, su organizacion didactica encierra un enorme po-
tencial para los procesos de aprendizaje, debido a las
posibilidades de manejo no graduado del conocimiento
que circula en la clase (Santos, 2006).

Los grados de aceleracion, o el quiebre de la
gradualidad con fines estratégicos:

Si bien el manejo no graduado de los contenidos en-
cierra, como dijimos, una gran potencialidad, la ensefian-
za no graduada no es una organizacion que pueda insta-
larse sin mas en las escuelas, mucho menos apelando a
consignas que, como las de la diversificacion curricular o
la personalizacion de |la ensefianza, son valiosas para el
pensamiento pedagogico, pero inviables para |la mayor
parte de los maestros y profesores, visto el saber didacti-
co acumulado que responde a la norma graduada de la
escolarizacion (Lahire, 2006; Terigi, 2006).

Pero la gradualidad llega a resultar un dificil corset cuan-
do las trayectorias escolares de los ninos y ninas, que la
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organizacion del sistema pretende regulares, resultan al-
teradas en su ritmo por fenémenos diversos: el ingreso
tardio a primer grado, el abandono temporario de la es-
cuela, la repitencia reiterada. Al poco tiempo, el lote de ni-
nos de seis anos que comenz6 “la primaria” se convierte en
una coleccion algo despareja de chicos de distintas eda-
des; en algunas zonas del pais, y dentro de cada provin-
cia, en determinadas escuelas los desfasajes de edad afec-
tan a buena parte de su matricula, a tal punto que los
grados teoricos que establece la regla graduada de [a es-
colarizacién resultan inhallables. Afrontar la ensefanza
de los contenidos escolares a sujetos distintos de los “espe-
rados” pone en tension el saber pedagoégico-didactico, cuan-
do se debe ensenar a poblaciones distintas de las que se
prevé en virtud de la norma graduada de la escolarizacion.

En los altimos anos, tanto por iniciativa institucional
como por impulso de las politicas estatales, la sobreedad
de la poblacion escolar estd motivando el despliegue de
nuevas estrategias orientadas a atenuar las dificultades
que los chicos y las chicas encuentran para progresar en su
escolaridad. Programas educativos de varias ciudades o
paises de nuestra region (segin la administracion educa-
tiva sea nacional o local)? han reconocido a la sobreedad
como problema pedagégico y han asumido el desafio de
producir el saber que se requiere para afrontarlo. Las pro-
puestas generadas en esos programas reciben la denomi-
nacion genérica de programas de aceleracion. Se habla de
aceleracion para expresar lo que en todos estos progra-
mas es una meta: producir avances en la escolaridad de
los alumnos en un tiempo menor que el que prevé la se-
cuencia habitual un ario lectivo-un grado escolar. La idea de
aceleracion expresa la intencion de producir una impor-
tante reorganizacion de las trayectorias escolares de los
alumnos, quebrando un probable destino de fracaso o de
abandono e impulsandolos para que puedan aprender
mas y mejor hasta cumplir los objetivos de la escuela pri-
maria en un tiempo menor.

Si la aceleracion aparece como meta, y no como estra-
tegia, es porque en estas propuestas no se trata de hacer
“lo mismo pero mas rapido”, sino de hacer otras cosas, de
poner en juego otros recursos pedagogicos para que los
alumnos puedan progresar en su escolaridad en un ritmo
mas rapido que aquel que caracteriza su recorrido previo
y que el que cabe esperar por el caracter graduado de la es-
cuela primaria.
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Las propuestas organizacionales para lograr la acelera-
cién pueden ser diversas. En general adoptan dos modali-
dades basicas: la conformacién de grados de aceleracion y
la organizacion de grupos de aceleracion dentro del grado
comun (Terigi, 2002). La primera parte, de reformular los
agrupamientos vigentes en la escuela organizando una
seccion de grado con los alumnos en situacion de sobree-
dad. La organizacion de grupos de aceleracion dentro del
grado comun se presenta como una alternativa de traba-
jo pedagégico en aquellas escuelas en las que el nimero
de alumnos con sobreedad o las condiciones edilicias de los
establecimientos no hacen factible la conformacion de
una nueva seccion de grado.

Mas alla de la especificidad de cada una de estas mo-
dalidades, en ambas se requiere la selecciéon de conteni-
dos, la reorganizacion de los tiempos en la clase y una
transformacion organizacional y pedagogica que hagan
posible |a aceleracion. Pero |a accesibilidad didactica de
las dos alternativas es bien diferente: el grado de acelera-
cion resulta una estrategia mas accesible para maestros y
maestras formados en la légica de la gradualidad, mientras
que la organizacién de grupos de aceleracién requiere ma-
nejo simultaneo de distintos recorridos de aprendizaje que
complejizan mucho la gestion del programa escolar. La op-
cién por una alternativa accesible para los docentes es una
decision critica del cambio en educacién: se trata de que
las estrategias impulsadas por las politicas no sean posi-
bles solo en condiciones excepcionales, contando entre ta-
les condiciones la formacion, capacidad o experiencia pre-
via de los docentes (Terigi, 2005). De todos modos, debe
observarse que los grupos de aceleracion, que en princi-
pio fueron pensados como una alternativa organizacional
para contextos de baja escala de la condicion de sobreedad,
empiezan a mostrar una gran potencialidad para reorga-
nizar la ensenanza en el grado comun, y deben ser mejor
explorados para aumentar su accesibilidad didactica.

Cierre

La pregunta por el cambio de la escuela primaria no
puede responderse por si o por no; tampoco puede res-
ponderse igual en nuestro pais que en otros. Como sena-
la Dussel, hay aspectos en los que la escuela primaria ha
cambiado mucho, hay otros en los que su inmovilidad es no-
table, y ademas acumula a lo largo de su rica historia mo-
dernizaciones fallidas que, de haber prosperado, la hubieran



puesto mas a tono con su época (Dussel, 2006). Este articu-
lo se ha propuesto abordar la pregunta desde otro angulo,
senalando que para determinar si ha cambiado y en qué
direcciones puede hacerlo, es necesario conocerla mejor.
Las consideraciones que he realizado estan formuladas
con prudencia y deben ser tomadas del mismo modo. No
pretendo afirmar que en todas las escuelas rurales, o en su
mayaria, los maestros y las maestras trabajen como se re-
construye aqui. Tampoco pretendo recomendar que, fren-
te a la problematica del desfasaje etario que afrontan nu-
merosas escuelas primarias de contextos urbanos, haya
que desarrollar programas de aceleracion. Los estudios
que hemos realizado no han tomado una muestra repre-
sentativa de escuelas, y tampoco se considera que tal co-
sa sea necesaria o interesante; antes bien, retomando la
perspectiva de la investigacion cualitativa de corte etno-
grafico, me propongo dar visibilidad a un quehacer, bajo el
supuesto de que las busquedas personales que las y los
docentes realizan en contextos institucionales como los
que hemos caracterizado, asi como las iniciativas de la po-
|litica educativa que desafian los limites del conocimiento
didactico, deben ser incorporadas al conocimiento peda-
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gogico disponible; y en la conviccion de que la busqueda
en lo particular es posible y valiosa para una mejor com-
prension de los problemas generales de la ensenanza.

*Pedagoga. Profesora e investigadora de la Universidad Nacional de
General Sarmiento y de la Universidad de Buenos Aires.
fterigi@ungs.edu.ar

' La Federacion Uruguaya de Maestros me invito a sistematizar pa-
ra su revista Quehacer Educativo los aspectos salientes de las prac-
ticas de los maestros rurales argentinos que he tenido oportunidad
de conocer. Estas lineas condensan lo que expuse con mayor de-
talle en Terigi, 2007.

2 Entre ellos, el Projeto de Reorganizacdo da Trajetoria Escolar ho
Ensino Fundamental: Classes de Aceleracao, de |a Prefeitura da
Educacao de Porto Alegre (1996); el Programa de Aceleracion del
aprendizaje, del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia
(1999); y la experiencia mas importante que se ha desarrollado
hasta ahora en nuestro pafs, el Programa de Reorganizacion de las
Trayectorias Escolares de los alumnos con sobreedad en el nivel pri-
mario de la Ciudad de Buenos Aires (2002), de la entonces Secretaria
de Educacion portefia.
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Contra el trabajo infantil, por
la inclusion educativa

En el marco de la Comisién Nacional
para la Erradicacion del Trabajo
Infantil, el 26 de junio pasado el
Ministerio de Educacion de la Nacion
firmé un convenio con el Ministerio
de Trabajo con el propésito de lograr
la inclusion educativa de ninas, ninos
y jévenes que no asisten a la escuela
debido a su temprana incorporacién
en el mercado laboral.

El MECyT destinara una linea del
Programa Nacional de Inclusién
Educativa para todos aquellos chicos y
chicas que sean detectados en situa-
cion de trabajo. Este aporte no consiste
solo en una beca, sino también en un
apoyo pedagoégico en las disciplinas cu-
rriculares y un trabajo conjunto con las
escuelas, las jurisdicciones, las familias
y las organizaciones de la sociedad civil.
Por su parte, el Ministerio de Trabajo se
compromete a insertar a madres, pa-
dres o tutores de nifias y nifios en el
proyecto del Programa Nacional de
Empleo que resulte mas adecuado.

Subite al colectivo
Durante septiembre,

por la provincia de Juj
consiste en visitar localidad

llevando artistas-docentes de diversas

expresiones culturales. Durante los
tres dias en que el colectivo se detie-
ne en cada lugar, se llevan adelante
talleres de formacién primaria en d

rentes especialidades artisticas, y mues-

tras de cierre con chicos y chicas de las
comunidades donde funcionan los
Centros de Actividades Juveniles (CAJ).
El proyecto comenzo 'r} 2005y ha he-
cho que miles de jévenes se encuen-
tren por primera ve sciplinas del
arte y la cultura en su escuela. En Jujuy,
durante septiembre visitara las si-
guientes localidades: El Aguilar del 3 al

Cine y Formacion Docente

Entre el 1 de septiembre y el 27 de oc-
tubre, el ciclo de Cine y Formacion
Docente llevara adelante varios en-
cuentros destinados a docentes de ni-
vel medio. La tematica a tratar es
Construccion de ciudadania. Estos ci-
clos —que se realizan por primera vez
en Buenos Aires— se daran simultanea-
mente en: La Plata, Junin, Vicente
Lépez y Bahia Blanca. En cada encuen-
tro, del que participaran 120 docentes,
se proyectara una pelicula y se ofrece-
ra una conferencia. Para esta oportu-
nidad se eligieron las peliculas:
Caterina en Roma, Italiano para princi-
piantes, Solo por hoy y Generacion X.
Para contactarse, llamar al: 4129-1532
o escribir a: dpd@me.gov.ar.

Las instituciones que quieran publicar sus actividades en Breves, pueden enviar textos
de no mas de goo caracteres con espacios, a: cartasmonitor@me.gov.ar. Los editores se
reservan el derecho de seleccionar el material.

o escribir a: equipocaj@me.gov.ar.




OBRAS MAESTRAS

Estela

A Eduardo, Enrigue y Germdn

Me dijeron que cuando la luna esta en cuarto cre-
ciente y se apoya en la parte mas pronunciada de su
curvatura, el mar esta tempestuoso. Y cada vez que la
veo en esa posicion pienso en el mar, aunque no lo
conozca, aunque viva en este pueblo chato y de rio
tranquilo. Y digo esto de la luna porque aquella no-
che en la vereda del Club de Pelota, cuando esperaba
que Mariano terminara de jugar a los dados, vi la lu-
na apoyada en el piso imaginario del cielo y volvi a
pensar: “El mar esta tempestuoso”.

—¢Qué querés? —me pregunté Mariano—. Estoy per-
diendo, no te puedo dar plata...

Recuerdo que le dije lo de Estela de una vez y que
no me creyo. Insisti, le dije que era cierto, que mi
hermana la habia visto esa misma tarde cuando pasé
frente a su casa. Mi hermana la conocia bien, era ella;
miraba hacia la calle por la ventana de su pieza. Estaba
muy cambiada, parecia enferma.

Mariano primero me mandé a la mierda. No, a “la
puta madre que te pari6”, me mandd. Después dijo
que sabia que yo era un jodido y con rabia largé lo
que para mi fue una revelacién:

—Nunca soportaste que me hubiera elegido a mi —y
me enfrentd, seguramente esperando algo més que
desconcierto en mi cara.

Volvié a entrar al club y salié con el sobretodo
puesto.

—iVamos! —dijjo.

Le pregunté adénde; eran las dos de la manana.

Pablo Banegas nacio en San Pedro en 1968. Se desempefia como
preceptor del nivel Polimodal en la Escuela Normal Fray
Rodriguez de la misma ciudad bonaerense. Ha escrito guiones
cinematograficos y ha publicado en diversas antologias de
cuentos. Imcnally@arnet.com.ar

-
o

Pablo Banegas

—A la casa de Estela, a hablar con la madre; y des-
pués te voy a cagar bien a trompadas.

La casa de Estela quedaba a dos cuadras de la
Plaza Belgrano y recordé que hubo una época en que,
a la distancia entre las cosas, no la mediamos por el
espacio que habia entre ellas, sino por el que las sepa-
raba de Estela. Todo quedaba a tantas cuadras de
Estela, a tantos metros de Estela, a tantos pasos de
Estela...

Nos gustaba llegar a su casa y percibir la vibracién
en los vidrios esmerilados de la cancel cuando nos
abria, el jtac! jtac! del reloj de péndulo del vestibulo
y acariciar a la pasada a Otelo, el perro lanudo que
dormia sobre la alfombra. Nos gustaba la mesa del
comedor con garras en las patas, que era igual a las
mesas de todos los comedores, pero esa tenia encima
los libros del colegio de Estela que le pediamos solo
para pasar las hojas y sentir su olor en nuestra cara.

—;Cuando la madre abra, le repetis todo! -me dijo
como si, a esa altura, yo tuviera alguna duda de para
qué ibamos a su casa.

Doblamos en una esquina y al final de la calle vi la
luna cada vez mas recostada, y fue ahi cuando le pre-
gunté eso de que Estela lo habia elegido a él. Si hacia
quince anos que habiamos terminado el Nacional y
Estela se habia ido ese mismo verano...

—¢Cémo quince afios? —pregunto.

No sé qué me ocurrid, pero por primera vez senti
lastima de Mariano. Saqué nuevamente las cuentas
para demostrarle el paso del tiempo y descubri que
me habia equivocado; habian pasado dieciséis.

—¢Y qué hicimos en estos anos? —volvié a pregun-
tar.

No le contesté, yo queria que hablara de Estela;
todos sabiamos que ella era diferente, que estaba por
sobre nosotros, por sobre el pueblo; incluso por so-
bre aquel Mariano impecable al que las chicas del
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Normal le gritaban enamoradas desde las rejas del
colegio. Tan diferente al Mariano que caminaba por la
calle junto a mi esa noche helada, que no habia adver-
tido el paso del tiempo, enganado por falsas imagenes
del Nacional; que es lo mismo que decir imagenes de
Estela. Porque Estela era la unica mujer que iba al
Nacional con nosotros: las chicas de su edad, las que
iban al Normal, le parecian estiipidas. Siempre nos
decia que ella no seria maestra, que no pensaba casar-
se ni tener hijos; ni siquiera morirse en este pueblo.
Apenas terminara el colegio se instalaria en Buenos
Alires, entraria en el Consetvatorio Nacional y seria
concertista de piano.

Y fue de golpe. Cruzdbamos la plaza (y sin que yo
volviera a pedirselo) cuando Mariano empezé aquel
relato que termind frente a la casa de Estela. Me con-
t6 acerca de algunos instantes en los que Estela se ha-
bia pasado la mano por el pelo de manera diferente,
entornado los parpados o hecho algiin gesto que solo
¢l habia visto. También me contd sobre el tltimo dia
que estuvieron juntos, en el Nautico, en el club viejo.
El sacaba una canoa para pasar la tarde remando en la
laguna. “No queria hablar con nadie ni pensar en na-
da”, conté. Y que apenas la vio (acalorada y con el
pelo recogido) confirmé el significado de aquellos
gestos casi imperceptibles. Apurada, Estela le dijo que
lo habia buscado para despedirse, que ya se iba; pero
él la interrumpid y le pidié que se quedara, que no se
fuera a Buenos Aires. Estela desvio sus ojos de los de
Mariano, sonrié y se fue.

~Tal vez si la hubiera besado... —termin¢ diciendo
con resignacion.

La casa era igual a todas: zaguan, puerta de dos
hojas con vidrios y ventanas a los costados. Al princi-
pio pensé que Mariano no iba a animarse a tocar tim-
bre, pero lo hizo y no lo solté hasta que se encendie-

Los docentes que escriban ficcién o poesia,
y estén interesados en participar en la
seccion Obras Maestras pueden enviar sus
trabajos a revistamonitor@me.gov.ar.
Los editores de la revista se reservan el derecho de

seleccionar la obra que sera publicada, y de no
devolver los materiales recibidos.

OBRAS MAESTRAS

ron las luces. La cancel primero vibré y después la fi-
gura de la madre de Estela aparecié envuelta en un
desabiyé, y a pesar de que nos reconocid, abrié con
desconfianza. Mariano avanzo por el zaguan y antes
de traspasar la cancel, grité:

—iEstela!

Grit6 como debi6 haber gritado aquella tarde en el
Nautico, cuando Estela se iba entre las futuras maes-
tras que buscaban marido tiradas al sol en la arena del
club. Mariano grit6 nuevamente y la madre traté de
calmarlo, explicarle alguna cosa, pero no pudo, por-
que una figura apenas reconocible aparecié desde el
comedor. Era Estela. El pelo, antes suave y luminoso,
se vefa pajizo y cortado como con una tijera desafila-
da, y hasta que no escuchamos su voz (le pregunté a
la madre qué pasaba), dudamos de que aquello fuera
Estela.

—Nada, Estela, and4 a dormir —le dijo su madre.

Ignoro si nos vio; lo que si, estoy seguro de que no
acuso recibo de nuestra presencia porque sin alterar la
expresion que sombreaba su cara, se dio vuelta y se
fue.

—¢Cuindo vino? —pregunté Mariano, aturdido.

Y la madre nos revel6 lo que ya sabiamos: Estela
nunca se habia ido. Habia decidido quedarse el mis-
mo dia de su partida, con las valijas hechas; y cuando
taltaba una hora —una hora, dijo con asombrosa exac-
titud— habia salido para despedirse de alguien y que
cuando volvid, le escuché decir lo que nunca hubiéra-
mos esperado de ella. Y el plural usado esa noche por
la madre no era exclusivamente para nosotros, en él
incluia a todo el pueblo.

—A Estela no le pasa nada, ella estd como siempre
—agregd como para tranquilizarnos; en realidad para
tranquilizar a Mariano.

En la vereda, cuando las luces de la casa todavia
no se habian apagado, Mariano se subio el cuello del
sobretodo, mas por ocultar su cara que por protegerse
del frio. Recuerdo que yo volvi a mirar la luna: seguia
echada sobre su parte més curva, pero mas cerca de la
tierra y de un color amarillo, como si se hubiera des-
gajado de ese cielo oscuro en el que habia estado casi
toda la noche; y en silencio, empezamos a caminar, en

silencio. @ -

llustraciones: Alberto Pez
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Emilce Moler, docente

“No soy solo una sobreviviente”

milce Moler es una de los cua-

tro sobrevivientes del operati-

vo llevado a cabo en La Plata
entre el 9 y el 21 de septiembre de
1976, conocido como “La noche de
los lapices”. Esa noche una banda de
encapuchados secuestré a un grupo
de adolescentes, militantes de distin-
tos colegios de esa ciudad. Maria
Claudia Falcone, Maria Clara
Ciochini, Horacio Huingaro, Claudio
de Acha, Daniel Racero y Francisco
Muntaner contindan desaparecidos.
Pablo Diaz, Gustavo Calotti y Patricia
Miranda son el resto de los sobrevi-
vientes.

Emilce tenia 16 afios, cursaba 5°
ano en el Bachillerato de Bellas Artes
y era una estudiante aplicada cuan-
do los gritos de la represién irrum-
pieron en su casa y la encontraron en
piyama. Aunque se define como de
un perfil muy bajo, militaba porque,
segun afirma: “En esos afios era im-
posible no hacetlo, y yo tenia claro
que queria trabajar para que no hu-
biera mas pobres”.

Hoy es profesora de Matematica,
mister en Epistemologia y doctora en
Bioingenieria; se especializa en la en-
sefanza de la matematica y procesa-
miento de imagenes médicas y de
antropologia forense. También se de-
sempena en la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Edu-
cacién de la Nacién. En su calidad

A treinta y un anos de la llamada “Noche de los |api-
ces”, una sobreviviente relata en esta entrevista su
desgarradora historia de vida. Explica por qué decidio
difundir entre los jovenes lo que realmente sucedio6 en
aquella tragica primavera de 1976 y polemiza con la

version cristalizada de los hechos, difundida por la lite-

ratura périodistica y el cine a fines de la década del 8o.
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de ex detenida desaparecida, trabaja en organismos de
derechos humanos nacionales e internacionales, cola-
borando para llevar a la Justicia a los represores y pa-
ra difundir entre los jévenes la memoria de lo ocurrido
durante la tltima dictadura militar. Aunque cree que
en los tltimos anos hubo grandes avances, le preocupa
que el ejercicio de la memoria y la condena social a los
genocidas no sean vinculados con las condiciones que
permitieron que aquello ocurriera ni ayuden a com-
prender de manera integral el presente.

Noche de los lapices

Emilce es bajita, locuaz, inquieta. En sus gestos se
mezclan la fuerza y el dolor, Polemiza severamente con
la version cristalizada en el libro La #oche de los ldpices
de Marfa Seoane y Héctor Ruiz Nufiez, y luego en la pe-
licula -de Héctor Olivera-, segtn la cual su secuestro y
el de los otros chicos estuvo relacionado con la lucha por
el boleto estudiantil. “Nos detuvieron porque éramos
militantes de la UES, no fuimos ‘victimas inocentes’”.
En esa version, ella no aparece dentro del grupo de
chicos secuestrados. “Soy una doble desaparecida. ¢Por
qué, si yo fui secuestrada esa noche con todos esos chi-
cos, no aparezco en ese relato?”. Esto la llevé gradual-
mente a protagonizar el relato de su vida. “Era parte
de lo que yo vivi. No podia correrme”.

-¢Cual es tu relacion con el relato de La noche de los li-
pices?

“Fue muy fuerte, primero tratar de conec-
tarme con las personas y devolver los peda-
zos de relato que tenia; y segundo, contar el
“adentro”. Los ex detenidos tenemos esa
responsabilidad social”.

ENTREVISTA
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-La Noche de los lapices como tal es una construccion
que sali6 a la luz a fines de la década del 80. Fue difi-
cil para mi encontrar ese relato porque yo no aparezco.
De todos modos, nunca quise salir a decir: “Esto no es
cierto”, porque les daba pie a aquellos que pueden de-
cir: “Al final, no era cierto lo de los desaparecidos”. La
discusién fue porque yo queria plantear mi militancia,
queria leer los manuscritos y no hubo acuerdo con la au-
tora. Entre otras cosas, porque nuestras detenciones no
se debieron solo al boleto estudiantil. Pero resulté muy
doloroso que no me integraran a una historia donde
estuve.

-¢En qué momento tomaste la posta de tu relato?
-De a poco fui poniéndome a la cabeza y dije: “Mi vi-
da la cuento yo”. Muchas de las cosas que dije publi-
camente fueron para contrarrestar esta historia. Para
que cuando mis hijos cuenten que su madre fue dete-
nida-desaparecida, les crean. No sé como hubiera sido
mi vida sin este episodio. Seria una ex detenida mas,
estaria dando testimonio, pero no hubiera sido mi eje,
porque para mi es un esfuerzo. Tuve que aprender a
hablar en pablico, a manejarme con los medios. Yo ten-
go otra vida. Hice todo para no ser solo sobreviviente.

Testimonio

Primero estuvo desaparecida en el llamado Pozo de
Aranay en otros dos centros clandestinos; luego, des-
de enero de 1977 hasta abril de 1978, encarcelada en
Villa Devoto a disposicién del PEN, y un afio mas ba-
jo libertad vigilada en Mar del Plata. Cuenta que durante
los afios de su detencién convivian dentro de ella con
igual intensidad la cotidianidad y el horror. Tanto, que
mientras no podia tocarse el cuerpo por efecto de la
tortura, la desvelaba quedarse libre por faltas en el co-
legio o no llegar a recibirse.

Su familia era antiperonista y pertenecia a la clase me-
dia de La Plata; su padre, comisario retirado; ella hizo
la primaria en un colegio de monjas y “era re gorila”. Sin
embargo, cuando la detuvieron, pertenecia a la agru-
pacion peronista Union de Estudiantes Secundarios
(UES), como sus primos mayores, sus compafieros de
estudio, sus amigos.

-¢Cuando comenzaste a notar el valor de tu testimonio?
-Si bien yo ya habia testimoniado en el 86 contra Ramén
Camps, el impacto de ser sobreviviente lo senti con el
equipo de Antropologia Forense, ante las preguntas que
me hacian: “¢Te acordas si tenia un pantalén de corde-
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roy? Porque hay restos de ropa en las fosas”. Y la tni-
ca persona que vio que se habia cambiado el pantalén
a tltimo momento era yo. Fue muy fuerte, primero tra-

tar de conectarme con las personas y devolver los pe-
dazos de relato que tenia; y segundo, contar el “adentro”.
Los ex detenidos tenemos esa responsabilidad social.
-¢Como contas tu vida? ¢Cémo contis lo que paso?
-Yo me ubico como una militante de aquellos afios. Yo
empecé a militar en el 75. Estaba en cuarto ano y tenia
16 anos. Los mayores eran los que hablaban y llevaban
las cosas adelante. Lo mio era muy chiquito, pero muy
comprometido. Yo dejaba la vida. Y en el 75 decidi en-
trar en la UES. En julio del 76, empezaron a caer mis
amigos. Y tuve que plantear la situacidn e irme de mi
casa. Cuando estaba en la escuela, yo venia con toda la
cuestion de lo religioso, hasta que me empezaron a ex-
plicar que si era posible que no hubiera pobres. Fue la
motivacion mas fuerte. Yo ya habia estado escondida
en muchas casas, ya estaba harta... Seguia yendo a la
escuela; estudiar, no lo postergaba por nada. Mi viejo me
explicd: “Mird que te picanean”, que era lo que le es-
taban contando a él. Eso me preparé para la detencién
y la tortura. Lo que vivi después ahi adentro es inima-
ginable, te supera.
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-¢Eras consciente del peligro que corrias?

-Para mi, esa noche era practicamente una “crénica del
secuestro anunciado”... Dentro de ese caos, yo sabia
dénde estaba parada. Primero me llevaron al “Pozo de
Arana”, la primera semana con todos los chicos y todas
las chicas. Cuando llegamos al lugar, nos desnudaron y
nos empiezaron a hacer preguntas; ya en una situacion
de maxima vulnerabilidad. El que me interrogaba era
una persona grandota, no le respondi lo que me pre-
gunté y me pegd mucho. jCudnto odio tiene que ha-
ber habido! Esto demuestra lo que representibamos
mas alld de las edades, de los cuerpos: éramos el ene-
migo. Las cosas empeoraron cuando se enteraron de
que era hija de un policia, porque mi papa me estaba
buscando. El 23 de septiembre, nos sacaron a todos en
un camién y empezaron a bajar a Claudia, a Maria Clara,
a Horacio, que eran los chicos que yo reconocia. Ahi se
bifurcé la historia; yo segui con Patricia. Y Gustavo...
y otras personas més. Nos llevaron a la brigada de
Quilmes y en diciembre nos comunicaron que estaba-
mos a disposicién del Poder Ejecutivo. Yo no sabia ni
qué era eso. Nos trasladaron y después entré a Devoto
en enero del 77, con 17 anos. Salvaba la vida. Sin em-
bargo, para mi ese fue uno de los peores momentos.
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En el centro clandestino viviamos atados al minuto a
minuto. Tenés la mano atada y en lo dnico que pensas
es en cémo podés hacer pis. En la celda, empecé a re-
conocer algunos lugares. Pensaba: “Si, tengo la vida
por delante, pero aca adentro”.

-¢Qué proyectabas en esos dias?

-Ya habia calculado que me iba a quedar libre en la es-
cuela y para mi era un drama. En Devoto estudiaba.
Tenias que llenar las horas ah{ adentro cuando te saca-
ban la lectura, te sacaban todo. Lo mio era el arte, pe-
ro cada cosa que aprendia era una batalla ganada. Era
estar bien de la cabeza, resistir.

-¢Cémo seguian tus relaciones con el resto de la gen-
te que estaba afuera?

-Yo ya estaba de novia con el que es mi marido, eso
fue muy importante, Una de las peores cosas que me
pasd fue cuando mis amigos o gente conocida me mar-
ginaron. En el colegio, por ejemplo, mis compafieros
festejaron la fiesta de la primavera. Cuando me enteré
de eso, no puedo explicar lo que lloré.

-¢Ellos sabian lo que te estaba pasando?

-Se habian enterado porque fue un megaoperativo. ;Se
llevaron a la hija del comisario! Fue un escandalo en
La Plata. Yo pensaba: los jubilados que viven al lado
de la casa de mi familia, que nos conocen desde que
nacimos ¢no podian llamar? ¢Cuénta fue la propagan-
da desde el golpe hasta mi detencién? De marzo a sep-
tiembre. ¢En ese tiempo les cambiaron la cabeza? Que
no me digan que era miedo, fueron conductas horri-
bles. Lo recalco mucho porque tiene que ver con la
transmision de la historia, la construccién de la memo-
ria, el lugar donde estuvo cada uno.

-¢Cémo siguid la historia?

-Mis viejos ya se habian ido de La Plata. Yo nunca po-
dia volver a La Plata porque era “irrecuperable”.
Malvendieron todo y se fueron a un departamento que
tenian en Mar del Plata. Y me dieron la libertad vigilada.
No podia juntarme con mds de cinco personas, ni salir
de la ciudad.

-¢Cémo te sentias?

-Podia caminar por la playa y eso me hacia bien. Pero
tenia mucha, mucha angustia por la gente que quedaba.
Eso fue una cuestién que marcé toda mi vida. Ahora es
por los que no estan. Nunca mas recuperas la integridad,
la alegria. No quedo ninguno de mis amigos: de todos
mis compaferos de los sabados, de las pefas y demas,
muchos chicos platenses, amigos de inglés, de voley...
Tengo dos primos desaparecidos. Con toda esa historia,
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tenfa motivos de sobra para ofrecer mi testimonio en
un monton de casos.

-Vos decis: “No soy solo una sobreviviente”. ¢ Querés
hablar mas sobre esto?

-Cuando me dieron la libertad, el tema era cémo re-
construir. A mi me salvo el estudio. Porque el saber y el
conocer era una cuestion de libertad y de poder para mi.
Era un lugar donde no se podian meter ellos. Aunque
nunca mas pude recuperar el arte, fue otra pérdida muy
grande. Pero ademas de ser docente e investigadora pa-
ra mi es muy importante ser mama.

-¢Por qué estudiaste matematica?

-Cuando quise inscribirme en la Universidad, todavia
estaba bajo libertad vigilada. Cuando planteé estudiar
una carrera, me contestaron que no. Yo les decta: “Pero
¢ninguna carrera?”. Ahi surgi6 lo de la matematica. Debia
buscar algo que no tuviera nada que ver con Ja realidad.

La transmision

-¢Y cémo es la experiencia de dialogar con los alum-
nos en las escuelas?

-Desde 1985, voy a escuelas de todo el pais a dar char-
las. Y la recepcion no es homogénea. Por ejemplo, fue te-
rrible cuando se instal6 el 16 de septiembre como fecha
recordatoria en la Provincia de Buenos Aires. Nadie es-
taba preparado para saber qué decir. Entonces, con



buena intencidn, me llamaban. Y yo, ¢qué soy? ¢la fi-
gurita de Billiken? Si no saben qué decir y me ponen a
mi, no sirve. Ahora, trato de no ir a escuelas si no hay
un trabajo previo y uno posterior. Para mi significa un
desgaste muy grande ir a dar una charla.

-Claro, te hace revivir un montén de cosas...

-Me quiebro a veces emocionalmente cuando veo a las
chicas y a los chicos, porque tomo conciencia de lo que
era yo. Es una carga muy intensa y no la quiero per-
der, ni ponerme el casete. Aunque diga siempre lo mis-
mo, quiero tener el corazdn abierto para poder recibir
también. Me he sentido muy mal en muchos lugares
porque no saben #ada. Alli no me necesitan a mi, ne-
cesitan a un profesor de Historia. Cuando ese proceso
esté maduro, ahf si. Es otra cosa cuando voy a lugares
donde trabajaron el tema, las preguntas son distintas y
entonces si empieza a tener sentido mi presencia.
Tampoco es menor el hecho de que una sea docente. No
resulta facil, porque para llegar a los chicos no basta
con ser sobreviviente y contar. En mi caso, creo que
se da porque soy docente y tengo hijos. Antes, cuando
observaba a los chicos con un trabajo serio, yo salia
muy reconfortada. Ahora noto la misma situacién en al-
gunos lugares; en otros, una sobresaturacion de todo es-
to. No veo una comprension en el hoy. Es decir: exis-

“Aunque diga siempre lo mismo, quiero tener
el corazon abierto para poder recibir también.

Me he sentido muy mal en muchos lugares
porque no saben nada”.

te una condena social a la dictadura, lo cual no es
menor. Pero no hay una vinculacién con lo que se vi-
ve hoy. Por ejemplo, eso se ve en el rechazo a los pi-
queteros. En el 2003, los mismos chicos que me [la-
maban para una charla se indignaban: “jQué
barbaridad!”. Al rato se quejaban: “Mira los negros
con los palos”. Observo que en algunos lugares hay
una condena a la dictadura y a los genocidas, pero no
ven esos atisbos de hoy en estas cuestiones que per-
mitieron esa dictadura. Eso esta faltando. Antes de
las acciones de Kirchner, era predicar en el desietto.
Ahora hay que ver qué se hace porque también exis-
te una sobresaturacién. Es necesario ponerle mucho
mas contenido, pero en el hoy, en la construccién
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de la ciudadania, en los valores, la solidaridad...
-Cuestiones mas complejas también...

-Muchas veces me pregunto: ¢por qué me llaman a mi?
Porque soy docente, universitaria, rubiecita, doctora,
no anduve con armas. De la cuestién armada no se ha-
bla todavia. Yo les caigo bien a todos. Después, con
ese tonito digo lo que pienso, bajo linea. No es bueno
eso, porque significa que no hubo aprendizaje. Me lla-
man porque fuimos “victimas inocentes”. Recién aho-
ra, con estas politicas nacionales, se habla mas. Pero
nadie cuestiona “La noche de los lapices” desde ningin
lugar. Porque éramos unos pobres chicos del secunda-
rio, reclamando por el boleto estudiantil y nos mata-
ron. Primero, que no éramos eso; y segundo, que no
alcanza para comprender el hoy.

-¢Cual es el problema central para transmitir la histo-
ria reciente?

-La formacién de los docentes. Cuando hablamos de
la transmisién de la memoria, no va de los adultos a los
jovenes sino que es de los adultos a la generacion de
quienes hoy son docentes, los de treinta y pico. Si ellos
no conocen la historia, mal pueden transmitirla. Yo tu-
ve que leer mucho para poder dat respuestas, debo es-
tar formada para poder transmitir. Haber vivido esta
historia no me habilita para hacerlo automadticamente.
El testimonio de una sobreviviente tendria que ser una
cosa muy acotada, para testimoniar que sucedid asi, pa-
ra que no queden dudas. Pero no deberiamos ser no-
sotros quienes nos ocupamos de la pedagogia de la
transmision de la memoria. ;Qué te preguntan? Sobre
la tortura. Si no lo planteas, parece que no hubo. Silo
plantess, resulta morboso. Yo hago una especie de elip-
sis y le dejo al profesor que aborde ¢l tema. Les expli-
co: “Esto lo pueden leer. Ahora hay muchos libros, 1é-
anlo”. Antes no habia nada y te las tenias que arreglar.
En el ano 88, te preguntaban delante de todo el mun-
do: ¢y cémo torturaban? Sino contestabas, parecia que
no era cierto. ;Hay que contar, no hay que contar?
Creo que no tiene que ser una la que cuente. Yo trabajo
mucho estos temas. Y me gusta la pelicula Metzdos en
algo para trabajar con los chicos desde la ficcién.

Es necesatio observar la relacion con el hoy. Yo trabajo
mucho con docentes, en grupos de estudio -sobre todo
de Mar del Plata- vemos los materiales, los analizamos.
Me encuentro en un doble rol como docente: sobrevi-
viente y transmisora.

Inés Tenewicki e inés Dussel
Foto: Luis Tenewicki
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Capacitacion docente

Lectura critica y educacion

El analisis de las diversas estructuras de la informa-

“La educacién no es ensesiar a re-
petir palabras sino a construir la
propia palabra”,

Paulo Freire

Mas de 350 docentes de escuelas
de Salta, Tucuman y Jujuy partici-
paron en la Escuela Itinerante de
Periodismo, Comunicacion y Nuevas
Tecnologias que se realiz6 en la ciu-
dad de Salta del 9 al 11 de agosto. El
encuentro comenzd con la proyec-
cién de un video donde un bagua-
lero saltefio entonaba sus coplas; lue-
g0, el hombre canté en el escenario:
“Mejor presencialidad que virtualidad”, decia, pero sin
dejar de reconocer que con las nuevas tecnologias, la
cultura puede ser difundida en todo el mundo.

“Es la primera vez que organizamos una escuela iti-
nerante centrada en temas de comunicacién”, dijo Laura
Pitman, Directora de Gestién Curricular del Ministerio
de Educacién, “la formacién de alumnos y alumnas co-
mo consumidores de medios es una funcién que la es-
cuela necesita asumir, que no debe ser ni moralizante ni
acritica”.

Los actores de la comunidad educativa, en tanto ciu-
dadanos, necesitan contar con los saberes indispensables
para interpretar la realidad cotidiana, que se vuelve ca-
da vez mas dificil de comprender en virtud del exceso
de informacién transmitida y la velocidad con que es-
ta pierde vigencia y se renueva,

Esta escuela itinerante -realizada en el marco de las ac-
tividades desarrolladas por la Unidad de Arte, Cultura
y Pedagogia de la Subsecretaria de Equidad y Calidad
del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, or-
ganizada en forma conjunta con la cartera educativa
saltefia- propone a los medios como contenido cultural
para aprender y apropiarse,

cion, las estrategias de construccion de noticias o el
uso de herramientas basicas para el desarrollo de un
weblog son algunos de los temas de los talleres de la
Escuela Itinerante de Periodismo, Comunicacién y
Nuevas Tecnologias, realizados en agosto en la ciu-
dad de Salta, en el marco de las actividades organiza-
das por el Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia de la Nacién, en forma conjunta con la
cartera educativa saltena.

El soporte: los papelitos

Los docentes tienen vocacidn, creatividad, capacidad,;
la escuela itinerante les brinda nuevas herramientas.
René Bejarano, docente de Lengua en Abra Pampa, eli-
gi6 el taller de Periodismo Cultural donde aprendie-
ron cémo es el proceso de produccién y elaboracion
del sumario de una revista cultural, y el taller de
Plataforma weblog. Cuenta que los docentes de Lengua
requieren mucho silencio dentro del aula para que ha-
ya comunicacién: “Estaba dando una clase y los chicos
no podian comunicarse ni por celular ni oralmente, en-
tonces se tiraban papelitos: asi se comunicaban”. Esta
situacion lo hizo reflexionar, la planted como estrate-
gia de comunicacion y rescatd esos textos como pro-
duccién de la oralidad escrita. René concluye: “Ahora
se lo voy a proponer pero a través de un blog”.

San Carlos, en los Valles Calchaquies, es una regién
donde los chicos son muy timidos; sin embargo, Estela
Godoy -docente de Lengua- sabe que sus alumnos tie-
nen muchas cosas para decir. Ha implementado un pro-
yecto para ayudarlos a expresarse: traslada la escuela
una vez por semana a la radio municipal. Del taller
Medios radiales se lleva la idea del guion y de hacerles
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jugar un personaje a chicas y chicos para que se ani-
men frente al micréfono.

Héctor Dorigatti -profesor de Educacién Fisica en
una escuela de Rosario de la Frontera y coordinador
de un Centro de Actividades Juveniles, CAJ- cuenta
que con los chicos del CAJ crearon una radio; y un pro-
ductor agropecuario de la zona les compré un equipo
transmisor de 25 wats de potencia, la antena y toda la
infraestructura para su funcionamiento; de este modo
inauguraran en breve una FM para su poblacién, don-
de pretenden realizar pura y exclusivamente progra-
mas culturales. Héctor asistié con mucha expectativa
a los talleres de Medios radiales y Periodismo cultural,
y considera que regresara a su escuela mejor preparado
para “salir al aire”.

Blog, flog, wiki

Otra experiencia significativa fueron los talleres sobre
nuevas tecnologias. Blog, flog, wiki -que parecen el bal-
buceo en algin idioma extrano- son herramientas con
las que comenzaron a familiarizarse los docentes que
asistieron a los talleres de Lectura critica en internet y
Plataforma weblog. Los especialistas afirman que hay
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dos clases de personas nuevas: el analfabeto digital y los
digipibes, dos nuevas generaciones totalmente opuestas.

Horacio Bilbao, tallerista de weblog, explica que el
blog es como una pagina personal y una herramienta
para crear producciones propias y subir contenidos de
manera gratis y muy facil. Los docentes y las docentes
se entusiasman con el aprendizaje de un lenguaje que pa-
ra los chicos es su lengua cotidiana: “He parido un
blog”, dice Inés, profesora de Literatura.

El fotolog o flog en su versién abreviada ofrece la
posibilidad de subir fotos y funciona como una bita-
cora, cuenta Diego Zorrilla del taller Lectura critica en
internet: permite subir una foto por dia y puede ser
fuente de consulta para el afio siguiente.

Algunos docentes, junto al entusiasmo expresan du-
das: el riesgo de que los chicos sientan que les estdn in-
vadiendo su espacio; sin embargo, destacan la impor-
tancia del medio. Leticia -docente de Lengua, de Jujuy-
dice que con internet los chicos le ganan: “Tienen una
biblioteca mis grande que la mia”.

Al finalizar las jornadas, los grupos habian publicado
sus producciones en la web. Volveran a sus escuelas
con otras herramientas, con las cuales plantear el acce-
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Esta escuela itinerante se propone capacitar a las y los do-
centes en el uso de las nuevas tecnologias de informacion
y comunicacion (TICs) y brindarles las herramientas basi-
cas para la implementacion de un medio de comunicacion
propio. :

En tres encuentros -de dos dias cada uno-, que se realizan
en Salta, Tucuman y Jujuy, en agosto, septiembre y octubre,
respectivamente, los docentes asisten a dos talleres a elec-
cién, entre las diez opciones que se ofrecen.

De cada taller se llevan tarea para realizar en forma indi-
vidual y también grupal, haciendo uso del mail, blogs o al-
gun otro modo de comunicacion. Tienen un mes para leer el
material y reflexionar, asi como para producir, de acuerdo
con el plan trazado por cada tallerista, hasta el encuentro si-
guiente.

Los temas que se abordan son: la lectura critica de los me-
dios de comunicacion, el analisis de las diversas estructu-
ras de la informacion, estrategias de construccion de noti-
cias, practicas en el uso de técnicas del lenguaje aplicado
al formato periodistico, escrito, visual y sonoro; analisis de los
géneros discursivos que componen una publicacion, uso de
herramientas basicas para el desarrollo de un website y un
weblog y analisis de las pautas publicitarias.

Los talleristas son docentes universitarios, investigadores,
periodistas de medios masivos de comunicacion y cada uno
dicta un taller: lvana Costa, Periodismo cultural; Javier Benyo,
Construccion de la noticia; Carlos Gazzera, Escritura y gé-
neros discursivos; Antonio Valdez, Imagenes y Textos; Daniel
Alvarenga, Medios radiales; Oscar Estelles, Publicidad en pe-
riodismo; Diego Zorrilla, Lectura critica en internet; Fernando
Pallas y Horacio Bilbao, La plataforma weblog; y Maria
Fernanda Ruiz, Los medios como recurso para la ensefanza.

MEDIOS

<
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s0 v la produccién de conocimientos. Convencidos,
ademis, de que las nuevas tecnologias les permitiran
otra vuelta de tuerca al trabajo en el aula.

Un tiempo para cada cosa

Mientras que los talleres vinculados a internet fina-
lizaron con trabajos inmediatamente subidos a la red,
la produccién escrita tiene otros tiempos para mostrar
sus producciones. Carlos Gazzera, a cargo del taller
de Escritura y géneros discursivos, les propuso a los
docentes que no bajaran al aula de inmediato lo que ha-
bian visto en su taller, ya que considera que es mas im-
porfante priorizar el proceso antes que el pequefio pro-
ducto que se puedan llevar.

Esta experiencia de escuela itinerante tiene tres me-
ses “para reflexionar, leer, pensar y producir”, destaca
Carlos; por eso les pide que no caigan en la tentacién
de llegar al aula e intentar aplicar lo aprendido antes de
finalizar toda la capacitacion.

Tanto los docentes que van a aprender como los que
dictan los cursos despliegan una pasion que recorre la
itinerante. Sin duda esa energia que generan sera trans-
mitida a chicas y chicos en el aula. _

El taller que coordiné Maria Fernanda Ruiz, vincu-
lado a la programacion del canal educativo Encuentro,
gird en torno a tres ejes: pensar, usar y hacer los medios.
Como tarea para el hogar, que llevaran al préximo en-
cuentro en Tucuman, deberdn buscar registros de ex-
periencias de realizacién de medios en la escuela: fotos,
audios, videos, o cualquier otra. Ademas de armar
guiones para radioteatro, con musica y efectos sonoros.

Muchos docentes dicen que los chicos no hablan
mucho, son timidos; pero es necesario incentivarlos.
Para ello, Daniel Alvarenga -del taller Medios radia-
les- les explico, entre otras cosas, que la edicién ra-
diofénica y la literatura para chicos son recursos que los
pueden ayudar, ya que estdn pensados para decir en
voz alta.

Como decia el Cuchi Leguizamén, uno tiene que te-
ner algo muy importante para decir en la radio para
romper el silencio. Seguramente, los chicos tienen mu-
cho que decir: hay que acercarles las herramientas y asi
la escuela los ayudara a producir su propia palabra.

Monica Duarte mduarte@me.gov.ar
Fatos: Luis Tenewicki
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Lules, Tucuman. Nancy tiene 14 anos y cursa el primer ano en la escuela media San
Francisco Solano. Por razones econdmicas, tuvo que dejar de estudiar durante un
ano pero volvié con una beca de Todos a estudiar. La familia subsiste con el cul-
tivo de frutillas: su papa trabaja en fincas como recolector en la cosecha, y su
mama las cultiva en el fondo de su casa. Nancy -que es la mayor de seis herma-
nos- la ayuda los martes, jueves y sabados. El resto de los dias aprovecha para
hacer lo que mas le gusta: dormir.

Foto: Ivan Schuliaquer
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EL CUENTO

Las leyendas

DESPUES. A los cuarenta dfas las aguas se retiraron,
pero el mundo parecia contagiado de sus maneras.

Todo huia en la tierra, todo fluia. Un paisaje ondulante
y borroso como el fondo del mar: médanos que perse-
guian a otros médanos, nieblas a otras nieblas, aguas a
otras aguas, y la luna y el sol, entre nubes de espuma,
como grandes peces. El viento, el viento, el viento. Y de
pronto, alld abajo, en la cumbre del mis alto volcan
—advirti6 el Angel—, un montén de hojas secas.

—No son hojarasca —dijo el Creador, viéndolos bajar al
valle inundado—, son los pocos que se salvaron del di-
luvio, en sus toldos de cuero. Los araucanos: las hojas
casi secas de mi arbol de la vida.

SUENO. Entre los némades, nada se aprecia mas,
nada merece mayor atencion y reflexion que los sue-
nos recurrentes. Ningn objeto, ningtn espacio dura
mas que un instante en la vigilia. Cuidate de amar a lo
gue pasa, dice la cancién araucana, ob ti gue pasas. Pero
un suefio que parecio igualmente pasajero puede abrir-
te una casa salvadora, pues si vuelve y te recuerda tu
pasado, ha de brindarte la trabajosa nocién de identidad.
Por eso ningtin némade revela los que suefia: seria po-
ner en manos del otro lo més inalienable, “lo mas mio”.
Por eso cuando un indio araucano quiere demostrar
amor, revela a la muchacha su suefio recurrente; ella lo
escucha con los ojos cerrados, como si al fin admitiera
la més intima caricia, pero al abrirlos nuevamente el in-
dio ha desaparecido, aterrado por lo irreversible de su
propia entrega, reintegrado para siempre a la fugaci-
dad de las cosas.

Desde siempre habiase contado mucha historia a es-
te respecto sobre el gran cacique Calfucura, Piedra Azul.

Leopoldo Brizuela: Naci6 en La Plata en 1963. Es traductor, poeta y
narrador. Entre sus libros, se destacan: Tejiendo agua, Inglaterra. Una
fabula (Premio Clarin de Novela 1999), £f placer de la cautiva.

Leopoldo Brizuela

Entre sus sibditos se rumoreaba que habfa sido alla en
el Pais—de—las—ﬂuvias,w en su primerisima infancia, cuan-
do Calfucura empez6 a tener el suefio que le confirié su
gran poder: el poder de cruzar la cordillera y conquis-
tar la pampa y luego también la Patagonia y por fin
confederar todas sus tribus bajo el lema muerte al blan-
co. Entre los generales argentinos se sabia que el tinico
deseo confeso del Cacique era el de echarse a dormir,
y se aseguraba que era una treta para esconderse y re-
vestir ante los enemigos el prestigio de lo invisible y
aun de lo improbable. Pero los indios sabian que en
verdad el cacique dormia dias y dias tan sélo para en-
contrarse con su suefio secreto cuya proteccion, por lo
demis, lo obligaba a extrafisimas costumbres: durante
esas siestas legendarias ni siquiera sus esposas podian
permanecer a su lado, para evitar que escucharan las
palabras delatoras que decimos en suefos; cuatro guar-
dianes sordos custodiaban el toldo, para impedir que se
acercasen los espias, y hasta se sabe que un dia en que
el viento hizo volar su toldo Calfucura mandé asesinar
a los cuatro guardaespaldas, temeroso de que, con el
talento suplementario que Dios concede al sordo, hu-
bieran podido “leer en los gestos” de su cuerpo dormi-
do el signo que revelara una u otra estrategia de su plan.

Pero una noche, en la cumbre de su felicidad y po-
derio, Calfucura cayé derrumbado en su cuero de pu-
ma, y sus cinco esposas preferidas corrieron a asistirlo.
Tan pronto se inclinaron solicitas a alzarlo del suelo,
tan pronto comprobaron que habia cerrado los ojos y
que empezaba a murmurar como murmura el rio, las
pobres mujeres se alejaron escandalizadas, con miedo de
que las acusasen de haber escuchado algo indebido.
Pero los veinticinco Principes, alertados por esas mis-
mas mujeres que huian (y a las que no intentaban dete-
ner, porque en muchos casos eran sus propias madres y
la ley ordenaba que las reinas murieran cuando muriera
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el marido), los veinticinco Principes digo empezaron a
llegar uno a uno desde los frentes de combate y, con la
excusa de reemplazarlas en la atencion del “Gran Papa”,
que no se sabia si agonizaba o si dormia, empezaron a
apostarse dia y noche junto al toldo del viejo.
Disimulando, mirando con aire distraido el horizon-
te invariable, los hijos trataban vanamente de escuchar
alguna palabra que les diera, como esos conjuros que en
las leyendas consiguen dominar los elementos, el po-
der que el Cacique obtenia del suefo, el don misterio-
so que los ungiria sucesores. Al principio, y al igual que
las esposas, sélo oyeron una voz inapresable como agua
de torrente. Pero luego, poco a poco, si, empezaron a
entender palabras sueltas que, carajo, no hacian mas
que nombrar todo esto que veian: toldos, cardos, cielos,
nubes, médanos, perros, polvaredas, y entre ellas, esca-
lofriante siempre, el nombre de alguno de los hijos que
escuchaban... y que huia despavorido, suponiendo que
el viejo Zorro del Desierto estaba fingiéndose dormi-
do para comprobar quién violaba su prohibicién, y lue-
go castigarlo. Y hasta se dice que uno de ellos, la prin-
cesa Catricura, Alma de Piedra, habiendo quedado por
fin sola con el viejo y al oir que éste la nombraba, em-
pez6 a verterle en la boca y la nariz punaradas de arena...
hasta que llegé Namuncura, el hijo menor, al que todos
daban por muerto: Namuncura, Pie de Piedra, el que
habia sido enviado a defender las fronteras mas lejanas,
las de la Tierra del Fuego, y a quien la misma intimidad
con el confin le otorgara el poder de imponer respeto...
Y a Alma de Piedra no le quedd otro remedio que fin-
gir piedad, y con la excusa de dejarlos a solas, se retird
a meditar amargamente, a decidir si, tras las huellas de

CUADERNO DE BITACORA (Algunas notas del autor en Los que llegamos mds
lejos, libro al que pertenecen estos relatos)

En todos los textos de este libro empleo los nombres que los espanoles o los
criollos dieron a los pueblos indigenas de la Patagonia: “araucanos”, para los
mapuches; “yaganes” para los ydmanas y alacalufes, “onas” para los selk 'nam,
etcétera.

Quise explorar la capacidad de esparioles y criollos para apreciar lo diferen-
te; quise explorar su modo de imaginar al otro, empleando mi propia imagi-
nacion ulterior y mestiza. Respecto de los pueblos indigenas reales mi tnica
intencion ha sido senalar su silencio en nuestros libros, en nuestra cultura y
en nuestra vida politica, en nuestra vida toda. Determinados personajes de
este libro, como el general Roca, Manuel Galvez o el propio Ceferino, fueron
concebidos de acuerdo, no con los testimonios histéricos sobre sus personas
reales, sino con el caracter mitico que adquirieron entre nosotros.

DESPUES. El diluvio de la mitologia mapuche que se reelabora en este peque-
no texto, y al que he citado también en “Paideia” y en “Diluvios”, me lo conto,
en un café de La Plata y hacia 1987, el inolvidable antropologo Guillermo
Magrassi.

ANCIANO. “A veces, apenas habia apagado la bujfa, cerrabanse mis ojos tan
presto que ni tiempo tenia para decirme: ya me duermo”. Marcel Proust, Por el
camino de Swann.
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su madre cautiva, también ella escapaba para siempre.

De Namuncuri, en cambio, se sabe muy bien cual
era el suefio recurrente: sus hijos y los hijos de sus hi-
jos se encargarian de legarlo a la historia como prueba
de legitimidad de una nobleza. Este suefio era una es-
cena nocturna, con una medialuna alegre y relumbran-
te coronando la boveda del cielo, y el mismo Calfucura
que entre sombras lo nombraba sucesor. Y por eso aho-
ra desde la Tierra del Fuego, Namuncuri trafa un ges-
to de desesperacion y de furia, como si el viejo al en-
fermar en su ausencia hubiera faltado a una cita o
traicionado un pacto; como si hubiese quebrado un an-
tiguo compromiso que habia dado sentido a todos los
pesares y trabajos del hijo, a todos los tormentos del
terrible confin. Pero como acaso solo vemos la reali-
dad a través del cristal de nuestros propios suefios, tan
pronto Namuncura comprobé que su padre dormia, si,
y hablaba soriando; tan pronto lo oyé nombrar estas
mismas cosas que €l vefa, comprendio también, des-
lumbrado, que esta realidad y el suefio de su padre, con
sus toldos y sus cardos y sus cielos y sus hijos libres y
poderosos € invencibles por el blanco, habian llegado a
ser absolutamente idénticos. Que Calfucura nunca ha-
bia sofiado con un Dios o un conjuro magico capaces de
dale poder, sino con una perdida armonia que al fin,
gracias a anos y anos de lucha, los araucanos habian lo-
grado restaurar en esta Patagonia. El poder de su sue-
fo no estaba en lo sonado. Su sueno revelaba, simple-
mente, del poder de sofar.

“Namuncura”, dijo entonces el viejo, como si hubie-
ra estado esperdndolo desde el mismo momento en que
empez6 su enfermedad. Y el hijo elegido comprendié
que asi lo ungfa. Y que en lugar de conquistar el Paraiso
le tocaria defenderlo. “Namuncurd”, repitio.

Era ya medianoche en aquel pago del Carhué.
Calfucura parecié por fin callar disponiéndose a mo-
rir, abandonar su suefio para que se concretara el sue-
no de su hijo y heredero. Namuncuri, sélo entonces,
como con pudor, sali6 del toldo, y algo en su apostura
denunci6 lo sucedido, porque alla a lo lejos los indios
que lo veian gritaron y lloraron de fingido dolor y co-
rrieron, consternados, a dar caza a las esposas. Pero
Namuncurd mir6 sonriendo el paisaje en torno, glorio-
so en ese instante en que su sueflo y el de su padre eran
uno y el mismo. Y al mirar el arco de la Luna le pare-
ci6 que también, por esa boca de luz, le sonreia Dios,
el que une todo; Grechén, como ellos lo llamaban, “el
gran hacedor de suefios”.
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Abelardo Castillo, escritor

“No creo mucho

en los talleres literarios”

—¢Qué funcién tiene un taller lite-
tario en la vida de un escritor?

~Empecé a darlos en los primeros
anos de la década del setenta, en un
instituto llamado CEN. Era una ins-
titucién cientifica mas que literaria;
pero estaban Dalmiro Sdenz vy
Conrado Nalé Roxlo. Alguien me lla-
mo; yo era muy joven y algunos de
los que venian querian que yo les die-
ra taller aparte, no dentro de ese or-
ganismo.

En esa época yo estaba en la re-
vista literaria E/ escarabajo de oro. Asi que lo hice, pero
el verdadero origen de los talleres tiene que ver con la li-
teratura y con la dictadura militar. Era el tnico modo
de reunirse en la casa de un escritor y sin correr dema-
siados riesgos, porque estaban prohibidas las reuniones
en la calle. Mds de cuatro personas reunidas parecian
sospechosas y era un modo para la gente joven de en-
contrarse con escritores que todavia estaban acd y que re-
sultaba muy dificil ver. Asi se formaron los primeros ta-
lleres literarios después del 76, pero yo empecé antes.
En ese momento tenian un origen contestario y apunta-
ban a una contracultura respecto del poder que era la
dictadura militar.

—¢Qué caracteristicas debe tener una persona para
participar en su taller?

—Naturalmente, tiene que querer ser escritor. Si esta
convencido de que la literatura para €l es un destino, no
un oficio o un modo de pasar ¢l tiempo. En mi taller tu-
ve personas a quienes habia dejado el novio, o se habian
casado sus hijos y no sabian qué hacer de sus vidas. Yo
considero que deben reunir una serie de requisitos que
pertenecen a la literatura. Para empezar: yo no creo mu-

cho en los talleres literarios. Creo en su origen —que ya
expliqué- en el momento de la dictadura.
—¢Otros requisitos?

— Elijo gente muy joven, no mas de 35 anos. Si pasé
los 40 ya tiene una idea clara de lo que quiere, asi que de-
be sentarse en su casa y escribir solo. También le pido una
lista de libros que hayan sido importantes para él, que lo
hayan inducido a la literatura cuando era muy joven. No
importa si esos libros son buenos o malos, y desconfio de
aquel que dice que a los 10, 12 anos lo conmovié E/
Quijote, eso es mentira.

Pienso en aquellos libros, sobre todo de aventuras, co-
mo Sandokan, Colmillo blanco, Mugercitas. A la literatu-
ra se entra por cualquier parte, y ademas porque en esas
lecturas siempre aparece Poe al que se lo leia porque
daba miedo. O Mark Twain. Ademis, le pregunto por
qué no leyé ciertos autores. Si la respuesta es satisfacto-
ria, entra al taller.

—¢Hay una disciplina que debe seguir el tallerista,
hay tarea para el hogar?

—No. Tiene que ser un escritor igual que en las revis-
tas literarias. Lo tnico que puede hacer un escritor es



acelerar ciertos procesos en un grupo de gente que lo es-
cucha. Trabajan con un grupo de pertenencia que va a

opinar sobre sus textos y que va a tener las mismas re-
ferencias culturales. Leeran los mismos libros, se los
pasaran, los prestaran. ¢A qué taller fueron Cortazar,
Borges, José Hernandez?

—¢Como se descubre que hay un escritor en poten-
cia? ¢Por su percepcion, por la prepotencia de traba-
jo del tallerista?

—Se descubre el destino literario luego de escribir
durante anos. Se sabe que alguien tiene mas talento que
otro o mas predisposicién a determinado género, que se
expresa mejor. Es muy dificil descubrir la verdadera re-
lacion de alguien con la literatura. La decide el tiempo.

—¢Cuailes fueron sus primeras lecturas?

—Robinson Crusoe. Cuando tenia 9 afios, en el cole-
gio salesiano el padre me lo prohibi6. El protagonista es
protestante y en un momento, al llegar a la isla, des-
cree de Dios y en el colegio se consideraba que no era
una lectura para un nifo.

—¢Alli empezé su escritura?

—No. Empecé a escribir a los 17, 18 anos. En mi ado-
lescencia escribi cientos de poemas, empecé con la pro-
sa alos 17, 18 afios. Pero mi primer acercamiento real
a la literatura fue cuando escribi, a los 22 anos, la obra
de teatro E/ otro Judas.

—Es una constante en su obra el tema del amor y el
desamor. ¢Como se llega a ese abordaje?

—Como dijo Sartre, un hombre puede usar el traje o
los zapatos que hizo pero un escritor no puede juzgar
sus propios libros. Siempre la lectura es sobre un tex-
to que desconocemos.

—La poesia esta en su obra al servicio de una histo-
ria. ¢Eso también se ensefa en un taller?

—En un taller no se ensena nada; la literatura no se
ensena, la literatura se aprende en la biblioteca que
tenés en tu casa. Quien cree que se puede ensefar a es-
cribir esta muy equivocado. No hay secretos ni revelacio-
nes. Cada uno entiende la verdad literaria desde su propia
experiencia y no porque esté al lado de un escritor.
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¢Cudnta gente estuvo al lado de Borges?

—¢Cémo se adquiere disciplina en un oficio tan so-
litario?

—Cada uno se impone su propia disciplina. Puedo
escribir diecisiete horas seguidas, o paso meses sin es-
cribir. Una cosa es la disciplina y otra el trabajo litera-
rio. Carezco de disciplina para escribir pero corregi tex-
tos mios 7 u 8 veces. Mi novela Crénica de un iniciado,
la reescribi 2 0 3 veces y la corregi diez. Creo tener un
gran rigor para el trabajo literario y eso tampoco se
aprende. Hay un libro mio que salié ahora que se llama
Ser escritor: ahi digo algo de lo poco que sé sobre lite-
ratura. Por ejemplo Guerra y paz, una gran novela que
Tolstoi escribid 7 u 8 veces; y ademas, fue reescrita por
su mujer, la condesa Sofia. Sin embargo, La cartuja de
Parma, Sthendal la escribi6 en 58 dias. Lo importante
no es corregir mucho o no corregir. Lo importante es ser
Tolstoi o Sthendal.

—¢Cuando siente que un libro esti terminado?

—Hay un momento en que la novela o el cuento no
admiten més correcciones, hay una especie de hartazgo.

s AR,
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O lo querés publicar o lo querés destruir. Es como si te
hubiera abandonado. Hay un momento en que el tex-
to te dice “ya no podés hacer nada por mi”. Por ejem-
plo, Beethoven corregia mucho, pero en las partituras
de Mozart no se encuentra una sola correcciéon. Cémo
hizo este hombre para escribir esa musica de primera in-
tencién. Era un secreto de Mozart. Beethoven a veces
corregia escribiendo a mano en el papel pentagrama-
do y ponia consejos de como debia tocarse. Por eso no
hay reglas. Por eso los talleres literarios son tan dudo-
sos. En el taller no importa tanto el que lo da sino el que
viene. No hay nadie que haya venido a mi taller y haya
hecho una carrera literaria o haya tenido que ver con la
literatura, que no haya sido antes de pisar el umbral de
mi casa. Ya en la llamada telefénica presiento, por ejem-
plo, que no voy a poder trabajar porque su idea de la li-
teratura —que siempre es previa a la escritura— no va con
mi idea, lo que no significa que no sea escritor.

-Es interesante el vinculo que se da entre los pares
en el taller, hay cierta calidez...

—De esa paridad tiene que participar el que da el taller.




A veces ibamos a cenar y amanecia con ellos. Primero
tenia una edad que me permitia hacer eso con alegria.
El que da el taller debe sentir que son sus pares.
También leo mis cuentos a medio escribir y exijo que me
los critiquen asi como se critican en el taller los cuen-
tos que se leen entre ellos. En el momento de leer un
texto no terminado o recién terminado, yo soy uno de
ellos. Doy el taller literario del mismo modo que saca-
bamos E! escarabajo de oro y El ornitorrinco, por eso
carezco de método. ¢Cémo se hace una revista literaria?
Se juntan una serie de escritores jévenes, se leen y se co-
rrigen entre ellos, se critican y la Gnica diferencia es
que luego hay una frase que no se puede pronunciar
en un taller literario: “Lo publicamos”. En una revista,
un texto que es bueno se publica.

—Hay cierto pudor en el tallerista...

~Es gente que quiere escribir, no publicar. El criterio
para juzgar es el mismo. Pienso si los hubiera leido en
El escarabajo de oro y si lo publicaria. En el mismo na-
mero donde va a salir un cuento de Chéjov o un poema
de Baudelaire saldri tu cuento, tu poema o tu ensayo.

—¢Cual seria la diferencia estética y politica entre
taller y revista literaria?

—Todo el mundo sabe que soy un hombre de iz-
quierda, que soy lector de Sartre y que mis origenes
son andrquicos; y creo que antes de cambiar la literatura
seria interesante que cambidsemos el mundo. El que
viene a mi taller ya lo sabe a priori, aunque frente a un
texto literario nunca lo juzgo por su contenido ni por
su valor politico o social sino por sus caracteristicas li-
terarias.

—¢Qué recuerdos tiene usted de sus maestros en la
escuela? ¢Algian docente vinculado con la literatura?

-Un profesor que tuve de Castellano, Rodolfo
Constantin. Todo lo que sé de literatura, y de poesia, lo
aprendi en sus clases. Hablaba de la formacién de los
idiomas, de como las palabras pasan de un idioma a
otro. Cémo una lengua no es una cosa muerta, no es un
organismo petrificado, sino algo vivo que se va modi-
ficando con el tiempo, que estd hecho desde los ha-
blantes, desde la afectividad, desde los sentimientos; y
que las palabras van y vienen dentro de ese organismo.
Y que no hay reglas fijas para decir: “El espanol es es-
to”, el espafol en cada pais es distinto. En ese momento
comprendi el misterio de la poesia. El valor de las pa-
labras es lo que hace que una cosa sea un poema o una
cosa fria que rima o que tiene determinada métrica.

— Su profesor estaba muy comprometido...
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“Cada uno se impone su propia disciplina. Puedo
escribir diecisiete horas seguidas, o paso meses sin
escribir. Una cosa es la disciplina y otra el trabajo

literario. Carezco de disciplina para escribir pero
corregi textos mios 7 u 8 veces”.

—No seguia las pautas ni el programa; nos hacia leer
a Horacio Quiroga, el Martin Fierro. Y no nos daba
capitulos de E/ Quijote, sino cuentos; y que nos divir-
tiéramos leyendo. Y si algo no nos gustaba, que no lo
leyéramos. Era alguien muy particular. ;Cuintos pro-
fesores hay asi?

—¢Pensé alguna vez que su obra llegaria al cine, co-
mo pasé con su cuento Patrén?

—No. Yo no la pensé desde el cine sino desde la pa-
labra. Todas las virtudes que puede tener Patrén como
texto cinematografico pertenecen a Jorge Rocca, €l di-
rector.

—¢Cual es su vinculo con el cine?

—Cuando era chico iba mucho con mi papa. Pero siem-
pre me gusté Homero, porque es uno de los poetas mas
visuales que hay. Estan presentes imagenes y accién. Como
La llliada debe haber pocos libros, y no existia el cine.

—¢Cémo se planta un escritor ante un cuento o una
obra de teatro?

L1 MoNiTonR



~El cuento se parece de alguna manera al teatro, tie-
ne una sola atmdsfera, una sola anécdota. En el teatro

pasa mds o menos lo mismo. Y ademds tiene un prin-
cipio, un conflicto y un final, Final que los griegos lla-
maban catdstrofe. Era la consumacion de aquelle que
se habia visto. El cuento tiene esos tres momentos pe-
ro el modo de pasar la informacion en un cuento y en
una obra de teatro es totalmente distinto. Cuando un
hombre escribe un texto en prosa y dice “Juan amaba
a Josefina” lo est4 diciendo el autor, y €l lector lo ad-
mite como posibilidad. En cambio, en una obra de tea-
tro tengo que poner dos personajes y que el lector lo se-
pa y no sélo diciéndole “Te amo”, sino a través de su
actitud. ¢Como hago en una obra de teatro para dar-
le al espectador la idea de que esos dos personajes son
marido y mujer? [nventar una situacion dramadtica pa-
ra hacer ver que estan casados. La novela, en cambio,
no tiene puntos de contacto con el teatro, una novela
puede tener mil paginas pero una obra de teatro no
puede durar mas de dos horas.
—¢Qué autores relee?

CONVERSACIONES

~Estoy releyendo teatro griego, a Kawabata, a Borges,
también releo a Kafka. En mi casa hay 7.000 libros,
esos son los que releo.

—¢Siempre pensé que iba a ser escritor?

~Siempre supe que cra lo Gnico que podia hacer y no
lo senti como un privilegio sino como una carencia.
No me considero un escritor sino un hombre que es-
cribe. No creo que la literatura sea una profesion, es un
destino que hay que elegir todos los dias. Un escritor
puede setlo y no escribir durante hace afos, y alguien
puede escribir todos los dias y no ser escritor. Es un ofi-
cio muy sospechoso para el poder. Suelen ver las cosas
que el poder no quiere que se vean.

—¢Qué experiencias ha tenido en las escuelas so-
bre el contacto con alumnas, alumnos y docentes?

—Me interesan sus preguntas porque se nota que tienen
lecturas creadoras. Pertenecen al modo en que los formé
el colegio. Lo importante es que cierto tipo de profesor pri-
vilegie lo humanistico sobre lo meramente técnico.

Sergio Kisielewsky
Foto: Luis Tenewicki
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Todo cambia, hasta

a senorita Silvia caminaba rum-

bo al aula, como todos los dias.

;Como todos los dias, con la
misma imagen actitudinal, la misma
actitud conceptual, el mismo concep-

to presencial? {No, decididamente, no! |

Sl esa manana el tema a discutir eran
los cambios, lo minimo que ella podia
hacer, como digna representante del
saber sistematizado, era tomar una ac-
titud diferente, un ejemplo a ser segui-
do por sus alumnos, o por los padres,
tutores, encargados, héroes de tevé,
quiosquero mas cercano a su domici-
lio, agente inmobiliario, quien fuera.
—jHoy les voy a mostrar que es posi-
ble cambiar! —se dijo la sefiorita
Silvia.

—¢A quiénes les vas a mostrar, si ellos
nunca te prestan la menor atencion!
—se respondié la senorita Silvia, en un
arranque de disociacion mental que
si hubiera sido observado por alguna
autoridad educativa, le hubiera signi-
ficado una licencia psiquiatrica, pero
no pas6 nada. Sin hesitar, sin dudar,
sin meditar, sin rumiar, la sefiorita
Silvia entré al aula.

—iBuenos dias, chicos!

—jBuenos dias, Senorita arroba Silvia!
—corearon los chicos.

—;Qué?

—Ay, sefo...;usted no estudio informa-
tica? Ahora uno no se llama mas Ana
Pérez, sino Anita
Arrobaperezpuntocom, que esa soy
yo, o Lahermanadeanita
Arrobaperezpuntocom, como mi her-
mana.

Y

por Rudy

-Si, yo me llamo Vecinodelucas
Arrobalopezpuntocompuntoar —dijo
Luis.

—Chicos, eso es cuando usan internet
pero, jen el mundo real es distinto!
-Senoarrobasilvia...j Internet ES el
mundo real! jNada es real si no esta
en internet!

—Lucia, no digas eso... de hecho, hace
muy poco tiempo, cuando estudiaban
tus padres, no existia internet y la
gente vivia igual!

—No, Sefoarroba, no vivia igual, vivia
peor. Estaban llenos de dinosaurios,
armaduras, esclavos, piratas y empe-
radores!

—Dulce Julieta, todas esas cosas ocu-
rrieron, pero no al mismo tiempo!
-iNo me diga Dulce Julieta,
Senoarroba, me llamo Yaju-lieta, y mi
hermanito bebé se llama
Googlustavo, pero le decimos carino-
samente Gugl.

=Juli.

—iYajulieta, Senoarrroba, y ademas,
mire...jArrobariel y Jotjoaquin se es-
tan peleando!

—:Dénde? Si yo los veo lo mas tran-
quilos!

—iNo los puede ver, porque la pelea es
virtual, Senarroba! jSe estan mandan-
do unos mensajes de texto terribles
en sus celulares!

—jA ver, chicos, muéstrenme los celu-
lares!

Los muestran.

63

los cambios

—Pero no entiendo nada, aca hay unas
letras sueltas y unas caritas!

—iEsta quiere decir “Te odio”, y esta
otra “Te espero en la esquina,
Senarroba”.

—iManana vienen los dos con sus pa-
dres!

—:Con mi papa y sumama, o con su
papay mi mama?

—;Qué?

=Si, mis padres se separaron, y los de
él también.Y ahora mi mama sale
con su papa,y mi papa con sumama.
-Aja —dijo la seforita Silvia, y se dis-
puso a borrar el pizarron.

~jjPero qué hace, Senoarrobal jjNo
me diga que ese pizarron no tiene
una tecla “Delete” y hay que borrarlo
a mano!?

Y a partir de alli, el aluvién.
—Senarroba, jc6mo va el rating minu-
to a minuto de esta clase?
—Senarroba, jpuedo bailar en un cano?
-Senarroba, mi papa me avisé que no
puede venir, jpuedo venir con mi Gran
Hermano?

—iSenarroba, se me resete6 la panza,
Jpuedo ir al baho?!

—iSenarroba, jqué le pasa que esta tan
palida? jesta con el transito lento?

La senorita Silvia intento sentarse en
su silla. Para lo cual primero decidié
comprobar que su silla era real y no
virtual. Tuvo suerte.

-Y bueh —se dijo la senorita Silvia ya
sentada—, todo cambia.

-Si, todo cambia, hasta los cambios -
se contesto. ©

L MoNtTor
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La escuela, entre el cambio y la tradicion

Es dificil hablar del cambio en la escuela sin sentir que uno
adhiere a ciertas proclamas sobre lo bueno de los cambios y lo
malo de las situaciones existentes. Varios de los autores
convocados para las notas lo manifiestan explicitamente: tan |
pronto uno habla de "cambio", se convocan una serie de
imagenes, sentimientos y estrategias que nos dejan incémodos e
inseguros. Sin embargo, la pregunta sobre el movimiento, sobre lo
que es y lo que estd, y sobre lo que podria ser, es valiosa y
necesaria. Son muchas las situaciones que vemos a diario en
nuestras escuelas que nos convocan a pensar si no hay otras

maneras de hacer las cosas.

En este dossier, buscamos acercar algunas reflexiones sobre la
cuestion del cambio, que ayuden a formularse preguntas sobre
qué y como habria que modificar de nuestras practicas.Ver

dossier

Pasién por seguir aprendiendo

La relacion de Mirta Foco con el Instituto? v

de Enseflanza Secundaria Superior de
Villa Carlos Paz esta por cumplir medio
siglo. Primero fue alumna, luego maestra
normal y desde 2004 es la directora. Esta |
mujer intenta transmitir desde su cargo
toda la vasta experiencia acumulada en la

institucion que ama con pasion. Ver nota
..................................................................... Jd

La escuela por dentro

Concebida por Benito Quinquela Martin y con Guillermo
Roux como actual presidente honorario, la Escuela Museo
de Bellas Artes General Urquiza constituye una
experiencia pedagégica original y atractiva. Los chicos de
esta primaria aprenden y articulan conocimientos
rodeados de obras de arte, que inundan la vieja casona
ubicada en el barrio portefio de Flores. Ir a la nota...

ey, Ministerio de

ﬁ Educacion
-

Presidencia de la Nacit

NUmero 14 - Carta de Lectores -

Abelardo Castillo, escritor

Narrador, dramaturgo y maestro de escritores, Abelardo
Castilo es uno de los mejores cuentistas argentinos.
Publicé Las otras puertas, Las panteras y el templo y Los
mundos reales, entre otros titulos. Sus obras de teatro
Israfel y El otro Judas fueron representadas en diversos
paises. En esta entrevista habla de su vinculo con los
talleres literarios, que es de lo més singular: descree de
ellos. Ver nota

Entrevista a Emilse Moler

A 31 afios de la llamada "Noche de los
lapices", una sobreviviente relata su historia 1;"
de vida. Explica por qué difunde entre losj§
jovenes lo sucedido en 1976 y polemiza con
la versiéon cristalizada de los hechos,
difundida por la literatura periodistica y el
cine. Ir ala nota...

Este sitio esta disefiado para ser visualizado en 1024 x 768 pixeles
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Construir el sentido del cambio

Es frecuente escuchar la frase "La escuela ya no es lo que era". Una frase cargada de nostalgias por un sistema
educativo del que los argentinos nos sentiamos orgullosos. Aunque comprensible, esta nostalgia parece pasar por alto
que la escuela no es una campana de cristal y que ha sufrido el impacto de décadas de crisis y de desinversion. A pesar
de la recuperacion de los ulimos afios, todavia en muchas escuelas del pais, la mayoria de las nifias y los nifios son
pobres.

Debemos trabajar con grupos marcados por la heterogeneidad y enfrentamos el desafio de igualar en la clase las
condiciones de nifios que provienen de hogares con condiciones muy desiguales. En este contexto, marcado por duras
dificultades, la escuela sigue transmitiendo saberes y valores que posibilitan la ciudadania y la integracion.

Pero ademés de estos cambios -nacidos del empobrecimiento y las secuelas de la crisis- que la escuela no pudo evitar,
existe otra dimension: el cambio necesario si queremos construir una escuela capaz de formar sujetos con las
idoneidades que exige el siglo XXI. La recuperacion de un sistema escolar del que estemos orgullosos no es algo que
podamos lograr mirando hacia el pasado, ni limitandonos a responder a las emergencias del presente. Necesitamos una
escuela capaz de repensarse a si misma de manera permanente, para poder detectar las nuevas demandas y ofrecer
respuestas adecuadas.

Por supuesto que la escuela debe sostener un compromiso con nuestro pasado comun, ofreciendo saberes sobre
nuestros origenes y valores que permitan forjar la identidad y proyectarnos al futuro.

Pero al mismo tiempo, en un mundo de cambios vertiginosos, en el que el conocimiento es el pilar central del desarrollo
de las naciones y de la integracion social, la escuela debe generar modelos pedagdgicos capaces de dar cuenta de las
transformaciones, y ayudar a los chicos y a las chicas a desarrollar su capacidad de reflexion y las destrezas que les
permitan innovar y continuar formandose toda la vida. Es cierto que la escuela ya no puede por si sola garantizar el
empleo, pero si la empleabilidad; es decir, las competencias necesarias para moverse en un mundo del trabajo cada vez
mas selectivo.

Tampoco la formacion ciudadana es ya patrimonio exclusivo de la escuela, pero es alli donde primero aprendemos a
convivir en la diversidad, a respetar al otro, a desarrollar préacticas participativas y a debatir con nuestros pares y
nuestros maestros. Y si la centralidad del saber enciclopédico ha sido desplazada, nadie puede reemplazar a la escuela
en la tarea de ensefiar a los chicos las formas mas adecuadas para encontrar la informacion, para desarrollar una
lectura critica que les permita orientarse y ser selectivos en el farrago de informacion que ofrecen los medios. Hace
poco, el semidlogo italiano Umberto Eco -en un articulo significativamente llamado Para qué sirve el profesor- decia: "Lo
que hace que una clase sea una buena clase no es que se transmitan datos y datos, sino que se establezca un didlogo
constante, una confrontacion de opiniones, una discusion sobre lo que se aprende en la escuela y lo que viene de
afuera.

Es cierto que lo que ocurre en Irak lo dice la television, pero por qué algo ocurre siempre ahi -desde la época de la
civilizacién mesopotamica- y no en Groenlandia, es algo que solo puede decir la escuela”.

En suma, a través de todos los cambios sociales o culturales, deseados o sufridos, superficiales o profundos, permanece
-inalterable- el desafio fundamental de las maestras y los maestros: acompanar a los chicos en la formidable aventura de
crecer y aprender a pensar. Es especialmente estimulante tenerlo presente en este mes, en que los argentinos
homenajeamos, a través de la figura de Sarmiento, a todos aquellos que, en forma cotidiana, renuevan su apuesta a la
esperanza educativa. A todos ellos, una vez mas, gracias.

Daniel Filmus
Ministro de Educacién, Cienciay Tecnologia.
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La escuela: entre el cambio y la tradicion

Es dificil hablar del cambio en la escuela sin sentir que uno adhiere a ciertas proclamas sobre lo bueno de los cambios y
lo malo de las situaciones existentes. Varios de los autores convocados para las notas que siguen lo manifiestan
explicitamente: tan pronto uno habla de "cambio”, se convocan una serie de imégenes, sentimientos y estrategias que
nos dejan incémodos e inseguros. Sin embargo, la pregunta sobre el movimiento, sobre lo que es y lo que esta, y sobre
lo que podria ser, es valiosa y necesaria. Son muchas las situaciones que vemos a diario en nuestras escuelas que nos
convocan a pensar si no hay otras maneras de hacer las cosas.

En este dossier, buscamos acercar algunas reflexiones sobre la cuestién del cambio, que ayuden a formularse preguntas
sobre qué y cémo habria que modificar de nuestras préacticas. El historiador de la educacion espafol Antonio Vifiao
Frago propone algunas reflexiones en torno a los cambios a nivel de los sistemas educativos. Gabriel D'lorio analiza,
desde la teoria social, los elementos que se activan con la retérica del cambio. Un grupo de docentes de La Pampa relata
su experiencia de transformacion institucional, narrando algunos pasos concretos para modificar la identidad institucional
y sus propias practicas de trabajo. Finalmente, Flavia Terigi destaca lo que aportan otras formas de organizacién escolar,
viejas y nuevas, para repensar las formas de ensefianza en la escuela primaria. Ellas y ellos proponen ejemplos y
reflexiones acerca de programas de cambio, retéricas de cambio, practicas institucionales y en el aula, sin celebrar
acriticamente el cambio pero sin cerrarse a los impulsos vitales que trae lo nuevo.

La escuela: entre el cambio y la tradicion
Inés Dussel
Myriam Southwell

Entrevista a Antonio Vifiao Frago
Inés Dussel

Pequerio elogio de lo inasible
Por Gabriel D'lorio

Te convido a creerme

Ensefiar en las "otras" primarias
Flavia Terigi
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La escuela:
entre el cambio y la tradicidn

Inés Dussel
Myriam Southwell

Es comdn, cuando hablamos de las escuelas, sefialar que hoy encontramos todo alterado, que lo que era conocido esta
hoy sensiblemente distinto, y que nuestras propias herramientas y respuestas frente a situaciones inéditas resultan
ineficaces y hasta indtiles. Al mismo tiempo, y en contraste con lo anterior, también solemos describir muchas
caracteristicas de la escuela como viejas: decimos de ella que es una institucion dificil de mover y modificar y hablamos
de que va demorada en relacion con los cambios que se producen en la sociedad. Estas dos perspectivas pueden dar la
idea de contradiccion y, sin embargo, hablan de situaciones que vemos todos los dias.

El hecho de que las dos perspectivas anteriores se conjuguen, aunque sea de modo paraddjico, forma parte de la logica
propia de la escuela. Es que la escuela tiene que ver, al mismo tiempo, con la transmisién de una herencia cultural a las
nuevas generaciones, con conservar parte de la tradicién, y con el sostenimiento de instituciones que necesitan
parametros més firmes y soélidos para funcionar. Y también tiene que ver con el cambio, con la formacion de las nuevas
generaciones para que puedan recrear mas libremente esa herencia y hacerse un lugar propio y original. Pese a que lo
viejo y lo nuevo siempre estan en la escuela, durante mucho tiempo se tendi6 a pensar que la escuela era antes que
nada un vinculo con el pasado, y que lo mejor que podia hacer era mantener en alto las banderas de la tradicién, ciega
al presente y al futuro.

En los dltimos afios, sin embargo, la cuestion del cambio se instalé en la agenda. Por un lado, las oleadas de reformas
educativas pusieron a lo nuevo, a la novedad como valor absoluto. Por otro, hubo transformaciones profundas en la
sociedad argentina: crisis econémica y politica, ampliacion de la pobreza y la desigualdad, cambios culturales, nuevas
tecnologias, a la par que crecio la matricula escolar. La escuela se convirti6 en el espacio de inclusion social por
excelencia en una sociedad méas excluyente, y entraron sujetos con problemas y desafios nuevos.

¢, Como ubicarse, entonces, entre la tradicion y el cambio? Ante ciertas modificaciones desestructuradoras, es tentador
refugiarse en la nostalgia,o resistir todo lo nuevo. Pero seriamos injustos si no reconociéramos que la escuela ha
cambiado, y que no todo es malo. Si recordaramos que nuestros padres o abuelos no podian ir a la escuela o fueron a
instituciones donde el abanderado debia ser varén y las escoltas mujeres, o donde los castigaban; si tenemos presente
que durante mucho tiempo se ensefié una historia que no incluia a los pueblos originarios, que se desplegé una
concepcion del conocimiento que no reconocia lugar para la revision critica,entre otros aspectos,no podemos decir que
nada ha cambiado, o que estamos siempre en el mismo lugar.

Precisamente por el reconocimiento de lo fructifero de esos y otros cambios, es que hay que volver a poner la lente en
los rasgos centrales de la escuela, y lograr que esa misma lente, grande y aguda nos habilite a mirarla en nuestro
presente, con los cambios que ella requiere y que puede hacer. Por eso, hay que volver a decir que hay aspectos de la
escuela que aun deben modificarse profundamente. Seria deseable que ella pudiera generar una relacion més
democrética con el conocimiento, con la norma, con la autoridad; valorar una relacion con el mundo que autorice nuevas
perspectivas y preguntas; y también que logre abrirse a los cambios que traen los individuos que forman parte de ella,
sin hacer "seguidismo"acritico y tampoco ponerse a la defensiva como si se tratara de una amenaza.

Entre cambios, viejos y nuevos problemas, la escuela sigue siendo un lugar con mucha valoracién social, y con mucho
para darle a la sociedad; apropiarse de la renovacion y la preservacién son también modos de seguir aportando a ello.
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Entrevista a Antonio Viflao Frago

"Las innovaciones surgen donde el control es mas
débil"
Por Inés Dussel

Antonio Vifiao Frago es Catedratico de Historia de la Educacion de la Universidad de Murcia. Es autor de numerosos
libros y articulos, entre ellos un estudio fundamental para entender las relaciones entre la continuidad y el cambio en la
educacion, Sistemas educativos, culturas escolares y reformas (Morata, Madrid, 2002).

-En sus trabajos, se preocupd por estudiar la forma en que cambian las escuelas y los sistemas educativos.
¢Qué entiende por cambio en las escuelas y en los sistemas? ¢Se trata de los mismos procesos, o de
cuestiones distintas?

-Lo primero que quisiera indicar es que la palabra "cambio" posee unas connotaciones positivas que, al menos en
educacion, no siempre se corresponden con la realidad. No todos los cambios mejoran lo existente. Por otra parte, hay
muchos tipos de cambio en educacién y conviene saber de qué hablamos cuando utilizamos este término. Por de pronto
habria que distinguir dos modalidades de cambio: las reformas educativas y las innovaciones.

Las reformas se plantean desde los poderes publicos, suelen tener forma legal -leyes, decretos, circulares,
instrucciones- y pueden ser, a su vez, de indole estructural -modifican la estructura del sistema educativo-, curricular
-establecen nuevos contenidos,métodos y formas de evaluacion-, organizativa -alteran la organizaciéon de las
instituciones educativas- y/o politico-administrativa -afectan el modo de administrar y gestionar el sistema educativo.

Las innovaciones, por el contrario, suelen generarse en un nimero limitado de aulas o de establecimientos docentes a
partir de la accion de algin o de algunos profesores, y son de indole curricular u organizativa. No afectan pues, en
principio, a la estructura o gestion politico-administrativa del sistema educativo. Otra cosa es la interaccion entre estas
dos modalidades de cambio. Al igual que las reformas promueven o ahogan, segun los casos, las innovaciones y el clima
de renovacion pedagdgica entre los profesores, del mismo modo hay innovaciones cuya difusién o aplicacion pueden
implicar cambios en la estructura 0 modos de gestion de los sistemas educativos.

-¢Y como ves a las reformas educativas?

-Las reformas educativas cada vez gozan, y con razoén, de peor fama. Suele imputarseles su caracter meramente
retdrico, su formalismo y burocratizacion, sus efectos imprevistos y no deseados, y su escasa incidencia en lo que
realmente sucede entre las cuatro paredes del aula. Ademés de no ser, en ocasiones, mas que el resultado de la simple
necesidad que los reformadores tienen de justificar su existencia -y de pasar a la historia-, poseen una cierta naturaleza
mesianica, a-historica y adanista: quienes las promueven ignoran los fracasos de las reformas anteriores y se presentan,
esta vez en forma definitiva, como los salva- patrias de una educacion en crisis a la que "su" reforma, cual balsamo de
fierabras, curara de todos los males en cuanto los profesores decidan implementarla en sus aulas.

Después, la ausencia de recursos financieros, los vaivenes politicos, los diagnosticos erroneos, los objetivos y
calendarios de aplicacion irreales, las imprevisiones e incoherencias, la carencia de apoyos sociales, los problemas
derivados de todo cambio estructural o curricular, las resistencias gremiales y corporativas, y eso que se ha dado en
llamar la "gramatica de la escolarizacion" o las "culturas escolares" -es decir, las inercias, los rituales y los modos de
pensar y hacer derivados de la cultura empirica, artesanal que el profesorado ha ido elaborando para poder llevar a cabo
su tarea- haran que "su" reforma pase a engrosar la cada vez mas larga lista de las sucesivas reformas dando lugar, en
el mundo de las practicas, a procesos de hibridacion, acomodacion, oposicién o resistencia.

-Volvamos a las innovaciones. ¢Cree que hay ciertas condiciones que favorecen la aparicion de movimientos de
cambio desde los profesores o las escuelas?

-Bueno, las innovaciones surgen mas habitualmente alli donde es méas débil el control y las tendencias normalizadoras y
burocratizadoras de los poderes publicos o de los titulares de los establecimientos privados. De ahi que muchos de los
ejemplos histéricos de innovacion educativa hayan surgido en escuelas rurales y alejadas del control de sus titulares
publicos o privados, en la educacion infantil o en establecimientos creados al margen de dichos controles y tendencias.
El problema que de inmediato se plantea es el de su difusion. Entre otras razones, porque dicha difusion implica la
existencia de grupos y redes de establecimientos docentes y profesores formados en la aplicacion de la metodologia o
innovacion de que se trate. Es decir, porque exige un sistema de formacion de profesores mas o menos formalizado y
porque, a la larga, daré lugar -al ser aplicada en otros contextos y por otros profesoresa procesos de reinterpretacion,
modificacion y adaptacion con los consiguientes debates, entre los seguidores de la innovacion, acerca de la pureza y
adecuacion de sus implementaciones a la versién original o, incluso, sobre las "verdaderas" caracteristicas y naturaleza
de esta ultima.





-Quisiera que nos ayudara a reflexionar acerca de lo que cambia y lo que permanece igual en los sistemas
educativos. En la Argentina, se hizo popular una comparacion: dicen que, si un médico cirujano "volviera de la
tumba" y entrara hoy a un quiréfano, no podria operar ni entender de qué se trata la sala de operaciones;
mientras que, en el caso de quien era docente hace 100 afios, encontraria las aulas mas o menos igual. {Qué
opina de esta comparacion? ¢Esta de acuerdo en que las escuelas han cambiado muy poco?

-Debo decir que el simil, ademas de poco clarificador, se me antoja un tanto forzado. Un cirujano actia sajando,
cortando y cosiendo los cuerpos humanos. Un profesor actia sobre el cuerpo-mente. Si en el simil comparamos la
actividad del cirujano en relacién con el paciente en lo que afecta a la preparaciéon mental para la operaciéon y la
necesaria ayuda, asimismo mental y afectiva, del postoperatorio, veriamos que las diferencias no son tan grandes.
Puestos a comparar la labor docente tendriamos que hacerlo con otras actividades, como el sacerdocio, o con aquellas
profesiones que trabajan sobre el complejo cuerpomente con las que la docencia guarda una relacion méas estrecha.

Sin embargo, el simil puede servir para analizar la interaccion entre continuidades y cambios en el mundo de la
educacion. Si un docente de hace cien afios apareciera en las aulas actuales hallaria aspectos bastante similares, por
ejemplo en relacion con la disposicién frontal del aula, pero otros muy diferentes. Le asombraria, por poner algunos
ejemplos, el encontrarse con mas comparieras de profesion que con compafieros; el que hubiera tantas alumnas como
alumnos y que no estuvieran separados ambos en el aula; el clima y relaciones mas informales entre profesores y
alumnos; la existencia de 6rganos de gestion del centro docente con participacion de profesores, padres y alumnos; la
mayor homogeneidad del alumnado en cuanto a la edad y el nivel y tipo de conocimientos; la asistencia regular y asidua
de los alumnos durante toda la jornada lectiva; el tipo de mobiliario escolar o la existencia en el centro docente de
espacios tales como el gimnasio, el comedor, la sala de misica o la biblioteca. Y, en cuanto al curriculo, por ejemplo, el
amplio nimero de libros de texto en la ensefianza primaria, su formato y contenidos; o la existencia, en este nivel
educativo, de la nocion de curso escolar con sus examenes de promocion de grado o curso. Ello por no hablar del
recurso de la imagen en sus diferentes formas o del tiempo dedicado a la educacion fisica, a la musica o a las
actividades extraescolares.

-Es decir, hay cosas que cambian, y otras no tanto.

-Efectivamente, el mundo de la ensefianza, en su practica cotidiana, es una combinacion de continuidades y cambios.
Haber llamado la atencion sobre los cambios -en todo caso graduales, de difusion lenta, y solo apreciables cuando
comparamos periodos muy separados en el tiempo- no significa negar las continuidades e inercias.

Continuidades e inercias debidas, sobre todo, a dos factores entrelazados. Uno de ellos es lo que antes denominé
"gramatica de la escolarizaciéon" o "cultura empirica de la escuela": formas de pensar -mentalidades- y hacer - practicas-
generadas en y desde el propio oficio docente - relativas, ante todo, al manejo del aula-, para poder llevar a cabo la tarea
de ensefiar. El otro, es el "codigo disciplinar” de las distintas materias o actividades escolares. Un cddigo compuesto por
unos contenidos determinados, una metodologia didactica y una justificacion de su valor e importancia que se petrifican
en el tiempo mediante los manuales y programas escolares.

-Volvamos a la cuestiéon del cambio en las escuelas. ¢Qué opina de los programas que se proponen cambiar las
escuelas? ¢ Cree que pueden ser efectivos?

-Desconozco cudles son esos programas en la Argentina. En Espafia, o bien se articulan y lanzan desde los llamados
Centros de Profesores y Recursos, creados en 1983, que dependen de cada Comunidad Auténoma, o bien se generan,
de modo més voluntarista e informal, por grupos de profesores méas o menos organizados como tales.

En el primer caso, se trata de actividades oficiales, promovidas por los poderes publicos en forma de cursos y cursillos
temporales y seminarios estables. Los cursos y cursillos son exigidos para promocionar en la carrera docente; ofrecen





un caracter entre oficial y burocratico y muchas veces reflejan méas los intereses del poder publico que los del
profesorado. Los seminarios gozaron de un relativo dinamismo en los 80 y principios de los 90, pero actualmente solo
alcanzan a un muy reducido grupo de profesores. Por lo demas, la ideologia del partido que gobierna en cada
Comunidad Auténoma tiende a impregnar cada vez mas el tipo de cursos y sus contenidos.

En el caso de los grupos de profesores mas o menos formalmente organizados, la situacion actual contrasta con el
dinamismo e influencia que los movimientos de renovacion pedagégica tuvieron en la Espafa de los afios 70 y 80. En
cierto modo, podria decirse que se disolvieron con la llegada de la democracia, por la incorporacion de muchos de sus
componentes a la administracion educativa del gobierno socialista, a los centros de profesores y recursos, a las
organizaciones sindicales o al mundo universitario y por la carencia de un modo estable y organizado de formacion de
las nuevas generaciones de profesores.

-¢Y qué pasa hoy con esos movimientos?

-En la actualidad, desde hace no mas de diez afios, se aprecia una cierta revitalizacion, solo que en un contexto y con
una estructura diferentes. En cuanto al contexto, el enemigo a batir ya no es la dictadura sino una modalidad del
neoliberalismo que en alguna ocasion he denominado "a la espafola”. En cuanto a su estructura interna, se trata de
grupos mas o menos activos, dispersos entre si y organizados en forma de redes de reflexion, debate e intercambio de
experiencias -gracias sobre todo a internetcuya mayor dificultad reside en su financiaciéon y en la incorporacion de
profesores jovenes.

-De su experiencia como investigador, y también de su experiencia con la politica educativa espafiola, ¢qué
podria decirnos acerca de en qué situacion estamos hoy respecto al cambio escolar?

-Se me ocurren tres reflexiones en relacién con este punto. Una se refiere al papel a desempefiar por los poderes
publicos en relacién con el cambio en la escuela. Otra, a la organizacién y estructura de los grupos innovadores. La
tercera y Ultima, a la relacién entre la actividad cientifica universitaria en el campo de la educacién y la mejora de la
educacion.

En cuanto a los poderes publicos -estatal, regionales, municipales-, justificarian su existencia -y el salario de quienes los
ocupan- si, dejando a un lado los afanes reformistas -en especial, estructurales o en el ambito del curriculum-, se
dedicaran a establecer aquellas condiciones legales, financieras,materiales, profesionales, formativas y sociales que
hicieran posible que los centros docentes y los profesores, agrupados en equipos, redes, asociaciones o fundaciones,
pudieran generar y llevar a la practicas proyectos y practicas innovadoras. Por ejemplo, por indicar algin tipo de
propuesta préctica, haciendo posible que los profesores noveles trabajen junto con otros mas experimentados fijando a
ambos una jornada lectiva mas reducida o financiando dichas practicas y sus actividades formativas.

En cuanto a los profesores, quisiera recordar algo que me sucedié hace varios afios, en uno de esos cursos de verano
que suelen organizar las universidades espafiolas. Al terminar la intervencion de uno de los ponentes, y en pleno debate,
una de las asistentes al curso, joven profesora de Filosofia de educacion secundaria, nos pregunté de un modo general
a los ponentes -tras exponernos los problemas que ella tenia en su aula- que le indicaramos qué era lo que tenia que
hacer para resolverlos pues ese, y no otro, era el objetivo o idea por el que se habia matriculado en el curso. Mi
respuesta fue que no creia que ninguno de los alli presentes tuviera la receta o soluciéon magica para sus males pero que
lo primero que debia hacer, y asi se lo aconsejaba, era que dejara de ver de manera aislada sus problemas y que
entrara en contacto con otros profesores de diferentes edades, de su misma disciplina y de otras, de su nivel educativo y
de otros para, de un modo estable y organizado, conocer no solo como habian resuelto ellos dichos problemas sino,
sobre todo, para reflexionar conjuntamente sobre su tarea, sobre el sistema educativo en el que trabajaba y sobre ese
mundo, el de la educacién, al que se habia dedicado profesionalmente.

-Habia mencionado una tercera reflexion, sobre la relacion entre la investigacion o la produccién académicay lo
que sucede en las escuelas y las aulas.

-Claro. No puede dejarse de aludir a los problemas que plantea el creciente divorcio entre la investigacion universitaria en
el campo de la educacion y el mundo de la practica educativa. Un divorcio cuyos inicios se hallan en la configuracion de
la pedagogia como ciencia en el siglo XIX, que ha llevado a la escisién total entre dicha actividad cientifica y la tarea
docente del profesorado en sus diferentes niveles, entre lo que se ha dado en llamar la "alta" y la "baja" pedagogia.
Mientras unos investigan sobre el cambio en educacion, otros han de vérselas con la dura realidad diaria de las aulas.
Mientras unos se constituyen en expertos, otros se las arreglan como pueden para sobrevivir a las sucesivas reformas.
Por ello abogo, frente a las tendencias dominantes, por la configuracién de equipos de investigacion en los que, con
tareas diferentes pero relacionadas y situadas en un mismo nivel de importancia, trabajen conjuntamente profesores de
diferentes niveles educativos en proyectos de investigacion llevados a cabo en el &mbito universitario.
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El sentido de nuestras practicas compartidas

Pequeio elogio de lo inasible
Por Gabriel D'lorio*

1. Hay ocasiones en las que tengo la impresion de estar tomado por una lengua dominante, una lengua que me habla y
nos habla, por la cual soy hablado y somos hablados. Una lengua que afirma, no sin razones y evidencias, que estamos
parados en el umbral de un inmenso cambio sociohistérico, en el corazén de una grieta cuyos efectos simbélicos no
cesan de interpelar a nuestro ya perplejo sentido comun. Casi sin balbucear, esta lengua sostiene que estamos dejando
atras los rasgos mas solidos de la modernidad para asumir de una vez aquello que estaba, acechante, en su origen: la
incertidumbre liquida del devenir cadtico y fluctuante del capital, del "estado de naturaleza" mercantil. Su persuasiva
retérica adquiere entonaciones quizas mas precisas al aseverar que estamos pasando de una sociedad de productores a
otra de consumidores, de un capitalismo industrial, de "largo plazo", rigido, material, fordista, a un capitalismo financiero,
de servicios a "corto plazo", flexible, inmaterial, postfordista.1

Pero ademas, esta lengua declara, sonoramente, que estas transformaciones traen aparejadas otras de no menores
consecuencias para las instituciones en general y para la escolar en particular, que aquello que hemos denominado
hasta hace algn tiempo "sociedad disciplinaria" ha quedado atrés para dar lugar a un nuevo monstruo cuyo nombre es
"sociedad de control’; que, en definitiva, hemos abandonado las formas bienestaristas de Estado por modalidades
puramente gestoras de éste, mas preocupadas por refinar sus tecnologias biopoliticas de gobierno que por tramitar
colectivamente los conflictos sociales. La lengua del cambio contemporaneo resulta entonces, profusa, omniabarcante:
describe un pasaje que, cuando no lo presenta como cortante y definitivo, no hace mas que narrarlo como un proceso
que lleva décadas afectando a velocidades infinitas nuestros modos de existencia.2

Indudablemente, hay mas de un mérito en estos relatos que han sefialado con cierta exactitud algunas transformaciones
fundamentales de nuestra época. Hay, ademas de las ya indicadas, cierta lucidez en las descripciones gque remiten a los
cambios en las subjetividades otrora modernas, ya por la emergencia de las nuevas tecnologias de comunicacion, ya por
la puesta en cuestion de unas voluntades prometeicas que creian poder todo lo que decian querer, voluntades que han
conocido los limites de sus grandezas y la vastedad de sus horrores durante el corto siglo XX; voluntades, en fin, que
han visto como esas fuerzas por ellas mismas desatadas erosionaron las potestades que suponian tener.

No esta mal sostener entonces, como lo hace esta lengua, que una de las consecuencias de la erosion de esas
potestades se observa en el hecho de haber perdido la ilusion de una libertad sin limites en virtud del dominio impersonal
de la tecnociencia y la economia; o decir, mejor, que vivimos atribulados la era de la "corrosién del caracter" cual si
fuéramos sujetos melancdlicos que no podemos elaborar en forma individual o colectiva la pérdida de un pasado que se
presume dorado; que no podemos, en suma, tramitar las relaciones interpersonales mas que bajo la sensacién de estar
sumergidos en un espacio-tiempo irregular y desquiciado, quebrado en sus arquitecturas, roto en sus linealidades.3






2. Ahora bien, sospecho que esta lengua genérica del cambio, méas alla de sus méritos, se revela insuficiente para
pensar algunos rasgos decisivos de nuestras realidades. Se trata de una sospecha macerada en la experiencia de una
conversacion continua con otros docentes, estudiantes y comparieros de trabajo, una experiencia que me indica que
toda repeticion automatica de esta lengua dominante, toda lectura carente de mediaciones, no hace mas que profundizar
el gesto de una indolencia fitil que buscar eludir, cinicamente, toda interpelacion severa sobre los problemas que
enfrentamos en nuestra tarea diaria de educar.

Sospecho, sobre todo, de esas lecturas que no cesan de reforzar, en uno de sus extremos, las valoraciones puramente
decadentistas de lo recientemente acontecido, y en el otro, que no es méas que su fiel reverso, de celebrar la novedad y
fetichizar los cambios. Mas aun, tiendo a pensar que es una consecuencia de la actitud irreflexiva de ambas perspectivas
gue en mas de una ocasién coincidan tanto en el diagnéstico de los males a superar -que se concentran en un presente
que se declara siempre en crisis- como en el tono moralizante con el que propugnan sus diversas soluciones: en el
primer caso, restaurar el mitico y dorado pasado ante un presente-futuro que se reconoce como amenaza y
degradacion, y en el segundo, olvidar un pasado-presente que se percibe como una pesada carga para moverse bajo las
perentorias exigencias de lo fluido.4

Pero hay, ademas, otros motivos para sospechar de estos enunciados demasiado genéricos y sus lecturas mas
extremas, y se trata, como anticipaba hace unas lineas, de las dificultades que suelen mostrar para asir las
contradicciones y paradojas que emergen de un territorio tan extenso como el argentino, con diferencias culturales,
politicas y econémicas tan ostensiblemente marcadas, diferencias que presentan en la escuela sus expresiones mas
crispadas, pero también su méas hospitalario lugar de reunion.

En este sentido, quizas sea preciso no tanto repetir lo ya sabido, como formular nuevas preguntas que nos permitan
construir algunos problemas comunes para pensar bajo su abrigo simbdlico las marcas, huellas y formas que van
tomando los grandes cambios en esas singularidades multiples que resultan ser las escuelas de nuestro pais; preguntas
que quizas nos sirvan para hacernos cargo de aquellos problemas que la lengua genérica no necesita siquiera expresar
para reproducirse exitosamente entre nosotros.

3. Propongo entonces solo algunos interrogantes que no son mas que el fruto, algo inmaduro todavia, de las
conversaciones a las que hacia mencion anteriormente:

En primer término, ¢como pensar las transformaciones y adaptaciones subjetivas que plantea y exige el nuevo mundo del
trabajo en el marco de una economia que en lugar de estar estructurada alrededor del sector industrial, hace de los
servicios, el consumo y los desarrollos informaticos su centro de gravitacion?, ¢cémo hacerlo, pues, desde la
perspectiva de aquellos que, si no han desconocido los rigores disciplinarios de los grandes centros fabriles, han sido
afectados de modos tan distintos por dichas transformaciones, sobre todo en comparacion con los conglomerados
urbanos?, y al mismo tiempo, ¢cémo llevar a fondo una reflexion sobre los efectos comunitarios y educativos que
produce el extendido vinculo entre trabajo asalariado y aparato estatal, tal como se ha dado en tantas de nuestras
provincias y municipios en virtud de la destruccion de las economias regionales, sin moralizar o evaluar dicha realidad
como una simple disfuncién respecto del ideal fordista y bienestarista no realizado?

En segundo lugar, ¢cémo abordar conceptualmente el gigantesco problema que implica la gestion de las distancias en la
Argentina actual, problema agravado por el desmantelamiento del trazado ferroviario, el aislamiento de pueblos y
comunidades, la privatizacion de rutas y servicios publicos, y la concentracion de grandes extensiones de tierras en
pocas manos, si nos refugiamos solo en enunciados forjados bajo imperativos que remiten a cuestiones suscitadas casi
exclusivamente por la inmediatez que propone la vida metropolitana?

Y aln mas, ¢como pensar los efectos de la supuesta destitucion de nuestro Estado-Nacion desde las obstinadas
practicas de maestros y maestras, profesores y profesoras que cotidianamente transmiten a los nuevos, saberes, oficios,
artes, tradiciones y habitos a partir de los cuales buscan reconocer, mirar y producir algo del orden de lo comin?,
¢como hacerlo, pues, si se nos sigue advirtiendo sobre los peligros todavia presentes de la institucion disciplinaria o si
solo se habla de su crisis cuando el problema actual quizas no remita ya al molde o a su crisis sino, mas bien, a las
evidentes dificultades que tenemos para establecer orientaciones colectivas més nitidas en un tiempo que se declara, sin
mas,"ilegible"? En este sentido, ¢es posible pensar siquiera el destino de una politica igualitaria, sin tomar en serio a las
nuevas pero no siempre visibles configuraciones subjetivas que intentan armar tramas entre nosotros a pesar del anuncio
repetido de la muerte de todo sujeto, a pesar del escepticismo propalado por las légicas sistémicas?

Desde luego, no hay respuestas rapidas para estas preguntas algo incomodas, y menos ain, politicas ni sentidos
efectivos que les correspondan punto por punto. Hay, empero, en cada una de ellas, rasgos que me permiten formular
otros interrogantes que no pueden mas que sobrellevar la entonaciéon de un desafio porvenir. En efecto, en lugar de
lamentar decadencias o celebrar novedades, ¢no seria mas relevante pensar bajo qué perspectivas y desde qué lugares
algunas de las transformaciones presentes pueden ser de utilidad para hacer de nuestras escuelas espacios de
afecciones cognitivas cooperativamente compartidas?, o mejor ain, en lugar de restituir el pasado o fetichizar los
cambios, ¢no necesitamos pensar en comun aquello que no es evidente y que pasa entre nosotros como el inasible pero
real sentido de nuestras practicas? 5

Quizés, solo quizas, a partir de otro pensamiento del nosotros macerado en la intemperie préactica de estas y otras
preguntas, nos animemos a forjar nuevas permanencias, raras duraciones de lo que consideramos mejor para nuestra
vida en comun. Quizas entonces, pero solo quizas, nos permitamos algun dia olvidar esa lengua genérica del cambio que
hoy nos atormenta con su repetida y en ocasiones tan abstracta futilidad. Pues, es preciso decirlo una vez méas, no hay
acto educativo que se sostenga sin unas minimas confianzas en las potencias inasibles de lo que pasa entre nosotros,
sin un cierto amor a las permanencias compartidas.

* Licenciado en Filosofia de la UBA. Trabaja como docente en temas vinculados a la ética y discute sistematicamente con
grupos docentes de distintos lugares del pais, en torno a los problemas de la sociedad y cultura contemporaneas.





1 Ver Bauman Z., Modernidad liquida, Buenos Aires, FCE, 2002. Para un tratamiento in extenso del concepto de
postfordismo también es preciso remitirse a Bauman Z., Trabajo, consumismo y nuevos pobres, Barcelona, Gedisa, 2000;
pero sobre todo a Gorz A., Miserias del presente, riquezas de lo posible, Buenos Aires, Paidés, 2003; y Virno P., Gramatica
de la multitud. Para un andlisis de las formas de vida contemporaneas, Buenos Aires, Colihue, 2002. Para una perspectiva
critica de estas lecturas, ver Castel R., La inseguridad social ¢Qué significa estar protegido?, Buenos Aires, Manantial, 2004.
2 Se puede consultar no solo Foucault M., Vigilar y castigar, Buenos Aires, Siglo XXI, 1989; sino, sobre todo, Foucault M.,
Seguridad, territorio y poblacién, Buenos Aires, FCE, 2006. La idea de sociedad de control remite al ya célebre texto de
Deleuze G., "Poscriptum sobre las sociedades de control" en: Conversaciones 1972-1990, Valencia, Pretextos, 1999.

3 Ver Sennett R., La corrosion del caracter, Buenos Aires, Anagrama, 2001.

4 Para una caracterizacion de la "edad de oro" y una lectura historiogréfica sobre la ruptura de las relaciones entre pasado y
presente ver Hobsbawm E., Historia del siglo XX, Buenos Aires, Critica, 2003.

5 Ver Spinoza B., Etica, Madrid, Alianza, 1998, Tercera parte. Definiciones.
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Una experiencia de cambio institucional

Te convido a creerme
A modo de presentacién

La Escuela N° 243 "Aquiles Badillo" de Santa Rosa, La Pampa, se encuentra ubicada al norte de la ciudad, en una zona
periférica que se llama Villa Germinal. Creada en 1990, surgié como una necesidad ante el reclamo de los vecinos que
reivindicaban el derecho de sus hijos a tener una escuela en el barrio. Con el transcurso de los afios fue incrementando
la matricula; hoy tiene 300 alumnos.

Las familias no son totalmente estables: hay mucho movimiento poblacional, las casas se prestan, algunos se van y luego
wuelven -ya sea de nuestra provincia como de otras-, producto de la inestabilidad laboral, por ser considerados mano de
obra barata.

La poblacién esta en situacion de pobreza y marginacién, con hogares desorganizados, nifios a cargo de abuelos o tios,
nifios a cargo de nifos, nifios que trabajan, algunos sin un referente adulto. Hay muchos adultos analfabetos o excluidos
del sistema educativo y una minoria que completa su trayectoria escolar. Todos estdn marcados por la situacion
econdmica y social de la cual los docentes no escapamos, ya que muchas veces nos encontramos también en estado de
wulnerabilidad.

Muchos factores incidieron en el repensar sobre la institucion y sobre nuestro accionar.

La muerte del docente y directivo de la institucion Aquiles Badillo, en octubre de 2004, fue profundamente movilizante y
sentida. Su ausencia dejé un vacio y, a su vez, marco una direccion que hoy reivindicamos. Aquiles fue un militante
activo, comprometido con lo social, wilnerable a las carencias sociales, humano, solidario, sofiador, analitico, critico,
creativo. Coherente en su accionar, fiel a sus principios, convencido de que la palabra expresa, crea conciencia,
moviliza; él construy6 -a través del saber y el compromiso como educador- lazos que perduran en el tiempo y en la
memoria de la comunidad.

El cambio de direccion, inmediatamente posterior, que implicé que una docente joven e identificada con los ideales de
Aquiles asumiera la conduccion de la escuela, brindé la oportunidad y el espacio para pensar en "otra escuela”. Para
comenzar, se hizo un reconocimiento a Aquiles Badillo, identificando a la escuela con su nombre. Fue una accién que
nos sensibilizé y nos movilizé para realizar una mirada hacia atras y hacia nosotros mismos como escuela, y también
para construir cambios en el presente y para imaginar posibles futuros.

Buscando redefinir el perfil de la institucién y utilizando insumos de diferentes programas que asisten a la escuela
(marco tedrico, talleres, etcétera) se fueron generando espacios para el debate y la reflexion. Desde un profundo
replantearnos: ¢ Para qué estamos aca? ¢Qué ensefiar? ¢Para qué ensefiar? ¢Cual es la funcion de nuestra institucion,
en esta realidad, en este tiempo, en este contexto? ¢Qué historia la sustenta? ¢ Cémo proyectar hacia el futuro?

Nos encontramos comprometidas.Con los ideales comunes, comenzamos a generar un espacio donde volverlos posibles.

Reivindicando el derecho a una educacion igualitaria, al alcance de todos, integral y equitativa, conscientes de que las
politicas por accién u omisién muchas veces excluyen o destruyen; convencidas de que los cambios los producen los
actores a través de la experiencia fuimos buscando dar pasos concretos. Desde nuestro lugar y nuestra funcion docente,
gueremos ofrecer a nuestras alumnas y a nuestros alumnos un espacio de inclusion, de participacion y pertenencia, un
lugar de posibilidades de crecimiento, un lugar donde circule el saber como herramienta que los habilite a elegir y
construir su identidad, para ser participes activos de una sociedad mas equitativa y transitar un futuro con opciones y
menos wulnerable. Un lugar de lo posible.

Al revisar nuestro trabajo en las aulas, tomamos como punto de partida que el contexto donde desarrollamos nuestra
tarea resulta para muchos el Unico ambiente de circulacion de otras ideas o palabras, la Unica oportunidad de acceso a
la lectoescritura, un espacio de comunicacion donde poder hablar y ser escuchado y donde crear significados y
encontrar algunas certezas donde ampararse.

Es por eso que, destacando su potencialidad de ser democréatica, mediadora, abierta a la comunidad, inclusiva,
transmisora de cultura, dimos nuestros primeros pasos hacia la escuela que queremos.





Un problema. un desafio

Con la incertidumbre de qué y cémo ir en la direccion que queriamos, comenzamos a trabajar. En el marco del
programa en el que participa la institucion (PIIE: Programa Integral de Igualdad Educativa), designamos referentes por
ciclo y turnos. Esos referentes funcionan como equipo de gestién y agentes multiplicadores de saberes y experiencias
con el objetivo de lograr el entusiasmo de otros docentes. En el trabajo conjunto, realizamos intercambios y analizamos el
material entre pares, reformulamos las préacticas docentes en base a la socializacién de experiencias, y logramos
acuerdos metodologicos en las diferentes areas.

Nos detuvimos a mirar: miramos para atras y hacia adentro, y nos dimos cuenta de cuanto nos faltaba. Pero fue
importante darnos cuenta también de cuanto habiamos hecho.

En este trabajo de revision de las practicas cotidianas, encontramos otra realidad diferente, que no tenia que ver con lo
curricular sino con algo mas profundo y personal: el vinculo alumno/escuela estaba fracturado. Alli surgié un nuevo
desafio: habia que trabajar para consolidar la busqueda de pertenencia e identidad de la escuela.

Rescatando la memoria

Pensar en torno a la identidad de la escuela implicé indagar en la memoria de la comunidad educativa de estos 15 afios,
y ponerla en relacion con el barrio. Hicimos un registro donde se expresaran todas las voces, y habilitamos el archivo
histérico de la institucion con el objetivo de plasmar la historia social del barrio y también de crear memoria pedagégica.

A modo de inicio y diagnéstico -sorteando las dificultades de expresién- propusimos un trabajo de taller con méascaras,
con el objetivo de indagar el sentir de docentes y alumnos acerca de la relacion de cada uno con la escuela. Una
mafiana, nos presentamos al acto de inicio de la jornada con méascaras que hablaban de como nosotros, los docentes,
nos sentiamos en la escuela. La sorpresa dio paso a incluirse en el juego y reflexionar acerca del vinculo con la escuela.
Propusimos que en los grados se trabajara en esa direccién. Esto resultdé muy motivador: carton, lana, papeles, tijera y
una mascara para cada uno. Hubo de todo: alegria, asombro, miedos, incertidumbres, cansancio, enojo, resistencia.
Todos se expresaron en el dibujo y la palabra: los alumnos entusiasmados y ansiosos, los docentes movilizados y
conmovidos, y los padres y porteros que presenciaron la actividad, asombrados y hasta desconcertados. Esa fue
nuestra primera accién/ repercusion.

Contagiados por el entusiasmo de los nifios y de las nifias, armamos la murga de los docentes. Una mafiana nuevamente
sorprendimos y nos sorprendimos cantando y bailando frente a nuestra pequefia comunidad.

Encontramos miradas, risas, comentarios, alegria, asombro, gestos, palmas, canticos.jLogramos nuestro objetivo!: que
asistan los dias sabados para preparar el patio de la escuela, pintando, ordenando, participando, habilitando y habitando
los espacios.comprendiendo que su transcurrir deja huellas y crea memoria.

Cerramos la actividad con una pintura de z6calo de manos, trabajo compartido con otras instituciones barriales, comisién
vecinal y "El Desayunador" (grupo sostenido por una ONG) que hace cinco afios trabaja con nuestros chicos en tareas
comunitarias. Asi fundamentamos la eleccion de ese dia como "nuestro dia", instituimos el "Dia de la Identidad". La
identidad de la escuela, del barrio, la nuestra propia, tramadas en esa acciébn comdn y en nuestros compromisos
comunes.

Fue el punto de partida para la construccion de la memoria, para indagar en las historias personales que se cruzan y





tienen un lugar comdn: la escuela. Las entrevistas, las encuestas, las anécdotas y las diferentes experiencias de los
abuelos, padres, no docentes, ex docentes, ex directivos, ex alumnos hoy padres de nuestros nifios, reflejaron vivencias
ricas en sentimientos y emociones que estimularon a nuestros alumnos a seguir haciendo historia. A sentirse parte de la
historia.

Nos abrieron una puertay entramos

Recorrimos la historia de la escuela en un intento de reconstruir la memoria, para reconciliar pasado y presente de una
comunidad con muchas ganas de ser otra cosa que los marginados, los que estan de paso, y sentirse sujetos de pleno
derecho, que pueden articular sus propias palabras.

Logramos encontrarnos, no desde lo disciplinario sino desde la afectividad. Una afectividad que esta llena de
sentimientos diferentes, pero que nos coloca por entero en la situacion de ensefiar y aprender. Traspasamos la frontera
que crea la pobreza y la marginalidad, el desarraigo y la desesperanza, y sin perder de vista que unos éramos
educadores y otros alumnos, nos vinculamos con y desde nuestra sensibilidad. No fue casual que eligiéramos el dibujo,
la masica, la fiesta, como espacios de construccion de lo comin.

Los nifios y los padres se expresaron sin inhibiciones, confiaron. Las docentes nos vimos wvulnerables a una realidad que
exigia mas de nosotras mismas, y pudimos trabajar desde esa wulnerabilidad y no sentirla como un déficit.

Conjugamos acciones y palabras. Propusimos habitar los espacios que les pertenecen y nos pertenecen, porque la
escuela sigue siendo el Unico ambito para aprender otros codigos y para expresar y practicar derechos.

Iniciamos para nosotras una etapa nueva: ser investigadores de nuestra practica. Sentimos que solas no podemos,
necesitamos "otro" que nos aliente, que nos sostenga, que nos empuje, que comparta miedos, decisiones, alegrias.

Por eso te convido a creerme





La cancién de Silvio Rodriguez dice: "Te convido a creerme cuando digo futuro.". Ese es para nosotros un lema
importante. Por eso, creemos que tenemos que convidarnos:

A creer en la escuela como el lugar de lo posible.. Un lugar donde el saber cumpla su principal objetivo: desarrollar
capacidades, habilitar el pensamiento y generar nuevas experiencias.

A creer en la escuela como un espacio fundamental donde se puede aprender a "leer" la realidad, a comprenderla, a
elegir y a "escribir" otra historia. Aunque no tengamos mucho, siempre tenemos la palabra, nadie puede interrumpir
nuestras ideas. Y es importante ubicarnos en el acto cotidiano de ensefiar y aprender con todo nuestro ser: nuestra
sensibilidad, nuestros conocimientos, nuestros ideales.

Te convido a creer

.porque pasar por la vida sin dejar huellas no tiene sentido

.porque hay un semillero de virtudes frente a nuestros ojos

.porque el futuro es el objetivo de toda lucha

.porque el amor esta siempre presente; junto con la rabia, la ironia, la audacia, la capacidad de sofar y proponer.

Por eso te convido a creerme cuando digo futuro. el tiempo esta a favor nuestro. Tenemos la palabra, tomémosla para
que el tiempo esté a favor de los pequefios.

Maresa Righetti -directora-, Erica Badillo -maestra de 1° afio-, Derli Aguirre -maestra de 4°y 5° afio-,
Marcela Mufioz -maestra de 3° afio-, Zulma Rodriguez -maestra integradora.
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Cambios, permanencias y silencios

Ensenar en las "otras" primarias

Flavia Terigi*

Cuando muchos de nuestros lectores asistieron a la escuela primaria, existia un Manual de Ingreso a la secundaria,
escrito por Berutti, con el que cualquier alumno de séptimo grado debia poder estudiar. Ese Manual expresaba la
expectativa socialmente compartida acerca de lo que debia aprenderse en la escuela primaria, y testimoniaba la
estabilidad de esa expectativa. Hoy no seria sencillo proponer un manual semejante, porque no habria gran coincidencia
en las definiciones sobre lo que la escuela primaria debe ensefiar. Es un ejemplo del modo en que han cambiado ciertos
acuerdos constitutivos de la mirada publica sobre "la primaria”.También ha cambiado la propia escuela, seguramente
menos de lo que reclaman los defensores de la novedad, pero lo suficiente como para que la "vieja" escuela primaria
deba ser mejor conocida en su especificidad. Entender esos cambios es imprescindible para volver a formular las
expectativas sociales sobre lo que la escuela deberia hacer, para no considerar que todo cambio es una pérdida, y para
no pretender restituciones nostalgicas.

Ahora bien, reconocerla en su especificidad es un trabajo al que es necesario dedicar esfuerzos. Por aquello en lo que
ha cambiado, que provoca que lo que sabiamos sobre la escuela primaria deba ser reexaminado; y también porque
aquello que "siempre fue" no llegé a ser conocido de manera suficiente. En efecto, la escuela primaria ha sido tratada a
menudo como una realidad indiferenciada. Muchas investigaciones acerca de los procesos institucionales, los planes de
estudio para la formacion docente, las recomendaciones didacticas producidas por los especialistas en libros para nifios
y libros para maestros, y muchas politicas de intervencion de los gobiernos, se han referido durante décadas a la
escuela primaria como una realidad mas o menos identificada con la escuela urbana de al menos un maestro por grado.
En consecuencia, estudios realizados en el contexto particular de los grados de las escuelas urbanas, y
recomendaciones desarrolladas con base en experiencias desplegadas sobre este mismo tipo de escuelas, se toman
como estudios sobre la escuela, recomendaciones para la escuela.

Me propongo presentar elementos que permitan apreciar la complejidad del trabajo de ensefiar en las escuelas primarias,
en contextos didacticos poco conocidos para la mayoria de quienes hemos pasado por la escuela: el plurigrado de las
escuelas rurales, y los grados de aceleracion en las escuelas urbanas.

La ensefianza en los plurigrados de las escuelas rurales1

Los maestros y maestras que se desempefian en el medio rural conocen bien el problema crucial para ensefar en los
plurigrados:mientras que la escolaridad sigue siendo graduada -y en tal sentido cada alumno esta cursando un grado
especifico de la escolarizacion-, la organizacion institucional agrupa a nifios y nifias que cursan grados distintos en una
misma seccién escolar. Para quien esta a cargo de esa seccion, es necesario encontrar un modo de desarrollar
contenidos de grados diferentes, en condiciones de ensefianza simultanea, teniendo como herramientas un conjunto de
propuestas didacticas construidas en general segin la norma graduada de la escolarizacion, es decir, preparadas para
el grado comdn. ¢ Cémo lo hacen?

Hemos encontrado con frecuencia que los maestros y maestras resuelven la simultaneidad mediante procedimientos
apoyados en la sucesion. Realizan un ordenamiento general de la clase a través de la asignacién de actividades a
subgrupos definidos por una combinacién cotidianamente variable de los grados formales y los alumnos presentes, y
distribuyen luego su atencion de manera sucesiva en los distintos subgrupos. Si se analiza con cuidado este quehacer,
puede considerarse que los maestros que asi proceden no han logrado resolver del todo el problema de la simultaneidad:
lo que han hecho es desdoblarlo en la atencién sucesiva de los grupos escolares. Estudios realizados en otros paises
han encontrado resoluciones similares (Ezpeleta Moyano, 1997; Uttech, 2001).

Distinto es lo que sucede cuando los maestros y maestras tienen practica construida en torno a la elaboracion de
proyectos de trabajo diversificados, elaborados sobre la base de una definicion de contenidos en distintos niveles de
complejidad, en los que las actividades se organizan en secuencias relativamente abiertas. En la gestion de la clase,
estos maestros y maestras pueden ramificar las alternativas segin la situacion de aprendizaje de sujetos o grupos
especificos e introducir variaciones de acuerdo con diversos criterios.

En el dia a dia del trabajo escolar, los maestros y maestras no organizan los grupos solo segun los grados formales, sino
que este criterio rector se compensa con otros. Dos parecen ser los més frecuentes. El primero se refiere a los alumnos
presentes: es practica observada con frecuencia que el maestro enganche a un alumno en la actividad de otro grado
cuando faltan sus compafieros. El segundo criterio es la autonomia relativa de los alumnos y alumnas: los maestros
necesitan disponer de mas tiempo para trabajar con los alumnos cuyo nivel de autonomia es menor, lo que significa que
deben encontrar el modo de liberarse -al menos parcialmente- de la necesidad de atender a todos. Los alumnos de los
grados superiores son quienes,en general, muestran los mayores niveles de autonomia, no solo por su apropiacion de
los contenidos escolares sino porque, como llevan varios afios en el plurigrado, su comprension de las reglas que
organizan la tarea del aula es mayor.





Las relaciones familiares juegan un papel especifico en la organizacion interna de los plurigrados. En las escuelas
rurales, es frecuente que en un mismo plurigrado se encuentren hermanos que estan cursando diferentes afios de la
escolarizacion. Los maestros y maestras se apoyan en esta situacion con fines organizativos, de maneras que presentan
variaciones segun el peso de las relaciones de parentesco y las cuestiones de género en los distintos contextos
culturales.

No siempre la organizacién resultante es satisfactoria: quedan alumnos "sueltos" sin actividad, o que pasan la jornada
escolar con una tarea que no entienden; no es infrecuente que los alumnos de los grados superiores pasen la jornada
escolar con consignas que les solicitan un trabajo repetitivo y prolongado; a veces el trabajo del docente en plurigrado se
acerca méas al de un administrador de actividades que al de un ensefiante (Terigi, 2006). Pero, si bien el multigrado
supone una configuracion de las relaciones educativas dificil de sostener por parte del docente, su organizacion
didactica encierra un enorme potencial para los procesos de aprendizaje, debido a las posibilidades de manejo no
graduado del conocimiento que circula en la clase (Santos, 2006).

Los grados de aceleracion, o el quiebre de la gradualidad con fines estratégicos:

Si bien el manejo no graduado de los contenidos encierra, como dijimos, una gran potencialidad, la ensefianza no
graduada no es una organizacion que pueda instalarse sin mas en las escuelas, mucho menos apelando a consignas
que, como las de la diversificacion curricular o la personalizacién de la ensefianza, son valiosas para el pensamiento
pedagdgico, pero inviables para la mayor parte de los maestros y profesores, visto el saber didactico acumulado que
responde a la norma graduada de la escolarizacion (Lahire, 2006; Terigi, 2006).

Pero la gradualidad llega a resultar un dificil corset cuando las trayectorias escolares de los nifios y nifias, que la
organizacion del sistema pretende regulares, resultan alteradas en su ritmo por fenémenos diversos: el ingreso tardio a
primer grado, el abandono temporario de la escuela, la repitencia reiterada. Al poco tiempo, el lote de nifios de seis afos
que comenzo "la primaria" se convierte en una coleccion algo despareja de chicos de distintas edades; en algunas zonas
del pais, y dentro de cada provincia, en determinadas escuelas los desfasajes de edad afectan a buena parte de su
matricula, a tal punto que los grados tedricos que establece la regla graduada de la escolarizacion resultan inhallables.
Afrontar la ensefianza de los contenidos escolares a sujetos distintos de los "esperados” pone en tensién el saber
pedagogico-didactico, cuando se debe ensefiar a poblaciones distintas de las que se prevé en virtud de la norma
graduada de la escolarizacion.

En los Ultimos afios, tanto por iniciativa institucional como por impulso de las politicas estatales, la sobreedad de la
poblacion escolar esta motivando el despliegue de nuevas estrategias orientadas a atenuar las dificultades que los chicos
y las chicas encuentran para progresar en su escolaridad. Programas educativos de varias ciudades o paises de nuestra
region (segun la administracion educativa sea nacional o local)2 han reconocido a la sobreedad como problema
pedagdgico y han asumido el desafio de producir el saber que se requiere para afrontarlo. Las propuestas generadas en
esos programas reciben la denominacion genérica de programas de aceleracion. Se habla de aceleracion para expresar
lo que en todos estos programas es una meta: producir avances en la escolaridad de los alumnos en un tiempo menor
que el que prevé la secuencia habitual un afio lectivo-un grado escolar. La idea de aceleracion expresa la intencién de
producir una importante reorganizacion de las trayectorias escolares de los alumnos, quebrando un probable destino de
fracaso o de abandono e impulsandolos para que puedan aprender mas y mejor hasta cumplir los objetivos de la escuela
primaria en un tiempo menor.

Si la aceleracion aparece como meta, y no como estrategia, es porque en estas propuestas no se trata de hacer "lo
mismo pero mas rapido”, sino de hacer otras cosas, de poner en juego otros recursos pedagdégicos para que los
alumnos puedan progresar en su escolaridad en un ritmo mas rapido que aquel que caracteriza su recorrido previo y
que el que cabe esperar por el caracter graduado de la escuela primaria.

Las propuestas organizacionales para lograr la aceleracion pueden ser diversas. En general adoptan dos modalidades
bésicas: la conformacion de grados de aceleracion y la organizacion de grupos de aceleracion dentro del grado comin
(Terigi, 2002). La primera parte, de reformular los agrupamientos vigentes en la escuela organizando una seccion de
grado con los alumnos en situacién de sobreedad. La organizacién de grupos de aceleracién dentro del grado comdn se
presenta como una alternativa de trabajo pedagogico en aquellas escuelas en las que el nimero de alumnos con
sobreedad o las condiciones edilicias de los establecimientos no hacen factible la conformacion de una nueva seccién
de grado.

Mas alla de la especificidad de cada una de estas modalidades, en ambas se requiere la seleccion de contenidos, la
reorganizacion de los tiempos en la clase y una transformacion organizacional y pedagégica que hagan posible la
aceleracion. Pero la accesibilidad didactica de las dos alternativas es bien diferente: el grado de aceleracion resulta una
estrategia mas accesible para maestros y maestras formados en la l6gica de la gradualidad, mientras que la organizacion
de grupos de aceleracion requiere manejo simultaneo de distintos recorridos de aprendizaje que complejizan mucho la
gestién del programa escolar. La opcién por una alternativa accesible para los docentes es una decision critica del
cambio en educacion: se trata de que las estrategias impulsadas por las politicas no sean posibles solo en condiciones
excepcionales, contando entre tales condiciones la formacién, capacidad o experiencia previa de los docentes (Terigi,
2005). De todos modos, debe observarse que los grupos de aceleracion, que en principio fueron pensados como una
alternativa organizacional para contextos de baja escala de la condicién de sobreedad, empiezan a mostrar una gran
potencialidad para reorganizar la ensefianza en el grado comdn, y deben ser mejor explorados para aumentar su
accesibilidad didactica.

Cierre

La pregunta por el cambio de la escuela primaria no puede responderse por si 0 por no; tampoco puede responderse
igual en nuestro pais que en otros. Como sefiala Dussel, hay aspectos en los que la escuela primaria ha cambiado





mucho,hay otros en los que su inmovilidad es notable, y ademas acumula a lo largo de su rica historia modernizaciones
falidas que, de haber prosperado, la hubieran puesto mas a tono con su época (Dussel, 2006). Este articulo se ha
propuesto abordar la pregunta desde otro angulo, sefialando que para determinar si ha cambiado y en qué direcciones
puede hacerlo, es necesario conocerla mejor.

Las consideraciones que he realizado estan formuladas con prudencia y deben ser tomadas del mismo modo. No
pretendo afirmar que en todas las escuelas rurales, o en su mayoria, los maestros y las maestras trabajen como se
reconstruye aqui. Tampoco pretendo recomendar que, frente a la problematica del desfasaje etario que afrontan
numerosas escuelas primarias de contextos urbanos, haya que desarrollar programas de aceleracion. Los estudios que
hemos realizado no han tomado una muestra representativa de escuelas, y tampoco se considera que tal cosa sea
necesaria o interesante; antes bien, retomando la perspectiva de la investigacion cualitativa de corte etnogréafico, me
propongo dar visibilidad a un quehacer, bajo el supuesto de que las busquedas personales que las y los docentes
realizan en contextos institucionales como los que hemos caracterizado, asi como las iniciativas de la politica educativa
gue desaffan los limites del conocimiento didactico, deben ser incorporadas al conocimiento pedagégico disponible; y en
la conviccion de que la busqueda en lo particular es posible y valiosa para una mejor comprension de los problemas
generales de la ensefianza.

*Pedagoga. Profesora e investigadora de la Universidad Nacional de General Sarmiento y de la Universidad de Buenos Aires.
fterigi@ungs.edu.ar

1 La Federacién Uruguaya de Maestros me invit6é a sistematizar para su revista Quehacer Educativo los aspectos salientes de
las précticas de los maestros rurales argentinos que he tenido oportunidad de conocer. Estas lineas condensan lo que
expuse con mayor detalle en Terigi, 2007.

2 Entre ellos, el Projeto de Reorganizacéo da Trajet6ria Escolar no Ensino Fundamental: Classes de Aceleragéo, de la
Prefeitura da Educagdo de Porto Alegre (1996); el Programa de Aceleracion del aprendizaje, del Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia (1999); y la experiencia mas importante que se ha desarrollado hasta ahora en nuestro pais, el
Programa de Reorganizacién de las Trayectorias Escolares de los alumnos con sobreedad en el nivel primario de la Ciudad de
Buenos Aires (2002), de la entonces Secretaria de Educacion portefia.
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Pasién por seguir aprendiendo

Larelacion de Mirta Foco con el Instituto de Ensefianza
Secundaria Superior de Villa Carlos Paz, en la provincia
de Cordoba, esta por cumplir medio siglo. Primero fue
alumna, luego -durante 38 afios- maestra normal y
desde 2004 es la directora. Esta mujer, que se define
como "rebelde", intenta transmitir desde su cargo toda
la vasta experiencia acumulada en la institucion que
ama con pasion. Si hasta volvioé a estudiar en sus aulas,
alos 61, el profesorado de Lenguay Literatura.

Ana Abramowski / aabramowski@me.gov.ar
Fotos: Luis Tenewicki

Mirta Foco tenia doce afios cuando se propuso torcer el destino que sus padres habian imaginado para ella: "Cuando
terminé sexto grado, mi mama me acompafi6 a inscribirme al colegio secundario con el mandato de mi papa de que
hiciera el bachillerato comercial, porque él tenia una fabrica y necesitaba que alguien le llevara los papeles. Cuando
llegamos a la secretaria, mi mama dijo que me queria anotar en el bachillerato comercial, y yo dije que no, que queria
hacer el ciclo béasico y estudiar para ser maestra. Siempre he sido un poco rebelde; si no fuera por eso, hoy no estaria

aca.

Desde aquel entonces no abandoné las aulas del Instituto de Ensefianza Secundaria Superior de Villa Carlos Paz,
provincia de Cérdoba. En 1963 se recibi6é de maestra normal nacional y enseguida la llamaron para hacer una suplencia
en la escuela primaria de aplicacion de ese instituto. Después de 38 afios de trabajar como maestra titular, en el 2004
concursoé para asumir como directora: "Este es un desafio, como todos los que he emprendido”, sefiala.

A los 61, casi 50 afios después de haberse sentado por primera vez en un pupitre del Instituto, Mirta Foco decidi6 volver
a ponerse en el papel de alumna. Esta vez no la movilizé tanto la rebeldia como una pasion: estudiar el profesorado de
Lengua y Literatura. En relacién con esta decisién, comenta: "Ahora estoy haciendo una carrera que no pude hacer
antes porque no existia en Carlos Paz. Pero no estoy estudiando para dar clases, porque no me voy a poner a esta
altura de mi vida a ensefiar en la escuela media; cuando me reciba voy a tener 65 afios. La hago por placer; tenia esta
materia pendiente".

El Instituto de Ensefianza Secundaria Superior fue inaugurado en 1951. "Esta escuela fue creada para dar respuesta a
una aristocracia que existia en Carlos Paz -recuerda-; era para la gente que tenia un buen estatus econémico y no tenia
adoénde enviar a sus hijos. Pero después se recibié a todos. Yo era hija de una familia de trabajadores. Aca hay muchos
nifios de familias monoparentales, de familias tipo 'los mios, los tuyos y los nuestros', de profesionales, de gente humilde,
de mujeres que trabajan limpiando casas, de papas que estan desocupados".





En el Instituto funcionan el nivel inicial, primario, medio y terciario. La escuela primaria de aplicacion se abri6 en 1960 y
se fundé para que los estudiantes de magisterio pudieran hacer sus précticas.

Nacida en la localidad cordobesa de Monte Buey, esta maestra normal tiene una profunda conexion con la tierra'y con lo
americano. Todas las tardes saluda a los 800 alumnos de la escuela, no solo en espafiol sino también en quechua,
lengua que estudi6 en profundidad: "Les digo: Sumaj chisi yachachinas. Tengo intencion de hablarles también en
mapuche. No me animo todavia con el guarani porque me resulta muy dificil', confiesa. Transmitiendo entusiasmo,
energia y muchas ganas de hacer cosas, Mirta Foco -a quien en quechua le han puesto el nombre de Nina Sisay, que
significa flor de fuego- comienza su jornada de trabajo.

Dar siempre un poco mas

"Creo que no hay que dejar de estudiar nunca, no hay que bajar los brazos. Mi papa y mi mamé, que no pudieron tener
la escolarizacion completa, siempre me incentivaron en esto de estudiar, de aprender, de buscar... En el rol de maestra
siempre busqué brindar una educacion justa a todo el mundo, pensando que los chicos no tienen un techo, que todos
pueden dar un poquito mas. Todos, incluso aquellos nifios que tienen dificultades de aprendizaje”.

Apasionada e inquieta, Foco no concibe la tarea de estudiar como una via para acumular certificaciones destinadas a
permanecer colgadas en la pared: "Cada uno elige qué quiere hacer con los estudios, si se quiere quedar con el titulo
bajo el brazo o que ese titulo se enriquezca, que brille, en el sentido de no enmohecerse. Hay muchos que se reciben y
toda su vida repiten la misma carpeta, yo no sé cémo hacen con el aburrimiento. Los chicos pasan, pero vos estas
haciendo siempre lo mismo".

Mirta no solo se ocup6 de renovar todos los afios su carpeta para evitar el propio hastio: "Me cuesta seguir un camino
chato, yo necesito siempre hacer una cosita diferente”, explica. En su busqueda constante de cosas nuevas esta
pensando, ante todo, en los nifios y las nifias: "Tengo a mi cargo a un individuo, que no es algo para nada simple. Es una
personita chiquitita, a quien querés y no solo debés ponerle limites sino también acompafiar a la familia en su
formacion".

Antes de anotarse en el profesorado de Lengua y Literatura, Foco estudié neurolinguistica, psicopedagogia, locucion,
teatro: "Aunque no haya terminado una carrera y no sea una experta, todo lo que pude haber estudiado es valioso y me
da herramientas para usarlas en el momento oportuno”.

Cuando se le pide que amplie de donde viene su pasion por la Lengua, Mirta revisa la historia familiar y escolar: "Pienso
que han influido mi padre, dado que era un lector apasionado aun cuando solo tenia segundo grado, y mi maestra de
cuarto grado. Ella transformaba los cuentos en obras de teatro, los actuaba y nos hacia actuar a nosotros. Era una
gorda divina, tenia una voz de soprano espectacular. También me incentivo la rectora del Instituto cuando yo estaba en
los finales de la escuela secundaria. Creo que vieron que yo tenia algo, una llamita ahi adentro y la movilizaron".

Extrafiar el aula

Si bien ya esta transitando el cuarto afio como directora, Mirta no se cansa de repetir que afiora estar en el grado: "Lo
que mas extrafio es poner en juego la creatividad de los chicos, tener ideas locas. Hay algo que no tengo en esta
funcion: el contacto del aula. Alli es donde he tenido mas gratificaciones. El contacto con los chicos en este espacio es

diferente".

"Lo que me preocup6 siempre, en todas las épocas, es lo reacios que son los chicos a leer y escribir. Escribir requiere





un esfuerzo. En los primeros grados los chicos se ponen las pilas y hacen unas producciones espectaculares, pero
luego necesitan ser estimulados porque si no, no escriben”, afirma y relata un sinnimero de ideas que puso en practica
en sus 38 afios frente al grado. Para llevarlas a cabo, echd mano al teatro, la muisica, los titeres, la plastica.

"En 1969, cuando el hombre llegé a la Luna, yo tenia séptimo grado. En esa época habia hecho un curso de medios
audiovisuales, y les propuse a los chicos contar una historia de la llegada del hombre a la Luna, en diapositivas. Primero
les lei algunos capitulos de la novela de Julio Verne y asi armamos la historia. Luego, con la maestra de Plastica
armaron las diapositivas. Ella les hizo dibujar en unos cuadraditos, con tinta china, la secuencia de las acciones.
Después fuimos al anfiteatro, teniamos un proyector y cada grupo pasé las diapositivas mientras iban relatando la
historia. Todavia tengo algunas de esas diapositivas en mi casa", recuerda.

Otra via a la que Foco recurri6 para estimular a sus alumnos y alumnas a escribir fue la masica: "Una vez fuimos a la
biblioteca con almohadones. Primero hice acostar a los chicos en el piso, con los ojos cerrados, a escuchar masica. Era
una composicién de musica clasica, con distintos matices. Les dije que se dejaran llevar y luego les pedi que se
imaginaran una historia de terror. Los chicos con problemas de escritura pudieron escribir unas cosas maravillosas.
Mediante la escritura es posible descubrir todo lo que pasa en el mundo interior".

Trabajar para el futuro

En el 2004, en la escuela primaria de aplicacién estaba vacante el cargo directivo. Mirta concurs6 un poco a
regafadientes, respondiendo al pedido de sus compafieras: "Me decian, en chiste, que les iba a poder dar una mano
desde la direccion y asi no me iban a ir a molestar todo el tiempo al aula. Porque con esto de mi apasionamiento por la
lengua, cuando tenian una duda me mandaban un papelito al grado mientras yo estaba dando clases, y yo les tenia que
contestar".

"Hay un dicho que afirma que cuando una persona llega a un cargo directivo se le ensanchan las caderas y se le achica
el cerebro”, comenta Foco y agrega con tono rebelde: "Yo dije, conmigo no van a tener suerte. A mi me gustaria revertir
la imagen del director que se cree que es alguien que esta por arriba de todos, con poder absoluto".

Desde el inicio de su gestion, Foco propuso al cuerpo docente trabajar en departamentos por areas, propiciando asi el
trabajo en equipo: "Por qué tenemos que estar tan desconectados, cada uno en su aula, con su cuaderno, haciendo lo
que cada uno quiere", sefiala.

Ademas de ser un mecanismo para compartir ideas, tareas y responsabilidades, el trabajo en departamentos, segin la
perspectiva de Mirta, permite potenciar lo que a cada uno mas le gusta: "Todos los docentes tenemos mas inclinacion por
las ciencias sociales, por las ciencias naturales, matematicas, o lengua. Y hacemos cursos, acopiamos materiales,
leemos mas en relacién con el area que mas nos atrae". Por este motivo, cada maestra elige, por afinidad, qué
departamento quiere integrar.

En cada departamento, bajo la coordinaciéon de un jefe, se discuten los abordajes y lineamientos de trabajo de cada
area, teniendo en cuenta el curriculum de primero a sexto: "El jefe rota todos los afos -destaca Foco- porque es
importante que todos sepan todas las responsabilidades que conlleva esa tarea. El jefe es el que se conecta con la
direccion y trae las actas de los acuerdos realizados. Llevamos cuatro afios trabajando asi y se ven los resultados en los
chicos. En las carpetas de chicas y chicos hay producciones que antes no veia", asegura la directora.

Otro proyecto que esta en marcha en la escuela consiste en que los docentes realicen, al final de cada semana, un
registro de autoevaluacion: "Al docente también le cuesta escribir, muchas veces se niega. Hay algunas





autoevaluaciones que son fantasticas, que dicen 'Esto no lo deberia haber hecho asi, me equivoqué al hacer esto, pero
me propongo hacer esto otro'. Habia un grupo de docentes que se resistia a escribir. Después vinieron a decirnos 'Qué
bueno que nos insistieron, porque cuando ponemos en palabras lo que hicimos nos damos cuenta si nosotros tuvimos la
culpa o si hay algo en los chicos que esta fallando y qué tenemos que hacer para solucionarlo'. Por eso les pedimos que
se evallen, porque no se trata de echarles la culpa a los chicos", afirma Mirta y agrega: "Hay que luchar, no debemos
sefialar 'esto es lo que no hay', sino decir 'esto es lo que tenemos, con esto tenemos que trabajar™.

Si bien le tira el trabajo aulico, el contacto directo con los nifios y las nifias, Mirta Foco sabe que desde la direccion hay
muchas tareas pedagogicas formativas: "Como directora trato de hacer cosas que yo, estando en el grado, demandaba
de mis directivos. Yo pedia que me acompafiaran, que miraran el trabajo que hacia, y que si lo hacia bien, me
estimularan. Por eso, desde la direccién, asi como a las maestras les hago llamadas de atencion si no estan trabajando
bien -0 si no estan cumpliendo, o si hay algin error-, también les pongo papelitos que dicen 'Excelente trabajo, te
felicito’.Yo creo fervientemente que si uno no se equivoca, no aprende, porque se aprende de los errores. Hay que
ensefiar a los chicos a aprender de los errores, y el docente también tiene que aprender de sus equivocaciones", insiste.

Aungue transita su carrera disfrutando de muchas gratificaciones, Foco reconoce, sin embargo, que en la profesion
docente no se ven los resultados inmediatos: “El otro dia me pregunté una nenita: '¢,vos lo conocés a Fulano?' Yo le
contesté que si, y ella me dijo 'es mi papa y vos lo mandaste a rendir lectura. ¢ Sabes cdmo me lee cuentos ahora?'. A lo
mejor, en este mundo de la inmediatez, el docente quiere ver los resultados ahora. Pero bueno, hay que decirle que no
los va a ver ahora, que las gratificaciones le van a llegar a largo plazo, y a lo mejor no le lleguen directa sino
indirectamente”.

A esta maestra le gusta utilizar la idea de la rebeldia para definirse: "Ser rebelde es no dejarse llevar de la nariz: ser una
misma, con convicciones, siempre que no perjudiquen a nadie". Y confiar, sobre todo, en las potencialidades del hacer:
"Tengo una utopia activa. Creo que todo es posible. Puede haber una sociedad mejor, pero hay que trabajar para eso.
Tengo una mirada positiva del futuro. No soy apocaliptica, lo cual no significa vivir en una nube, pero creo que se puede
mejorar la situacion en la que se vive. Se puede construir: existen los nifios, los jévenes, y muchas posibilidades de
construccion”.
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Pakapaka, el segmento infantil del Canal Encuentro

El lugar de los chicos

Silvina Seijas / sseijas@me.gov.ar

A fines de septiembre, el canal del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia pone al aire su
segmento infantil, destinado a un publico de siete a once afios. Disefiado con la misma légica de un
sitio web, Pakapaka se define como "la puesta en escena del buscar", y reine los mas diversos
contenidos, producidos en la Argentinay en paises pioneros de la television educativa.

A partir del domingo 23 de septiembre desde las 9 de la “'

mafiana, los chicos copan la pantala de Canal

Encuentro. Ese dia se emite el primer capitulo de
Pakapaka, una franja de programacion de casi cuatro
horas pensada especialmente para nifias y nifios de
siete a once afios. Con la conduccién de Rodolfo,
Renata y el titere Socorro, Pakapaka -voz quechua que
significa "escondite, juego de nifios"- se propone a su
publico como una telepagina web que ofrece
microprogramas, cuentos, documentales, animaciones y
diversas secciones grabadas en todo el pais.

En una linea similar a los programas concebidos por las
televisiones educativas de Colombia, Brasil y México
-principales referentes en América Latina-, el segmento
nacié con la idea de darles a los chicos el poder de
sentirse reflejados, representados e inspirados por las
imagenes que la pantalla les devuelve.

"Apostamos a que los protagonistas del contenido sean
ellos -explica Fernanda Rotondaro, productora artistica
de Encuentro y factétum de Pakapaka-. No se trata de
que digan o hagan lo que los adultos les decimos, o lo
que a nosotros nos resulta gracioso o divertido, sino de
darles un espacio para que muestren sus producciones
y cuenten quiénes son, qué les gusta, a qué le tienen
miedo, con qué suefian”.

Rotondaro considera que una de las principales diferencias de Pakapaka con otras producciones infantiles es que
concibe a chicas y chicos como espectadores, y no como consumidores. Son cuatro horas continuas de programacion,
sin ningun tipo de publicidad. "Y otro rasgo distintivo es que los conductores son buenisimos, y tienen un rol muy
importante, pero estan a la misma altura que los chicos: se equivocan, tienen dudas, se quieren, se pelean...", resume la
productora.

Novedades y regresos en Encuentro

Desde septiembre, Canal Encuentro presenta nuevas producciones locales e internacionales. El 23 de septiembre es
el estreno de Pakapaka, la franja infantil del canal, pensada y disefiada para chicas y chicos de todo el pais, de
entre 7 y 11 afios. Ademas, Canal Encuentro presenta DOCTV IB, una serie inédita de 13 documentales producidos
en diferentes paises de América Latina, que se emitira los sdbados a las 22.

Por otro lado, los martes a las 21, realizadores como Albertina Carri, Pablo Trapero y Sergio Wolf, proyectan sus
filmes en Fronteras argentinas, ciclo que propone una mirada sobre las lineas divisorias del pais. Entre las nuevas
producciones también se encuentran: Sentidos humanos, serie que revela el funcionamiento de nuestros sentidos
(miércoles a las 21); La vida privada de una obra maestra, produccion que recorre la historia de prestigiosas obras
de arte y de sus creadores (martes a las 22). También en septiembre regresan ciclos a la pantalla de Encuentro: Los
caminos de Atahualpa, serie documental sobre uno de los maximos referentes del folclore argentino (viernes a las
22) y Explora. América Latina, conducido por Jorge Guinzburg. Este programa ofrece un pantallazo de la realidad
sociopolitica latinoamericana (jueves a las 21). Mas informacion en:www.encuentro.gov.ar.





El zapping incorporado

Al equipo responsable del programa le gusta hablar de Pakapaka como "la puesta en escena del buscar". Como sucede
habitualmente al navegar en internet, en el programa se acumulan los contenidos méas diversos: informacion sobre
animales y plantas, relatos infantiles, juegos del recreo, chistes, colmos o palabras dificiles. Y aunque las secciones no
fueron pensadas con una intencion "escolar” sino lidica, todas pueden convertirse en un recurso Util para trabajar en el
aula.

Uno de los segmentos presentes en Pakapaka es el autorretrato: una nena de la localidad chubutense de Esquel cuenta,
por ejemplo, el recorrido que hace en patines por su barrio, desde su casa hasta la de una amiga. También hay
microprogramas que muestran escuelas de todo el pais, donde la camara es manejada por los mismos alumnos; o los
juegos que se juegan durante el recreo, y que han pasado de generacion en generacion: las escondidas, la rayuela, la
soga y el elastico. "También quisimos darles un lugar privilegiado a los abuelos, para que cuenten qué actividades
comparten con sus nietos y nietas -explica Rotondaro-. Hay un chico que baila en la misma murga que su abuela; otro
nene gue tiene un abuelo carpintero y construyen autos de madera juntos".

Qué hacen en Pakapaka Rodolfo, Socorro y Renata

Pienso en el chico y la chica que miran tevé: reciben sin posibilidad de elegir los contenidos que hemos programado
para ellos en cada entrega. Pueden elegir cambiar de canal, pero no los contenidos del programa: esa es la
limitacion del formato televisivo.

Pero Renata, Rodolfo y Socorro -los personajes de Pakapaka- no son también meros presentadores de una grilla
armada por otro; ellos en cada programa y a partir de la intensidad de sus actividades, arman el recorrido. Viven
intensamente: juegan, cantan, bailan, hacen deportes, tocan instrumentos, comen, preparan comidas, discuten, se
hacen preguntas, arman objetos; y de esa vida surgen las preguntas que los van llevando por los variadisimos
botones de Pakapaka.

Dos ejemplos:

"A ver quién dice mas mamiferos que viven en el mar", es la consigna del juego.

"Focas, ballenas, delfines, lobos, elefantes”, alternan sus voces Rodolfo y Renata, mientras Socorro anota los puntos
en una pizarra.

"¢ Elefantes?", impugna uno de los dos, "¢ elefantes en el mar?

¢Hay o no hay elefantes marinos? No hay acuerdo, ¢y entonces? jAprietan un boton de Pakapaka!, alla van a un
documental de la BBC sobre los elefantes marinos.

Renata canta un tango que le ensefié su abuela: "De mal nombre, lo llamaban Mangangd".

Rodolfo y Socorro la escuchan."¢Manganga? ¢Y eso qué es? ¢ sabés qué significa la palabra Manganga?", le
preguntan. Pero ninguno sabe. jAprietan un boton de Pakapaka!

A veces, la cosa no se resuelve tan facil porque las respuestas que se obtienen en cada programa acerca de la
palabra que no se sabe son mltiples: las dan chicos entrevistados que dicen lo que saben, piensan o inventan a
partir de esa palabra, que casi siempre desconocen.

Asi, en Pakapaka la discusion continlia hasta que, pese a estar en una pagina web y acompafados por una ayuda
cibernética; Rodolfo y Renata van a recurrir al viejo diccionario.

¢El desafio de los pisos? Hilar informacion, ficcién y juego. Poner en escena la busqueda intelectual como algo que
no esta refiido con el humor ni la pasion. Divertir, si, por la diversidad de las propuestas, por las divergencias, por las
derivas.





Ruth Kaufman, guionista de Pakapaka.

Pakapaka incluye ademas fragmentos de Castillo Ra Tim Bum, uno de los primeros programas de TV Cultura de Brasil; la
serie animada Alfredo -producida por la television francesa-; la seccion Cuentos del sillon, en la que Mariana Briski,
Enrique Federman, Rodrigo de la Serna y Carlos Belloso narran textos infantiles; y una variedad de documentales
producidos por canales de todo el mundo, que reflejan la vida de nifios y nifias de otros paises.

"Es un modo diferente de conocer lo nuestro, de valorarlo, de identificarnos con costumbres propias del pais -advierte
Rotondaro-, y también de abrir una ventana al mundo, para que los chicos conozcan a otros chicos que son muy
parecidos y, a la vez, muy distintos a ellos".

Al igual que Canal Encuentro, Pakapaka apunta a la convergencia de medios. Por eso, la emisién del programa estara
acompafiada por la actualizacion permanente de una pagina web (www.pakapaka.gov.ar), especialmente disefiada para
fomentar la participacién de chicos de todo el pais. En el sitio se reproduciran fragmentos del programa, se ampliaran
algunos de los contenidos presentados en los sucesivos capitulos, y se generaran contenidos especificos para
participar, aprender y jugar. Madres, padres, maestras y maestros también podran acceder a esta pagina desde el site
del Canal: www.encuentro.gov.ar.
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Una conductora, un conductor y un titere

Rodolfo (Emiliano Larea)

Lo que més disfruta Rodolfo son los almuerzos del domingo con su familia. Tiene un carifio especial por sus abuelos,
con quienes compartié su infancia; y por Renata, su compafiera de aventuras en Pakapaka. Rodolfo siente
curiosidad por las palabras y le encanta aprender términos nuevos o dificiles. Es el tipico chico de barrio que come
milanesa con papas fritas y que mira con rechazo las comidas, ropas o costumbres exdticas.

Renata (Sol Canesa)

Renata es agil, atlética; le gusta la accién. Siente curiosidad por los animales y las plantas, y es mas incisiva que
Rodolfo. Es independiente y un poco peleadora: se divierte haciendo enojar a Rodolfo. Su familia ha viajado por todo
el mundo, por eso adora las comidas raras -las croquetas de algas, por ejemplo-, escucha musica exdética y se viste
de modo muy personal.

Socorro (May Zanone)

Es el "titere-ayuda" de Pakapaka, un dispositivo de la telepagina web. Su principal funcién es ayudar a los demas
-incluso a su rival en una competencia- y aparece cada vez que hay un problema, o cuando Renata y Rodolfo la
llaman. Aunque siempre esta dispuesta a dar una mano, no conoce todas las respuestas; eso la avergienza, le
cuesta admitirlo. Pero cuando sabe qué decir, no le gusta ponerse en rol de sabelotodo. Por eso, a veces responde
ellay a veces guia a sus amigos en la busgueda por los distintos links que componen Pakapaka.
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Abelardo Castillo, escritor

"No creo mucho en los talleres literarios"

Narrador, dramaturgo y maestro de escritores,
Abelardo Castillo es uno de los mejores
cuentistas argentinos. Publicé Las otras puertas,
Las panteras y el templo y Los mundos reales,
entre otros titulos. Sus obras de teatro Israfel y El
otro Judas fueron representadas y traducidas en
diversos paises. En esta entrevista habla de su
vinculo con los talleres literarios, que es de lo
maés singular: descree de ellos con una confianza
infinita en el trabajo con la escritura.

-¢,Qué funcién tiene un taller literario en la vida de un
escritor?

-Empecé a darlos en los primeros afos de la década del
setenta, en un instituto llamado CEN. Era una institucion
cientifica mas que literaria; pero estaban Dalmiro Séenz y
Conrado Nalé Roxlo. Alguien me llamé; yo era muy joven y
algunos de los que venian querian que yo les diera taller
aparte, no dentro de ese organismo.

En esa época yo estaba en la revista literaria El escarabajo de oro. Asi que lo hice, pero el verdadero origen de los
talleres tiene que ver con la literatura y con la dictadura militar. Era el Gnico modo de reunirse en la casa de un escritor y
sin correr demasiados riesgos, porque estaban prohibidas las reuniones en la calle. Mas de cuatro personas reunidas
parecian sospechosas y era un modo para la gente joven de encontrarse con escritores que todavia estaban acéa y que
resultaba muy dificil ver. Asi se formaron los primeros talleres literarios después del 76, pero yo empecé antes. En ese
momento tenian un origen contestario y apuntaban a una contracultura respecto del poder que era la dictadura militar.

-¢Qué caracteristicas debe tener una persona para participar en su taller?

-Naturalmente, tiene que querer ser escritor. Si estd convencido de que la literatura para él es un destino, no un oficio o
un modo de pasar el tiempo. En mi taller tuve personas a quienes habia dejado el novio, o se habian casado sus hijos y
no sabian qué hacer de sus vidas. Yo considero que deben reunir una serie de requisitos que pertenecen a la literatura.
Para empezar: yo no creo mucho en los talleres literarios. Creo en su origen -que ya expliqué- en el momento de la
dictadura.

-¢,0tros requisitos?

- Elijo gente muy joven, no mas de 35 afios. Si paso los 40 ya tiene una idea clara de lo que quiere, asi que debe
sentarse en su casa y escribir solo. También le pido una lista de libros que hayan sido importantes para él, que lo hayan
inducido a la literatura cuando era muy joven. No importa si esos libros son buenos o malos, y desconfio de aquel que
dice que a los 10, 12 afios lo conmovié El Quijote, eso es mentira.

Pienso en aquellos libros, sobre todo de aventuras, como Sandokan, Colmillo blanco, Mujercitas. A la literatura se entra
por cualquier parte, y ademas porque en esas lecturas siempre aparece Poe al que se lo leia porque daba miedo. O
Mark Twain. Ademas, le pregunto por qué no leyo ciertos autores. Si la respuesta es satisfactoria, entra al taller.

-¢Hay una disciplina que debe seguir el tallerista, hay tarea para el hogar?

-No. Tiene que ser un escritor igual que en las revistas literarias. Lo Unico que puede hacer un escritor es acelerar
ciertos procesos en un grupo de gente que lo escucha. Trabajan con un grupo de pertenencia que va a opinar sobre sus
textos y que va a tener las mismas referencias culturales. Leeran los mismos libros, se los pasaran, los prestaran. ¢A qué
taller fueron Cortazar, Borges, José Hernandez?

-¢,Como se descubre que hay un escritor en potencia? ¢Por su percepcién, por la prepotencia de trabajo del
tallerista?

-Se descubre el destino literario luego de escribir durante afios. Se sabe que alguien tiene mas talento que otro o méas





predisposicion a determinado género, que se expresa mejor. Es muy dificil descubrir la verdadera relacion de alguien
con la literatura. La decide el tiempo.

-¢Cuédles fueron sus primeras lecturas?

-Robinson Crusoe. Cuando tenia 9 afios, en el colegio salesiano el padre me lo prohibid. El protagonista es protestante y
en un momento, al llegar a la isla, descree de Dios y en el colegio se consideraba que no era una lectura para un nifo.

-¢Alli empez6 su escritura?

-No. Empecé a escribir a los 17, 18 afios. En mi adolescencia escribi cientos de poemas, empecé con la prosa a los 17,
18 afios. Pero mi primer acercamiento real a la literatura fue cuando escribi, a los 22 afios, la obra de teatro El otro
Judas.

-Es una constante en su obra el tema del amor y el desamor. (,Cémo se llega a ese abordaje?

-Como dijo Sartre, un hombre puede usar el traje o los zapatos que hizo pero un escritor no puede juzgar sus propios
libros. Siempre la lectura es sobre un texto que desconocemos.

-La poesia esta en su obra al servicio de una historia. (Eso también se ensefia en un taller?

-En un taller no se ensefia nada; la literatura no se ensefia, la literatura se aprende en la biblioteca que tenés en tu casa.
Quien cree que se puede ensefiar a escribir esta muy equivocado. No hay secretos ni revelaciones. Cada uno entiende
la verdad literaria desde su propia experiencia y no porque esté al lado de un escritor.

¢ Cuanta gente estuvo al lado de Borges?

-¢Cémo se adquiere disciplina en un oficio tan solitario?

-Cada uno se impone su propia disciplina. Puedo escribir diecisiete horas seguidas, o paso meses sin escribir. Una
cosa es la disciplina y otra el trabajo literario. Carezco de disciplina para escribir pero corregi textos mios 7 u 8 veces.
Mi novela Crénica de un iniciado, la reescribi 2 0 3 veces y la corregi diez. Creo tener un gran rigor para el trabajo
literario y eso tampoco se aprende. Hay un libro mio que salié ahora que se llama Ser escritor: ahi digo algo de lo poco
que sé sobre literatura. Por ejemplo Guerra y paz, una gran novela que Tolstoi escribié 7 u 8 veces; y ademas, fue
reescrita por su mujer, la condesa Sofia. Sin embargo, La cartuja de Parma, Sthendal la escribi6 en 58 dias. Lo
importante no es corregir mucho o no corregir. Lo importante es ser Tolstoi o Sthendal.

-¢Cuéndo siente que un libro esta terminado?

-Hay un momento en que la novela o el cuento no admiten mas correcciones, hay una especie de hartazgo. O lo querés
publicar o lo querés destruir. Es como si te hubiera abandonado. Hay un momento en que el texto te dice "ya no podés
hacer nada por mi". Por ejemplo, Beethoven corregia mucho, pero en las partituras de Mozart no se encuentra una sola
correccion. Coémo hizo este hombre para escribir esa musica de primera intencion. Era un secreto de Mozart. Beethoven
a veces corregia escribiendo a mano en el papel pentagramado y ponia consejos de como debia tocarse. Por eso no
hay reglas. Por eso los talleres literarios son tan dudosos. En el taller no importa tanto el que lo da sino el que viene. No
hay nadie que haya venido a mi taller y haya hecho una carrera literaria o haya tenido que ver con la literatura, que no
haya sido antes de pisar el umbral de mi casa. Ya en la llamada telefénica presiento, por ejemplo, que no voy a poder
trabajar porque su idea de la literatura -que siempre es previa a la escritura- no va con mi idea, lo que no significa que
no sea escritor.





-Es interesante el vinculo que se da entre los pares en el taller, hay cierta calidez.

-De esa paridad tiene que participar el que da el taller. A veces ibamos a cenar y amanecia con ellos. Primero tenia una
edad que me permitia hacer eso con alegria. El que da el taller debe sentir que son sus pares. También leo mis cuentos
a medio escribir y exijo que me los critiquen asi como se critican en el taller los cuentos que se leen entre ellos. En el
momento de leer un texto no terminado o recién terminado, yo soy uno de ellos. Doy el taller literario del mismo modo que
sacdbamos El escarabajo de oro y El ornitorrinco, por eso carezco de método. ¢Como se hace una revista literaria? Se
juntan una serie de escritores jovenes, se leen y se corrigen entre ellos, se critican y la Gnica diferencia es que luego
hay una frase que no se puede pronunciar en un taller literario: "Lo publicamos". En una revista, un texto que es bueno
se publica.

-Hay cierto pudor en el tallerista.

-Es gente que quiere escribir, no publicar. El criterio para juzgar es el mismo. Pienso si los hubiera leido en El
escarabajo de oro y si lo publicaria. En el mismo nimero donde va a salir un cuento de Chéjov o un poema de
Baudelaire saldra tu cuento, tu poema o tu ensayo.

-¢Cual seria la diferencia estética y politica entre taller y revista literaria?

-Todo el mundo sabe que soy un hombre de izquierda, que soy lector de Sartre y que mis origenes son anarquicos; y
creo que antes de cambiar la literatura seria interesante que cambiasemos el mundo. El que viene a mi taller ya lo sabe a
priori, aunque frente a un texto literario nunca lo juzgo por su contenido ni por su valor politico o social sino por sus
caracteristicas literarias.

-¢Qué recuerdos tiene usted de sus maestros en la escuela? ¢Algun docente vinculado con la literatura?

-Un profesor que tuve de Castellano, Rodolfo Constantin. Todo lo que sé de literatura, y de poesia, lo aprendi en sus
clases. Hablaba de la formacion de los idiomas, de cémo las palabras pasan de un idioma a otro. Como una lengua no es
una cosa muerta, no es un organismo petrificado, sino algo vivo que se va modificando con el tiempo, que esta hecho
desde los hablantes, desde la afectividad, desde los sentimientos; y que las palabras van y vienen dentro de ese
organismo. Y que no hay reglas fijas para decir: "El espafiol es esto", el espafiol en cada pais es distinto. En ese
momento comprendi el misterio de la poesia. El valor de las palabras es lo que hace que una cosa sea un poema o una
cosa fria que rima o que tiene determinada métrica.

- Su profesor estaba muy comprometido.

-No seguia las pautas ni el programa; nos hacia leer a Horacio Quiroga, el Martin Fierro. Y no nos daba capitulos de El
Quijote, sino cuentos; y que nos divirtiéramos leyendo. Y si algo no nos gustaba, que no lo leyéramos. Era alguien muy
particular. ¢ Cuantos profesores hay asi?

-¢Pensé alguna vez que su obra llegaria al cine, como pasé con su cuento Patrén?

-No. Yo no la pensé desde el cine sino desde la palabra. Todas las virtudes que puede tener Patron como texto
cinematografico pertenecen a Jorge Rocca, el director.





-¢,Cudl es su vinculo con el cine?

-Cuando era chico iba mucho con mi papa. Pero siempre me gustd6 Homero, porque es uno de los poetas mas visuales
que hay. Estan presentes imagenes y accion. Como La llliada debe haber pocos libros, y no existia el cine.

-¢,Como se planta un escritor ante un cuento o una obra de teatro?

-El cuento se parece de alguna manera al teatro, tiene una sola atmésfera, una sola anécdota. En el teatro pasa méas o
menos lo mismo. Y ademas tiene un principio, un conflicto y un final. Final que los griegos llamaban catastrofe. Era la
consumacion de aquello que se habia visto. El cuento tiene esos tres momentos pero el modo de pasar la informacion en
un cuento y en una obra de teatro es totalmente distinto. Cuando un hombre escribe un texto en prosa y dice "Juan
amaba a Josefina" lo esta diciendo el autor, y el lector lo admite como posibilidad. En cambio, en una obra de teatro
tengo que poner dos personajes y que el lector lo sepa y no sélo diciéndole "Te amo", sino a través de su actitud. ¢Cémo
hago en una obra de teatro para darle al espectador la idea de que esos dos personajes son marido y mujer? Inventar
una situacion dramatica para hacer ver que estan casados. La novela, en cambio, no tiene puntos de contacto con el
teatro, una novela puede tener mil paginas pero una obra de teatro no puede durar mas de dos horas.

-¢,Qué autores relee?

-Estoy releyendo teatro griego, a Kawabata, a Borges, también releo a Kafka. En mi casa hay 7.000 libros, esos son los
que releo.

-¢Siempre penso que iba a ser escritor?

-Siempre supe que era lo Unico que podia hacer y no lo senti como un privilegio sino como una carencia. No me
considero un escritor sino un hombre que escribe. No creo que la literatura sea una profesion, es un destino que hay
que elegir todos los dias. Un escritor puede serlo y no escribir durante hace afios, y alguien puede escribir todos los
dias y no ser escritor. Es un oficio muy sospechoso para el poder. Suelen ver las cosas que el poder no quiere que se
vean.

-¢,Qué experiencias ha tenido en las escuelas sobre el contacto con alumnas, alumnos y docentes?

-Me interesan sus preguntas porque se nota que tienen lecturas creadoras. Pertenecen al modo en que los formé el
colegio. Lo importante es que cierto tipo de profesor privilegie lo humanistico sobre lo meramente técnico.
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(C1020ACA) Ciudad Autonoma de Buenos Aires

El duelo, el dolor y la escuela

Al ver El Monitor N°12 y leer sobre el dolor y el lugar de la escuela, me gustaria contar qué nos pasé a nosotros. El afio
pasado murié de cancer mi hija Déborah, a los 16 afios. Como familia, la amamos mucho y la cuidamos hasta el final de
sus dias. Son esos dolores inimaginables, que uno cree que nunca le van a pasar. Pero pasan. Para mi, como mama y
docente de la misma escuela de Déborah, el dolor, el duelo y la enfermedad -en ese ambito-, constituyeron una
experiencia mas dolorosa ain.

Cuando ella enfermé -en el 2004-, en su escuela nos acompafaron mucho, pero esa actitud no se sostuvo en el tiempo.
En el 2006 no pudieron ser conscientes de la enfermedad, y menos acompafiarnos con su muerte. La reaccion fue un
telegrama y un aviso en el diario. Creyeron que como nosotros estdbamos en Buenos Aires, asi se arreglaba todo.

Cuando regresamos a Esquel, fueron pocos los docentes que vinieron a darnos el pésame.

Claro que sé que ellos tienen y tuvieron dolor, pero el egoismo de no poder compartirlo con nosotros es atroz. A fin de
afio, en el acto escolar le hicieron un homenaje pero no nos invitaron.

En marzo no me presenté a trabajar. Entendia que no me querian ver ya que, por ejemplo, cuando me cruzaban en la
calle me daban wuelta la cara o se escondian. Cuando uno esta tan triste y desgarrado por la muerte y ausencia
permanente de un hijo, la soledad y el desprecio duelen mucho. De la escuela me senti expulsada. Esta es la escuela
que yo ayudé a construir, en donde se formaron mis dos hijas, en donde toda la familia quiso pensar en una escuela
diferente. No se pudo, y ¢quién puede? A mi esto me dolié, me duele y me sigue costando entender.

En noviembre, a los pocos dias de morir Déborah, ain estando en Buenos Aires, yo pensaba en como volver y ayudar a
los chicos a comprender qué le habia pasado a Debo.

El problema es la no comprension del dolor del otro. Claro que uno se siente desvalido, pues si hablas y decis lo que te
pasa sos juzgado por el otro. Los Unicos consejos recibidos fueron "tenés que ir al psicélogo”, pero las emociones no se
curan con terapia. Los duelos son de todos los actores sociales involucrados. Todo aquel que conoci6 a alguien que
murio tiene su propio duelo; pero si se socializan los dolores, si se acomparia a una familia doliente, se hace mas liviano
para la escuela, no recae en un solo actor y nadie queda afuera.

Ustedes preguntaran coémo se hace: es muy sencillo, estando con quien lo necesita (con los padres, hermanos, amigos),
y hablando de ese alumno que se fue. Esto ayuda a una comunidad educativa a tramitar el duelo, pues lo transforma en
nuestro dolor.

Volviendo al tema y tratando de hacer aportes a lo leido en la revista: Yo siempre tuve claro que vine a este mundo a
ensefiar, mas aun después de lo vivido. El problema es que debemos quebrar muchas mas estructuras de las que
creiamos.

Como dice la revista, el dolor se tramita individualmente, pero yo como docente siento que no pude ayudar a esta
comunidad educativa a tramitar este duelo, el de ellos, y no me gratifica para nada. Y ellos tampoco lo hicieron con el
nuestro.

El dolor del otro es del otro. Desde ese lugar, la gente cree que no le va a pasar. En las escuelas, es mas sencillo que los
docentes se desentiendan y crean que la responsabilidad es del otro. Escuchas:"yo no sé como hacer", "no sé qué
hacer" o "no puedo hacer nada". Podemos capacitar en mediacién escolar, ensefiar la escucha activa; pero a la
sensibilidad y a la empatia real por la vida del otro no es posible ni aproximarse. Se cree que si se niega, no existe.

Esto es, en sintesis, lo que pasé y cémo lo leo hoy.

Es muy complejo poder ensefiar estas cuestiones a los que siguen pensando que "El silencio es salud".

¢Por qué le cuesta tanto entender a la gente que el duelo es necesario? Lo mejor que pueden hacer es sentarse al lado
del que sufre y llorar con él. No dejemos que el silencio siga permeando nuestras practicas cotidianas en las escuelas

que supimos construir.

Lic. Viviana Katz, Formadora de docentes en la Patagonia, ISFD N2 809, Esquel - Chubut.
Email: vivikatz1l@hotmail.com





Convocamos atodos los lectores y lectoras para que nos cuenten sus experiencias con la revista: ¢Qué niumero
le gusté mas? ¢Qué tema le resultdé més interesante? ¢Pudo llevarlo al aula? ¢(Qué tema le gustaria que
desarrollaramos? ¢Otros comentarios? Escribir a: cartasmonitor@me.gov.ar

Por cualquier consulta relacionada con la distribucion de la revista, escribir a publicaciones@me.gov.ar
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Por amor al arte

Concebida por Benito Quinquela Martin y con Guillermo Roux como actual presidente honorario, la
Escuela Museo de Bellas Artes General Urquiza constituye una experiencia pedagodgica original y
atractiva. Los chicos de esta primaria aprenden y articulan conocimientos rodeados de obras de arte,
que inundan la vieja casona ubicada en el barrio portefio de Flores.

Judith Gociol
jgociol@me.gov.ar
Fotos: Luis Tenewicki

No se trata solo de la escuela méas antigua de la Ciudad de Buenos Aires ni tampoco de un Museo fundado por el artista
plastico Benito Quinquela Martin. Lo que distingue a la Escuela Museo de Bellas Artes General Urquiza es la conjuncion
armoniosa y cotidiana entre un proyecto pedagdgico y una experiencia artistica. Los alumnos y las alumnas de esta
primaria estudian rodeados de cuadros, almuerzan al lado de la Casita de Tucuman pintada por Enrique Policastro y al
cruzar el patio se topan con una réplica de la escultura de Alfonsina Storni que le rinde homenaje en Mar del Plata.

Actualmente ubicada en Yerbal 2370, a una cuadra de la Plaza Flores, fue fundada por el Cabildo en 1818, cuando la
Capital Federal no existia. Era una de las llamadas "escuelas de campafia" que se sostenian con los impuestos a las
cabezas de ganado que ingresaban a los mataderos. Cuando Juan Manuel de Rosas derivo esos tributos a la defensa de
la zona, en tiempos del bloqueo anglofrancés, la institucion dejé de funcionar. Se reabrié en 1853 y en 1895 inauguré la
construccion donde funciona hasta ahora.

El edificio, declarado de interés histérico, es obra del arquitecto Alejandro Christophersen -el mismo que levanté el
Palacio Anchorena, la Bolsa de Comercio, el Hospital de Nifios y la fachada del Café Tortoni- y estd emplazado en el
solar que pertenecié a Juan José Paso, secretario de la Primera Junta de Gobierno en 1810. Unas 330 obras -entre
pinturas, esculturas y grabados- estan ubicadas a lo largo, ancho y alto de esta vieja casona de dos plantas en las que
estudian a diario unos 280 chicos.

La idea de la Escuela-Museo fue de un ex alumno, Carlos Sprovieri, quien le hizo al entonces director Cayetano Sciarrillo
una propuesta inusual para estos establecimientos, que no solian lucir en sus aulas mas que retratos de San Martin y de
Belgrano. A fin de concretarla, convocaron a quien habia gestado la Gnica experiencia similar en el pais: el artista
plastico Benito Quinquela Martin, en La Boca. Para entonces, el pintor era ya una figura reconocida en la Argentina 'y en
el exterior. Ese afio terminaba las barcazas enormes que tifien con sus reflejos coloridos el agua en Buques iluminados,
uno de sus conocidos cuadros, y varias de sus obras eran exhibidas en el Jockey Club de Montevideo.

Hacia casi 30 afios que Quinquela Martin habia inaugurado la primera Escuela-Museo del pais. Para lograrlo, debié
vencer la oposicion de las autoridades del entonces Consejo de Educacion, quienes argumentaban que las paredes con
pinturas distraian la atencién de los estudiantes. "Los nifios reciben instruccion en edificios no solo frios desde el punto
de vista fisico sino, lo que es mas importante, desde el punto de vista moral. Yo me proponia al presentar mi iniciativa a
consideracion del Consejo, abrir un horizonte nuevo al nifio. ¢(Qué mejor vehiculo, para su imaginacion e inteligencia,
que rodearlo de un ambiente artistico?", argumenté el artista en un articulo publicado en el diario Critica el 17 de agosto
de 1933. También en la escuela de Flores hubo autoridades que quisieron sacar los cuadros, o ponerlos en otros
lugares, altos, para que los chicos no los tocaran. Esas posturas no contemplaban la experiencia Unica de acercarse a
una obra, descubrir las pinceladas, sus detalles y hasta los intentos fallidos o los errores del trazo.





"Lo que han hecho es un trabajo maravilloso, en las aulas y también en el patio, donde los chicos juegan y corren, hay
cuadros y no le pasa nada a ninguno; no estan manchados ni deteriorados. De modo que lo que salta a la vista es el
respeto que les inculcan por el arte”, sefiala con entusiasmo el reconocido pintor Guillermo Roux, actual presidente
honorario del Museo.

La Unica obra que fue dafiada alguna una vez es una en la que estaban pintadas una camiseta de Boca y otra de River.
Ya tenia hecho un tajo hacia diez afios, cuando se hizo cargo de la escuela su actual director, Alfredo Lamouret. Hincha
de San Lorenzo -segln delata su escritorio donde abundan los escuditos-, Lamouret mandé a restaurar el lienzo pero no
lo volvi6 a exhibir, para evitar provocaciones.

"Las obras de arte son un recurso didactico para la actividad escolar. Tiene sentido que estén colgados si despiertan una
pregunta interesante del maestro que haga que los chicos vean lo que, de tanto estar alli, no ven. El objetivo no es que se
formen como artistas sino que sepan apreciar el arte y logren disfrutarlo. Es una sensibilidad que les sirve para todo, en
la vida".

Cada tanto el director les pregunta a algunos alumnos, al azar: "¢ Cuél es el cuadro que te gusta?", "¢ Por qué?". Es su
modo de chequear la vigencia de sentido del proyecto. Se sorprende, mas de una vez, porque algunos refieren cuadros
casi perdidos en algun rincon de la escuela.

-¢Cual es el cuadro que les gusta? -repite ahora la pregunta frente a los chicos de cuarto grado, en cuya aula esta
colgado el boceto que Guillermo Roux pinté el dia en que lo invitaron a mostrar como trabajaba.

-A mi, La torre de la Catedral.

-No, Hora azul en La Boca.

-Atardecer en la Plaza San Juan -dijo un chico y sali6 corriendo a fijarse quién era el autor.
-A mi, el de Palermo, porque tiene muchos colores.

-Puente de Palermo, se llama.

-Yo digo El patio de las palmeras, que esta en el pasillo.

-El del &ngel me gusta a mi...

- Si, ese en el que Roux pego figuras. ¢ Coémo se llama cuando a un dibujo le pegéas cositas?

Con igual entusiasmo y atolondramiento mostraron los dibujos que ellos mismos habian realizado para una de las clases,
tomando a los cuadros exhibidos en la Escuela como modelos.

Formas y temas reconocibles

Al fundar el Museo en Flores, Quinquela Martin mantuvo la misma clausula que habia fijado en La Boca: las piezas
debian ser de autores argentinos figurativos. No podian ingresar a la entidad "obras abstractas o sus derivados, ni
futurismos ni otros ismos". Por eso, lo que se ve son todas formas y temas reconocibles. El patrimonio expuesto tiene la
impronta de los gustos del artista y también el criterio y calidad de obras que no fueron compradas sino recibidas en
donacion.

Una de las ideas de las autoridades es contar con una sala para exhibiciones temporarias que dé la posibilidad de
ampliarse hacia otros espacios y tendencias del arte. No es facil incorporar otros estilos, porque los viejos colaboradores
se oponen a desoir el mandato fundacional.





"Lo figurativo es una gran limitacién. Quinquela era muy parcial, no comparto su opinion: en la lucha entre tradicion y
modernidad, él ya habia tomado partido. EI Museo deberia incorporar a artistas contemporaneos y abarcar
absolutamente todas las tendencias. El mundo cambio y es errado negar lo que existe. Para mi lo de Quinquela esta muy
bien como punto de partida, porque fue quien puso todo en movimiento, pero sobre esa base habria que hacer crecer la
coleccion hasta el presente”, admite Roux.

Del actual presidente honorario hay dos cuadros: Retrato de Josefina -una cabeza figurativa que Quinguela le compr6 al
joven Roux cuando tenia 20 afios- y El &ngel sobre Flores, un cuadro que llego a la escuela sin titulo, donado por el autor
para el bicentenario del barrio. Es un collage que hilvana retazos de los recuerdos de infancia de este artista, que nacié
en Flores y todavia afiora lo que eran "las casaquintas, los jardines floridos y con frutales, las pequefas fabricas de
perfumes, la vida tranquila y silenciosa, el tranvia 99 y las bicicletas".

En la Escuela estd también el boceto escenografico de un mural de Roux, Homenaje a Buenos Aires -realizado por el
coordinador del Museo, Roberto Barrani- que sirvi6 como base para una puesta actuada por alumnos y alumnas. Con
ese telén de fondo, algunos de los personajes imaginados por Roux comenzaron a tomar vida. "Los chicos captan lo que
uno queria hacer y no hizo -se admira el artista-, se meten en el espiritu de la cosa, reinventan la pintura con una
compenetracion extraordinaria: desde como desarrollan la composicion hasta el uso de los colores, que es siempre
maravilloso por la soltura, la libertad y el desprejuicio con que lo hacen. Viéndolos, me aparece una cantidad de ideas de
lo que podria haber hecho y no hice; situaciones que a veces resuelven mejor que yo".

El Museo se inicié con una remesa de 80 piezas. Quinquela Martin doné una de sus obras: Hora azul en La Boca. Es
parte de una decena de cuadros que, si bien presentan el puerto como escenografia, difieren un poco del resto de su
obra, porque no tienen el estallido de colores caracteristico del estilo del pintor.

Quinguela regal6, ademas, piezas de su coleccion e inst6 a otros colegas a que lo imitaran. En la Escuela hay una sala
que lleva su nombre; en ese espacio -que oficia de salén de actos, de comedor y de lugar de exposiciones- hay obras
de todos sus amigos, acreedores de la Orden del Tornillo, una condecoracion que se entregaba en una ceremonia
presidida por Quinquela Martin a los artistas, genios locos a quienes -segln sostenia esa Orden inventada- "les faltaba
un tornillo".

Un sabado por mes, al mediodia, se organizaba en Flores una tallarinada, a la que asistian artistas e intelectuales. Hugo
del Carril, Julio De Caro, Juan de Dios Filiberto, entre muchos otros, le dieron gran esplendor al barrio y transformaron a
la Escuela en un polo cultural.

A la muerte de Quinquela Martin, el artista plastico Raul Soldi lo reemplazé como presidente honorario entre 1977 y 1994.
En el patio de la entrada hay una obra en ceramica: Santa Ana y la Virgen imaginando sus juegos -réplica de un 6éleo
que se encuentra en el Vaticano-, que fue traida en partes a la Escuela y montada alli. "Tal vez hoy sea el dia mas feliz
de mi vida", dej6 escrito Soldi el 3 de mayo de 1978, el dia en que compartié con los chicos varias actividades.

Vehiculo pedagégico
Ser Escuela-Museo ha permitido a las autoridades implementar, para séptimo grado, el proyecto de alumnos- guias. "No

se trata de que repitan de memoria las caracteristicas de las pinturas -explica el director- sino de que cada uno se forme
una opinion y una reflexion propias acerca de las obras; y luego pueda expresarlas oralmente, venciendo las





inhibiciones". La entidad no cuenta con la infraestructura necesaria para abrir el Museo al publico, de modo que los
estudiantes conducen visitas institucionales u organizan recorridos para chicos de otros grados, amigos y familiares.

A partir de 2007, la Urquiza desarrollé una modalidad lamada "Intensificacion en arte". La curricula sumé media hora de
clase mas por dia, para que alumnas y alumnos de primero a quinto grado puedan hacer danza y teatro; y los de sexto y
séptimo, teatro y medios audiovisuales.

"Los actos escolares no se arman ya a partir de lo que el maestro o la maestra les dice que tienen que hacer. Ahora los
propios estudiantes crean los personajes y todo les sale mas naturalmente, sin la presion de un guién impuesto desde
afuera. 'Si fueras el general de la tropa, ¢qué harias?', sugiere la docente y entonces el chico empieza a caminar como
cree que camina un general, sin que nadie le indique cémo camina un militar. De manera que el acto se transforma en
un aprendizaje y no simplemente en cumplir una formalidad".

La intencién es tratar de incluir pinturas, esculturas y grabados en la rutina pedagégica de la Escuela. Con algunas
areas, como Lengua o Ciencias Sociales, las vinculaciones surgieron con mas naturalidad. Lo primero fueron ejercicios
tales como pensar didlogos entre el personaje de una obra y otra, o redactar un texto tomando un cuadro como
disparador; y después se fue avanzando en vinculaciones mas completas y complejas.

Los cuadros han llegado a servir, incluso, para una clase de Educacioén Fisica en la que, a partir de una obra, los chicos
pensaron qué deportes podian practicarse en un determinado paisaje o analizaron las posturas de los cuerpos dibujados.
"Claro que tampoco es cuestion de forzar las conexiones -puntualiza el director- y de medir la superficie de un cuadro
simplemente para decir que articulamos con matematicas".

1 Subir





inicio
editorial

dossier: La escuela: entre
el cambio y |a tradicidn

docentes

pakapaka
CONVErSaciones
correo de lectores

la escuela por dentro
medios

la foto

entrevista

humaor

resefa

capacitacion docente
el cuento

breves

el museo

obras maestras

ediciones anteriores

NUmero 14 - Carta de Lectores -

Entrevista a los realizadores de Social, Edificio y Camara fria

Documentales que buscan ejercitar la mirada

Ana Abramowski / aabramowski@me.gov.ar
Judith Gociol / jgociol@me.gov.ar

Los rituales de una fiesta, el registro de una camara fija en un edificio o algunas escenas
aparentemente anodinas de peliculas estrenadas durante la Ultima dictadura tienen, a pesar de su
diversidad, algo en comun. Asi lo creen y lo explican los realizadores Hernan Lucas y Marcos
Martinez en esta conversacion acerca de sus inquietantes trabajos experimentales.

'\3 .- Iill

Al

Hernan Lucas y Marcos Martinez ya pasaron los treinta afios y tienen en su haber una trilogia de documentales: Social
(sobre las fiestas sociales), Edificio (con relacién a las camaras de vigilancia en los edificios) y Camara fria (acerca del
cine que se veia en la dictadura de 1976-1983). Segun ellos mismos reconocen, no son trabajos cerrados sino ensayos
que se completan en la mirada de cada espectador.

En 2001 realizaron Social, en donde -con rock, tecno, cumbia, folclore y musica latina de fondo-, es posible rememorar
todos los rituales de una fiesta: los preparativos, la llegada en auto, la entrada al salén, el momento del vals, el carnaval
carioca, la torta, los anillos, el brindis, el trencito, el papel picado y la serpentina. No faltan los discursos de los tios y las
palabras ordenadoras de los locutores. La filmacion se mete dentro de la fiesta y la condiciona a ser de determinada
manera. Asi, a los rituales conmemorativos se les suman los rituales de la grabacién. La camara encendida incita a
actuar, a cantar, a bailar, y también a dejar mensajes para la posteridad. Social instala algunos interrogantes: ¢Para qué
se registran estos acontecimientos? ¢Quiénes miran estos videos? Llama la atencién una suerte de paraddjica soledad
en los agasajados, en sus miradas, en sus desplazamientos. Solos y algo perdidos parecen estar haciéndose la gran
pregunta: ¢Qué es lo que se festeja?.

Uno de los principales logros del segundo trabajo: Edificio (2003) es desafiar las expectativas de los espectadores:
mientras el publico espera accion, delitos, movimientos sospechosos -plasmados en imagenes de evidencia y denuncia-,
nada de eso pasa. Con su tiempo lento, y un silencio que solo se corta con ruidos de llaves, de ascensores, de puertas
que se abren y cierran, lo que Edificio denuncia es la inutilidad de las imagenes capturadas por estas camaras fijas
instaladas en los palieres. ¢De qué peligros nos defienden? La respuesta es inquietante porque lo que se muestra es que
todos somos potenciales sospechosos: los repartidores de pizza, los vecinos que entran y salen o que comparten una
reunion de consorcio, el encargado que saca la basura.

La misma conmocion surge de Camara fria (2006). Contra lo que el sentido comun esperaria, en este documental lo que





se muestra es el lado aparentemente mas inofensivo de los afios de represion. Las secuencias de peliculas muy
populares de la época refieren al paisaje urbano, al lenguaje, a los ritos cotidianos. Y es justamente esa omisién directa
del horror la que evidencia lo realmente dramatico de la sociedad fraccionada de entonces. Aunque sin esa intencion
explicita, este trabajo deja entrever que hay realidades que ni siquiera ciertas imagenes anodinas pudieron trasvestir. La
seleccion de Lucas y Martinez incluye los créditos de esas viejas peliculas en las que aparecen reiteradamente
agradecidos la Policia Federal, los Bomberos Voluntarios o el Ejército.

Al ver los tres trabajos es posible percibir el tratamiento peculiar que los hilvana. Lucas, uno de los realizadores, lo
confirma: "Son documentales sobre imagenes. No son sobre la dictadura, las fiestas sociales, o las camaras de
seguridad. Si bien tratan acerca de eso, son mas bien una interrogacién en torno a las imagenes, a lo que hay en el
medio entre eso que ocurre y aquellos que lo ven".

Que la estrella de sus trabajos sea la imagen no es producto de la adhesién a un dogma sino de la fidelidad a un
pequefio nimero de premisas basicas -que ellos desarrollan a lo largo de la charla- y, sobre todo, de horas y horas de
visualizacion. Con respecto a lo metodolégico, Martinez comenta: "Trabajamos con material de archivo desde el montaje;
en ninguno de los videos hay voz en off ni entrevistas. Eso hace posible que la imagen cobre fuerza". Y completa Lucas:
"Lo que ocurre en general con el archivo es que enseguida se lo trata de domar con una voz encima, que pretende
dirigir la cosa, y de ese modo se constrifie demasiado aquello que la imagen tiene para decir".

Otra particularidad que une a Social, Edificio y Camara fria es que no usan filmaciones realizadas por ellos mismos sino
imagenes producidas por otros: "Preferimos trabajar con imagenes ya registradas porque hay un poder ahi que tratamos
de que salga, reubicandolas -explica Lucas-. Lo que esa imagen tiene para decir, hacemos que lo diga reubicandola, o
sea, trabajandola en la mesa de montaje”.

En el titulo del tercer documental, Camara fria, se condensa la modalidad de trabajo de estos realizadores: "Nosotros
decimos que la isla de edicién es nuestra camara”, comenta Hernan Lucas. La frialdad proviene de la visualizacién
minuciosa de imagenes ajenas, sumada al cortar y pegar mas o menos despiadado del montaje". En efecto, los
documentales de Lucas y Martinez, antes que transmitir el calor propio del registro directo, estan atravesados por el frio
de la reflexion distanciada. En cada documental hay un guion no verbalizado, un trabajo de entramado aunque dé la
apariencia de un encadenamiento casual.

Este método de trabajo les permite, ademas, poner en el centro la cuestion de la representacion. Tal como puntualiza
Martinez: "Al trabajar con imagenes, nos interesa cOmo otras personas U otros soportes registraron ciertas tematicas.
Hablamos de ese tema, pero a la vez analizamos cémo lo representaron otros. Y nosotros, a la vez, le damos otra mirada
u otra opinion".

"Trabajamos con el descarte, o con lo que no estd en primer plano", sefiala Martinez describiendo un poco més lo
especifico de sus realizaciones. Por ejemplo en Social, que aborda el minigénero de las fiestas sociales (bautismos,
casamientos, cumpleafios de quince), lo que hicieron fue darle centralidad a lo que quedaba afuera de la edicion final de
esos videos. De este modo, todo el artificio y la puesta en escena de estos festejos -tan actuados hacia la camara, con
muchos primeros planos preocupados por capturar instantes emotivos- queda al descubierto.

En la trilogia de Lucas y Martinez se percibe un intento por dialogar de otro modo con la época: "En principio, nos
metimos en los temas a partir de la cuestion mas politica, mas dura -cuenta Lucas-. En Edificio, el tema del control, la
paranoia; en Camara fria, la dictadura; pero en ambos casos la cosa tomé otro rumbo, no una reflexién tan testimonial
sino mas bien un contrapunto con lo estético. En los tres trabajos estamos todo el tiempo tratando de romper con ciertas
miradas que ya estan instaladas. La idea, un poco, es salir de esos clichés".

Hay un modo profundamente actual en la estética narrativa de estos tres documentales, que procede cosiendo
fragmentos, saltando de un tema a otro. Asi, el producto final se consigue por "acumulaciéon de capas, por sumatoria, y
no por desarrollo”, explica Martinez. Se nota que los trabajos fueron hechos por ojos entrenados en el zapping. Pero en
un zapping que reniega de la velocidad, que se toma su tiempo para ir y venir de canal en canal.

En un mundo cada vez méas avido por mirar y registrar todo, Edificio viene a interrogar la utilidad y el destino de ciertas
imagenes: "Una camara en un palier nunca va a atrapar a un ladron”, dice Lucas. "Ademas -agrega Martinez- no
buscamos lo obvio de esas camaras, sino los tiempos muertos, la hora de la siesta, una puerta que va cerrando. Es una
blsqueda mas estética. Hasta nos gustaba esa idea de que las camaras se veian por un canal de cable y la gente lo
tenia para ver con quién salia la vecina, para chusmear. Ademéas, esa época coincidia con un cine documental que
queria mostrar: la camara, cuanto mas cerca, mejor. Nosotros estdbamos reivindicando el fuera de campo, construir una
historia sin mostrarla”.

"Creo que la idea es siempre bucear por esas zonas que quizas estan menos controladas o colonizadas por la reflexion”,
acota Lucas y ejemplifica lo dicho a partir del tltimo de sus trabajos: "En Camara fria la intencién no era tanto mostrar
cémo la represion se colaba o pugnaba por salir de esas imagenes, sino mas bien mostrar simplemente cémo ese cine
se las ingeniaba para recrear la vida cotidiana. En todo caso, que sea el espectador el que complete la reflexion”.

En Social, Edificio y Camara fria no hay ningin dedo sefialando qué y cémo mirar. Son ensayos que invitan a ejercitar

la mirada: "No pretendemos descubrir algo y mostrarlo al espectador. Tal vez se trata de un desaprender para poder ver
algo ahi".
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La Foto

Lules,Tucuman. Nancy tiene 14 afios y cursa el primer afio en la escuela media San Francisco Solano. Por razones
econdémicas, tuvo que dejar de estudiar durante un afio pero volvié con una beca de Todos a estudiar. La familia subsiste
con el cultivo de frutillas: su papa trabaja en fincas como recolector en la cosecha, y su mama las cultiva en el fondo de
su casa. Nancy -que es la mayor de seis hermanos- la ayuda los martes, jueves y sabados. El resto de los dias
aprovecha para hacer lo que mas le gusta: dormir.

Foto: Ivan Schuliaquer
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Emilce Moler, docente

"No soy solo una
sobreviviente"

A treinta 'y un afios de la llamada "Noche
de los lapices", una sobreviviente relata
en esta entrevista su desgarradora
historia de vida. Explica por qué decidi6
difundir entre los jovenes lo que
realmente sucedi6 en aquella tragica
primavera de 1976 y polemiza con la
version cristalizada de los hechos,
difundida por la literatura periodistica y el
cine afines de la década del 80.

Inés Tenewicki e Inés Dussel
Fotos: Luis Tenewicki

Emilce Moler es una de los cuatro sobrevivientes del operativo llevado a cabo en La Plata entre el 9 y el 21 de septiembre
de 1976, conocido como "La noche de los lapices". Esa noche una banda de encapuchados secuestré a un grupo de
adolescentes, militantes de distintos colegios de esa ciudad. Maria Claudia Falcone, Maria Clara Ciochini, Horacio
Hungaro, Claudio de Acha, Daniel Racero y Francisco Muntaner continlan desaparecidos. Pablo Diaz, Gustavo Calotti y
Patricia Miranda son el resto de los sobrevivientes.

Emilce tenia 16 afios, cursaba 5° afio en el Bachillerato de Bellas Artes y era una estudiante aplicada cuando los gritos
de la represién irrumpieron en su casa y la encontraron en piyama. Aunque se define como de un perfil muy bajo,
militaba porque, segun afirma: "En esos afios era imposible no hacerlo, y yo tenia claro que queria trabajar para que no
hubiera méas pobres".

Hoy es profesora de Matemética, master en Epistemologia y doctora en Bioingenieria; se especializa en la ensefianza de
la matematica y procesamiento de imagenes médicas y de antropologia forense. También se desempefia en la
Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién de la Nacion. En su calidad de ex detenida
desaparecida, trabaja en organismos de derechos humanos nacionales e internacionales, colaborando para llevar a la
Justicia a los represores y para difundir entre los jévenes la memoria de lo ocurrido durante la uUlima dictadura militar.
Aunque cree que en los Ultimos afios hubo grandes avances, le preocupa que el ejercicio de la memoria y la condena
social a los genocidas no sean vinculados con las condiciones que permitieron que aquello ocurriera ni ayuden a
comprender de manera integral el presente.

Noche de los lapices

Emilce es bajita, locuaz, inquieta. En sus gestos se mezclan la fuerza y el dolor. Polemiza severamente con la version
cristalizada en el libro La noche de los lapices de Maria Seoane y Héctor Ruiz Nufiez, y luego en la pelicula -de Héctor
Olivera-, segun la cual su secuestro y el de los otros chicos estuvo relacionado con la lucha por el boleto estudiantil. “"Nos
detuvieron porque éramos militantes de la UES, no fuimos 'victimas inocentes™. En esa version, ella no aparece dentro
del grupo de chicos secuestrados. "Soy una doble desaparecida. ¢Por qué, si yo fui secuestrada esa noche con todos
esos chicos, no aparezco en ese relato?". Esto la llevd gradualmente a protagonizar el relato de su vida. "Era parte de lo
que yo vivi. No podia correrme".

-¢,Cudl es tu relacion con el relato de La noche de los lapices?

-La Noche de los lapices como tal es una construccion que sali6 a la luz a fines de la década del 80. Fue dificil para mi
encontrar ese relato porque yo no aparezco. De todos modos, nunca quise salir a decir: "Esto no es cierto", porque les
daba pie a aquellos que pueden decir: "Al final, no era cierto lo de los desaparecidos". La discusion fue porque yo
queria plantear mi militancia, queria leer los manuscritos y no hubo acuerdo con la autora. Entre otras cosas, porque
nuestras detenciones no se debieron solo al boleto estudiantil. Pero resultdé muy doloroso que no me integraran a una
historia donde estuve.

-¢En qué momento tomaste la posta de tu relato?

-De a poco fui poniéndome a la cabeza y dije: "Mi vida la cuento yo". Muchas de las cosas que dije publicamente fueron
para contrarrestar esta historia. Para que cuando mis hijos cuenten que su madre fue detenida- desaparecida, les crean.





No sé como hubiera sido mi vida sin este episodio. Seria una ex detenida mas, estaria dando testimonio, pero no hubiera
sido mi eje, porque para mi es un esfuerzo. Tuve que aprender a hablar en publico, a manejarme con los medios. Yo
tengo otra vida. Hice todo para no ser solo sobreviviente.

Testimonio

Primero estuvo desaparecida en el llamado Pozo de Arana y en otros dos centros clandestinos; luego, desde enero de
1977 hasta abril de 1978, encarcelada en Villa Devoto a disposicion del PEN, y un afio mas bajo libertad vigilada en Mar
del Plata. Cuenta que durante los afios de su detencién convivian dentro de ella con igual intensidad la cotidianidad y el
horror. Tanto, que mientras no podia tocarse el cuerpo por efecto de la tortura, la desvelaba quedarse libre por faltas en
el colegio o no llegar a recibirse.

Su familia era antiperonista y pertenecia a la clase media de La Plata; su padre, comisario retirado; ella hizo la primaria
en un colegio de monjas y "era re gorila". Sin embargo, cuando la detuvieron, pertenecia a la agrupacion peronista
Union de Estudiantes Secundarios (UES), como sus primos mayores, sus comparieros de estudio, sus amigos.

-¢,Cuando comenzaste a notar el valor de tu testimonio?

-Si bien yo ya habia testimoniado en el 86 contra Ramén Camps, el impacto de ser sobreviviente lo senti con el equipo
de Antropologia Forense, ante las preguntas que me hacian: "¢ Te acordas si tenia un pantalon de corderoy? Porque hay
restos de ropa en las fosas". Y la Unica persona que vio que se habia cambiado el pantalén a Gltimo momento era yo.
Fue muy fuerte, primero tratar de conectarme con las personas y devolver los pedazos de relato que tenia; y segundo,
contar el "adentro”. Los ex detenidos tenemos esa responsabilidad social.

-¢,Como contas tu vida? ¢Como contas lo que paso6?

-Yo me ubico como una militante de aquellos afios. Yo empecé a militar en el 75. Estaba en cuarto afio y tenia 16 afios.
Los mayores eran los que hablaban y llevaban las cosas adelante. Lo mio era muy chiquito, pero muy comprometido. Yo
dejaba la vida. Y en el 75 decidi entrar en la UES. En julio del 76, empezaron a caer mis amigos. Y tuve que plantear la
situacion e irme de mi casa. Cuando estaba en la escuela, yo venia con toda la cuestion de lo religioso, hasta que me
empezaron a explicar que si era posible que no hubiera pobres. Fue la motivacion méas fuerte. Yo ya habia estado
escondida en muchas casas, ya estaba harta... Seguia yendo a la escuela; estudiar, no lo postergaba por nada. Mi viejo
me explicé: "Mira que te picanean”, que era lo que le estaban contando a él. Eso me prepard para la detencion y la
tortura. Lo que vivi después ahi adentro es inimaginable, te supera.

-¢Eras consciente del peligro que corrias?

-Para mi, esa noche era practicamente una “crénica del secuestro anunciado"... Dentro de ese caos, yo sabia donde
estaba parada. Primero me llevaron al "Pozo de Arana’, la primera semana con todos los chicos y todas las chicas.
Cuando llegamos al lugar, nos desnudaron y nos empiezaron a hacer preguntas; ya en una situaciéon de maxima
winerabilidad. El que me interrogaba era una persona grandota, no le respondi lo que me pregunté y me pegd mucho.
iCuanto odio tiene que haber habido! Esto demuestra lo que representabamos méas alla de las edades, de los cuerpos:
éramos el enemigo. Las cosas empeoraron cuando se enteraron de que era hija de un policia, porque mi papa me
estaba buscando. El 23 de septiembre, nos sacaron a todos en un camion y empezaron a bajar a Claudia, a Maria Clara,
a Horacio, que eran los chicos que yo reconocia. Ahi se bifurcé la historia; yo segui con Patricia. Y Gustavo. y otras
personas mas. Nos llevaron a la brigada de Quilmes y en diciembre nos comunicaron que estabamos a disposicion del
Poder Ejecutivo. Yo no sabia ni qué era eso. Nos trasladaron y después entré a Devoto en enero del 77, con 17 afos.
Salvaba la vida. Sin embargo, para mi ese fue uno de los peores momentos.

En el centro clandestino viviamos atados al minuto a minuto. Tenés la mano atada y en lo Gnico que pensas es en como
podés hacer pis. En la celda, empecé a reconocer algunos lugares. Pensaba: "Si, tengo la vida por delante, pero aca
adentro".

-¢Qué proyectabas en esos dias?

-Ya habia calculado que me iba a quedar libre en la escuela y para mi era un drama. En Devoto estudiaba. Tenias que
llenar las horas ahi adentro cuando te sacaban la lectura, te sacaban todo. Lo mio era el arte, pero cada cosa que
aprendia era una batalla ganada. Era estar bien de la cabeza, resistir.

-¢,Como seguian tus relaciones con el resto de la gente que estaba afuera? -Yo ya estaba de novia con el que es mi
marido, eso fue muy importante. Una de las peores cosas que me pas6 fue cuando mis amigos o gente conocida me
marginaron. En el colegio, por ejemplo, mis comparfieros festejaron la fiesta de la primavera. Cuando me enteré de eso,
no puedo explicar lo que lloré.

-¢Ellos sabian lo que te estaba pasando?

-Se habian enterado porque fue un megaoperativo. jSe llevaron a la hija del comisario! Fue un escandalo en La Plata. Yo
pensaba: los jubilados que viven al lado de la casa de mi familia, que nos conocen desde que nacimos ¢no podian
llamar? ¢Cuénta fue la propaganda desde el golpe hasta mi detencién? De marzo a septiembre. ¢En ese tiempo les
cambiaron la cabeza? Que no me digan que era miedo, fueron conductas horribles. Lo recalco mucho porque tiene que
ver con la transmisién de la historia, la construccion de la memoria, el lugar donde estuvo cada uno.

-¢,Como siguio la historia?

-Mis viejos ya se habian ido de La Plata. Yo nunca podia volver a La Plata porque era "irrecuperable”. Malvendieron todo
y se fueron a un departamento que tenian en Mar del Plata. Y me dieron la libertad vigilada. No podia juntarme con mas





de cinco personas, ni salir de la ciudad.
-¢,Cémo te sentias?

-Podia caminar por la playa y eso me hacia bien. Pero tenia mucha, mucha angustia por la gente que quedaba. Eso fue
una cuestion que marco6 toda mi vida. Ahora es por los que no estan. Nunca mas recuperas la integridad, la alegria. No
quedd ninguno de mis amigos: de todos mis compareros de los sabados, de las pefias y demas, muchos chicos
platenses, amigos de inglés, de vdley... Tengo dos primos desaparecidos. Con toda esa historia, tenia motivos de sobra
para ofrecer mi testimonio en un montdn de casos.

-Vos decis: "No soy solo una sobreviviente". ¢Querés hablar mas sobre esto?

-Cuando me dieron la libertad, el tema era como reconstruir. A mi me salvd el estudio. Porque el saber y el conocer era
una cuestion de libertad y de poder para mi. Era un lugar donde no se podian meter ellos. Aunque nunca mas pude
recuperar el arte, fue otra pérdida muy grande. Pero ademas de ser docente e investigadora para mi es muy importante
ser mama.

-¢Por qué estudiaste mateméatica?

-Cuando quise inscribirme en la Universidad, todavia estaba bajo libertad vigilada. Cuando planteé estudiar una carrera,
me contestaron que no. Yo les decia: "Pero ¢ninguna carrera?". Ahi surgi6 lo de la matematica. Debia buscar algo que
no tuviera nada que ver con la realidad.

La transmisién
-¢Y como es la experiencia de dialogar con los alumnos en las escuelas?

-Desde 1985, woy a escuelas de todo el pais a dar charlas. Y la recepcion no es homogénea. Por ejemplo, fue terrible
cuando se instal6 el 16 de septiembre como fecha recordatoria en la Provincia de Buenos Aires. Nadie estaba preparado
para saber qué decir. Entonces, con buena intencion, me llamaban. Y yo, ¢qué soy? ¢la figurita de Billiken? Si no saben
qué decir y me ponen a mi, no sirve. Ahora, trato de no ir a escuelas si no hay un trabajo previo y uno posterior. Para mi
significa un desgaste muy grande ir a dar una charla.

-Claro, te hace revivir un montén de cosas...

-Me quiebro a veces emocionalmente cuando veo a las chicas y a los chicos, porque tomo conciencia de lo que era yo.
Es una carga muy intensa y no la quiero perder, ni ponerme el casete. Aunque diga siempre lo mismo, quiero tener el
corazén abierto para poder recibir también. Me he sentido muy mal en muchos lugares porque no saben nada. Alli no me
necesitan a mi, necesitan a un profesor de Historia. Cuando ese proceso esté maduro, ahi si. Es otra cosa cuando voy
a lugares donde trabajaron el tema, las preguntas son distintas y entonces si empieza a tener sentido mi presencia.
Tampoco es menor el hecho de que una sea docente. No resulta facil, porque para llegar a los chicos no basta con ser
sobreviviente y contar. En mi caso, creo que se da porque soy docente y tengo hijos. Antes, cuando observaba a los
chicos con un trabajo serio, yo salia muy reconfortada. Ahora noto la misma situacion en algunos lugares; en otros, una
sobresaturacion de todo esto. No veo una comprension en el hoy. Es decir: existe una condena social a la dictadura, lo
cual no es menor. Pero no hay una vinculacién con lo que se vive hoy. Por ejemplo, eso se ve en el rechazo a los
piqueteros. En el 2003, los mismos chicos que me llamaban para una charla se indignaban: "jQué barbaridad!". Al rato
se guejaban: "Mira los negros con los palos". Observo que en algunos lugares hay una condena a la dictadura y a los





genocidas, pero no ven esos atishos de hoy en estas cuestiones que permitieron esa dictadura. Eso esta faltando. Antes
de las acciones de Kirchner, era predicar en el desierto. Ahora hay que ver qué se hace porque también existe una
sobresaturacion. Es necesario ponerle mucho méas contenido, pero en el hoy, en la construccién de la ciudadania, en los
valores, la solidaridad.

-Cuestiones mas complejas también...

-Muchas veces me pregunto: ¢por qué me llaman a mi? Porque soy docente, universitaria, rubiecita, doctora, no anduve
con armas. De la cuestién armada no se habla todavia. Yo les caigo bien a todos. Después, con ese tonito digo lo que
pienso, bajo linea. No es bueno eso, porque significa que no hubo aprendizaje. Me llaman porque fuimos "victimas
inocentes". Recién ahora, con estas politicas nacionales, se habla més. Pero nadie cuestiona "La noche de los lapices"
desde ningln lugar. Porque éramos unos pobres chicos del secundario, reclamando por el boleto estudiantil y nos
mataron. Primero, que no éramos eso; y segundo, que no alcanza para comprender el hoy.

-¢Cudl es el problema central para transmitir la historia reciente?

-La formacion de los docentes. Cuando hablamos de la transmisién de la memoria, no va de los adultos a los jévenes sino
que es de los adultos a la generacion de quienes hoy son docentes, los de treinta y pico. Si ellos no conocen la historia,
mal pueden transmitirla. Yo tuve que leer mucho para poder dar respuestas, debo estar formada para poder transmitir.
Haber vivido esta historia no me habilita para hacerlo automaticamente. El testimonio de una sobreviviente tendria que ser
una cosa muy acotada, para testimoniar que sucedi6 asi, para que no queden dudas. Pero no deberiamos ser nosotros
quienes nos ocupamos de la pedagogia de la transmision de la memoria. ¢Qué te preguntan? Sobre la tortura. Si no lo
planteés, parece que no hubo. Si lo planteés, resulta morboso. Yo hago una especie de elipsis y le dejo al profesor que
aborde el tema. Les explico: "Esto lo pueden leer. Ahora hay muchos libros, léanlo”. Antes no habia nada y te las tenias
que arreglar. En el afio 88, te preguntaban delante de todo el mundo: ¢y cémo torturaban? Si no contestabas, parecia
que no era cierto. ¢Hay que contar, no hay que contar? Creo que no tiene que ser una la que cuente. Yo trabajo mucho
estos temas. Y me gusta la pelicula Metidos en algo para trabajar con los chicos desde la ficcion.

Es necesario observar la relacion con el hoy. Yo trabajo mucho con docentes, en grupos de estudio -sobre todo de Mar
del Plata- vemos los materiales, los analizamos. Me encuentro en un doble rol como docente: sobreviviente y transmisora.
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Todo cambia, hasta los cambios
por Rudy

La sefiorita Silvia caminaba rumbo al aula, como todos los dias. ¢Como todos los dias, con la misma imagen actitudinal,
la misma actitud conceptual, el mismo concepto presencial? jNo, decididamente, no! S| esa mafiana el tema a discutir
eran los cambios, lo minimo que ella podia hacer, como digna representante del saber sistematizado, era tomar una
actitud diferente, un ejemplo a ser seguido por sus alumnos, o por los padres, tutores, encargados, héroes de tevé,
quiosquero mas cercano a su domicilio, agente inmobiliario, quien fuera.

-iHoy les voy a mostrar que es posible cambiar! -se dijo la sefiorita Silvia.

-¢A quiénes les vas a mostrar, si ellos nunca te prestan la menor atencion! -se respondié la sefiorita Silvia, en un
arranque de disociacion mental que si hubiera sido observado por alguna autoridad educativa, le hubiera significado una
licencia psiquiatrica, pero no pas6 nada. Sin hesitar, sin dudar, sin meditar, sin rumiar, la sefiorita Silvia entr6 al aula.
-iBuenos dias, chicos!

-iBuenos dias, Sefiorita arroba Silvia! -corearon los chicos.

-6, Qué?

-Ay, sefio.¢usted no estudié informéatica? Ahora uno no se llama mas Ana Pérez, sino Anita Arrobaperezpuntocom, que
esa soy yo, o Lahermanadeanita Arrobaperezpuntocom, como mi hermana.

-Si, yo me llamo Vecinodelucas Arrobalopezpuntocompuntoar -dijo Luis.

-Chicos, eso es cuando usan internet pero, jen el mundo real es distinto! -Sefioarrobasilvia.j Internet ES el mundo real!
iNada es real si no esta en internet!

-Lucia, no digas eso. de hecho, hace muy poco tiempo, cuando estudiaban tus padres, no existia internet y la gente vivia
igual!

-No, Sefioarroba, no vivia igual, vivia peor. Estaban llenos de dinosaurios, armaduras, esclavos, piratas y emperadores!
-Dulce Julieta, todas esas cosas ocurrieron, pero no al mismo tiempo!

-iNo me diga Dulce Julieta, Sefioarroba, me llamo Yaju-lieta, y mi hermanito bebé se llama Googlustavo, pero le decimos
carifiosamente Gugl.

-Juli.

-iYajulieta, Sefioarrroba, y ademas, mire.jArrobariel y Jotjoaquin se estan peleando!

-¢Donde? iSi yo los veo lo méas tranquilos!

-iNo los puede ver, porque la pelea es virtual, Sefiarroba! jSe estdn mandando unos mensajes de texto terribles en sus
celulares!

-iA ver, chicos, muéstrenme los celulares! Los muestran.

-Pero no entiendo nada, aca hay unas letras sueltas y unas caritas!

-iEsta quiere decir "Te odio", y esta otra "Te espero en la esquina, Sefarroba".

-iMafiana vienen los dos con sus padres!

-¢,Con mi papa y su mama, o con su papay mi mama?

-, Qué?

-Si, mis padres se separaron, y los de él también. Y ahora mi mamé sale con su papa, y mi papa con su mama.

-Aja -dijo la seforita Silvia, y se dispuso a borrar el pizarrén.

-ijPero qué hace, Sefioarroba! jjNo me diga que ese pizarrén no tiene una tecla "Delete” y hay que borrarlo a mano!?

Y a partir de alli, el aluvion.

-Sefiarroba, ¢como va el rating minuto a minuto de esta clase?

-Sefiarroba, jpuedo bailar en un cafio?

-Sefiarroba, mi papa me avisé que no puede venir, jpuedo venir con mi Gran Hermano?

-iSefiarroba, se me reseted la panza, ¢puedo ir al bafio?!

-iSefiarroba, ¢qué le pasa que esta tan péalida? ¢esta con el transito lento?

La sefiorita Silvia intentd sentarse en su silla. Para lo cual primero decidi6 comprobar que su silla era real y no virtual.
Tuvo suerte.

-Y bueh -se dijo la sefiorita Silvia ya sentada-, todo cambia.

-Si, todo cambia, hasta los cambios - se contesto.
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Pinturas en la Web

Pablo Pineau
Presidente de la Sociedad Argentina de Historia de la Educacion

La coleccion de cuadros Cuerpos ddciles de Susana Di Pietro se basa en una denuncia. No la obvia, la de raiz
foucauliiana que se desprende del nombre y comprende a la escuela moderna como una maquina disciplinadora de
cuerpos, sino una mas sutil y sugerente: la escuela como una maquina estetizante, un dispositivo productor de gustos en
las poblaciones que le han sido encomendadas.

Las pinturas son una recreacion en o6leo, acrilico y tinta china de un conjunto de fotos de escuelas primarias de la
Ciudad de Buenos Aires y el conurbano bonaerense, de los primeros afios de la década de 1970. Hay imagenes
"casuales" y otras producidas, con alumnos que juegan "atrapados” en la cotidianidad, y otros que posan con maestros y
banderas; hay miradas a camara y rostros de perfil; hay modelos quietos y en movimiento. Sobre esas imagenes opera
la artista: les agrega o quita objetos, recrea los fondos, exagera rasgos, ilustra lo sugerido, explora tamafios, recorta
focos, cambia los colores. Esto es, grita a los cuatro vientos el doble juego de intervenciones estéticas que se agazapan
en una fuente que pretende ser “fiel retrato de la objetividad". Primero, cae la ilusion de que las fotos copian la realidad,
como probablemente pensaban los fotografos del otro lado de viejos modelos de camaras Kodak que ya no existen.
Quizas como un homenaje a esos anénimos retratistas que, sin saberlo, eran artistas, Di Pietro tampoco firma sus
cuadros para adherir a las ideas de Duchamp de encontrar arte en la realidad, volviendo representacion lo que
supuestamente no es.

Y mas atras, la escuela que Di Pietro pinta es desarmada como maquina estetizante, desvelando asi la supuesta
ingenuidad y universalidad de su "buen gusto" y "sentido comdn". La interpretacion de esos objetos, personas y espacios
sefiala que valores como la pureza, la limpieza y el recato (nos) han sido impuestos. Colores, vestuarios, disposiciones,
gestos y posiciones de género no son casuales, sino que responden a una campafia histérica de produccion estética:
esas marcas son premiadas o sancionadas, permitidas o prohibidas, de acuerdo con su grado de adaptacion al modelo
de belleza impuesto por la institucion educativa. Por ser la estética una forma de apropiarse del mundo y actuar sobre él,
inevitablemente se desliza hacia la ética, y por afadidura a la politica. Lo que nos parece bello nos resulta, ademas,
correcto.

Las intervenciones de la artista en estos cuadros -que acercan su representacion de la escuela més a las ilustraciones
de Hermenegildo Sabat que al "realismo social" de Antonio Berni- denuncian que los cuerpos de esos nifios y adultos
han sido docilizados para volverlos alumnos y maestros. Su mirada no se dirige a destacar el progreso, sino a sefialar
que una misma modulacién estética unifica las experiencias escolares. Cuerpos erguidos y en cierta tension, mobiliario
unificado y ascético, vestuario limpio, ambitos inodoros, presencia de la cultura letrada. Nada de ello es ingenuo. Esas
opciones estéticas condensaron luchas sociales de larga duracién que han tenido importantes consecuencias politicas.
Tal vez ese sea uno de los grandes triunfos de la escuela: haber fraguado el futuro mediante la inculcacion en grandes
masas de la poblacion, de pautas de comportamiento colectivo basadas en los canones "civilizados" de la belleza y la
fealdad.





FICHA TECNICA

Susana Di Pietro naci6 en 1968 en la
Provincia de Buenos Aires. Es Licenciada
en Ciencias de la Educacion y Magister en
Sociologia. Paralelamente a su formacion
académica, a comienzos de los 90 se
aproximd a distintas disciplinas artisticas,
busqueda que la llevé a inclinarse por el
lenguaje de la plastica.

En este momento, trabaja en el proyecto de
publicacién de Aseo y presentacion: un
ensayo sobre la estética escolar en base a
la serie Cuerpos ddciles, la muestra virtual
que puede verse en forma gratuita en su
sitio web.

Para contactarla, escribir a:
sdipietro@fibertel.com.ar

http://www.susanadipietro.com.ar
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Capacitaciéon docente

Lectura critica y educacién

Ménica Duarte / mduarte@me.gov.ar

El andlisis de las diversas estructuras de la informacién, las estrategias de construccion de noticias o
el uso de herramientas basicas para el desarrollo de un weblog son algunos de los temas de los
talleres de la Escuela Itinerante de Periodismo, Comunicacién y Nuevas Tecnologias, realizados en
agosto en la ciudad de Salta, en el marco de las actividades organizadas por el Ministerio de
Educacion, Cienciay Tecnologia de la Nacion, en forma conjunta con la cartera educativa saltefia.

Méas de 350 docentes de escuelas de Salta, Tucuman y Jujuy participaron en la Escuela Itinerante de Periodismo,
Comunicacion y Nuevas Tecnologias que se realizé en la ciudad de Salta del 9 al 11 de agosto. El encuentro comenzo
con la proyeccion de un video donde un bagualero saltefio entonaba sus coplas; luego, el hombre canté en el escenario:
"Mejor presencialidad que virtualidad", decia, pero sin dejar de reconocer que con las nuevas tecnologias, la cultura
puede ser difundida en todo el mundo.

"Es la primera vez que organizamos una escuela itinerante centrada en temas de comunicacion”, dijo Laura Pitman,
Directora de Gestion Curricular del Ministerio de Educacioén, "la formacién de alumnos y alumnas como consumidores de
medios es una funcién que la escuela necesita asumir, que no debe ser ni moralizante ni acritica".

Los actores de la comunidad educativa, en tanto ciudadanos, necesitan contar con los saberes indispensables para
interpretar la realidad cotidiana, que se welve cada vez mas dificil de comprender en virtud del exceso de informacion
transmitida y la velocidad con que esta pierde vigencia y se renueva.

Esta escuela itinerante -realizada en el marco de las actividades desarrolladas por la Unidad de Arte, Cultura y
Pedagogia de la Subsecretaria de Equidad y Calidad del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, organizada en
forma conjunta con la cartera educativa saltefia- propone a los medios como contenido cultural para aprender y
apropiarse.

El soporte: los papelitos

Los docentes tienen vocacion, creatividad, capacidad; la escuela itinerante les brinda nuevas herramientas. René
Bejarano, docente de Lengua en Abra Pampa, eligid el taller de Periodismo Cultural donde aprendieron como es el
proceso de produccion y elaboracion del sumario de una revista cultural, y el taller de Plataforma weblog. Cuenta que los
docentes de Lengua requieren mucho silencio dentro del aula para que haya comunicacion: "Estaba dando una clase y
los chicos no podian comunicarse ni por celular ni oralimente, entonces se tiraban papelitos: asi se comunicaban". Esta
situacion lo hizo reflexionar, la plante6 como estrategia de comunicacion y rescaté esos textos como produccion de la
oralidad escrita. René concluye: "Ahora se lo voy a proponer pero a través de un blog".

San Carlos, en los Valles Calchaquies, es una region donde los chicos son muy timidos; sin embargo, Estela Godoy
-docente de Lengua- sabe que sus alumnos tienen muchas cosas para decir. Ha implementado un proyecto para
ayudarlos a expresarse: traslada la escuela una vez por semana a la radio municipal. Del taller Medios radiales se lleva la
idea del guion y de hacerles jugar un personaje a chicas y chicos para que se animen frente al micréfono.

Héctor Dorigatti -profesor de Educacion Fisica en una escuela de Rosario de la Frontera y coordinador de un Centro de
Actividades Juveniles, CAJ- cuenta que con los chicos del CAJ crearon una radio; y un productor agropecuario de la
zona les compré un equipo transmisor de 25 wats de potencia, la antena y toda la infraestructura para su
funcionamiento; de este modo inaugurardn en breve una FM para su poblacion, donde pretenden realizar pura y
exclusivamente programas culturales. Héctor asisti6 con mucha expectativa a los talleres de Medios radiales y Periodismo
cultural, y considera que regresara a su escuela mejor preparado para "salir al aire".





Blog, flog, wiki

Otra experiencia significativa fueron los talleres sobre nuevas tecnologias. Blog, flog, wiki -que parecen el balbuceo en
algin idioma extrafio- son herramientas con las que comenzaron a familiarizarse los docentes que asistieron a los talleres
de Lectura critica en internet y Plataforma weblog. Los especialistas afirman que hay dos clases de personas nuevas: el
analfabeto digital y los digipibes, dos nuevas generaciones totalmente opuestas.

Horacio Bilbao, tallerista de weblog, explica que el blog es como una péagina personal y una herramienta para crear
producciones propias y subir contenidos de manera gratis y muy fécil. Los docentes y las docentes se entusiasman con
el aprendizaje de un lenguaje que para los chicos es su lengua cotidiana: "He parido un blog", dice Inés, profesora de
Literatura.

El fotolog o flog en su version abreviada ofrece la posibilidad de subir fotos y funciona como una bitacora, cuenta Diego
Zorrilla del taller Lectura critica en internet: permite subir una foto por dia y puede ser fuente de consulta para el afio
siguiente.

Algunos docentes, junto al entusiasmo expresan dudas: el riesgo de que los chicos sientan que les estan invadiendo su
espacio; sin embargo, destacan la importancia del medio. Leticia -docente de Lengua, de Jujuydice que con internet los
chicos le ganan: "Tienen una biblioteca mas grande que la mia".

Al finalizar las jornadas, los grupos habian publicado sus producciones en la web. Volveran a sus escuelas con otras
herramientas, con las cuales plantear el acceso y la produccién de conocimientos. Convencidos, ademas, de que las
nuevas tecnologias les permitiran otra wuelta de tuerca al trabajo en el aula.

Un tiempo para cada cosa

Mientras que los talleres vinculados a internet finalizaron con trabajos inmediatamente subidos a la red, la produccion
escrita tiene otros tiempos para mostrar sus producciones. Carlos Gazzera, a cargo del taller de Escritura y géneros
discursivos, les propuso a los docentes que no bajaran al aula de inmediato lo que habian visto en su taller, ya que
considera que es mas importante priorizar el proceso antes que el pequefio producto que se puedan llevar.

Esta experiencia de escuela itinerante tiene tres meses "para reflexionar, leer, pensar y producir’, destaca Carlos; por
eso les pide que no caigan en la tentacion de llegar al aula e intentar aplicar lo aprendido antes de finalizar toda la
capacitacion.

Tanto los docentes que van a aprender como los que dictan los cursos despliegan una pasion que recorre la itinerante.
Sin duda esa energia que generan sera transmitida a chicas y chicos en el aula.

El taller que coordiné Maria Fernanda Ruiz, vinculado a la programacion del canal educativo Encuentro, gir6é en torno a
tres ejes: pensar, usar y hacer los medios. Como tarea para el hogar, que llevaran al préximo encuentro en Tucuman,
deberan buscar registros de experiencias de realizacion de medios en la escuela: fotos, audios, videos, o cualquier otra.
Ademés de armar guiones para radioteatro, con musica y efectos sonoros.





Muchos docentes dicen que los chicos no hablan mucho, son timidos; pero es necesario incentivarlos. Para ello, Daniel
Alvarenga -del taller Medios radiales- les explico, entre otras cosas, que la edicion radiofénica y la literatura para chicos
son recursos que los pueden ayudar, ya que estan pensados para decir en voz alta.

Como decia el Cuchi Leguizamén, uno tiene que tener algo muy importante para decir en la radio para romper el
silencio. Seguramente, los chicos tienen mucho que decir: hay que acercarles las herramientas y asi la escuela los
ayudara a producir su propia palabra.

Talleres para la capacitacion

Esta escuela itinerante se propone capacitar a las y los docentes en el uso de las nuevas tecnologias de informacion
y comunicacion (TICs) y brindarles las herramientas basicas para la implementacion de un medio de comunicacion
propio.

En tres encuentros -de dos dias cada uno-, que se realizan en Salta, Tucumén y Jujuy, en agosto, septiembre y
octubre, respectivamente, los docentes asisten a dos talleres a eleccion, entre las diez opciones que se ofrecen.

De cada taller se llevan tarea para realizar en forma individual y también grupal, haciendo uso del mail, blogs o algin
otro modo de comunicacion.Tienen un mes para leer el material y reflexionar, asi como para producir, de acuerdo
con el plan trazado por cada tallerista, hasta el encuentro siguiente.

Los temas que se abordan son: la lectura critica de los medios de comunicacion, el andlisis de las diversas
estructuras de la informacion, estrategias de construccién de noticias, practicas en el uso de técnicas del lenguaje
aplicado al formato periodistico, escrito, visual y sonoro; analisis de los géneros discursivos que componen una
publicacién, uso de herramientas béasicas para el desarrollo de un website y un weblog y andlisis de las pautas
publicitarias.

Los talleristas son docentes universitarios, investigadores, periodistas de medios masivos de comunicacion y cada
uno dicta un taller: lvana Costa, Periodismo cultural; Javier Benyo, Construcciéon de la noticia; Carlos Gazzera,
Escritura y géneros discursivos; Antonio Valdez, Imagenes y Textos; Daniel Alvarenga, Medios radiales; Oscar
Estelles, Publicidad en periodismo; Diego Zorrilla, Lectura critica en internet; Fernando Pallas y Horacio Bilbao, La
plataforma weblog; y Maria Fernanda Ruiz, Los medios como recurso para la ensefianza.

1 Subir





Kl monitor

Ediciones Anteriores | Staff | Inicio

inicio
editorial

dossier: La escuela: entre
el cambio y |a tradicidn

docentes

pakapaka
Conversaciones
correo de lectores

la escuela por dentro
medios

la foto

entrevista

humar

resefa

capacitacion docente
el cuento

breves

el museo

obras maestras

ediciones anteriores

e, Ministerio de

ﬁ Educacion

3 " Presidencia de la Nac

Numero 14 - Carta de Lectores -

Las leyendas

Leopoldo Brizuela

DESPUES. A los cuarenta dias las aguas se retiraron, pero el mundo parecia contagiado de sus maneras. Todo huia en
la tierra, todo fluia. Un paisaje ondulante y borroso como el fondo del mar: médanos que perseguian a otros médanos,
nieblas a otras nieblas, aguas a otras aguas, y la lunay el sol, entre nubes de espuma, como grandes peces. El viento, el
viento, el viento. Y de pronto, alla abajo, en la cumbre del mas alto volcan -advirtié el Angel-, un montén de hojas secas.
-No son hojarasca -dijo el Creador, viéndolos bajar al valle inundado-, son los pocos que se salvaron del diluvio, en sus
toldos de cuero. Los araucanos: las hojas casi secas de mi arbol de la vida.

SUENO. Entre los némades, nada se aprecia mas, nada merece mayor atencion y reflexion que los suefios recurrentes.
Ningun objeto, ninglin espacio dura més que un instante en la vigilia. Cuidate de amar a lo que pasa, dice la cancion
araucana, oh tU que pasas. Pero un suefio que parecid igualmente pasajero puede abrirte una casa salvadora, pues si
wvuelve y te recuerda tu pasado, ha de brindarte la trabajosa nocion de identidad. Por eso ningin némade revela los que
suefia: seria poner en manos del otro lo mas inalienable, "lo mas mio". Por eso cuando un indio araucano quiere
demostrar amor, revela a la muchacha su suefio recurrente; ella lo escucha con los ojos cerrados, como si al fin
admitiera la mas intima caricia, pero al abrirlos nuevamente el indio ha desaparecido, aterrado por lo irreversible de su
propia entrega, reintegrado para siempre a la fugacidad de las cosas.

Desde siempre habiase contado mucha historia a este respecto sobre el gran cacique Calfucura, Piedra Azul.

Entre sus subditos se rumoreaba que habia sido alld en el Pais-de-las-lluvias,* en su primerisima infancia, cuando
Calfucura empezo6 a tener el suefio que le confirié su gran poder: el poder de cruzar la cordillera y conquistar la pampa y
luego también la Patagonia y por fin confederar todas sus tribus bajo el lema muerte al blanco. Entre los generales
argentinos se sabia que el Unico deseo confeso del Cacique era el de echarse a dormir, y se aseguraba que era una
treta para esconderse y revestir ante los enemigos el prestigio de lo invisible y aun de lo improbable. Pero los indios
sabian que en verdad el cacique dormia dias y dias tan s6lo para encontrarse con su suefio secreto cuya proteccion,
por lo demés, lo obligaba a extrafiisimas costumbres: durante esas siestas legendarias ni siquiera sus esposas podian
permanecer a su lado, para evitar que escucharan las palabras delatoras que decimos en suefios; cuatro guardianes
sordos custodiaban el toldo, para impedir que se acercasen los espias, y hasta se sabe que un dia en que el viento hizo
volar su toldo Calfucurd mando asesinar a los cuatro guardaespaldas, temeroso de que, con el talento suplementario que
Dios concede al sordo, hubieran podido "leer en los gestos" de su cuerpo dormido el signo que revelara una u otra
estrategia de su plan.





Pero una noche, en la cumbre de su felicidad y poderio, Calfucurd cay6 derrumbado en su cuero de puma, y sus cinco
esposas preferidas corrieron a asistirlo. Tan pronto se inclinaron solicitas a alzarlo del suelo, tan pronto comprobaron que
habia cerrado los ojos y que empezaba a murmurar como murmura el rio, las pobres mujeres se alejaron
escandalizadas, con miedo de que las acusasen de haber escuchado algo indebido. Pero los veinticinco Principes,
alertados por esas mismas mujeres que huian (y a las que no intentaban detener, porque en muchos casos eran sus
propias madres y la ley ordenaba que las reinas murieran cuando muriera el marido), los veinticinco Principes digo
empezaron a llegar uno a uno desde los frentes de combate y, con la excusa de reemplazarlas en la atencion del "Gran
Papa", que no se sabia si agonizaba o si dormia, empezaron a apostarse dia y noche junto al toldo del viejo.

Disimulando, mirando con aire distraido el horizonte invariable, los hijos trataban vanamente de escuchar alguna palabra
que les diera, como esos conjuros que en las leyendas consiguen dominar los elementos, el poder que el Cacique
obtenia del suefio, el don misterioso que los ungiria sucesores. Al principio, y al igual que las esposas, sélo oyeron una
voz inapresable como agua de torrente. Pero luego, poco a poco, si, empezaron a entender palabras sueltas que, carajo,
no hacian mas que nombrar todo esto que veian: toldos, cardos, cielos, nubes, médanos, perros, polvaredas, y entre
ellas, escalofriante siempre, el nombre de alguno de los hijos que escuchaban... y que huia despavorido, suponiendo que
el viejo Zorro del Desierto estaba fingiéndose dormido para comprobar quién violaba su prohibicién, y luego castigarlo. Y
hasta se dice que uno de ellos, la princesa Catricura, Alma de Piedra, habiendo quedado por fin sola con el viejo y al oir
que éste la nombraba, empezé a verterle en la boca y la nariz pufiaradas de arena... hasta que llegé Namuncura, el hijo





menor, al que todos daban por muerto: Namuncurd, Pie de Piedra, el que habia sido enviado a defender las fronteras
mas lejanas, las de la Tierra del Fuego, y a quien la misma intimidad con el confin le otorgara el poder de imponer
respeto... Y a Alma de Piedra no le quedd otro remedio que fingir piedad, y con la excusa de dejarlos a solas, se retiré a
meditar amargamente, a decidir si, tras las huellas de su madre cautiva, también ella escapaba para siempre.

De Namuncura, en cambio, se sabe muy bien cudl era el suefio recurrente: sus hijos y los hijos de sus hijos se
encargarian de legarlo a la historia como prueba de legitimidad de una nobleza. Este suefio era una escena nocturna,
con una medialuna alegre y relumbrante coronando la béveda del cielo, y el mismo Calfucurd que entre sombras lo
nombraba sucesor. Y por eso ahora desde la Tierra del Fuego, Namuncura traia un gesto de desesperacion y de furia,
como si el viejo al enfermar en su ausencia hubiera faltado a una cita o traicionado un pacto; como si hubiese quebrado
un antiguo compromiso que habia dado sentido a todos los pesares y trabajos del hijo, a todos los tormentos del terrible
confin. Pero como acaso sélo vemos la realidad a través del cristal de nuestros propios suefios, tan pronto Namuncura
comprob6 que su padre dormia, si, y hablaba sofiando; tan pronto lo oy6 nombrar estas mismas cosas que €l veia,
comprendié también, deslumbrado, que esta realidad y el suefio de su padre, con sus toldos y sus cardos y sus cielos y
sus hijos libres y poderosos e invencibles por el blanco, habian llegado a ser absolutamente idénticos. Que Calfucura
nunca habia sofiado con un Dios o un conjuro magico capaces de dale poder, sino con una perdida armonia que al fin,
gracias a afos y afios de lucha, los araucanos habian logrado restaurar en esta Patagonia. El poder de su suefio no
estaba en lo sofiado. Su suefio revelaba, simplemente, del poder de sofar.

"Namuncurd”, dijo entonces el viejo, como si hubiera estado esperandolo desde el mismo momento en que empezd su
enfermedad. Y el hijo elegido comprendié que asi lo ungia. Y que en lugar de conquistar el Paraiso le tocaria defenderlo.
"Namuncurd”, repiti6. Era ya medianoche en aquel pago del Carhué. Calfucura parecié por fin callar disponiéndose a
morir, abandonar su suefio para que se concretara el suefio de su hijo y heredero. Namuncura, sélo entonces, como con
pudor, salié del toldo, y algo en su apostura denuncié lo sucedido, porque alla a lo lejos los indios que lo veian gritaron y
lloraron de fingido dolor y corrieron, consternados, a dar caza a las esposas. Pero Namuncurd mir6 sonriendo el paisaje
en torno, glorioso en ese instante en que su suefio y el de su padre eran uno y el mismo. Y al mirar el arco de la Luna le
parecié que también, por esa boca de luz, le sonreia Dios, el que une todo; Gnechén, como ellos lo llamaban, "el gran
hacedor de suefios".

ANCIANO. Abandonado por la caravana, segun la tradicion, de pronto la enfermedad comenzaba a envararle el cuerpo,
cada anciano apenas si notaba la diferencia: todo a su alrededor, el desierto seguia cambiando tan incesantemente
como en cada dia de su vida, cuando la tribu dejaba atras médanos y valles, cafiadas y polvaredas, zanjones y bafiados
y cangrejales y talas, y bandadas y noches y combates y pueblos y lagunas e incendios y manadas y lunas. Y a la
misma velocidad, empecinada y secreta, su mismo cuerpo quieto comenzaba a mutar sin salirse del sitio, cada ceja un
gusano, cada ojo una flor, cada mano una hoja, y el regazo era un nido y médanos los pies, y riachos las venas y cardos
las dos piernas y el pelo escaso al viento uno de esos copos que llevan las semillas.

"Si te quedaras con él', decian los indios a los deudos, "pronto lo verias disolverse en el mundo, y es seguro que no
podrias decir cuando murié, ni si murié siquiera o si sigue viviendo simplemente en otro estado. Y del mismo modo,
¢quién sabe si el alma del viejo, al ver llegar ahora la Caravana de los Muertos, al conchabarse por fin a su cabalgata por
la pampa aciaga de nuestra memoria, podré incluso distinguirla de nosotros, de esta turba de seres irreales que un dia lo
perdimos? ¢ Quién sabe si no sentira, como quien se duerme sin tiempo de decir ‘'me duermo', que ha cruzado el umbral
de otra existencia?".





Abandonada por la Caravana de los Muertos, segun la tradicién, cuando moria el Gltimo de los vivos capaz de recordarla,
cada alma vagaba hasta encontrar a dos amantes y se albergaba en su abrazo y reencarnaba en su hijo. Por eso no hay
heroismo alguno en su falta de miedo a la muerte; en los némades el arrojo es, en mas de un sentido, una inconsciencia,
una ignorancia de fin o incluso de dolor verdadero. De ahi aquella maldicion: "Cuando nos mates a todos, oh enemigo,
cuidate del pajaro y del rio, y del viento y del agua: eso también somos nosotros". De ahi la frase del general Roca: "Solo

los matamos verdaderamente cuando los encerramos en carcel, misién o cementerio”. Porque lo Gnico comparable a
nuestra idea de la muerte era, para ellos, la de dejar de derivar.

© Leopoldo Brizuela
llustraciones: Maria Delia Lozupone

* Hoy Temuco, en el Sur de Chile.
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Breves

Contra el trabajo infantil, por la inclusién educativa

En el marco de la Comision Nacional para la Erradicacion del Trabajo Infantil, el 26 de junio pasado el
Ministerio de Educacion de la Nacién firmé un convenio con el Ministerio de Trabajo con el proposito de
lograr la inclusion educativa de nifias, nifios y jovenes que no asisten a la escuela debido a su temprana
incorporacion en el mercado laboral.

El MECyT destinara una linea del Programa Nacional de Inclusion Educativa para todos aquellos chicos
y chicas que sean detectados en situacion de trabajo. Este aporte no consiste solo en una beca, sino
también en un apoyo pedagdégico en las disciplinas curriculares y un trabajo conjunto con las escuelas,
las jurisdicciones, las familias y las organizaciones de la sociedad civil. Por su parte, el Ministerio de
Trabajo se compromete a insertar a madres, padres o tutores de nifias y nifios en el proyecto del
Programa Nacional de Empleo que resulte mas adecuado.

Subite al colectivo en Jujuy

Durante septiembre, el proyecto Subite al colectivo continta rodando por la provincia de Jujuy. La
propuesta consiste en visitar localidades del pais llevando artistas-docentes de diversas expresiones
culturales. Durante los tres dias en que el colectivo se detiene en cada lugar, se llevan adelante talleres
de formacién primaria en diferentes especialidades artisticas, y muestras de cierre con chicos y chicas
de las comunidades donde funcionan los Centros de Actividades Juveniles (CAJ). El proyecto comenz6
en 2005 y ha hecho que miles de jovenes se encuentren por primera vez con disciplinas del arte y la
cultura en su escuela. En Jujuy, durante septiembre visitara las siguientes localidades: El Aguilar del 3 al
5, San Salvador del 6 al 8, San Pablo del 10 al 12, y Fraile Pintado del 13 al 15.

Para contactarse, llamar al: (011) 4129-1000, int. 7043/7005; o escribir a: equipocaj@me.gov.ar.

Encuentro Nacional PIIE 2007

El Programa Integral para la Igualdad Educativa realiza en la segunda semana de septiembre de 2007,
en la Ciudad de Buenos Aires, el Encuentro Nacional de Formacion e Intercambio para directores de la
totalidad de escuelas que lo integran, y Equipos PIIE de las 24 jurisdicciones. Se incluiran en la agenda
conferencias, talleres y paneles donde se expondran diferentes experiencias de ensefianza narradas en
distintos lenguajes, con el objeto de hacer publica la escuela publica.

Para contactarse: igualdadeducativa@me.gov.ar.

Capacitacion gratuita a través del portal educ.ar

Educ.ar invita a los y las docentes a inscribirse en los cursos de capacitacion a distancia que se
reinician el préximo 29 de octubre.

Entre las propuestas de capacitacion se encuentran: Nuevas tendencias de aprendizaje en la red - Web
2.0; Internet y medios masivos. Conceptos, teorias e ideas para el aula; Comunicacion, sociedad y
educacion - conceptos y debates; Internet como recurso de innovacion docente; Webquets en la gestion
de la informacién; Aplicaciones basicas de la PC; Herramientas del paquete ofimatico; El procesador de
textos: gestion y uso didactico; La planilla de calculo - Gestion y uso didactico; Presentaciones para la
gestion y labor docente.

Para ofrecer una mejor calidad en las tutorias, los cupos son limitados. Periédicamente, se abriran

nuevos cursos que respondan a las necesidades de las y los docentes y permitan fortalecer la
comunidad virtual de aprendizaje. Mas informacion:www.educ.ar. Mail: e-learning@educ.gov.ar.

Proyecto "Entre el pasado y el futuro”

Durante agosto y septiembre, el equipo "Entre el pasado y el futuro. La transmision de la experiencia
argentina reciente" llevara a cabo una serie de encuentros regionales con docentes y estudiantes de IFD





de todo el pais. En estos encuentros se trabajara alrededor de las teméticas: Malvinas: sentidos en pugna
y Trabajo: identidades y vida en comin en la Argentina. Por un lado, se partira de la guerra de Malvinas
como uno de los episodios mas controvertidos y dificiles de abordar en la historia argentina reciente. Por
otro, se trabajaran las transformaciones del mundo del trabajo desde el Gltimo golpe de Estado hasta la
actualidad.

El proyecto tiene nueva pagina web con los relatos de los encuentros realizados, materiales para trabajar
en el aula, sugerencias bibliograficas y la convocatoria a IFD 2007: http://vwww.me.gov.ar/pasadoyfuturo
Para consultas: entreelpasadoyelfuturo@me.gov.ar.

Cine y Formacion Docente

Entre el 1 de septiembre y el 27 de octubre, el ciclo de Cine y Formacion Docente llevara adelante varios
encuentros destinados a docentes de nivel medio. La tematica a tratar es Construccion de ciudadania.
Estos ciclos -que se realizan por primera vez en Buenos Aires- se daran simultaneamente en: La Plata,
Junin, Vicente Lopez y Bahia Blanca. En cada encuentro, del que participaran 120 docentes, se
proyectara una pelicula y se ofrecera una conferencia. Para esta oportunidad se eligieron las peliculas:
Caterina en Roma, Italiano para principiantes, Sélo por hoy y Generacion X. Para contactarse, llamar al:
4129-1532 o escribir a: dpd@me.gov.ar.

Las instituciones que quieran publicar sus actividades en Breves, pueden enviar textos
de no mas de 900 caracteres con espacio, a: cartasmonitor@me.gov.ar. Los editores se
reservan el derecho de seleccionar el material.
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La planificacion didactica y la escritura de los
docentes

Por Andrea Brito*

Nuestra tarea de ensefianza nos convoca a conversar con colegas. La sala de maestros o profesores, los pasillos, los
recreos compartidos, las reuniones de trabajo por lo general se convierten en instancias propicias para intercambiar
comentarios, reflexiones o preguntas que alguna situacion de aula nos da a pensar. Conversar sobre la ensefianza es
una parte constitutiva de nuestro trabajo. Pero "escribir'sobre la ensefianza es una tarea menos frecuente.

Paradojicamente, aun cuando la escuela tom6 buena parte de su forma para hacerse cargo de la tarea de ensefiar a
escribir -y a leer-, escribir -y leer- no parecen resultar practicas frecuentes para pensar e intercambiar sobre el
ensefiar. Sin embargo es posible identificar, en nuestra memoria y en nuestra tarea cotidiana, una escritura frecuente en
el &mbito escolar: la planificacion didactica, un rasgo de la cultura escolar que marca una forma particular de pensar
acerca de la ensefianza. Si bien con variantes, el registro sobre la tarea pedagégica encuentra antecedentes desde los
tiempos de configuracion del sistema educativo.

"El maestro necesita para ordenar convenientemente sus clases, para saber si se le dan los resultados que apetece, para
clasificar debidamente a sus alumnos, para hacer ver, en fin, en cualquier momento el elemento que moldea debe y
puede llevar diariamente un libro de observaciones [...] . Consiste en un cuaderno cuyas hojas equivalentes a los dias del
afio escolar, estan agrupadas segun el nimero de materias, recortandose debajo de cada nombre, y presenta el aspecto
de un indice. Cada observacion serd indicada con un titulo y al final la fecha, comprendiendo ésta: el dia, el mes vy el
afio. Debera, ademas, continuarse con las conclusiones o exposicion doctrinaria que el asunto sugiera al maestro,
explicando las razones y causas que dieron lugar a ély si conviene o no practicarse [...] "

Revista El Monitor de la Educacion Comun, 1920.

La escritura de los docentes sobre su tarea se fue configurando como un registro detallado y ordenado de aquello que
sucedia o deberia suceder en el aula.Y, de este modo, se convertia en un instrumento para “dar cuenta" a otros de la
propia tarea y asi permitir, a través de la supervision de textos estandarizados, el control del trabajo de los docentes con
el proposito de garantizar la ensefianza de los aprendizajes basicos.

"Sin que signifique un descuido para las demas asignaturas, este afio dedicaremos particular atencion a la ensefianza de
la matemética y del idioma nacional en todos sus aspectos. En estas materias debemos insistir constantemente para que
no se improvise, exigiendo la preparacion previa del maestro al dictar cada leccion y que ésta obedezca a un plan
armonico preparado de antemano. [...] Cada maestro debera tener sobre su mesa de trabajo, sin perjuicio del cuaderno
de tépicos, un cuaderno de lecciones, programas desarrollados y otro de ejercicios de Aritmética y Dictado y planes de
composicion y series de problemas graduados. Debera exigirsele una ejercitacion variada y constante en Matematica,
lectura y lenguaje de modo que lleguemos a hacer efecto el concepto fundamental de la escuela primaria, que consiste
en ensefiar a leer, escribir y contar bien".

Revista El Monitor de la Educacion Coman,1917.

Este rasgo se acentué méas cuando, en la segunda mitad del siglo pasado, los discursos tecnicistas imprimieron un sello
particular en la pedagogia. Eran tiempos donde el docente comenzaba a ser considerado no ya como "aplicador" de las
normas curriculares sino como su "intérprete”, ocupando de este modo el lugar de mediacion entre las prescripciones
del curriculum y los aprendizajes de los alumnos. Y, junto con los avances de la didactica, la "planificacion"resulto el
instrumento mas adecuado para organizar este trabajo.

A través de esta herramienta, los principios enunciados por un curriculum prescripto mas abierto y flexible eran
retomados y especificados por los maestros en cuadros de doble entrada que organizaban la distribucion del tiempo
escolar y el tratamiento de los contenidos definiendo asi los objetivos, las actividades, las evaluaciones y los recursos
necesarios. La misma exhaustividad y detalle se manifesté en otro tipo particular y complementario de escritura, los
maestros escribian las actividades y sus consignas, las resolvian e incluian los textos u otras fuentes que utilizarian de tal
manera que, luego de su aplicaciéon en el aula, pudiera establecerse su correspondencia casi inequivoca con las
escrituras de los cuadernos de clase de alumnas y alumnos.

Estas formas de escritura de los docentes sobre su ensefianza comenzaron a convivir hacia fines de los '80 con otro tipo
de registro que intentd responder a los principios de interdisciplinariedad e integracion de contenidos enunciados en
algunos de los curriculum de esa década. En el proyecto didactico, y la ensefianza se organizaba a través de la
seleccion de contenidos de los distintos ejes o ideas basicas indicados en el curriculum prescripto.

Pero, mas alla de las timidas variantes adoptadas a traves del tiempo, un elemento comin caracterizd -y sigue
caracterizando, en tanto muchas de estas escrituras son vigentes- esta forma de pensar sobre la ensefianza: la





anticipacion. Sin desmerecer la necesidad de organizar el propio trabajo, es importante resaltar que la modalidad de la
"planificacion didactica" generalmente no convive con otras formas de escritura que permitan a los docentes la wuelta
sobre lo escrito, la revision del propio texto de la ensefianza y su reformulacion.

La escritura es un modo privilegiado de apropiarnos y construir conocimiento. Descontando la necesidad de un trabajo
organizado que, a través de la escritura y circulacion de textos comunicables, nos permita organizar nuestra tarea en un
marco institucional, cabe repreguntarse por el lugar de la invencién y la creacion original en este proceso. Y también,
quizas valga la pena ensayar otros modos de escritura de los maestros sobre su trabajo, aquellos que permitan volver
sobre lo hecho y, desde alli, construir conocimiento en intercambio y didlogo con otros docentes.

* FLACSO/Argentina Area Educacion
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Numero 14 - Carta de Lectores -

Estela

Pablo Banegas

A Eduardo, Enrique y German

Me dijeron que cuando la luna esta en cuarto creciente y se apoya en la parte mas pronunciada de su curvatura, el mar
esta tempestuoso. Y cada vez que la veo en esa posicion pienso en el mar, aunque no lo conozca, aunque viva en este
pueblo chato y de rio tranquilo. Y digo esto de la luna porque aquella noche en la vereda del Club de Pelota, cuando
esperaba que Mariano terminara de jugar a los dados, vi la luna apoyada en el piso imaginario del cielo y volvi a pensar:
"El mar esta tempestuoso".

-¢,Qué querés? -me pregunté Mariano-. Estoy perdiendo, no te puedo dar plata...

Recuerdo que le dije lo de Estela de una vez y que no me creyoé. Insisti, le dije que era cierto, que mi hermana la habia
visto esa misma tarde cuando paso frente a su casa. Mi hermana la conocia bien, era ella; miraba hacia la calle por la
ventana de su pieza. Estaba muy cambiada, parecia enferma.

Mariano primero me mandé a la mierda. No, a "la puta madre que te parié”, me mandd. Después dijo que sabia que yo
era un jodido y con rabia largo lo que para mi fue una revelacion:

-Nunca soportaste que me hubiera elegido a mi -y me enfrentd, seguramente esperando algo mas que desconcierto en
mi cara.

Volvi6 a entrar al club y sali6 con el sobretodo puesto.

-iVamos! -dijo.

Le pregunté adonde; eran las dos de la mafana.

-A la casa de Estela, a hablar con la madre; y después te voy a cagar bien a trompadas.

La casa de Estela quedaba a dos cuadras de la Plaza Belgrano y recordé que hubo una época en que, a la distancia
entre las cosas, no la mediamos por el espacio que habia entre ellas, sino por el que las separaba de Estela. Todo
guedaba a tantas cuadras de Estela, a tantos metros de Estela, a tantos pasos de Estela...

Nos gustaba llegar a su casa y percibir la vibracion en los vidrios esmerilados de la cancel cuando nos abria, el jtac!
itac! del reloj de péndulo del vestibulo y acariciar a la pasada a Otelo, el perro lanudo que dormia sobre la alfombra. Nos
gustaba la mesa del comedor con garras en las patas, que era igual a las mesas de todos los comedores, pero esa tenia
encima los libros del colegio de Estela que le pediamos solo para pasar las hojas y sentir su olor en nuestra cara.

-jCuando la madre abra, le repetis todo! -me dijo como si, a esa altura, yo tuviera alguna duda de para qué ibamos a su
casa.

Doblamos en una esquina y al final de la calle vi la luna cada vez mas recostada, y fue ahi cuando le pregunté eso de
que Estela lo habia elegido a él. Si hacia quince afios que habiamos terminado el Nacional y Estela se habia ido ese
mismo verano...

-¢,Coémo quince afios? -pregunto.

No sé qué me ocurrié, pero por primera vez senti lastima de Mariano. Saqué nuevamente las cuentas para demostrarle el
paso del tiempo y descubri que me habia equivocado; habian pasado dieciséis.

-¢Y qué hicimos en estos afios? -volvié a preguntar.

No le contesté, yo queria que hablara de Estela; todos sabiamos que ella era diferente, que estaba por sobre nosotros,
por sobre el pueblo; incluso por sobre aquel Mariano impecable al que las chicas del Normal le gritaban enamoradas
desde las rejas del colegio. Tan diferente al Mariano que caminaba por la calle junto a mi esa noche helada, que no habia
advertido el paso del tiempo, engafiado por falsas imagenes del Nacional; que es lo mismo que decir imagenes de Estela.
Porque Estela era la Unica mujer que iba al Nacional con nosotros: las chicas de su edad, las que iban al Normal, le
parecian estlipidas. Siempre nos decia que ella no seria maestra, que no pensaba casarse ni tener hijos; ni siquiera
morirse en este pueblo. Apenas terminara el colegio se instalaria en Buenos Aires, entraria en el Conservatorio Nacional
y seria concertista de piano.

Y fue de golpe. Cruzabamos la plaza (y sin que yo volviera a pedirselo) cuando Mariano empez6 aquel relato que terming





frente a la casa de Estela. Me cont6 acerca de algunos instantes en los que Estela se habia pasado la mano por el pelo
de manera diferente, entornado los parpados o hecho algin gesto que solo él habia visto. También me contd sobre el
Glimo dia que estuvieron juntos, en el Nautico, en el club viejo. El sacaba una canoa para pasar la tarde remando en la
laguna. "No queria hablar con nadie ni pensar en nada"’, contd. Y que apenas la vio (acalorada y con el pelo recogido)
confirmé el significado de aquellos gestos casi imperceptibles. Apurada, Estela le dijo que lo habia buscado para
despedirse, que ya se iba; pero él la interrumpio y le pidi6 que se quedara, que no se fuera a Buenos Aires. Estela
desvi6 sus ojos de los de Mariano, sonrid y se fue.

-Tal vez si la hubiera besado... -termin6 diciendo con resignacion.

La casa era igual a todas: zaguan, puerta de dos hojas con vidrios y ventanas a los costados. Al principio pensé que
Mariano no iba a animarse a tocar timbre, pero lo hizo y no lo solt6 hasta que se encendieron las luces. La cancel
primero vibré y después la figura de la madre de Estela aparecié enwuelta en un desabiyé, y a pesar de que nos
reconocio, abrié con desconfianza. Mariano avanzé por el zaguan y antes de traspasar la cancel, grité:

-iEstela!

Gritd6 como debid haber gritado aquella tarde en el Nautico, cuando Estela se iba entre las futuras maestras que
buscaban marido tiradas al sol en la arena del club. Mariano grit6 nuevamente y la madre trat6 de calmarlo, explicarle
alguna cosa, pero no pudo, porque una figura apenas reconocible apareci6 desde el comedor. Era Estela. El pelo, antes
suave y luminoso, se veia pajizo y cortado como con una tijera desafilada, y hasta que no escuchamos su voz (le
pregunt6 a la madre qué pasaba), dudamos de que aquello fuera Estela.

-Nada, Estela, anda a dormir -le dijo su madre.

Ignoro si nos vio; lo que si, estoy seguro de que no acusé recibo de nuestra presencia porque sin alterar la expresion
que sombreaba su cara, se dio wueltay se fue.

-¢,Cuando vino? -pregunté Mariano, aturdido.

Y la madre nos revel6 lo que ya sabiamos: Estela nunca se habia ido. Habia decidido quedarse el mismo dia de su
partida, con las valijas hechas; y cuando faltaba una hora -una hora, dijo con asombrosa exactitud- habia salido para
despedirse de alguien y que cuando volvio, le escuché decir lo que nunca hubiéramos esperado de ella. Y el plural usado
esa noche por la madre no era exclusivamente para nosotros, en él incluia a todo el pueblo.

-A Estela no le pasa nada, ella esta como siempre -agregdé como para tranquilizarnos; en realidad para tranquilizar a
Mariano.

En la vereda, cuando las luces de la casa todavia no se habian apagado, Mariano se subié el cuello del sobretodo, mas
por ocultar su cara que por protegerse del frio. Recuerdo que yo volvi a mirar la luna: seguia echada sobre su parte mas
curva, pero mas cerca de la tierra y de un color amarillo, como si se hubiera desgajado de ese cielo oscuro en el que
habia estado casi toda la noche; y en silencio, empezamos a caminar, en silencio.

llustraciones: Alberto Pez

Pablo Banegas naci6 en San Pedro en 1968. Se desempefia como preceptor del nivel Polimodal en la Escuela Normal Fray
Rodriguez de la misma ciudad bonaerense. Ha escrito guiones cinematogréficos y ha publicado en diversas antologias de
cuentos. Imcnally@arnet.com.ar
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