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EDITORIAL 

LOS DESAFÍOS DEL CONOCIMIENTO 
EN EL SIGLO XXI 

U 
no de los objetivos centrales de la Argentina 
de los próximos años será profundizar la in­
tegración comunitaria. Debemos garantizar 
que los beneficios derivados del crecimiento 
económico alcanzado du­

rante esta década. después de haber 
recreado el Estado, sigan llegando 
efectivante al conjunto de la sociedad 
y, por lo tanto. a cada uno de nuestros 
compatriotas. 
La educación es la clave para lograr 
tal objetivo y por ello venimos di­
ciendo que ella es el nuevo nombre 
de la justicia social. Educando a 
nuestros niños y jóvenes para que 
puedan participar plenamente de 
una sociedad democrática y tecnoló­
gicamente avanzada les estamos 
dando el pasaporte para que sean 
ciudadanos del futuro. 
Como todos sabemos, la educación 
en un sentido más amplio no podrá 
reducirse al saber tecnológico ni 
brindarla exclusivamente las máqui­
nas. Ellas nos permiten liberarnos 
de las tareas más pesadas. es decir, 
son las nuevas y muchas veces for­
midables herramientas con que contamos. Pero la educa­
ción necesitará siempre -aun la más avanzada- del 
maestro que. con amor al prójimo. a sus alumnos. tras­
mita la forma de alcanzar los conocimientos, analizarlos 
y aplicarlos con éxito. 
En estos tiempos de extraordinarios avances de la tecno­
logía podemos fácilmente caer en la tentación de olvidar 
lo esencial: el principal desafio que enfrentamos es pre­
servar la dignidad de los seres humanos y facilitar el des­
pliegue de todas sus posibilidades. Eso requiere ante to­
do el desarrollo de la propia conciencia y la comprensión 
del entorno donde nos ha tocado crecer para poder de­
sempeñamos como ciudadanos libres. 
Hay, y habrá siempre desde mi punto de vista, una di­
mensión valorativa en toda transmisión de conocimien­
tos: educamos para una vida plena. no para formar autó­
matas que sólo sepan hacer su parte en la estructura de 
producción. Sin esto último impedimos a nuestros jóve­
nes las capacidades requeridas para incorporarse al 
mundo del trabajo; pero sin los valores de solidaridad 

con el prójimo no vamos a tener la comunidad organiza­
da en la que anhelamos ver crecer a nuestros descen­
dientes. 
Y allí la importancia decisiva de educar en el respeto ha­

cia los demás y el amor a la Patria. 
tanto como de erradicar lo que hoy 
se llama "analfabetismo tecnológi­
co". mediante la adquisición de las 
herramientas propias de esta nueva 
era. Por eso también. junto a los ni­
veles tradicionales de la enseñanza, 
emerge la necesidad de desarrollar 
nuevos circuitos educativos, suman­
do a las escuelas otras instituciones 
de características eminentemente 
no formales. En esta visión, el come­
tido principal de los maestros y los 
profesores es. como se ha insistido. 
enseñar a aprender. Se trata de un 
cambio decisivo. Así, el aprendizaje 

· continuo a lo largo de toda la vida es­
tará garantizado desde el principio 
por los contenidos de la educación 
básica y será uno de los recursos de 
todos los ciudadanos para su adapta­
ción a una sociedad en constante 
cambio. 

Son los docentes quienes más directamente están forjan­
do la sociedad argentina del siglo XXI, al prepararse pa­
ra educar mejor, dentro de los parámetros que hoy plan­
tea la ciencia pedagógica. Ellos llevarán a cada niño y 
adolescente los beneficios de todos los cambios que. con 
la ayuda de toda la comunidad educativa. hemos realiza­
do en estos diez años. Vaya mi especial reconocimiento 
por ese esfuerzo de resultados trascendentes. 

Carlos Saúl Menem 
Presidente de la Nac/6n 
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CARTA A LOS DOCENTES 

QUERIDOS MAESTROS Y MAESTRAS: 
Quiero comenzar esta carta dirigida a ustedes recordan­
do a quienes se desempeñaron como tales cuando asistí 
como alumno a la escuela primaria W 26 de Resistencia, 
Chaco. Tengo ante mí la imagen de la señorita "Chichita" 
Corsi, la señora "Petuco" Storero y mis otras maestras 
con las que aprendí a leer. a escribir y las operaciones 
matemáticas. Pero también aprendí valores. comporta­
mientos, conductas que me han acompañado a lo largo de 
mi vida. 
Después seguí aprendiendo. acumulando nuevos conoci­
mientos, adquiriendo nuevas herramientas que me per­
mitieron continuar el aprendizaje; sin embargo, todo fue 
posible gracias a aquel trabajo inicial. 
Esas maestras cumplieron una tarea 
apropiada a la época en la que tuvie­
ron que actuar. 
Hoy, en los albores de un nuevo mile­
nio, las circunstancias son distintas. 
más complejas; podríamos decir, más 
exigentes. El mundo y la sociedad es­
tán cambiando y requieren de una 
nueva educación. Y para que el rumbo 
a seguir sea el correcto, es esencial un 
mayor protagonismo de los docentes, 
porque aunque estemos inmersos en 
una cultura signada por la tecnología y 
que seguramente lo estará más en el 
futuro, la labor humana, la relación 
personal entre alumno y maestro es 
irreemplazable. 
¿Qué maestro? 
El que educa con esperanza, porque 
educar es sobre todo un acto de espe­
ranza; el que tiene o sueña con utopías 
se entusiasma con ellas y contagia a sus alumnos para 
que éstos se propongan metas más altas. 
El que toma decisiones. porque no se puede enseñar a 
resolver problemas. a emprender nuevas actividades si 
el maestro no puede decidir nada porque todo viene da­
do desde ·arriba". 
El que se capacita permanentemente en lo científico co­
mo en lo pedagógico. por lo que tiene de humildad y por 
lo que tiene de educativo para el alumno descubrir que 
su maestro sigue estudiando. que no tiene respuestas pa­
ra todas sus preguntas. sino que él también se interroga 
permanentemente. 
El que es solidario, porque frente a una sociedad indivi­
dualista son necesarias las actitudes de apoyo, de acom­
pañamiento, especialmente con los que menos tienen. 
El que es creativo. el que no repite las propuestas de so­
lución sino que está en búsqueda permanente de peque­
ñas o grandes innovaciones. 
El que no hace acepción de personas. sino que está en 
disposición de escucha y de acogida con todos sus alum-

nos, creando un clima de confianza y de estima. 
El que trabaja en equipo con sus colegas. y sus alumnos 
lo ven y lo saben compartiendo proyectos. iniciativas. 
éxitos y fracasos. 
El que ha asumido la transformación educativa en mar­
cha, sin especulaciones ni mezquindades. porque valora 
el espacio de participación que tiene, porque se siente 
protagonista por derecho propio. porque descubre que 
sin su aporte algo quedará inconcluso. 
No estoy planteando el maestro "idear. el que es inhalla­
ble en las escuelas; por el contrario. estoy pensando y 
recordando a tantos maestros y maestras que conozco, 

que he podido observar visitando es­
cuelas en las provincias y que mu­
chos ejemplos. con nombre y apelli­
do, encontramos en estas páginas a 
través de sus testimonios. 
Quiero recordar a aquellos educado­
res de siempre, como Domingo Faus­
tino Sarmiento. como José Manuel 
Estrada, que privilegiaron de entre 
todas sus actividades la de haber en­
señado y hoy son valorados por ello. 
Maestros: no son frases estereotipa­
das o palabras de circunstancias pa­
ra celebrar el Día del Maestro. Traba­
jamos para que vuestra noble tarea 
tenga el reconocimiento social, moral 
y económico acorde con lo que la so­
ciedad en su conjunto espera y nece­
sita de la educación. 
Quisiera en este Día del Maestro. en 
este Día del Profesor. que cada uno 
en la interioridad de su espíritu, re­

conociendo sus logros. sus debilidades, sus potencialida­
des, sus limitaciones. pudiera repetir con la sabia senci­
llez de Gabriela Mistral: ·· ... ¡Señor! Tú que enseñaste. 
perdona que yo enseñe; que lleve el nombre de maestra 
que Tú llevaste por la tierra ... Maestro, hazme perdura­
ble el fervor y pasajero el desencanto ... 
No renunciemos a profesar este nombre de: MAESTRO. 
No renunciemos a enseñar la dignidad de serlo ni al co­
tidiano esfuerzo de aprender a merecerlo. 

o 
Dr. Manuel García Solá 

Ministro de Cultura y Educación de la Nación 
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Numerosas cartas llegan día a día a Zona Educativa. En muchas de ellas, docentes 
-y tambjén alumnos- expresan sus deseos de comunÍcarse con colegas que están 

realjzando experÍencÍas sjmj]ares en otras partes del país. Por esto, es muy Ímportante 
que se Íncluya la mayor canUdad de datos posÍbles para facmtar el contacto: dÍreccÍÓn, 

teléfono, fax y/o dÍreccÍÓn de correo electrónÍco. 

-_- -_-:___ ----~~ 
~ --~.._#- -----... -- ', 

TuRISMO EN 
- POTENCIA 

--,"--. 

Revista Zona Educati­
va: 

Rel'i.sta uzo na Educativa" 
Sección Correo entre lectores 

Pizzurno 935 - 1 er. piso, oficina 144 
(1020) Capital Federal 

E-mail: zonaedu@mcye.gov.ar 

Somos docentes de la es­
cuela secundaria USanta 
Rosa de Lima" de la ciu­
dad de Concepción, de­
partamento Chicligasta, 
provincia de Tucumán_ A 
comienzos del año 1998 
presentarnos ante el Plan 
Social Educativo un pro-

yecto relacionado con las 
actividades turísticas de­
nominado "Jardín de la 
República: turismo en po­
tencia"_ Este emprendí­
miento fue aprobado y 
subsidiado. lo cual colmó 
de expectativas y alegría 
a alumnas y docentes_ 
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Las alumnas participan­
tes pertenecen al sector 
más carenciado de la co­
munidad y jamás habían 
viajado a otras zonas de 
la provincia_ 
Al mismo tiempo que dis­
frutaron del paseo, toma­
ron fotografías y filma-



1 LA CARTA D EL M E sj 
¡FELIZ 125 ANIVERSARIO! 

Señor.es Zona Educativa: 
La comunidad educativa de la Escuela Normal Superior 
Nro. 2 en Lenguas Vivas "Mariano Acosta" quiere com­
partir con la revista Zona Educativa y sus lectores la 
alegría de cumplir 12 5 años de labor en la lormación do­
cente. 
Nuestra escuela fue fundada el 16 de junio de 1874 por 
iniciativa de don Mariano Acosta (quien fuerá goberna­
dor de "la provincia de Buenos Aires entre 1872 y 1874. 
y Vicepresidente de la Nación entre 1874 y 1880). 
El decreto de creación de una Escuela Normal en la ciu­
dad de Buenos Aires, con el "objeto de formar maestros 
competentes para las escuelas comunes··. y "siendo in­
dispensable su establecimiento a fin de conseguir la for­
mación de maestros que por sus conocimientos y condi­
ciones morales impriman a la educación de la provincia 
un impulso benéfico para su desarrollo", fue suscripto el 
16 de junio de 1874. y en el mismo se designa al profe­
sor Adolfo Van Gelderen como organizador y primer di­
rector y se nombra una comisión administradora de la 
escuela. 
En diciembre de 1877 concluyen sus estudios los dos pri­
meros egresados: Francisco Bustos y Noel Cardinal. 
Éstos son los primeros egresados de una larga y gloriosa 
nómina de docentes que imbuidos por lo que se dio a lla­
mar el "espíritu normalista" ejercieron su tarea con el 

ron, y recibieron orienta­
ción y clases sobre turis­
mo por parte de personal 
especializado. El proyec­
to les abrió un abanico de 
posibilidades laborales 
dentro del ámbito turísti­
co: hotelería, gastrono­
mía, transportes, guías 
de turismo, artesanías. 
etcétera. 
Finalmente se realizó 
una muestra escolar con 
toda la información reco­
gida: producción escrita, 
exposiciones orales, foto­
grafías, videos y artesa­
nías elaboradas por las 
propias alumnas. Actual­
mente están preparando 
un programa radial para 
difundir los logros obteni­
dos a la comunidad, a 
través de FM Amanecer, 
adquirida también por 
nuestra escuela gracias a 
los aportes del Plan So-

cial Educativo para equi­
pamiento institucional. 

Prof. Ana B. de 
Can celos 

Prof. Norma G. 
de Barrera 

Escuela "Santa Rosa 
de Lima" 

San Martín y 
Catamarca 

(4146) Concepción 
prol'ÍJJcia de 'fucumán 
Tel.: (03865) 421545 

CIENCIAS NATURALES 
Y TECNOLOGÍA 

Consejo de Dirección 
de Zona Educativa: 
Motiva la presente carta 
mi interés en difundir la 

fervor de misioneros del progreso, de la nacionalidad y 
de la elevación política y moral de los pueblos. 
( ... ) Hasta tanto las autoridades del gobierno de la ciudad 
de Buenos Aires implementen en forma integral el siste­
ma previsto por la Ley Federal de Educación, la escuela 
brinda en la actualidad: 
• nivel primario; 
• nivel secundario; 
• nivel terciario (profesorado para la enseñanza prima­

ria): 
• nivel de posgrado (cursos de capacitación, de perfec­

cionamiento, de posgrado y seminarios diversos). 
Con los mejores deseos. les hacemos llegar los saludos 
de nuestra comunidad escolar. 

Rodolfo Raúl Basso 
(Rector 1 Pte. Comisión de Homenajes) 

Gustavo Gabriel Otero 
(Sec. Comisión de Homenajes) 

Ana María Lemoud 
(Secretaria) 

Escuela Normal Superior Nro. 2 
en Lenguas Vivas "Mariano Acosta" 

Gral. Urquiza 277 (1215) Capital Federal 
Telefax (011) 4931-391317981 

propuesta de trabajo in­
terdisciplinario entre las 
áreas de Ciencias Natura­
les y Tecnología denomi­
nada: "Una perspectiva 
tecnológica sobre las 
Ciencias Naturales". 
Considero que podría ser 

·una interesante alternati­
va para el tercer ciclo de 
la EGB; por ello es que de­
seo compartirla con otros 
docentes, abriendo así las 
puertas para la comunica­
ción y el intercambio. 
Esta propuesta responde 
a la necesidad de generar 
aprendizajes significativos 
partiendo de un problema 
concreto de la vida diaria. 
acerca del cual el alumno 
puede percibir posibles 
soluciones. 
( ... ) Partimos del proble­
ma: "Cómo reducir los de­
sechos orgánicos y darles 
una utilidad concreta". 

Una solución posible: dis­
minuir los desechos pro­
ducidos en el comedor es­
colar. con el fin de produ­
cir compost para su poste­
rior aprovechamiento. por 
ejemplo, en una huerta­
invernadero. 
( ... ) La elaboración del 
proyecto supone que los 
alumnos recolecten infor­
mación, comparen dife­
rentes dispositivos para la 
producción del compost. 
construyan el dispositivo 
más apropiado, observen 
y registren los datos obte­
nidos. 

Prof. Agueda 
PicchieHo 

Colegio Universitario 
Patagónico 
Italia 1156 

(9000) Comodoro 
Rivadavia 

prol'Íl1cia del Chubut 
Tel.: (0297) 4442708 
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EL ARTE EN 
~WANSIÓN 

Zona Educativa: 
El Centro Polivalente de 
Arte de San Rafael cumple 
sus 25 años de existencia. 
( ... ) A la hora de hacer un 
balance, miramos en el 
platillo de lo positivo, y 
encontramos: 
En San Rafael, además del 
viejo y amado .. Poli", hoy 
hay tres escuelas artísti­
cas de nivel primario. El 
personal directivo y do­
cente de estas tres escue­
las está integrado por 
egresados de nuestra es­
cuela. También hay un Ins­
tituto de Profesorado de 
Arte: muchos de sus pro­
fesores y casi todos sus 
alumnos pasaron por 
nuestras aulas. 
Los departamentos veci­
nos tienen escuelas artís­
ticas generadas por do­
centes y egresados de 
nuestra institución. Del 
mismo modo. los docentes 
de áreas expresivas de to­
das las escuelas de nivel 
primario y medio se for­
maron en el Centro Poliva­
lente de Arte. Egresados 
de nuestra escuela hoy 
son alumnos destacados 
de importantes centros 
artísticos públicos y priva­
dos en Argentina y en el 
exterior. 
( ... ) El porvenir puede ser 
incierto, pero la siembra 
se hizo con amor y la wse­
cha es grande. 
A través de Zona Educa­
tiva queremos compartir 
con los docentes de todo el 

país este pequeño triunfo 
de haber vivido veinticinco 
años luchando por la edu­
cación artística y por se­
guir en la brecha. 

Nélida Bernaldo 
de Quirós 

E-mail: 
quil'osen@inforia 

ENTRE JÓVENES 

Señores Zona Educati­
va: 
Soy profesor de español 
en una escuela secundaria 
de una ciudad del sudoes­
te de Francia, y estoy bus­
cando oportunidades de 
intercambios para mis 
alumnos. Ellos tienen en­
tre 14 y 16 años y tes gus­
taría comunicarse con 
otros jóvenes hispanopar­
tantes de su edad. Mis 
alumnos acaban de publi­
car el primer número de 
un periódico escotar en 
español cuyo nombre es 
.. La Ciberg@cet@ de Bos­
suef' (http://www.respu 
blica.fr/cibergaceta). 
Nuestro deseo es poder 
contactamos por correo 
electrónico a partir del 
contenido del periódico, lo 
cuál sería una experiencia 
muy enriquecedora desde 
el punto de vista lingüísti­
co. cultural. pedagógico y 
humano. Mi dirección es: 
morro@wanadoo.fr. La de 
mis alumnos: cibergaceta 
@respublica.fr 
Reciban un cordial saludo 
desde Francia. 

Jean Paul Morro 

El anterior mensaje fue 
remitido a Zona Educa­
tiva por iniciativa de Pas­
tor Castaño. director de la 
Escueta de Bellas Artes 
"Fernando Fader.. de la 
ciudad de Bell Ville, pro­
vincia de Córdoba. cuya 
dirección en correo elec­
trónico es: castan io@ 
southlink.com.ar 

ENERGÍA NO 
CONVENCIONAL 

Sr. Director de Zona Edu­
cativa: 
Me dirijo a Ud. a efectos de 
hacerles llegar una expe­
riencia innovadora que es­
tá desarrollando la Facul­
tad de Ciencias Agropecua­
rias de la Universidad Na­
cional de Entre Ríos. 
( ... ) La propuesta muestra 
cómo un grupo de docentes 
universitarios trabajó en 
una comunidad educativa 
del medio rural para brin­
dar energía eléctrica y pro­
veer de agua caliente utili­
zando fuentes no conven­
cionales a la Escueta W 39 
.. Francisco Ramirez... ubi­
cada en el paraje Las Ma­
sitas, a unos 75 km al sur 
de la capital entrerriana. 
( ... ) ¿Qué beneficios con­
cretos aporta el proyecto? 
En primer lugar, mejora 
las condiciones de aprendi­
zaje de tos alumnos. y per­
mite la incorporación de 
otros medios didácticos. 
Además muestra en forma 
tangible cómo pueden 
aprovecharse tos recursos 
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naturales. En tercera ins­
tancia fomenta la realiza­
ción de actividades comu­
nitarias en la escueta que 
tienden a estrechar la rela­
ción entre padres. docen­
tes y alumnos. Por último. 
permite un mejor conoci­
miento de tos recursos no 
convencionales de energía 
y su aprovechamiento, 
muestra una metodología 
de elección y emplaza­
miento de equipos. y sumi­
nistra datos que ayudan a 
estudiar mejoras en el di­
seño de tos mismos con el 
fin de adaptarlos según los 
recursos sin incrementar 
los costos. 
El proyecto ha sido conce­
bido en tres e~pas. cada 
una de un año de duración. 
La primera. dirigida a rea­
lizar el retevamiento preli­
minar de las energías solar 
y eólica en la provincia. La 
segunda apunta a seleccio­
nar posibles sitios de em­
plazamiento y estudiar la 
posibilidad de instalar 
equipos conversores. La 
tercera etapa involucra la 
instalación y puesta en 
servicio. En este momento 
el proyecto se encuentra 
en su última etapa. Actual­
mente ya se cuenta con ilu­
minación y energía eléctri­
ca en un aula de la escue­
ta, y se está instalando un 
catefón solar y un destila­
dor de agua solar. 

lng. Agr. Estela 
MaryAndino 

Secretaria de 
Extensión 

Facultad de Ciencias 
Agropecuarias 

Universidad Nacional 
de Entre Ríos 

Casilla de 
Correo N° 24 

(3100) Paraná, 
Entre Ríos 
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El futuro de Jos Institutos~ 
de Formación Docente y los 
acuerdos del Consejo Federal de Cultura y 
Educación son dos de los aspectos más 
consultados al 0-800-666-6293, la línea 
telefónica gratuita para obtener informa­
ción sobre la transformación educativa . 

••••••••••••••••••••••• 

P: ¿Qué sucede con las 
escuelas técnicas y 
agrotécnicas en esta 
transformación educa­
tiva? 
R: Las escuelas técnicas. 
los tradicionales industria­
les. están en pleno proceso 
de transformación. al igual 
que todas las escuelas se­
cundarias existentes según 
el viejo modelo. Esto está 
muy lejos de significar la 
desaparición de las escue­
las técnicas como en al­
gún lugar se ha dicho. Por 
el contrario, se trata de 
actualizar los programas y 
el equipamiento de modo 
tal que brinden una forma-

ción acorde con las exi­
gencias actuales y del fu­
turo inmediato. 
Esto se advierte clara­
mente en las acciones 
concretas: ya hay muchas 
escuelas ex técnicas en 
las que se han incorpora­
do el tercer ciclo de la 
Educación General Bási­
ca. y en la que se están 
desarrollando propuestas 
de nivel Polimodal en 
Orientación Producción de 
Bienes y Servicios. 
También ratifica esta línea 
de mejoramiento y actua­
lización el importante pro­
grama de equipamiento 
ejecutado por el Ministe­
rio de Cultura y Educación 
de la Nación a través del 
Instituto Nacional de Edu­
cación Tecnológica. Se ha 
apoyado la transformación 
institucional de las escue­
las técnicas con la conso­
lidación del programa de 
Crédito Fiscal y la crea-

PREGUNTAS l 

"' 

ción del Centro Nacional 
de Educación Tecnológica 
en la Ciudad de Buenos Ai­
res y Centros Regionales 
similares en Salta, La 
Pampa, Entre Ríos, Santa 
Fe, Chubut, Neuquén, San 
Luis. San Juan. Buenos 
Aires, Santa Cruz. Mendo­
za y Río Negro. 

P: ¿Cómo marcha la 
implementación de la 
transformación educa­
tiva en los Institutos 
de Formación Docen­
te? 

R: La transformación edu­
cativa en los Institutos de 
Formación Docente se 
centra en: a) la participa­
ción en un proceso de eva­
luación externa y acredi­
tación, y b) la transforma­
ción curricular. En ambos 
casos el objetivo es el de 
alcanzar parámetros de 
mayor calidad de la for­
mación docente y por ende 
del sistema educativo en 
general. 
a) A fines de 1998 se esta­
bleció el sistema de acre­
ditación de Institutos de 
Formación Docente Conti­
nua (IFDC) y de aproba­
ción de carreras. en base 
a la evaluación externa 
realizada por las unidades 
de evaluación. Las autori­
dades educativas provin­
ciales designan para inte­
grar estas unidades de 
evaluación a miembros del 
Registro Nacional de Eva­
luadores de la Formación 
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Docente, que son acadé­
micos de alto prestigio 
propuestos por las provin­
cias y el Ministerio de Cul­
tura y Educación de la Na­
ción. Estos académicos. 
para ingresar al Registro. 
son evaluados en primera 
instancia por una comi­
sión de expertos que fun­
ciona en el ámbito de la 
Secretaría de Programa­
ción y Evaluación Educati­
va. En segundo lugar, el 
Consejo Federal de Cultu­
ra y Educación da su con­
formidad o no para que in­
gresen al Registro. 
Estas unidades de evalua­
ción tienen como función: 
e la evaluación de las 

instituciones no univer­
sitarias de formación 
docente con miras a su 
acreditación en la Red 
Federal de Formación 
Docente Continua. La 
documentación necesa­
ria que debe presentar 
cada IFDC es el Pro­
yecto Educativo Institu­
cional; 

• la evaluación de las ca­
rreras que los IFDC 
ofrecen con miras a su 
aprobación por parte 
de las autoridades de 
las provincias. y que es 
un antecedente junto 
con el respectivo dicta­
men para que el Minis­
terio de Cultura y Edu­
cación de la Nación 
otorgue validez nacio­
nal a los planes y títu­
los de formación docen­
te. La documentación 
necesaria que debe 
presentar cada IFDC es 
el diseño curricular 
institucional de cada 
carrera: 

• la formulación de pro­
puestas en torno a pro-

gramas y acciones 
compensatorios de 
eventuales déficit en 
alguno de los paráme­
tros establecidos. 

El Registro Nacional de 
Evaluadores de la Forma­
ción Docente ya se en­
cuentra en funcionamien­
to. Las autoridades pro­
vinciales están organizan­
do sus unidades de eva­
luación y ya hay algunas 
provincias que terminaron 
de evaluar sus diseños cu­
rriculares institucionales. 
b) Transformación curri­
cular: los IFDC de la ma­
yoría de provincias del 
país se encuentran elabo­
rando sus diseños curricu­
lares institucionales en 
base a los lineamientos 
curriculares provinciales 
que han sido elaborados 
recientemente. Estos di­
seños curriculares incor­
poran una serie de trans­
formaciones que hacen a 
un currículum más adap­
tado a las necesidades que 
plantea la formación do­
cente actualizada e inno­
vadora. Por otro lado, en 
la mayoría de las provin­
cias los IFDC han comen­
zado a ofrecer nuevas ca­
rreras de formación do­
cente vinculadas con la 
nueva estructura del sis­
tema educativo e incorpo­
rando las transformacio­
nes curriculares antes ci­
tadas. La mayoría de las 
provincias ya han avanza­
do en la constitución de 
las comisiones evaluado­
ras. Su tarea es ardua. da­
do que implica analizar 
planes. proponer modifi- · 
caciones. y verificar las 
propuestas finales. Todo 
ello en un marco ordena­
dor que son los acuerdos 

del Consejo Federal y la 
normativa jurisdiccional. 

P: ¿Los Acuerdos del 
Consejo Federal de 
Cultura y Educación 
son resoluciones o son 
recomendaciones del 
organismo? ¿Quién se 
hace cargo de contro­
lar su cumplimiento? 
R: Los Acuerdos del Con­
sejo Federal de Cultura y 
Educación asumen la for­
ma de resoluciones y ex­
presan los consensos 
construidos por el Minis­
terio de Cultura y Educa­
ción de la Nación y los re­
presentantes de todas las 
provincias y de la Ciudad 
de Buenos Aires. 
No se trata de recomenda­
ciones, ya que tienen ca­
rácter obligatorio para to­
das las jurisdicciones. Por 
ejemplo. el Consejo Fede­
ral acordó los Contenidos 
Básicos Comunes para el 
Nivel Inicial y la EGB. y 
cada provincia elaboró y 
sancionó su respectivo di­
seño curricular. 
El control del cumplimien­
to de los Acuerdos es de 
orden institucional: en 
primera instancia, a tra­
vés de los organismos pro­
vinciales que son respon­
sables del sistema educa­
tivo jurisdiccional. En se­
gunda instancia, a través 
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del Consejo Federal de 
Cultura y Educación y del 
Ministerio nacional en los 
casos que la ley lo deter­
mina especialmente en las 
cuestiones vinculadas con 
la validez nacional de los 
títulos extendidos por ca­
da jurisdicción que, en to­
dos los casos, deben res­
ponder a los Acuerdos fe­
derales alcanzados. 
De esta manera se articu­
lan los principios de auto­
nomía provincial y de uni­
dad nacional establecidos 
en la Constitución Nacio­
nal y asegurados en la Ley 
Federal de Educación y en 
la Ley de Educación Supe­
rior. 

P: Los 'ITP ¿sólo se 
podrán dar en el nivel 
Polimodal o también 
en los profesorados e 
institutos terciarios 
de formación técnica? 
R: La posibilidad de ofre­
cer Trayectos Técnico­
Profesionales en institutos 
terciarios ya se está ensa­
yandp y es altamente de­
seable que se propague. 
La estructura de certifica­
ciones contempla diversos 
niveles de certificados de 
Educación Técnico-Profe­
sional, que permiten arti­
cular verticalmente los 
TTP de nivel Polimodal 
con las tecnicaturas de ni­
vel superior. 
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Los protagonistas de la transformación 
a Dirección Nacio­
nal de Programas 
Compensa tor ios 

..-.......... del Ministerio de 
Cultura y Educación de la 
Nación organizó el 1 er. ciclo 
de paneles de 1999. "Los 
protagonistas de la trans­
formación". Durante las 
reuniones del ciclo se buscó 
fomentar intercambios en­
tre los responsables direc­
tos de la transformación en 
las escuelas y los sectores 
académicos, políticos y so­
ciales; promover que los 
propios protagonistas siste­
maticen sus experiencias de 
avance en la transforma­
ción educativa y fortalecer y 
valorizar el rol directivo y 
docente. 
A lo largo de los cuatro en­
cuentros cada panel - for­
mado por tres estableci­
mientos incorporados a di­
ferentes proyectos del Plari 
Social Educativo- presentó 
una problemática educativa 
sobre la que las escuelas 
participantes hao estado 
trabajando. Los expositores 
se refirieron al modo en que 
la institución a la que repre­
sentan inició el camino para 
lograr la real transforma­
ción educativa enfatizando 

. en lo referido al tema espe­
cífico del panel. 
La primera reunión del ci­
clo - realizada el 29 de 
abril- tuvo como eje cen-

Presentación de JHJO de los paneles del ciclo 
"Los protagonistas de la transformación". Escuela N° 7 de Tilcara, Ju­

juy (EGB1 y 2), Escuela 
Municipal de Educación 
Media de Buenos Aires (ni­
vel secundario). y la Escue­
la N° 36 de Colonia Yerúa, 
Entre Ríos (EGB3 rural). El 
moderador de la reunión 
fue el Lic. Daniel Filmus. 
Finalmente. el 1° de julio 
pasado se realizó la última 
reunión del ciclo, en la cual 
se presentó la problemáti­
ca: "La educación es res­
ponsabilidad de todos: el 
desafío de aprender a tra­
bajar interinstitucional­
mente". En este caso las 
escuelas expositoras fue­
ron: Escuela de Comercio 
"Banda del Río Salí" de 
Cruz Alta, Tucumán (nivel 
medio); Núcleo N° 10030 de 
Rosario, Santa Fe (primaria 
de adultos); y Escuela Es­
pecial W 503 de Trelew, 
Chubut (educación espe­
cial). Moderó el encuentro 
el Dr. Juan Carlos Tedesco. 

tral: "La gestión descen­
tralizada: el desafío de 
aprender a gestionar los 
recursos en cada escuela". 
Participaron de esta char­
la la Escuela N° 1268 de 
Villa Maipú, Mendoza 
(EGB1 y 2), la Escuela N° 
50 de Realicó, La Pampa 
(EGB3 rural) y el Instituto 
Universitario Anexo Es­
cuela Comercial de Paso 
de los Libres. Corrientes 
(nivel secundario). El mo­
derador del encuentro fue 
el Lic. Emilio Tenti Fanfa­
ni. 
El 13 de mayo la exposi­
ción de los paneles se foca­
lizó en la "Educación para 

todos: el desafío de incor­
porar al sistema educativo 
a quienes estaban exclui­
dos". Participaron las es­
cuelas N° 7023, de Anta, 
Salta (primaria de adultos) . 
el Centro Educativo Nivel 
Medio W 2 de Ramón Lista, 
Formosa (población abori­
gen) y la Escuela N° 76 "Re­
pública del Paraguay" de 
Caucete. San Juan (EGB3 
rural). En esta oportunidad 
ofició de moderadora la Lic. 
María Rosa Almandoz. 
"Mejor educación: el desa­
fío de mejorar la calidad de 
la enseñanza a partir de la 
diversificación y el aprove­
chamiento pleno de los re­
cursos" fue el tema central 
del tercer encuentro. que 
se llevó a cabo el 1 O de ju­
nio pasado. Para el desa­
rrollo de este tema expusie­
ron los representantes de 
las sigujentes instituciones: 

La Prof. Marta Fierro, la Lic. Irene Kit y el Lic. 
Daniel Filmus durante la apertura del encuentro 
"Mejor educación: el desaño de mejorar la calidad 
de la enseñanza a partir de la diversificación 
y el aprovechamiento pleno de los recursos". 
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Formación Técnico Profesional 
n la sede del INET 
(Instituto Nacio­
nal de Educación 
Tecnológica) el 7 

y 8 de junio pasado se llevó 
a cabo el seminario "Pers­
pectivas de la Formación 
Técnico Profesional". El en­
cuentro fue organizado por 
el INET. el IIPE (Instituto 
Internacional de Planea­
miento de la Educación de 
la UNESCO). el Banco Mun­
dial y FLACSO (Facultad 
Latinoamericana de Cien­
cias Sociales). 
La formación técnico profe­
sional cumple con la misión 
de incrementar la empleabi­
lidad. mejorar la competiti­
vidad y promover el desa­
rrollo integral de las perso­
nas. Los diseños de políti­
cas y contenidos curricula­
res deben debatirse y for­
mularse con la participa­
ción de todos los sectores 
involucrados. 
A ese fin contribuyó este se­
minario que tuvo como obje-

A
lumnos de escue­
las de Comodoro 
Rivadavia. acom­
pañados por la 

docente Mónica Férnandez. 
y por Paulina Uviña (titular 
de la Asociación de Apoyo 
de la Biblioteca Pública Po­
pular) visitaron el Ministe­
rio de Educación de la Na­
ción. y compartieron una 
cálida e informal reunión 
con el Prof. Sergio España. 
El grupo viajó a Buenos Ai­
res para participar del Pri­
mer Congreso de Niños Es­
critores. donde María Paz 
Aranda (9 años). Lara Zaf­
faroni (9 años) . y Mariana 
Hernández (11 años) pre­
sentaron la "cocina·· de sus 
producciones escritas: les 

tivo primordial el análisis 
de estrategias que garanti­
cen oportunidades de for­
mación para todos. Para 
ello se contó con la partici­
pación de especialistas na­
cionales e internacionales. 
El seminario quedó inaugu­
rado tras las palabras del 
Prof. Sergio España (secre­
tario de Programación y 
Evaluación Educativa). del 
Dr. Juan Carlos Tedesco (di­
rector de la sede regional 
del IIPE). y del Prof. Carlos 
Palacio (director Ejecutivo 
del INET). 

Durante las dos jornadas se 
realizaron paneles sobre di­
versos temas: "Necesidades 
educativas. mercado de tra­
bajo y oportunidades de 
aprendizaje de los jóvenes". 
"Los temas de agenda de las 
políticas de Formación Téc­
nico Profesional en Argenti­
na". y el taller: "La Forma­
ción Técnico Profesional. 
una política de Estado. Con­
tribuciones para una agenda 
de la década". Además se 
desarrollaron conferencias 
sobre "La Formación Técni­
co Profesional en Europa: 

Niños ese 't es 
contaron a otros chicos có­
mo hicieron para escribir 
sus cuentos o novelas. Mar­
tín Rearte (10 años) viajó 

en calidad de "mensajero": 
su rol fue el de traer men­
sajes. saludos y cartas de 
los chicos de Comodoro Ri-

Alumnos participantes del Primer Congreso de Niños 
Escritores. Los acompañan la docente Mónica Fernández 
y Paulina Uviña (titular de ALectores). 
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tendencias y perpectivas·. 
"Cómo hacer funcionar la 
Educación Técnico Profesio­
nal: la perspectiva holande­
sa", y "La calidad de la For­
mación Técnico Profesional. 
innovación y vinculación con 
el mercado laboral: el caso 
francés". 
El acto de cierre estuvo a 
cargo de Daniel Filmus 
(FLACSO) y de William Ex­
perton (Banco Mundial). Por 
último. a modo de clausura. 
se escucharon las conclusio­
nes a cargo del ministro de 
Educación de la Nación. Dr. 
Manuel García Solá. 
En los próximos números de 
Zona Educativa se desa­
rrollarán con mayor profun­
didad los temas planteados 
en este seminario. 

Dr. WHJiam Experton, 
Dr. Manuel García So/á, 
Prof. Carlos Palacio y 
Lic. Daniel Filmus, en el acto 
de cierre del seminario 
"PerspectiJ'as de la Formación 
Técnico Profesional". 

vadavia. para así comenzar 
con un intercambio escrito 
permanente. 
Es importante destacar que 
María Paz y Lara viajaron 
en representación de la Bi­
blioteca Pública Popular. 
ámbito donde participan del 
"Taller de cuentos y novelas 
cortas". El caso de Mariana 
es diferente. Ella y sus 
compañeros se entusiasma­
ron mucho con la llegada a 
la escuela del Equipa (equi­
pamiento para laboratorio 
que envía el Plan Social 
Educativo). Luego del ar­
mado del acuario. como 
parte de un proyecto del 
área de Lengua. elaboraron 
producciones escritas a 
partir del tema "la pecera··. 
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Diagnóstico de saberes 
geométricos en el 
Nivel Inicial 

Para organizar una actividad que permita conocer qué saben los alumnos 
sobre un contenido que se quiere enseñar. es necesario que el maestro 
tenga una idea muy clara sobre qué conocimiento y qué aspectos del mis­
mo quiere que los alumnos aprendan . 

••••••••••••••••••• 

E
. n el Nivel Inicial es ne­

cesario tener en cuenta 
que hay variaciones sig­
nificativas en los cono­
cimientos de partida de 

los alumnos. para lograr que cada 
chico aproveche al máximo 
sus capacidades y para 
que progresen sus 
conocimientos. 

tualmente se maneja en las escuelas. 
No se trata de iniciar el año con una 
etapa en la que se investiga Jo que 
Jos alumnos saben sobre todos Jos 
contenidos a enseñar. Se trata de 
sostener la intención de inferir per-

manentemente Jos conoci­
mientos que los alumnos 

pueden utilizar. ob­
servando sus pro-

De ahí que un 
diagnóstico 
preciso se con-

"S e trata de 
ducciones. Esto 

requiere en ge­
neral, al planifi­
car cada unidad 
de contenidos. 
diseñar una se­
cuencia de acti­
vidades que per-

vierta en una 
herramienta 

inferir permanentemente 
esencial. Tra-
bajar con una 
supuesta .. me-
dia" (ese alum-
no ideal que na-

los conocimientos que 
los alumnos pueden 
utilizar, observando 
sus producciones . " mitan reconocer 

los saberes previos 
de los alumnos. die sabe dónde es­

tá) , implicaría que 
muchos no entiendan qué 
es lo que se está proponiendo 
y que para otros lo que se plantee no 
sea un problema sino algo tan obvio 
y tan tonto que no despierte ningún 
interés. 
Esto implica una manera distinta de 
pensar la enseñanza. un cambio en 
la noción de diagnóstico que habi-

¿Para qué? 
De poco sirve que un docente haya 
identificado los conocimientos inicia­
les de sus alumnos sobre un tema. si 
no Jos toma en cuenta a la hora de 
planificar una secuencia de enseñan­
za y al evaluar los aprendizajes. 
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Muchas veces el maestro tiene algu­
na información sobre Jos conoci­
mientos de sus alumnos acerca de un 
tema que va a enseñar, por haber 
realizado con ellos actividades no ne­
cesariamente específicas. Es bueno, 
entonces que. si va a trabajar una 
noción en particular -como podría 
ser la noción de .. área .. -. anote cuá­
les son las cosas que sabe que sus 
chicos piensan sobre dicha noción y 
proponga una actividad que le permi­
ta detectar otras ideas que ellos ten­
gan acerca de "área", lo que se cono­
ce como .. concepciones previas". 
Una vez detectado que para ese con­
tenido en particular. los chicos tie­
nen determinadas ideas. el maestro 
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no puede programar una sola clase 
para abordarlo, sino que deberá pro­
gramar un conjunto de clases organi­
zadas en una o varias secuencias. A 
partir de su diagnóstico. es tarea del 
docente (apoyado por el marco insti-

tucional adecuado) armar una se­
cuencia de actividades y saber cómo 
variarlas sin transformarlas en algo 
que las desnaturalice. 
Observar y caracterizar el punto de 
partida para tenerlo en cuenta en el 
momento de evaluar el punto de lle­
gada. ofrece al docente una posibili­
dad real para ponderar cuánto es lo 
que ha progresado cada chico en la 
construcción de nuevos conocimien­
tos. 
La idea no es hacer un diagnóstico 
para engrosar una carpeta. sino en 
función de tomar decisiones pedagó­
gicas y didácticas que permitan ade­
cuar de manera permanente la plani­
ficación docente. Antes de enseñar 

cualquier tema hay una cuestión bá­
sica que los maestros deberían in­
vestigar y es qué es lo que sus alum­
nos saben al respecto. 

¿Cómo? 
Para detectar los conocimientos de 
los alumnos en un diagnóstico de sa­
beres geométricos. por ejemplo rela­
ciones espaciales entre objetos, se 
podría indagar cómo utili-
zan los niños las no-
ciones de cerca/le-

sona respecto de un objeto. a 
partir de la representación que 
hizo del mismo. 

• Representar en tres dimensiones 
una situación tridimensional. a 
partir de la observación. 

• Representar en tres dimensiones 
una situación tridimensional, a 
partir de una representación bi­
dimensional. 

• Representar en dos dimensiones 
una situación tridimensional. 

Hay diversas maneras de 
plantear una misma si­

tuación modificando 
algún elemento, lo jos. derecha/iz­

quierda. arri­
ba/abajo. ade­
lante/atrás. 

"L a idea no es 
cual para el docen­

te es más sencillo 
que estar plan­
teando tres o 
cuatro situacio-

a den trola­
fuera en dis-
tintas situa­
ciones. Pue­
den tomarse 
situaciones 
donde los chicos 
deban: 

nes distintas. 
Aun cuando la 
tarea no fuera di-

hacer un diagnóstico 
para engrosar una 

carpeta, sino en función 
de tomar decisiones 

pedagógicas . " 
ferenciada y con 

un tema se pudiera 
plantear la misma si­

tuación para todo el 
grupo. el docente debería 

• Describir posicio­
nes relativas de ob­
jetos o personas en el es-
pacio. 

• Ubicar objetos o personas a partir 
de una consigna. 

• Reproducir por copia o dictado 
una configuración espacial de dis­
tintos elementos. 

• Reconocer la posición de una per-

poder dar cuenta del abanico de 
procedimientos que aparecen du­
rante la clase. es decir que la diver­
sidad estaría presente no ya en la 
propuesta sino en la respuesta. Es­
to también exige del docente una 
manera de trabajar diferente a la 
clásica.+ 

E\ L:\ PR\CTIC.\ 

Las técnicas para el diagnóstico consisten básicamente en preguntas y situa­
ciones que los chicos tienen que resolver. Por ejemplo. para detectar los co­
nocimientos de los alumnos sobre relaciones espaciales entre objetos. se los 
puede enfrentar a una situación en la que deban: 
• armar una maqueta a partir de otra armada. 
• armar una maqueta a partir de una imagen bidimensional. 
• armar una maqueta por dictado. 
En este caso hemos complejizado de diferentes maneras una situación. 
También debemos tener en cuenta que. por ejemplo. si le pedimos una repre­
sentación bidimensional por copia o dictado. podrán aparecer respuestas di­
versas que el docente deberá evaluar. 
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Políticas lingüísticas y 
procesos participativos 

Nuestro paÍs presenta una diversidad étnica 
que incluye comunidades indÍgenas y extranje­
ras, que en algunos casos no hablan español, o ha­
blan versiones diferenciadas del estándar. Esto plan­
tea el desafÍo de asegurar la equidad de la oferta educa­
tiva, respetando a la vez, las tradiciones y la identidad cul­
tural de las distintas comunidades língüÍsticas . 

•••••••••••••••••••• 

L 
a lengua materna se ad­
quiere en el contexto fa­
miliar: es la lengua en la 
que las personas apren­
den a comunicarse con 

su grupo de pertenencia más cerca­
no. La lengua materna construye la 
identidad social, histórica y afectiva. 
La segunda lengua permite expandir 
la comunicación desde la comunidad 
de origen hacia un contexto social 
más amplio donde se ejercen los de-

rechos y las obligaciones ciudada­
nas. En nuestro país, el español es la 
segunda lengua de aquellas comuni­
dades que no la tienen como lengua 
materna. 
El Nivel Inicial y la EGB tienen como 
objetivo básico el desarrollo de las 
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habilidades lingüísticas y comunica­
tivas de los alumnos. Frente a un pa­
norama de diversidad lingüística, se 
hacen necesarias estrategias que fa­
vorezcan esta adquisición. 
A partir del año 1996 los equipos 
provinciales de especialistas de len-



gua incluyeron la problemática de la 
diversidad lingüística en sus respec­
tivos diseños curriculares. De este 
modo se empezó a generar concien­
cia acerca de la existencia de grupos 
que tienen dificultades para acceder­
a los contenidos escolares exclusiva­
mente formulados en español. 
En esta línea de trabajo. algunos di­
seños curriculares provinciales, de 
los cuales los primeros fueron los de 
Chubu_t (Lengua) y Misiones (Len­
guas Extranjeras) comenza-
ron a plantear un trata-

E G B 

cuenta aspectos diagnósticos tales 
como: 
e la descripción de la problemática 

multilingüe de la provincia, con 
diferenciación de zonas de in­
fluencia, cantidad de escuelas. 
alumnos. maestros y auxiliares 
disponibles; 

e la recuperación de investigacio­
nes directamente relacionadas 
con la enseñanza de la lengua en 
los contextos multilingües; 

• la caracterización 

miento específico rela­
cionado con el enfo­
que bilingüe ínter­
cultural. A tal fin. 
algunos especia­
listas y docentes 

"E 1 Nivel Inicial 

de los problemas que 
se presentan en 

el aprendizaje 
del español en 
esos contex­
tos específi­
cos. 

con experiencia 
en el trabajo con 
población abori-
gen fueron convo­
cados para brindar 
orientaciones específi­
cas. 

Se manifies­
ta la necesi­
dad de imple­

y la EGB tienen como 
objetivo básico el desarrollo 

de las habilidades 
lingüísticas y comunicativas 

de los alumnos. " mentar la me­
todología de la 

enseñanza del es­
pañol como segunda 

En otros casos, la diversidad 
lingüística de hecho no se veía refle­
jada en la especificidad de las pro­
puestas curriculares de algunas pro­
vincias. 
Comienza a verse la necesidad de ge­
nerar un espacio de discusión, análi­
sis y tratamiento de temas de socio­
lingüística vinculados con la aten­
ción a la diversidad en el marco de la 
transformación educativa. 

El tratamiento de 
la diversidad 

En el IV Seminario Federal (setiem­
bre de 1996, en Villa Giardino, Cór­
dobb) se propuso que para la elabo­
r~ción de los diseños curriculares los 
equipos técnicos deberían tomar en 

lengua. En estos contex­
tos es necesario que la lengua espa­
ñola sea enseñada como lengua exis­
tente en el entorno comunicativo 
real de los alumnos que hablan otra 
lengua materna. 
En el I Seminario ··Multilingüismo: 
Planificación Lingüística y Equidad", 
que tuvo lugar en Buenos Aires, el 2 
y 3 de diciembre de 1997, en el Mu­
seo Roca. los objetivos fueron: 
• instalar -en el marco de la trans­

formación educativa- un espacio 
de reflexión que facilitara la toma 
de decisiones en cuanto a políti­
cas lingüísticas apropiadas a con­
textos regionales y problemáticas 
específicas;· 

• difundir experiencias nacion~;~les· e 
internacionales relativas a la pla­
nificación Úngüística en contextos 
multilingües. 
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Las conclusiones apuntaron a la ne­
cesidad de que existiera continuidad 
en el camino iniciado y plantearon 
diversas propuestas: 
• la consideración del análisis de 

materiales de trabajo relativos a 
español lengua segunda en un 
próximo encuentro; 

• la descripción de la problemática 
multilingüe de las provincias a 
través de diagnósticos precisos 
antes de tomar decisiones educa­
tivas sobre lenguas no estandari­
zadas o extranjeras en contacto; 

• Ia delimitación de los espacios pa­
ra la lengua materna, el español 
como segunda lengua y la/s len­
gua/s en contacto; 

• la necesidad de descripciones ac­
tualizadas de las lenguas aboríge­
nes que se enseñan. 

Durante 1998, en función de las de­
mandas antes expuestas, la Direc­
ción General de Investigación y De­
sarrollo Educativo requirió la con­
sulta a especialistas en las principa­
les lenguas aborígenes que se hablan 
en nuestro país, con el fin de que ela­
boraran materiales que sirvieran de 
fuentes para difusión del conoci­
miento de estas lenguas para que los 
equipos técnicos provinciales toma­
ran decisiones educativas fundamen­
tadas. 
Las características básicas de estas 
fuentes debían ser las siguientes: se 
trataría de documentos breves. des­
tinados a explicar aspectos precisos 
de cada lengua, su configuración, 
problemas de transferencia con el 
español y recomendaciones para su 
enseñanza; no contendrían conside­
raciones de lingüística general y l,ite­
ratura que ya estuvieran incluidas en 
l~s fuentes de los CBC de la EGB. 
Asimismo. en ese año, se presentó 
ante el CFCyE el Acuerdo Marco pa­
ra la Enseñanza de Lenguas (Serie 
A-15), el cual fue aprobado el 7 de 



mayo de 1998. (Ver Zona Educati· 
va "Un Mapa de Lenguas"). 
Los días 26 y 27 de noviembre de 
1998 se realizó el 11 Semina-
rio "Multilingüismo: 
Planificación lingüís­
tica y equidad". 

E G B 

segunda lengua": que continúe el 
proceso de mejoramiento y con­
senso del mismo para robustecer 
su carácter de documento orien-

tador para la enseñanza 
del español como se­

gunda lengua; con el 
en el Ministerio 
de Cultura y 
Educación de 
la Nación. 
Sus objetivos 

"L os equipos de fin de que sea insu­
mo para las dife­
rentes modalida­
des de desarro­
llos curricula­
res de las pro-fueron: 

• analizar y 
discutir 
materiales 

especialistas incluyeron 
la problemática de la 
diversidad lingüística 
en sus respectivos 

diseños curriculares . " 
vincias. 

Unidad 
en la 

diversidad 

de trabajo con 
vistas a la elabo­
ración de las adap­
taciones curriculares a 
los Contenidos Básicos Comunes 
de Lengua para la enseñanza del 
español como segunda lengua y 
estrategias de elaboración e im­
plementación de un programa bi­
lingüe- intercultural; 

• presentar el documento "Fuentes 
de lenguas aborígenes": 

• proponer un posible ejemplo de 
diagnóstico local. 

¿Qué es esperable para cerrar este 
ciclo? 
1. Respecto del documento "Fuen­

tes de Lenguas Aborígenes": que 
sea consultado y enriquecido por 
la discusión y nuevos aportes de 
otros especialistas para lograr en 
este caso el completamiento de 
los procesos de divergencia y 
convergencia que permitan esta­
blecer las bases para la enseñan­
za de la.s Lenguas aborígenes co­
mo lengua materna en contexto 
escolar. una vez consensuada la 
formalización lingüística y comu­
nicativa pertinente a dichas len­
guas. 

2.Respecto del documento "Adapta­
ciones de los CBC de Lengua pa­
ra la enseñanza del español como 

Como hemos visto. luego de tres años 
de profundas investigaciones. rele­
vamientos y sucesivas reuniones con 
especialistas en lenguas. con aborí­
genes y con profesionales dedicados 
a la enseñanza de español en otros 
países. queda evidenciada la con­
ciencia que se ha generado en todo el 
territorio nacional 
acerca de la di­
versidad lin­
güística y de la 
necesidad de 
responder 
con estra­
tegias 
de una 
e du ca­
ción iguali­
taria y de cali­
dad que permita 
una integración 

E 

plena a la vida demo­
crática. a la vez que una 
recuperación de las raíces 

{ 

y las culturas que nos confor­
man como nación. De este mo­
do. se responde con accion.es 
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concretas y con renovados compro­
misos al espíritu de la Constitución 
Nacional que garantiza "el respeto a 
la identidad de los pueblos indígenas 
y el derecho a una educación bilin­
güe e interculturar. 
Asimismo. se avanza en la concre­
ción de los derechos que establece la 
Ley Federal de Educación: "lograr la 
adquisición y el dominio instrumen­
tal de los saberes considerados so­
cialmente significativos. comunica­
ción verbal y escrita y el est.ableci­
miento de las condiciones que posibi­
liten el aprendizaje de conductas de 
convivencia social. pluralista y parti­
cipativa:· 
Y por último. se responde desde la 
escuela a la Ley Nacional de Política 
Indígena y Apoyo a las Comunidades 
Aborígenes. 
"Es prioritaria la intensificación de 
los servicios de educación y cultura 
en las áreas de asentamiento de las 
comunidades indígenas. Los planes 
que en esta materia se implementen 
deberán resguardar y revalorizar la 
identidad histórica de cada comuni­
dad aborigen. asegurando al mismo 
tiempo su integración igualitaria en 

la sociedad 
nacional." 
Esto último 
requiere de 
los educado­
res argenti­
nos un com­
promiso con 

el pluralismo. 
A la vez que con 

la capacitación. da­
do que para respon­

der a las necesidades 
tanto de éstas como de 

cualquier otra minoría. los 
docentes deberán estar ca­

pacitados de modo tal 
que la educación resulte 
de calidad en todos los 



Agradecemos a los docentes y alumnos 

de las 1 .802 escuelas participantes, que 

trabajaron afanosamente para que las 

becas lleguen efectivamente a quienes 

más la necesitan. 



EDUCACIÓN POLIMODAL 

Una puerta de entrada 
.al futuro 

Los principales desafíos de la educación Polimodal 
pueden plantearse a partir de funciones bien claras: formar ciudadanos responsables y críticos, 

y prepararlos para continuar estudios superiores e insertarse en el mundo del trabajo . 

E 
n la sociedad actual, el 
avance de las nuevas 
tecnologías y la necesi­
dad de actualización 
constante representan 

para los jóvenes el desafío de estar 
preparados para seguir aprendiendo 
durante toda la vida. Los profundos 
cambios que se produjeron durante 
los últimos años crearon un escena­
rio de vida más complejo y plantea­
ron la necesidad de mejorar y reno­
var las propuestas educativas tradi­
cionales. 

•••••••••• ••••••••• 

Por eso. la nueva escuela media ten­
drá como misión ir más allá de la 
acreditación de un título secundario. 
A través de sus diferentes modalida­
des y como continuidad de la EGB3. 
su propósito será desarrollar tres 
funciones básicas: la formación para 
la ciudadanía. para acceder a estu­
dios superiores y para insertarse en 
el mundo del trabajo. De acuerdo con 
estos objetivos. la Educación Polimo­
dal también será una oportunidad 
para incluir a los jóvenes provenien­
tes de sectores sociales que son ex-
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cluidos y que tienen dificultades pa­
ra permanecer y egresar de la escue­
la secundaria. 
Con este desafío por delante. la Edu­
cación Polimodal implicará pensar 
en el futuro, en las responsabilida­
des y compromisos que los jóvenes 
deberán afrontar una vez concluidos 
sus estudios secundarios. 
A la hora de salir a buscar trabajo o 
de iniciar una carrera terciaria, el 
requisito de haber cumplido la edu­
cación media ya no resulta extraño. 
sino que ahora es considerado un re­
querimiento lógico. Sin embargo, és- · 
ta no es la única· razón por la que los 
estudiantes deben cursar hasta el úl­
timo de los tres años que comprende 
la Educación Polimodal. 

Tres compromisos 
Ante este nuevo escenario social, la 
propuesta de la Educación Polimodal 
se focalizará en tres compromisos: 

1) Formar a los jóvenes para 
una nueva ciudadanía 

La enseñanza ya no se reduce sólo a 
la simple dimensión de Jos derechos 
políticos y sociales o a los conceptos 
tradicionales de la educación cívica. 
En la actualidad, el surgimiento de 
nuevos movimientos sociales y diver­
sos espacios públicos generan dHe­
rentes formas de participación ciu-



EDUCACIÓN POLIMODAL 

dadana, que implican que los jóvenes 
comprendan, acepten y valoren el 
carácter plural y diverso de la socie­
dad y se desempeñen como ciuda­
danos activos, reflexivos y 
críticos, capaces de 

tecnológico en un mundo globaliza­
do, donde se hace necesario pasar 
de la escuela secundaria centrada 

en la información y la transmisión 
fragmentada del conoci­

miento a una nueva es­
cuela basada en la 

formación de com­

actuales formas de organización de 
la producción de bienes y servicios 
requieren de otros saberes y capaci­
dades y, en consecuencia, de nuevos 
perfiles laborales. 

actuar con solven­
cia en diversos 
ámbitos. 
El rol de la es­
cuela secunda-

"L os estudiantes petencias. 
Las competen­
cias básicas no 
sólo son las re­
ferentes a len­
gua y matemá­
tica. La Escue­
la Polimodal de­

Preparar a los jóvenes para adecuar­
se a estos nuevos perfiles laborales 
implica transformar y mejorar la 
propuesta de la secundaria tradicio­
nal. 

ria respecto a 
la formación 
para una nue-
va ciudadanía 
crítica y res­
ponsable consis­
tirá, por un lado, 

encontrarán en la escuela 
el ámbito para fo rmarse, 
no en especializaciones, 

sino en campos del 
conocimiento ." berá desarrollar 

una cultura cientí­
fica solvente y favo­

recer el pensamiento 

Todas las modalidades de la Educa­
ción Polimodal ofrecen una forma­
ción humanística, científica y tecno­
lógica, y focalizan en un campo de­
terminado de la realidad social; ello 
permitirá que los alumnos especifi­
quen los aprendizajes en ámbitos 
concretos de acción vinculados con 
el contexto de la comunidad y la re­
gión donde está ubicada la escuela. 
Fomentar la polivalencia, pasar de la 
modalidad especializada a la especi­
ficación, impulsar la formación en 
competencias transferibles y propo­
ner una formación técnico-profesio­
nal para un mercado de trabajo que 
reclama técnicos diferentes son al­
gunos de los desafíos que se propone 
este nuevo sistema. 

en destacar e incor­
porar contenidos so­
cialmente relevantes y, 
por otro, en fomentar la identi-
dad y el pluralismo en el marco de la 
escuela democrática en la que los 
adolescentes sean considerados co­
mo sujetos de derecho. 
Para este objetivo, será fundamental 
fomentar la participación de los es­
tudiantes de este nivel en trabajos de 
investigación, relevamiento de datos 
y experiencias comunitarias que les 
permitirán tomar contacto directo 
con instituciones locales como la 
municipalidad, centros de salud, coo­
perativas, organizaciones de defensa 
del medio ambiente, bibliotecas, etc, 
potenciando su responsabilidad y 
compromiso con las organizaciones 
características de una sociedad de­
mocrática. 

2) Facilitar el acceso de los es­
tudiantes a la sociedad del co­
nocimiento 
El acceso a la información se ha con­
vertido en un recurso clave para de­
sempeñarse en la sociedad, en la que 
se han multiplicado las formas de co­
municación y potenciado el uso de 
las nuevas tecnologías. 
Estos elementos favorecen además 
la aceleración de la producción y la 
difusión del conocimiento científico y 

sistémico en tecnología, de 
manera que jóvenes serán capa­

citados en el dominio de las tecnolo­
gías gestionales, de la información y 
de las comunicaciones, así como 
también en la posibilidad de comu­
nicarse en una lengua extranjera y 
acceder a los códigos de nuevos len­
guajes artísticos y comunicaciona­
les, competencias que serán comu­
nes a todos los estudiantes del nivel, 
independientemente de la modali­
dad que cursen. 

3) Ofrecer una preparación po­
livalente para el mundo del 
trabajo 
Como consecuencia 
de la globalización 
de la economía, 

Aprendiendo durante 
toda la vida 

De acuerdo con estos compromisos, 
este nuevo tramo educativo 

tendrá muchos valores 

de la reorgani-
zación produc­
tiva del país y 

"E l Polimodal 
agregados que no se 

limitan a la obten­
ción de un simple 
certificado para 
acceder a estu­
dios superiores. 
Tales valores 
aportarán ac­
tualización y ca­
pací tación per­

de la región, 
el mundo del 
trabajo tam-
bién se ha 
modif icado 
sustancialmen-
te. Las nuevas 
tecnologías impac­

apunta a formar ciudadanos 
éticos, solidarios y críticos 
para vivir en democracia y 
actuar con solvencia en el 

mundo del trabajo ." manente acorde a 
los tiempos que co­

rren y que permane-
tan sobre los proce­
sos productivos, y las 

cerán vigentes mien­
tras el estudiante continúe 
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en situación de aprendizaje durante 
toda su vida·. 
Dado que la Educación Polimodal 
apuntará a formar ciudadanos éti­
cos. solidarios y críticos para vivir 
en democracia y desempeñarse de 
manera más solvente en el mundo 
del trabajo, los programas de estu­
dios de este nivel contemplarán los 
últimos avances del conocimiento 
científico tecnológico y los proble­
mas más relevantes del mundo ac­
tual. 
La cursada completa y la aprobación 
de los tres años de la Educación Po­
limodal representan un punto de 
partida en la vida de cada adolescen­
te. A diferencia del anterior sistema 
educativo, el joven accederá a una 
formación integral que le permitirá ; 
insertarse en una sociedad que exige · 
individuos responsables y capacita­
dos en una amplia gama de compe­
tencias. 
En esta nueva sociedad, donde el 
mundo del trabajo se torna cada vez . 
más competitivo y exigente, los estu- ' 
diantes encontrarán en la escuela la 
oportunidad y el ámbito para formar­
se, no en especializaciones. sino en 
amplios campos del conocimiento 
(mediante las modalidades) donde no 
sólo hay espacio para aprender los 
contenidos socialmente relevan-
tes. sino que también po-
drán incorporar un 

ofrecerá las herramientas para de­
sempeñarse con soltura y flexibilidad 
en diferentes aspectos de su vida so­
cial que incluyen desde una primera 
inserción laboral hasta sus primeros 
pasos como universitario. 

Educación que 
agrega valor 

conjunto de compe­
tencias necesa­
rias para inser-
tarse en el sis­
tema producti­
vo según las 
exigencias de 
la sociedad ac­
tual. 

"E s una oportunidad 
La Educación Poli­

modal. por lo tan-
. to. no se basará 

en rendir mate­
rias. pasar de 
año y obtener 
un título. Será 
una propuesta 

No se trata de 
aprender a tra-

para incluir a los jóvenes 
que tienen dificultades para 

permanecer y egresar de 
la escuela secundaria. " superadora que 

otorga al estu­
diante un impor­

tante "valor agrega­
do-. cualquiera sea la 

modalidad elegida. 

bajar para una de­
terminada función , 
puesto o tipo de em·­
presa. Consiste en dar un 
paso más, que es formarse inte­
gralmente. dado que el Polimodal le 

Este enfoque educativo, más 
abierto y comprensivo. le dará a ca-

Zona Educativa ~ Número 33 

da estudiante las herramientas con 
las que podrá intentar insertarse so­
cialmente. 
El valor del nuevo tramo educativo 
es que ese joven podrá intentar acce­
der desde múltiples ámbitos al mun­
do del trabajo y del estudio, porque 
su formación lo ha preparado para 
adaptarse a los cambios, incorporán­
dole nuevas formas de aprender más 
activas. centradas en aprender a 
aprender. resolver problemas. rela­
cionar y aplicar conocimientos en si­
tuaciones concretas. desarrollar 
proyectos y trabajar en equipos. 
A través de éstas y otras estrategias 
y experiencias de aprendizaje que 
paulatinamente se irán incorporando 
al trabajo diario de las instituciones, 
cada escuela se preparará para res­
ponder a las demandas del mundo 
del trabajo brindando a los adoles­
centes una formación amplia y un 
desarrollo de competencias para el 
cambio permanente que fortalecerán 
sus posibilidades a la hora de inser­
tarse como ciudadano y trabajador 
en la sociedad.+ 





FORMACIÓN DOCENTE CONTINUA 

Los institutos en 
proceso de acreditación 

¿Cuáles son las acciones que se desarrollan para llegar a la acreditación de los IFDC? 
¿Qué niveles de intervención participan? ¿Qué responsabilidades debe cumplir cada uno de ellos? 

E 
1 Ministerio de Cultura y 
Educación de la Nación 
y el Consejo Federal de 
Cultura y Educación han 
emitido la normativa 

con la cual se ha establecido el siste­
ma permanente de evaluación de ca­
rreras y de instituciones de forma­
ción docente, con vistas a la acredi­
tación en la Red Federal de Forma­
ción Docente Continua (en el caso de 
las instituciones) y a la aprobación 
provincial y posterior obtención de la 
validez nacional (en el caso de las 
carreras). Este sistema de evalua­
ción externa constituye una novedad 
en las instituciones no universitarias 
de formación docente de nuestro 
país. 

Régimen de 
evaluación 

La complejidad y el entramado de re­
laciones, saberes y prácticas que 
conforman y definen los institutos de 
formación docente, constituyen los 
principales objetos a evaluar en el 
régimen de acreditación y aproba­
ción de carreras. 
El mencionado régimen se orienta a 
monitorear, supervisar, evaluar y re­
conocer las instituciones. sus pro­
gramas especializados y carreras, 

••••••••••••••• 

asegurando que reúnen parámetros 
educativos de calidad. previamente 
establecidos. 
Es importante destacar que este ré­
gimen tiene el objetivo de constituir­
se en una acción participativa que 
estimula espacios de reflexión crítica 
de todos los actores institucionales, 
de modo tal que contribuye a un me­
jor conocimiento mutuo, a la 
construcción de lazos de 

Diagnóstico y 
diseños curriculares 

La acreditación de los Institutos de 
Formación Docente supone un pro­
ceso integrado por acciones y res­
ponsabilidades de distintos niveles 

institucionales. Las inno-
vaciones se centran en 

elementos de la es­
. tructura, del sis­

pertenencia institu­
cional y a la promo-
ción de acciones 
innovadoras, así 

"L a organización tema educativo 
y de sus insti­
tuciones, de la 
dimensión cu­
rricular-insti­
tucional y del 
nuevo régimen 
de validez na­

como al mejora­
miento perma-
nente de la cali-
dad de la oferta 
institucional. Su 
organización se 
conforma a partir 

del 'régimen de 
evaluación' se conforma a 

partir del diseño de 
programas y modelos de 

evaluación interna cional de estu­
dios. certificacio-del diseño de pro­

gramas y modelos de 
evaluación interna y ex­
terna con el propósito de: 

y externa." nes y títulos que es­
tablece la Ley Federal 

• presentar pautas claras y preci­
sas que garanticen la equidad de 
la evaluación; 

• aportar insumes para construir 
una cultura institucional en torno 
de la práctica de la evaluación in­
terna y del uso de los aportes de 
los procesos de evaluación exter­
na para la construcción de la cali­
dad educativa. 
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de Educación. 
Como se mencionó anteriormente, el 
camino que conduce a la acredita­
ción de los IFDC supone la coordina­
ción de acciones encaradas por dife­
rentes estamentos; uno de ellos lo 
conforman las cabeceras provincia­
les de la Red Federal de Formación 
Docente Continua. En ese sentido, 
las cabeceras realizaron un diagnós­
tico que permitió establecer por un 



FORMACIÓ N DOCE N TE CO N TI NUA 

lado las condiciones de la oferta. y 
por el otro definir la demanda de do­
centes en su área de influencia. A 
partir de ese estudio, se pudo inferir 
las especialidades o carreras que ca­
recen de suficientes docentes gra­
duados. y la sobreoferta de profesio­
nales para algunos niveles. modali­
dades o carreras. así como también 
las nuevas carreras a crear. Una vez 
procesados y analizados los datos re­
sultantes. las provincias se abocaron 
a la elaboración de los lineamientos 
curriculares provinciales con el pro­
pósito de orientar el proceso de 
construcción curricular de los IFDC 
en cada una de ellas. 

Proyectos educativos 
institucionales 

En lo que respecta a los institutos. la 
puesta en marcha del Sistema Nacio­
nal de Acreditación comprende la 
presentación del Proyecto Educativo 
Institucional y el Diseño Curricular 
Institucional ante la autoridad pro­
vincial correspondiente. En primer 
lugar. directivos y docentes de cada 
instituto -orientados y asesorados 
por integrantes de las cabeceras pro­
vinciales de la RFFDC- desarrollaron 
un diagnóstico institucional como in­
sumo de autoevaluación para la cons­
trucción del proyecto. Aquellos insti­
tutos que por alguna razón no logra­
ron presentar sus PE!, confecciona­
ron un documento más reducido de­
nominado "Protocolo inicial de acre­
ditación". Para seguir adelante con el 
proceso de acreditación, los proyec­
tos o protocolos se elevaron oportu­
namente según los plazos previstos 
por cada provincia. Paralelamente, 
los institutos vienen trabajando en 
otro de los requisitos a cumplir para 
la aprobación de carreras: la produc­
ción de los Diseños Curriculares Ins-

titucionales. Es de destacar que las 
instituciones más adelantadas al res­
pecto son aquellas que se encuentran 
en provincias que ya han avanzado 
significativamente en la construcción 
de sus lineamientos curriculares pro­
vinciales. 

Sugerencias, 
recomendaciones, 

mejoras 
En cuanto a las comisiones técnicas 
(creadas en el ámbito de las cabece­
ras provinciales de la RFFDC). su 
papel en el proceso de acreditación 
se focalizó en la revisión de la docu­
mentación presentada por los insti­
tutos a fin de verificar que 
no faltara la informa-

página web del Ministerio de Cultu­
ra y Educación de la Nación: 
h t tp ://www. m cye .gov. a r/dn fpa d/ 
rnefd/ 
Las unidades de evaluación pueden 
emitir dictámenes de tres tipos: de 
aprobación plena. de aprobación con 
reservas o de no aprobación. A par­
tir de esos dictámenes las autorida­
des educativas provinciales pueden 
acreditar al instituto o aprobar ca­
rreras en el caso de contar con dic­
tamen de aprobación plena. Si se 
cuenta con dictamen de aprobación 
con reservas. las autoridades acuer­
dan con los institutos un Acta de 
Compromiso que incluye aquellas 
mejoras a implementar según las re­
comendaciones de las unidades de 
evaluación. 
Finalmente, una vez aprobada la ca­

rrera -en forma plena o provi­
soria- por la autorid-ad 

educativa jurisdiccio­
nal, ésta solicita la 

ción requerida. En 
algunos casos la 
documentación 
fue remitida a "P ara el validez nacional al 

Ministerio de Cul­
tur~ y .td)lé~~i9q 
de la Nación. La 
validez nacional 
se otorga en ba­
se al dictamen de 
la unidad de eva-

los institutos 
con observa­
ciones a te­
ner en cuen­
ta antes de 
presentarla a 

reconocimiento de 
la validez nacional de 
un título, el proceso­

de acreditación · 
la unidad de 
evaluación. 
A partir de di­

. debe recorrerse 
en su totalidad ." 

luación, siempre y 
cuando el instituto 

correspondiente esté 
ciembre de 1998 se 
crearon las unidades de 
evaluación (provinciales o regio­
nales) . que tienen bajo su responsa­
bilidad el dictamen sobre la conve­
niencia de acreditar institutos o 
aprobar carreras de acuerdo con la 
resolución W 83/98 del Consejo Fe­
deral de Cultura y Educación. Las 
unidades de evaluación están con­
formadas por profesionales habilita­
dos en el llamado "Registro Nacional 
de Evaluadores". Este registro es 
público y puede ser consultado en la 
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acreditado o en proceso 
de acreditación. 

Lo fundamental es comprender que. 
para el logro del reconocimiento de 
la validez nacional de un determina­
do título. el proceso de acreditación 
debe recorrerse en su totalidad. Sin 
embargo, puede iniciarse el proceso 
de solicitud de validez nacional de 
certificaciones y títulos de forma­
ción docente cuando el IFDC esté en 
proceso de acreditación y/o la carre­
ra tenga dictamen de aprobación 
con reserva.+ 
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U 
n proceso tan importan­
te como el de la trans­
formación educativa no 
sería posible sin la labor 
protagónica de maestros 

y profesores. El rol central del do­
cente se pone en evidencia por su ac­
tiva y decisiva presencia no sola­
mente en las actividades en las es­
cuelas. sino también en programas. 
proyectos y cursos de capacitación 
impulsados por el Ministerio de Cul-
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tura y Educación de la Nación. Y 
también en la aprobación por parte 
del Congreso de la Nación del Fondo 
Nacional de Incentivo Docente que. 
aunque resistido por algunos secto­
res. otorgó la tan merecida retribu­
ción monetaria que los maestros y 
profesores necesitaban para volver a 
jerarquizar su actividad. 

·Todas estas iniciativas tienen el pro­
pósito de recuperar la profesión do­
cente en el · seno de un modelo de 
transformación que propone impor­
tante desafíos. y brinda herramien­
tas acordes para poder concretarlos. 
La educación está cambiando. y los 
docentes tienen mucho para decir al 
respecto. 

Resultados 
alentadores 

Al ser la transformación educativa 
un proceso global. su aplicación re­
percute en las diversas dimensiones 
de la tarea docente. Pueden mencio­
narse -entre otras- estrategias y ex­
periencias relacionadas con las in-

novaciones curriculares. el trabajo 
en equipo. la conformación de redes 
interinstitucionales. la flexibiliza­
ción de tiempos y espacios. el proce­
so de enseñanza y aprendizaje, el 
trabajo con la comunidad. En todos 
los casos Jos docentes han puesto 
mucho de sí. se han comprometido 
por enseñar mejor para que sus 
alumnos aprendan más. Los que si-

FL\U -\.\TE Gt\ \DOR 

El 20 de agosto pasado la comisión 
evaluadora para el Premio Paulo 
Freire decidió galardonar el proyecto 
··salvemos la laguna de la escuela N° 
37T como ganador de la edición 
1998 del certamen. Las coordinado­
ras son las docentes Lidia Esther 
Schelover. Nélida Alliana Alonso y 
Eulogia Careaga. de la Escuela 
-Fuerza Aérea Argentina··. El Colora­
do. provincia de Formosa. 
En el predio de la institución se en­
cuentran los restos de lo que fue la 
laguna Turraca. Con el paso del tiem­
po la laguna se convirtió en un basu­
ral donde desconocidos depositaban 
todo tipo de residuos. La idea del 
proyecto fue sanearla. recuperándola 
como material didáctico activo y re­
creativo. El proyecto está estructura­
do en tres etapas a desarrollarse du­
rante cinco años. Se trata de una ini­
ciativa que favorece una cultura coo­
perativa y solidaria. puesto que par­
ticipan los alumnos de 6 y 7 año jun­
to con docentes. profesionales. técni­
cos. padres. vecinos. instituciones y 
asociaciones comunitarias. autorida­
des locales. provinciales y naciona­
les. Es importante destacar que se 
trata de una labor interdisciplinaria 
que aborda contenidos de las áreas 
de lengua. matemática. ciencias na­
turales. ciencias sociales. tecnología. 
folklore. música y plástica. 



guen son algunos de los muchos tes­
timonios que pueden ejemplificar la 
realidad que atraviesa la educación 
argentina: 

• UPuedo decir con orgullo que 
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mis alumnos se sienten motiva­
dos para leer. Esto lo demues­
tran diariamente concurriendo a 
la biblioteca de la escuela para 
retirar libros que leen en los re­
creos y otros que llevan para ser 

CW\CIT.\R P-\R \ \IEJOR \R 
La capacitación constituye una de las principales acciones de profesiona­
lización de la tarea docente previstas por el proceso de transformación 
educativa. Desde 1993 se han realizado en todo el país más de 20.000 
cursos en los que se capacitaron más de 250.000 docentes. 32.000 direc­
tivos y cerca de 2.500 supervisores. La suma invertida en esas acciones 
de capacitación supera los 145 millones de pesos. 
Las opciones de capacitación desarrolladas conforman una oferta de ca­
lidad que pretende impactar favorablemente en el aprendizaje de los 
alumnos. De este modo, la capacitación se traduce en estrategias pedagó­
gicas para enseñar más y mejor. 
Cabe destacar las conclusiones del monitoreo nacional de cursos que se 
desarrolla desde 1995 y que constituye una valiosa herramienta para un 
eficaz seguimiento de la labor realizada. Puntualmente. la mayoría de las 
apreciaciones sobre aspectos pedagógicos coinciden en señalar: 
• solvencia académica del capacitador; 
• contenidos actualizados y significativos (temas innovadores); 
• adecuada secuencia de actividades; 
• permanente conexión entre conceptos disciplinares y prácticas de au-

la; 
• aprovechamiento de las experiencias previas de los docentes; 
• devolución crítica de los trabajos entregados por los capacitandos; 
• revisión de contenidos y estrategias previas a la evaluación; 
• utilización de los recursos (material bibliográfico actualizado y rele­

vante); 
• manejo de la dinámica grupal y oportunas intervenciones del capaci­

tador. 

leídos en sus hogares. Son capa­
ces de comprender lo que leen. 
identifican con claridad la inten­
ción que los anima a comunicar­
se y utilizan enunciados sintác­
ticamente correctos. producien­
do textos bien organizados." (Te­
resa de los Angeles Turrión. do­
cente de 2© ciclo de la EGB de 
la escuela N° 6, de la ciudad de 
Bolívar. provincia de Buenos Ai­
res). 

• "En la Escuela Provincial de 
Educación Técnica N° 9 "Domin­
go Faustino Sarmiento" de la 
ciudad de San Luis se comenzó a 
implementar a partir del 1° de 
marzo de 1999 la enseñanza Po­
limodal y un TTP en comunica­
ción multimedia!. La experien­
cia es el fruto de largos y cons­
tantes preparativos. idas y veni­
das. y puestas en común de los 
equipos escolares y del INET. 
Hoy podemos decir que la cosa 
funciona. Los resultados se es­
tán manifestando tímidamente. 
pero con mucho empuje. Los 
chicos y los docentes se están 
plegando a esto que es la nueva 
enseñanza." (Federico Carlos 
Marini, vicedirector de la escue­
la)_ 

• "Yo. Héctor. he vivido experien­
cias inolvidables. momentos y 



Ignacio AguiJar, primer ganador 
del premio al Maestro del año y 
Beatriz Sosa, la ganadora de 1997. 

trabajos que no sólo sirven para 
aprobar una materia sino que 
nos dejan experiencia en lo la-

NOTA DE TAPA 

\IERECIDOS RECO\OCHIIE\TOS 

En 1996, Ignacio AguiJar fue elegido "Maestro del año" por su labor como direc­
tor de la escuela 535 de San Isidro. provincia de Salta. Gracias a su gran voca­
ción y tesón. organizó una biblioteca pública. logró entre sus alumnos una de las 
tasas más bajas de deserción de la zona y desarrolló un proyecto de intercambio 
de experiencias con otros docentes: 11 Cuando entendí que todos los maestros de la 
región debíamos juntarnos porque era la mejor forma de recibir, impulsé la for­
mación de un grupo de docentes que aprovechara los feriados o las vacaciones pa­
ra reunirse y discutir las bibliografías o analizar las experiencias de aprendizaje11

, 

dijo Aguilar a Zona Educativa. 
Al año siguiente, la premiada fue Beatriz Sosa de Bence por su importante traba­
jo al frente de la escuela 199 de Trelew, provincia de Chubut. 11Tenemos que for­
mar chicos autónomos. curiosos. El perfil del alumno que tiene que salir es otro. 
por eso también debe serlo el del docente. Y para eso tiene que haber una trans­
formación", explicó entusiasmada. Para ello, impulsó el establecimiento de una 
hora semanal para que los chicos conformaran un consejo de aula, coordinado por 
un docente. y pudieran presentar propuestas e inquietudes. Además, promovió la 
capacitación y la formación docente continua de su equipo porque considera que 
son claves para mejorar la calidad educativa: 11Busco un maestro investigador. que 
esté realizándose planteos continuamente e intente resolverlos11

, finalizó. 
En la edición 1997 del concurso Paulo Freire resultó ganadora la escuela N° 1360 
"Flavio Ferrari", de Guaymallén, provincia de Mendoza. El premio le fue otorgado 
por su proyecto innovador "Agua potable: garantía de salud y compromiso de to­
dos" en el que trabajaron con los alumnos estrategias y técnicas científicas via­
bles y novedosas vinculadas con el suministro de agua. elemento vital escaso en 
la localidad. Así fue como se decidió abordar esta problemática desde el currícu­
lum como protección sanitaria. tanto para los chicos como para sus familias. La 
experiencia fue muy importante porque trascendió las fronteras de la institución 
e impactó a la comunidad. 

boral y así tenemos intención de 
seguir estudiando. Aquí compar­
timos todo y es por eso que es 

tan bueno el taller de informáti­
ca. gracias al esfuerzo de profe­
sores y alumnos del CPEM. Mi 



deseo más grande es que poda­
mos salir del colegio con un tí­
tulo en la mano, y así si alguien 
nos pregunta dónde lo obtuvi­
mos. poder contestarle: en el 
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taller de informática 'Alas para 
la mente'." (Alumno del Centro 
Provincial de Educación Media -
CPEM- N° 39, Los Taiques, pro­
vincia del Neuquén.) 

UN SEÑOR MAESTRO 

A sus 83 años, Luis F. Iglesias conserva la mis­
ma pasión y energía que cuando llegó a la es­
cuela rural N° 11 de Tristán Suárez. Allí dio sus 
primeros pasos como maestro, enseñó durante 
veinte años y desarrolló una experiencia edu­
cativa que se cuenta entre las más trascenden­
tes de Latinoamérica. Rodeado de libros. pen­
sativo. intenta buscar las palabras exactas pa­
ra describir un recuerdo de cuando le tocó ser 
alumno: "Tuve una maestra en la primaria, Iso­
lina Maffía. que me selló la vocación. Era com­

bativa, creadora. una enamorada del arte. Nos daba espacios para manifestar­
nos con libertad. Eso fue lo que yo quise hacer con mis alumnos". Sin duda, su­
peró sus metas. Hoy, sus publicaciones son consultadas por educadores de to­
do el mundo. Entre sus libros más destacados. se encuentran "Viento de estre­
llas", "La escuela rural unitaria", "Didáctica de la libre expresión" y "Aprendi­
zaje vivencia! de la lectura y la escritura". 
Su mayor deseo es que "la educación sea para todos. esté atendida en prime­
ra instancia y que sea pública: yo aspiro a que crezca y se transforme". Y des­
taca la importancia de la reflexión y la acción de los docentes: "Mi experiencia 
me indicó que si un docente no enseña a pensar. no sirve. Nunca hay que de­
jar de preguntarse cómo resolver pedagógicamente Jos problemas que puedan 
ir surgiendo". 

• "Quiero comentar un proyecto 
realizado con mis alumnos del 1° 
año de la EGB. Se nos ocurrió 
trabajar con el diálogo. Realiza­
mos un taller de títeres y mario­
netas. conversamos a través de 
ellos en forma espontánea. Pos­
teriormente escribieron sus diá­
logos y redactaron con ellos una 
obrita de títeres ¿Dónde repre­
sentarla? Lo hicimos en la Es­
cuela de Educación Especial y 
Formación Laboral N° 2. El in­
tercambio fue excelente; el entu­
siasmo. desbordante. Llevamos 
alegría a otros niños que nos es­
peraban con ansias." (Marta 
Gordo, docente. y Valentina de 
Vilas. directora del Instituto 
Schiller. Capital Federal). 

• "En la escuela funcionan exitosa­
mente los talleres de estudios com­
partidos ¿Qué es esto? La puesta en 
acción de una idea que se nos ocu­
rrió a un grupo de docentes junto 
con el gabinete y el resto de la co­
munidad educativa. Una idea muy 
simple puesta en práctica: el que 
sabe enseña al que no sabe. En 
contraturno, los alumnos de cursos 
superiores que se desenvuelven 
bien en diferentes áreas -volunta­
riamente- ayudan a sus compañe-



ros de cursos inferiores. ¡Y funcio­
na! ¡El otro aprende! Es siempre al­
go misterioso ese delicado entrama­
do de enseñar y aprender. todo do­
cente lo sabe:· (Lilí César. docente 
de la escuela Polimodal N° 7 "Repú­
blica de Portugal, La Matanza. pro­
vincia de Buenos Aires). 

Los comentarios anteriores constitu­
yen ejemplos de una tarea protagónica 
que se multiplica a lo largo y a lo an­
cho de todo el país. En cada escuela 
existen situaciones similares que evi­
dencian que se está transitando por el 
camino correcto; el camino de una 
transformación educativa que ya está 
dejando sus huellas.+ 

---------

P.-\R-\ TODOS 

Desde 1993, y con el objetivo de mejorar la calidad de la educación y las condiciones materiales de enseñanza y 
aprendizaje. el Plan Social Educativo (PSE) diseñó varios proyectos para brindar a los educadores un apoyo que 
les llegue de la forma más directa posible. 
Todas las estrategias impulsadas por el PSE tienen como meta lograr "más y mejor educación para todos". Sus 
programas tienen la intención de promover que los sectores más desfavorecidos reconquisten el deseo de apren­
der y accedan a una educación de calidad. En ese marco, la tarea docente tiene como objetivos centrales: 
• lograr mejores aprendizajes conceptuales, actitudinales y procedimentales en los niños, jóvenes y adultos de 

las poblaciones con mayores necesidades; 
• favorecer el ingreso. permanencia y continuidad de estos alumnos en la escuela para asegurar que completen 

su escolaridad en tiempo y forma. disminuyendo la repitencia y la deserción; 
• desarrollar los procesos institucionales para permitir la generación de propuestas adecuadas a cada comuni-

dad. 
Por el trabajo mancomunado de la Nación, las provincias y, fundamentalmente. los docentes. en las escuelas que 
participan de los proyectos del PSE se pudieron observar significativos avances. El descenso de la repitencia en 
las provincias con necesidades básicas insatisfechas altas. duplica la media nacional; en esas mismas provincias. 
los resultados de la evaluación de la calidad mejoraron más que la media nacional y la deserción escolar registró 
una fuerte baja. 
Éstos son algunos testimonios que reflejan el éxito del trabajo realizado por docentes y directivos de instituciones 
que participaron de diversas iniciativas del PSE: 
"Las estrategias didácticas propuestas para el aprendizaje de los alumnos están dirigidas a promover y afianzar 
la autonomía. Mi tarea cambió mucho ... nosotros estábamos muy estructurados. Ahora el alumno trabaja solo. in­
vestiga, y uno se pone en el lugar que corresponde. que es el de guía ... (Director de la escuela de la localidad de 
Colonia Yeruá. Entre Ríos.) 
··yo conocí a los animales prehistóricos en los libros de mi aula. La maestra me explicó que no eran monstruos. 
Ahora quiero ir a un museo para ver sus huesos ... (Alumno de 2° año de la Escuela Hogar N° 32 de Quebue, La 
Pampa.) 
"Al principio las consignas les parecían demasiado extensas. Leían una o dos páginas como mucho. Ahora es di­
ferente: se habituaron a los libros y los disfrutan." (Maestra de tercer ciclo de una escuela de Caucete. San Juan.) 



REPORT A JE 

Bernardo Blejmar 
En la reforma educativa el vínculo entre maestros y alumnos pasa a ser un acto !undante de la transformación, 
como parte esencial de la nueva organización escolar y del modelo de gestión. Zona Educativa dialogó con 
un especialista en estos temas, el licenciado en Educación Bernardo Blejmar, consultor nacional en procesos 
de transformación organizacional y programas de entrenamiento en competencia gerencial . 

••••••••••••••••••• 

Z 
ona Educativa: 
¿Qué caracte­
rísticas definen 
a la organiza­
ción educativa 

a partir del cambio que 
propone la Ley Federal de 
Educación? 
Bernardo Blejmar: El sis­
tema educativo tradicional 
era una suerte de ·montaje en 
serie .. en el que cada escuela 
era una repetición básica de 
la totalidad del sistema y, por 
lo tanto. su identidad estaba 
dada mucho más por las ca­
racterísticas del Jugar o de la 
población escolar que por que 
existiera una política de sin­
gularizar a esa organización. 
Hacia adentro de la institu­
ción escolar cada grado re­
presentaba una pieza o engra-

"T odavía veo 
pocos proyectos que 
sean alianzas entre 
distintas escuelas ." naje desconectado del resto, respon­

diendo a un plan curricular. El cam­
bio propuesto por la Ley Federal de 
Educación consiste en que la organi­
zación en sí misma educa. cada es-
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cuela tiene una singularidad 
que no puede ser solamente 
dejada como un efecto. sino 
que debe ser incluida como 
proyecto, y que ese proyecto 
tiene que recoger la identidad 
de la organización, del lugar. la 
población, etcétera. El objetivo 
de la transformación que la 
Ley Federal propone es la po­
sibilidad de tender un puente 
entre la totalidad y la singula­
ridad. 

Z.E. : ¿Esa identidad se re­
fleja en el Proyecto Educa­
tivo Institucional? 
B.B.: La intención del Proyec­
to Educativo Institucional es 
hacer de la organización edu­
cativa una estructura. más que 
una suma de partes. Se trata 
de una estructura en la que ca­
da año del sistema escolar se 
articula en un proyecto global 
que contempla la singularidad 
y la identidad de la organiza­
ción. El PEI intenta definir el 
sentido de la educación, enla­
zándolo con el sentido de la so­
ciedad. constituyéndose en un 
proyecto educativo comunita­
rio y social. Por lo tanto. el PE! 
se propone como nuevo mode-

lo de gestión en la organización edu­
cativa. 

Z.E: ¿Qué sucede con las parti­
cularidades de cada institución 



en el marco de e.ste nue,·o mo­
delo de gestión? 
8.8.: Justamente en los desafíos que 
tiene cualquier organización debe 
preservar las identidades y jugar con 
las diferencias en aquellas cuestio­
nes que tienen que ver con la activa 
adaptación al medio. Por ejemplo: la 
escuela está hecha para educar, una 
de sus identidades tiene que ver con 
esa misión. Puede dar de comer a sus 
alumnos. pero su tema es educar. Sin 
embargo, no se preserva la identidad, 
cuando la escuela es mucho más un 
refugio para constituir un paliativo a 
la pobreza, que cuando su función es 
educar. Eso no quiere decir que no 
pueda cumplir otras funciones . signi­
fica que las diferencias generan cam­
bios específicos para construir el 
proyecto institucional, sin descuidar 
su misión fundamental. Así es como 
las diferencias que hacen a la singu­
laridad de cada institución son toma­
das para la concreción de la misión 
de educar. 

Z.E.: En este contexto, ¿q11é sig­
nifica la gestión por proyecto? 
8 .8 .: El proyecto significa cambio; 
no hay proyecto que no venga involu­
crado con el cambio. Entonces. la 
existencia de proyectos implica foca­
lizar. definir resultados. dar posibili­
dades de tener responsabilidad de li­
derazgo; porque si yo pienso la es­
cuela como totalidad sin proyectos. 
el único que tiene responsabilidad de 
conducción es el director. Ahora, si 
yo puedo generar proyectos. puedo 
tener capacidad de liderazgo, puedo 

REPORTAJE 

"N o creo que haya 
influencia más 

importante para los 
maestros que los 

propios maestros ." 

probarme a mí mismo dirigiendo y 
además puedó aportar ideas que 
abran nuevos espacios de tareas. De 
esta manera. la actividad del docen­
te no se torna una tarea desgastante 

LOS PROYECTOS ESPECÍFICOS 

"La gestión de proyectos implica un cambio de modelo en las organizaciones 
y esto no se hace de un día para otro. En el campo de la institución educa­
tiva los procesos de transformación no sólo empiezan por las ideas y bajan 
a las prácticas: a veces las prácticas generan nuevas ideas. Esto significa 
que a medida que se empiecen a hacer proyectos específicos, se van a co­
menzar a construir ideas de cómo resolver la articulación con el proyecto 
institucional no solamente en el interior de la escuela. Todavía veo pocos 
proyectos que sean alianzas entre distintas escuelas. que sería otra mane­
ra de pensar los proyectos docentes propios. Significa atravesar las paredes 
de la escuela y pensarla como parte de una comunidad más amplia." 
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de repetir la actividad año tras año. 
Los proyectos dan al docente la po­
sibilidad de estar en múltiples espa­
cios y probarse a sí mismo creando 
cosas, y no que su única posibilidad 
sea la repetición de experiencias 
grado a grado hasta que llegue a ser 
director. 

Z.E.: ¿Esta posibilidad es un 
factor gene..ador de conmctos? 
B.B.: La gestión por proyectos ins­
tala un conflicto en la organización 
que los maestros viven muy frecuen­
temente, porque un maestro puede 
estar a cargo de un proyecto, insta­
lándose un sistema de doble depen­
dencia: se depende de otro maestro 
o coordinador para el proyecto. pero 
dependo, en el trabajo cotidiano, del 
director. 

Z. E.: ¿Los docentes participan 
activamente en esta transfor-

. , ? mac,¡on. 
B.B.: Hay que decir que es una 
construcción larga, interesante y do­
lorosa. Es interesante porque toda 
transformación genera esperanza, 
pero todo cambio a la vez se torna 
una amenaza. y las amenazas gene­
ran miedo a perder lo que uno tenía, 
a desubicarse, a perder rumbo y te­
rritorio ... y son miedos lógicos. pero 
a su vez se genera una esperanza 



que tiene que ver con que se produce 
atención hacia algo nuevo y distinto. 
Sería ilusorio pensar que un proyec­
to nuevo va a caminar sobre ruedas. 
va a incluirse en el territorio, en la 
organización, en la realidad tal como 
está en el diseño. La transfor­
mación es un mapa. y el terri­
torio, la realidad cotidiana. 
nos va diciendo otra cosa. Y 
los maestros. como cualquier 
persona que participa de pro­
yectos de transformación. vi­
ven la esperanza y la amena­
za. Además, cabe aclarar que 
las resistencias existen. bási­
camente porque las organiza­
ciones son aparatos para no 
cambiar. que intentan conti­
nuar su propia rutina. Aun­
que se asimile el cambio, se 
busca un nuevo piloto auto­
mático con el que seguir. Por 
ello es lógico que la gente in­
cluya resistencias y. al mismo 
tiempo, quiera el cambio. 

Cambio y acción 
Z.E.: ¿Esta nuem modali­
dad de gestión se centra 
en los actores educati· 
vos? 
B.B. : Esta transformación 
tiene un carácter específico, 
ya que más allá de los conteni­
dos, el sistema educativo está 
constituido por sujetos, por Jo 
que no solamente estamos 
cambiando prácticas, sino que 
tenemos que dar paso a las emocio­
nes. en la escucha y en la contención. 
Eso significa una verdadera gestión 
de cambio. No existen fórmulas mági­
cas: es probable que mucha gente 
nunca se sume al cambio. porque no 
se han sabido hacer las cosas o por­
que ha sido más fuerte la preserva­
ción o la resistencia que los deseos de 
generar un escenario distinto. 

Z.E: ¿Qué pasa con los docen­
tes que no se involucran con el 
proyecto de cambio? 
B.B.: Un gran problema en la escue-

R E POR TA J E 

la, es que muchas veces en los equi­
pos de trabajo hay que operar con 
gente que ha renunciado a formar 
parte de un proyecto distinto. por lo 
menos a explorarlo. y éste es el lími­
te -y el desafíos- que muchas veces 

--

"P lanificar el proceso 
d~ transformación 
. es crear las 
condiciones para 

que circulen ideas." 
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tiene el proyecto de gestión de cam­
bio. 

Z.E.: ¿La capacitación de los 
docentes contempla este as­
pecto? 

B.B. : No se puede capacitar 
solamente como único ins­
trumento para el cambio. La 
gestión de cambio significa 
capacitación. comunicación. 
escucha; significa crear con­
diciones, instrumentos y he­
rramientas para el cambio. 
El problema es que reem­
plazamos algunas compleji­
dades por los cursos. No he­
mos podido aprovechar las 
experiencias exitosas que 
han sucedido en algunas es­
cuelas. ya que es difícil que 
los maestros tengan la posi­
bilidad de ver otras escue­
las, y a otros maestros fun­
cionando en sistemas alter­
nativos que los incentiven. 
Nadie copia nada. pero pue­
do tomar experiencias, tras­
ladarlas. modificarlas: etcé­
tera. No sé si sobre esto se 
ha hecho lo· suficiente. Ha­
cemos grandes capacitacio­
nes, pero no aprovechamos 
la experiencia que la gente 
tiene, logros y fracasos que 
son nuevos aprendiza jes. No 
he visto muchas experien­
cias de este tipo a nivel na-
cional. 

Z.E.: ¿La capacitación 
puede ser un elemento facilita­
dor para la circulación de e;l:pe­
riencias? 
B.B.: Planificar el proceso de trans­
formación no es sólo dar cursos. no 
es sólo editar libros. Es crear las 
condiciones para que circulen ideas, 
experiencias, equivocaciones. Y para 
ello no hay arma más poderosa que 
la influencia de mis pares. No creo 
que baya influencia más importante 
para los maestros que los propios 
maestros. Éste es un potencial que 
todavía falta investigar y experimen­
tar.+ 
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. , 
Una mirada al area 

Artes y Comunicación 
Finalizada la educación Polimodal, se aspira a que los alu!lJnos cuenten con herramientas 
para abordar nuevos conocimientos para ana!izar la realidad y qomprender su rol como 
ciudadanos. Para que esto sea posible, es necesario que hayan internalizado contenidos 

de diferentes campos del conocimiento de relevancia social y cultural, 
entre otros, los correspondientes al arte y la comunicación . 

L 
a educación Polimodal 
como tramo postobligato­
rio del sistema educativo 
amplía y completa los 
contenidos de las distin­

tas áreas curriculares que se abor­
dan en la EGB, y especifica algunos 
campos de conocimiento a través de 
contenidos que forman parte de la 
formación orientada y que da lugar a 
las distintas modalidades. Para com­
prender el desarrollo y secuencia­
ción de cualquiera de las áreas curri­
culares. es necesario pensar el siste­
ma educativo en su conjunto. 

De la EGB al 
Polimodal 

El área Artes en EGB propone una 
alfabetización artística y estética a 
través del conocimiento de los dife­
rentes lenguajes y sus distintas for­
mas de producción. Y del acceso a 
múltiples manifestaciones del entor-

••••••• •• • ••••••• •• 

no cult.ural y de otros contextos. En 
el Polimodal, el área Artes y Comuni­
cación se propone retomar estos 
conceptos para ampliarlos, y otros 
correspondientes a las. áreas de Len­
gua, Ciencias Sociales, Matemática, 
Tecnología y Artes. De esta manera, 
el área Artes y Comunicación como 
área curricular aborda dos campos 
del conocimiento relevantes social y 
culturalmente en el contexto con­
temporáneo, razón por la cual es un 
área común a todas las modalidades 
que se organizan en los siguientes 
espacios curriculares: 
1. Lenguajes artísticos y comu­

nicacionales 
2. Comunicación 
3. Cultura y estéticas contem-

poráneas 
Así. la introducción de estos conteni­
dos en el Polimodal en el que los 
alumnos atraviesan su adolescencia, 
ayudará a enriquecer y afianzar las 
herramientas que les permitirán de­
sempeñarse como ciudadanos. conti­
nuar otros estudios superiores, es-
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tén o no relacionados con estos cam­
pos. Por otra parte, los chicos po­
drán adquirir una base sólida para 
analizar la realidad y reflexionar so­
bre ella a través de un marco con­
ceptual que abarca contenidos rela­
tivos a la teoría de la comunicación, 
la antropología. la sociología. la teo­
ría del arte y la estética, entre otras 
cosas. 

Cómo abordar la 
enseñanza de 

lenguajes 
Muchos docentes se deben enfrentar 
diariamente con una serie de dudas y 
preguntas, entre ellas ¿cómo y qué 
debo enseñar en determinado espa­
cio curricular? Veamos un ejemplo 
vinculado con lenguajes artísticos y 
comunicacionales. En primer lugar, 
este espacio ofrece el conjunto de 
lenguajes organizados en dos gran-
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des grupos: lo verbal y lo no verbal, y 
las articulaciones entre ambos gru­
pos. Entonces, a través de los dife­
rentes modos de producción. sus in­
teracciones y el modo particular en 

que desde cada uno se construyen 
imágenes, se podrán inferir distintas 
intencionalidades expresivas y co­
municativas. 
En este caso, la propuesta didáctica 
presenta alternativas muy diversas . 

..-

Por un lado, hay que tener en cuenta 
su articulación con el resto de los es­
pacios curriculares según el año en 
que se curse (articulación vertical). 
Por el otro. su vínculo con las restan-

tes áreas a lo largo de los tres años 
del Polimodal (articulación horizon­
tal). El proyecto de aula, encuadrado 
en el marco del Proyecto Educativo 
Institucional (PEI), se define según 
las líneas de acción que la escuela se 

- - . . - .. :.. 
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haya propuesto. Una actividad inte­
resante que favorece y facilita las in­
teracciones con otros espacios curri­
culares es la organización por len­
guaje. Por ejemplo, en el caso del 

lenguaje audiovisual se podrían reto­
mar videos que fueron utilizados co­
mo recursos en otras áreas -como 
pueden ser Ciencias Sociales o Cien­
cias Naturales- para convertirlos en 
objeto de estudio. En este ca~o. el 
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análisis ya no se centrará en los con­
tenidos sino en cómo el productor 
utiliza la imagen para construir el 
discurso. En síntesis. se refunciona­
liza un material ya conocido por los 
alumnos para darle un nuevo senti­
do: ahora los chicos deberán estar 
atentos a recursos de estilo. ángulos, 
color. movimientos de cámara. soni­
do. narración. etc. 
Este ejemplo supone un trabajo de 
planificación conjunta de las áreas 
mencionadas y contribuye a la arti­
culación y coordinación de distintos 
contenidos. Apunta a que los estu­
diantes puedan acrecentar su capa­
cidad de: 
• observar las particularidades de 

los diferentes lenguajes y sus in­
teracciones; 

• experimentar diversas formas de 
expresión y comunicación; 

• producir imágenes de diverso tipo 
con distintas intenciones expresi­
vo-comunicativas. 

Comunicación y 
didáctica 

Este espacio curricular se centra en 
las Teorías de Comunicación desde 
distintos enfoques y perspectivas 
teóricas y apunta a que los alumnos 
puedan: 
• identificar y explicar diferentes ti­

pos de comunicación a través de 
la caracterización de los proce­
sos. sus elementos y medios;· 

• reconocer estereotipos y formas 
de manipulación; 

• analizar y describir diversos pro­
cesos comunicacionales recono­
ciendo las características de los 
mensajes. e identificar las distin­
tas formas de recepción de los 
mismos; 

• definir las posibilidades y limita­
ci"Ones de textos verbales y no ver­
ba1es; 

• caracterizar y explicar el rol de 
las audiencias y la construcción 
de la opinión pública. 

Pero, ¿cómo explicar Comunicación 
para poder cumplir con estas expec­
tativas de logros? Las propuestas di­
dácticas para la enseñanza y el 

aprendizaje de este espacio son múl­
tiples. Se recomienda tener en cuen­
ta la articulación horizontal y verti­
cal que permita su adecuada contex­
tualización en el marco de la pro­
puesta para cada año del Polimodal. 
según las líneas de acción institucio­
nales. Podría abordarse, por ejem­
plo. desde una temática eje, como la 
publicidad. y en torno a ella reflexio­
nar acerca de cada uno de los conte­
nidos. 
Un ejemplo: se puede trabajar a par­
tir de distintos productos -una publi­
cidad callejera. un programa de ra­
dio. un videoclip, un programa de te-

"E n toda propuest~ 
didáctica hay que 
tener en cuenta la 
articulación con el 

resto de los espacios 
curriculares y con 
las otras áreas. " 

levisión. una revista o diario- para 
analizar tanto el proceso comunica­
cional en sí mismo, como los sopor­
tes y medios utilizados. También se 
podrían focalizar las formas de cons­
trucción del mensaje y a través de 
ello la respuesta de las distintas au­
diencias, en particular la de los jóve­
nes. Esto permitirá capitalizar las 
propias experiencias y saberes de 
los alumnos. 

Cultura y estéticas 
contemporáneas 

Los contenidos de este espacio cu­
rricular posibilitarán que los alum­
nos se aproximen a la cultura, su 
concepto. dimensiones y factores 
constitutivos. En este marco, podrán 
comprender el alcance y la comple­
mentariedad de los distintos enfo-
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ques en relación con los valores éti­
cos y estéticos, y los desarrollos po­
líticos. sociales y económicos del 
mundo contemporáneo. . 
El objetivo es que los estudiantes 
puedan aprender a: 
• abordar la producción artística y 

comunicacional desde múltiples 
perspectivas; 

• analizar el contexto sociocultural 
desde una lectura reflexiva y crí­
tica de sus mensajes; 

• identificar y analizar los discur­
sos que propone la cultura con­
temporánea vinculando concep­
tos antropológicos. categorías es­
téticas y procesos comunicacio­
nales. 

Para ello, el docente debe fomentar 
en los chicos la capacidad de poder 
plan tear problemas y explicaciones 
provisorios , analizar y comparar 
modelos. y seleccionar información 
pertinente de acuerdo con las pro­
blemáticas que son objeto de análi­
sis. 
Como en los casos anteriores, se in­
siste en la articulación de este espa­
cio con los correspondientes a las 
Ciencias Sociales y las Humanidades 
(Historia. Geografía. Filosofía. Eco­
nomía, entre otros) a fin de que los 
contextos de aprendizaje resulten 
significativos como conjunto. 
También en este caso las propuestas 
didácticas son amplias y podrían 
centrarse en el marco de una pro­
puesta global de aula. Una posibili­
dad es analizar documentos audiovi­
suales que articulen diferentes esté­
ticas con los contextos culturales en 
los que se , ubican. Por ejemplo, a 
partir de !á observación de cine de 
orígenes diversos (argentino, iraní, 
español, brasileño, estadounidense) 
se puede dar cuenta de distintas 
realidades, códigos. rituales, tradi­
ciones, modas y formas de vida. Otra 
opción podría ser el trabajo a partir 
de discursos disímiles, como la tele­
novela, el videoclip y el documental. 
Como ya se fundamentó anterior­
mente. se rá necesario tener en 
cuenta la articulación vertical y ho­
rizontal para que la enseñanza de 
cada espacio curricular cobre senti­
do en el marco del conjunto de la 
formación. + 
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La problematización de 
.la enseñanza de 

El uso del problema como estrategja de enseñanza en matemá­
Uca en general, y en geometrÍa en parUcular, pone en juego 
competencÍas que el alumno ya posee y lo esUmula a pensar, 
relacjonar e Índagar por camÍnos desconocÍdos para la cons­
truccÍón de nuevos cdnocÍmÍentos. 

, 
geometr1a 

E 
1 enfoque de 
·Jos CBC de 
matemática 
plantea la 
importancia 

del uso del problema co­
rno recurso de enseñan­
za. Consiste en que, a 
través de este medio, los 
alumnos puedan cons­
truir su propio aprendi­
zaje poniendo en juego 
sus saberes previos. Se 
apunta a que esta forma 
de trabajo se utilice no 
sólo en el caso de los co­
nocimientos aritméticos 
sino también en el de los 
geométricos. Antes, era 
frecuente que el uso del 
problema fuera la aplica­
ción de algo que primero 
fue explicado teórica­
mente. 

Los problemas 
en geometría 

El trabajo con resolución de proble­
mas en geometría, especialmente en 
el nivel Polimodal, proveerá a Jos 
alumnos de contenidos que les serán 
útiles para enfrentar situaciones de 
distinto tipo. A continuación se verán 

distintos ejemplos donde los concep­
tos geométricos aparecen como mo­
delos de: 
• cuestiones de la vida cotidiana 

(esquemas, recorridos, gráficos); 
• la arquitectura (maquetas. pla-
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nos, escalas); 
• la química (formas geométricas 

de átomos y moléculas); 
e la física (vectores, movimiento); 
• la economía (probabilidades geo­

métricas); 
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e la medicina (estimaciones de 
áreas y volúmenes a partir de 
densidades). 

Pero también los procedimientos 
más trabajados con cuestiones geo­
métricas les permitirán a los alum­
nos conocer y afianzar contenidos 
relacionados con: 
• comparar formas y tamaños de fi­

guras y cuerpos (congruencia y 
semejanza. composición y des­
composición. perspectiva y pro­
yecciones. escalas); 

e la utilización de los tipos de razo­
namientos inductivo (para gene­
rar conjeturas a partir de situa­
ciones particulares) y deductivo 
(para validar los resultados obte­
nidos). 

Hacia un enunciado 
abierto y creativo 

Cada día los docentes deben afrontar 
el desafío de proponer t.areas a dis­
tintos grupos de alumnos. organizar 
el trabajo y emplear estrategias es­
peciales para enseñar. Cuántas ve­
ces se han preguntado "¿cuál es la 
mejor forma de explicar un concep­
to?'" o "¿cuáles son los recursos que 
permiten una mejor comprensión?"' . 
A la hora de planificar una clase en 
donde se piensa introducir un nuevo 
contenido a través de un problema. 
se tendrá en cuenta: 
• qué aspectos de la noción a ense­

ñar se deben incluir en el progra­
ma; 

• qué representaciones y qué pro- · 
cedimientos poseen los alumnos; 

• cómo se va a intervenir frente al 
uso incorrecto de algún instru­
mento; 

• qué relaciones se pueden estable­
cer entre las nociones que los chi­
cos ya conocen y las que se quie­
re introducir; 

• cómo se organizarán los grupos de 
alumnos durante la actividad: ¿se 
seleccionarán grupos homogéneos 
o heterogéneos con respecto a sus 
saberes?; 

• qué rol como docentes se quiere 
jugar en la situación propuesta; 

• cómo se realizará la instituciona-
lización del saber en cuestión. 

Veamos un ejemplo para EGB2 o 
EGB3. Se les da a los alumnos una 
hoja llena de cuadriláteros de todo 
tipo (rectángulos. cuadrados. rom­
bos. romboides. triángulos. trape­
cios. etc.) con la consigna de que el 
docente eligió uno de ellos y hay que 
adivinar cuál es. Cada chico (o gru­
po) deberá formular preguntas para 
ir descartando posibilidades. El do­
cente debe estar atento e ir midien­
do cuándo introducir el vocabulario 
con el que el conocimiento es identi­
ficado en la disciplina. Aquí, poco a 
poco. comienza a aparecer lo teórico. 
Vale la pena destacar que en el enun­
ciado no se mencionan las nociones 
de paralelismo o perpendicularidad. 
que son los contenidos que se inten­
tan introducir. Es decir, no se espe­
cifica qué conocimiento se debe utili­
zar para resolver este problema. Pa­
ra un chico que conoce algunas pro­
piedades -pero no todas-. el tener 
que encontrar la forma de decir es­
tos conceptos le permite construir 
nuevos conocimientos. A esto se lla­
ma problematizar la enseñanza de la 
geometría. 

Problemas 
para generar 
conocimientos 

Para ser generadores de conoci­
mientos. los problemas deben tener 
ciertas características . . El docente 
debe estar seguro de que los alum­
nos poseen saberes suficientes para 
poder empezar a resolver el proble­
ma. o incluso dar una respuesta par­
cial del mismo. Conviene que sean 
planteas abiertos. en el sentido de 
admitir diferentes estrategias para 
su resolución. siendo requisito (ex­
plícito o implícito) para resolverlo de 
la manera más eficaz. el conocimien­
to que se quiere transmitir. Por 
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ejemplo. para el nivel Polimodal, y 
luego de que los alumnos ya han tra­
bajado con vectores en el espacio, se 
les presentan grupos de tres vecto­
res (que estén respectivamente ali­
neados). Se les pide que encuentren 
qué tienen en común los de cada gru­
po, y qué los diferencia de los demás. 
También se les plantea que caracte­
ricen -a partir de lo anterior- cada 
uno de los grupos. Como se ve. en es­
ta actividad tampoco aparece en el 
enunciado la noción de ecuación vec­
torial de una recta. ni la de depen­
dencia lineal. 
Es importante que el docente preste 
atención al uso de vocabulario y de 
razonamiento. Después de haber tra­
bajado con un problema. puede vol­
ver a proponer la actividad con algu-

"E 1 enfoque de 
los CBC de matemática 
plantea la importancia 
del uso del problema 

como recurso de 
enseñanza . " 

na complejización. Por ejemplo. así 
como en el caso de los cuadriláteros. 
se les puede pedir a los estudiantes 
que lleguen a la solución correcta 
con el menor número de preguntas 
posibles; en el caso de los vectores. 
el desafío puede ser que establezcan 
qué datos son necesarios para deter­
minar una recta en el espacio. 

Desafíos 
Si los conceptos matemáticos no se 
enseñan relacionados. puede ocasio­
narse que los alumnos tengan cono­
cimientos menos ricos. menos inter­
conectados y, por lo tanto. con me­
nos posibilidades de ser reutilizados. 



QUÉ Y CÓMO ENSEÑAR 

P a r a 
que esto 

no suceda y lo 
aprendido no se 

disponga en com­
partimientos estancos, 

los educadores deben 
plantear actividades variadas 

que tengan en cuenta la relación 
entre los diversos conceptos de un 

"E l alumno debe 
aceptar los problemas 
como suyos y hacerse 

cargo de la 
responsabilidad de 

investigar soluciones." 

mismo campo. Es decir, para que un 
contenido sea aprendido. no alcan­
za con plantear un solo proble-
ma sino que hace falta traba­
jar con una colección de 
ellos que puedan ser 

resueltos con 
la noción que se 

quiere enseñar. Éste 
es el desafío de todos 

los docentes de matemáti­
ca. Por su parte, el alumno de-

be aceptar los problemas como 
suyos y hacerse cargo de la respon­
sabilidad de investigar soluciones: 
debe elegir alternativas, comunicar­
las, argumentar en favor de las es­
trategias elegidas y los resultados 
obtenidos, y compararlas con las de 
sus compañeros. 
Pór ejemplo, si en Polimodal se van a 
trabajar las cónicas, al mirarlas co­
mo lugar geométrico se pueden rela­
cionar con otros lugares ya conoci­
dos por los chicos. como las media­
trices y las bisectrices. Se pueden 
enseñar a través de diferentes mira­
das históricas (la de Menecmo, que 
varía el cono; y la de Apolonio, que 
mueve el plano). Por otra parte, al 
estudiar sus ecuaciones, analizar 
cuáles y en qué casos son funciones, 
y cuáles no y por qué. Además, in­
vestigar cómo relacionar entre 
sí las distintas maneras de 
observar una cónica, 
aunque sea en un solo 
caso (el más senci-
llo suele ser la 
elipse). 
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Otro aspecto que debe 
tenerse en cuenta es que 

para que el alumno logre hacer 
suyo un problema, es importante 

. que el mismo esté dentro de su esfe-
ra de interés. Para los contenidos 
geométricos puede partirse de inves­
tigaciones del entorno (el aula, la es­
cuela, la plaza, la casa, el barrio) 
respecto de dónde aparecen deter­
minadas figuras o cuerpos, y cómo y 
para qué se los está utilizando. Por 
ejemplo, se encuentran algunas cóni­
cas en carteles de propaganda o en 
los envases de determinados produc­
tos. Esta forma de trabajo suele ser­
vir de disparador para el estudio de 
algunos contenidos. También se re­
comienda la realización de maquetas 
y planos con diferente grado de pre­
cisión. Es una actividad que involu­
cra distancias, ángulos, vectores y 
rectas. + 

Para saber más: 
Sobre este tema, consulte 
"Diagnósticos de sabe­
res geométricos" en 
la página 14 de 
este 
número. 
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•••••••••••••••••••• 
La crisis del libro en la educación comienza a mediados de la década del '70 y se exUende por casi tres lustros. 
En este trabajo del secretario de Programación y Evalucación Educa Uva Sergio España se destaca el esfuerzo 
de la Nación, de las provincias y de las editoriales en los últimos años para que el libro de texto vuelva a ocupar 
un Jugar protagóníco. 

e 
ada tanto aparecen opi­
niones referidas a la re­
lación cuantitativa de li­
bros por alumno en 
nuestro país, baja en re­

lación con los más desarrollados. No 
faltan los que se rasgan las vestidu­
ras mostrando su horror ante esa 
realidad, sin investigar mínimamen­
te siquiera las causas en los antece­
dentes; como si ello fuera producto 
de los lineamientos perversos de la 
política educativa actual, o de la in­
diferencia de los propios docentes 
que no advierten la importancia de 
los libros en las aulas. 
Sin embargo, si revisamos la historia 
reciente de nuestra educación, en­
contramos ejemplos de lo bueno y lo 
malo del impacto de las políticas pú­
blicas en las aulas y los aprendizajes 
de los alumnos. Entre las más signi­
ficativas. sin duda, figuran los desa­
ciertos y aciertos respecto de la va­
lorización del libro y la lectura suce-

didos durante las últimas décadas; 
contingencias éstas reveladoras de 
escalas de valores vigentes en cada 
momento no sólo respecto de este te­
ma específico sino sobre la sociedad, 
la cultura, los de-
rectios ciudadanos 
y la educación. 

que se va construyendo entre el libro 
y el lector que en las escuelas y uni­
versidades se va formando en la ta­
rea cotidiana? 
Tampoco podemos olvidar que, tiem­

po después, hacia fines 
del "Proceso", a la per­
secución se agregó un 
criterio totalmente erró-Hace 20 años los 

argentinos sufría­
mos el más crudo 
autoritarismo. que 
prohibía centena­
res de títulos por 
la sola sospecha de 
expresar pensa­
mientos distintos 
de quien ostentaba 
el poder. ¿Cómo ol­
vidar los miles y 

"L as editoriales 
neo, propio de los popu­
lismos más alejados de 
la justicia social: se di­
suadía a los docentes de 
solicitar textos. bajo la 
excusa de atenuar los 
gastos de las familias. . 
Lamentablemente. vi­
siones equivocadas si­
guieron errando el rum-

miles de libros 
quemados, los au-

pudieron encarar la 
total renovación de su 
catálogo, que significó 

una inversión de 
$ 100.000.000." 

bo respecto del libro en 
la escuela, y durante 
toda la década del ·so 

tores perseguidos. los docentes vigi­
lados? ¿Y cómo suponer que ello no 
impactaría seriamente en la relación 

mantuvo vigencia dicha restricción. 
Una pretendida igualdad de oportu­
nidades se expresaba con un perver-
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so "si todos no pueden comprar li­
bros, que nadie lo haga" . 
Por si fuera poco, a ello se sumaron 
interpretaciones extremas de co­
rrientes pedagógicas que termina­
ron cuestionando los libros por ··de­
masiado rígidos para los chicos. que 
los manuales eran poco creativos o 
los textos limitaban la imaginación ... 
Recién en 1989 esa resolución que­
dó sin efecto, quitándose la limita­
ción formal adminis-
trativa, pero dejando 
una huella profunda 

EN FOCO 

gogía el uso de los libros. To­
dos los programas impulsados 
desde el Ministerio de Educación 
de la Nación lo incorporan como 
parte sustancial de sus propues­
tas. del perfeccionamiento do­
cente, de los proyectos institucio­
nales; 

• se terminó aquello de "igua­
lar para abajo". Esto significa­
ba no pedir libros porque algunos 

no pueden comprar­
los. El estado en lu­
gar de prohibir debe 
fomentar su uso. y en las escuelas. Fue­

ron casi veinte años y 
administraciones que, 
por autoritarismo o 
erradas concepciones. 
alejaron al libro de las 
prácticas cotidianas 
de aprendizaje. Los 
maestros recibimos 
durante ese tiempo un 
claro mensaje: los li­
bros no son necesa­
rios para que los chi-

"N o existe el 'libro 
esto significa que 
ayuda a quien no 
puede comprar en­
tregándole el libro 
para que esté en 
igualdad de posibili­
dades con quienes 
efectivamente pue­
den hacerlo. Claro 
que para eso es ne­
cesario destinar 

cos aprendan. y hasta 

oficial'. Se propicia 
la diversidad de 

producción y la libertad 
de elección del libro 

más adecuado." 
fuertes recursos: en 
estos años el Estado 

pueden llegar a ser peligrosos o per­
judiciales. 

nacional invirtió $ 151.404 .415; 
llegando a entregar 20 millones 
de libros a las escuelas (ver cua­
dro); ¿Cómo revertirlo? • se evitaron las "soluciones 
fáciles" . No existe en la Argenti­
na el "libro oficial'" . Por el contra-

río, se propicia la más amplia di­
versidad de producción, para que 
el sector privado desarrolle crea­
tivamente el material que luego 
será utilizado por docentes y 
alumnos con la más absoluta li­
bertad de elección del libro más 
adecuado; 

• se brindaron reglas de juego 
claras y transparentes. Tanto 
la compra del Ministerio de Cul­
tura y Educación de la Nación 
cuanto los lineamientos curricu­
lares fueron trasladados al sector 
privado sin privilegios ni prefe­
rencias. En esto hay que hacer 
público el reconocimiento a la Por eso no puede sorprender a nadie 

que en los años "90 tomemos con­
ciencia de que nuestros chicos y jó­
venes lean poco. que les cueste 
comprender los textos, que tengan 
dificultades en interpretarlos. Pero 
por eso también había que asumir 
con decisión la tarea de revertir esa 
nefasta tendencia. Si bien el autori­
tarismo ya había quedado atrás. pa­
ra borrar esa huella eran necesarias 

Desde 1993 el Estado nacional entregó dos mil títulos 
de 250 editoriales a las escuelas con mayor es necesidades. 

·activas políticas públicas para recu­
perar la lectura en las aulas, en Jos 
estudios. tanto en la transmisión de 
conocimientos cuanto en la forma­
ción general. 
Ello se canalizó en acciones concre­
tas que es necesario sean manteni­
das y consolidadas: 
• se revalorizó desde la peda-
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participación de la Cámara Ar­
gentina del Li-
bro, que con su 
presencia insti­
tucional permi­
tió dar máximas 
garantías a to-. 
dos los interesa­
dos. 

"E 

que finalmente se arraigó un fuerte 
escepticismo ante los 
anuncios de reformas. 
Así creció también en­
tre los editores una 

ntre 1993 y enorme precau?ión an-
. te cada anuncw de la 

1999 el Estado naciOnal autoridad de turno. 

Cabía al Estado 
también brindar al 
sector editorial las 
necesarias tranqui­
lidades de estabili­
dad en la transfor-
mación. Tantas ve-
ces en nuestro país 

invirtió $ 151.404.415, 
llegando a entregar 20 
millones de libros a las 

escuelas • " 

Por eso las editoriales 
necesitaban confiabili­
dad en la reforma, cer• 
teza de que no se tra­
taba de una linda idea 
pasajera ni una nueva 
moda, sino de un pro­
yecto a largo plazo: 
única forma de em­
prender el desafío de 

se anunciaban cambios en educación 
que al poco tiempo se desvanecían, 

renovar la producción editorial edu­
cativa. En ese sentido fue fundamen-

Texto Proyecto 1 
Biblioteca Polimodal 
Libros Nivel Inicial · 
Biblioteca Nivel EGB 1 y 2 
Biblioteca Adultos 
Biblioteca EGB Rural 
Biblioteca Especial 
Biblioteca Urbano Marginal 
Textos EGB3 
Bibliografía Complementaria e Inglés 
Biblioteca Complementaria Equipa 

ibJioteca Profesional Docente 
Total 1999 
TOTAL 

16.598.258 

553.828 
189.756 
567.000 
320.750 

69.000 
387.650 

70.000 
37.500 

177.000 
293.567 

10.300 
6.9_9._676 

3.376.027 
19.974.285 
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tal el consenso político del conjunto 
de jurisdicciones, que brindó respal­
do jurídico a través de la Ley Federal 
de Educación. el Pacto Federal Edu­
cativo, los acuerdos del Conse jo Fe­
deral de Educación y los diseños cu­
rriculares jurisdiccionales. 
Con todos estos instrumentos de fon­
do, las editoriales pudieron encarar 
la total renovación que significó una 
inversión de $ 100.000.000, aplica­
dos a nuevos libros que hoy, con total 
libertad los docentes y profesores 
pueden recomendar, que el Estado 
adquiere para los alumnos que lo ne­
cesitan, y que posibilitan un mejor 
aprendizaje de la lectura, la escritu­
ra y los contenidos curriculares. 

Prof. Sergio España 

125.087.646,00 

5.964.290,00 
2.014.769,00 
1.579.700,00 
2.000.877,50 

562.150,00 
2.916.992,50 

8 16.330,00 
278.987,50 

1.645.350,00 
2.372.904,00 

256.212,50 
5.908.206,00 

26.316.7 69,00 
151.404.415,00 
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¿Cómo se incorporan al 
sistema educativo 
quienes vuelven de las 
becas del PROFOR? 
El MÍnÍsterjo de EduacÍÓn de la Nacjón, a través de la Secretaría de ProgramacÍÓn y Evaluacjón Educa Uva, en 
el marco y con los objeUvos del Programa de Formacjón y CapacUacÍón para el Sector Educacjón (PROFOR), 
otorga desde 1997 becas a profesjonales de todas las provÍncÍas del país, con el fin de posjbj]jtar el 
perfeccÍonamÍento en especjandades de la educacÍón requerMas por la transformacjón educa Uva . 
•••••••••••••••••••• 

E 
1 PROFOR desarrolla dos 
líneas de trabajo: la ca­
pacitación de funciona­
rios del área educativa, 
que consiste en un trai­

ning de corto plazo - muy focalizado y 
puntual- que opera a través de cur­
sos desarrollados en el país y en el 
exterior; y la formación de profesio­
nales, que implica estrategias de lar­
go plazo, tendientes a formar una ma­
sa crítica de recursos humanos en los 
sectores educativos de todo el terri­
torio nacional. En este caso, las con­
vocatorias a becas están dirigidas a 
profesionales universitarios y/o pro­
fesores terciarios con estudios de 4 
años de duración en cualquier disci­
plina vinculada con la educación. 
Dentro de los programas de forma­
ción existen dos tipos de becas: las 
que otorga el PROFOR para realizar 
maestrías en universidades extranje­
ras y las becas que otorga este pro­
grama conjuntamente con la Comi­
sión Fulbright (Comisión de Inter­
cambio Educativo entre los Estados 

Unidos y Argentina), para realizar 
maestrías exclusivamente en las ca­
sas de altos estudios norteameri9a­
nas. 
Los beneficios que otorga el PROFOR 
en ambos casos son: los pasajes de 
ida y vuelta a la ciudad elegida por 
los becarios como sede de sus estu­
dios, 1.200 pesos mensuales de ma­
nutención y el abono de la matrícula 
universitaria. Mientras que respecto 
a las becas Fulbright, el PROFOR 
solventa los gastos de aquellos beca­
rios que deben intensificar sus cono­
cimientos de inglés, para estar en 
condiciones de aprobar el examen de 

El PROFOR es un programa del 
Proyecto de Descentralización y 
Mejoramiento de la Educación Se­
cundaria (PRODYMES). que de­
pende de la Secretaría de Progra­
mación y Evaluación Educativa del 
Ministerio de Educación de la Na­
ción y que está financiado por fon­
dos del Banco Mundial. 
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idioma que exigen las universidades 
estadounidenses. 

Casos concretos 
Treinta de los becarios que resultaron 
elegidos tras las convocatorias de 
1997 ya culminaron sus estudios y 
veintiséis de ellos retornaron al país; 
los cuatro restantes continúan cursos 
de doctorado. La mayoría de los beca­
rios que retornaron al país no tuvie­
ron dificultades en reincorporarse a· 
sus respectivos trabajos; seis logra­
ron acceder a mejores puestos labo­
rales y sólo tres tuvieron problemas 
vinculados -principalmente- con el 
cierre de las escuelas donde desem­
peñaban funciones. Los becarios son 
seleccionados por una comisión de 
evaluación formada por especialistas 
reconocidos. Esta comisión evalúa a 
Jos estudiantes considerando tanto 
sus antecedentes académicos y profe­
sionales (en este caso vinculados con 
el sector educativo), como el progra-
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Becarios por especialidad de la educación 

Economía y financiamiento 
de la educación 

4% 

Currículum 
12% 

Nuevas tecnologías 
educativas 

33% 

Sistemas de 
información 

3% 

Otras áreas de 
la educación 

3% 

Administración y 
gestión de la educación 

26% 
Formación continua y 
capacitación docente 

7% 
Política educativa 

10% Evaluación de 
la educación 

2% 

ma académico que propone el postu­
lante para desarrollar en el marco de 
la beca. 
Lo importante es que antes de iniciar 
sus estudios. los becarios se compro­
meten - a través de un contrato firma­
do con el Ministerio de Educación- a 
cumplir con los requisitos del progra­
ma y a regresar a la Argentina una vez 
finalizado el posgrado. Por otra parte, 
deben presentar para su postulación, 
una carta de intención del organismo 
o institución educativa a la que perte­
necen. donde sus empleadores asu­
men el compromiso expreso de reinte­
grarlos a sus tareas una vez termina­
da su formación en el exterior. 

El regreso de 
los becarios 

Estas primeras experiencias pusie­
ron de manifiesto que los estudios de 
posgrado no sólo ampliaron el cono­
cimiento de los becarios sino que 

también los capacitaron para trasmi­
tir la información adquirida a los pro­
fesionales del área de educación que 
los rodean a través de la organización 
de cursos locales. De esta manera se 
logra un importante aporte de nuevos 
conocimientos en los Jugares más re­
motos del país. en temas considera­
dos básicos para la Reforma Educati­
va, como: Currículum, Evaluación, 
Gestión de la Educación. Administra­
ción, Polftica Educativa y Nuevas 
Tecnologías. 
Las becas además brindan un nuevo 
panorama laboral con las consiguien­
tes posibilidades de lograr mejores 
empleos al momento de regresar al 
país. De hecho, el PROFOR contribu­
ye al interés de superación de los be­
carios y a la necesidad de profesiona-

les especializados en educación origi­
nada en muchas instituciones, ope­
rando como intermediario entre la 
oferta y la demanda educativa. Así es 
como en la actualidad conecta entre 
sí a los becarios. y ha implementado 
una base de datos que está incluida 
dentro del menú de opciones de la pá­
gina Web del Ministerio de Educa­
ción. donde queda definido el perfil de 
cada uno de los becarios que finalizó 
sus estudios. 
Asimismo, las becas tienden a retroa­
limentar el sistema educativo, ya que 
los profesionales que vuelven de es­
tudiar en las universidades extranje­
ras pueden eventualmente ser con­
tratados como funcionarios altamen­
te capacitados, ya sea por la Nación. 
las provincias o los municipios.+ 

Mientras que la primera convocatoria arrojó un saldo de más de 1.000 pedidos 
de informes. que luego se tradujeron en 375 solicitudes y finalmente derivaron 
en 45 becas otorgadas. en la quinta convocatoria de becas del PROFOR (realiza­
da a comienzos del presente año) se registraron más de dos mil pedidos de in­
formación y ya fueron seleccionados 26 becarios. 
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INNOVACIONES EDUCATIVAS 

Una escuela en 
continuo avance 

A través de la investigacMn-acción, la escuela santafesina no graduada W 570, 
Pascual Eqhagüe, llevó a cabo una interesante experiencia que involucró a toda la 
instituciórf La idea del proyecto "Avance continuo" nació en 1983 debido a la gran 

diversidad que había en Jos modos de aprender de los alumnos, y continúa 

L 
a · Escuela .. Pascual 

· Echagüe.. de Santa Fe 
cuenta co~ 536 alumnos 
que prov1enen. en su 
gran mayoría, de· los ba­

rrios ubicados en el cordón marginal 
del oeste de la ciudad de Santa Fe. A 
partir de una serie de problemáticas 
que se daban tanto en el alumnado 
(alto índice de repitencia, la elevada 
deserción) como en el equipo docen­
te (trabajo de forma aislada y con 
profundas diferencias en cuanto a la 
comprensión de la cultura de los ni­
ños). se decidió llevar a cabo un pro­
yecto institucional que abarcara la 
EGB en sus tres ciclos. 

Análisis del contexto 
Lo primero que se debía tener en 
cuenta para la realización del pro­
yecto era la situación en que vivían 
los alumnos: desde un principio se 
tuvo en claro que sólo desde la com­
prensión de su forma de ver la reali­
dad y de su mundo, se podía hacer 
algo para mejorar la calidad de ense­
ñanza y aprendizaje. La mayor canti­
dad de los chicos tiene sus necesida­
des básicas insatisfechas. y en su en­
torno aumentan cada vez más la vio­
lencia y las activi_dades delictivas. 

en vigencia con muy buenos resultados . 
••••••••••••••••••• 

Desde muy temprana edad deben 
trabajar o mendigar para ayudar en 
el hogar. Además, 

la oportunidad de reflexionar y de 
practicar la solidaridad y la defensa 

de sus derechos. 
como este sector 
marginado desa­
rrolla una cultura 
alternativa para 
poder sobrevivir, 
es frecuente que 
sean descalifica­
dos y discrimina­
dos por el resto 
de la sociedad. 
Por esta razón. la 
escuela -además 
de asistirlos y 
cuidarlos- debe 
proporcionarles 

"C ada docente 
elaboró diferentes 

actividades en fichas 
individualizadas 

que atendían a las 
necesidades de 
cada alumno. " 
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Atención a la 
diversidad 

Se partió de una evalua­
ción individual de todo el 
alumnado y se elaboró 
una secuencia de objeti­
vos por área de aprendi­
zaje. A su vez. cada do­
cente elaboró diferentes 
actividades en fichas in­
dividualizadas que aten-

dían a las nece­
sidades de cada 
alumno. Luego 
se alternó su 
empleo con la 
organización de 
grupos consti­
tuidos por difi-

Alumnos de 
distintos niveles 
en plena tarea 
de l ectura de 
mapas. 
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cultades comunes: para 
llegar a una solución, de­
bían interactuar. Por otra 
parte. se flexibilizaron las 
promociones, realizándo­
las en cualquier época del 
año. A continuación, se 
describirán algunas de las 
transformaciones realiza­
das: 
• partiendo de la base de 

que no existe el analfa­
betismo oral, ya que el 
alumno tiene capaci­
dad lingüística por el 
solo hecho de que sabe 
hablar, se cambió el enfoque di­
dáctico en lengua. Desde que in­
gresaban en la escuela, se empe­
zó a ofrecer a los alumnos distin­
tos textos para estimular el 
aprendizaje de la lectoescritura; 

• en matemática, se secuenciaron 
objetivos y actividades para la 
construcción del número y de las 
operaciones a partir de variados 
problemas. de la matematización 
de situaciones cotidianas y de 
juegos. De esta manera. se esti­
muló la reflexión y se puso en evi­
dencia que esta disciplina no es 
sólo un conjunto de reglas y fór­
mulas; 

• se incorporó la computadora en 
las distintas áreas como herra­
mienta pedagógica; 

"L as realidades 
complejas que presentan 

estos niños no pueden 
ser abordadas con 

instrumentos 
rígidos, cerrados, 
cuantificables ." 

• se creó un taller de apoyo perso­
nalizado para alumnos excedidos 
en edad. no alfabetizados. que in­
gresaban en el establecimiento 
luego de reiterados fracasos o sin 
haber asistido nunca a una es­
cuela; 

• se elaboró la secuencia de talle-

Los chicos interpretan canciones 
escritas por ellos en uno de Jos 

talleres de lengua. 

res individualizados para agrupar 
niños sobre la base de competen­
cias alcanzadas. independiente­
mente de su edad y años de esco­
laridad. Hoy día, este sistema es-

También se trabajó constantemente 
en el tema de la evaluación y se la 
fue adaptando a las exigencias del 
momento y del contexto, ya que las 
realidades complejas que presen­
tan estos niños no pueden ser abor­
dadas con instrumentos rígidos. ce­
rrados. cuantificables. Es decir. di­
fícilmente la calificación numérica 
pueda servir para aprehender la 
cantidad de fenómenos que se dan 
en cada aula. La evaluación es con­
tinua y no sólo sirve para dar cuen­
ta del proceso de aprendizaje de los 
alumnos. sino también para mejo­
rar la tarea de los docentes: deben 
buscar todo el tiempo nuevas estra­
tegias. proyectos y actividades para 
mejorar la enseñanza. 
Además. cada alumno tiene una 
carpeta de seguimiento. que es uti­
lizada como un registro acumulati­
vo: se inaugura cuando ingresa al 
establecimiento y año tras año se 
va elaborando con detalles de su 
historia familiar. escolar. sus avan­
ces en el trabajo, reflexiones. tra­
bajos producidos con evaluación, 
etc. Con este "documento", el niño 
se moviliza a través de los distintos 
talleres. También se utiliza la au­
toevaluación de maestros y chicos. 
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tá muy afianzado y 
funciona con mucho 
éxito: una vez que el 
niño construye los 
contenidos que le exi­
ge un taller. es pro­
movido a otro más 
complejo sin tener 
que nivelarse con na­
die. Funcionan como 
un estímulo, constitu­
yen un desafío y todo 
gira en torno al eje 
aprendizaje- trabajo. 
Esto permitió a la es-
cuela consolidarse co­

mo no graduada. El avance es 
continuo desde el primer ciclo 
hasta la fina lización del tercer ci­
clo de la EGB. 

Objetivos 
institucionales 

• Respetar la individualidad de ca­
da alumno favoreciendo su creci­
miento en actitudes participati­
vas. creativas y solidarias. y esti­
mulando su avance continuo sin 
repetir ni nivelarse con nadie. 

• Promover la integración de gru­
pos operativos de docentes, no 
docentes. alumnos, padres y veci­
nos para realizar proyectos que 
articulen la acción comunitaria 
en el proceso de aprendizaje. 

• Fomentar la capacitación de los 
docentes en servicios como tarea 
cooperativa a partir del análisis 
de su propia práctica y la de sus 
pares. 

• Trabajar para que cada alumno se 
sienta bien. aceptado y reconoci­
do por el grupo, haciéndose (pau­
latinamente) responsable de sus 
acciones y practicando la repara­
ción cuando sea necesario. 

• Establecer las necesarias rela­
ciones entre las diferentes áreas 
de aprendizaje, interpretando su 
realidad con sentido crítico.+ 

Escuela N° 570, Pascual Echagüe. 
Entre Ríos 3642 
(3000) Santa Fe. Prov.de Santa Fe 
Tel.: (0342) 4599970 



' INNOVACIONES EDUCATIVAS 

. ~ 

Aprender en la accion 

D 
urante mucho tiempo, 
los responsables del 
l.P.E.M. N° 99 intenta­
ron analizar Jos moti­
vos que les impedían 

retener a los alumnos ingresantes. 
Atribuyeron las causas a cuestiones 
como la ausencia de hábitos de estu­
dio, los distintos modos de aprender 

Con la premÍsa de retener alumnos 
con serÍas dmcultades socÍoeconó­
mÍcas para completar su cÍclo edu­
caUvo, el InsUtuto ProvÍncÍal de En­
señanza MedÍa N° 99 "RosarÍa Vera 
Peñaloza ", de Vma María, Córdoba, 
VÍene Ímplementando una serÍe de 
proyectos tendÍentes a fomentar en 
sus alumnos la capacÍdad de auto­
sustentarse . 
• •••••••••••••• 
y ver la ciencia, la escasa prepara­
ción obtenida en la escuela primaria 
y tal como describe la vicedirectora 
María Cristina Segre: "Un sinfín de 
elementos que tratábamos de anali­
zar sin resultados claros". 
Hasta que decidieron refiexionar so­
bre la práctica docente y la realidad 
social de los alumnos. en su mayoría 
provenientes de barrios marginales. 
de ciudades vecinas y zonas rurales 
distantes a varios kilómetros de la 
escuela. Así tomaron conciencia de 
las necesidades reales de sus jóve­
nes. que no sólo evidenciaban pro­
blemas típicos del aprendizaje (so­
breedad, repitencias. etc.) . sino 

El diagnóstico de graves problemas de disciplina. sumado a las característi­
cas particulares de los alumnos que asisten al instituto. constituyó un autén­
tico desafío para docentes cuya formación no contempló este tipo de situacio­
nes. En respuesta a este panorama. la escuela requirió Jos servicios profesio­
nales de una psicóloga que financia la cooperadora. 
Su tarea de apoyo no se limita a la atención y el seguimiento de las proble­
máticas que surgen de Jos alumnos. sino que se extiende también al cuerpo 
de profesores. administrativos y directivos del establecimiento. brindándoles 
la contención y las herramientas necesarias para llevar adelante su tarea en 
mejores condiciones. 
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I NN O VAC IO NES E D UCA TI VAS 

también aquéllos cuya resolución co­
rresponde a la familia (socioeconó­
micos. de salud, precariedad de vi­
vienda, etc.), lo que virtualmente los 
situaba en un lugar de exclusión so­
ciocultural. 
El punto de partida fue entender a la 
escuela como "experiencia de vida" y 
desde allí proponer un aprendizaje 
significativo que promoviera en los 
alumnos la confianza en sí mismos, 
el desarrollo de la creatividad. la 
puesta en práctica de sus capacida­
des, el trabajo en equipo, la adquisi­
ción de conocimientos sobre el mer­
cado (las leyes de oferta y demanda) 
y sobre los estudios de factibil idad 
de un proyecto determinado. 
Teniendo en cuenta las dos especia­
lidades con que cuenta la escuela, 
Producción de Bienes y Servicios 
(Alimentación con orientación en 
Bromatología) y Arte, Comunicación 
y Diseño, se desarrolló un proyecto 
integra.dor con la finalidad de incen­
tivar a los alumnos en el emprendí­
miento de una actividad de manera 
independiente. 

Una red 
interinstitucional 

Para ello resultó fundamental el tra­
bajo con junto con instituciones edu­
cativas. gubernamentales, entidades 
intermedias. etc., las 
que mediante acuer-

manente asistencia de un cuerpo in­
terdisciplinario de profesionales son 
los pilares del sostenimiento exitoso 
de este programa. 

La teoría por 
necesidad 

Para materializar este proyecto, de­
bieron flexibilizar tanto los espacios 
como los horarios institucionales. 
esfuerzo al que se sumó el aporte 
transversal de los contenidos bási-

cos de las distin­
tas áreas. como 
~formación para el dos de cooperación, 

convenios y cartas de 
intención contribuye­
ron a crear el entra­
mado interinstitucio­
nal en el cual se apoya 
el actual proyecto pro­
ductivo de la escuela: 
la fabricación de piz­
zas y panes que distri­
buyen y comercializan 
en su comunidad de 
pertenencia. 

"E n esta propuesta, cooperativismo" 
desde Ética y Ciu­
dadana, por ejem­
plo. 

El trazado de un currí-

los alumnos son 
responsables 
de todas las 

instancias del 
proceso productivo." 

Tanto desde la es­
pecialidad de Bro­
matología como 
desde la de Comu­
nicación ( entendi­
da como servicio). 
la concepción del 
proyecto institu­
cional apunta a 

culum diferenciado, el apoyo del 
área de Desarrollo Social Municipal. 
el aporte de laboratorios, molinos y 
otras empresas de la zona . y la per-

desarrollar en los alumnos la capaci­
dad de generar los propios empleos. 
de ahí que la experiencia concreta se 
convierta en el mejor vehículo para 
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En la escuela se elaboran pizzas y 
panes que se distribuyen y 

comercializan en la comunidad. 

construir aprendizajes significativos. 
La dinámica pedagógica apunta a 
que los chicos "demanden la teoría" 
a partir de una necesidad creada por 
la experiencia. Así, el envasado de 
pizzas calientes y la posterior forma­
ción de moho devino en un análisis 
de las condiciones óptimas de enva­
sado. entre otras experiencias reali­
zadas. 
Cabe agregar que en esta propuesta. 
los alumnos son responsables de to­
das las instancias del proceso pro­
ductivo. desde la fabricación hasta el 
control de calidad de los productos. y 
que a manera de estímulo al compro­
miso y la participación, el beneficio 
producido por su comercialización 
los tiene como destinatarios. no a 
través de la cooperadora escolar. si­
no de manera directa.+ 

Instituto Provincial de Enseñanza 
Media N° 99 "Rosario Vera 
Peñaloza" 
Estado's Unidos 111 
(CP 5900) 
Villa María 
Córdoba 
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La reforma 
educativa 

en Uruguay 
Hace cuatro años, el país vecino inició un proceso de reforma educativa con el fin de adaptar su sistema a Jos cam­
bios registrados en un mundo cada vez más globalizado y competitivo . 
•••••••••••••••••••• 

E 
n el año 1995, el go­
bierno uruguayo deci­
dió impulsar un proce­
so para reformar su 
programa educativo. 

Las razones que motivaron el cambio 
se vincularon con 
la presencia de 
disparidades en el 

tal, que había sido remitido por la 
Administración Nacional de Educa­
ción Pública (f..NEP). y que se puso 
en ejecución en 1996. A partir de ese 
proyecto, que logró la adhesión de 
todos los partidos políticos y princi-

palmente del gobierno 
de coalición -integrado 
por los partidos Colora­
do y Nacional-, se esta-acceso al sistema 

educativo formal, y 
el déficit en el 
aprendizaje en 
áreas como mate­
máticas e idioma 
español. Los resul­
tados desfavora­
bles que se venían 
registrando, no só­
lo afectaban los lo-

"S e amplió la carga blecieron los objetivos y 
las estrategiás necesa­
rias para poder llevar a 
cabo la reforma. y se fi­
jaron también los re­
cursos financieros re­
queridos, junto con una 
serie de indicadores pa­
ra poder evaluar cada 

horaria y se dispuso 
que los docen.tes 

deben trabajar por 
espacio de 36 horas 
en cada escuela. " 

gros de una sólida 
integración social, 
sino que también debilitaban el ejer­
cicio efectivo de los derechos de los 
ciudadanos y comprometían la com­
petitividad económica. 
Así, el Parlamento nacional de Uru­
guay aprobó ese año por amplia ma­
yoría el Proyecto de Ley Presupues-

paso del proceso enca­
rado. 

Ejes principales 
Los objetivos centrales de la reforma 
educativa uruguaya. que ya está por 
cumplir su quinto año de vida, son 
cuatro: 
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1- La consolidación de la equidad 
social, en función de que todas 
las evidencias muestran una 
fuerte asociación entre situacio­
nes de pobreza. organización 
inestable de la familia. bajo nivel 
cultural de los progenitores y es­
casos logros educativos. 

2- El mejoramiento de la calidad de 
la educación, que complementa 
los logros de las políticas de equi­
dad social, y se orienta a modifi­
car cualitativamente las ofertas 
de servicios frente a los cambios 
registrados en un mundo crecien­
temente globalizado, regionaliza­
do. competitivo y desigual. 

3- La dignificación de la formación y 
la función docente, sin los cuales 
no es posible concretar exitosa­
mente un proceso de reforma. 

4- El fortalecimiento de la gestión 
institucional, que se refleja en un 
vigoroso proceso de reordena­
miento de las ·funciones de la 
ANEP. así como en la informati-
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zación del funcionamiento técni­
co-administrativo de los centros 
educativos. 

La idea central que guió cada una de 
las decisiones tomadas consistió 
siempre en que la reforma no 
debía limitarse a una mera 
enumeración teórica 
de los cambios que se 
necesitaban encarar, 
sino que era imprescindible 
trazar un plan de acción 
concreto y viable. 

Acciones 
concretas 

En el marco de un pro­
ceso de reforma educa­
tiva, el gobierno uru­
guayo estableció una 
serie de estrategias a 
seguir para poder cum­
plir con los objetivos 
planteados. 
En lo que respecta a la nece-
sidad de conseguir una mayor 
consolidación de la equidad social se 
tomó la decisión de: 

LA REFORJ\L\ EN NÜMEROS 

A pesar de sus pocos años de exis­
tencia. la reforma educativa urugua­
ya ya brindó resultados concretos. 
Se puede destacar que 157.698 
alumnos (1 de cada 4) participan de 
las nuevas estrategias. y que la ma­
trícula de la Administración Nacional 
de Educación Pública (ANEP) en sus 
diferentes niveles creció un 8. 7% en 
tres años. equivalente a 49.905 nue­
vos alumnos. Por otra parte. entre 
1996 y 1998 se comprometió un 
Plan de Inversiones de 1.551 aulas 
por una suma de 72.000.000 de dó­
lares. Y ya se han entregado gratui­
tamente cerca de 2.400.000 libros a 
estudiantes de Educación Primaria y 
Media. 

• universalizar la Educación Inicial 
en los niveles de 4 y 5 años. Gra­
cias a esto ya se incorporaron 
26.189 nuevos alumnos en el sis-

tema público. lo que implica 
que actualmente 9 de 

cada 1 O niños están 
cubiertos por el sis­

tema educa­
tivo; 

• extender progresivamente el mode­
lo de escuela de tiempo completo, 
para poder atender al 40% de los ni­
ños más carenciados social y cultu­
ralmente. Así. ya se crearon 50 nue­
vas escuelas que dan cobertura a 
unos 20.000 niños; 

• mejorar los niveles de aprendiza­
je y promoción entre las escuelas 
con una repetición en primer gra­
do mayor al 30%, a través del 
Programa "Todos los niños pue­
den aprender". Este programa in­
cluye componentes: sociales 
(bandejas de almuerzo con alto 
contenido calórico para .11 9 es­
cuelas carenciadas de Montevi­
deo. 20.000 equipos de lluvia y 
botas. controles del estado de sa­
lud y la atención correspondiente, 
etc.). curriculares (formar un 
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ciclo común entre la Educación 
Inicial y Prima.ria). comunita­
rios (boletín quincenal de diálogo 
con las familias) y de formación 
docente (énfasis en lectura y es­
critura) ; 

• alcanzar una cobertura total en la 
escolaridad definida por ley corno 
obligatoria (los seis grados de 
Educación Primaria y los prime­
ros tres años de Educación Media 
-Ciclo Básico-), a través de la ex­
tensión de 7rno. 8vo, 9no grado en 

las escuelas rurales. Con esto, 
se logró llegar a los niños de 

las zonas rurales. quienes 
ahora son atendidos en 

su propio medio y que 
de otra manera no 

hubieran acc~dido a 
la enseñanza secunda­

ria por la· imposibilidad de 
desplazarse hasta la ciu­
dad. 

De acuerdo con el segun­
do objetivo planteado. re­

lacionado con el mejoramien-
to de la calidad de la educa­

ción. las estrategias fijadas consis­
tieron en establecer una organiza­
ción curricular diferente en el Ciclo 
Básico de Educación Media. Este 
nuevo modelo amplió la carga hora-

"U no de los objetivos 
centrales de la 

reforma consiste en 
la dignificación de 
la formación y la 

función docente." 

ría a 38 horas semanales de clases 
(antes de la reforma era de 25 horas 
por semana); estableció la enseñan­
za por áreas de conocimiento; incor-
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poró la informática y el inglés; y dis­
puso que los docentes deben trabajar 
por espacio de 36 horas en cada es­
cuela. Según los últimos datos del 
Área de Planeamiento de la ANEP, 56 
instituciones ya aplican este plan 
que cubre a 17.004 alumnos. y que 
ha logrado reducir en un 40o/o la de­
serción y aumentar en un 20% los 
resultados de las evaluaciones de los 
alumnos en idioma españoL 
Siempre con los ojos puestos en me­
jorar la calidad educativa, también 
se decidió implantar los Bachillera­
tos Tecnológicos en la Educación 
Técnico-Profesional -de tres años de 

duración-. en especialidades vincu­
ladas con aquellos sectores más di­
námicos de la economía: Procesa­
miento y Mantenimiento Informáti­
co, Química Básica e Industrial, Ter­
modinámica (Frío-calor), Adminis­
tración y Servicios, Tecnología Agra­
ria, Electrónica y Electromecánica, 
y Diseño y Tecnología de la Cons­
trucción. 
En cuanto a la dignificación de la 
formación y la función docente. la 
iniciativa se centró en la puesta en 
marcha de cinco Centros Regionales 
de Profesores (CERP) para Educa­
ción Media. Estas instituciones brin-

Eot;c_-\Ció\ TÉC\ICA 

dan una formación inicial de tres 
años, con un régimen intensivo de 
ocho horas diarias de estudios y sus­
tentado en un sistema de becas tota­
les para estudiantes de bajos recur­
sos. 
Además, en 1996 se creó el Centro 
de Capacitación y Perfeccionamiento 
Docente, orientado a promover la 
formación en servicio de los docen­
tes. Gracias a este organismo, en tan 
solo tres años (1996-1998) se capa­
citaron 10.000 maestros y profeso­
res de Educación Primaria y Media. 
Finalmente, quizás una de las medi­
das más importantes para poder 

cumplir con el 
objetivo de digni­
ficar la función 
de los docentes 
fue la decisión de 
encarar una re­
cuperación sos­
tenida del salario 
real, que premia 
la formación pro­
fesional de los 
maestros y pro­
fesores, y que se 
espera que este 
año alcance el 
nivel más alto 
desde la reins­
tauración de la 
democracia -en 
1985- en el veci­
no país.+ 

En 1996. se inició la aplicación de un Plan Piloto para incluir un Area Tecnológica dentro del ciclo básico de la educa­
ción media po, 2° y 3° año). El objetivo principal consistió en promover en los/as alumnos/as una actitud científica y 
habilitar un espacio de orientación vocacional, despertándoles el interés y el conocimiento' de las distintas alternati­
vas ocupacionales y profesionales que brindan las áreas técnicas. También se vio la necesidad de enseñarles a los es­
tudiantes la aplicación de métodos en la resolución de problemas, en el trabajo por proyecto y en equipo. 
El Área Tecnológi9a se compone de dos espacios curriculares: Iniciación a la Tecnología y un taller cuya especialidad 
cambia en cada curso. Para esto, debió actualizarse la formación de 600 docentes y se instalaron aulas informáticas. 
Durante el primer año. la experiencia se realizó en tres escuelas técnicas. pero ya en 1997 se extendió a 11 estable­
cimientos. y el año pasado fueron 28 las escuelas técnicas involucradas. con una matrícula de 4.392 alumnos (más del 
30% de la matrícula total del Ciclo Básico que hoy tiene el Consejo de Educación Técnico-Profesional). 
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JUAN CARLO. S TEDESCO 

La secuencia de la 
~ -

transformacion 
educativa en 

América latina 
Juan Carlos Tedesco obtuvo en 1968 su licenciatura en Ciencias de la Educación en la Facultad de 
FilosofÍa y Letras de la Universidad de Buenos Aires. Se desempeñó como docente en diversas uni­
versidades nacionales, publicó numerosos artÍculos y libros y ejerció la Dirección de la Qfjcina In­
ternacional de Educación de la UNESCO en Ginebra, Suiza. Actualmente es el Director de la Sede 

Regional del Instituto Internacional de Planificación de la Educación (//PE) en Buenos Aires . 

Como ya se ha dicho repe­
tidamente, las sucesivas 
reformas educativas que 
han sido postuladas y apli­
cadas en nuestros países 
durante las últimas déca-

•••••••••••••••••••••• 
das nos han dejado varias 
lecciones. una de las cua­
les es la necesidad de re­
conocer la importancia del 
carácter sistémico de las 
reformas. En pocas pala-

bras, aprendimos que no 
es posible cambiar la edu­
cación si se modifica sola­
mente un aspecto y se de­
ja intacto todó lo demás. 
Pero reconocer el carác-
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ter sistémico de las refor­
mas educativas no signifi­
ca que sea posible ni de­
seable hacer todo al mis­
mo tiempo. La implemen­
tación de las transforma-



ciones educativas exige 
definir una secuencia de 
cambio, un proceso por el 
cual sea posible afectar al 
conjun to del sistema a 
través de acciones lo más 
coherentes y articuladas 
posible. 
En este sentido, la obser­
vación de lo sucedido en 
América Latina en los últi­
mos años, indica que entre 
todas las secuencias posi­
bles para los procesos de 
transformación educativa, 
la mayoría de los países 
han optado por comenzar 
a través del cambio insti­
tucional. En términos más 
concretos, se ha optado 
por comenzar a través de 
procesos de descentrali­
zación. de mayor autono­
mía a las escuelas y de in­
corporación de mecanis­
mos e instrumentos de 
gestión basados en la me­
dición de resultados. 

El cambio 
institucional 

primero 
La descentralización y la 
mayor autonomía a las 
instituciones escolares 
han sido históricamente 
reivindicadas por los edu­
cadores y los movimientos 
pedagógicos orientados a 
lograr mayor nivel de li­
bertad de los actores del 
proceso educativo para in­
novar, para construir op­
ciones curriculares y para 
adecuarse a la diversidad 
social y cultural de los 
alumnos. 

E 1 J (~ O 1 J l . '1 \ 1 

Pero esta tradición peda­
gógica fue perdiendo im­
portancia y en la década 
1980-90, la descentraliza­
ción fue promovida desde 
una perspectiva adminis­
trativa y presupuestaria. 
donde los objetivos funda­
mentales fueron la necesi­
dad de reducir el gasto pú­
blico. su utilización más 
eficiente y el debilitamien­
to del poder de negocia­
ción de los sindicatos do­
centes a través de la frag-

dagógicos, formación do­
cente, equipamiento de las 
escuelas. condiciones de 
trabajo de los docentes. 
etc. 
A pesar de la enorme di­
versidad de situaciones 
existentes en la región. es­
ta secuencia fue adoptada 
casi universalmente, tanto 
entre países como al inte­
rior de cada uno de ellos. 
Se podría postular. en con­
secuencia, que existió un 
grado de uniformidad ex-

"L a implementación de 
las transfol'maciones 

eclucati\'as exige definir 
una secuencia ele cambio." 

mentación de los ámbitos 
de negociación. El debate 
acerca de los procesos de 
descentralización es inten­
so y bien conocido y no es 
éste el lugar para referirse 
a este problema. El punto 
que interesa destacar aquí 
es que en América latina 
se trabajó sobre la base de 
una hipótesis acerca de la 
secuencia del cambio edu­
cativo según la cual era 
necesario comenzar por el 
cambio institucional y lue­
go seguir por cambios en 
las otras áreas: contenidos 
curriculares. métodos pe-

cesiva en las s~cuencias 
de cambio educativo. que 
ha provocado varios fenó­
menos. entre los cuales se 
pueden señalar al menos 
los dos siguientes: la falta 
de sentido y la subesti­
mación de los aspectos 
pedagógicos. 

La falta de 
sentido 

En primer lugar. la refor­
ma institucional puso el 
acento ·en los aspectos de 
gestión y procedimientos. 
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Este énfasis es muy im­
portante, particularmente 
en una región como Amé­
rica latina donde hay se­
rias carencias en la ge­
rencfa de políticas públi­
cas. Pero después de va­
rios años de aplicación de 
estas estrategias, se esta­
ría produciendo un fenó­
meno de falta de sentido 
por parte de algunos de 
los actores responsables 
de la gerencia de los pro­
cesos de transformación, 
particularmente de los 
cuadros medios y de los 
docentes. 
Este fenómeno ha sido ad­
vertido en algunos estu­
dios efectuados sobre los 
cuadros medios y superio­
res de las administracio­
nes educativas locales. 
quienes expresan dificul­
tades importantes para 
reflexionar sobre lo que 
están haciendo, para pro­
yectarse en el futuro, para 
anticiparse a determina­
das situaciones y para ca­
pitalizar su experiencia. 
En algunos casos, esta au­
sencia de sentido también 
puede llegar a producirse 
en los docentes y en de­
terminados sectores de la 
opinión pública. En el ca­
so particular de los docen­
tes. la ausencia de infor­
mación o de comprensión 
acerca del sentido del pro­
ceso global de cambio pro­
voca un fenómeno según 
el cual la transformación 
está asociada fundamen­
talmente a la idea de pér­
dida y a sentimientos de 
inseguridad y de incerti­
dumbre sobre el futuro. 
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La subestimación 
de los aspectos 

pedagógicos 

La definición de cualquier 
secuencia siempre supone 
dar prioridad a determina­
dos aspectos y postergar 
otros. La secuencia. por lo 
tanto, implica demorar la 
satisfacción de determina­
das demandas y relegar a 
los sectores involucrados 
a dichas demandas. En es­
te sentido. la prioridad da­
da a los aspectos institu­
cionales parece haber 
postergado excesivamente 
la atención a los aspectos 
pedagógicos y al actor 
principal de dicho proce­
sos: el docente. La refor­
ma institucional crea el 
espacio para que se pro­
duzcan cambios pedagógi­
cos, tales como la defini­
ción de proyectos institu­
cionales, la expansión de 
la capacidad de innovar, la 
mayor diversidad de pro-

cesos pedagógicos adapta­
dos a la diversidad social y 
cultural de la población. 
Sin embargo, la experien­
cia está mostrando que el 
cambio institucional es 
necesario pero no sufi­
ciente para el cambio pe­
dagógico. 
En este sentido. es preci­
so señalar que el momen­
to más adecuado para 
otorgar mayor autonomía 
a los establecimientos o 
para introducir determi­
nados incentivos o instru­
mentos de mejoramiento 
de la calidad como la eva­
luación de los resultados 
no es el mismo en contex­
tos de mayor o de menor 
nivel de desarrollo. En de­
finitiva, en contextos de 
pobreza no está plena­
mente confirmada la hipó­
tesis según la cual otorgar 
mayor autonomía a los ac­
tores locales sea un efec­
tivo mecanismo de dina­
mización. En estos contex­
tos. la autonomía a los es­
tablecimientos no está so­
lamente asociada al pro-

"P arecería necesario 
reflexionar acerca de la 
posibiliclacl de manejar 

secuencias diferentes y ele 
presentar estas secuencias ante 

los diferentes actores ." 

"E n América latina se trabajó 
sobre la base ele una hipótesis 

según la cual era necesario 
comenzar por el cambio 

institucional y luego se~uir 
en las otras áreas .' 

blema de la diversidad, si­
no también al problema de 
la desigualdad. Mayor au­
tonomía sin mecanismos 
apropiados para enfrentar 
el problema de la desi­
gualdad frente a las varia­
bles socioeconómicas que 
afectan el rendimiento es­
colar puede no sólo ser 
ineficaz para resolver el 
problema. sino agravarlo 
aún más. 

Secuencias 
diferentes para 

actores diferentes 
Desde este punto de vista. 
el dilema que enfrentan 
las políticas de descentra­
lización y de mayor auto­
nomía es el de su opera­
cionalización ¿Cuál es el 
momento oportuno y/o 
cuáles son los prerrequisi­
tos que deben existir para 
que la decisión de otorgar 
autonomía no sea un salto 
al vacío? ¿Es posible y 
aconsejable dar autono-

mía en todas las activida­
des al mismo tiempo o es 
mejor hacerlo gradual­
mente y por sectores? 
¿Cuál debe ser el rol de la 
administración central en 
este proceso? 
Parecería necesario. en 
consecuencia, reflexionar 
acerca de la posibilidad de 
manejar secuencias dife­
rentes y de presentar es­
tas secuencias ante los di­
ferentes actores. Ser 
consciente de la secuencia 
significa ser consciente 
del sentido de los cam­
bios. Este grado de con­
ciencia es fundamental 
para provocar adhesión, 
ya que sin adhesión por 
parte de los actores será 
difícil obtener mejores re­
sultados. 

Las ideas de este artículo 
son desarrolladas más 
ampliamente por Juan 

Carlos Tedesco en "Desa­
fíos de las reformas edu­
cativas en América Lati-
na", Propuesta Educati­
va, año 9, 0 ° 19, diciem-

bre de 1998. 
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Aprendizaje y adopción 
(Segunda parte) 

El tema de la adopcÍÓn ya ha sMo tratado en números anteriores de esta revista. 
A pedido de los docentes, Zona Educativa ha destinado un sector especial 

para tratar Jos diversos aspectos de la relacÍÓn adopción-educación. 

Después de haber 
leído el artículo an­
terior quizá mu­
chas lectoras ha­
yan pensado: "Pero 
cuando tuve alum­
nos que eran adopti­
vos encontré proble­
mas con el aprendi-
zaje". Esta maestra 

¿sabría si sus alumnos estaban escla­
recidos acerca de su adopción?, inte­
rrogante que nos plantea otro proble­
ma: ¿hasta dónde es prudente que el 
magisterio avance en la averiguación 
de estos datos? Si bien las maestras y 
los maestros están habituados a pro­
ceder según su experiencia y su sen­
satez, estos valores. en materia de 
adopción, por lo general no son sufi­
cientes. 
Sería form idable que todo estableci­
miento escolar contase con una psico­
pedagoga que pudiera realizar un 
diagnóstico para discernir las carac­
terísticas del problema que podría 
manifestar el alumno. Pero, además 
de· no disponer de psicopedagogas, na­
da me garantiza que ella estuviese li­
bre del prejuicio que afirma "adopción 
equivale a problemas con el aprendi­
zaje". 
Una novedad en el tema es la que es­
cuchamos permanentemente en el fo­
ro, cuando los adoptantes se muestran 
prevenidos acerca de los conflictos 
que podrían derivar de la escolaridad 
del hijo: "En cuanto se enteran que es 
adoptivo lo discriminan o le encuen­
tran problemas de aprendizaje". 
Resultaría ingenuo proponer: "Desac-

tivar los prejuicios respecto de los 
adoptivos y el aprendizaje", ,porque 
quien afirma "todos los adoptivos tie­
nen ese problema porque son adopti­
vos" cuenta con un Yo que necesita 
mantener esa afirmación, sin imagi­
nar que está discriminando. 
Esta convicción no deriva de un inven­
to caprichoso del magisterio, sino de 
las complej idades que pueden apare­
cer en los procesos psíquicos de algu­
nos adoptivos. y que logran su expre­
sión en la escolaridad. Por ejemplo, 
para esos algunos adoptivos, el ingre­
so en la escuela significa reproducir el 
tránsito desde su origen hasta su in­
greso en la familia adoptante; para 
otros. puede implicar un peligro por­
que durante horas deberá permanecer 
separado de su mamá adoptante y te­
me no encontrarla al regresar: ya so­
brellevó esa experiencia de separa­
ción con su madre de origen. Sería po­
sible enunciar otros ejemplos, y uste­
des me dirían "¡Entonces, debido a es­
tos problemas, los adoptivos terminan 
sufriendo problemas de aprendizaje, 
inevitablemente!" 
No es así; en primer lugar porque no 
todos los adoptivos tienen esas viven­
cias. En segundo lugar, la frase fatalis­
ta: "Si es adoptivo tendrá problemas 
de aprendizaje", que destina al chico a 
padecer inevitablemente esta dificul­
tad y que implica una discriminación 
anticipatoria derivada de la denigra­
ción de su origen (y por eso es tan pe­
ligrosa), debe ser sustituida por otra 
perspectiva: algunos chicos procesan 
psíquicamente su condición de adopti­
vos convirtiéndola en un conflicto con 
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el aprender porque sienten que apren­
der equivale a saber y a crecer. Para 
ellos, aprender significaría enterarse 
de lo que sucedió con él y con la seño­
ra que lo concibió en su panza. Y en­
tonces, lo mismo que muchos adultos, 
inconscientemente. se defienden de 
saber. Ésta es sólo una posibilidad en 
la cual los contenidos de la enseñanza 
se les transforman en indigestos. 
La prudencia indica que el magisterio. 
antes de suponer problemas de apren­
dizaje en todos los adoptivos. se pre­
gunte: "¿Cómo estará procesando su 
adopción?", esperando que la conducta 
del chico le aporte la respuesta; de lo 
contrario se arriesga a equivocar la 
evaluación de cualquier traspié que 
pueda dar el alumno, y que en otro chi­
co no alarmaría, pero que, a la luz del 
prejuicio "los problemas de aprendiza­
je del adoptivo" conducen a la estigma­
tización del niño. En cambio. cuando 
es evidente la relación adoptivo-que­
desconoce-su-origen (que la maestra 
puede rastrear preguntándole a lama­
dre si el niño está informado) con la di­
ficultad para aprender, será necesario 
recordarle a esa mamá que su hijo tie­
ne derecho a esa información, y que 
negársela lo perjudica en su escolari­
dad. 

Eva Giberti 

Los docentes que lo deseen podrán enriar 
sus preguntas -que ella misma contestará­
a: Asociación de Psicólogos de Buenos Aires 
Dra. Eva Giberti 
Foro de Adopción 
Av. de Mayo 950, 1"· piso, (1084) Cap. Fed. 
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Libros en acción 
Ésta es la cuarta entrega de actMdades para realizar con Jos libros· de la Biblioteca Profesional del Docente. En el caso 

de que alguno de estos textos no formen parte de la de su escuela, podrán encontrarlos en otras instituciones de su zona. 

DIDÁCTICA DE lAS CtEi\ CIAS SOCIALES. APOKI'h'S y REFLI:J.'fiO­

NES (BEATRIZ AISENBERC Y SILVIA ALDEROQUI ·COMPS.-) 
EDITORIAL PAIDÓS, BUENOS AIRES, 1997. 

E 
1 propósito del libro es acercar 
a los docentes la producción 
de autores especializados en 
distintos aspectos vinculados 

con la didáctica de las ciencias sociales. 
El docente podrá encontrar en él: 
• nuevos enfoques sobre didáctica, his­

toria y geografía;· 
• reflexiones y aportes para la cons­

trucción de una didáctica de las cien­
cias sociales como por ejemplo un de­
sarrollo histórico de este tema en la 
escuela primaria argentina y una in­
vestigación sobre el tratamiento de la 
historia en los libros de texto; 

• propuestas para el trabajo en el aula; 
• bibliografía actualizada y comentada 

sobre el tema. 

Actividad 1: 
A partir de la lectura de los capítulos 
2 y 3, analizar el índice de dos libros de 
texto de ciencias sociales. Comprobar si 

están presentes en ellos algunos de los 
conceptos que se desarrollan en los ca­
pítulos, tales como sujeto, espacio geo­
gráfico, tiempo histórico, etc. 

Didáctica de 
las ciencias sociales 

Aportes y reflexiones 

LIMO DI! O(SlliBIJCI()fl OJU.TUn.t. 
MOHIIiCA IU 'lbrfA 

MINIITtfiiOOCCUI..J\IIIIo\YGM:AQOIIIOCU.IW:IOII 

ESTRUCTURAR UN AUlA DONDE SE LEA Y SE ESCRIBA 

(DONALD H. GRAVES) EDITORIAL AIOUE', B UE/\08 AIRES, 
1992. 

E 
1 autor propone algunos 
cambios a nivel del aula en 
los cuales estén involucra­
dos -como actores- los 

alumnos y el maestro. Se enfatiza la 
importancia de la toma de conciencia 
de los estudiantes sobre diversos as­
pectos de la clase y se propone que 
asuman responsabilidades en forma 
gradual y organizada. 
Se recomienda que los niños reflexio­
nen sobre el poder de la escritura y el 
uso cotidiano que hacen de ella. El li­
bro acentúa la necesidad de que el do­
cente se capacite para diseñar su pro­
pio programa de evaluación en el que 
intervendrán como activos participan­
tes los niños. recolectando y analizan­
do los datos que sean necesarios. 

1 

• ~ 
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Actividad 2: 
A partir de la lectura del capítulo 4, 
indague en qué aspectos de los mode­
los didácticos allí presentados recono­
ce algunos rasgos de su propia prácti­
ca. 

Actividad 3: 
Teniendo en cuenta los aportes del ca­
pítulo 6, identifique un tema acerca 
del cual le parece importante indagar 
en las ideas previas de los alumnos. 

Actividad 4: 
A partir de la propuesta del capítulo 
11 , seleccione un problema que per­
mita un abordaje similar al presenta­
do. 

Este libro forma parte de Jos kits A 
y D entregados a escuelas de Nivel 
Inicial y del kit F para escuelas EGB 
1 y 2, entregados en 1997. 

Actividad 1: 
Trate de definir en una frase la idea 
motora del libro. ¿Qué aspectos de la 
situación en el aula se ven modifica­
dos por la propuesta? 

Actividad 2: 
Considerando su realidad actual, ¿qué 
cambios propondría en su clase de 
modo de promover la lectura y escri­
tura en sus alumnos en el plano de: 
las actitudes, el conocimiento. la orga­
nización espacial del aula, la distribu­
ción del tiempo y las relaciones con la 
familia. ¿Cuáles serían las dificultades 
y cómo podría solucionarlas? 

Este libro forma parte del kit Centre­
gado en 1997 a escuelas EGB 1 y 2. 
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Resultados del V Operativo Nacional de Eva nación 
El Ministerio de Cultura y Educación realizó a mediados de noviembre pasado el Operativo Nacional de 
Evaluación 1998. Se dieron a conocer los resultados correspondientes a las pruebas aplicadas a alumnos 
de 3°, 6°, 7° y 9° año de la EGB. Los datos que se detallan a continuación dan ·cuenta del rendimiento pro­
medio por área (lengua y matemática) y modalidad (urbano estatal, urbano privada y rural) expresado en 
el porcentaje de respuestas correctas . 
••••••••••••••••••••••• 

Provincias que mejoraron más del 9 o/o sus resultados 
7mo. Año EGB (7mo. Grado de Primaria) 

Valores promedios de rendimiento por jurisdicción y nivel 

Provincias 

MATEMÁTICA 

Muestra 
1998 
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Variación 



DÍSTIC ·\ 

Matemática 

Matemática 

Lengua 

Matemática 

64,82% 

64,35% 

62,08% 
65,63% 

65,17% 

58.51% 

54,50% 

56.70% 

Los resultados•·, d(• 3··· año de EGB 

Escuelas Rurales 

Matemática 

60.92% 

60,32% 

Escuelas urbanas privadas 

Lengua 

Matemática 

74.74% 
73,01% 

Los n·sullados'"' de 61
" año de EGB 

Escuelas Rurales 

.\rea 

Lengua 

Matemática 

57,22% 

58,49% 

Los n·sullados•·, d(• 7'" año d(• EGB 

Escuelas Rura les 

Matemática 

58,70% 

51.92% 

66.68% 

67,73~ 

Escuelas urbanas privadas 

Lengua 

Matemática 

Matemática 

73.39% 

75.61% 

76.48% 
70.06% 

Técnico 

\rt"a 

Lengua 

Matemática 

53.78% 
61.10% 

("') Los porcentajes expresan el promedio de respuestas correctas. 
Fuente: Ministerio de Cultura y Educación de la Nación . 
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Libros extranjeros en 
escuelas argentinas 

Hacia fines del siglo pasado, la mayorÍa de los libros utilizados en las escuelas argentinas provenÍa del 
extranjero. La BibHoteca Nacional de Maestros. cuenta con ejemplares bibliográficos de esa naturaleza. 
En esta edición se reseñan dos de esos libros: Lecturas populares para los niños sobre ciencias, 
artes y agricultura y Libro segundo de Lectura. 

' 'LECTURAS POPULARES PARA LOS NIÑOS SOBRE CIENCIAS, ARTES Y AGRICULTURA" , DE LUIS NATA 
GA YOSO. LIBRERIA DE C. BOURET Y LIBRER{¡I DE J. Y A. BAS1'1NOS, PARIS· BARCELONA, 1884. 

n 1866 fueron edi­
tadas por primera 
vez las "Lecturas 
populares para 

los niños sobre ciencias, 
artes y agricultura·. escri­
tas por Luis Nata Gayoso. 
En 1884 se publicó la no­
vena edición en la que se 
·agregaron nuevos capítu-
los. Un párrafo aparte me­
reció la publicidad de los 
grabados intercalados en 
casi todas las lecturas. 
A pesar de que el libro tie­
ne más de trescientas cin­
cuenta páginas impresas. 
se trata de un pequeño 
ejemplar de bolsillo, que 
por su peso y tamaño pa­
rece fácil y cómodo de ma- . 
nejar para las manos de 
un niño. 
En la introducción, el au­
tor sostiene que si la ense­
ñanza de la lectura ··se ha­
ce racional desde el pri­
mer día~. los niños al poco 
tiempo ··comienzan a en­
tender el sentido de las 

frases y a tomar gusto a 
los libros·. En forma in­
mediata se accede a más 
de setenta lecturas de 

. "ciencias, artes y agricul­
tura·. A la usanza de me­
diados del siglo XIX, el li­
bro combina el aprendiza­
je de la lect~ra. con la ins-

trucción técnica y científi­
ca y las enseñanzas mora­
les. 
Es así, que muchas tratan 
sobre fenómenos natura­
les desde la clásica lectu­
ra sobre las abejas o el gu­
sano de seda hasta otras 
sobre el sistema planeta­

rio. los astros y el 
movimiento de la tie­
rra o los fenómenos 
atmosféricos. 
Otro conjunto de lec­
turas trata de obje­
tos producidos por el 
hombre, que · repre­
sentan su capacidad 
de transformar la 
naturaleza y, por 
tanto, su cultura o 
"civilización". Entre 
ellas pueden ubicar­
se las lecturas sobre 
cosas habituales en 
el entorno doméstico 
o escolar como las 
"pizarras·. los libros 
o los "Alfileres y 
agujas·. la "Historia 
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de la patata· o "La sal, el 
arenque y el bacalao· 
donde se explica detalla­
damente la producción de 
sal. la pesca de arenques 
y bacalaos y la producción 
el "arte de salarlos·. 
mientras otros se ocupan 
de temas más técnicos co­
mo el "barómetro· o el 
"termómetro·. 
Por último. hay varias lec­
turas que tienen un conte­
nido moral y de formación 
ética. En ese nivel se ubi­
can, por ejemplo, el texto 
sobre "La Caja de Aho­
rros·, los "Cuidados que 
exige la limpieza" o una 
arenga en contra de ·las 
"Supersticiones popula­
res·. Ésta fue escrita me­
diante la modalidad de 
preguntas y respuestas. El 
maestro escucha a un "ex­
hechicero" renegar de sus 
viejas creencias como ver 
una "señal de mal agüero" 
cuando un perro entra en 
una casa. 



R O S 

LIBRO SEGUNDO DE LEC'flJRA, DE ENRIQUE MÁJ\'DEVIL, LIBREIÚA. DE GARJVIER IIERMtliVOS, 

PARis, 1876. 

E 1 ·Libro segundo 
de lectura" per­
tenece a una 
editorial france­

sa de extensa difusión en 
el mercado latinoamerica­
no como fue la librería 
··carnier Hermanos" que 
publicaba decenas de títu­
los destinados a las aulas 
escolares. 
En realidad. más que un 
libro de "lecturas", es un 
texto integrado por seten­
ta "lecciones"' para la en­
señanza de gramática. 
lectura y escritura. Está 
destinado a los niños que 
aprendieron a leer con el 
"Libro Primera ·· de la se­
rie. Como es lógico, el vo­
lumen sigue una presenta­
ción progresiva y carece 
de índice porque supone 
una única dirección de 
lectura. 
También a diferencia del 
libro anterior. el lector 
nunca puede olvidarse que 
se encuentra realizando 
un ejercicio escolar. Así, 
cada lección comienza con 
el "deletreo .. de palabras. 
continúa con la transcrip­
ción de "sentencias" que 
'"gradualmente forman 
oraciones más largas" y 
después lecturas y se cie­
rra con indicaciones al 
maestro para el trabajo en 
clase. 
De este modo, las prime­
ras lecciones tienen como 
objetivo reconocer estruc­
turas gramaticales -suje­
tos. predicados, verbos. 
pronombres. comparati­
vos y superlativos-. Hacia 
mitad del libro -y proba­
blemente del año lectivo­
los textos se vuelven más 
largos aunque no tienen 
un eje narrativo preciso. 
Recién más adelante el hi-

lo argumental adquiere 
mayor relevancia. 
Es el caso del relato "'El 
sepulcro de [una] madre" 
visitado por sus hijos y su 
tío ·'al ponerse el sol. en 
un día de verano". En la 
escena. los huérfanos con­
mueven a su tío al contar­
le cómo sembraron los ro­
sales que honran la tum-

ba. Aunque las ~o­
ciedades del siglo 
XIX Gonvivían con 
la muerte de modo 
muy diferente al 
actual. es llamati­
vo que se exponga 
al público infantil 
a una descripción 
tan cruda y natu­
ralizada de la 
muerte de uno de 
los progenitores. 
No es casualidad 
que el libro de 
Mándevil tenga 
pocos grabados y 
que el primero 
aparezca en la 
lección XXXVII. 
cuando comienzan 

los textos más amenos. 
No es casualidad. porque 
mediante esas decisiones 
se trata de evitar que el 
niño distraiga su atención 
de los contenidos que de­
bía aprender en la ·'lec­
ción". De tal modo que los 
contenidos que prevale­
cen son las pautas de 
conducta. la difusión de 

hábitos y costumbres y 
lecciones morales. 
El hecho de que este li­
bro. junto con '"Lecturas 
populares para los niños 
sobre ciencias. artes y 
agricultura·· hayan enca­
bezado las compras ofi­
ciales a nivel nacional no 
significa que hubiesen si­
do los preferidos por 
maestros y niños. En pri­
mer lugar porque para la 
fecha el total de ejempla­
res comprados no repre­
sentaba ni siquiera la ter­
cera parte de los inscrip­
tos en las escuelas públi­
cas de la Capital. En se­
gundo lugar porque. como 
comprobó la comisión en­
cargada de seleccionar 
las compras oficiales. los 
"preceptores" solicitaban 
textos que eran de su 
agrado sin importarles 
que estuviesen autoriza­
dos oficialmente. Estas 
"irregularidades". en opi­
nión de la comisión. de­
bían corregirse rápida­
mente. 
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El Centro • ClO al de Educ ción 
'Thcnol . ca abre los siguientes cu os en 

el se · ndo sem.e tre de 1 

• Tecnología de las fibras ópticas: aplicaciones. 
•Circuitos lógicos combinacionales y secuenciales. 
• Diseño de estrategias de enseñanzooprendizaje. 

eGestión en motores de combustión. 
eco Diesel. 

e Diseño gráfico y autoedición tridimensional. 
eSistema Autocad R-14. 

• Integración circuitos neumáticos y eléctricos. 
eCAD CAf.A Producción robotizada-flexible. 

---:-:":-:---.. PLC para aplicaciones electroneumáticas. 

~==•Formulación de proyectos didácticos-lnternet. 

(o 

• 

~~~~=-=---....;.;.;;;---"' didácticos para proyectos tecnológicos . 

Inglés 

Informes 

.. """'"'·"'" tecnologías de informaéión y comunicación en la enseñanza. 
e Resolución de problemas para articular contenidos de aprendizaje . 

.,__,_.;;:.....,. ..... Creación de modelos utilizando dinámica de sistemas. 

• Producción de cultivos protegidos. Invernadero e hidroponia. 

e Herramientas de gestión. 
-----.-Calidad educativa. 

¡•Nuevas metodologías. 

Centro Nacional de Educación Tecnológica 
Independencia 2625 ( 1225) Ciudad de Buenos Aires 
Tel. : (011) 4 943-0507/0791 lnt.133 Dirección electrónica: cenet@inet.edu.ar 

lnst1tuto Nac1onal de Educac1on Tecno1og1ca Ministerio de Cultura y Educación de la Nación 



Encuentros 1 Cursos 

<1~ 
• El Centro de Infor­
mática Psicopedagógi­
ca invita a alumnos y do­
centes de todas las escue­
las del país a participar el 
1 O de noviembre próximo 
del "Fogón telemático 
'99". Se trata de un pro­
yecto interdisciplinario 
gratuito con recurso tele­
mático que se lleva a cabo 
desde hace dos años para 

Zona de Servicios es una sección desUnada a la 
difusión de acUvidades, informaciones y eventos de 

interés para los distintos actores de la 
comunidad educativa. Quienes deseen enviar 

material para su publicación 
-siempre al menos dos meses antes de su 

realización- pueden hacerlo a: 

Revista 
"Zona Educativa" 

Sección Zona de Servicios 
Pizzurno 935- 1er. piso, oñcina 144 

( 1020) Capital Federal 

festejar el día de la tradi­
ción (en 1997 participa­
ron 90 escuelas. y 120 en 
la siguiente edición). El 
vehículo de comunicación 
será el correo electrónico. 
Las escuelas que no lo po­
sean podrán utilizar el E­
mail de un profesor. un 
padre. un amigo. etcétera. 
Para informes e inscrip­
ción. enviar un E-mail a: 
cip@pccp.com.ar. o comu­
nicarse con: Centro de In­
formática Psicopedagógi­
ca. Almte. F. J. Seguí 755. 
( 1406) Capital Federal, 
telefax (011) 4431-5217. 

• El IAC (Instituto Ar· 
gentino de Computa­
ción) dicta cursos de 5 

•••••••••••••••••••• 
E-mail: zonaedu@mcye.gov.ar 

meses de duración desti­
nados a docentes de los 
distintos niveles. Las pro­
puestas abarcan los si­
guientes temas: "Comu­
nicaciones, medios ma­
sivos y el procesamien­
to de la información", 
"Taller de informática 
educativa", "La mate­
mática y el deporte", 
"El niño y la socie­
dad", "La creatividad 
en un entorno gráfico 
educativo", "Taller de 
administración educa­
tiva", y "Taller de infor­
mática educativa". Es­
tos cursos tienen el carác­
ter de beca, ya que el 50% 
del costo se subvenciona 
(el precio mensual a abo-

nar es de 25 pesos). Los 
in teresa dos en obtener 
mayores datos deben re­
mitirse a la Empresa Edu­
cativa Informática del Ins­
tituto Argentino de Com­
putación. Acoyte 18, 1 er. 
piso, (1424) Capital Fede­
ral, teléfono (011 ) 4901-
2745. 

• Los días 9. 1 O y 11 de 
octubre se llevará a cabo 
el "Segundo Encuentro 
Nacional de Profeso­
res de Biología. Se­
gundas Jornadas de 
Actualización Metodo­
lógica para la ense­
ñanza de la Biología". 
organizado por el Institu­
to de Profesorado 
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"Manuel Leiva". de la 
<:iudad de Casilda. provin­
cia de Santa Fe. Este en­
cuentro está dirigido a do­
centes y alumnos de insti­
tuciones de nivel terciario 
de todo el país. Para in­
formes e inscripción. co­
municarse con la institu­
ción organizadora. Dante 
Alighieri 2385. (2170) Ca­
silda, provincia de Santa 
Fe. telefax (03464) 
422333. E-mail: 
isp1 @dat1 .net.ar 

• La Asociación Pirámi­
des organiza el curso 
"Mediación escolar en 

medio oriente: Israel. ene­
ro del 2000 ... dictado por 
el Centro Israelí de Media­
ción del 14 al 26 de enero 
del año 2000. El programa 
consta de: un cursó teóri­
co-participativo, con talle­
res. mesas redondas y· 
pa rlamentos; visitas de 
estudio a unidades educa­
tivas. Ministerio de Edu­
cación. Corte Suprema y 
Parlamento; visitas a co­
munidades. lugares histó­
ricos y turísticos. La enti­
dad organizadora está ubi­
cada en la calle Angel J. 
Carranza 21 70 (1425) Ca­
pital Federal, telfax (011 ) 

4 771 -0740. E-mail: pira­
mide@cvtci.com.ar. El 
próximo 8 de octubre se 
llevará a cabo una charla 
informativa gratuita (con­
firmar asistencia al teléfo­
no (011 ) 4325-0080. Se 
otorgan becas. 

·· Concursos y 
congresos 

• La Biblioteca "Ja­
vier Villafañe" del Jar­
dín N° 905 de Luis Gui­
llón, provincia de Buenos 
Aires, organiza un concur­
so plástico-literario cuyo 

Publicaciones I,ecibidas 
• Amor con todas las le­
tras. (Eduardo Dayan). 
Editorial El Ateneo. Colec­
ción Cuenta Conmigo. 
Buenos Aires. 56 páginas. 

• Narraciones infantiles. 
Un estudio sobre la orali­
dad. (Coordinadora: Nor­
ma B. Desinano). Horno 
Sapiens Ediciones. Serie 
Estudios Lingüísticos. Ro­
sario. 164 páginas. 

• Jean Piaget para prin­
cipiantes. (Adriana Serul­
nikov-Rodrigo Suárez). 
Era Naciente. Colección 
Documentales Ilustrados. 
Buenos Aires. 1 75 pági­
nas. 

• Cada dfa. un juego. 
(Mabel Condemarín y Ne­
va Milicic). Editorial del 
Nuevo Extremo. Buenos 
Aires. 186 páginas. 

• Revista Somos Parte. 
Año 4, Nro. 28. Buenos Ai­
res. Febrero/marzo 1999. 

• Revista La obra. Año 
78. Nro. 933. Buenos Ai­
res. Marzo 1999. 

... -­-
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eje temático es: "Nues­
tro lugar en el mundo, 
el lugar donde vivo". 
Las obras presentadas se 
dividirán según categorías 
que van desde sala de cin­
co años del Nivel Inicial. 
hasta adultos de más de 
60 años. Las propuestas 
se recibirán hasta el 30 de 
setiembre próximo en Ra­
fael Sanzio esquina Guif­
ford. (1838) Luis Guillón, 
partido de Esteban Eche­
verría, provincia de Bue­
nos Aires_ Consultas tele­
fónicas a los siguientes 
números: (011) 4272-
9088. 4296-2124/6369. 

• Del 21 al 22 de octubre 
de 1999 se realizará en la 
Escuela de Educación 
Media N° 3 de la ciu­
dad de Lincoln, provin­
cia de Buenos Aires. el 
''VI Congreso Científi­
co Juvenil COCIJUL". 
Esta propuesta está desti­
nada a alumnos del 3er. 
ciclo de la EGB. 1 er. año 
del Polimodal. y 4°, 5° y 6° 
año del secundario de Es­
cuelas Medias, Técnicas, 
Agropecuarias y Bachille­
rato de adultos. El tema 
de este encuentro es "Ha­
cia el tercer milenio". 
y los subtemas son: situa­
ciones políticas y econó­
micas mundiales. las ciu­
dades del futuro. la educa­
ción para el hombre del 
tercer milenio, tecnología 
blanda, avances científi­
cos y tecnológicos. el re­
surgimiento de la espiri­
tualidad. fenómenos at­
mosféricos. la problemáti-



ca del agua, aumento y 
distribución de la pobla­
ción mundial, descubri­
mientos cósmicos de fin 
de siglo y misterios de fin 
de siglo. Para obtener más 
información comunicarse 
de lunes a viernes de 8 a 
12 y de 13 a 1 7 al telefax 
(0355) 422220, o por co­
rreo a Escuela Media W 3 
Abraharn Lincoln, Av. 
Alem 1950, (6070) Lin­
coln, provincia de Buenos 
Aires. 

Prenlios 

FUNDACióN 
YPF 

• La Fundación YPF y 
la Fundación Antor­
chas convocan a institu­
ciones educativas que dic­
ten el ciclo Polimodal o los 
tres últimos años de la es­
cuela media para partici­
par del concurso de subsi­
dios "Innovación en la es­
cuela media". Este con­
curso ofrece hasta 
diez subsidios (de hasta 
$ 40.000 cada uno) para 
estimular la integración 
curricular y la articula­
ción de diversas áreas del 
conocimiento; promover la 
creación de vínculos entre 
escuelas, el ámbito uni­
versitario y la comunidad; 
ayudar a que las escuelas 
puedan ensayar ideas in­
novadoras y promover su 
capacidad de resolver 
problemas reales, y forta~ 
lecer el área científica 
tecnológica en la educa­
ción media. Los antepro­
yectos pueden presentar­
se hasta el 1° de noviem­
bre de 1999. Serán consi­
derados aquellos proyec­
tos que requieran entre 
uno y dos años de ejecu-

ción y se encuadren entre 
alguna de las siguientes 
modalidades: 
• Modalidad uno: proyec­

tos relacionados con el 
control de procesos, la 
automatización indus­
trial y el aprovecha­
miento de la tecnología 
digital, preferentemen­
te en un contexto in­
dustrial o agroindus­
trial. 

• Modalidad dos: proyec­
tos que integren, corno 
mínimo, dos áreas del 
conocimiento y contri­
buyan a la solución de 
algún problema real de 
las comunidades a las 
que pertenezcan las es­
cuelas. Se requiere que 
las propuestas apunten 
a la sistematización de 
las actividades y ges­
tión de procesos con un 
componente científico­
tecnológico, y que par­
ticipen, necesariamen­
te, una entidad de edu­
cación superior y una 
organización de la co­
munidad. 

Para informes comunicar­
se gratuitamente al teléfo­
no 0-800-222-3333, por 
E-mail al: 
eduypf@email.ypf.corn.ar 

Para jólenes 
• El Colegio Secunda­
rio Estación Limay de 
la ciudad de Cipolle­
tti, provincia de Río Ne­
gro, invita a todas las es­
cuelas medias del país 
que quieran sumarse al 
"Plan de Intercambio 
Estudiantil". El mismo 
consiste en que un grupo 
de alumnos, acompaña­
dos por profesores, viaje 
a la localidad de la escue­
la con la que realiza el in­
tercambio, aproximada­
mente por siete días. El 

traslado es el único costo, 
ya que del alojamiento, 
alimentación y movilidad 
local se hace cargo la ins­
titución anfitriona. El 
cronograma de activida­
des se diseña de común 
acuerdo entre ambas es­
cuelas participantes. Lue­
go se repite la experiencia 
cambiando de escuela an­
fitriona. Para más datos, 
contactarse con los orga­
nizadores de esta pro­
puesta: Colegio Estación 
Lirnay, E-mail: urundel 
@sa tlin k. com 

~Iisceláneas 

• El Ministerio de Col- · 
tora y Educación de la 
Nación ha dispuesto la dis­
tribución de la serie de vi­
deos educativos "EGB3, 
una oportunidad en 
marcha" en los siguientes 
organismos: ministerios de 
Educación provinciales, 
escuelas pertenecientes al 
Prodyrnes, institutos de 
formación docente, uni­
versidades que brindan 
capacitación docente y Bi­
blioteca Nacional de 
Maestros. Asimismo, el 
contenido de los videos 
puede verse a través de la 
programación de ATC y 
Educable. El material se 
emite por ATC todos los 
días, de lunes a domingo, 
de 6.00 a 6.30. En la señal 
de cable TV Quality se di­
funden en el horario de 
programación de Educa­
ble, de lunes a viernes, de 
9.30 a 1 0.00, y de 14.30 a 
15.00, sábados de 9.30 a 
10.00, y domingos de 
10.30 a 11.00 (informes 
Educable: México 2153, 
(1222) Capital Federal, 
teléfono (011) 4308-1286, 
fax (011) 4308-0083, E­
mail: 
info@tvquality.com ) 
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• La Secretaría de 
Ciencia y Tecnología 
informa que está abierta 
la convocatoria al premio 
"Nuevas Ingenierías", 
cuya temática para este 
año será la ingeniería 
médica. Para poder par­
ticipar es necesario que 
al menos uno de los auto­
res del trabajo posea el 
título de ingeniero, resi­
da en el país y acredite 
no menos de cinco años 
de ejercicio de su profe­
sión. El jurado premiará 
a la mejor contribución, 
que podrá corresponder 
a un trabajo de investiga­
ción científica, de desa­
rrollo tecnológico o a la 
mejor innovación produc­
tiva. Las bases y condi­
ciones se obtienen en el 
departamento técnico del 
Centro Argentino de In­
genieros, Cerrito 1250, 
(1 01 O) Capital Federal, te­
léfono (011) 4811-3630, 
o por interne&: 
http://www.agencia 
.secyt.gov.ar/actualidadl 
nuevasing.htm 

• Contenidos .com 
(http://www.contenidos. 
oom) es un sitio de con­
tenidos en español dedi­
cado íntegramente a la 
educación, con muchas 
páginas de acceso gra­
tuito y actualización per­
manente en temas curri­
culares de todos los ni­
veles, capacitación do­
cente y profesional, cur­
sos y talleres on line, 
juegos didácticos, etcéte­
ra. Contenidos.com cuen­
ta con las siguientes sec­
ciones: efemérides mun­
diales, novedades, conte­
nidos de ida y vuelta, 
educación a distancia, 
biblioteca, videoteca, 
áreas curriculares, jue­
gos didácticos y proyec­
tos educativos. 



L a evaluación del Plan Social Educativo 

E 1 nuevo rol de la educación especial 

EGB3 

E valuación, promoción y certificación 

Especial 

L as respuestas del Operativo de Evaluación 

En Foco 

L os protagonistas de la transformación 

No se pierda 
el número de 
setiembre­
octubre de 

uan Casassus 

El columnista invitado 
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Presidencia de la Nación 
Ministerio de Cultura y Educación de la Nación 

Secretaría de Prog ra mación y Evaluación Educativa 
Subsecretaria de Eva luación de la Calidad Educativa 

REPUBLICA ARGENTINA 

Con su red federal de bibliotecas 
pedagógicas y escolares. 

http://www.bnm.mcye.gov.ar 

información@server1 .bnm.mcye.gov.ar 

Línea gratuita: 0800-666-6293 

Telefax: 4811-0275 - lnt.: 327 

Pizzurno 935 - C.P. 1020 

Buenos A ires- Argentina 

Horario de Atención 
Lunes a Viernes: 8.30 hs a 21.00 hs 
Sábado.s: 9.00 hs a 14.00 hs 



La Transforntación Ed 

están en el 
. sistema educativ:o 

8 l/0 de los niños de 5 años 

9 9 o/0 de los niños de 6 a 14 años 

8 Q o/0 de los jóvenes de 15 a 17 años 

Más Educación 

MEJOR FUTURO 
Mi11is1erio de Culwro. y Ellm·ud6a cú ll• Nación 
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l&°CAMPAÑA 
POR LOS DERECHOS DEL 

NIÑO Y DEL ADOLESCENfE 

Presentación 
Este año, por primera vez, la Campaña por 
los Derechos del Niño y del Adolescente 
llega a todo el país a través del suplemen-
to educativo en el aula. Ta l vez usted 
pertenezca a alguna de las escuelas que nos 
enviaron los materiales producidos en el 
marco de la Campaña de 1998. En tal caso, 
aprovechamos la oportunidad para contarle 
cuánto nos emocionaron las cartas de los 
ch icos con sus historias de vida, las reflexio­
nes de los padres acerca de la violencia en el 
hogar, así como el entusiasmo e interés de la 
comunidad educativa en general. 

A quienes se incorporan en esta oportunidad, 
nos da mucho gusto darles la bienven ida. Agra­
decemos, en particular, a los miles de maestros y 
maestras que, año tras año, con su ta lento y 
compromiso, hacen de la Campaña un momento 
de encuentro, afecto y aprendizaje. 

En el décimo aniversario de 
la Convención sobre los 
Derechos del Niño 

Esta Campaña es especial porque se realiza en el 
décimo aniversario de la Convención sobre los 
Derechos del Niño. 

El decenio constituye un ciclo que nos permite 
hacer un balance y ana lizar resultados. Creemos 
que en el ámbito educativo se alcanzaron me­
tas importantes que nos permiten plantearnos 
nuevos objetivos. 

Entre los logros más destacados podemos 
mencionar la inclusión de los Derechos del 
Niño en los contenidos curriculares de todas 
las provincias. 

Asimismo, tal vez por efecto de varios factores si­
multáneos (como las Campañas educativas, los 
medios de comunicación y la acción permanente 
de los docentes), ha aumentado el grado de cono­
cimiento y aceptación de los derechos del niño 
entre alumnos, padres y docentes. 

Por eso podemos plantearnos una meta más 
ambiciosa: el ejercicio efectivo de los derechos 
de los niños "en la escuela". En la Convención se 
refleja una nueva forma de entender a los chi­
cos como personas responsables de sus deci­
siones, con capacidad para reclamar por sus 
necesidades y hacer valer tanto los derechos 
propios como los de los demás. Se los comien­
za a considerar con posibilidades parecidas a 
las de un adulto, aunque con necesidades dis­
tintas. 

No se trata de un avance de los derechos de 
los más jóvenes sobre los derechos de los 
adultos, sino de una expansión de la cultura 
de los Derechos Humanos para democratizar 
las relaciones entre todas las personas. 

La escuela y los derechos 
de la infancia 

Los derechos de los chicos aluden a necesida­
des de diverso tipo. Someramente podríamos 
decir que algunas son emocionales y afectivas 
(ser amados, escuchados, protegidos), otras 
responden a necesidades básicas de subsisten­
cia (alimentación, vivienda, educación, salud); 
finalmente, otro grupo de derechos refieren al 
reconocimiento de los derechos ciudadanos 
que asisten a cada niño (libertad de opinión, de­
cisión o participación). 

Este material fue elaborado por el PROGRAMA NACIONAL POR LOS DERECHOS DEL NIÑO Y DEL ADOLESCENTE 
Lic. Graciela Zaritzky (Coordinadora del Programa Nacional por los Derechos del Niño y del Adolescente), Prof. Sandra Jiménez. 
Colaboraron: Prof. Juan Esteban Belderrain (Coordinador de Programa de Contenidos Transversales), Lic. Rosa Klainer, Dr. Sergio Borsalino. 



La escuela puede intervenir cuando los ni­
ños sufren situaciones de maltrato, abuso u 
otro tipo de daño. En esos casos, su princi­
pal aporte será detectar lo antes posible 
los hechos y buscar apoyo en las áreas del 
Estado o de la sociedad civil que estén en 
mejores condiciones para actuar. Tal es el 
caso de los servicios hospitalarios, las ofi­
cinas locales de minoridad, los juzgados o 
las organizaciones de la comunidad crea­
das para proteger a los chicos. De esta for­
ma se promueven redes de apoyo a los ni ­
ños y se actúa con mas efectividad. 

Pero existe una tarea específica que la es­
cuela puede y debe cumplir: informar a los 
niños sobre sus derechos y prepararlos para 
ejercerlos. la escuela constituye el espacio 
público en el que intervienen los chicos y ahí 
es donde deben tener oportunidad de ejercer 
sus derechos. En la escuela aprenden a ser 
ciudadanos. Es el lugar y el momento en el que 
deben ser reconocidos como sujeto de derecho. 
Eso significa enseñarles a expresar lo que sienten 
y piensan, defender sus intereses, capacitarlos pa­
ra resolver conflictos, tomar decisiones y hacer un 
uso responsable de su libertad. 

El maestro 
y los Derechos Humanos 

Para promover en los niños una cultura de los De­
rechos Humanos debemos integrar la razón y el 
afecto. Todos entendemos con la razón y las emo­
ciones, y ambas implican formas de aprendizaje 
tan distintas como valiosas. El compromiso y la 
convicción de cada maestro, al igual que los del 
resto de los adultos, es el factor más importante 
de enseñanza: su ejemplo transmite tanto o más 
que todos los libros que hablen del tema. 

Enseñar a los alumnos sus derechos no se limita a 
darles información sobre la ley. Demanda una ac­
titud reflexiva por parte del docente acerca de 
las oportunidades que les brinda para ir adqui­
riendo cada vez más autonomía y responsabili ­
dad tanto personal como social. 

Por eso, la Campaña de este año trabajará fun­
damentalmente aquellas competencias y co­
nocimientos que los alumnos deben adquirir 
para hacer valer sus derechos en la escuela y 
en la sociedad en general. 

Cómo usar este material 
-.::1' ,_ 

La Campaña está organizada en to rno de activida- as 
des para realizar en los tres ciclos de la Educación ,.... 
General Básica. Se seleccionaron temas que pro- ¡ 
mueven la participación entendida como una '; 
competencia en la que se sintetizan muchas habi- Q)Q 

lidades: 

• Respetar diferentes puntos de vista y compren­
der las normas. 

• Resolver los confl ictos teniendo en cuenta los 
derechos de los demás. 

• Adoptar decisiones de manera cooperativa y so­
lidaria. 

Usted encontrará actividades desarrolladas para 
realizar en los tres días de la Campaña (un eje 
temático por día). Es recomendable tener en 
cuenta la secuencia, ya que están planteadas 
para articular conceptos de acuerdo con un 
orden que va de lo más simple a lo más com­
plejo. 

Al final de esta publicación encontrará una 
guía de evaluación de las actividades. Le pe­
dimos que la complete y nos la envíe junto 
con las sugerencias que quiera hacernos sa­
ber. Sus opiniones nos resultan de suma uti­
lidad para mejorar las propuestas y para in­
cluir nuevos enfoques o temas en próximas 
Campañas. 

Seguramente, las actividades que encontra­
rá en esta publicación no agotan las posibi­
lidades de trabajo para el desarrollo de los 
contenidos. Es muy probable que usted 
cuente con recursos y experiencias que le 
permitan continuar y retomar los temas tra­
tados con más profundidad. Por nuestra par­
te, ponemos a su disposición otros materia­
les del Programa por los Derechos del Niño, 
editados en años anteriores para comple­
mentar actividades. Encontrará nuestra di­
rección al pie de la contratapa. 

El éxito de nuestra tarea y de la suya es la vi­
gencia de los derechos. Agradecemos a todos 
por el aporte que puedan realizar. 



í odos tenemos derecho a que se 
respeten nuestras ideas 

Preámbulo de la Convención sobre los Derechos 
del Niño 

[ ... ] El niño debe estar plenamente preparado para una vida 
independiente en sociedad y ser educado en el espíritu de los 
ideales proclamados en la Carta de las Naciones Unidas y, en 
particular, en un espíritu de paz, dignidad, tolerancia, liber-

. 1 tad, igualdad y solidaridad. 

No todos los conflictos son iguales. Existen 
conflictos personales (por ejemplo, cuando te­
nemos que tomar decisiones difíciles), sociales e 
interpersonales. Estos últimos transcurren en los 
espacios en los que la gente interactúa, como en 
la escuela, la familia o el barrio. · 

Podemos decir que hay conflictos interpersonales 
cuando existen diferencias de intereses, de opi­
niones o de manera de obrar. Por ejemplo, es ha­
bitual que los chicos disputen por algo que cada 
uno cree merecer, o entre adultos y niños gene­
ralmente por cuestiones de disciplina. Desde lue­
go, también nos sucede entre pares, por diver­
gencia de intereses o perspectivas. 

Los conflictos son parte de la convivencia, ya que 
cuando la gente puede expresarse, es razonable 
que manifieste diferentes puntos de vista. 

También son una buena oportunidad para cono­
cer lo que cada uno necesita y buscar soluciones 
que respeten los derechos de todos. A veces se 
hace difícil lograrlo, porque existe una tendencia 
natural a interpretar las diferencias de opinión 
como una amenaza. Cuando alguien tiene una 
explicación muy distinta a la propia sobre un mis­
mo hecho, se siente que la certeza propia se pone 
en riesgo y se suele considerar que el otro está 
equivocado o miente. 

Los conflictos en sí mismos no son buenos ni ma­
los, todo depende del tipo de respuestas que 
provoquen. Entre éstas, la que debe evitarse es 
la violencia. 

Un conflicto se convierte en una oportunidad 
educativa muy valiosa si usamos su potencial 

para que los alumnos desarrollen la capacidad 
de dialogar, entender y valorar las necesidades 

de los demás tanto como las propias y aprender 
a negociar, o a aceptar la mediación de un terce­
ro para encontrar soluciones justas y creativas. 

En contraste con otros contenidos, en este tema 
no sólo podemos planificar actividades sino que 
necesitamos estar atentos para captar sucesos 
espontáneos de la rea lidad y utilizarlos pedagó­
gicamente. 

Enseñar a manejar los conflictos requiere: 

• Comprender que la rea lidad siempre es más 
rica de lo que una sola persona alcanza a ver . 

• Aprender a aceptar que todos tienen dere­
cho a ser y pensar distinto. 

• Desarrollar la capacidad de diálogo, expli­
car los propios puntos de vista, encontrar 
soluciones y dominar técnicas pacíficas de 
resolución de controversias. 

CBC del capítulo Formación Ético 
y. Ciudadano desarrollados en 
las actividades propuestos para 
este eje 

• ConRictos en el ámbito familiar, en el 
aufo, en la escue{a, en lo comunidad de 
pertenencia. 

• Modos consensuados de prevenir y 
resolver conRictos. 

• El respeto o la dignidad de lo persona. 
. Respeto propio, respeto por los demás 

y por las diferencias. 

• El sentido de justicia e in¡usticio en las 
relaciones interpersonales inmedia­
tas, en el ámbito escolar y en el ámbi­
to social. 

; lndagoción de situaciones de respeto y 
violación de derechos humanos. 



El C\JENf O DEl lOBO 

Ob"etivo 
Que los alumnos: 

• Comprendan que frente a cada hecho o situación puede haber dos o 
más puntos de vista acerca de las mismas cuestiones y valoren la diver-
sidad de perspectivas para la comprensión de la realidad . 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • El cuento del lobo 

f , bosqu~ ~ra mi hogar. Yo vivía allí y m~ gustaba ITI\It:ho. Siemprt trataba de m~ntenerlo ordenado y limpio. Un día 
soleado, mientras t!Staba recogiendo las ba5uru dejadas por unos excursionistas. sentí pasos. Me escondí ddrás de un 
árbol y vi vtnir una niña vt!Stida en forma muy divertida: toda de rojo y su cabeza cubierta, como ~ no quisiera que la 
vieran. Andaba feliz y comenzó a cortar In florrs de nuestro bosque, sin pedir Jl(rmiso a nadie, quizás ni se le ocurrió 
que estas florts no le pertenecían. Naturalmente. me puse a investigar. le pregunté quién era, de dónde venía, a dónde 
iba. a lo que ella me cont~stó, cantando y bailando, que iba a casa de su abu~lita con una canasta para el almuerzo. 
Me pa~ció una persona honesta. pero estaba en mi bo-sque, cortando flores. Dt repente, sin ningún remordimiento, 
mató a un zancudo que volaba libremente, pues tambirn el bosque era para el. Así que decid( darle una lección y ense­
ñarle lo serio qLK es ~terse tfl el bosque sin anuncia~ antes y comenzar a maltratar a sus habitantes. 
la IX~ ~guir su camino y corrí a la casa de la abuelita. Cuando llegué me abrió la puerta una simpática viejecita, le 
expllqut la situación y ella estuvo de acuerdo con que su nieta merecía una lección. La abuelita aceptó permanettr 
fuera de la vista hasta que yo la llamara y se escondió debajo de la cama. 
Cuando llegó la niña la invité a entrar al dormitorio donde estaba yo acostado, ~stido con la ropa de la abuelita. la 
niña llegó. sonrojada, y me dijo algo dtsagradable &t:e~ de mis grandes orejas. He sido insultado antes. así que traté 
de ser amablt y le dije que mis grandes orrjas eran para oirla mejor. Ahora bien, me agradaba la niña y tratt de pres­
tarle atenciÓfl, pero ella hizo otra observación insultante attrca de mis ojos saltones. Ustedes comprenderán que em­
Jl(Cé a sentirme enojado. la niña tenia bonita ap.arlencia, pero empaaba a serme antipatiea. Sin embargo, pensé que 
debía poner la otra mejilla y le dije que mis ojos me ayudaban a verla mejor. Pero su siguiente insulto si me encolerizó. 
Siempre he tenido prob~mas con mis grandes y feos dientes y esa niña hizo un comentarlo realmente grasero. ~ que 
debl haberme controlado, pero salté de la cama y le grul\f, ensei'lándole tqda mi dentadura y diciéndole que eran así de 
grandes para comerla mejor. Ahora, piensen ustedes: ningún lobo p.uede comer~ a una niña. Todo el mundo lo sabe. 
Pero esa niña empezó 1 correr por toda la habitación gritando y yo corrla dttr6s de ella tratando de calmarla. Como 
tenía puesta la ropa de la abuelita y me molestaba para correr, me la quité. pero fue mucho p(or. la niña gritó aún 
más. De rrpentC!, la puerta se abrió y aparttió un leñador con un hacha enorme v afilada. Yo lo miré y comprendr que 
corrla peligro, asl que salté por la ventana y esc.apt!. 
Me gustaría decirles que éste es el f~nal de la historia, pero desgraciadamente no es a.si. la abuelita jamás <:ontó mi 
parte de la historia y no pasó mucho tiempo sin que se corriera la voz que yo era un lobo malo y peligroso. Todo el 
mundo comenzó a evitarme. No sé qué Ir pasaría a esa niña antipática y vestida en fo.rma tan rara. pero si les puedo 
decir que yo nunca pude contar mi historia. Ahora ustedes ya to saben. 

Tom&do dr m¡¡t~riales t ducat1110s del Instituto lntcrnmcri~nll de P~hos Humano¡ 

Desarrollo 
• Leer "El cuento del Lobo" a los chicos y preguntarl es 
qué otras versiones conocen. Proponerles que las 
cuenten. En caso de que no conozcan la historia origi­
nal de "Caperucita Roja", relatarla también en clase. 

• Después relatar las dos historias ("Caperucita Roja" 
y "El cuento del Lobo"), preguntar a los alumnos si 
encuentran simi litudes y diferencias entre ambas 
(por ejemplo, si la historia transcurre con los mismos 
personajes, en el mismo escenario, etc.). 

• Debatir con los chicos si se trata de dos his­
torias o una misma, con dos maneras distintas 
de entender lo que hace cada protagonista. 

• Orientar la reflexión para que los chicos com~ 
prendan que se trata de la misma historia, con­
tada desde la perspectiva de dos personajes dis­
t intos, y que a este t ipo de variaciones se las lla­
ma "versión". 

• Dividir el pizarrón para usar cada mitad con una 
versión de la historia. Poner en cada una el título y 
un dibujo alusivo. 



• Preguntar al grupo qué pensaba cada per­
sonaje acerca del otro o de lo que sucedía en 
la historia. Trabajar con la técnica de "l luvia 
de ideas" y escribir o representar con dibu­

jos o signos lo que dicen los chicos. 

• Al finalizar, entre todos hacer una dramatización 
con los personajes del cuento, de tal manera que 
cada uno cuente lo que creyó que sucedía y se bus­
que un nuevo final. 

• Preguntar a los chicos si alguna vez les pasó algo 
parecido en la vida real. Proponer que relaten expe­
riencias en las que ellos tuvieron una versión y la 
otra persona, una distinta. 

• Hacer una encuesta para averiguar la opinión de 
los chicos sobre la posibilidad de que ante un mismo 
hecho dos personas tengan distintas versiones. Aun 
en el caso de que no haya acuerdo sobre esta idea, 
aprovechar el disenso para mostrar cómo no todos 
creemos lo mismo, es decir, tenemos distintas versiones 
de la real idad. 

• En caso de que algunos alumnos no comprendan la 
idea de los distintos puntos de vista, proponer diversas 
situaciones que ayuden a entender este concepto. Por 
ejemplo, que algunos chicos se pongan del lado de 
afuera de la puerta del aula y otros del lado de aden­
tro; preguntar a un grupo por vez: ¿Para qué les sirve la 
puerta, para entrar o para salir ? El mismo ejercicio se 
puede aplicar con una escalera, unos arriba y otros 
abajo, describiendo lo que ven. 

ACliVIDAD PAfiA €G~ 2 

El CUENTO DEl lOBO 

Que los alumnos: 

• Desarrollen una lectura comprensiva del texto, distin­
guiendo las diversas perspectivas que los actores pue­
den tener respecto de una situación. 

• Distingan en el texto opiniones fundadas en datos de 
la realidad y opiniones basadas en prejuicios. 

• Reconozcan que, frente a un hecho o situación, 
puede haber dos o más puntos de vista acerca de las 

mismas cuestiones, y valoren el enriquecimiento que 
produce la diversidad de perspectivas. 

Desarrollo 

• Narrar a los niños la versión original 
del cuento de "Caperucita Roja" y luego 
leer "El cuento del Lobo': 

• Hacer con bolsas de papel invertidas máscaras que 
representen a los distintos personajes del cuento: 
del lobo, del leñador, de Caperucita y de la abuela. 

• Organizar a los alumnos en grupos de no más de 
cuatro integrantes. Proponer a un grupo que pase 
al frente y que cada integrante se coloque una 
máscara que los identifique con alguno de los 
personajes de "El cuento del Lobo". Cada alumno 
narra el cuento según la máscara que se puso. 
Luego intercambian máscaras y vuelven a con­
tar el cuento desde el otro personaje. 

• Trabajar con los chicos la diferencia que exis­
te entre tener otra versión o deci r una menti­
ra. 

• Proponer a cada uno de los grupos que ob­
serva la dramatización del equipo que pasó al 
frente que elij a uno de los personajes (por 
ejemplo, el grupo A se pone en el lugar del Lo­
bo) y que elaboren argumentos para defender 
esa posición. En una puesta en común, se ex­
pondrán cada uno de los puntos de vista y se 
tratará de marcar la idea de que ante una mis­
ma situación pueden existir distintas posturas. 
Cada grupo escribirá sus argumentos iniciales, 
las variaciones que hubieren real izado y sus 
conclusiones. 

• Proponer a los alumnos que anal icen las 
conclusiones: ¿Qué pasa cuando se puede te­
ner en cuenta la visión de más de un persona­
je? ¿Se puede contar una historia juntando los 
diferentes puntos de vista de todos los que la 
vivieron? ¿Por qué les parece que es difícil ha­
cerlo? ¿En qué tipo de situaciones de nuestra 
vida podemos aplicar esto que aprendimos? ¿En 
qué situaciones no podemos aplicarlo? 



Versión y mentira 
Muchas veces pensamos que sí tenemos •1a ra­
zón", la otra persona no puede tenerla. Pueden 
coexistir distintos modos de interpretar hechos; 
no necesariamente uno es verdad y otro es men­
tira. Aceptar y conocer los dif-erentes puntos de 
vista nos enriquece a todos. 

El reconocimiento de una "versión" parte de dos 
actitudes básicas: buscar sinceramente la verdad 
sobre un hecho o acontecimiento y reconocer los 
alcances y limites del propio punto de vista. Di­
chas actitudes marcan el tope de esta considera­
ción. No toda versión es legítima. Esto ocurre 
cuando la otra versión se manifiesta claramente 
en contra de la razón o de los hechos. o cuando 
pretende erigirse como la única posible. 

ACliVI[)A[) PARA eGB 3 ¡ 

SEGÚN El CRISf Al 
CONQUE .SE MIRA• 

Obietivo 
Que los alumnos: 

• Descubran la existencia de diferentes perspectivas re­
feridas a una misma situación y la importancia de te­
nerlas en cuenta en la toma de decisiones para encon­
trar soluciones ante un conflicto. 

DesarTOUo 
• Organizar a los alumnos en cuatro grupos. 

• Entregar a cada integrante de cada grupo anteojos 
con cristales de un color determinado -se pueden ha­
cer con papel celofán o plásticos transparentes- para 
pensar acerca de un problema: 

Anteojos blancos: dan y piden información, 
escuchan las razones y los porqués. 

Anteojos amarillos: encuentran y comentan 
sólo los aspectos positivos y las ventajas. 

Anteojos negros: encuentran sólo los defectos 
e inconvenientes. 

Anteojos verdes: consideran la situación s.in 
tener en cuenta la opinión de los demás y re­
suelven el problema en forma autoritaria. 

• Explicar a los alumnos el papel que ocupará cada 
uno, de modo tal que, según el color de los anteojos, se ~ 
pensará de una sola manera. 

• Relatar a la clase una historia. Por ejemplo: 

En el recreo, Soledad y Pablo discuten acaloradamente, 
incluso se escuchan insultos. Lo que ocurrió fue que los 
chicos siempre quieren jugar al fútbol y Pablo pasaba 
con su pelota improvisada de botella de agua descar­
table. Soledad, que no se dio cuenta que era la pelo­
ta, la tiró a la basura. 

• Proponer a cada grupo que formule una explica­
ción de lo sucedido. Dispondrán luego de unos mi­
nutos para preparar sus argumentos. Por turnos co­
mentarán sus "opiniones" sobre el problema. El do­
cente deberá tener en cuenta que se mantenga el 
papel correspondiente al color de cada anteojo. 

• Proponer la elaboración de situaciones que lue­
go los equipos redactarán como casos para inves­
tigar. 

• Armar un cuadro en el pizarrón para comparar 
las argumentaciones de cada uno de los grupos. 
Por ejemplo, Caso 1: 

1 
Anteojos Descnpc1on Argum ntos Soluc'ones Consecuerc os 

del conRicto prepuestos 

Grupo verde 

Grvpoomo o 

Grupo blanco 

Grupo ~egro 

• Rotar luego entre los grupos el color de losan­
teojos que les corresponde e inventar otra situa­
ción para trabajar sobre ella. 

• Indicar que cada grupo deberá escribir las argu­
mentaciones en una hoja para posteriormente re­
f lexionar entre todos sobre cada una de las pers­
pectivas. 

*"Seis sombreros para pensar" Edward de Bono, adaptación de Patricia Wilensky. 



Guia para la reRexión 
Es importante orientar las preguntas hacia 
las distintas miradas que se pueden tener 
de una misma situación. Por ejemplo, para 
el Caso 1: 

• ¿Cuál~ ~1 problema dr t¡¡ historia? 

• ¡Cual5 son las difertnttS versiones según el 
ant~jo que obs~rva fa situación? 

• ¿Resultaba tan cvidentt: que la botella de 
plástico era una pelota? 

• ¿Por qu~ Soledad la percibió como basura? 

• ¿Todos los grupos Uegaron a la misma solu­
ción después de analizar sus argumentos? 

• La actitud y la pers~ctlva de cada uno. ¿Inci­
de en el tipo dt solución que se encuentre? 

Será muy útil para el aprovechamiento de la activi­
dad destacar el valor del proceso de diálogo como 
forma de comprender los distintos puntos de vista e 
incorporarlos en la construcción de las mejores reso­
luciones para los conflictos. 

Le sugerimos que al terminar la actividad sus alumnos 
escriban o dibujen en un afiche aquellas recomenda­
ciones, pasos o reglas que entre todos pueden formu­
lar para participar en diálogos constructivos. Algunos 
ejemplos de estas reglas pueden ser: escuchar sin inte­
rrumpir, pensar siempre que lo más importante es resol­
ver el problema, tratarse uno a otro con respeto. 

Este afiche podrá exhibirse en las paredes del aula du­
rante el resto del año y ser revisado y enriquecido a par­
tir de experiencias posteriores que profundicen su co­
nocimiento o el manejo de estrategias para resolver 
conflictos. 

Modelo de afiche 

l . HCK;er un alto. Recobrar lo calma. 

2. Hablar y escucharse uno o otro. 

3. Determinar lo~ ambos necesitan. 

4. Pl'opoller solueiones. 

5. Begir la idea con la que están más de 

ocuudo los dos. Q Q 
6. biseñar un plan.. 

7 . Ponerle) en práctica. 

F¡e temático 2 . 

NORMAS 

í odos tenetl"los derecho a 
c.onoc.er \os regkls y q~ nuestra 

opinión sea tenida en c~nta 

Convención sobre los Derechos del Niño 
Artículo 13 
Ejercicio de la libertad y respeto a las normas ii!!iil~~ 
El niño tendrá derecho a la libertad de expresión. Ese de­
recho incluirá la libertad de buscar, recibir y difundir in­
formación e ideas de tqdo tipo, sin consideración de fron­
teras, ya sea oralmente, por escrito o impresas, en forma 
artística o por cualquier otro medio elegido por el niño. 
El ejercicio de tal derecho podrá estar sujeto a ciertas res­
tricciones, que serán únicamente las que la ley prevea y 
sean necesarias: a) Para respeto de los derechos o la repu­
tación de los demás; o b) Para la protección de la seguri­
dad nacional o el orden público, o para proteger la salud 
o la moral públicas. 

Artículo 28 
Administración de justicia escolar 
La disciplina escolar será administrada de modo compati­
ble con la dignidad humana y de conformidad con la pre­
sente Convención. 

Artículo 12 
Derecho a la defensa 
Se dará al niño oportunidad de ser escuchado en todo 
procedimiento judicial o administrativo que afecte al niño, 
ya sea directamente o por medio de un representante o de 
un órgano apropiado, en consonancia con las normas de 
procedimiento de la ley nacional. 

La Convención sobre los Derechos del Niño re­
fleja el consenso de la sociedad en torno de una 
nueva forma de rel acionarnos con los chicos en 
el hogar, la escuela y en la sociedad en general. 

Una de las ideas centrales de este cambio es la 
consideración del niño como sujeto de derecho. 
Esto significa reconocer que los chicos son capa­
ces de actuar con libertad y responsabilidad, 
porque también están en condiciones de com­
prender el sentido de las normas. 

Es responsabilidad de los adultos enseñarles a va­
lorar las normas, así como a reconocer las conse­

cuencias de su infracción. 



Esta concepción impone un enfoque educativo 
para el tratamiento de las normas en la escue­
la que va mucho más allá del control discipli­
nario. 

En la escuela de otras épocas, los chicos de­
bían escuchar en silencio, moverse lo menos 
posible, no interrumpir ni cuestionar. Ante la 
aplicación de una sanción, no siempre tenían 
la posibilidad de hacer conocer sus razones y 
solicitar que se reviera la medida. En ese mo­
delo, rara vez un alumno podía anticipar con 
precisión cuál sería la sanción para una con­
ducta infractora. 

En la actualidad existe amplio consenso en ad­
mitir la importancia de que los chicos no sólo 
obedezcan las normas, sino que las respeten y 
las sientan propias. 

Para la enseñanza de las normas se requiere que 
los alumnos comprendan ciertas ideas clave 
acerca del sentido y funcionamiento de las reglas 
como parte del modelo democrático de conviven­
cia: 

1. Las normas se basan en principios éticos y se 
formulan para que éstos sean respetados. Por lo 
tanto, ninguna norma puede contravenir los prin­
cipios éticos fundamentales. 

2. Las normas pueden ser entendidas como lími­
tes, pero también como posibilidades. No existen 
sólo para impedir, sino para regular lo que se pue­
de o no hacer. De esta forma demarcan un terri­
torio muy amplio dentro del cual es posible actuar 
con plena libertad. 

3. Al plantear limitaéiones a ciertas acciones de 
los chicos, lo que se busca es protegerlos de con­
secuencias que podrían ser perjudiciales para su 
persona o para su entorno. 

4. Es conveniente que las reglas estén escritas y 
que en ellas se prevean expresamente las sancio­
nes, ya que el carácter público de las normas es un 
principio rector del sistema democrático. 

5. Cuando son sancionados, los alumnos tienen 
derecho a hacer conocer sus razones para demos­
trar su inocencia, asimismo deben acatar las con­
secuencias de la aplicación de las normas. 

6. Finalmente, las sanciones tienen sentido 
educativo y buscan corregir conductas en lugar ~ 

de castigar personas. Por eso, en ningún caso 
pueden afectar la integridad ni la dignidad del ~ 
alumno. ~ 

Todos los chicos están en condiciones de entender ~ 
,¡) 

y respetar las normas. Cualquiera puede reconocer ~ 

a algún alumno de los considerados "difíciles" que, éD 
a la hora del entrenamiento deportivo, demuestra 
que comprende y cumple las reglas. Cuando los 
ch icos entienden y comparten el objetivo del jue-
go, les resulta mucho más fácil adecuarse a las 
consignas. En el aula sucede lo mismo. 

la vida en una sociedad democrática exige de 
los ciudadanos un compromiso con la vigencia 
de las normas (comenzando por la Constitución 
Nacional) y una actitud crítica que contribuya 
a su continuo perfeccionamiento. 

La Convención Internacional sobre los Dere­
chos del Niño propugna que los chicos disfru­
ten de autonomía y libertad. Esta intención 
se sustenta en el reconocimiento de que 
también tienen la capacidad de ser respon­
sables de sus acciones. Enseñarles a recono­
cer las normas es formarlos para el ejercicio 
de la ciudadanía. 

CBC del capítulo Formación Ética y 
Ciudadana desarrollados en las activi­
dades propuestas para este eje 

• El juego con los pares: necesidad de reglas. 
Las reglas acordadas y arbitradas par los mis­
mos participantes. 

• El reconocimiento de lo que uno valora. Valo­
ración del otro y de lo que el otro valora. 

• La norma y la organización de grupos. 

• Norma y acción: coincidencias y desacuerdos. 
Cumplimiento e incumplimiento de las normas. 
Lo que se puede y no se puede hacer. Derechos 
y deberes. 

• Elaboración acordada de las normas. Normas 
democráticas y normas no democráticas. 



~C11VID~D P~~~ eG~ 1 \' 2 

lAS REGLAS DEL JUEGO * 

Esta actividad debe ser adaptada según el ciclo 
al que sea aplicado y las características de los 
alumnos. 

Ob¡etivos 
Que los alumnos: 

• Discutan sobre la necesidad del cumplimiento 

de las normas para la realización de actividades. 

• Debatan sobre las consecuencias del cumpli­

miento y el incumplimiento de las normas. 

Desarrollo 
• Tomar como material de trabajo algo habitual en 

la vida del niño: el juego. En este caso, específica­
mente, el juego grupal, que implica la incorporación 
de reglas y la elaboración de algunas estrategias pa­
ra lograr el objetivo. Es importante que los alumnos 
comprendan que la regla funciona como un elemen­
to organizador entre ellos mismos. 

• Pedir a los alumnos que comiencen a enumerar los 
juegos que suelen practicar en la escuela, en la casa, 
en el parque o la plaza: 

• Quiénes juegan, cuántos son, cómo están 

agrupados (por ejemplo: dos bandos, muchos 
grupos, uno contra todos). 

• Qué hacen, cómo lo hacen, tipo de movimientos, 
partes del cuerpo que utilizan. 

• Dónde se juega, qué tamaño tiene el lugar, si 
presenta diferentes sectores. 

• Cuándo se realiza la acción, si hay turnos diferentes. 

• Con qué se juega, cuántos elementos y de qué 
tipo (peso, forma). 

• Qué se proponen lograr los jugadores, las metas 
de cada jugador o del grupo. 

• Si se desea, hacer un cuadro como el siguiente: 

Nombre del juego Quiénes lo juegan Cómo se juega 

Lo mancha Muchos chicos Un chico es mancha 

y debe correr a los 

demás 

• Sugerir a los alumnos que conversen sobre las reglas 
de los juegos. Luego orientar la charla hacia aquello 
que está predeterminado y no les gusta, hacia las va­
riantes que se pud ieran introducir en el juego. 

• Preguntar a los chicos: ¿Qué les gusta de este juego? 
¿Qué les resulta divertido? 

• Proponer la creación de un nuevo juego variando al­
gunos factores: "¿Cómo sería si. .. ?" Describir entre to­
dos el nuevo juego. Las variantes podrán ser múltiples 
y un mismo juego podrá dar lugar a otros nuevos. Es 
fundamental que los juegos surgidos de este proceso de 
variación de reglas sean sometidos a varias pruebas (so­
bran cartas, alguien se queda sin jugar enseguida, no es 
divertido, se traba en algún punto y no se puede seguir) 
antes de aceptar o descartar la variante. 

• Leer a la clase el siguiente poema para que entre to­

dos opinen qué les sugiere: 

Dónde se juega 

En el patio de la escuela, 

en la plaza, en la vereda 

con los vecinos 

El Juego 
Si el juego es una carrera 

y sólo gana el que llega, 

yo así no juego más. 

Si el juego es una pelea 

y sólo gana el que pega, 

yo así no juego más. 

Si estoy jugando contigo 

y por ganar te lastimo, 

yo así no juego más. 

Yo sólo quiero jugar 

porque es la forma mejor 

de dejar pasar el sol. 

No me quieran enseñar 

cómo se debe jugar 

que el juego lo inventé yo. 

Uto Nebbia 

Con qué se juega Cuáles san sus reglas 

Con el cuerpo No empujarse 

No se puede tocar a 

¡los chicos que están 
en lo casa 

Na gritorse 

Na insultarse 

• Las actividades correspondientes a los ejes temáticos 11 y 111 son adaptaciones de actividades incluidas en Aprender con 
los chicos. Educación para los derechos humanos, de D. López V. Piera y R. Klainer (Editorial Aique, Buenos Aires, 1999). 



Guía para la reflexión 
Compartir ideas: ¿Para qué sirven las reglas? 
¿Quiénes tienen que ponerse de acuerdo cuando 
se juega y para qué? ¿Qué pasa cuando no se 
cumplen las reglas? 

Después de conversar sobre estos conceptos el 
docente podrá: 

• Proponer a los chicos que realicen dibujos de 
situaciones de juego en las que no se cumplan 
las reglas. Agrupar los dibujos, observarlos y 
conversar sobre ellos. Intercambiar ideas sobre 
la experiencia de haber creado reglas nuevas 
para juegos viejos. 

• Vincular el sentido de las reglas del juego con 
las reglas del aula. 

• ¿Sirven para lograr alguna meta? ¿Cuál (estu­
diar, convivir )? 

• Elaborar un reglamento para el aula y otro pa­
ra la escuela. 

• Armar una cartelera bajo el título: ulos chicos 
queremos opinar sobre las reglas·: Todos participan 
escribiendo su opinión sobre las reglas de aula. 
¿Qué cambiarían? ¿Qué conservarían? ¿Por qué? 

ACll\'IDAD PARA €Gf> 3 

lAS REGl.AS ESCRif AS 

Ob¡etivos 
Que los alumnos: 

• Reconozcan las normas de comportamiento 
de la clase y de la escuela. 

• Comprendan el funcionamiento y el sentido 
de esas normas. 

• Tomen conciencia de la necesidad de su cumpli­
miento. 

Desarrollo 
• Pedir a los alumnos que, organ izados en grupos, rea­
licen una investigación sobre las reglamentaciones vi­
gentes en la escuela. Se aconseja al docente que pro­
ponga hacer un glosario sobre aquellos conceptos 
que aparezcan a lo largo de la actividad y que no re­
sulten conocidos para los chicos. 

Cada grupo deberá elegir a distintos representantes 
de la comunidad educativa (docentes, director o 
directora, alumnos, padres, personal auxiliar) para 
preguntarles: 

1. ¿Cuáles son las normas vigentes en la escuela? 

2. ¿Para qué se utilizan? 

3. ¿A quiénes se aplican? 
~ ,... 
as 4. ¿A qué se refieren esas normas? ¿Indican sanciones? .,... 

¿Defienden y/o promueven valores universales? ¿Se di- g 
rigen claramente a algún grupo de la comunidad? 

5. ¿Comparte esas normas? 

6 ¿Por qué? 

• Hacer una síntesis de las respuestas obtenidas y for-
mular algunas conclusiones: 

.... 
Q) 

S:: 
Q) 

Normas más z Esto norma sirve Busca protegerlos de ¿Están escrifos2 
mencionadas poro regular consecuenc,os perjucf- ¿DóndeZ 

comportamientos? cicles: Si, No ¿Cuá es2 ¿Son doras? 

2Cuáes? ¿Por que2 

No salir del 
colegio en 
horo de close 

1. ¿Hay consenso sobre este tema en nuestra es­
cuela? ¿Existen puntos en común entre las opinio­
nes de los personas encuestadas? ¿Hay normas que 
se contradicen entre sí? 

2. ¿Quiénes se hacen cargo del cumplimiento de 
las normas en la escuela? 

3. ¿Cómo hacer para que una o varias normas 
contribuyan a la resolución de conflictos ? 

4. Si todas las normas estuvieran escritas, ¿ayu­
daría a que se cumplieran mejor? 

5. ¿Conocían las normas antes de realizar esta 
encuesta? 

6. ¿Existe algún mecanismo por el que los alum­
nos puedan participar en la elaboración de las 
normas? 

7. ¿Existe algún mecanismo por el cual los alum­
nos puedan participar en su modificación? 

8. ¿Conocen cla ramente las sanciones por su in­
cumplimiento? 

9. ¿Sirven las sanciones para corregir ciertos 
comportamientos? 

10. ¿Cuáles son los ventajas por el cumplimiento 
de las normas? 

11. Si se les aplica una sanción, ¿tienen posibili­
dad de probar su inocencia? 

12. ¿Harían nuevas propuestas? 

Sugerencia: Es recomendable vincular las conclu­
siones de la encuesta con el análisis de las garantías 
procesales en los regímenes democráticos (presun-

t.l 

ción de inocencia, derecho a legítima defensa y .----. 
otras). 



í odos tenemos derecho a 
participar y a tomar decisiones 

Convención sobre los Derechos del Niño 
Artículo 31 
Derecho a participar 
Los Estados respetarán y promoverán el derecho del 
niño a participar en la vida cultural, artística, recreati-
va y de esparcimiento. 
Artículo 12 
Derecho a opinar 
Se garantizará al niño que esté en condiciones de for­
marse un juicio propio, el derecho de expresar su opi­
nión libremente en todos los asuntos que lo afectan, en 
función de su edad y madurez. 

Participar es un término que evoca diferentes 
ideas. Solemos utilizarlo indistintamente y la ma­
yoría de las veces, sin detenernos a pensar mucho 
en el asunto. 

Se aceptan significados que van desde tomar par­
te de una acción, asumiendo como propios me­
dios y fines propuestos por otros (hacer los debe­
res), hasta ejercer acciones en las que se tiene el 
poder de decidir qué y cómo hacer algo (¿A qué 
vamos a jugar? ¿Cómo vamos a investigar este te­
ma?). 

Entre ambos extremos existe una variedad impor­
tante de acciones en las que se participa con ma­
yor o menor grado de decisión. 

La participación en la escuela se puede expresar 
en actividades tan simples como los juegos en el 
aula o en el recreo, hasta actividades más com­
plejas como la organización de asambleas escola ­
res, periódicos infantiles, clubes de interés. 

Lo que nunca debe perderse de vista es el senti­
do de la participación en la escuela. Esto quiere 
decir que los chicos deben "aprender a partici­
par" en la escuela y, al mismo tiempo, que "par­
ticipando aprenden mejor·: Esto implica asumir 
una actitud prudente que lleva a no idealizar 
la participación como solución a todos los 
problemas ni a tomar toda forma de partici-

pación como la correcta. Pero también significa 
no "temerle" a la participación y no "evitarla", si­

no por el contrario, valorarla en su potencialidad 
pedagógica. 

Para elegir el tipo de acciones y el alcance de la 
decisiones que los niños pueden asumir, existen 
varios factores a tener en cuenta: 

• La madurez de los chicos para comprender el 
sentido de la actividad que están realizando y las 
consecuencias de sus decisiones. 

• El entrenamiento adquirido en la práctica de 
participar. 

• El derecho de cada chico a ser tenido en cuen­
ta, a tener la oportunidad de conocer, expresar y 
decidir en los temas que le conciernen. 

La capacidad de participar no se adquiere es­
pontáneamente. Requiere el dominio de mu­
chas aptitudes: conocer la naturaleza de la ac­
ción que se va a desarrollar, entender y com­
partir los fines que se persiguen, conocer las 
normas que rigen sobre esas acciones, mane­
jar información, resolver conflictos, asumir 
responsabilidades y tomar decisiones. Impli­
ca saber calcular las ventajas de participar 
frente a la posibilidad de quedar aislados y, 
en algunos casos, requiere saber postergar 
deseos personales en pos del logro de una 
tarea compartida. 

Participar es un modo de actuar en socie­
dad que, aprendido desde la infancia, se 
ejerce el resto de la vida. Si la escuela da la 
oportunidad de aprender a participar, lue­
go será más fáci l hacerlo en el ba rrio, en el 
trabajo, en la vida ciudadana. 

El ejercicio de la participación es básico 
para el cumplimiento de los derechos del 
niño. Involucra su reconocimiento como 
ser capaz de pensar, crear y modificar su 
entorno para el bien del conjunto. 

No es fácil asumir sinceramente a los niños 
como sujetos de derechos, ni para ellos, ni 
para nosotros, docentes. Para los chicos re­
presenta adoptar protagonismo sobre sus 
propios aprendizajes. Para nosotros, implica 

desplazarnos de un lugar de supervisión cer­
cano al control para ejercer un papel de regu­
lador de las acciones de l grupo, promoviendo 

cada vez mayores grados de autonomía y res-
ponsabilidad. 



Eso no significa colocarnos en una pos1C1on 
pasiva ni indiferente. Por el contrario, deman­
da más creatividad y esfuerzo. También tiene 
su beneficio: es mucho más gratificante dejar 
de controlar alumnos para que realicen ta­
reas cuyo sentido no es conocido o aceptado 
("¡Qué puedo hacer si soy yo sola con tantos 
chicos!") para pasar a compartir los esfuer­
zos, logros y dificultades que encontramos en 
el camino. 

Con la intención de colaborar con su trabajo 
en este área, le recomendamos tener en cuen­
ta ciertos principios metodológicos para ense­
ñar a participar: 

• El docente tiene que cumplir la función de 
regulador de las relaciones dentro del grupo, 
estar abierto a sus necesidades y ayudarlos a 
decidir. 

• Resaltar los logros parciales que los alumnos 
obtienen a lo largo del trabajo. El reconocimien­
to incide en la seguridad personal y, por ello, con­
tribuye a la afirmación de la autonomía. 

• Ayudar a los alumnos a reflexionar sobre la ne­
cesidad de que existan normas que ordenen la ta ­
rea o sobre la manera en que resuelven sus con ­
flictos. 

Al llevar a cabo las actividades es importante que: 

Los chicos se sientan interesados y comprometi­
dos con la tarea que desarrollan y el resultado que 
alcanzarán. 

Se dividan tareas y se distribuyan responsabili ­
dades. 

Estén claras las metas y sean aceptadas por to­
dos. 

Se definan normas y que éstas, como medios 
que son, puedan ser modificadas por el grupo en 
tanto les permitan acceder a sus fines. 

Se confíe en la aptitud de los alumnos para ac­
tuar con mayor autonomía. 

CBC del capítulo Formación Ética y Ciuclado­
na desarrollados en las acJividades pro­
puestos para este e¡e 

• la comunicación de ideas. intereses, m:cesi­
dades, deseos, afectos y opiniones. 

• la comunicación con los otros. El sentido de la 
acción propia y de las acciones de los otros. in-

teracción y comunicación. ,.. 
• El diálogo para superar las diferencias. Debate y as g consenso. 

• Formas de participación democrática: el voto. .... 
Cl) 

• Trabajo grupal. Colaborar y eompartir con los ~ 

compañeros en d aula. Cl) 

ARMANDO lA JUEGOíECA 
DEL GRADO 

Que los alumnos: 

• Exploren sus límites y posibilidades para parti­
cipar en la toma de decisiones y ejecución de un 
proyecto que los involucra. 

• Ensayen algunos mecanismos democráticos 
para la toma de decisiones. 

Qué es una ¡uegoteca 
Es un lugar donde existe un conjunto de juegos 
para usar dentro del horario escolar y/o con ser­
vicio de préstamo a domicilio. Para que una jue­
goteca cumpla con su finalidad no debe equi­
pararse a una biblioteca. Una juegoteca no con­
siste en cajas de juegos inmodificables, debe es­
tar formada por material que permita múltiples 
combinaciones de reglas y usos (por ejemplo, 
que un solo juego con el que se puedan armar 
muchas variantes o cinco cajas con fichas dife­
rentes son suficientes para armar una juegote­
ca). 

Asa~bleos de aula 
Las asambleas de aula o las rondas de intercam­
bio son espacios que se organizan para que los 
alumnos aprendan a plantear problemas y a to­
mar decisiones relacionadas con la convivencia, 
las actividades y los proyectos comunes. 



• Proponer a los alumnos el armado de 
una Juegoteca para el aula. Para planearla con la 
participación de todos, se organiza una asam­
blea del aula. 

• Sugerir a los alumnos que se coloquen en cír­
culo para facilitar la comunicación. Proponer 
claramente las pautas de organización, favore­
ciendo al mismo tiempo que el grupo participe 
de intercambios y decisiones. 

• Anotar el tema en el pizarrón, explicar qué es 
una juegoteca y por qué se propone organizar 
una para el grupo, también para qué se hace la 
asamblea. 

• Iniciar la asamblea con preguntas del tipo: ¿Qué 
piensa cada uno de la juegoteca? ¿Qué pondrían? 
¿Qué deberíamos hacer para empezar a armarla? 

• Introducir preguntas y propuestas que ayuden a 
avanzar en las decisiones para concretar el proyecto 
en esta primera etapa. (Las preguntas y la riqueza de 
la discusión en la asamblea se complejizarán según se 
realice la actividad con alumnos de EGB 1 o EGB 2.) 

• Entre otros aspectos, proponer que en la asamblea 
se decida: 

El lugar de la juegoteca. 

El t ipo de juegos que la integrarán: ya hechos, fabri­
cado por los chicos o de ambos tipos. 

Las características de los juegos: ¿Habrá alguna res­
tricción? ¿Alguien seleccionará con algún criterio? 
¿Serán juegos de mesa? ¿Se pueden incorporar juegos 
informáticos? 

La recolección y la clasificación de los juegos. Para 
los chicos de esta edad, la clasificación se hará con cri­
terios observables (cuántos jugadores, cuánto tiempo, 
cuánto espacio), de manera que puedan seleccionarlos 
rápidamente a la hora de jugar. 

¿Quién se ocupará de las tareas decididas en el grupo? 

• Sugerir también la determinación de los plazos para 
la ejecución de las propuestas y las formas de evaluar 
el cumplimiento de los acuerdos y las dificultades, a 
través de nuevas· asambleas o rondas de intercambio. 

Para finalizar la actividad en el día con alguna pro­
ducción concreta que inicie la juegoteca, se sugiere: 

EnEGB Armar entre todos, docente y alum-
nos, un primer juego para incorporar a la juegote­
ca y jugarlo. Por ejemplo: un ta-te-ti gigante con 
papel de escenografía, una rayuela, una lotería. 

En EG8 2: Dividirse en grupos y elaborar un pri­
mer juego para inaugurar la juegoteca. Cada grupo 
decidirá con autonomía qué juego sencillo puede 
crear, apelando a la orientación del docente, si lo re­
quiere. Al terminar, lo prueban en el grupo y luego lo 
presentan a todo el grado. 

Sugerencia: Para que los chicos puedan registrar el 
valor de la experiencia de participación que vivieron y 
aprecien el resultado de haber construido algo entre 
todos, convendrá reflexionar con ellos acerca de la sa­
tisfacción sobre los resultados, la conformidad o no 
sobre la manera en que se tomaron las decisiones, en 
qué participó cada uno, qué aportó, etc. 

En esta reflexión final, es importante destacar que el 
aporte de cada uno (saberes, deseos, necesidades, crí­
ticas, opiniones) es lo que hizo y hace posible concre­
ciones que sean disfrutables por todos. 

CUANDO NOS PONEMOS DE 
ACUERDO 

Que los alumnos: 

• Descubran las dificultades para ponerse de 
acuerdo y trabajar en equipo. 

• Identifiquen actitudes de dominación, sumisión 
y cooperación que se ponen en juego en estos 
procesos. 

Duración estimada 

20 a 30 minutos. 

Materiales necesarios 

Lápices y hojas blancas lisas. 

• Agrupar a los chicos de a dos y sentados uno 
frente a 1 otro. 

• Si el grupo total es numeroso, elegir cinco o seis 
parejas. Los demás alumnos serán observadores. 

• Entregar una hoja de papel blanco y un lápiz a ca­
da pareja. 



dejó contentos, qué reglas no se tuvieron en cuenta 
y cuáles sí, cómo les parece que encararían ahora un 

• Disponer a los observadores alrededor de cada 
pareja, para que presten atención a las actitudes 
de los participantes. nuevo proyecto. 'l::t 

'r"" 

S ; 
.... 
QJ 

• Leer la siguiente consigna: ''Tomen juntos el lá­
piz, con una mano cada uno, y dibujen una casa, 
un árbol y un perro. (El docente puede elegir 
otros objetos para dibujar) Deben hacerlo en si­
lencio. Los integrantes de la pareja no deben co­
municarse con palabras, gestos ni miradas." 

• Terminado el trabajo, dar la segunda consigna: 

• Realizar una asamblea para decidir un proyecto pa- S:: 
ra promover los derechos del niño en la escuela. Tener 4) 

en cuenta las siguientes cuestiones: 
"Tomen juntos el lápiz con una mano cada uno y 
firmen el dibujo. Deben hacerlo en silencio. No 
deben comunicarse con palabras ni gestos ni mi­
radas." 

• Evaluar si es posible plantear una tercera consig­
na: "Ahora coloquen una nota al dibujo" (en las 
mismas condiciones que las tareas anteriores). 

• Concluida la tarea, pedir a las parejas y a los ob­
servadores que se expresen sobre: la facilidad o difi­
cultad para llevar juntos el lápiz, las situaciones de 
tirantez, la presencia en algunos momentos de senti­
mientos de dominación o sometimiento, de frustra­
ción, de enojo o de satisfacción. A partir de los co­
mentarios, identificar dificultades (actitudes de domi­
nación, sometimiento, desaliento, impaciencia) y re­
glas necesarias (colaboración, compromiso con el ob­
jetivo común) para participar en un proyecto compar­
tido. 

• Mencionar ejemplos de situaciones vividas por el 
grupo en la construcción de un proyecto común: por 
ejemplo, una salida de fin de semana, el juego en el re­
creo, fiestas, campamento, viaje de fin de cursó. Selec­
cionar una o dos situaciones y analizarlas desde la 
perspect iva de lo que descubrieron en este juego: qué 
dificultades hubo, qué pasó con el proyecto, qué 
acuerdo se pudo lograr, a quién satisfizo, qué no los 

Es importante llegar a acuerdos. En algunos casos, 
para reafirmar una decisión es necesario votar (mano 
alzada o votación secreta) eligiendo entre distintas 
propuestas. 

Las propuestas deben ser escritas, asumiendo el 
compromiso de ponerlas en práctica. 

Las propuestas acordadas son el punto de partida 
para elaborar el plan de trabajo. En el plan hay que 
considerar: 

1 o ¿Qué hacemos? 

2° ¿Por qué lo hacemos? 

3° ¿Cuándo lo haremos? 

4° ¿Qué necesitamos para hacer esta actividad? 

so ¿Qué pasos supone la actividad y en qué or­
den? 

6° ¿Cómo nos distribuimos las responsabilidades? 

Sugerencia: Es importante dejar un espacio final 
para evaluar la asamblea. En ese momento todos 
los participantes evalúan cómo se ha desarrolla­
do cada una de las partes de la asamblea y se 
dan recomendaciones para que la próxima se 
desarrolle mejor. 
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¿Qué es el Programa por los Derechos del Niño y del Adolescente? 

El Programa por los Derechos del Niño y del Adolescente, de la Dirección Genera l de Investigación y 
Desarrollo Educativo, fue creado en el Ministerio de Cultura y Educación de la Nación con el objetivo 

de dar a conocer los derechos de lo infancia expresa dos en la Convención sobre los Derechos del Niño y brindar 
herramientas para formar o los alumnos en el ejercicio de sus derechos. Entre sus fines se encuentra la promo­
ción de espacios democráticos de participación del alumnado en todas las escuelas. 

Con ese objetivo se han producido eventos, obras de títeres, videos, concursos, folletos, libros y cartillas educati­
vas. Las Campañas por los Derechos del Niño y del Adolescente constituyen la principal línea de acción, en la 
cual ya han participado decenas de miles de escuelas desde 1995 a la fecha. 

r----------------------------·---------------- ----------------·- - ---------------·----- - ------~ 
1 1 

Evaluación de la Campaña por los Derechos del Niño y del Adolescente ¡ 
1 

Provinóo: .................................................................. Locolidacl:. -· .................................................................. . 
1 

Nombre y N\lmero de la Escuela: .................................................................................................................... .. 

Distrilo: ........................................................................................... ................................................................ . 

DiR!cción y Teléfono: ................................................................ · ........ ·.···· .. · .... · .. · .... · ...... ···· .. ·· .... ·· .. · .. · .. · ...... · .... ·· 

N0111bre del dí redor. ............................................... ............................................................................. ........... . 

Cantidad de CJ..rr10S participantes: .. _ ........................................................................................................... .. 

¡Se utilixaron 105 ejercicios propueslol poro esta e~ SI No 

Los adividades que ~ dificultad poro su de6orrollo fueron: 

los oc:tividades que citerOM mejor resultado fueron: 

~rvociones/ sugerencias 

X 
1 

! 
: Ra:oñ::lr y envror o laa CIIIIQriÓodes provinciola ~ieni!S o ol Progrgmo Nocional fJO" los Derechos del Niño y del Adolescente 1 

~-------------------------------------------------------- - - -- ---- --- -------- ---··-------- ---- 1 

Progranm Nocional por los Dwecho. del Niño y def Adolescente 
!._,_ Pluumo 935, of. 246, 1020, Capital F.deral· Tel. 411$-269.S 
~ o conmutador .&813~51 cll591nt. ~1· http://www.dgid...mcyt.gft.ar 

Ministro de Cultura y Educación de la Nación: Manuel G. Gorda Soló 
Secretario de Programación y Evaluación Educativa : Sergio Luis España 

Subsecretario Programación Educativa: Pablo Mario Narvaja 
Directora General de Investigación y Desarrollo Educativo: Ana Ua Femández 

Coordinador de Programas de Contenidos Transversales: Juan Esteban Belderrain 
Programa Nacional por los Derechos del Niño y del Adolescente: Graciela Zaritzky 



:ÍNDICE 

Temas para pensar juntos Uso y manejo de la información 
La dírecdón de sí mismo 1 La ínstitudón como fuente 5 

Proyecto Educativo Institucional Dirección y Gestión 
La evaluadón de materiales Aprender para comprender 6 
curriculares 2 

Reflexión y acción 
Zona de Servidos 8 La observación ínstitudonal 4 

Suplemento de Zona Educativa N 2 33 

Quien ejerce la dirección de una institución educativa no sólo ges­
tiona las acciones de ~~otros~~: es necesario que también desarroUe 
actitudes y habilidades para evaluar su propio accionar, para así 
mejorar la gestión de sí mismo. 

E 
n términos generales la conducción de sí mismo su­
pone centrarse sobre determinados ejes de la tarea di­
rectiva. Considerando lo expuesto en el manual "La 
función directiva" (desarrollado en el curso para su­
pervisores y directores de instituciones educativas del 

Ministerio de Cultura y Educación de la Nación), la dirección de 
sí mismo supone la identificación, análisis y promoción de ac­
ciones de mejoramiento que tienen que ver, fundamentalmente 
con los siguientes cinco grupos de tareas: 

a) El autoconocimiento 
Analizar la propia conducta profesional debería ser siempre una 
preocupación fundamental para un director, especialmente al 
comenzar a planificar un período de gestión. · 
Esta reflexión podría ayudarle a conocer: / / 

e) La asunción del cargo 
¿Qué implica la asunción del cargo? Implica, entre otras accio-
nes, conocer y admitir que: · 
• los directivos y los docentes realizan roles y funciones dis­

tintos; 
• desempeñar la tarea directiva supone un cambio personal; 
• pueden generarse situaciones complejas y conflictos en 

tanto se trata de conducir un proceso de intercambio entre 
personas adultas, cada una con sus aspiraciones, conviccio­
nes, modos de hacer. 

d) Los asuntos personales 
La naturaleza del trabajo directivo y las situaciones de estrés 

afectan, a menudo negativamente, la armo­

• dónde reside su poder como directivo, (La dirección de SÍ 
dónde están las limitaciones a ese poder y 

nía en el desarrollo de los asuntos persona­
les. Atender a la gestión adecuada de estos 
asuntos, se relaciona con: 

cómo mejorarlo; mismo suflone la 
• cuál es su estilo predominante; Y 

• separar el tratamiento de los temas según 
el ámbito profesional o personal; 

• cuáles son las respuestas más habituales y 
por qué. 

identzifizcación análisisy • tratar de conseguir un equi~ibrio ent_re el 
' desarrollo personal y el profes10nal, eVJtan-

b) El control del estrés 
1»-. ' " de ' do que interfieran negativamente; 
1'' vmoczon acczones • planificar adecuadamente las tareas. 

El estrés es un motivo de preocupación cuan­
do las presiones, exigencias y demandas su­
peran la capacidad de respuesta del directivo 

de mejoramienJo.') e) La formación permanente 

o equipo directivo, poniendo a la persona en situación de ries­
go para su salud, produciéndose pe~uicios personales, e indi­
rectamente, deterioros en el funcionamiento institucional. Así, 
conviene identificar y analizar, entre otros, indicadores y fac­
tores: 
• los síntomas, causas y agentes de una situación de estrés; 
• en qué grado afecta el estrés al trabajo cotidiano; 
• la capacidad de respuesta; 
• llevar un plan de acción para evitar los efectos negativos. 

La persona que dirige un equipo debe utili­
zar el "poder del experto" para avalar y hacer creíbles sus pro­
puestas, y a la vez lograr que se perciban como alternativas 
creativas, útiles y factibles. Por lo tanto, dirigirse a sí mismo 
implica también: 
• analizar las fortalezas y debilidades con respecto a la prepa­

ración para el ejercicio del cargo; 
• prever espacios, tiempos y métodos de capacitación perso-

Ml . 
• demostrar interés permanente por el aprendizaje continuo. 
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 

La evaluación de 
materiales curriculares 
Los textos escolares constituyen un factor de peso en los procesos de 
enseñanza y aprendizaje. Su incidencia real depende, en gran medida, del 
empleo que se hace de ellos. En este sen_tido es fundamental que directivos 
y docentes analicen su función real, y acuerden criterios sobre su selección, 
elaboración y uso. 

L 
a evaluación es un concepto 
que se puede aplicar a reali­
dades y situaciones diversas. 
Si se lo entiende como un. 
proceso que consiste en re-

colectar y analizar información para 
tomar decisiones, la evaluación de los 
materiales curriculares es fundamen­
tal, dado el impacto que ellos tienen 
en la práctica profesional. De este mo­
do, la evaluación debe servir para se­
leccionar o elaborar los recursos curri­
culares más acordes con el modelo di­
dáctico definido en el Proyecto Educa­
tivo Institucional. Este uso reflexivo 
de los materiales permitirá también 
establecer si se adaptan a la progra­
mación curricular, considerando: 
e la vinculación con el contexto y las 
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intenciones educativas; 
e el rigor científico; 
e el modelo o las secuencias de ense­

ñanza y aprendizaje que plantean o 
los valores que transmiten tanto im­
plícita como explícitamente. 

Es importante consignar que un análi­
sis como el descripto forma parte de las 
decisiones sobre cómo enseñar, y por lo 
tanto, sus conclusiones permiten de­
.terminar qué elementos aporta, qué le 
falta y los modos de utilización con­
creta de cada uno de los materiales cu­
rriculares disponibles. 

Ámbitos para el análisis 
Un modelo de análisis y evaluación de 
materiales curriculares puede partir de 
diferentes supuestos, por ejemplo: 

e asumir la perspectiva constructivista 
de la enseñanza y aprendizaje; 

e considerar que los responsables de 
su evaluación son los docentes, 
quienes de hecho los utilizarán en 
sus planificaciones y propuestas; 

e plantear que los objetivos de la eva­
luación son ayudar a seleccionar o 
elaborar los materiales más idóneos 
y establecer criterios para su uso. 

A partir de esos supuestos, y observan­
do las características básicas de los ma­
teriales, es posible posicionarse desde 
diferentes ámbitos para realizar un 
análisis más profundo, por ejemplo, en 
función de: 
e tas intenciones educativas. La in­

tencionalidad en las acciones educa-

Ámbitos para la evaluadón de materiales curriculares 



tivas es un rasgo característico de la 
enseñanza escolar. Por tanto, las de­
cisiones curriculares se deberían po­
der justificar en función de esas in­
tenciones. De este modo, la selección 
y elaboración de los materiales debe 
tener en cuenta qué se pretende en­
señar y qué se pretende que aprendan 
los alumnos. Siendo así, es impres­
cindible analizar la coherencia de los 
materiales con lo expresado en los 
acuerdos que guían la gestión insti­
tucional. Este análisis permitirá esta­
blecer la necesidad de efectuar cam­
bios, agregados, supresiones o adap­
taciones de contenidos. 

e Los requisitos favorecedores del 
aprendizaje. En este espacio se pue­
de reflexionar sobre la vinculación 
entre las decisiones tomadas respec­
to al material y los elementos que fa­
vorecen el aprendizaje significativo. 
Para que la tarea sea más sencilla, se 
pueden diferenciar tres tipos de ma­
teriales: los informativos o de con­
sulta, los que incluyen propuestas de 

libros de texto 

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 

Más datos, más ideas 
Para saber más sobre el análisis y evaluación de los materiales cu­
rriculares se puede consultar el manual "El desarrollo curricular" 
del curso para supervisores y directores de instituciones educati­
vas (Ministerio de Cultura y Educación de la Nación). 

actividades y los de lectura o desa­
rrollo de la comprensión lectora. 

e la atención a la diversidad. Aunque 

((La evaluación debe 
servir para seleccionar 
o elaborar materiales 

curriculares acordes con 
el modelo didáctico 

delPEl" 

los textos estandarizados suelen 
presentar dificultades para consti­
tuir modelos que faci liten la aten­
ción a la diversidad, es necesario 
analizar si sugieren pautas al res­
pecto, tanto en las propuestas de 
actividades (ver si plantean diferen­
tes opciones, actividades de refuer­
zo, ejercicios de ampliación, etcéte­
ra) como en las propuestas de eva­
luación (ver si presentan distintas 
posibilidades de evaluación, dife­
rentes grados de adquisición de los 
objetivos propuestos, ca mi nos va­
rios para alcanzar las metas previs­
tas, etcétera). 

e los aspectos forma les. m 

La mayoría de los libros de texto sirven como materiales informativos o de consulta, y a la vez presentan 
propueStaS con actividades. ¿Desde qué lugar es conveniente analizarlos? ¿Cómo agudizar la mirada rutina­
ria que sobre ellos puede ejercerse? 
En tanto materiales de consulta, están pensados como apoyo al desarrollo de las unidades didácticas, y pue­
den usarse individual o grupalmente. Desde esta perspectiva su análisis puede plantear diferentes vertien­
tes: 
e la adecuación del nivel lingüístico; 
e la densidad.informativa; 
e el carácter cerrado o abierto (si ofrecen diferentes puntos de vista); 
e las secuencias de lectura (existencia de introducciones y organizadores previos que facilitan la conexión 

de los nuevos contenidos con los aprendizajes previos, elementos facilitadores de la motivación, posibili­
dad de diferentes grados de lectura, síntesis y resúmenes facilitadores de la comprensión del texto, etcé­
tera). 

En tanto materiales con propuestas de actividades, pueden presentar temas monográficos, unidades didác­
ticas o diseños para el aprendizaje de contenidos específicos. En estos aspectos es importante analizar: 
e las actividades que se proponen (de motivación, de interrogación, de elaboración y construcción de sig­

nificados, de aplicación, etcétera); 
e el carácter individual o grupal de las actividades: se trata de verificar si existe un equilibrio entre las pro­

puestas individuales y las grupales, puesto que ambas son importantes para el aprendizaje de los alum­
nos. Aparte de su posible interés para el aprendizaje de contenidos conceptuales, el trabajo en grupo es 
imprescindible para el aprendizaje de contenidos procedimentales y actitudinales; el trabajo individual es 
también necesario, entre otras cosas porque permite adecuar las propuestas a los ritmos de aprendizaje 
de los alumnos. 

e los criterios de organización del aula: se puede analizar si los materiales especifican pautas, sugerencias y 
orientaciones referidas a la organización del aula, entendida ésta como un ambiente de aprendizaje. El aná­
lisis de esos aspectos permitirá conocer cuál es el enfoque que en el material analizado se da al sistema 
de comunicación en el aula: canales, momentos, normas, etcétera, de comunicación entre el grupo y el 
resto de la comunidad escolar y extraescolar; 

e las propuestas de evaluación: tipos de evaluación de los aprendizajes (inicial, formativa, sumativa) y eva­
luación del docente y del currículum que se desarrolla. 
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REFLEXIÓN Y ACCIÓN ---------------------

La observación 
institucional 

lPara qué se necesita observar? 
lCómo obtener datos confiables? l!Jué puede observarse y quién lo hace? 

L 
a observación institucional 
tiene por función recoger in­
formación sobre el objeto o 
situación que se necesita 
considerar. El desarrollo de 

este proceso supone centrar selectiva­
mente la atención, focalizando la mi­
rada, sin aislarse por ello del contexto 
global. 

e contemple la elaboración o selec­
ción de los instrumentos adecuados 
para el registro. 

Otro de los temas a tener en cuenta es 
que la observación está mediada por 
un sujeto: el observador. En este sen­
tido, no puede ejercerse una mirada 

Es una tarea propia del equipo 
directivo que, sin embargo, no 
puede llevarse a cabo sin los 
aportes de los distintos actores 
escolares. Esto se debe a que es-
ta tarea implica una actividad de 
decodificación de la información 
recogida para ser transmitida, y 
que puede provenir de diversas 
fuentes simultáneas. Pero no só-

' a observación institucional 
supone centrar selectivamente 

la atención, sin aislarse 
por ello del contexto. ' 

' lo es importante poder interpre-
tar los datos recolectados, sino 
también que éstos sean confiables. Pa­
ra ello es fundamental realizar una pla­
nificación que: 
e delimite el tipo de datos que se ob­

tendrán; 
e defina los objetivos que es posible 

cubrir; 
• precise el modo de sistematizar la 

información; 

Un ejemplo 

"ingenua", puesto que se observa a 
partir de determinados "filtros": sabe­
res previos, teorías, concepciones, ex­
periencias. La apropiación de la situa­
ción u objeto observado se produce a 
través de estos filtros interpretativos 
que intervienen en la selección, pro­
ducción y estructuración de los datos 
obtenidos. 

Qué observar 
Diversos son los aspectos que pueden 
ser materia de observación institucional 
por parte del equipo directivo. Las si­
tuaciones pueden involucrar al conjun­
to de los actores, a un grupo de ellos, 
o a uno solo. Puede observarse el apro­
vechamiento de las instalaciones, el cli-

ma de trabajo, las características de 
la gestión, el compromiso de los pa­
dres con la escuela, la relación con 
la comunidad, etcétera. El foco ten­
drá que estar en aquellos temas que 
se presenten como prioritarios se­
gún la realidad de la escuela, según 
la visión que los directivos tengan 
de lo que se necesita para mejorar. 
Éstos son algunos objetos posibles 
de observación: 
e recursos (materiales, humanos, 
instrumentales); 

• situaciones de enseñanza y aprendi­
zaje; 

e resultados pedagógicos; 
e elaboración y evaluación de proyec-

tos específicos; 
e participación de los actores; 
e utilización de espacios y tiempos; 
e funcionamiento de equipos de tra-

bajo. I!J 

La siguiente es una actividad que los directivos pueden llevar a cabo en el marco de la observación institu­
cional: 
e seleccionar qué 1 a quiénes observar (en este segundo caso es conveniente conversar anteriormente con los 

involucrados para aclarar los motivos y alcances de la observación); 
e determinar el propósito de la observación y el recorte de lo que se va a observar; 
e preguntarse por los conceptos previos que se tienen acerca de lo que va a ser observado ("qué creo que voy 

a ver" 1 "con qué situación me voy a encontrar"); 
e observar y registrar. En el caso del registro es importante consignar: 

lo que sucede, 
lo que piensa el observador de aquello que ve, 
hipótesis de la situación (sucede por talles motivo/s); 

e sistematizar y analizar los datos obtenidos; 
• devolución (grupal o personal). 
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USO Y MANEJO DE lA INFORMACIÓN 

La institución como 
fuente 

Los integrantes de la comunidad educativa usan y 
manejan variadas fuentes de información. ¿Qué 
sucede cuando se emplea a la institución como 
globalidad? ¿Qué elementos pueden contemplarse? 
¿De qué manera organizar una recolección que 
tiene por insumo a la escuela toda? 

G 
eneralmente la información que se recolecta y 
se analiza en la escuela proviene del trabajo en 
las aulas. Sin embargo, si se considera a la ins­
titución como unidad de cambio e innovación, 
el uso y manejo de la información debe ir más 

allá. En este caso es la escuela como conjunto la que se 
convierte en objeto de estudio, en el objeto de un apren­
dizaje organizacional que se multiplica en varias dimensio­
nes paralelamente. 

A modo de guia 
Como la información proviene de 

• relación escuela-comunidad. 
e Procesos de enseñanza y aprendizaje en el aula: 

• propuestas y estrategias de enseñanza; 
• contenidos desarrollados; 
• tiempo destinado a cada tarea; 
• interacción en el aula; 
• modalidades que asume el trabajo de alumnos y do­

centes. 
e Equipo de conducción: 

• relación con el equipo docente; 
• roles que asumen; 

• acciones que realizan; 
• delegación y distribución de tareas; la institución misma, su análisis 

redundará en la toma de decisio­
nes sobre problemáticas que 
afectan a la comunidad educativa 
como conjunto de dimensiones 
interrelacionadas. No se trata en­
tonces de buscar respuestas so­
bre aspectos puntuales o proble­
mas aislados. Por el contrario, la 
búsqueda de información debe 
centrarse en los múltiples as­
pectos de la organización insti­
tucional. Teniendo en cuenta la 

' ' ((La búsqueda de 
información toma en 

cuenta diferentes aspectos 

• tiempos destinados a cada tarea. 
e Equipo docente: 

• estabilidad y antigüedad en el cargo; 
• formación; 
• rotación docente; 
• funcionamiento del equipo docente; 
• dinámica de reuniones; 

de la organización'' 
institucional. )} 

• coherencia entre lo planificado insti­
tucionalmente y lo implementado en 
el aula; 

• participación en la vida institucional; 

extensa cantidad de puntos a considerar, es útil contar con 
una guía organizadora que señale los ejes orientadores de 
la acción. Las siguientes son algunas de las líneas temáti­
cas y subcategorías que pueden contemplarse: 
e Información general: 

• coherencia entre las directrices institucionales; 
• diseño e implementación de proyectos específicos; 
• clima institucional; 
• participación y proceso de toma de decisiones; 
• utilización y distribución de recursos; 
• coherencia y coordinación de las prácticas docentes 
• trabajo en equipo; 
• ámbitos de la gestión; 
• órganos de gobierno: funcionamiento, reuniones, 

normas; 
• equipo de conducción; 
• funcionamiento de ciclos, departamentos, áreas; 

• vínculos con la comunidad. 
e Comunidad: 

• participación en la vida institucional y en la elabo-
ración de directrices; 

• comunicación y circulación de la información; 
• actividades que se realizan fuera de la escuela; 
• convocatoria por parte de la es.cuela. 

e Rendimiento de los alumnos: 
(indicadores para medir éxito j fracaso escolar): 
• tasa o porcentaje de repitencia; 
• tasa o porcentaje de deserción; 
• incorporación tardía; 
• tasa de sobreedad; 
• tasa de promoción; 
• tasa de egreso; 
• desgranamiento; 
• tasa de escolarización; 
• retención. I!J 
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DIRECCIÓN Y GESTIÓN 

Aprender para 
comprender 

En nuestra edición anterior (ver Zona Dirección número 32, página 6) 
describimos los puntos centrales de la teoría denominada "Enseñanza 
para la comprensión". En las líneas que siguen continuaremos con la 
exposición de los ejes de esa propuesta de investigación inserta en el 

marco de la psicología cognitiva. 

S 
egún los estudios llevados a 
cabo por el grupo de investi­
gadores conocido como el 
"Harvard Project Zero", es po­
sible reconocer cuatro niveles 

de comprensión: contenido, resolución 
de problemas, epistémico e investiga­
ción. Cada nivel supone trabajar con ca­
da una de las diferentes actividades de 
comprensión: explicación, ejemplifica­
ción, aplicación, justificación, compa­
ración y contraste, contextualización y 
generalización ¿A qué cuestiones debe­
ría atender una enseñanza basada en las 
actividades citadas? ¿Cómo acceder al 
conocimiento de manera comprensiva? 

Imágenes y temas 
Teniendo en cuenta lo expuesto previa­
mente, enseñar a comprender, significa 
atender a todos los aspectos que facili­
tan el desarrollo y enriquecen el apren­
dizaje de los alumnos. Al respecto este 
equipo de investigadores -basándose en 
experiencias concretadas en numerosas 
instituciones educativas- recomienda a 
los docentes el diseño e implementa­
ción de actividades variadas que com­
prometan los cuatro niveles de com­
prensión. En este sentido apuntan que 
una enseñanza basada en la compren­
sión debería atender a cuestiones co­
mo: 

e el uso de imágenes mentales: se 
trata de una representación global 

6 Zona Direcdón Número 33 

del contenido a aprender que facilita 
la comprensión. Es una idea mental 
unificada y abarcadora que ayuda a 
elaborar un dete..r.minado tema. Por 
ejemplo, la idea general de lo que el 
alumno sabe sobre el formato de un 
cuento, o la secuencia de pasos re­
querida para resolver un problema 
matemático. 

e la selección de temas generadores: 
los temas generadores permiten pro­
ducir actividades de comprensión de 
distinto tipo y facilitan la tarea de 
enseñar a comprender. A tal efecto 
es importante que los temas reúnan 
las siguientes condiciones: a) cen­
tralidad (el tema debe ocupar un lu­
gar central en el currículum); 

¿Cómo se aprende a comprender? 

"¿Cómo se aprende a patinar? Definitivamente no simplemente leyen­
do las instrucciones y observando a otros, aunque esto puede ser de 
ayuda. Principalmente, se aprende patinando. Y, si se es buen estudian­
te, mediante un patinaje reflexivo se le presta atención a lo que se es­
tá haciendo, capitalizando sobre los puntos fuertes, y trabajando sobre 
los débiles. 
Es lo mismo con la comprensión. Si la comprensión de un tema impli­
ca la elaboración de actividades de comprensión, entonces la parte 
central del aprendizaje para la comprensión debe ser la realización de 
dichas actividades. Los alumnos deben pasar gran parte de su tiempo 
en actividades que les pidan que generalicen aplicaciones, y llevando 
a cabo otras actividades de comprensión. Y deben hacer dichas tareas 
de una manera reflexiva, con una retroalimentación que les permita 
un mejor desempeño." 

Ante todo la comprensión, por David Perkins y Tina Blythe 
(documento del seminario "Comprensión y autogestión en el aula, 
las organizaciones y las comunidades", dictado por David Perkins 

e integrantes del Equipo Proyecto Zero de la 
Universidad de Harvard, 

Buenos Aires,febrero de 1999)-



b) accesibilidad: debe generar activida­
des de comprensión en docentes y 
alumnos y no debe aparecer como al­
go misterioso o irrelevante, e) rique­
za: deben proveer un rico juego de 
extrapolaciones y conexiones. 

Algunos ejemplos: 
.;. en ciencias naturales: la evolución 

(mostrando los mecanismos de se­
lección natural en biología y su 
aplicación a otros ámbitos, tales 
como la música, la moda, las ideas, 
etcétera); 

<Qo en ciencias sociales: los orígenes 
del gobierno (¿dónde, cuándo y por 
qué surgieron las diferentes formas 
de gobierno?); 

+ en matemática: la demostración 
(poniendo el acento en las distin­
tas maneras de probar que algo es 
"verdadero", sus ventajas y desven­
tajas); 

<- en literatura: la forma y la libera­
ción de la forma (examinando los 
beneficios que aparentemente ob­
tuvieron los autores que adoptaron 
ciertas formas y las que las rechaza­
ron). 

DIRECCIÓN Y GESTIÓN 

la comprensión de 
los conceptos 

Enfoque 
estético 

Enfoque 
experimental 

Puertas de entrada 
al 

conocimiento 

Acceso 
fundadonal 

Acceso 
narrativo 

Acceso 
lógico-matemático 

"Modos diferentes de acercarse al conocimiento" 

a consideraciones de orden numérico 
o procesos de razonamiento deducti­
vo. Siguiendo con el caso anterior, 

mente sin director, o bien los que lo 
hacen bajo la guía de un único in­
dividuo. 

Acceder al conocimiento 
Los contenidos de esta corriente de in­
vestigación tienen el efecto de resigni­
ficar, enriquecer y/o ratificar el rumbo 
de la práctica docente. De ese mo­

''Uno de los desafíos es poder 
brindar a los alumnos distintas 

do, sus conclusiones importan en 
tanto conjunto de herramientas y 
pistas posibles de adoptar. En ese 
sentido, estos investigadores su­
gieren que uno de los desafíos es 
poder brindar a los alumnos distin-

e enfoque experimental: 
implica la experimentación 
con el objeto de estudio. Po-
dría proponerse formar grupos 
que han de tomar decisiones 
de acuerdo con diferentes 
procesos gubernamentales, ob­
servando las ventajas y las 
desventajas de la democracia 
en comparación con otras for­
mas de gobierno. [iJ 

tas puertas de entrada a los cono­
cimientos, partiendo de las fortale-
zas de cada uno a partir de las cua-
les es posible promover el logro de nue­
vas capacidades. Entonces, más que 
pensar en un camino homogéneo y úni­
co de aprendizaje esta propuesta inten­
ta atender y dar respuesta a la diversi­
dad. Puntualmente se explica que para 
garantizar la comprensión de cualquier 
concepto se deberían brindar como mí­
nimo cinco modos variados de acerca­
miento: 

e acceso narrativo: presentar un rela­
to acerca del concepto a trabajar. 
Ejemplo: si se desea enseñar el con­
cepto "democracia", se contaría la 
historia de sus inicios en la Grecia 
antigua. 

e acceso lógico-matemático: recurrir 

puertas de entrada a los 
conocimientos:)) '' 

pueden examinarse los modelos de 
votación del congreso o analizar los 
argumentos con los que se defiende 
el sistema. Para saber más 

• acceso fundacional: analizar facetas 
filosóficas y terminológicas del con­
cepto. Por ejemplo, analizar el signi­
ficado de la palabra "democracia" y 
su relación con la forma de toma de 
decisiones y de gobierno. 

• enfoque estético: enfatizar los ras­
gos sensoriales que atraen a los 
alumnos y favorecen una postura ar­
tística o de recuperación de sus ex­
periencias. En el ejemplo analizado 
se podrían escuchar conjuntos musi­
cales formados por distintos instru­
mentistas que ejecutan conjunta-

Los contenidos descriptos en 
esta nota se desarrollan con 
mayor profundidad en "El 
problema de la comprensión 
en la escuela" (capítulo cinco 
del manual "Enseñar a pensar 
en la escuela n' material del 
curso para supervisores y di­
rectores de instituciones 
educativas del Ministerio de 
Cultura y Educación de la Na­
ción) . 
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ornadas Cursos 
O EL área de estudios sobre Ciencias de 

la Educación superior de la Univer­
sidad de Holguin, en Cuba, convo­
ca a Los profesionales universitarios 
interesados en establecer relaciones 
de intercambio académico en los si­
guientes aspectos: psicología edu­
cativa, didáctica, informática edu­
cativa, tendencias contemporáneas 
de La educación superior, desarrollo de 
La inteligencia y La creatividad, forma­
ción de valores, vínculos universidad­
empresa, comunicación educativa, psi­
cología del aprendizaje, diseño cu­
rricular, administración universita­
ria y antropología educativa. Los in­
teresados pueden comunicarse con 
el Dr. Emilio Ortiz por correo elec­
tró nico al E-mail: eortiz@uho. 
hlg.edu.cu. 

O Los días 17 y 18 de setiembre pró­
xi mo se realizará n en La ciudad de 
Mendoza Las "Terceras Jornadas de 
Investigación en Educación", or­
ganizadas por el Departamento de 
Investigación del Nivel Terciario de 
La Escuela Normal Superior "To-

más Godoy Cruz". EL programa de 
actividades incluye reuniones en co­
misiones, exposición de especialistas 
invitados e intercambio de experien­
cias de investigación. Los interesa­
dos pueden obtener más datos comu­
nicándose con la institución organi-

Desde Goya, Corrientes 
Sres. Zona Dirección: 

zadora: Departamento de Investiga­
ción del Nivel Terciario de La Escuela 
"Tom ás Godoy Cruz", Mitre 929, 
(5500) Mendoza, provincia de Men­
doza, teléfono (0261) 4296559, e­
mail: formación@mendoza.rffdc.e­
du.ar 

Nos dirigimos a ustedes con el objeto de difundir la dirección electrónica 
de la institución, a fin de que la presente sea publicada en la sección "Zona 
de Servicios". El e-mail es: normal@goyanet.com.ar 
Motiva el anterior pedido la imposibilidad material de nuestra parte de dar 
respuesta a los innumerables pedidos de instituciones educativas de todas 
las provincias del país en referencia al proyecto específico 
"Implementación de un sistema de normas que regulen la convivencia 
democrática en la escuela", cuyos contenidos básicos fueran descriptos en 
la edición Nro. 28 de vuestra publicación. 

Rita Díaz Fontaitul de Báez (Rectora) 
Mónica Díaz Lacava (Secretaria) 

Escuela Normal Superior "Mariano l . Loza" 
Goya, provitiC'ia de Corrientes 

La Asociación Brasileña para el Desarrollo de lideres (ABDL) y el Centro de 
Apoyo de Desarrollo Local (CEADEL) convocan a becarios para el Programa de 
liderazgo para el Desarrollo Sostenible en el Mercosur (Prolides). Este pro­

.,.,__'-...,'-- grama de formación se desarrolla a lo largo de un año y cubre los gastos de trasla­
do, viáticos y materiales con actividades en seminarios nacionales e interna­
cionales, y módulos a distancia, integrando una red entre todos los participantes de 
los países del Mercosur. La convocatoria incluye a jóvenes integrantes de organiza­
ciones que desarrollan tareas de gestión en diversos sectores: empresas, sindicatos, 
medios de comunicación, universidades, ONGs, organizaciones gubernamentales, 
etcétera. Los interesados deben presentar tres cartas de recomendación (una de la 

organización donde trabaja), currículum y un escrito donde figuren sus expectativas y la fundamentación para su 
ingreso. Para completar los requisitos e informes comunicarse con el CEADEL: Migueletes 736, ler. piso "G", 
(1426) Capital Federal, telefax (011) 4773-6127. 
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