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Toda la informacion sobre la Red Federal
de Formacion Docente Continua
encuéntrela en los nuevos servidores
Internet provinciales:

Cabecera Nacional
hitp://www.rffdc.edu.ar
Catamarca
hitp//www.ct.rffdc.edu.ar
Corrientes
http://www.cn.rffdc.edu.ar
Formosa
hitp:/www.fm.rffdc.edu.ar/
Chaco
http://www.ce.rffde.edu.ar
Buenos Aires*
http://www.ba.rffdc.edu.ar
Ciudad de Buenos Aires
http://www.cba.rffdc.edu.ar
Cordoba*
http://www.cb.rifdc.edu.ar
Mendoza*
http://www.mz.rffdc.edu.ar
Neuqguén*
http://www.ng.rffdc.edu.ar
San Luis*
http://www.sl.rffdec.edu.ar
Santa Cruz*
http://www.sc.rffdc.edu.ar
La Pampa

La Rioja
http://www.Ir.rffdec.edu.ar
Misiones

San Juan
http://www.sj.rffdc.edu.ar
Santiago del Estero
http://www.se.rfide.edu.ar/
Santa Fe
http://www.sf.rffdc.edu.ar/
Entre Rios
hitp://www.er.rffdc.edu.ar/
Rio Negro
http://www.rn.rffdc.edu.ar/
Salta
http://www.sa.rftde.edu.ar/
Tucuman
http://www.tm.rfde.edu.ar/
Chubut
http://www.ch.rffdc.edu.ar/
Tierra del Fuego*
http://www.tf.rffdc.edu.ar/
Jujuy
http://www.jy.rffdc.edu.ar/

Servidores provinciales

* En proxima instalacion

Ehttp://www.Ip.rffdc.edu.ar

hitp://www.mn.rffdc.edu.ar/
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EDITORIAL

El rol de la familia

uchas veces
me habran es-
cuchado pedir-
les a los pa-
dres que acom-
paien la tarea de la escuela y
se compromestan mas decidida-
mente con la educacion de sus
hijos. La escuela tiene ante si
miultiples desafios y sola no
puede resolverlos. Necesita de
la colaboracion de otros acto-
res y especialmente de las fa-
milias.
En esia linea, seria un paso
realmente significativo e im-
portante que al iniciar las ta-
reas escolares los docenles ex-
plicitaran a las [amilias los
aprendizajes esperados de los
chicos en este ano. De esta for-
ma podra compromelerse més decididamente a
los padres a generar un clima favorable para los
aprendizajes deseables en su ambito familiar.
Se trata de expresar con mucha claridad y en for-
ma precisa qué se espera que los chicos logren en
el aiio escolar y, por otra parte, de sefialar qué ac-
tividades concretas pueden encararse en casa en
esa misma direccion.
Por ejemplo, para afirmar aprendizajes en el cam-
po de la lectoescritura, promoviendo la lectura en
forma permanente, la consulta de material en la
biblioteca del barrio, el uso de los materiales dis-
ponibles en la casa y en el colegio, la lectura del
diario o la reflexion sobre articulos de fondo, etc.
0 llevando a la aplicacion practica conceptos pre-
sentados en la escuela que resuelvan temas hoga-
refios.
[in breve se publicardn en los principales diarios
nacionales y provinciales las expectativas de logro

en cada afio, ciclo y nivel pa-
ra que la sociedad y las fami-
lias conozcan cuéales son 108
desafios de la reforma educa-
tiva que estamos desarro-
llando en el sentido de los
nuevos contenidos basicos
que se acordaron implemen-
tar.

Resulta fundamental superar
el aislamiento tradicional del
trabajo docente y sumar mas
energias, en este caso de las
familias, al objetivo mayor de
que los chicos aprendan mas
Yy mejor.

La participacion familiar no
puede reducirse a lareas vin-
culadas tnicamente con el
mejoramiento material de la
escuela y sus recursos. Se
trata de involucrarlos, también, a partir de la ini-
ciativa de directivos y docenles, en el seguimiento
de los resultados pedagdgicos de sus hijos. De esa
forma la tarea sera compartida, la participacion
mas auténtica y los chicos estaran acompaiados
por la escuela y las familias, que trabajaran juntas
por la mejora constante de sus aprendizajes.

Susana Decibe
Ministra de Cultura y Educacion de la Nacidin
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Polimodal: tiempo de transicion

1999 es un ano clave para la nueva educacion secundaria,
Los Contenidos Bésicos Comunes, la Estructura Curricular Basi-
ca y los espacios curriculares son los elementos que serviran
de marco para articular un nuevo modo de encarar la ense-
hanza media,
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Docentes y nifios adoptados

La problematica en la escuela del nifio adoptado ha sido
abordada por Zona Educativa varias veces. Ahora, a pedido
de los lectores, la especialista Eva Giberti, analizaré los
problemas mas frecuentes que se presentan en relacion con
este tema y aportara, desde su experiencia, reflexiones y
soluciones practicas.
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Fichas para coleccionar

Una nueva seccion que sera de mucha utilidad para todos
los docentes: todos los meses, una serie de fichas para sa-

carle provecho a la Biblioteca Profesional Docente. Se co-

menta cada libro y se sugieren actividades para utilizar este
recurso al maximo. Para recortar y guardar,
Pagina 57

Joyas de la educacion

La Sala del Tesoro de la Biblioteca Nacional de Maestros agru-
pa a una coleccion de libros producidos durante los tres siglos
posteriores a la invencion de la imprenta, ademés de contar
con todos los volumenes de la biblioteca personal de Leopoldo
Lugones, quien fuera su director. En éste y el proximo nimero,
se comentan algunos de los libros historicos que posee esa sala
en materia educativa,
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Por la seccion Correo entre leclores han pasado numerosas cartas; muchos contactos se

han eslablecido entre docentes de distintos lugares del pais e inclusive de olros paises.

Fin su cuarto aiio conseculivo la apuesta continiia: que este espacio sirva para constouir
vinculos entre quienes (rabajan dia a dia por una mejor educacion para todos.

E-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar

EN 1A wiB
Senores directores de Zo-
na Educativa:

Tenemos el agrado de diri-
girnos a ustedes para con-
tarles un nuevo emprendi-

.-
_‘-
‘-

...
- ¥
...

Revista “Zona Fducaliva”
Seccion Correo enire lectores

Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 144

(1020) Capital Federal

miento informatico educa-
livo que realizamos re-
cientemente. Somos alum-
nos de séptimo afio de
EGB de la Escuela de los
Padres, de Venado Tuerto,
Santa Fe. Nuestro trabajo
se denomina “"Que el mun-
(o nos conozea” y se Lrata
de nuestra primera pagina
web en Internet. Para rea-

lizarla debimos aprender
el idioma Html (de progra-
macion de paginas web),
utilizar un procesador de
texto, un scanner para las

fotografias, el Explorer

que es el navegador para
Internet y el sofiware FTP
para colocar los archivos
en el espacio gratis que
pedimos a un servidor

norteamericano llamado
Geocities. También regis-
tramos nuestra pagina en
los buscadores més cono-
cidos como: Yahoo en es-
panol, Yahooligans, Grip-
po, Donde y Gauchonel.

Les queremos comentar
que somos los primeros
alumnos de Venado Tuerto
que realizamos una pagina
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CORREO NTRE LECTORLES

LA CARTA DEL MES

EXPERIENCIAS EDUCATIVAS INTERESCOLARES

De nuestra mayor consideracion:

Los que suscriben, docentes de la Escuela N° 312 del mu-

nicipio de Gampo Ramdn, departamento de Obera, pro-

vincia de Misiones tenemos el agrado de dirigirnos a us-

tedes y en representacion de numerosas instituciones es-

colares de esta zona, dar a conocer nuestras actividades

institucionales e interescolares; las cuales para alegria y

satisfaccion de nuestras comunidades, se realizan perio-

dicamente en las escuelas y constituyen el resultado de

varios afos de trabajo consensuado, solidario y progra-

mado de todos los actores sociales involucrados en el

proceso educativo.

istas propuestas innovadoras pretenden, entre oiros ob-

jetivos:

e detectar necesidades y darles respuestas efectivas y
creativas,

e mejorar la oferta educativa,

e capitalizar iniciativas institucionales integradas,

@ estimular la creatividad y la imaginacion, aprovechan-
do el talento y la capacidad de cada persona,

@ incorporar a los padres, vecinos e instituciones inter-

[in lo que hace a la modalidad de trabajo, se trata de jor-
nadas educativas organizadas en cada caso sobre lema-
ticas diversas, las que son incluidas convenientemente
en el Proyecto Educativo Institucional de cada unidad es-
colar. A partir de alli surge la concrecion de las mismas
con la participacion de los alumnos, docentes y padres de
cada comunidad educativa, variando en cada oportuni-
dad el escenario donde se llevan a cabo las actividades,
cumpliéndose también con el proceso de seguimiento y
evaluacion. (...) Algunas de las actividades fueron: jorna-
das recreativas, lestival de lectura, [eria de ciencias zo-
nal, jornada de leatro y titeres, dia del docente, campa-
mento educativo, jornada de salud e higiene, encuentro
de la tradicion, jornada de evaluacion y caja viajera.

(...) Esto es un resumen de lo que deseamos compartir
con los docentes de todo el pafs (...).

Orlando Spessott y Fabian Doretto
Fscuela N° 312

Ernesto Barbaro 35

(3360) Obera

medias a los proyectos escolares.

Prov. de Misiones

web. (...) Somos chicos de
12 y 13 afios y nos gusta-
ria que visiten nuestra pa-
gina y nos dejen su men-
saje. También quisiéramos
que otras escuelas se co-
necten con nosotros para
comenzar un intercambio
informético  educativo.
Muchas gracias.

Alumnos de

7° aiio EGB
Escuela de los Padres
Paso 148

(2600) Venado Tuerto
Prov. de Santa I'e
Tel.: (03462) 424534
hitp:/freeweb.com.
ar/epadres?

e-mail: epadres@
waycom.com.ar

UNA MATEMATICA
FELIZ

sres. de Zona Educativa:
(...) Preocupado por el re-
sultado del diagndstico
inicial del area de mate-
mética y sorprendido por
algunas cuestiones que
tienen que ver con limitar
su uso al entorno escolar,
me planteé un cambio que
hiciera mas llevadera y
menos rutinaria las activi-
dades del area. (...) La na-

turaleza de este proyecto
se basa en la idea de
desestructurar al alumno
en el uso de la matemética
y ver a través de distintas
propuestas como se pue-
den lograr cambios impor-
tantes en la interpretacion
de problemas. Si tenemos
en cuenta que el juego es
el mayor generador de
ideas en todas las etapas
relacionadas con el desa-
rrollo del pensamiento en
el nifio, ;por qué abando-
narlo en el momento de
operar con la matematica?
(...) El disparador princi-
pal es la resolucién de
juegos de ingenio en sus
domicilios con la partici-
pacién de la familia. (...)

Luego se corrige y explica
el porqué de las respues-
tas vélidas y los errores
de las incorrectas. (...) El
trabajo en grupo que de-
manda mayor nivel de
abstraccion se realiza ex-
clusivamente en el aula,
por ejemplo, realizar una
maqueta en la que se utili-
zan escalas y mediciones,
(...) elaborar un geoplano,
crucigramas numéricos y
rompecabezas geométri-
cos. (...) Es importante
destacar que paralela-
mente a estas actividades
se desarrollan aquellas
que demandan la operato-
ria matematica necesaria
para la resolucion de los
problemas. Trabajo con
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los alumnos de 7° afio dia-
riamente y con los de 5° y
6°, una vez por semana en
lalleres fuera del horario
escolar.

(...) Con esta propuesta
intento simplemente acer-
car a mis colegas una al-
lernativa de trabajo que
me dio muy buen resulta-
do en la practica, a tal
punto que los padres me
pedian problemas para re-
solver, a través del cua-
derno de comunicaciones.

Hugo Héctor Cipriotti
Docente de Ia Fscuela
Municipal N° 8

Calle Oneglia (ex 71)
627 Faro Norte
(7600) Mar del Plata
e-mail:
her@infovia.com.ar

ANIVERSARIO

Revista Zona Educativa:
La comunidad educativa

del Liceo "Paula A. de Sar-
miento” de la ciudad de
Parana quiere compartir
con la revista Zona Edu-
cativa y sus lectores la
alegria de cumplir 50 afios
de fructifera actividad.
Durante la gobernacion
del Dr, Lednidas Echagiie
se fundd el Colegio Nacio-
nal y afios mas tarde,
cuando corrfa 1937, el Mi-
nisterio de Justicia e Ins-
truccion Puablica de la Na-
cién, (...) establecid que
sus aulas funcionarian en
doble turno y en el horario
vespertino con alumnas
mujeres. El Liceo Nacio-
nal de Sefioritas quedd
anexado al Colegio hasta
el 11 de abril de 1948.
(...) En el afo 1961, afio
del sesquicentenario del
natalicio de Sarmiento, se
le pone al Liceo el nombre
de su madre. A partir de
1986 las aulas se ven
completas con alumnos de
ambos sexos y en 1993 es
transferido a la provincia
de Entre Rios.

En la actualidad funcionan
27 divisiones que reciben
alumnos de distintos ba-

Formagion de alunmnas del L!:i?eﬂ

Seitoritasss

aula A, de Sarmiento”,

CORREO ENTRE LECTORES

rrios de la ciudad, que
egresan con el titulo de
bachiller, bachiller espe-
cializado en Ciencias Bio-
logicas o Perito Mercantil,
y a parlir del proximo ci-
clo lectivo se incorporard
el 7° afio de la Educacion
General Basica.

Con todo lo anteriormente
expuesto el Liceo "Paula
A. de Sarmiento” sigue te-
niendo el lema “...porque
la ensefianza es un dar y

un recibir...".

Maria Grasso y
Carina Greca
Liceo “Paula A. de
Sarmiento”

San Martin 336 y/o
Garay 9

. (3100) Parana
Prov. de Entre Rios

PrOYECTOS
EDUCATIVOS

A la revista Zona Educa-
tiva:

Tenemos el agrado de diri-
girnos a ustedes con el ob-
jeto de dar a conocer algu-
nos de los proyectos edu-
cativos que se desarrollan
en la Kscuela Agrotécnica
de la localidad de Adelia
Marfa, provincia de Cor-
doba. El proyecto de for-
macion de un grupo voca-
cional ‘de teatro ha cum-
plido ya cinco anos y par-

Licipan en él profesores y
alumnos pertenecientes a
todos los cursos de la es-
cuela.

El emprendimiento propi-
cia la participacion creati-
va de la poblacién escolar
favoreciendo a su vez la
interaccion con nuestra
comunidad y el intercam-
bio con otros grupos que
desarrollan la misma acti-
vidad dentro de la provin-
cia.

Por otro lado, el proyecto
de formacion laboral
orientado a la huerta y el
vivero forestal fue elabo-
rado por docentes de la
escuela, para chicos de
educacion especial de
nuestra localidad, conjun-
tamente con profesores
lécnicos que lienen a su
cargo las secciones de
“huerta” y “vivero fores-
tal” en nueskra institucion.
Se pretende capacitar a
los alumnos en una salida
laboral, como medio de in-
sercion en la sociedad y
de futuros ingresos econd-
micos. [iste proyecto cum-
ple el segundo afio de eje-
cucion,

En el presente se han in-
corporado nuevos proyec-
tos. Podemos mencionar
el trabajo interdisciplina-
rio “La lectura y el apren-
dizaje en la escuela”, el
cual pretende formar lec-
tores competentes que
mejoren de este modo la
calidad de sus aprendiza-
jes. Iis preciso crear en
los alumnos habilos y es-
trategias de observacion y
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CORREO RE LECTORES

reflexion para llegar a la
comprension de todo Lex-
to. Partiendo de las de-
mandas que cada 4rea
manifestd, se planificaron
en forma conjunta con los
docentes del area de Len-
gua algunas alternativas
para la satisfaccion de los
requerimientos presenta-
dos. Adema4s las asignatu-
ras de “Gestion de mi-
croemprendimientos”,
“Produccién vegetal y ani-
mal” del ciclo de especia-
lizacién o Polimodal han
encarado un proyecto con-
junto en el que se capaci-
ta a los alumnos de 4° afo
en los distintos sistemas
de produccion y-comercia-
lizacién de hortalizas y
carne, tras la realizacion
de un minucioso estudio
de mercado (...).

LPEM. N° 292
Escuela Agrotécnica
Adelia Maria

Ruta provincial N® 24
(5843) Adelia Maria
Prov. de Cordoba
e-mail:

agrotecnico@
amaria.dalacop4.com.ar

ESCUELAS DE
FRONTERA

Hola gente de Zona Edu-
cativa!
Quiero contarles sobre las

actividades del contingen-
te Frontera'98. s un gru-
po de alumnos, ex-alum-
nos y amigos de la Escue-
la Media N° 21 “Dr. Maria-
no Moreno” de la localidad
de Moreno, provincia de
Buenos Aires, que desde
1979 apadrina a cuatro
escuelas de frontera. Fs-
tas estdn en Santa Victoria
Oeste, provincia de Salta,
muy cerca del limite con
Bolivia y, lamentablemen-
te, muy lejos de las como-
didades ciudadanas, Ellas
son: Escuela N° 738 de La
Huerta, Escuela N° 584 de
Combate de Acoyte, Ks-
cuela N° 271 de Papacha-
cra y Escuela N° 271 de
La Soledad.

(...) Durante estos afos
hemos logrado muchas co-
sas. Hemos ayudado a que
estas escuelas dejaran de
ser ‘ranchos”, hemos lo-
grado llevar agua por me-
dio de sistemas de tube-
rias a lo largo de kiléme-
tros y que esa agua permi-
ta el nacimiento de huer-
tas (...). Hemos llevado luz
eléctrica a donde hasta
ese momento s6lo habia
brillado la esperanza de la
gente. Hemos luchado
contra el c6lera, la sarna,
la tuberculosis, las fiebres
tifoideas y el bocio endé-
mico. Hemos fundado una
biblioteca popular con
mas de dos mil libros de
todo tipo, que son consul-
tados y apreciados por to-
da la comunidad.

(...) S6lo las familias de
los mas de 300 jovenes

que por medio del contin-
gente han llegado a Santa
Victoria saben del esfuer-
%0 (ue esta tarea deman-
da. Es por eso que les es-
cribo esta carta, para que
el conocimiento de la ta-
rea de esos chicos de Mo-
reno sirva (...) para moti-

var a otros grupos a que

se sumen en esta tarea.

Considero esencial en la
formacion de los docentes
de cualquier nivel, el co-
nocimiento acabado de las
diferentes realidades del
pais. Entre nosotros hay
varios docentes de la pro-
vincia de Buenos Aires y
de la ciudad de Buenos Ai-
res que han visto nacer y

han fortalecido su voca-
cién a través de esta larea
en las escuelas de fronte-
ra. Entre las cosas que
SON muy necesarias para
nosotros podria mencio-
narles: alimentos no pere-
cederos, ropa, (tiles esco-
lares, remedios, herra-
mientas de labranza, se-
millas de cultivo, chapas,
pinturas, etc.

Fernando C.
Lombardo

Fscuela

“Mariano Moreno”
Zeballos 822 (1744)
Partido de Moreno
Prov. de Buenos Aires
Tel.: (0237) 462-0273

AGRADECIMIENTOS

Escuela Provincial N° 38 “Pte. Julio A. Roca” (Antar-
tida, Tierra del Fuego), E.E.M.N° 3 “Rca. del Ecua-
dor” (Tandil, Prov. de Buenos Aires), Escuela de Edu-
cacion Media N° 9 “Pte. Juan D. Perén" (Moreno,
Prov. de Buenos Aires), Escuela N° 6 D.E.13 (Capital
Federal), Lic. Silvana M. Andrada (Rfo Tercero, Prov.
de Cdrdoba), auxiliares docentes del Dpto. de San
Fernando (Barranqueras, Prov. del Chaco), Instituto
“Dr. Manuel Belgrano” (Santa Eufemia, Prov. de Cor-
doba), Escuela N° 703 "Rea. de Venezuela” (Andalga-
14 Prov. de Catamarca), Escuela N°63 “J.V. Gonzalez"
(Pergamino, Prov. de Buenos Aires), LP.E.M. N* 167
“José Manuel Estrada” (Cérdoba, Prov. de Cordoba),
Escuela Media N° 201 y Ctro. Educativo Radial
N° 248, Prof. José Luis Hisi (Coronda, Prov. de San-
ta ['e). Todos ellos y muchos més envian mes a mes
cartas relatando los proyectos y experiencias que
realizan cada afio en los distintos niveles y areas. Son
tantas que el espacio del Correo entre lectores que-
da corto. De todos modos, se irdn publicando en los
siguientes nlimeros de Zona Educativa,
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Las distintas ofertas de
capacilacion docente desde el Minis-
terio de Cultura y Educacion de la Na-
cidn, las recomendaciones para la en-
sefianza, producto del Operalivo Na-
cional de Evaluacion y los futuros Tra-
yeclos Técnicos Profesionales son algu-
108 de los temas mds [recuentes en las con-
sultas que se realizan al 0-800-666-6293
(MGYE), la linea gratuita de la Transforma-

cion Educativa,

Q,

V

P: Soy director y estoy
interesado en que los
docentes de mi escue-
la se capaciten en el
Centro Nacional de
Educaciéon Tecnologi-
ca. (Cudles son los pa-
$0S a seguir?

R: El CGentro Nacional de
Educacién  Tecnoldgica
(CENET) mantiene una
oferta continua de cursos
en sus laboratorios dirigi-
dos a Lres usuarios princi-

pales: docentes de Tecno-
logia de EGB3 y Polimodal,
docentes de ofras édreas
del curriculo de EGB3 y
Polimodal y docentes de
especialidades técnicas (a
incorporarse en el futuro
en los Trayectos Técnicos
Profesionales). Esta oferta
permanente estd organiza-
da en cursos de frecuencia
semanal, con reuniones de
entre cuatro y seis horas.
Los docentes o las institu-
ciones pueden acceder a
esta oferta comunicandose
personal o telefdnicamen-
te con el departamento de
alumnos, que cuenta con
la informacion sobre pro-
gramas de los cursos, du-
racion, horarios y fechas
de inicio y finalizacion.

Para el interior, el CENET
disefia cursos intensivos

de jornadas completas a lo
largo de una semana. Las
convocatorias para concu-
ITir a estos cursos se ha-
cen a las provincias y son
ellas las que en funcion de
sus prioridades designan a
los docentes.

Cuando grupos de docen-
les o instituciones mani-
fiestan interés concreto en
recibir capacitacion o rea-
lizar actividades en los la-
boratorios del CENET, es
posible organizar Liempos,
contenidos y recursos de
acuerdo con las demandas
planteadas. Ello implica
un trabajo previo entre la
coordinacion del Centro y
los directores interesados
en el desarrollo de la ca-
pacilacion.

Si la institucion esta ubi-
cada en un radio geogréfi-

co accesible para hacer
los cursos de frecuencia
semanal, se debera cono-
cer la carpeta de ofertas
que se envia a las institu-
ciones y que también esta
a disposicidn en el depar-
tamento de alumnos del
CENET y realizar la ins-
cripeidn de los interesa-
dos personal o telefénica-
mente. Si la escuela se en-
cuentra en otra localidad
y no ha sido contemplada
dentro de las prioridades
de la provincia, puede co-
municarse con la coordi-
nacion o el departamento
de alumnos del CENET a
los efectos de concretar
actividades de acuerdo
Con sus intereses y a sus
posibilidades de esladia
en Buenos Aires. Estas
actividades pueden desa-
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rrollarse en una jornada
completa o en varias.
Para mayor informacién
comunicarse a la coordi-
nacion  del  CENET:

(011) 4943-2207/0559 o
a su departamento de
alumnos:(011) 43080134
/0789/6999/3682/368.

P: A partir del Operati-
vo Nacional de Evalua-
cion 1998 ;se van a
producir recomenda-
ciones metodolégicas
para la enseianza?
JO0ué caracteristicas
tendran?

R: Ya estan en elaboracion
nuevas . recomendaciones
metodoldgicas para el me-
joramiento de la ensefian-
za, para las areas de Len-
gua y Malemalica destina-
das a todos los ciclos de
KEGB, que irdn llegando a
las escuelas durante el
afo 1999. Su objetivo es
orientar en la interpreta-
cion de los resultados al-
canzados por los alumnos
y proponer la profundiza-
cion de contenidos que
presentaron dificultades
en su abordaje a través de
los ejercicios planteados
en las pruebas. La inten-
cidn es proponer un reco-
rrido conceptual que abar-
que no sélo los problemas
detectados, sino también

aquellos topicos que fun-
cionan como requisitos
previos para la construc-
cién de los conocimientos
requeridos. Se espera que
esta propuesta, tanto ted-
rica como metodoldgica
sea de utilidad para los
docenles que desde su La-
rea cotidiana hacen lo po-
sible para mejorar dia a
dia la calidad de los
aprendizajes. Contendrén
ademas, el anélisis por-
menorizado de algunos
ejercicios  prototipicos,

acompanados de una in-
terpretacion que intente
explicar los procesos y las
operaciones mentales que
los alumnos ponen en jue-
©0 para su resolucion.

P: En mi escuela reci-
bimos la Biblioteca
Profesional del Docen-
te. Quisiera saber si
esta programado en-
viar algin material
con actividades para
trabajar con los libros.
R: Los equipos de especia-
listas del Programa Nacio-
nal de Gestion de la Capa-
citacion Docente y del
Programa de Capacilacion
en Organizacion y Gestion
para equipos de Conduc-
cién han elaborado mate-
riales con actividades pa-
ra trabajar con log libros
de la Biblioteca Profesio-
nal del Docente que se en-

tregaran con los proximos
nimeros de Zona Educa-
tiva. Sin embargo, sera
muy enriquecedor que los
equipos de cada escuela
también generen sus pro-
pias actividades y creen
sus propios espacios de
capacitacion a partir del
material recibido.

P: (En todas las es-
cuelas en que se im-
plemente el Polimodal
habra oferta de Tra-
yectos Técnicos Profe-
sionales?

R: Los Trayectos Técnicos
Profesionales constituyen
ofertas formativas de ca-
racter opcional. Es la Di-
receidn de Educacion Me-
dia de cada provincia la
que realiza un diagnostico
de las necesidades y posi-
bilidades de la comunidad
0 region y, de acuerdo con
los resultados obtenidos,
elabora un mapa de ofer-
tas, decide qué trayecto
implementar y en qué ins-
titucién  hacerlo.  Por
ejemplo, en la cindad de
Obera, provincia de Misio-
nes, en donde hay un gran
desarrollo de la actividad
turistica, se desarrollara
el TTP en Tiempo Libre,
Recreacion y Turismo.

Por lo tanto, no todas las
escuelas que implementen
el Polimodal tendrdn ne-
cesariamente que ofrecer

Trayectos Técnicos Profe-
sionales,

P: ;/Qué cursos pueden
realizarse a través del
Campus Federal Vir-
tual?

R: La oferta de cursos del
Campus [ederal Virtual
puede consultarse en la
opeion “teleformacion” de
la pdgina de Internet del
campus (http://cam-
pus.rffdc.edn.ar). Alli se
encuentran no sélo la
oferta de cursos, sino tam-
bién todas las propuestas
que se realizan desde el
campus. Es importante
consultar perioédicamente
esta pAgina pues se va ac-
tualizando dia a dia con
nuevos cursos para los do-
cenles de todo el pafs.
También estdn disponi-
bles las ofertas de las
provincias en las paginas
de cada una de ellas:

La Pampa
(httpAwww.Ip.rifde.edu.ar),
La Rioja
(http:/Awww.Ir.rffde.edu.ar),
Chaco
(http/Awww.ce.rffde.edu.ar),
San Juan
(httpAAwww.sj.rffde.edu.ar) y
Corrientes
(httpAwww.cn.rffde.edu.ar).
Para realizar otras con-
sultas dirigirse a la si-
guiente direccion de co-
rreo electronico:
MasterCampus@rfftc.edu.ar

Zona Educativa m Nimero 30




Ll Presidente de la Nacion, Dr. Carlos S. Menem, y la minisira de Cultura y Educacién de la Nacion,
Lic. Susana Decibe, junte con los jovenes que recibieron las medallas recordalorias.

| 1 dia 23 de diciembre

\ . de 1998, el Presiden-

te de la Nacién Dr.
Carlos Sadl Menem entregd
medallas recordatorias a to-
dos los alumnos que partici-
paron durante 1997 y 1998
en instancias internacionales
de las diversas disciplinas
olimpicas -Matematica, [isi-
ca, Quimica, Biologia, Infor-
mélica y Geografia- y obtu-
vieron premios y menciones.
También en ese aclo se desta-
cd de manera especial a la
Dra. Cecilia Braslavsky por
haber ganado el premio Co-
menio-UNESCO y al Lic.
['rancisco Pifién por haber si-

do elegido secretario gene-
ral de la Organizacion de Es-
tados Iberoamericanos.
Estuvieron presentes en el
Salén Blanco de la Casa Ro-
sada el jefe de Gabinete, Ing.
Jorge Rodriguez; la ministra
de Cultura y Educacion, Lic.
Susana Decibe; el secretario
de Programacion y Evalua-
cion Educativa, Dr. Manuel
Garcia Sold y otras autori-
dades del Ministerio. Al fina-
lizar la ceremonia, el Presi-
dente anunci6 que habia ins-
[ruido a la ministra para que
se otorgaran becas universi-
larias a aquellos alumnos
que las necesitaran.

Desde 1967 el Ministerio
de Cultura y Educacién de
la Nacion promueve la par-
licipacidn en olimpiadas re-
gionales e internacionales.
Kn 1998 se cred el Progra-
ma Nacional de Olimpiadas
que busca identificar jove-
nes que demuestren aptitu-
des y talentos a fin de apo-
yarlos en sus estudios, di-
fundir experiencias vélidas
en la ensefianza de las dis-
ciplinas olimpicas, contri-
buir a la implementacién de
innovaciones curriculares
en el ambito de cada una de
ellas, fomentar la interrela-
cién entre alumnos y profe-

sores de todo el pais y faci-
litar el intercambio y la
competencia sana con jove-
nes de todo el mundo. En
suma, brindar espacios y
medios para una formacion
de excelencia acordes a sus
capacidades y motivaciones
personales que los prepare
para participar activa y so-
lidariamente en el creci-
miento de su comunidad y
el desarrollo nacional. Para
alcanzar estos objetivos el
Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacion
brinda apoyo institucional,
infraestructura y financia-
miento.
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Validez Nacional de Titulos

TN n la Asamblea del
l—{ 16 de diciembre de
| 4 1998, el Consejo
Federal de Gultura y lLidu-
cacién aprobé una serie de
acuerdos que establecen el
mecanismo a seguir para
otorgar validez nacional a
titulos y certificados.
A lravés del primero de
ellos -serie £ N° 1-, se re-
suelve la creacion del Re-
gistro Nacional de Estable-
cimientos Educativos que
estard formado por una né-
mina de lodas las institu-
ciones autorizadas para
emitir certificaciones y Li-
tulos véalidos. Por su parte,
las provincias y la Giudad
de Buenos Aires deberdn
dar alta administrativa a
cada uno de sus estableci-
mientos -nuevos 0 ya exis-
tentes- segin las denomi-
naciones de la nueva es-

tructura del sistema edu-
cativo. Este documento su-
giere que las instituciones
que dictan educacién obli-
gatoria (Nivel Inicial vy
EGB) se llamen escuela,
los de Educacién Polimodal
y Trayectos Técnico-Profe-
sionales, colegio, y los que
se dedican al nivel tercia-
rio docente y no docente,
instituto. La norma dictada
por cada jurisdiccion debe-
rd ser comunicada a la Ofi-
cina de Validez Nacional

del Ministerio de Cultura y

Educacion.

E] acuerdo serie ! N” 2 es-
tablece los criterios para la
conformacion y el [uncio-
namiento de las Unidades
de Evaluacién de los Insti-
Lutos de Formacion Docen-
te (ID) y de sus nuevas
carreras. La principal fun-
cion de estas unidades es

determinar el cumplimien-
to de los criterios y para-
metros de calidad de los
I'D y de las carreras de
formacion docente que lue-
go deberan ser acreditadas
y aprobadas respecliva-
mente por las autoridades
de las provincias y de la
Giudad de Buenos Aires.
LLos dictdmenes de las Uni-
dades de Evaluacién cons-
Lituirdn el fundamento pa-
ra que el Ministerio de Gul-
tura y Kducacién otorgue
validez nacional a los titu-
los de las carreras aproba-
das y de los IFD acredita-
dos.

También a fines de 1998 el
Ministerio nacional esla-
blecid a través de resolu-
ciones ministeriales los
CBC de todos los niveles
educativos y las Estructu-
ras Curriculares Baésicas

de Nivel Inicial, EGB y Po-
limodal, que serdan el mar-
co para otorgar la validez
nacional a estudios, certifi-
cados y titulos. A partir de
estas resoluciones, las pro-
vincias y la Giudad de Bue-
nos Aires deben establecer
las Estructuras Curricula-
res Especificas que servi-
ran de marco a los planes
de cada institucion educa-
liva y serdan registradas
por la Oficina de Validez
Nacional de Estudios, Cer-
tificaciones y Titulos.

De esta manera todas las
instituciones educativas
del pais y las estructuras
curriculares que desarro-
llen estaran registradas en
el Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacidn,
que segin la ley 24.195
garantiza la validez y cali-
dad de los titulos.

Congreso de educacion a distancia

i 0s dias 15y 16 de di-
ciembre de 1998 se

realizé en el Instituto
Nacional de Educacion Tec-
noldgica (INET) el Congreso
Internacional de Educacion a
Distancia, Nuevas Tecnolo-
gias y Educacidn TecnolGgica
organizado por el Centro Na-
cional de [iducacion Tecnold-
gica (CENET) con la colabo-
racion de la Sociedad Alema-
na de Cooperacién Técnica
(GTZ).
El Congreso quedd inaugura-
do por la Lic. Inés Aguerron-
do, subsecrelaria de Progra-
macion Educativa, en repre-
sentacién de la ministra de
Kducacitn, Lic. Susana Deci-

be; por el Lic. Daniel Her-
nandez, director del INET y
por el embajador de la Repii-
blica Federal de Alemania,
Dr. Adolf Ritter von Wagner.
La ponencia introductoria La
revolucion tecnoldgica en la
educacion a dislancia y en el
fenémeno écnico profesio-
nal fue presentada por el Dr.
Keith Williams, director de
Desarrollos- Académicos de
la Open University Worldwi-
de de Gran Bretafia.

Cada uno de los encuentros
de trabajo cont con la parti-
cipacion de expertos nacio-
nales y extranjeros y con un
espacio de discusion con los
participantes. Los trabajos

presentados estaran dispo-
nibles en la pagina del INET
en Internet: www.inet.
sdu.ar

Iin el marco de las numero-
sas acciones que realiza el
Ministerio de Educacién de
la Nacion en materia de ca-
pacitacién a distancia, este
encuentro se planted como
la ocasién para aprovechar
la experiencia realizada en
este campo, conocer los es-
tandares de calidad, deter-
minar los aspectos clave pa-
ra el éxito de programas de
educacion a distancia, que
permitan un mayor alcance
de la capacitacién y profun-
dizar el debate sobre la edu-

cacion permanente y las dis-
tintas estrategias para con-
cretarla. :

Tomando como punto de parti-
da la creciente importancia de
la relacion entre educacion a
distancia, nuevas tecnologias y
educacion lecnoldgica, 1a dis-
cusion se desarrolld en torno a
cuatro ejes: el desarrollo de
contenidos y estrategias didac-
licas para la educacion a dis-
tancia, los estandares de cali-
dad y evaluacion en la educa-
cién a distancia, *la formaci6n
de recursos humanos para la
educacion a distancia y la con-
tribucién de la educacion a dis-
tancia en el aprendizaje per-
manente,
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Conceptualizar el espacio

La enseiianza e las nociones espa-
ciales y geométricas en el Nivel Ini-
cial debiera permilir que los alum-
110 evolucionaran en su conceptua-
lizacidn del espacio, a partir de lo
que llamamos un espacio vivido y la
construccion de una imagen mental
de su propio cuerpo, para comenzar
a percibir la distincion entre objelo
real y objeto geométrico.

| punto de partida para
la ensenanza de las no-
ciones espaciales en el
Nivel Inicial es necesa-
riamente la corporali-
dad: la imagen mental que el chico
construye de su propio cuerpo es la

base sobre la que -a partir
de sus desplazamientos-
construye del espacio que
lo circunda. El chico tiene
que llegar a construir un sistema de
referencia que le posibilite definir
posiciones, distancias, organizar sus
movimientos, representar los movi-
mientos de olra persona u objeto,

INICIAL

ele. Esle sistema no es innato.

En los CBC, las nociones a ensenar
estan organizadas en Lres grupos de
conlenidos: las relaciones en el obje-

RELACIONES ENTRE IAS RELACIONES

La escuela deberia posibilitar a los chicos trabajar en el patio, en la pantalla,
en la hoja... y ademés de esta diversidad de espacios, ofrecerles la posibili-
dad de establecer relaciones entre ellos. Establecer relaciones entre las rela-
ciones establecidas por un lado en el espacio representado y por otro en el
espacio real. Esto resulta especialmente atractivo en actividades donde
puedan realizar anticipaciones de formas, posiciones y relaciones reales a
partir de su representacion, como la construccién de una maqueta de un
espacio real para que luego otros compafieros “adivinen” qué lugar es y lo
constaten, o la interpretacion de fotos y un plano de un lugar que visitaréan,
anticipando las formas de los objetos que encontrardn allf y sus posiciones, o
la comparacion de fotos de un mismo lugar en distintos momentos para obser-
var las diferencias y, en una visita, determinar cuél es la mas reciente.
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to (propiedades, caracleristicas),
entre 10s objetos (ubicacion, posicion
relativa) y en los desplazamientos
(recorridos, puntos de referencia, di-
reccion).

Diagnostico
permanente

Una visién de los CBC desde el Nivel
Inicial al Polimodal muestra que la
problemética de la construccion de
la espacialidad y los sistemas de re-
ferencia se trabaja en el Nivel Inicial
y después se abandona, para hacer
durante la escolaridad primaria una
ensefianza més centrada en lo geo-
métrico, las figuras y los cuerpos.

La Geometrfa nacié vinculada con
problemas espaciales practicos, pe-
ro fue evolucionando para plantearse
también problemas tedricos (de me-
dicidn y representacion), pasando de
razonar inicialmente sobre un espa-

cio real, a deducir mediante reglas
Idgicas situaciones sobre un espacio
imaginado. Su ensenanza deberia
plantearse un camino simi-

lar.

Para desarrollar

ambos aspeclos,
lo espacial y lo
geomélrico,
de manera
equilibrada
resulta fun-
damental
trabajar con
problemas y
analizar las
producciones
de los chicos en
un lrabajo de diag-
nostico permanente.

[s importante registrar
cudles son las propiedades geoméLtri-
cas que los chicos pueden tener en
cuenta y cudles las relaciones espa-
ciales que manejan.

Una cuestién central para conside-

1 s
Es importante
registrar las propiedades |
geométricas que los chicos
pueden tener en cuenta y las
relaciones espaciales que
mangjan.”

UNA SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Se les da a los chicos figuras geométricas con un esquema sencillo (cuadra-
dos, circulos, tridngulos, rectdngulos). Se les pide que lo reproduzean
aprovechando este material. Una vez que pegan las figuras, se les dice que
dibujen lo que produjeron. Ellos pueden hacer distintas representaciones de
la escena que originalmente han armado, de acuerdo con la percepeion que
tengan y a lo que su motricidad les permita, Es importante que los alumnos
comprendan que una representacion no es buena o mala en sf misma, pero
que su validez depende de las informaciones que se quieran transmitir.
Observar si los alumnos Lienen en cuenta la posicion relativa de las figuras,
si conservan la forma y el nimero de figuras de la escena original, permite
ver cudles son las relaciones espaciales que pueden tener en cuenta y cuales
todavia no. No hay que olvidar que los nifos en este nivel tienen una aproxi-
macion topologica al espacio, es decir que en una reproduccion dibujada en
general no conservardn las rectas, ni el paralelismo, ni las medidas, ni la
relacion entre ellas.

A partir de las producciones, se podria proponer una actividad en la que se
les pidiera que explicaran qué hicieron y se propondria un andlisis de seme-
janzas y diferencias entre el dibujo y las figuras, reflexionando con ellos sobre
si “esta algo parecido”, “poco parecido” 0 parecido” y "qué necesitaria para
estar mas parecido”. Ya en otra clase, se podria pedir que hagan un nuevo
dibujo de su produccion pegada para ver si pueden tener en cuenta -0 no- mas
elementos que los que tuvieron antes.

EDUCACION INICIAL

rar al planificar es el tamaiio del es-
pacio en el que se trabaje, ya que és-
le determina conceptualizaciones
del espacio diferentes. Un reco-
rrido en el que alguien va
tres para adelante y dos
para la derecha, es
distinto pensarlo en
la ciudad (tres cua-
dras), que en el
patio de la escue-
la (tres baldosas),
que en la cuadri-
cula de una hoja,
aunque es siempre
el mismo recorrido.
La diferencia habla
de un macroespacio
(la ciudad), de un me-
soespacio (en el que vivi-
mos) y un microespacio (el de la
hoja). De ahi que resulte esencial el
trabajo en los tres.
Esto se cruza con otro aspecto im-
portante como es si en la siluacion
problema, las acciones se desarro-
llan con el cuerpo (vivido) o sobre
una hoja de papel (representado), ya
que 1os aprendizajes en una y otra
situacion son diferentes y ambos ne-
cesarios.

iA jugar!

L.os conocimientos espaciales se
construyen a través de la resolucion
de problemas. Por ¢jemplo, las adivi-
nanzas, juegos como el “"Veo-Veo” o el
“Gallo ciego”, involucran operacio-
nes que favorecen la conceptualiza-
cion del espacio. Dar consignas a un
companero o interpretarlas para
responder a lo pedido, implica usar
en situacion relaciones sobre posi-
ciones, formas o desplazamientos.
Proponer un problema es plantear
una pregunta o la realizacion de una
tarea para resolver, sobre la cual los
chicos, recurriendo a los conoci-
mientos que tienen, deben construir
conocimientos nuevos o volver a uti-
lizarlos en una situacion distinta.#
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La importancia del dial
para la Formacmn Ftica

Para desarrollar en ¢l aula una For-
macidn Etica y Ciudadana reflexiva y
oritica, que evite tanto la inculcacion
dogmética de valores como toda for-
ma de escepticismo y relativismo,
existe un procedimiento fundamental
de trabajo: el didlogo. Aprender a dia-
logar es uno de los pilares fundamen-
lales del desarrollo de la personali-
dad moral y de la preparacion para la
vida ciudadana.

0 todo intercambio de
opiniones es un didlo-
g0, ni tampoco todo
didlogo sirve a los
efectos de la Forma-
cién Btica y Ciudadana. Es el didlogo
argumentativo el que, en el dmbito
de los problemas morales, ayuda a
esclarecer la racionalidad de las po-
siciones que estan en juego. Implica
saber expresarse, escuchar, soste-
ner una posicion y justificarla, acep-
tar la divergencia de ideas, poder
evaluar las razones propias y las aje-
nas. [in esto consiste la argumenta-
cidn, cuyas reglas ldgicas permiten
distinguir entre buenos y malos ar-
gumentos. Por ello, si se quiere desa-

rrollar una educacion en valores des-

de el punto de vista de la Formacién
Iitica y Ciudadana, es necesario po-
der y saber argumentar.

Fl dialogo
argumentativo
en el aula

Una estrategia de ensefianza, parti-
cularmente adecuada para Lrabajar
en el tercer ciclo y que mostré una
gran potencialidad para el desarrollo
de la personalidad moral, consiste en

trabajar dilemas morales con los
alumnos. Estas son situaciones don-
de se presentan conflictos de valo-
res. Veamos un ejemplo propuesto
por Lawrence Kohlberg, uno de los
autores que més investigd y dio sus-
tento tedrico al trabajo con esta téc-
tica. Un hombre pobre necesita com-
prar un remedio muy caro para su
esposa. Como no tiene plata y teme

‘mucho por la salud de su mujer, va a

la farmacia y 1o roba. ;Como se eva-
liia la conducta de este hombre? ;ls-
t4 bien robar en este caso? ;Qué es
més importante respetar, el princi-
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0go y la argumentacion
y Cludadana

pio “no robards” o el principio “sal-
var la vida"? ;Se debe fomentar este
tipo de acciones?

[is importante que, como en el ejem-
plo citado, la situacién que se plan-
tee en el aula sea lo suficientemente
controvertida y polémica como para
despertar el interés de los chicos y
que no les sea [acil tomar posicion.
El ejercicio continiia con un debate,
donde cada uno debe ofrecer las ra-
zones para defender su postura en
un clima de respeto y aceptacion del
pluralismo.

De esta manera, afrontar un proble-

.También es una

ma moral mediante el didlogo argu-
mentativo permite examinar los su-
puestos y las estructuras conceptua-
les que estan implicitas en las distin-
tas afirmaciones. En este ejercicio,
tanto el docente como los alumnos
tienen la posibilidad de exami-

nar cuidadosamente los
motivos sobre los que
se apoyan los jui-
cios propios y los
ajenos.

estrategia  muy
rica en posibili-
dades cuando

11
Dialogar implica
saber expresarse,
sostener una posicion,
aceplar la divergencia de

@ permite cuestionar e indagar co-
lectivamente sobre temas de la vi-
da cotidiana,

@ en el didlogo se desarrollan distin-
Los tipos de procedimientos: argu-
mentativo (se ofrecen y se eva-

lian razones; se detectan fa-

lacias y supueslos; se

establecen analo-

gias), de indaga-
cion  (se dan
ejemplos y
contraejem-
plos; se for-
mulan hipdte-
sis y pregun-

se aplica a si- : tas) y de for-
tuaciones del au- ldeaS y BVHIUBI‘ razones macién de con-
la o de la vida coti- ceptos (se detec-

diana de los alum-

nos. Al afrontar proble- .

mas reales mediante el

didlogo argumentativo -como la
elaboracion de una norma de convi-
vencia- pueden dispararse reflexio-
nes que el profesor debe intentar
conducir hacia el aprendizaje de
cuestiones vinculadas, por ejemplo,
al poder, la disciplina y el orden; y de
lo que debe ser considerado bueno,
justo o verdadero.

En sintesis:

@ [ didlogo, en tanto bisqueda de
sentido, permite clarificar el pen-
samiento propio a través de la co-
laboracién y el intercambio de
opiniones y puntos de vista de los
distintos integrantes de la clase;

@ por medio de las reglas légicas de
la argumentacion, el didlogo ofre-
ce la posibilidad de la autocorrec-
cién y de la correccion reciproca;

propias y ajenas.”

lan conexiones y
semejanzas; se identi-

fican vaguedades y ambi-
giiedades);

@ el didlogo argumentativo permite
alcanzar conocimientos racional-
mente fundados, por lo que favore-
ce el desarrollo de la capacidad
para participar de manera critica,
reflexiva y responsable en la vida
democratica.

Condiciones para
el dialogo
argumentativo

El didlogo argumentativo como pro-
ceso de comunicacién es mucho mas
complejo que el mero intercambio y
evaluacion de argumentos. Por esta
razon, es muy dificil que se pueda
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desarrollar sin la generacion de un
clima de confianza y colaboracion en
el aula. Asi, todo factor de violencia
o discriminacion atenta contra su
eficacia, como estrategia de aprendi-
zaje.

Por otra parte, también requiere que
exista entre docentes y alumnos una
actitud de respeto y cuidado en las
expresiones que se utilizan en la co-
municacién: los principios

de libertad y justicia se

SETE O
ey 7% P
i fhe

bar las conclusiones a las que se
llega.

Formacion ciudadana
y didlogo
argumentativo

ofreciendo y ponderando razones.
Por ello, es importante no perder de
vista la finalidad pedagogica que tie-
nen estas practicas en el aula. De
alli el cuidado que se debe tener en
las modalidades de aplicacién, al-
cance y adecuacion segiin los niveles
de ensenanza.

Una de las caracteristicas centrales
de una sociedad abierta y
democréatica es la posi-

ponen en juego en 1 bilidad de expresar
las situaciones de E . libremente las pro-
didlogo en la § Necesario _ pias opiniones y
medida que to- tl‘aSDOHBI‘ \'\. participar  en

dos se sientan

libres de po-

der expresar

sus opiniones

en igualdad de

oportunidades y

condiciones,

Hay una serie de

elementos a tener en

cuenta que facilitan la ge-
neracion de este clima de aula:

® La disposicion en el aula: los
alumnos y el docente pueden ubi-
carse en circulo, de manera que
todos los participantes estén en el
mismo nivel y puedan comunicar-
se desde un lugar fisico que ga-
rantice una relacion equidistante
entre todos.

@® (Creacion de reglas: la elaboracion
conjunta de reglas contribuye a
crear condiciones para este Lipo
de didlogo. Permile ordenar el de-
bate de modo que se manifieste el
respeto por el otro en sus seme-
janzas y diferencias. Eistas reglas
comprenden, entre otros, los mé-
todos para marcar el inicio y el fin
del dilogo, otorgar turno para ha-
blar, los modos de recoger y apro-

~didacticamente al aula
las mismas condiciones
y situaciones que se
generan en una
sociedad moderna.”

debates publi-
cos para la to-
ma de decisio-
nes. De alli que
una de las com-
petencias funda-
mentales para la
formacién de perso-
nas que puedan hacer
uso eficaz de sus derechos
ciudadanos sea la capacidad de par-
ticipar, argumentar y sostener dialo-
£0s constructivos .
Por ello es necesario trasponer di-
dacticamente al aula -con todo el
cuidado y la responsabilidad que es-
to exige- las mismas condiciones y
situaciones que se generan en una
sociedad moderna. Asi, participar en
procesos de decision y de construc-
cién colectiva de normas, debatir en
igualdad de oportunidades y resolver
las diferencias mediante el voto
cuando no es posible el consenso, 0
elegir representantes, son elementos
sustanciales de la vida democratica
que pueden ser vivenciados y experi-
mentados en la escuela. Todas estas
practicas implican la capacidad de
intervenir en procesos de didlogo,

El desafio para
los docentes

Conducir procesos de didlogo basa-

dos en la argumentacion exige a los

docentes la adquisicién de un con-
junto de habilidades especificas. Por

un lado, son necesarias la actitud y

la capacidad para generar un clima

escolar que favorezca la participa-
cién en acciones colectivas por parte
de los alumnos. Algunos ejemplos:

@ organizacion de un centro de estu-
diantes;

@ realizacion de actividades colecti-
vas como [ieslas, kermesses,
campamentos, etc.;

@ campafias de vinculacion con la
comunidad, tanto educativas co-
mo solidarias.

Este tipo de situaciones favorece la
formacion de grupos que deben to-
mar decisiones que los involucran a
todos, lo que implica el dialogo y el
intercambio de puntos de vista a fin
de lograr un consenso.
Por otro lado, para que el didlogo sea
vehiculo de una argumentacion ade-
cuada, y no un mero intercambio de
opiniones, es fundamental que los
docentes posean conocimientos sufi-
cientes de logica, de modo de poder
ponderar la correccién de los argu-
mentos ofrecidos, reconocer aquellos
supuestos no explicitados, ¢ identifi-
car y sefalar eventuales falacias. ¢
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EGB3

Los contenidos

Los contenidos que se ensefian en

Y 4
Giencias Sociales y Ciencias Naturales
provienen de distintas disciplinas. en a S i a r
£l modo de organizarlos debe tener en
cuenta la especificidad disciplinaria y la

[
promocidn de relaciones conceptuales que
permitan profundizar el conocimiento de los
fendmenos estudiados.

cias Sociales, Cien-
cias Naturales, [idu-
cacién  Artistica,
etc.). Esta segunda
opcién, por conven-
cién, podria deno-
| minarse area curri-
. cular compleja por-
™ que en ella se agru-
. pan contenidos que
provienen de dife-
J rentes disciplinas.
Es necesario repen-
sar los procesos de
organizacion de los
contenidos en estas
areas con el objeto
. de producir criterios
4 de articulacion de los
contenidos de distin-
las disciplinas en un
drea. Fisto no signi-
fica integrar todos
los contenidos de
una disciplina con
todos los conteni-
1 dos de las otras
que conforman el

no de los compo-
nentes centrales
de los disefios cu-
rriculares es el del
contenido a ense-
fiar. Y en relacién con él hay dos
cuestiones sobre las que los dise- §
fios deben tomar posicién: qué con-
tenidos ensefiar y como organizar-
los para su ensefianza. La primera
se ubica en el plano de la seleccion
de contenidos y la segunda en el pla-
no de su agrupamiento para la ense-
fianza. Ambos son dos procesos com-
plementarios ¢ indisociables basados
en criterios pedagdgico-didacticos,
epistemoldgicos, psicoldgicos y so-
ciales.
[l contenido escolar resulia asi un
cuerpo de conocimientos que aunque |
toma como referente distintas disci- -
plinas, se diferencia de éstas por-
que ha sido configurado a través de |
procesos de seleccion y organiza-
cién para su ensefanza. j

Una disciplina,

[, T area, sino el trata-
muchas disciplinas miento intencional
plinas. La respuesta no es (inica. de las relaciones que pueden esta-
El tercer ciclo de la EGB ha reinsta- En los nuevos disefios curriculares blecerse entre algunos contenidos de
lado el debate acerca de la organiza- de KGB3 pueden distinguirse estruc- unas disciplinas y algunos conteni-
cién curricular de los contenidos. turas curriculares en las que se arti- dos de las otras del area.
;Gomo organizarlos?: culan algunos espacios curriculares
W cn espacios curriculares que to- organizados sobre la base de crite- 2 a4 2
men como referente una tnica disci- rios disciplinares (por ejemplo Ma- Oue tlenen én comun
plina o temdtica, Lengua, Historia, Educa- !
® en aquellos que se construyan alre- cion Fisica, etc.) y otros basados en Un 4rea que articula diferentes disci-
dedor de un agrupamiento de disci- criteries multidisciplinares (Cien- plinas puede presentar procedimien-
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tos de investigacion comunes, actitu-
des similares frente al conocimiento
y algunas relaciones conceptuales
que articulen de modo sustantivo, te-
mas centrales de unas disciplinas
con los de otras.

Al elaborar el plan anual de trabajo,
la organizacion curricular de un 4rea
compleja debe brindar oportunida-
des para eslablecer relaciones,
cuando sea posible y deseable, entre
los modelos tedricos de las discipli-
nas que la componen. Cuando sea
posible: porque las relaciones deben
ser de significado conceptual y cuan-
do sea deseable: porque sélo se esta-
blecerdn esas relaciones en el caso
de que se considere que permiten
profundizar y ampliar los esquemas
de conocimiento de los alumnos.

Ideas basicas y
relaciones

Agrupar los contenidos pro-
puestos en el diseiio curricular
para el aio, en unidades didac-
ticas relevantes desde el punto
de vista disciplinar.

Algunas unidades did4cticas de Cien-
cias Naturales de 8° afio: 1) La nutri-
cion del organismo humano, 2) Rela-
cién estructura-propiedades de los
materiales y 3) Reacciones quimicas.

Algunas unidades didacticas de Cien-
cias Sociales de 8° ano: 1) Estado,
Nacion y ciudadanos, 2) Formacion y
consolidacion de los Estados nacio-
nales en América Latina , 3) Organi-
zacion politica territorial de los Esta-
dos americanos.

Definir las ideas basicas a en-
senar en cada unidad didactica
que delimitan el alcance de los
contenidos y expresan de un
modo simple la conceplualiza-
cion que se espera que realice
el alumno.

Algunas de las ideas bésicas asocia-
das a las unidades didacticas de
Ciencias Naturales:

1a) los nutrientes proveen mate-
riales para el crecimiento y la re-

EGB3

paracion de los tejidos del cuerpo
y energia que sirve de combustible
durante la respiracion;

1b) la digestion de los alimentos
implica procesos mecanicos y qui-
micos.

1¢) el proceso quimico de la
digestion consiste en la
transformacion de
los alimentos en
materiales méas

66
Un area que

2b) El Estado argentino implemen-
t6 politicas destinadas a integrar a
sus habitantes y construir una
identidad nacional.

3a) La organizacion politica del te-
rritorio estd basada en el fun-
cionamiento de una se-
rie de reglas de con-
vivencia, regula-

cion y control de

simples  que la sociedad que

pueden pasar aFtiCUla difﬂ[‘ﬁﬂtes distinguen va-

a la sangre. e, sy i rios  niveles
disciplinas puede presentar | espaciates.

2 dos | mi 3b) El 1

ma; l;tg r(i)fal?ass pFOCGdlmleHLOS de de )Ios eslzaag:s

estan forma-

dos por parti-
culas muy pe-
quenas.

3a) cuando se des- oy
compone un material se
obtienen dos o més materiales.
Hay algunos que no se pueden des-
componer de ninguna manera. Se
los llaman elementos. Los deméas
materiales son compuestos;

3b) cuando se produce una reac-
cién quimica se forman materiales
nuevos que tienen propiedades
distintas a las de los materiales
iniciales, pero el peso del conjunto
es igual antes y después de la
transformacion;

Algunas de las ideas basicas aso-
ciadas a las unidades didacticas de
Ciencias Sociales:

1a) La formacién y consolidacién
de los estados pacionales se vincu-
la con el desarrollo de los estados,
su mayor injerencia en la socie-
dad, la expansion del capitalismo y
la formacion de las identidades na-
cionales.

1b) Los regimenes democraticos
estan asociados a la ampliacion de
la ciudadania.

2a) La formacion de los Estados
nacionales en América Latina es
relativamente reciente. Su organi-
zacion definitiva fue posterior a un
largo periodo de discusiones pre-
vias y confrontaciones entre pro-
yectos alternativos.

investigacion, actitudes y
conceptos comunes.”

en la organiza-
cién politica de
los territorios se
encuentra en pro-
ceso de redefinicion.
3¢) La organizacion del
espacio americano se redefi-
ne a partir de los procesos de glo-
balizacién e integracion regional,

Identificar las relaciones con-

cepluales entre las ideas basi-

cas de distintas unidades di-

ddcticas. Estas relaciones pue-

den expresarse en nuevas ideas

basicas.

En Ciencias Naturales pueden rela-

cionarse las ideas 1b), 1c), 3a) y 3b)

y expresarse en dos nuevas ideas ba-

sicas:

B La degradacion de los alimentos es
una reaccion quimica.

| Los alimentos contienen compues-
tos complejos que en la digestion
se transforman en compuestos
mas simples.

[in Ciencias Sociales pueden relacio-
narse las ideas 1a), 2a) y 3a) 0 3b) y
3c¢) y expresarse en dos nuevas ideas
bésicas:

m La organizacién politico-territorial
de los estados americanos resulta
del proceso de formacién y conso-
lidacion de los estados nacionales.

® Los estados nacionales desempe-
fian un rol protagénico en la arti-
culacion y regulacion de las politi-
cas de integracion regional, como
en el caso del Mercosur.¢
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EDUCACION POLIMODAL

Los TTP se estrenan
enel 99

Fste afio comienza la elapa de implementacion anticipada de los Trayectos Técnicos Profesionales (TTP). El proceso
permilird adelantar escenarios para la puesta en marcha de una oferta educativa integral que, articulada con Ja
Educacidn Polimodal, se plantea como una respuesta a las nuevas demandas y necesidades del mundo productivo.

| Instituto Nacional de
[iducacion Tecnolégica
(INET), a través del Pro-
grama de Transforma-
cion Institucional para
la Educacion Técnico-Profesional,
viene encarando desde hace dos
anos un trabajo que, en permanente
consulta con los sectores involucra-
dos, ha permitido definir estrategias
y aunar criterios para orientar la
nueva oferta de educacion técnico-
profesional que habra de implemen-
tarse en todas las provincias a
partir del afio 2000,

En busca de ese objetivo,
casi un centenar de
escuelas argentinas

de distintas provin-

cias se convertiran

en escenario de la
implementacion
anticipada de los
Trayectos Técni-

cos Profesionales

(TTP) que hasta
ahora se han dise-
fiado.

Este proceso represen-
ta un punto de partida que
permitird trabajar sobre las
variables de distinta indole (organi-
zalivas, institucionales, normativas)
que necesariamente habra que con-
siderar, a fin de garantizar una for-

66
El disefio de
los TTP mejora las
propuestas vigentes de
educacion técnica
¢ incorpora especialidades
inexistentes
hasta ahora”

macion écnico-profesional que res-
ponda a las demandas y necesidades
del mundo productivo y de los distin-
Los sectores sociales.
L.a propuesta formativa de los TTP es
una oferta opcional comple-
mentaria de la Educacion Poli-
modal que tiene como objetivos el
mejoramiento de las actuales pro-
puestas de educacion técnica y la
apertura de ofertas educativas que
aliendan los nuevos requerimientos
de formacién técnica-profesional,
hasta ahora no contempla-
dos por el sistema edu-
cativo.
Fn ese marco, los
equipos técni-
cos del INET
disefiaron 10
lrayectos.
Algunos es-
t4n vincula-
dos a areas
que estaban
cubiertas por
el anterior sis-
tema de educa-
cién técnica (como
los trayectos en Pro-
duccién  Agropecuaria;
Equipos e Instalaciones Electrome-
canicas; Industria de Procesos; Elec-

_trénica y Construcciones-Maestro

Mayor de Obras); otros intentan res-

ponder a la creciente demanda de
formacion técnico-profesional en el
sector Servicios (Tiempo Libre, Re-
creacion y Turismo; Informdtica; Sa-
lud y Ambiente; Gestion Organizacio-
nal y Comunicacion Multimedial).

Ser o0 no ser TTP

Los TTP constituyen ofertas formati-
vas de cardcter opcional para todos
los estudiantes o egresados de la Edu-
cacion Polimodal. Por lo tanto, para
poder acceder a una tecnicatura
o titulo de técnico, los alumnos
deberan haber cursado o estar
cursando simultaneamente el
Polimodal, ya que se trata de ofre-
cer una formacion téenica integral
que solo puede lograrse a través de la
articulacion entre ambos niveles edu-
cativos.

Poner en marcha esta transformacion
implica cambios profundos que llevan
a un replanteo de la concepeidn de la
actual educacion técnica de nivel me-
dio; a pensar en cdmo generar una
nueva organizacion institucional que
dé cabida a estas propuestas innova-
doras y a disefiar estralegias de capa-
citacién de los docentes que estaran a
cargo del proceso de ensenan-
za-aprendizaje que implican eslas
propuestas.
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EDUCACION POLIMODAL

Planteado el desafio, el INET asumid
un primer y significativo paso: la defi-
nicién de los perfiles profesionales de
los técnicos, de acuerdo con las nue-
vas demandas y necesidades del mun-
do productivo. Este paso estuvo sus-
tentado en un intenso proceso de con-

sulta que involucrd a representantes
del sector productivo, organizaciones
gremiales y profesionales, expertos
provinciales y nacionales y represen-
tantes del sistema educativo,

(El objetivo? Generar un analisis, afi-
nado y sistematico, del dominio de

PROVINCIA POR PROVINCIA

.‘._:.|~"it;i‘=-).*\ v
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las compelencias que debe desarro-
llar un técnico para ejercer su profe-
sionalismo en situaciones concretas
de trabajo, dando respuesta a las nue-
vas demandas y a los cambios cons-
tantes que se producen en las areas
ocupacionales mas significativas.

[urismo.
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POLIMODAL

Compartir logros
y aciertos

Definidos los perfiles profesionales
de los técnicos, el siguiente paso que
encard el INKT, a través de

las distintas ofertas

de educacion téc-

petencias defi-
nidas en los perfi- b
les profesionales que
luego le permitirdn mayo-

res posibilidades de insercién en el
mundo productivo. Una lectura de los
procesos que se dan dentro de las es-
cuelas permite constatar que mu-
chas de ellas han venido encarando
acciones y estrategias muy ricas que
tratan de responder a estos cambios
y nuevos desafios. Pero, hasta ahora,
estos han sido logros aislados que
muchas veces no se encuentran re-
flejados en los planes o programas
de estudio, que sustentan formal-
mente su accionar. Con la implemen-
tacion anticipada de los TTP se gene-
ra una oportunidad no sélo para tra-
tar de responder a algunos de los
problemas que plantean las actuales
ofertas de educacion técnica de nivel
medio, sino también para que los
aciertos y prédcticas innovadoras que
se vienen realizando en muchas es-
cuelas del pafs se sistematicen, com-
partan y potencien, en el marco de la
nueva propuesta de formacion técni-
co-profesional.

Kquipos técnicos del INET y provin-
ciales trabajaron, durante los dos il-
timos afios, en el disefo de las pro-
puestas formativas de cada trayecto,
lo que generd una enriquecedora
puesta en comin de los componentes

EDUCACION

anticipada”.

conceptuales y metodoldgicos de una
educacion basada en competencias.

El afio pasado se inicid el proceso de

capacitacion de los docentes de las

instituciones de las 10 provincias

que este aflo estardn implementando

los TTP. Estos docentes se desempe-
flaban ya en las escuelas y seran

los que estardn a cargo de

los mddulos del primer

nico-profesional 1 \ afo, como participgn—
los TP, fue. L cromntes N e
dodar ks quehoyesinnlas | oo oo s
formativas escuelas deberdn concretar v4n los encarga-
e posbl el dosallo doadelntar 50 g e
jvenes ad- escenarios mediante la formativos de casi
i e implementacion cusios b aailiiaies

el desafio de “"adelan-
tar escenarios” y marcar
los ajustes que sera nece-

sario realizar de cara a la pues-
ta en marcha global en el afio 2000
prevista por la Ley Federal de Edu-
cacion.

Escuelas como
centros de referencia

Las instituciones educativas que es-
taran involucradas en esta etapa
de la implementacién se
constituiran en centros

de referencia de la

en la transicion, haciendo de éste un
proceso en mejores condiciones para
docentes, directivos, alumnos y fami-
lias y a la vez menos traumatico. La
importante tarea que desarrollaran
estas instituciones durante lodo el
afio estard acompafiada del segui-
miento y asistencia continuos por
parte de los equipos técnicos provin-
ciales, que se han conformado con
este fin, y de los técnicos de los dis-
tintos programas del INET. Sélo de
esa manera sera posible rescatar los
mecanismos mas eficaces para la
concrecion de estrategias en el 4am-
bito institucional y para extender la
implementacion de los TTP a todo el
pafs.

Una propuesta
superadora

Si bien los cambios profundos suelen
generar resistencias, tanto la defini-
cion de los perfiles profesionales en
que se sustentan los trayectos como
el disefio de su propuesta formativa
han sido generalmente bienvenidos.
Eisto se debe a la cada vez més clara
conviceidn de que es necesario reno-
vary mejorar muchos aspectos de la
actual oferta de educacion técnica,
asf como a la valoracién de la impor-
tancia de generar otras ofertas
educativas, que respondan

a las nuevas demandas

de un mundo produc-

transformacion de “L tivo y de un con-
g o iluasastinlas, | NG s
nal, lo que no Lerritorio pFlﬂClpa] de cambiado sen-
significa que | i iblemente en
sean escuelas laS [’Pan,srmmamones’ Té)s s l]nltimos
de excelencga contaran con apoyo aiios. Lz}] imple-
sino centros de i tacion anti-
generacién y constante de B(]UIDOS é?sgdim dne I{UIS

transferencia de
estrategias meto-
doldgicas que guien _
el proceso de reforma.
La idea es que ellas apor-
tardn experiencias “referencia-
les” de gran valor a la hora de anali-
zar las variables que pueden influir

iécnicos provinciales
y del INET.”

TTP implica para
los sectores de la
educacion decidirse
a mirar analiticamente
esta nueva concepcion de
una propuesta formativa que in-
tenta generar una oferta de calidad
para responder a estos desafios.

Zona Educativa @ Niamero 30



Asociacion Olimpiada Argentina de Filosofia

Tercera Olimpiada
Argentina de Filosofia

Etica y filosofia préctica
® ética y ciencia,
® ética y teoria de la democracia.

DESTINATARIOS

Alumnos de 4° y 5° afo del secundario o 2°
y 3% afio del Polimodal, de escuelas piblicas
o privadas.

METODO DE TRABAJO

Consistird en ejercicios, a partir de textos, en
los que se pretenderd que el alumno com-
prenda los conceptos en funcién de sus con-
textos culturales; identifique argumentos, re-
conozca contradicciones, detecte supuestos,
formule criticas; argumente de manera consis-
fente y relevante; establezca sintesis, extraiga
conclusiones o genere hipotesis.

INSCRIPCION

Se realizaré a partir del mes de mayo con el
coordinador responsable de cada escuela.

ASESORAMIENTO TECNICO/PEDAGOGICO

Consistiré en talleres, cursos y conferencias
provinciales y bibliografia que el Consejo Di-
rectivo de la Olimpiada brindaré oportuna-
mente.

PREOLIMPIADA |

Es una competencia previa a la olimpica, organiza-
da para todos los alumnos que quieran participar
en la olimpiada; por lo tanto tiene cardcter de obli-
gatoria y eliminatoria. Se realizard en el mes de
septiembre en las escuelas elegidas como cabece-
ra de cada zona y los ganadores competirén a ni-
vel jurisdiccional. Para informarse sobre la fase
preolimpica, comunicarse con los coordinadores
provinciales de olimpiadas en cada ministerio.

FINAL OLIMPICA ;

Podran participar los finalistas del certamen
preolimpico que se llevaré a cabo en octubre.

!‘.

Destacados profesionales de filosofia de Univer-
sidades Nacionales se desempefiarén como ju-
rados, de acuerdo con criterios de evaluacién
que forman parte del instructivo que se entrega-
ré a principio de afo.

PREPARACION DE LOS ALUMNOS

Estard a cargo de sus respectivos docentes. Ca-
da institucién educativa podré preparar sus pro-
pios falleres filoséficos, previos a la competencia
zonal, con criterios que serdn socializados opor-
tunamente por el Consejo Directivo de la Olim-
piada.

Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion



FORMACION

DOCENTE CONTINUA

Seminario
Cooperativo Virtual

Las autoridades de las Cabeceras de la Red Federal de Formacidn Docente Continua
de (odas las provincias del pafs -junio con representantes de los Institutos de
Formacion Docente Continua (IFDC)- participaron de la iltima reunion de 1998 del
Seminario Cooperativo. Este en-
cuentro, en el cual se delinearon
las bases para el trabajo de los
proximos meses, se desarroll a
través de una modalidad de ca-

pacitacion virtual que permi-
i a todos los participantes
el intercambio a distancia .

urante el afio pasado

se llevaron a cabo

ocho Seminarios Coo-

perativos en el marco

del Programa para la
Transformacién de la Formacion Do-
cente y Actualizacion Académica del
Profesorado. El dltimo de ellos, cuyo
tema central fue el desarrollo de as-
pectos relacionados con la curricula
(la incorporacion de la investigacion
y la capacitacion al curriculum de
formacion docente) se realizd me-
diante modalidades de intercambio
en forma virtual. A partir del empleo
de correo electrénico, de lista de in-
terés y de teleconferencias, los equi-
pos técnicos de las distintas provin-
cias pudieron alternar sus experien-

cias, y reali-
zar aportes a

los documentos
presentados por

el equipo nacional
asi como intercam-
biar los propios. Me-
diante la tecnologia ci-
tada se analizaron, discutie-

ron y enriquecieron tres documen-
Los en especial: uno relacionado con
la evaluacion curricular, otro con la
funcion de capacitacién de los IFDC,

CORREO ELECTRONICO

rado: fdocente@meye.gov.ar

~Los interesados en difundir documentos, materiales, experiencias, sugeren-
cias, etcétera, sobre temas relacionados con las funciones y teméaticas pro-
pias de los Institutos pueden hacerlo al E-mail del Programa para la Trans-
formacion de la Formacion Docente y Actualizacién Académica del Profeso-

vy el

tercero con

la funcion de
investigacion y

,.s::@wf desarrollo en los

IFDC.

Curriculum,
Capacitacion e
Investigacion

Este seminario, a modo de cierre de
la actividad de 1998 y a la vez como
comienzo para la de esle ciclo, con-
t6 con la participacion de las autori-
dades de las Cabeceras de todas las
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provincias. A su vez, en una amplia
mayoria de casos, las Cabeceras in-

DOCENTE

ron intercambiar puntos de vista y
acercar sugerencias y propuestas a

vitaron a representantes de los Ins- especialistas en cada uno de los le-
titutos a participar tanto durante las mas.

instancias de comunicacion por co-
rreo electronico, como en la telecon-
ferencia que se realizd al finalizar el
encuentro (esto tltimo es muy im-
portante puesto que implica que los
equipos provinciales socializan
desde un principio la infor-

macion con los IFDCG,

auspiciando asi la
construccion de
lazos solidos y
permanentes
entre las par-

Les involucra-

A distancia,
pero cerca

[l objetivo general de esta
reunioén fue la formula-
cién de consensos, y

¢ la generacion de un
A DHI’LH‘ de] \_ espacio de inter-

\ cambio  para

empleo del correo \ que las Cabe-

ceras elaboren

das). A modo electronico, listas de interés | propuestas de
le ej lo, N . i ] ta-
i pﬁle‘z{;‘pn?_ yteleconfelenmas, se s el
dicar que du- FBH]IZE][‘OH apO[‘tBS d cion de los tres
rante las dos ]08 dUCUHlGH')OS temas centrales

primeras eta- "
pas (correo elec- presentados.
trénico y lista de L

interés) se intercam- ey .
biaron doscientos ocho men-

(Por qué a través
de instrumentos
virtuales? Basicamen-

te fueron dos las razones:
en primer lugar para probar

sajes con comentarios, criticas y
aportes a los tres documentos pre-
sentados por el Programa Nacional
y a las programaciones elaboradas
por las provincias. Asimismo duran-
te la teleaula que dio por cerrado el
encuentro, los participantes pudie-

el funcionamiento de un tipo de tec-
nologia que hasta ese momento no
habia sido aprovechada lo suficiente
(teniendo en cuenta ademés que en
estos meses les es mas dificil a los
equipos técnicos ausentarse de sus
respectivos ambitos); y en segundo

ACTIVIDADES

[iste es el resumen de las actividades que se desarrollaron en la octava reu-
nién del Seminario Cooperativo:

® cnvio de documentos a las Cabeceras (vinculados con los temas del en-
cuentro);

® intercambio de opiniones y propuestas por correo electronico (teniendo
en cuenta las correspondientes consignas de trabajo) sobre los documentos:
“Lia Evaluacién Gurricular de los IFDG", "La Funcion de Gapacitacion en los
IFDC”, “"La Funcion de Investigacion en los IFDC", “Estado de Situacion de la
Transformacion Gurricular Institucional en las escuelas”; !

@ envio de sugerencias por e-mail desde cada Gabecera (considerando las
discusiones previas);

® discusion y preguntas por correo electrénico sobre las propuestas provin-
ciales sobre: la implementacion de la Evaluacion Curricular, la Funcién de
Capacitacion, y la Funcién de Investigacion;

@® exposicion, debale y confrontacion de ideas sobre cada tema (mediante
telaulas ubicadas en cada una de las capitales provinciales).

FORMACION CONTINUA

lérmino para evaluar si de esta for-
ma se podian mantener contactos
sistemdticos y permanentes entre
una reunion presencial y otra. A la
luz de la cantidad de mensajes y
consultas emitidas, de la calidad de
los documentos y materiales remiti-
dos, del interés que demostraron los
participantes, se puede concluir
que el empleo de esta tecnologia ha
resultado mas que provechoso. De
este modo, los equipos técnicos pu-
dieron debatir y discutir los docu-
mentos, difundir sus opiniones, ex-
periencias y aportes, y elaborar pro-
puestas de aplicacién. Es conve-
niente recalcar ademas que todas
estas intervenciones por medios vir-
luales tienen un peso sustancial en
la redacci6n final de los documentos
orientadores; documentos que en
tanto “consensos técnicos”, se con-
ciben como materiales abiertos a
ser enriquecidos con las inquietudes
y aportes de las Cabeceras.

Proximos pasos

LLos buenos resultados obtenidos du-
rante esta experiencia de intercam-
bio a distancia por canales virtuales
no significa que en el futuro se
reemplacen totalmente las reunio-
nes de tipo presencial. En realidad,
se ha considerado oportuno, mas
alla de la realizacién de encuentros
presenciales, seguir manteniendo
las comunicaciones a distancia por
medios electrénicos, como un espa-
cio de apoyo, asistencia y encuentro
permanente entre las Cabeceras, y
entre éstas y el Programa Nacional
para la Transformacion de la Forma-
cion Docente. Es asi como la lista de
interés “Seminario”, inaugurada a
propdsito de este encuentro, se
mantendra abierta de ahora en mas
con el objeto de favorecer la difusion
sisteméatica de propuestas, consul-
tas y aportes sobre los diversos te-
mas y problematicas que hacen a las
funciones de Capacitacion, Investi-
gacion y Desarrollo de los Institutos,
y a la aplicabilidad de propuestas de
Fvaluacion Gurricular.4
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i bien fue relativamente
sencillo llegar a la conclu-
sion de que era necesario
transformar la educacion
secundaria tradicional, los
verdaderos desafios se presentardn
a partir de esle afo en que las escue-
las implementaran gradualmente el
paso definitivo hacia la nueva educa-
cion media.

Aprobados los Contenidos Basicos
Comunes para la Educacion Polimo-
dal, llegd el momento de dirigir
todos los esfuerzos para crear las
herramientas y procedimientos
que permilan a los jovenes estu-
diar y aprender en un nuevo sis-
tema educativo, mas flexible y di-
namico que el tradicional secun-
dario.

A diferencia de éste, el nuevo sis-
tema no impone un modelo Gnico
para las escuelas de todo el pais.
Permite generar y poner en mar-
cha proyectos institucionales “a
la medida de cada escuela”, te-
niendo en cuenlta las necesidades
de la poblacion estudiantil, las ca-
racteristicas del establecimiento, la
planta docente y el entorno de la co-
munidad en la que estd inserta.

Fista flexibilidad es uno de sus aspec-
tos mas destacados. Surge de la Es-
tructura Curricular Bésica que
reemplaza lo que hasta ahora se co-
nocfa como plan de estudios. Su fun-
cidn es marcar los conocimientos y
competencias que Lienen que desa-
rrollar los alumnos de este nivel, la
cantidad de horas y las lineas basi-
cas para organizar el funcionamiento
interno del establecimiento, ponien-
do en sus manos la posibilidad de ha-
cer uso de su autonomia pedagagica.

Cambios por aqui,
mejoras por alla

Ahora la Estructura Curricular BAsi-
ca reemplazard al legendario plan de
estudios, pero /jen qué se diferen-

NOTA DE TAPA

cian? La Estructura Curricular Basi-
ca consiste en reglas para armar una
propuesta curricular propia que pue-
de variar dentro de ciertos criterios
comunes, mientras que el plan de es-
tudios representaba prescripciones
exactas respecto de cémo habia que
organizar la ensenianza y el aprendi-
zaje en una escuela. Una de las con-
secuencias de que el plan de estudios
diera prescripciones, en lugar de re-
glas, era que todas las escuelas te-

{s
arlbua v Bduaeacion e
PR clapd., a 030 s

1N,

nfan que estar organizadas exacta-
mente de la misma manera y ense-
fiando lo mismo. La ventaja del nue-
V0 sistema es que a partir de la com-
binacién de estas reglas se abre un
espacio para que cada estableci-
miento educativo resuelva y dé for-
ma a su identidad de acuerdo con su
propio proyecto institucional.

1
EI nuevo sistema
permite generar y
poner en marcha
proyeclos

institucionales a la
medida de cada

escuela.”
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Un ejemplo. El tradicional plan de
estudios marcaba la cantidad de ho-
ras por materia y por afo. La Fstruc-
tura Curricular Bésica, en cambio,
indica el total de horas de determi-
nada area que el alumno debe recibir
en los tres afios de educacion poli-
modal, dando autonomia a la escuela
para decidir como las distribuye de
primero a tercer ano del nivel, de
acuerdo con las caracteristicas y
ajustes de cada grupo de alumnos.
Otra diferencia es que asi como el
plan de estudios se organizaba en
torno a materias, la Estructura
Curricular Basica del Polimodal se
basa en unidades llamadas Espa-
cios Curriculares.

l Estos pueden adoptar diferentes

formas: una de ellas es la de una
materia tradicional, pero también
admite nuevos formatos como ta-
lleres, proyectos comunitarios, in-
vestigaciones en biblioteca, traba-
jos de laboratorio, campamentos,
ete.

La imagen del profesor que habla
frente a un grupo de alumnos senta-
dos que toman apuntes y tienen un li-
bro de texto como referente no es la
tinica forma de ensefiar. Los espa-
cios curriculares confirman que esa
es una posibilidad entre otras que
pueden resultar mads dinamicas,
atractivas, participativas y producti-
vas para el aprendizaje,

Reglas que
suman ventajas

Con las reglas que propone la Es-
tructura Curricular Bésica, la escue-
la tiene la posibilidad de cambiar
manteniendo su propia identidad. Ya
no tendra que repetir la misma pro-
puesta todos los afios, sino que podra
evaluar como usar las reglas en cada
nuevo ciclo lectivo, de acuerdo con el
desarrollo del sistema educativo y
los diferentes grupos de estudiantes.
Para actualizarse, la escuela tampo-




1
C(m la Estructura
Curricular Basica, la
escuela tiene la
posibilidad de cambiar
manteniendo su
propia identidad.”

NOTA DE

co tendrd que esperar que
las autoridades decidan
cambiar el plan de estudios y
evitard lentos y burocraticos
tramites que antes eran ne-
cesarios cuando se intentaba
innovar e incorporar expe-
riencias significativas.

La combinacion de estas re-
glas, surgidas de experien-
cias nacionales, internacio-
nales y de prestigiosas in-
vestigaciones del Ambito
educativo, permite armar
distintos modelos de institucion, to-
dos igualmente adecuados para que
los jévenes se formen en un sistema
educativo flexible, descentralizado,
en escuelas que hacen pleno uso de
la autonomia pedagbgica y son capa-
ces de desarrollar el Proyecto Edu-
cativo Institucional (PEI) que dotara
de l6gica y unidad a sus decisiones.

Otra de las caracteristicas del nuevo
sistema es que, para el Polimodal, la
cantidad de espacios curriculares
estd limitada a un méximo de 10 por
afo con una alta carga semanal, lo
que permitira brindar mayor calidad
en el trabajo de los docentes —se
concentran en menos establecimien-

TAPA

L0s- y mejores oportunidades de
aprendizaje a los alumnos en el mar-
co de esta nueva organizacion edu-
cativa.

El sistema que reemplazard a la
educacion secundaria se acerca a
los modelos de organizacion univer-
sitaria donde no existen 12 materias
simultdneas por afo, sino que se tra-
baja con una menor cantidad de uni-
dades. Esta modalidad siembra ga-
rantias para que el estudiante pueda
aprovechar al maximo las oportuni-
dades de aprendizaje, ya que al te-
ner menos cantidad de espacios cu-
rriculares y mas horas con determi-
nados profesores, podrd mejorar
cualitativamente la relacion con los
docentes.

“Se hace camino
al andar”

\CION TECNICA

Creados para brindar una formacién técnico-profesional que responda a las
demandas y necesidades del mundo productivo y de los distintos sectores
sociales, los Trayectos Técnicos Profesionales son una oferta opcional com-
plementaria de la Bducacion Polimodal, que retoma y profundiza la educa-
cién tecnolégica de base que los estudiantes adquieren durante la Educa-
cion General Basica y que luego consolidan en el Polimodal, segiin una con-
cepeion de formacion integral.

L.os Trayectos Técnicos Profesionales, que durante 1999 inician la prime-
ra etapa de su implementacion en aproximadamente cien escuelas, mejo-
ran la propuesta actual de educacion técnica al ampliar la oferta a areas
ocupacionales especificas y responden a requerimientos de formacion tée-
nico-profesional, que hasta ahora no habfan sido contemplados.

Los 10 trayectos disefiados son: Produccidn Agropecuaria; Equipos e Ins-
lalaciones Electromecanicas; Industria de Procesos; Electronica y Cons-
lruceiones-Maestro Mayor de Obras (que retoman dreas que antes estaban
cubiertas por el anterior sistema de educacion técnica) y Tiempo Libre, Re-
creacion y Turismo; Informatica; Salud y Ambiente; Gestion Organizacional
y Comunicacion Multimedial (que responden a la creciente demanda de for-
macion téenico-profesional en el sector servicios).

Zona Educativa ' Jf) Nimero 30

Los contenidos a ensefar y las re-
glas para organizarlos en espacios
curriculares emanan de exlensas
jornadas de debates, acuerdos y
consensos entre las autoridades
educativas nacionales y provincia-
les, y marcan rumbos y direcciones
para caminar esta transicion.
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[ixpuesto a ajustes permanentes, el
trabajo de 1999 consistira en definir
cudles son los caminos alternativos
que las instituciones pueden ir cons-
truyendo para transformarse paula-
linamente en el nuevo Polimodal.

[ista invitacion al cambio no es ca-
prichosa. Los antiguos planes de es-
tudios estaran vigentes hasta el afo
2000, o sea que en ese ciclo lectivo
serd la dltima vez que se inscriben
alumnos en primer afio de la vieja
estructura. Iin plena vigencia de es-
los lineamientos, y segin lo acorda-
do en el Consejo Federal de Cultura
y Educacion, los Litulos de las escue-
las que no se sumen al cambio en el
tiempo establecido perderén validez.

Aprender y
emprender

[l verdadero motor del cambio en los
establecimientos es la Estructura
Curricular Béasica porque le permite
a la institucién contar con un espacio
de creatividad pedagégica en el que

NOTA DE TAPA

los j6venes puedan desarrollar la
creatividad y las competencias para
“aprender a aprender” y “aprender a
emprender”.

A diferencia de la educacién secun-

daria, pensada en un modelo que pri-
vilegia el saber tedrico, el Polimodal
pone el acento en otros saberes, en-
tre ellos la capacidad de investiga-
cion y desarrollo, y la aplicacién ha-

PROVINCIA POR PROVINCIA

Cantidad de escuelas secundarias que serdn equipadas por pro-

vincia en esta etapa.

PROVINCIAS ESTABLECIMIENTOS
2 e e e e A L S e
Buenos Aires 200
Catamarca 10
Chaco 21
Chubut 10
Cordoba 34
Corrientes 17
Entre Rios 24
Formosa 14
Ciudad de Buenos Aires 40
Jujuy 10
La Pampa 15
La Rioja 10
Mendoza 24
Misiones 19
Neuquén 24
Rio Negro 30
Salta 20
San Juan 10
San Luis 13
Santa Cruz 12
Santa Fe 33
Santiago del Estero 10
Tierra del Fuego 10
Tucuman 20
Total 630

Programa de Descentralizacion y Mejoramiento de
Ia Educaciéon Secundaria y Desarrollo de la Educa-
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cia la resolucion de problemas.
Mientras la clase tipica del profesor
frente al curso responde a una es-

“L tructura basada en el aprendizaje de
. contenidos conceptuales, los espa-

d ES[-I‘UCILUI d cios curriculares pueden tener como
Gurricular Basica gje estructurante ciertos contenidos
% o5 . conceptuales (conocimientos que
consiste en Iﬂglﬂb hay que aprender), contenidos de

Dal'a armar procedimientos para “aprender a
aprender” (metodologias de investi-

und []l’U]]llﬂStH gacion, etc.) o contenidos de procedi-

mi " nanin M mientos para “aprender a empren-
CUII]CUIH! [)IO[)IEI. der”. Esta tltima clasificacion impli-
ca aprender a hacer, armar un pro-
yeclo de un microemprendimiento,
disefiar un producto, detectar nece-
sidades de los usuarios, participar

08 PARA 030 ESCUEL

La inminente implementacion del nuevo sistema educativo en las escuelas de todo el pafs exige que éstas cuenten con
un determinado equipamiento ¢ infraestructura basica. Como una medida para asistir directamente a las escuelas de
todas las provincias y de la Ciudad de Buenos Aires, en una primera etapa el Ministerio de Cultura y Educacion de la
Nacion realizard estas acciones en 630 escuelas secundarias con el objeto de: 1) brindar condiciones materiales
(equipamiento multimedial, informético, de laboratorio, material didactico, etc.) en forma directa a las escuelas para
la implementacidn efectiva de la EGB3 y del Polimodal; 2) adecuar la infraestructura de las escuelas beneficiarias del
programa para recibir tales recursos y 3) fortalecer la capacidad de gestion de dichas instituciones para optimizar la
utilizacion de recursos de aprendizaje y practicas innovadoras en la escuela,
istas 630 escuelas han sido seleccionadas porque cumplen con requisitos tales como contener el tercer ciclo de EGB
y el Polimodal, ser piiblicas, tener una matricula superior a 2560 alumnos y poseer edificio propio. Del total de escue-
las preseleccionadas por las provincias, que reunfan estos requisitos, tuvieron prioridad las de mayor nivel de repi-
tencia y baja movilidad de docentes, es decir, que disponian de profesores con mas tiempo en la escuela,
listas acciones se orientan fundamentalmente a:
a) la transformacion de las tradicionales bibliotecas escolarves en Centros de Recursos Multimediales, para lo cual ya
se han distribuido a las provincias y a las escuelas: dos computadoras multimedia con sus impresoras, un felevisor
de 29 pulgadas, cdmara de video, videocasetera, retroproyector, pantalla, scanner, quick cam y hubs para la cone-
xion en red. La proxima entrega de materiales incluird dos grabadores de periodista, microscopios y materiales di-
dacticos como libros, CD, software interactivo, videos y mapas,
b) el fortalecimiento de la informéatica educativa que ha implicado hasta el momento, la distribucion de 4 computado-
ras multimediales y 3 impresoras. A partir de 1999, se prevé la provision de un servidor por escuela para el armado
de la red interna de la institucion y para que puedan estar conectadas a la Red del Ministerio de Educacion de la Na-
cién y puedan tener acceso a Internet,
¢) la entrega, ya efectivizada, de una computadora para la sala de profesores de la escue!a con el fin de familiarizar
a los docentes con este recurso.
d) la modernizacion del laboratorio de Ciencias Naturales y el desarrollo de los de Tecnologia, para lo cual se han dis-
tribuido dos microscopios por institucion y se prevé completar la totalidad de insumos durante 1999,

e) la adecuacion de la infraestructura a través de la construceion o 1‘ehab1htacmn de espacios que condigan con los
objetivos y componentes del programa,
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de un proceso de trabajo e, incluso,
producir productos o planificar su
produccion. Esto es, en realidad, edu-
car para el trabajo y la produccion
crealiva.

Educar para
el maiiana

Pero ademads, la educacién para el
trabajo es una actitud que estd en la
base de la propuesta de ensenanza
desde el Nivel Inicial. Se propone for-
mar personas responsables, capaces
de respetar horarios, trabajar en
equipo y conocer aspectos relativos a
la produccion y a la satisfaccion de
necesidades.

De este modo, los jovenes se entre-
nan en la adquisicion de competen-
cias que les permitan conducir su
propia vida, seguir estudiando e in-
sertarse en el mundo productivo. La
educacion para el trabajo no implica
edades determinadas ni un tnico ci-
clo que prepare a la gente para el tra-

NOTA DE TAPA

R

bajo. Supone que la formacion de las
personas estd integrada de variadas
entradas y salidas al Sistema FEduca-
tivo formal en las que los jévenes pa-
sardn por el Polimodal, la Universi-
dad y, mientras trabajen, volveran al
circuito educativo para mantenerse
actualizados. La clave de educar pa-
ra el trabajo es “formar para em-
prender”, para tener una disposicion
favorable a los cambios que perma-
nentemente habran de plantearle la
situacién laboral y social.

Manos a la obra

El reto de cambiar la educacién es
ofrecer un secundario distinto, que
abarque el tercer ciclo de la Educa-
cién General Basica (7°, 8°y 99), tres
afios de ducacién Polimodal y la po-
sibilidad de complementar esta for-
macion con Trayectos Técnico-Profe-
sionales, no obligatorios pero siem-
pre posibles.

Los Contenidos Bésicos Comunes re-
presentan la materia prima. La Es-
tructura Curricular Basica constitu-
ye una herramienta para crear un
conjunto de productos “a medida”
que son las diferentes escuelas, se-
giin sus propios requerimientos y re-
cursos disponibles.

Las decisiones que surjan a partir de
la Estructura Curricular Bésica no
seran caprichosas. Su principal ven-
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Lns jovenes se
entrenan en la
adquisicion de
competencias para
dirigir su propia vida,
seguir estudiando e
insertarse en el
mundo productivo.”

taja es que permitird que los jovenes
argentinos aprendan més y mejor.
Las actuales horas catedra de 40 mi-
nutos no siempre permiten crear las
condiciones Optimas para la discu-
si0n colectiva, el debate de ideas y la
organizacion de proyectos en comiin.
La escuela debe ser capaz de armar
un horario flexible en el que, por
ejemplo, una vez al mes en lugar de
clases tradicionales proponga la
creacion de emprendimientos en 1os
cuales puedan ponerse en juego re-
querimientos de tipo curricular, ge-
nerando nuevas e interesantes mo-
dalidades de aprendizaje.

Cada escuela deberd analizar como
aprovechar mejor las reglas que le
propone la ®structura Curricular Ba-
sica para que con la materia prima
(los contenidos) pueda rehacerse a si
misma de la manera mas eficaz, te-
niendo en cuenta sus propias carac-
teristicas.

La presencia de estos cambios y
ajustes, sin embargo, no representa
un hecho meramente coyuntural, si-
no que se constituird en un compo-
nenle de la vida de cualquier institu-
cion educativa de nivel secundario
que quiera seguir teniendo vigencia y
ofrecer una educacién de calidad
acorde con las necesidades de la co-
munidad en la que esta inserta.4




REPORTAIUIJE

LA EDUCACION A DISTANCIA

Peter Donkers

Ron Sambursky

ona Fducativa: ;Qué

actividad realizan en

Canada?

Peter Donkers: Lo pri-

mero y principal para en-
tender nuestra actividad es tener
una descripcion general de las ta-
reas que desarrolla la organizacion a
la que pertenecemos. "The Open
School”, es una division de “Open
Learning Canada”. Esta entidad tie-
ne la responsabilidad de la confec-
cion y aplicacion de programas de
educacion a distancia en todos los ni-
veles de la educacion basica, asi co-
mo también en la educacién de adul-
Los que tienen dificultades para tras-
ladarse hasta los centros educativos.
Iisto incluye ninos de jardin de infan-
les, adolescentes y adultos. Siendo,
en Canad4, la proporcion de habitan-
tes indigenas relativamente alta, se
crean programas educativos espe-

Peter Donkers y Ron Sambursky son dos profesionales canadienses espe-
cializados en sistemas de educacion a distancia, que han implementado con
éxito programas de este Lipo en todo el mundo. Estuvieron en nuestro pais
brindando asesoramiento sobre el lema y dialogaron con Zona Educaliva.

cializados para responder a sus ne-
cesidades, y a la idea rectora de ase-
gurar la igualdad en las oportunida-

des de aprendizaje. Se buscan las es-.

trategias mas acertadas para que los
conocimientos lleguen segiin las ca-
racterfsticas propias de estos grupos
reconociendo tanto sus dificultades
como sus singulares habilidades pa-
ra el aprendizaje.

Eslo obviamente requiere la aplica-
cién de una cierta tecnologia y for-
man parte de las responsabilidades
de esta agrupacion: la instalacion, el
funcionamiento y el desarrollo de
ciertas habilidades.

Open Learning Canadd es reconoci-
da a nivel mundial por la excelencia
en la diagramacion y aplicacién de
soluciones en la implementacion de
programas de educacion asistida.
México, India, Singapur, Malasia,
EE.UU. son algunos de los paises
que han sido instruidos en las venta-
jas de la ensefnanza remota y que la
han aplicado para resolver dificulta-
des puntuales.

En los cinco continentes se han lle-
vado a cabo estrategias de educa-
cién a distancia, integrando tecnolo-
gia, capacitacién de maestros en el
uso de estas herramientas, sistemas
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Peter
Donkers
)

66
Méxieo, [ndia,
Singapur, Malasia, EE.UU.
son aleunos de los paises
que han aplicado la
educacion a distancia
para resolver dificultades
puntuales. ”

de devolucién, evaluacion y acredita-
cién. Sin embargo, en ninguno de los
paises que he mencionado encontra-
mos la diversidad geografica, de con-
diciones sociales y grupos étnicos co-
mo los que pueden verse en la Argen-
tina y en el Canada.

Ron Sambursky: Pero no solo se
trabaja con grupos étnicos alejados
de las grandes metrépolis. De hecho,
en este momento, se aplican progra-
mas de educacion remota dentro de
las propias escuelas tradicionales:
para ciertas materias, para ciertos
contenidos especificos, etc.

Por ejemplo en ltalia, la problemati-
ca es completamente distinta. Ellos
estdn asesorandose en estos siste-

mas por una cuestion de superpobla-
cion y no por un problema de distan-
cia. Italia es un pais muy chico, pero
el problema que se les plantea es el
de no contar con una infraestructura
suficiente para asimilar la creciente
poblacion estudiantil.

ZE: ;Qué recursos utilizan para
ello?

PD: Open School ha desarrollado la
“Knowledge Network” una emisora
televisiva que permite el seguimien-
lo de clases de nivel universitario
por medio de un sistema especial de
acreditacion. En este y otros siste-
mas que desarrolla nuestra institu-
cién, trabaja un staff permanente de
90 personas de las cuales la mitad
son docentes altamente calificados,
especializados en distintas dreas, co-
mo por ejemplo: administracion de
recursos, métodos de ensefianza, de-
sarrollo curricular, disefio estructu-
ral de escuelas, entrenamiento do-
cente, implementacion y desarrollo
de tecnologia, etc.

ZE: ;Qué estrategias, segiin lo
que han observado aqui, serian
las mds adecuadas para la rea-
lidad argentina?

RS: Cada pais y cada regién dentro
de un pais plantea una situacién muy
particular, tinica. En algunas regio-
nes lo mas adecuado puede ser un
programa televisivo, y en una comu-
nidad vecina a ésta lo ideal puede
Ser un curso por correspondencia o
el seguimiento de clases a través de
Internet.

En Argentina, la diversidad de gru-
pos que pueden requerir un progra-
ma de educacion asistida se parece
mucho a la que podemos encontrar
en Canada. Allf Lambién hay seclores
que afrontan grandes dificultades
economicas, hay complejas proble-

REPORTAJE

maticas sociales, un Lerritorio ex-
lensisimo, grupos aborigenes, gran-
des cantidades de habitantes en re-
giones proporcionalmente peque-
fias, grandes extensiones de territo-
rio prdcticamente desiertas, ete.
Desde un punto de vista demografi-
co, ambos paises se parecen mucho.
Ambos, sin ir més lejos, tienen apro-
ximadamente una poblacion de 35
millones de habitantes.

66
La implementacion
masiva de un sistema de
educacion a distancia
requiere, en muchos
casos, un cambio de
mentalidad muy grande.”

PD: Ademés en cualquier lugar del
mundo para que un proyecto cuente
con el apoyo del gobierno deben pre-
sentarse pruebas claras de que la
relacion costo-beneficio es conve-
niente. El costo material debe resul-
tar, indudablemente, la herramienta
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que sirva para no lener que pagar
luego un costo social mucho més sig-
nificativo.

Ron Sambursky

66
La educacion a
distancia, cuando
es organizada
correctamente, es una
forma de educacion
tan valiosa como
la presencial.”

RS: Basicamente, hemos venido a
observar, realizar un andlisis de lo
observado y a proponer algunas re-
comendaciones al respecto. Hemos
visto que hay mucho potencial para
llevar a cabo estrategias de educa-
cion a distancia a nivel primario, se-
cundario y aun a nivel universitario.
A través de un programa de este ti-
po, un estudiante puede tomar un
curso en Harvard, rendir examenes,
recibir una acreditacion pertinente,
sin moverse de su casa o de su ciu-
dad.

REPORTAUJE

Hemos visitado varias ciudades del
interior del pafs y consideramos que
un programa de educacién remota
podria brindar una cantidad aprecia-
ble de soluciones a una variada gama
de problemas. Cuando un pafs es tan
extenso y su poblacion esta distribui-
da en una forma tan irregular, resul-
ta muy dificil capacitar a los docen-
tes, mantenerlos actualizados res-
pecto de los curriculos, de los proce-
dimientos pedagdgicos, etc. Kstos
objetivos, pueden ser logrados sin la
necesidad de obligar al docente a
trasladarse a un centro de capacita-
cion.

PD: Y si bien nadie niega la impor-
tancia que tienen los recursos finan-
cieros, hay otros recursos que hemos
visto que existen aqui y en gran me-
dida. Hay muchisimos maestros
comprometidos con su tarea, reali-
zando grandes esfuerzos por su co-
munidad y por su alumnado, y dis-
puestos a participar y comprometer-
se alin mas si fuera necesario. El pa-
so principal, que un régimen de edu-
cacion asistida debe dar es el de pro-
veer un conocimiento ajustado a los
estandares internacionales, mas alla
del medio que se elija para la trans-
misién: si la comunidad cuenta con
corriente eléctrica puede ser un pro-
grama de apoyo radial o televisivo. Si
la regién cuenta con servicio telefé-
nico, pueden aprovecharse las ven-
tajas de Internet. Y si resulla conve-
niente, el correo tradicional también
puede ser de gran ayuda. Pero sea
cual fuere la herramienta, no debe
olvidarse que el nivel que debe al-
canzar el alumno no puede ser dis-
linto a causa de ella. Las oportunida-
des deben ser equivalentes. Y las
certificaciones, habrdn de ser tam-
bién equivalentes. En nuestro modo
de ver las cosas, la educacion a dis-
tancia es una forma de educacion,

tan valiosa como la presencial, si es
organizada correctamente.

RS: Claro que la implementacion
masiva de un sisiema de educacion a
distancia requiere, en muchos casos,
un cambio de mentalidad muy gran-
de. Lo dificil es comenzar, y una vez
que algunos estudiantes tengan éxito
en sus emprendimientos, muchos
otros querrdn imitarlos. Actualmen-
le, alrededor del mundo hay miles de
estudiantes que estan obteniendo su
titulo universitario gracias a un cur-
so a dislancia, sin verse obligados a
abandonar sus ciudades, sus fami-
lias, sus trabajos. Ese titulo es el
mismo que obtiene un estudiante
presencial, porque la educacién ha
sido la misma. Es diferente 1a via por
la cual esos conocimientos han lle-
gado al alumno.

(Por qué una persona adulta, que
tiene su trabajo, una familia, que no
cuenta con el tiempo necesario para
trasladarse a un centro educativo,
tiene que resignar su educacién?
Una cosa de la que se habla en todo
el mundo es la importancia de dar
respuesta a las necesidades educati-
vas de todos los estudiantes y ésta
es una opcion para hacerlo. Es una
forma de integracidn de ciertos gru-
pos que no estan pudiendo disfrutar
de los beneflicios de la educacion.
Hay en la vida actual tantos factores
a tener en cuenta, tantas obligacio-
nes con las que cumplir, tantas co-
8as que hacer que se interponen en-
tre el estudiante y sus metas, que
(quizé sea el momento de acercar una
nueva herramienta para el logro de
metas educativas. Y un sistema de
educacion a distancia puede ser la
respuesta para que todas las perso-
nas puedan acceder a la capacita-
cion que desean,

PD: Y eso incluye a los docentes.¢

Zona Educativa @ Ndmero 30




REPORTAIJE

CONCLUSIONES DEL SEMINARIO REGIONAL DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS

Benno Sander y
Jose Rivero Herrera

Benno Sander

ona Educativa: ;Cudl
es su opinion acerca
del Seminario organi-
zado por la Repiiblica
Argentina?
Benno Sander: Es una experiencia
realmente interesante desde el punto
de vista de sus objetivos, del conteni-
do y especialmente de su metodolo-
gia de trabajo. El hecho de convocar
a la Argentina durante diez dias a re-
presentantes, especialistas, Lécnicos
y politicos de alto nivel de los paises
de América, para conocer las expe-
riencias de Educacién Compensato-
ria, visitando las escuelas y las insti-
tuciones y reflexionando posterior-
mente sobre los resultados y las difi-
cultades, me parece una innovacion

66
Hay un ideal muy
generalizado en toda
América, el ideal de
la conquista de la
equidad social.
(Benno Sander)”

En octubre de 1998 se realizd en Argentina el Seminario Regional de
Programas Compensatorios. Asistieron al seminario responsables de la
Politica Educativa de los paises americanos, con el objetivo de hacer
efectiva la decision tomada en la Il Cumbre de las Américas, donde se
establecid la necesidad de ejecutar programas compensatorios en
educacion dirigidos a los grupos més vulnerables. Benno Sander,
director de la unidad de Desarrollo Social de la OFA, y José Rivero
Herrera, especialista regional de la UNESCO en educacidn con jovenes y
adultos, analizan los resultados del encuentro para Zona Educativa.
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muy interesante en materia de coo-
peracion interamericana.

ZE: ;Cree que el Plan Social
Educative podria llegar a apli-
carse en otros paises de Améri-
ca?

BS: Yo creo que todas las experien-
cias deben nacer de su propia reali-
dad. Sin embargo, aunque no haya
homogeneidad, hay puntos comunes

66
EI Plan Social
[iducativo posee
resultados que
debieran merecer la
atencion de los demas
paises convocados.
(Rivero Herrera)”

en nuestros paises y como tal, yo
creo que este Seminario podrfa inspi-
rar a muchos de los representantes
que han venido del exterior, para que
inicien, en sus propios paises, expe-
riéncias semejantes a las del Plan
Social Educativo que la Repiiblica Ar-
gentina, con mucho éxito, estd imple-
mentando en los dltimos seis afios.

ZF: En muchos paises america-
nos exisien puntos en comin,
como es el avance de la pobre-
za y el desempleo, ;Usted cree
que algunos aspectos, sobre lo-
do los referidos a lograr la jus-
ticia social a través de la educa-
cion, podrian aplicarse en
ellos?

BS: Si. Hay un ideal muy generaliza-
do en toda América, el ideal de la
conquista de la equidad social. En-
tonces el principio de equidad debe
inspirar esfuerzos como el del Plan
Social Educativo de la Argentina y
experiencias similares de otros pai-
ses. En lo que se refiere a la proble-
mética del empleo, lo que debemos

REPORTAUJE

tener presente es que el sistema
educativo no crea puestos de traba-
jo. Los puestos de trabajo los crea el
sistema econdmico y, por €s0, las po-
liticas de empleo y las politicas de
educacién para el empleo se deben
desarrollar en ese contexto global.
Lo que la educacién puede hacer es
preparar a la juventud para el mun-
do del trabajo y lo debe hacer con
una orientacién que pueda propiciar
la equidad, o sea, la participacion
igualitaria de todos los ciudadanos
en el acceso a la educacion y la utili-
zacion de los servicios educativos.

ZI: (La OEA cuenta con planes
de educacion para extenderlos
a toda América?

BS: La Organizacion de los Estados
Americanos tiene un Programa Inte-
ramericano de Educacién que se en-
marca en las lineas de accion esta-
blecidas por los Presidentes y Jefes
de Estado en la Il Cumbre de las
Américas realizada recientemente
en Santiago. En ese contexto, el Pro-
grama Interamericano de Educaci6n
de la OEA liene seis proyectos prio-
ritarios: Educacién Compensatoria;
Gestion lducativa y Desarrollo Insti-
tucional; Formacion de los Educado-
res; Formacion de Profesores de
Idiomas; Educacién para la Demo-
cracia y Defensa del Medio Ambien-
te. [istos seis proyectos estan abier-
tos a la participacion libre de todos
los Estados miembros. Los proyectos
han sido aprobados por la OEA y los
pafses estan adhiriendo a su ejecu-
cién a partir de enero de 1999.

José Rivero Herrera

Zona FEducativa: ;Cual es su
opinién acerca de este Semina-
rio Regional de Programas
Compensatorios en Educacion?
José Rivero Herrera: Ha sido im-
portante llevar a cabo la idea de con-
vocar a la totalidad de los paises de
las Américas para reflexionar sobre
las contradicciones socioeconémicas
que imposibilitan dicha equidad y pa-

ra que presenten sus experiencias
educativas de tipo compensatorio
ma4s resaltantes -sean éstas locales
0 nacionales, exitosas o con proble-
mas no resueltos- de modo que de
este intercambio y de dicha reflexion
surjan conclusiones y estrategias
que beneficien a los nifios, jovenes y
adultos con dificultades en el acceso
y la permanencia en programas o
centros educativos.

ZE: ;Qué conclusiones rescata?
JRH: Tn primer lugar, esta reunion
reafirma la idea de que es indispen-
sable pensar y actuar promoviendo
estrategias prioritarias y especificas
de equidad educativa en un momen-
to crucial para nuestros paises, en
el que los resultados macroecondmi-
cos estdn acompaiiados de un creci-
miento pavoroso de la pobreza. Las
cifras dadas el afio pasado por la
CEPAL sefialan algo nunca visto en
la regién latinoamericana y caribe-
fia: 210 millones de personas en
condicién de pobreza, de los que 94
millones viven en condiciones de po-
breza "dura" o miseria. Esta situa-
cion es inadmisible y generadora de
circulos viciosos de mayor inequidad
social.

La segunda conclusion es que a pe-
sar de los problemas financieros y
de concepcién y organizacion que
suponen los programas denomina-
dos "compensatorios", la necesidad
de éstos es urgente y su realizacion,
es factible como lo muestran varias
de las experiencias convocadas.

La tercera es que el Plan Social
Educativo, inspirador de la reunidn,
posee elementos de tipo organizati-
vo y resultados que debieran mere-
cer la atencion de los demés paises
convocados.

La visita de los participantes duran-
te dos dias a diversas provincias ar-
gentinas para conocer la aplicacion
practica en comunidades pobres del
Plan Social Educativo y para estimu-
lar intercambios de experiencias, ha
sido una ocasion especial para com-
probar en el terreno los importantes
procesos educativos y de organiza-
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José Rivero Herrera

cion generados en un trabajo de
construccion diaria

Con la organizacion y resultados de
esta importante reunion, la Argenti-
na asume a través de esta reunion y
de los impactos de su Plan Social
Educativo, un liderazgo inicial en un
area indispensable y atin insuficien-
temente trabajada en la region.

ZE: Dentro del panorama de
muchos paises de Latinoaméri-
ca, quizas no todas las nacio-
nes pueden cumplir con las
pautas del Plan Social Educati-
vo, en cuanto a los aspectos
econdémicos, pere si podran in-
cluir a la educacion dentro del
marco de la justicia social, que
es lo que propone Argentina...

JREL: [.a gran mayoria de estas expe-
riencias suponen préstamos o dona-
ciones internacionales para su gjecu-
cién. Bl Plan Social Educativo argen-

1
Es indispensable la
0pcion por programas
intersectoriales de
'discriminacion
positiva' como
accion prioritaria,
(Rivero Herrera)”

Lino se caracteriza por depender fun-
damentalmente de recursos publi-
cos; los apoyos del BID corresponden
en este Plan exclusivamente al Pro-
grama de Becas. Se requeriria de
més espacio para argumentar a fa-
vor de mas recursos piblicos para
este tipo de programas, aiin en pai-

ses con escasas posibilidades. De Jo
que se trata es de asociar estos pro-
gramas vy proyectos educativos a cla-
ras y delinidas politicas sociales pa-
ra combatir la pobreza y sus secue-
las y para lograr una mejor distribu-
cion de la riqueza generada,

lin la conferencia inicial de esta reu-
nién, se presentaron elementos es-
tratégicos para encarar desde el 4m-
bito educativo, a la pobreza. Alli se
partid de la premisa de que siendo
importante la accion educativa, ésta
era insuficiente para encarar el ac-
tual cuadro de privaciones. Su coor-
dinacién y complementacién con
programas alimentarios y de salud
preventiva, par ejemplo, eran indis-
pensables, Se sefiald, asimismo, que
los extraordinarios avances obteni-
dos en maieria de ampliacion de la
cobertura y de propiciar procesos de
reforma y modernizacion educativas
en un buen nimero de paises de la
regidn, contratastaban no sélo con
los pobres resultados pedagdgicos,
sino con desigualdades socioecond-
micas imposibles de superar sélo a
partir de esfuerzos educativos. Por
ello, es indispensable la opcion por
politicas y programas intersectoria-
les de "discriminacion positiva" co-
mo aceidn prioritaria de las socieda-
des y los listados en la region a favor
de nifios y hogares en situacion de
marginacion y pobreza. Bs indispen-
sable discriminar a favor de los que
siempre sufrieron discriminacion
acumulada por generaciones, de lo
contrario es posible que los impor-
tantes esfuerzos educativos actuales
lleguen a constituir parte de la pro-
pia diseriminacion que se quiere su-
perar.

Si como producto de esta reunion,
log representanles nacionales -tée-
nicos y autoridades politicas- vuel-
ven a sus pafses con la conviceidn de
la necesidad de destinar los mayores
recursos y a sus mejores especialis-
las para organizar programas espe-
cificamente orientados a la atencién
de poblaciones pobres, esta convo-
catoria regional alcanzara plena jus-
tificacidn.@
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La Educacidn Polimodal Jmplma Ia puesta en marcha de innovaciones de dwersa mdole Una de e]las supone el
pasaje de un modelo estructurado en asignaturas aisladas, a otro que articula saberes provenientes de diferentes
disciplinas en el seno de un mismo mbito: el campo disciplinar.

a Ley Federal de Educa-
cién define al Nivel Poli-

modal como un enfoque

que engloba plenamente

aquellas funciones de-
sarticuladas en las ofertas de la es-
cuela media tradicional. De este mo-
do, la Educacién Polimodal tiene an-
te si el compromiso de cumplir a la
vez con: la funcién propia (centrada
en la formacion personal y social con
eje en la dimensidon ética y ciudada-
na) y la funcién propedéutica (prepa-
racién para estudios superiores y la
vida productiva). ;Por qué se llega a
la necesidad de articular estas fun-
ciones? Fundamentalmente porque
los cambios producidos en la socie-

mites entre estas funciones se mues- teniendo el equilibrio necesario en-
tran més difusos, y se hace evidente tre la unidad y la diversidad de for-
la presencia de vincu- macién (ver Zona
laciones entre los co- Educativa Nro. 28

nocimientos, valores y
competencias requeri-
dos por cada una. s
para garantizar el
cumplimiento de estas
funciones que el Con-

sejo Federal de Cultu--

ra y Educacién ha
acordado una Estruc-
tura Curricular Bésica
para la Educacion Po-
limodal de institucio-
nes de todo el pais:
una matriz flexible y

(13
La formacilén
de competencias
necesita de la

articulacion de aportes
de distintos campos

disciplinares.”

pégina 24), y es en
este contexto donde
cobra relevancia el
tema de los campos
disciplinares puesto
que la formacién de
competencias no su-
pone el desarrollo
de conocimientos
separados y frag-
mentados por mate-
rias, sino de capaci-
dades complejas que
Se ponen en juego en

dad contempordnea han transforma-
do los modos de concebirlas. Los li-

abierta que apunta al desarrollo de
competencias fundamentales, man-

una multiplicidad de situaciones y
dmbitos de la vida, que articulan
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partir de saberes fragmentados y se-
parados por materia. Por el contra-
rio, el logro de esas competencias
supone un encuadre diferente: el
S“campo disciplinar”, que reiine cono-
cimientos y competencias corres-
pondientes a disciplinas afines entre
si. .

JPor qué no
empezar ya?

En la Estructura Curricular Basica

de la Educacién Polimodal se dife-

rencian tres Lipos de espacios curri-

culares, que se constituyen para la

organizacion de las distintas pro-

puestas curriculares del nivel:

® lispacios curriculares comunes a
todas las modalidades

@ Espacios curriculares propios de
cada modalidad

@ [ispacios curriculares de defini-
ci6n institucional

Si bien atin no estdn definidas las es-

tructuras curriculares que se con-

REGLAS DE COMPOSICION
ﬁ (LR 8

Durante el desarrollo de propuestas de articulacion entre conocimientos
. y procedimientos de varias disciplinas hay que tener en cuenta las lla-
_" madas “reglas de composicion” que determinan la cantidad de espacios E‘
. curriculares a incluir en cada campo (segin la Estructura Curricular =
Bésica de la Educacién Polimodal). Estas disposiciones parten de consi- L
derar que la inclusién de todos los-espacios curriculares de cada campo -
en la formacion de los alumnos conducirfa a una inflacién o sumatoria |
- de la estructura curricular, es decir, una sobrecarga de espacios con es- |
© casa carga horaria para cada uno. Se parte del supuesto de que los jo-
' venes ya desarrollaron las capacidades y habilidades basicas de cada =
- campo durante el tercer ciclo de la EGB; por lo tanto, al Polimodal le co- =
. rresponde desarrollar experiencias formativas mas complejas en todos
los campos, pero sin tener que pasar por cada una de las disciplinas que |
los integran, sino que pueden darse diferentes opciones ;De qué clase?

conjuntos de aportes de distintos
campos disciplinares, en el marco
del ejercicio de valores éticos com-
partidos.

Un nuevo modelo

Como puede inferirse de lo expuesto
anteriormente, el “desarrollo de
compelencias” supone un cambio im-
portante con respecto al qué y ¢cémo
enseflar propio de la escuela secun-
daria tradicional ;Por qué? Princi-
palmente porque el desarrollo de
competencias posibilita la articula-
cion de saberes antes separados, y la
actuacion integrada de distintos do-

centes tanto al interior de cada cam-
po disciplinar, como entre ellos. En
este marco, la definicién de una Es-
tructura Curricular Bésica tiene co-
mo objeto favorecer este desarrollo a
partir de un modelo de articulacion
de conocimientos. Es decir, si la for-
macion de competencias necesita de
la articulacién de aportes de distinta
naturaleza, no puede desarrollarse a

~ @ Para espacios curriculares comunes a todas las modalidades: un total
de espacios curriculares a acreditar)
@ Para espacios curriculares de definicion institucional: un total de en-

tre 3 y b (segin los que queden para llegar a los 30 espacios [otales
del conjunto de la estructura curricular)

de entre 18 y 20 (en seis de los ocho campos se opta por una cantidad |
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cretardn en cada escuela (para ello
hace falta atravesar por diversas
mediaciones a nivel juridiccional e
institucional), los docentes pueden
generar estrategias que avancen
hacia el modelo descripto. Se tra-
ta de ir produciendo experiencias
innovadoras que vinculen y articu-
len conocimientos y procedimien-
tos de los que serdn los campos
disciplinarios del futuro Polimodal.
Los Contenidos Basicos Comunes
del nivel ya dan una clave al respec-
to, al especificar que los espacios cu-
rriculares comunes a todas las mo-
dalidades se centran en el desarrollo
de competencias fundamentales. Es-
to Gltimo significa que todas las ins-
tituciones deben garantizar  —con-

11
El campo
disciplinar retne

conocimientos y

forme lo establece el acuerdo A-17
del Consejo Federal de Cultura y
Educacién —referido a la Estructura
Curricular Basica— que el conjunto

CUH]DGLBHCiaS de los alumnos pasen por experien-
e i cias formati los siguientes
correspondientes a CAmpts 06l conoiien \eupatit:
[llSClpllHE]S alines cados en los CBC del Nivel Polimo-
entre si.” I

“Lengua y Literatura
“#Lenguas extranjeras

AMOD_O DE 'EJEMPLO :

I

~ Ana Gracia Labrador, coeditado por el Centro de Publicaciones del Minis- |
terio de Educacion i C’ultura, y por Nar.c.ea S.A. d'e Edi_ciones, Madrid Es- :

'Q. este caso — tomado del material V;wmos en un mundo tecnofogwa Tec- ||
. nologla y calidad de vida en Secundaria. Orientaciones Diddcticas”, de |

muy Varladas tanto desde la seleccion de contenidos como desde la elec- | |
- cion de alternativas metodologicas para abordarlos. |

—

ENSENAR

® Matematica
@ Formacion Ktica y Ciudadana
® Educacion Fisica o Corporal
® (iencias Naturales
® Humanidades y Ciencias Sociales
@ Tecnologia
@ Artes y Comunicacion
De lo anterior se deriva que —m4s
alla de que en el futuro la escuela
oferte una determinada modalidad, o
varias de ellas— los alumnos deberdn
desarrollar experiencias de forma-
cién en la totalidad de los campos
disciplinares. De esta forma, los do-
centes, que actualmente desarrollan
los contenidos de una materia en
particular, pueden vincularse con
sus colegas de otras asignaturas pa-
ra llevar a cabo propuestas que, por
ejemplo:

@ articulen contenidos de discipli-
nas afines a un mismo campo (a
partir de la definicién de saberes
y conocimientos que las dreas de
un campo comparten)

@® articulen saberes de disciplinas
de campos diferentes (a partir de
la definicion de saberes y conoci-
mientos que, si bien no pertene-
cen a un mismo campo, pueden
relacionarse con un eje o propasi-
to comiin)

@ diversifiquen las herramientas

metodoldgicas para llevar a cabo

proyectos de articulacion de cono-
cimientos (tanto inter como entre
campos, los docentes pueden
acordar criterios para ir variando
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las opciones di-

décticas. Los mis-

mos contenidos pue-

den adoptar diferen-

tes formas: talle-

res, clases exposi-

livas, proyectos, pa-

santias, laborato-

rios, cursos intensi-

vos, etcétera)

@ promuevan una ar-

ticulacién de con-

tenidos y procedi-

mientos —dentro

de un mismo cam-

po o combinando

varios de ellos— tanto

en un nivel horizontal

(para los alumnos de un

mismo afio) como vertical (para
anos correlativos)

@ lengan en cuenta las necesidades

1
Los alumnos deben
desarrollar experiencias
de formacion en
la totalidad de los
campos disciplinares.”

comunitarias, demandas de los
alumnos, caracteristicas del con-
texto al momento del disefio e
implementacion de experiencias
que articulen contenidos de va-
rias disciplinas.¢

~ir

Fundacion
Navarro Viola

LA Funacion NAVARRO VIOLA LLAMA A CONCURSO PARA SU

Premio Bienal de

Dirigido a

educadores, directivos y docentes, especialistas e investigadores de la educacion secundaria argentina.
Se premiara el trabajo que fije criterios para la modernizacion de la educacién secundaria argenti-
na, teniendo en cuenta la factibilidad de las propuestas que presente, en los niveles nacional, jurisdic-

cional o local escolar. Debera probar esta factibilidad con experiencias
mostracion de que esas propuestas podrian ser adoptadas por un deter

JURADO: Prof.

ya realizadas o con la clara de-
minado establecimiento escolar.

Rosa Moure de Vicién,

PREMIO: $ 40.000 PARA EL AUTOR DEL TRABAJO ELEGIDO POR  Prof, Alfredo van Gelderen y
EL JURADO. SIENDO DOS  Lj¢, Josefina Semillan de Dartiguelongue.

0 MAS AUTORES EN EQUIPO, SERA DIVIDIDO EN PARTES

IGUALES ENTRE SUS Retirar las bas

es en

INTEGRANTES CUYOS NOMBRES FIGUREN EN LA Av. Quintana 174 (1074) Bs. As.

PRESENTACION. ' 211 7045

Fax 815-4642
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Radiografia
'y 6°a

on la aprobacion del la
Ley Federal de Educa-
cién (1993) se cred el
Sistema Nacional de
Evaluacion de la Calidad

Educativa (SINEC) con el objeto de:

@ producir informacion sobre cuanto
y qué aprende el alumno durante
su permanencia en el sistema edu-
cativo formal, y cudles son los fac-
tores asociados que explican los
logros de aprendizaje.

@ identificar las dificultades existen-
tes y desarrollar programas de
mejora que permitan asegurar una
oferta educativa de calidad.

Entre 1993 y 1997 se aplicaron gra-

dualmente pruebas en las disciplinas

Lengua y Matemética en una mues-

lra representaliva de escuelas de

EGB elegidas en todo el territorio de

la Nacion, asi como también —y con

N

1n0S

E N

del censo de

En 1993 se realizo el Primer Operativo Nacional de Eva-

luacidn a 20.000 alumnos de 7° grado y 5° aiio del secun-
dario. Cinco ailos después, el Sistema Nacional de Evalua-

cion de la Galidad (SINEG) ha llevado a cabo la Segunda

Evaluacién Censal de Finalizacion del Nivel Secundario a
través de la cual las 6.373 escuelas secundarias del pais
podrén conocer sus logros y deficiencias.

caracter experimental- para las
dreas de Ciencias Sociales y Ciencias
Naturales.

En los dltimos afios (1997 - 1998) el
Ministerio de Cul-
tura y Educacién
de la Nacién consi-
derd agregar a la
modalidad mues-
tral una evaluacion
de tipo censal des-
tinada a todos los
alumnos que finali-
zan la escolaridad

que comenzaron a
realizarse los Ope-
rativos GCensales de
Evaluacion de Fi-
nalizacién del Nivel
Secundario. Con esta evaluacion se
pueden conocer mejor las caracteris-

1
[ﬂlresunadode
l0s operativos de
evaluacion es una
informacion que sirve

secundaria. Es asf pal‘a

mejorar.”

ticas de las escuelas y se hacen méas
transparentes los resultados de los
procesos de trabajo en el aula y de la
gestion institucional. La escuela
puede, a partir de la in-
formacion de rendi-
mientos y su trabajo
posterior de andlisis y
discusion, elaborar ac-
ciones de mejora para
resolver los problemas
identificados.

Por qué
5°y 6° anos

La razon de que la eva-

luacion de quinto y
sexto anos fuera censal se debe a
que se trata de una instancia de sin-
tesis y cierre que facilita conocer en
qué grado y con qué calidad los
alumnos han adquirido las compe-
lencias y los contenidos bésicos del
sistema educativo formal.
La evaluacion censal permite cono-
cer radiograficamente lo que pasa
en la escuela. Y esto pone al direc-
tor, al plantel docente y a los alum-
nos en una situacion de compromiso
en relacion con los resultados que
permite modificar la efectividad de
la dindmica institucional. El benefi-
cio radica en la pronta identificacion
de los problemas y el disefio com-
partido de un proyecto institucional
que contiene acciones de mejora so-
bre ellos.
Los docentes pueden saber qué com-
pelencias y contenidos deben pro-
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LOGISTICA EN CADENA

® Construccion de
pruebas y pautas
de correccion,

@ [ilaboracién de
criterios homo-
géneos de co-
rreccion.

EN FOCO

@ Flaboracion de
pruebas definiti- cion.
vas y cuestionar-
ios definitivos.

@ Impresion de la totalidad
del material de evalua-

® fimbalaje de pruebas y
cuestionarios por seccién
a ser evaluada,

'

® Devolucion del material a las
coordinaciones provinciales de
evaluacion para su retorno al Mi-
nisterio de la Nacion.

Evaluaciéon Censal

e Finalizaciéon del

Nivel Secundario

@ Transferencia de fondos a los go-
biernos provinciales para finan-
ciar los gastos de la aplicacion
de las pruebas.

:

@ Lectura optica y procesamiento
estadistico y andlisis de los re-
sultados de los ejercicios de se-
leceion miltiple (ejercicios ce-
rrados).

@ Anélisis cualitativo
de las respuestas

fundizar para el conjunto de sus
alumnos y cémo modificar sus prac-
tlicas pedagdgicas para lograrlo.
Ademas permite monitorear la insta-
lacién e implementacion gradual de
la nueva estructura del sistema edu-
cativo nacional asi como evaluar la
aplicacion de los nuevos contenidos
basicos en los diferentes ciclos y ni-
veles.

El resultado de los operativos de
evaluacion es una informacién para
mejorar.

De principio a fin

Los operativos se organizan en va-
rias fases. Algunas se desarrollan a
nivel centralizado, desde el Ministe-
rio de la Nacion. Ellas son: la elabo-
racion de las pruebas, la determina-
cién de la muestra (en el caso de las
acciones muestrales) de las seccio-

de desarrollo (ejer-
cicios abiertos).

nes a evaluar, la distribucion del ma-
terial a los ministerios provinciales y
procesamiento y andlisis de la infor-
macion. Otras que se cumplen desde
cada jurisdiccién, como la contrata-
cién y capacitacién de evaluadores
(segiin criterios elaborados por el
ministerio nacional), la distribucién
de las pruebas al interior de la pro-

@ Difusién de los resultados.

@ FElaboracion de recomendaciones
para la ensefanza y de materiales
para el uso y aprovechamiento de
la informaciéon de evaluacion en
las escuelas,

vincia y su aplicacion. La difusion de
los resultados es una accién compar-
tida. Durante la realizacién de los
operativos, representantes del Mi-
nisterio de la Nacién trabajan con los
24 coordinadores de evaluacion que
son los responsables operalivos en
cada provincia y en la ciudad de Bue-
nos Aires.¢

imos elerciclos por su com-
'.Pdan y_la variedad de re_s-;

quienes van a corregir Sin em-
n elaboradas por el SINEC y
orrectores cuenten con las
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Un grupo de escuelas de la provin-
cia de Salta desarrolld un proyecto
que inlegra conocimientos de Gien-
cias Naturales y Sociales. Con la

adhesidn de distintos sectores de la

comunidad, docentes y alumnos se
han propuesto restaurar un solar
quie es un hito de la hisloria argen-
tina.

A partir de alli, docentes y alumnos
de doce escuelas de la capital sallefia
disefiaron el proyecto "Construyendo
nuestra historia" que, entre otros ob-
jetivos, busca rescatar ese espacio
historico. La propuesta fue un éxito
desde el punto de vista pedagégico y
también desde el interés que desper-
10 en la comunidad. Tanto, que a la
iniciativa se sumaron organismos ofi-
ciales e investigadores de la Universi-
dad Nacional de Salta. Bl afio pasado
el proyecto gand continuidad y se
expandio en torno a cuatro ejes. Ll

primero fue la capacitacion docente,
destinada a formar una nueva vision
que permitio seleccionar contenidos
para transmitir aprendizajes signifi-
cativos. ksta revision estuvo acom-
pafiada de la produccién de materia-
les para la practica educativa. Tam-
bién se organiz6 una "Feria de la Me-
moria" que en conmemoracion del
Dia de la Tradicién, reunio en el lugar
a unas 1500 personas que participa-
ron de bailes Lipicos, visitaron mues-
tras de utensilios domésticos de la
época y pudieron degustar comidas

n viejo casco de estancia

(e eslilo colonial conoci-

do como Finca Castafia-

res es el lugar donde

pernoctaron el General
Manuel Belgrano y sus tropas el dia
anterior a la crucial batalla de Salta.
I'ue el 20 de febrero de 1813, La fin-
ca fue declarada Monumento Histori-
co Nacional pero con el paso de los
afios fue abandonada a su suerte. A
principios de 1997 era uha casona
olvidada y en muy mal estado en me-
dio de yuyales que poco decfan sobre
su antiguo esplendor y su significa-
do, tanto para la comunidad norteia,
como para el resto del pafs.

L,0S OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los docentes y alumnos saltefios que participan en esta iniciativa han definido

en pocas lineas los ambiciosos propdsitos que persiguen con este trabajo:

@ Contribuir a la construccién de la identidad como saltefios y argentinos
revalorizando el contacto con elementos que pertenecen a la memoria
histérica y cultural de la regién.

® Participar con la comunidad en un trabajo de investigacion cultural que la
enriquezca, !

@ Favorecer el intercambio entre instituciones para mutuo beneficio. ‘

@ Posibilitar el trabajo interdisciplinario con investigadores de la Universidad,
comunidad y docentes de la zona.

@ Promoyer con diferentes estrategias la urbanizacion historica, ecolégica y
social de la comunidad, respetando la identidad del lugar.

(@ Construir un marco tedrico para revisar el enfoque de la ensenanza de la
historia en las ciencias sociales.

® Producir materiales para la practica educativa.
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tradicionales y dulces de la region,
Por tiltimo, se lanzé la iniciativa eco-
ldgica "Un pulmdn para Castafares".
En este tltimo aspecto la moviliza-
cién de los docentes permitio obtener
la donacidn de unos doscientos arbo-
les de especies autdctonas que fue-
ron plantados en el predio de la fin-
ca, La forestacion y el desmaleza-
miento del lugar ya le han cambiado
la cara a ese predio.

El método

Todo el proyecto esta basado en el
concepto de investigacion-accion. Se
trata de un enfoque alternativo al
modelo académico tradicional. Es el
lipo de investigacion que se lleva a

r
|

Y~y

cabo en situaciones escolares y esta
disefiada para ayudar a los docentes
a evaluar si estdn actuando correc-
tamente. Hay, en verdad, una amplia
bibliografia sobre el tema ya que es,
en sf misma, una corriente de pensa-
miento pedagdgico. Algunos puntos
que la definen son:

@ Se propone mejorar la educacion
mediante su cambio y aprender a
partir de las consecuencias de los
cambios.

@ Es participativa, las personas tra-
bajan por las mejoras de sus
practicas.

@® La investigacion sigue una espiral
introspectiva: una espiral de ci-
clos de planificacién, accién, ob-
servacion y reflexion.

@ [s colaboracion: se realiza en gru-

-
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pos por los docentes implicados.

@ [is un proceso sistemdlico de
aprendizaje, orientado a la practi-
ca.

@® Induce a elaborar teorias sobre la
practica.

® [Exige que las précticas, las ideas
y las suposiciones, sean someti-
das a prueba, realizando analisis
criticos de las situaciones.

@ Fs un medio de formacidn perma-
nente.

® Empieza con pequenos ciclos de
planificacién, accién, observacion
y reflexion, avanzando hacia pro-
blemas de mas envergadura.

® [is un medio para resolver proble-
mas diagnosticados en situacio-
nes especificas o para mejorar
una serie de circunstancias.®
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INNOVACIONES

wela  N°. 82
pado Bonpland™

wlenles: una de
{00 escuelas

EDUCATIVAS

El libro de casos “Escuelas en (ransformacicn: 100 experiencias pedagdgicas innovadoras”, contiene cuatro
grandes capitulos: Nivel Inicial, EGB 1y 2, EGB 3 y Polimodal. De esta manera, instituciones de todo el pais po-
drdn apropiarse de ese saber que estd presente en el sistema y reflexionar sobre sus propias problematicas in-

fernas.

66 scuelas en transfor-
macion: 100 expe-
riencias pedagogi-

cas innovadoras”

surgié en 1997 co-
mo un proyecto que apuntaba a capi-
talizar todo el saber que estaba pre-
sente en las escuelas, pero que que-
daba acotado a su propia institucion
o comunidad. En este sentido, el libro
no pretende generar modelos, sino
que la difusién de la labor docente
sea capaz de generar una transferen-
cia conceptual en otros colegas desde
una postura reflexiva y contextualiza-
da. Por eso, uno de los lineamientos
principales que se tuvieron en cuenta
a la hora de realizar la seleccion fue

que no se tratara de experiencias de
aula aisladas: las propuestas debian
estar atravesadas por una dimension
institucional y debia haber mas de un
docente involucrado.

A partir de este objetivo, el Programa
Nueva Escuela realizd una convoca-
toria nacional y recibié mds de 400
experiencias. Teniendo en cuenta que
el mapa educativo de nuestro pais es
muy heterogéneo -y que lo que es no-
vedoso para algunas instituciones,
puede no serlo para otras- se trabajo
en la selecci6n utilizando el concepto
de innovacién como ruptura de las
practicas escolares que inhiben el lo-
gro de aprendizajes relevantes. En
otras palabras, las propuestas pre-

sentadas debian contener un cambio
institucional que apuntara a lograr
mejores aprendizajes en el marco de
un proceso de transformacion.
Entoneces, luego de recibir cientos de
Lrabajos con los datos de cada escue-
la, el titulo del proyecto y una sinte-
sis, el drea involucrada, una breve
descripeién del diagndstico, la men-
cion de todos los actores que parlici-
paron y los indicadores de evalua-
cién, el equipo de Nueva Escuela uti-
lizd para la seleccion el siguiente cri-
terio:
® La experiencia debfa partir de un
diagndstico, es decir, de la identi-
ficacién de un problema determi-
nado;

Zona Educativa @ Nimero 30



INNOVACIONES

@ alo largo de su desarrollo, la pro-
puesta debia producir un mejora-
miento del aprendizaje;

® era necesario mostrar aquellos
indicadores que dieran cuenta de
que el proyecto habia dado un re-
sultado positivo;

@ [inalmente, que en el trabajo en-
viado estuviera presente una eva-
luacion que pusiera de manifiesto
las mejoras experimen-
tadas, tanto en el aula

puestas estaban méas relacionadas
con la ensefianza de los aprendizajes
bésicos, la convivencia y la articula-
cién con la comunidad. En EGB 3
aparcce como central la probleméti-
ca de articulacién entre niveles y el
tema del trabajo en equipo y entre
las distintas 4dreas. En Polimodal,
por su parte, las experiencias se fo-
calizaron en la vinculacién entre lo

EDUCATIVAS

las lineas tedricas que organizan es-
la recopilacion,

La importancia de
la interaccion

Es importante destacar que de todas
las experiencias recibidas que no se
han incluido en el libro, se

realizara una seleccion pa-

como a nivel institucio-

nal.
Una vez realizada la selec-
cién y redaccion preliminar
de las cien experiencias, se
organizé una reunion a fi-
nes de 1997 con los directi-
vos de las escuelas. Fue un
encuentro muy enriquece-
dor donde se pudieron in-
tercambiar saberes y pro-
puestas. Allf surgieron una
gran cantidad de sugeren-
cias en torno a si eran per-
tinentes los ejes que se ha-
bian tomado para el libro y
si eran claros los planteos
de los diferentes casos.

La organizacion
interna

La publicacién tiene una
gstructura que fue espe-
cialmente pensada y dise-
fiada para que se pueda in-
gresar de diversas formas:
estd organizada por temas
y niveles con la finalidad de
que se pueda ir directa-
mente a lo que se necesita o intere-
sa. Se relatan las experiencias inno-
vadoras de cien escuelas de todo el
pais en cuatro grandes capitulos.
GCada uno de ellos esta atravesado
por ejes problematicos propios. Asi,
por ejemplo, en el Nivel Inicial, la ar-
ticulacion con la EGB y algunos te-
mas relacionados con la introduc-
cién de los chicos a elementos pre-
liminares de leclo-escritura y mate-
matica fueron los dominantes. En
EGB 1y 2, por el contrario, las pro-

ra su inclusion en una base
de datos que estard a dis-

100 experiencias pedagdgicas innovadoras
Incluye expariancias del

Nivel Inicial, EGB 1y 2,
EGB 3 y Polimodal

posicion de todos los do-
centes. No se trata sélo de
dar a conocer eslos cien
casos, sino de inaugurar
una forma de comunica-
cién en donde se genere
una retroalimentacion en-
tre las distintas institucio-

Keasslanio d2 Ciitura y Eduazian tie b Naokn
PRegaitsea Agenting - 1495

educativo y el trabajo. La conjuncion
entre todos los niveles se dio en re-
lacidn con lo institucional en proyec-
tos que apuntaban a la flexibilizacion
de espacios, de tiempo o en trabajos
sobre agrupamientos no tradiciona-
les.

[l libro también cuenta con un apar-
tado conceptual llamado “Recapitu-
lando”, donde se realiza un analisis
de cada eje y se dejan planteados al-
gunos temas probleméticos que per-
miten al lector entender cudles son

nes. kn este sentido, el li-
bro apunta a fortalecer la
identidad de cada institu-
cién por un lado y por el
otro, a ofrecer la oportuni-
dad de compartir la expe-
riencia con otros colegas, a
la vez que les sirve para
reflexionar sobre su propia
problematica. KEs un ins-
trumento para la comuni-
cacion horizontal que bus-
ca el fortalecimiento de las
redes interinstitucionales.
- Por eso, se incluye un indi-
- ce con la direccion de las
gscuelas que estan repre-
sentadas en el libro, que -
fue concebido para mos-
frar que existe una gran
cantidad de proyectos po-
sibles de ser realizados. A
veces sucede que las instituciones no
86 "animan” a innovar porque pien-
san que sus ideas no son viables. La
publicacién intenta mostrar en qué
medida las escuelas han procurado
resolver sus probleméticas particu-
lares segiin sus posibilidades y ca-
rencias. [in este sentido, no pretende
ofrecer recetas o modelos estereoti-
pados, sino representar una fuente
de ideas que promueva la generacion
de proyectos adecuados a las necesi-
dades de las instituciones. ¢

RS
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EDUCACION EN EL MUNDO

Los Bacl

illeratos franceses

La escuela secundaria de Francia empezo a cambiar en los tltimos afos. Los tradicionales liceos y
bachilleratos adoptaron una estructura similar a la que en la Argentina guia al Polimodal y

14 los Trageclos Técnico Profesionales.

M'&

on la intencion de resta- | | lar. Otra innovacién que provocd
blecer un equilibrio en< ' ; grandes polémicas es que, en caso de
tre las distintas vias de/ || fracaso, el alumno repitente conser-
formacién, pero preser- "|' va por cinco afios las notas que obtu-
vando la libertad ‘de | vo por sobre el promedio y al afio si-
eleccion de los alumnos, Claude Alle— o guiente, solamente tiene que presen-
gre, Ministro de Educaci6n fra | tarse a las pruebas en las que obtu-
comenz6 entre 1994 y 1995 gra‘ﬁgg | “vo. malos resultados. Esto se esta
transformaciones en la escue “analizando, pues para muchos signi-
cundaria francesa. Asf, se refor fica una complicacion planificar las
ron los liceos y aparecieron nueyostaa glases con alumnos “a medias”. Para
bachilleratos. Iistos Gltimos, lama~ \Guy Bourgeois, autor hace una déca-
dos en Francia baccalauréats,/o §im- da de £1 bachillerato no tendrd lugar,
plemente bac, siguen siendo; elﬂn'l- “esta medida es el mejor medio para
mer grado de ensefianza supentor estimular a los chicos del liceo a que
mantuvieron su Cal‘act% %@Qnakw nq%ﬁ@‘pg}@n y para alentarlos a que
Pero tuvieron sus camblgsu‘ !lellﬁ s liceos. En la préctica de-
1‘

Las diferentes ramas de.asgeo i78- liceos y bachilleratos total-
cién, conocidas como %e egif&las ‘ mlmstvables los alumnos
ctases de premiére )\ﬁ 1’

I o en ade!}aj}

24l lora de evaluar. s .
Y en el momento.de las' pruepas‘aco- '

nolégica hacia el bachillerato tec-
nol6gico; y la via profesional para
los certificados de aptitud profesio-
nal (CAP), los brevets de estudios
profesionales (BEP) y los bachillera-
tos profesionales.

Los alumnos de tercero se inscriben
en un Liceo, luego de tener el acuer-
do del director del colegio. Los chi-
cos estan destinados al liceo del dis-
trito del que dependen bajo el control
de una comisién. Para aquellos que
quieran entrar en la via profesional,
se tiene en cuenta la eleccion de la
especialidad de BEP o CAP,

Las vias general y
tecnologica

bré un nueyovalor la Libréta Esco-

En los liceos, los alumnos recnben Lodo el asesoramiento necesario para poder
continuar sus estudios. Los profesores les brindan los consejos necesarios, y
los chicos igualmente pueden pedir un encuentro con el consejero de orienta-
cion psicoldgica del liceo o al Gentro de Informacion y de Orientacién (C10) de
su distrito. Cuando terminan segundo general o tecnolGgico, los alumnos con
sus familias hacen su opcion sobre la serie escogida del bachillerato. Si los de-
seos del alumno no corresponden a las propuestas del consejo de clase, el jefe
del establecimiento recibe al chico y su familia antes de tomar una decision. En
caso de no llegar a un acuerdo, el alumno tiene tres dias para dar a conocer su
decision, y eventualmente embargar la comision de apelacion presidida por el
inspector. Las decisiones de esta comisién son definitivas.

Al finalizar el terminale de BEP o CAP (ver infografia), el consejo de clase emi-
te una opinién sobre la prosecucion de estudios recomendada. El informe que
da la escuela se somete a criterio del jefe del futuro establecimiento, quien de-
cide si admite o no al alumno.

Los estudios de las vias general y
tecnolgica se organizan en dos ci-
clos: el ciclo de determinacion cons-
tituido por el seconde general y tec-
nolégico, y el ciclo terminal, formado
por las clases de premiére y termi-
nale. Estas tltimas conducen al ba-
chillerato general o al bachillerato
tecnoldgico.

Durante las clases del seconde gene-
ral y del seconde tecnoldgico, los
alumnos pueden optar por la serie de
bachilleratos que quieran seguir.
Ademas de los estudios comunes, ca-
da uno debe elegir obligatoriamente

dos entre los optativos. De todos mo-

dos, esta opcion no lo condiciona pa-
ra la serie que escoja al llegar a las
clases de premiére.

Por otro lado, pueden elegir estudios
facultativos en particular de lenguas
vivas 0 muertas.

Tanto las clases de premiére como de
terminale que conducen al bachille-
rato general, cuentan con tres series
(antes eran siete), mientras que las
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que llevan al bachillerato tecnolégico
tienen cuatro (anteriormente 16)
(ver recuadro). En clases de premié-
re los alumnos eligen su serie de es-
tudios, formados por materias obli-
galorias y optativas. En clase termi-
nale, ademds, eligen una especiali-
dad.

I8l bachillerato tecnoldgico es un di-
ploma que permite seguir estudios

EN EL

de formacion tecnolégica y de ense-
fianza superior que preparan para el
Brevet de Técnico Superior; y en los
Institutos Universitarios de Tecnolo-
gia, que preparan para el Diploma
Universitario de Tecnologia.

Aparte, hay otros bachilleratos tec-
nolégicos no tan difundidos, como
Hotelerfa, Técnicas de Musica y Dan-
74, elc.

EDUCACION MUNDO

La via profesional

Los diplomas considerados profesio-
nales son los CAP, los BEP y los ba-
chilleratos profesionales.

Los Certificados de Aptitud Pro-
fesional son 235, que corresponden
a especialidades profesionales de di-
ferentes sectores. Se obtienen en dos

I LA SECUNDARIA FRANCESA

4
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LAS SERIES

L.as clases de premiére y terminale que conducen al Bachillerato gene-
ral se dividen en tres series.

L.a serie Econémica y Social se centra en las ciencias economicas y
sociales, matemadtica, historia, geografia y lenguas, con tres perfiles po-
sibles:

% economia-ciencias sociales

% economia-matematica aplicadas

% economia-lenguas

L.a serie Literaria gira sobre el francés, filosofia, lenguas, historia y
geografia, con cuatro perfiles distintos:

% letras-lenguas vivas

% |etras clasicas

% lelras-artes

% letras-matematica

La serie Cienlifica cuenta con matemdtica, fisico-quimica, y hay
otros cuatro perfiles diferentes:

% matemadlica

% f{sica-quimica

% ciencias de la vida y de la Tierra

% tecnologia industrial

Por otra parte, las clases de premiére y terminale que llevan a los Ba-
chilleratos Tecnologicos tienen cuatro series.

La serie de Ciencias y Tecnologias Industriales liene seis espe-
cialidades:

% ingenieria mecanica

% jngenieria de los materiales

% ingenieria electronica

% ingenieria electrolécnica

% ingenierfa civil

% ingenieria energética

L.a serie de Ciencias y Tecnologias de Laboratorio cuenta con
tres especialidades:

% fisica de laboratorio y de procedimientos industriales

% quimica de laboratorio y de procedimientos industriales

% bioquimica e ingenierfa bioldgica

L.a serie de Ciencias y Tecnologias Terciarias se divide en:
% contabilidad y gestion

& informatica y gestion

% accion y comunicacion administrativas

% accion y comunicacion comerciales

La serie de Ciencias Médico-Sociales no tiene especialidades.

En todos los casos, los alumnos pueden elegir solo una de estas series.
Con esta medida, las autoridades pretenden limitar lo que llaman “tu-
rismo pedagogico”; los chicos se inscribian en varias opeiones que lue-
£0 no seguian,

=== L = e
MUNDO

anos, luego de cursar Tercero, y es-
tan reconocidos por muchas conven-
ciones colectivas como un diploma de
acceso a trabajos de obrero o em-
pleado calificado.

Durante su curso se ven ensefianzas
generales, tecnoldgicas y profesiona-
les, que se complementan con perio-
dos de formacion de alrededor de 12
semanas en empresas.

Los Brevets de Estudios Profe-
sionales son unos Lreinta y corres-
ponden también a distintos sectores.
Otorgan una calificacion laboral simi-
lar a los CAP, pero implican una for-
macion mayor. Se hacen en dos afnos
y tiene ensefianza general, tecnoldgi-
ca y profesional. Aleunos BEP inclu-
yen perfodos de formacion de 8 se-
manas, que son parte del examen fi-
nal. Los egresados pueden ingresar
en el mercado laboral, o bien prepa-
rar en dos afios un bachillerato tec-
nolégico o profesional.

La tercera opcion de la via profesio-
nal la conforman los 36 Bachillera-
tos Profesionales. La idea de este
titulo que se obtiene en dos afos es
conducir al alumno al ejercicio de un
oficio, a diferencia de los bachillera-
[os tecnolgicos que son un paso mas
para proseguir estudiando. Pueden
cursarlos quienes posean un BEP o
un GAP correspondiente a la misma
orientacion de bachillerato que eli-
jan.

Fste diploma implica una formacion
de alta calificacion que incluye unas
20 semanas de formacion obligatoria
en empresas, luego convalidadas por
el examen. Bl periodo de aprendiz co-
rre bajo un contrato de trabajo, te-
niendo en cuenta el principio de al-
ternancia escuela-empresa. Lo orga-
nizan principalmente los centros de
formaci6n, pero también pueden ser
propuestos en los liceos. Para ser
aprendiz se debe tener entre 16 y 26
afos y el contrato, que generalmente
es de dos afios, se firma entre el
alumno y el empleador. ¢

[Fuentes:

Le Bac 1995, Publicacion del Mi-
nisterio de Educacién Nacional de
['rancia.

El mundo de la educacion. Revista
mensual. Febrero 1993,
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La comunicacidn electro-

1

L

COLUMNDNISTA INVITADO

CECILIA TATANA

Redes
el conc

Cecilia Taiana es una sociologa argentina que estd completando su tesis doctoral en Psicologia
de las nuevas tecnologias en la Universidad de Carleton, en Oitawa, Canadd. Alli también se
desempena como profesora en la Facultad de Relaciones Piblicas y Management e investigadora
en el drea de la produccion de conocimiento.

gar y administrar la edu- contenido y flexibilidad de nes de conocimiento,

nica ha revolucionado las
formas de crear y trans-
mitir el conocimiento y co-
mo consecuencia, las [or-
mas de organizar, alber-

cacion. El conceplo mismo
de educacion ha sido y
continia siendo transfor-
mado. El incremento en el
poder, la coneclividad,

esta comunicacion esta
reformando fundamental-
mente las relaciones entre
los creadores de conoci-
miento y las organizacio-

transformando  rdpida-
mente los procesos de
descubrimiento e innova-
cion. Este nuevo poder de
conectividad computacio-
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nal nos permite estudiar
sistemas vastamente mas
complejos que en el pasa-
do, los cuales nos proveen
los fundamentos para en-
tender los procesos de
aprendizaje y la conducta
inteligente de los sistemas
vivientes, asi como lam-
bién crear, por primera
vez, procesos de aprendi-
zaje inteligentes de inge-
nieria artificial en no vi-
vientes.

Nuevas
tecnologias en
la educacion

Sintetizar un lema tan
vasto en pocas paginas es
imposible. Intentaré, sim-
plemente, iluminar con mi
pequena y modesta linter-
na al elefante, el elefante
de las nuevas lecnologias,
y sus consecuencias edu-
cacionales y culturales.

Si me pregunto cudles son
los temas que yo sigo, cuél
es mi mapa cognitivo de
navegacion de los avances
en las nuevas tecnologias,
la lista no es muy larga.

Uno de los temas que sigo
detalladamente, es la pe-
netracion en el discurso
de la metafora del cere-
bro, especificamente el te-
ma de la conectividad, el
procesamiento paralelo,
las redes neurales, la for-
macién y procesamiento
de conceptos y significa-
dos y la manipulacion de
simbolos. El segundo, es
la transformacién del
cuerpo en un producto
lecnoldgico, la inversion
de la tecnologia y la biolo-
gia. Es decir, la capacidad
computacional del ADN.
La disolucidn de la fronte-
ra entre biologfa y tecno-

logia. Entre lo que crea-
mos y construimos. En
tercer lugar estdn los te-
mas asociados a la tecno-
logia de la informacién en
educacion, lo que se refie-
re especificamente al ac-
ceso, diseminacion y crea-
cién del conocimiento.
Todos estos temas estan
conectados entre si .y
transforman la cultura
porque transforman el
sentido de si, la dicotomia
de cuerpo y mente, la
frontera entre las espe-
cies, modificando la expe-
riencia existencial de di-
mensiones fundamentales
como el espacio y el tiem-
po, creando de esta mane-
ra continuidad entre na-
turaleza y tecnologia. La
interrelacion de estos le-
mas y la contagiosa pre-
sencia de la metafora
computacional correspon-
de a lo que, con frecuen-
cia, se define como un
nuevo paradigma del co-
nocimiento.

La historia de este “shift”,
es en si muy interesante y
nos llevarfa mucho mas de
tres paginas desarrollarlo
(ver Anderson, 1997; Fo-
dor, 1988; Gardner, 1985;
Hintikka, 1996: Pinker,
1988). Aqui me referiré al
tiltimo de los temas men-
cionados: el uso de las
nuevas lecnologias en el
acceso, diseminacién y
creacion de conocimiento.
Si bien mi experiencia es
fundamentalmente cana-
diense, quisiera aplicarla
al contexto argentino, lo
mas posible. Tomaré dos
breves ejemplos extraidos
de las noticias locales.
ilegi estos ejemplos: pri-
mero, porque los encontré
en Internet; una cuestion
de accesibilidad. Circular
es existir en este tema;
segundo, porque se refie-

ren a dos areas de politi-
cas educacionales de gran
importancia.

Redes de
conocimiento e
interdisciplinariedad

“En 1997 se abrieron més
del doble de cuentas de
correo electronico que en
1996 y el volumen de tré-
fico de mensajes crecié un
600%" afirma Gustavo
Rodriguez, Coordinador
General de la Unidad Téc-
nica de la Red Electrénica
Iederal de Formacion Do-
cente Continua, en el re-
portaje publicado en Zona
Educativa N° 20.

Este primer ejemplo, que
pertenece mas estricta-
mente a la educacion su-
perior universitaria y no
universitaria indica que
las tecnologias de compu-
tacién y telecomunicacio-
nes estan siendo adopta-
das rapidamente en la Ar-
genlina. Pero, ;qué es lo
importante en este incre-
mento? El lema ya no es
més la simple conectivi-
dad, sino cémo llevar la
conectividad al siguiente
paso: a la interactividad.
Este es el desafio. La pre-
gunta, por consiguiente
es: jqué significa la inte-
ractividad en el contexto
de la educacién superior?
Pregunta que tanto en Ca-
nadd como en Estados
Unidos es fundamental en
las politicas educaciona-
les y de investigacién. Por
ejemplo, el NSF (National
Science Foundation, Fun-
dacion Nacional de Cien-
cias) de FEstados Unidos,
ha dedicado recientemen-
te mas de U$S 330 millo-
nes para estudiar las

redes de conocimiento
(knowledge networks) y el
knowledge networking, po-
niendo énfasis en el ing,
es decir, en el estudio de
10s procesos que se dan en
las redes de conocimiento,
Procesos de interaccion
entre expertos y la infras-
tructura de conocimiento
desde donde operan. La
conectividad plantea la
posibilidad (no es un re-
sultado automético) de in-
teractividad entre cientifi-
cos, ingenieros, educado-
res, administradores de
politicas y otros miembros
de la sociedad para actuar
en conjunto y abordar in-
lerdisciplinariamente pro-
blemas cientificos y socia-
les cada vez més comple-
jos.

Knowledge networking es
traducido como los proce-
sos de interaccion en las
redes de conocimiento.
Tienen como objetivo inte-
grar el conocimiento pro-
veniente de diferentes
fuentes a través del tiem-
po y el espacio. Sistemas
modernos de computacion
y comunicacién nos pro-
veen con la infraestructu-
ra para enviar bits a cual-
quier lugar, en cualquier
momento, en cantidad,
con lotal conectividad,
Pero la conectividad en si-
misma no nos asegura que
la comunicacién sea pro-
vechosa, (il entre dife-
rentes disciplinas con sus
lenguajes y culturas inter-
nas. Tampoco nos asegura
el procesamiento adecua-
o y la integracion del co-
nocimiento proveniente de
diferentes fuentes y me-
dios no textuales, ni nos
garantiza que las activida-
des sean eficaces para
equipos de investigadores,
organizaciones, aulas o
comunidades trabajando
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en conjunto a distancia de
tiempo y espacio (asincré-
nicamente). Por iltimo,
tampoco garantiza que se
profundice nuestro enten-
dimiento con respecto a

las implicaciones éticas,

legales y sociales de estos
nuevos desarrollos en co-
nectividad. En resumen,
podemos tener conectivi-
dad, pero no interactivi-
dad e integracion. El exa-
men reflexivo de los pro-
cesos de knowledge net-
working intenta avanzar
de la mera conectividad
para alcanzar nuevos ni-
veles de interactividad, in-
crementando el ancho de
“banda” cultural, semanti-
co y de conocimiento entre
las personas, organizacio-
nes y comunidades.

Hacia el
conocimiento en
la interaccion

Construir este conoci-
miento requiere que la co-
munidad cientifica y no
cientifica se adiestre en
nuevas formas de recoger
datos, nuevas herramien-
las para manipular, guar-
dar y transformar infor-
macién, y muy especial-
mente nuevas maneras de
trabajar en colaboracién a
distancia. En la economia
de las redes, el valor se
deriva de la plenitud de la
red, el poder se crea en la
abundancia y no en la es-
casez. Tiempo es el tinico
recurso escaso.

El desafio de hoy es como
facilitar la evolucion del
presente énfasis en infor-
macion y distribucién de
datos al sistema emergen-
te de conocimiento e inte-
ligencia distribuida. Los

beneficiarios de esta evo-
lucién serdn las comuni-
dades cientilicas, técnicas
y profesionales que Lraba-
jen interdisciplinariamen-
te en estas redes de cono-
cimiento y quienes desa-
rrollen un tratamiento in-
lerdisciplinario a proble-
mas complejos, tradicio-
nalmente abordados den-
tro de fronteras discipli-
narias. El giro del simple
acceso a la informacion a
la construcciéon de redes
de conocimiento, que pro-
mete no sélo transformar
la ciencia y la educacién,
sino tambien la sociedad.
La creacion de programas
de interconectividad en
las redes de conocimiento
interdisciplinario es una
revolucién simultdnea en
tecnologfa, contenido y
epistemologia,

Las politicas de educacién
pueden tener un rol catali-
tico en la construccion de
redes de conocimiento in-
terdisicplinarias al desa-
rrollar las infraestructu-
ras ftecnolbgicas necesa-
rias y promover aclivida-
des colaborativas entre
personas pertenecientes a
diferentes disciplinas.

Una caso de
innovacion

“El Observatorio © Buenos
Aires del Colegio Gustavo
Adolfo Bécquer ha iniciado
su ciclo 1998 de visilas di-
dacticas para alumnos de
escuelas primarias”.
EDUCY'T, Abril, 1998, Kste
segundo ejemplo estd aso-
ciado con el concepto de
innovacién. Un concepto
de moda, pero que mas
alla de eso, requiere poli-
ticas muy especificas. Las
politicas que propician la

'

innovacion han sido adop-
tadas no sélo en Canadd y
[istados Unidos, sino tam-
bién en paises como la Re-
piiblica de Irlanda, Las po-
liticas de educacion, cien-
cia y tecnologia se han
convertido en el motor
central de la economia en
los 1ltimos diez afos, con
excelentes resultados. La
pregunta en este caso es
¢omo adoptar politicas pii-
blicas, construir edificios
educacionales y establecer
mecanismos inslituciona-
les que favorezcan la cir-
culacion del conocimiento:
de la academia a la indus-
lria, de la academia a la
escuela, de la industria a
la escuela y viceversa. En
los casos de mayor experi+
mentacién en la transfe-
rencia del conocimiento,
ésta liene lugar de la es-
cuela a la academia y de la
escuela a la industria. Por
ejemplo, en temas de dise-
fio Lecndlogico ciertas in-
dustrias buscan la contri-
bucién de nifios de escue-
las primarias y secunda-
rias. r §

La creacidn de centros de
ciencia y tecnologia en
universidades y colegios
universilarios es una de
las politicas de innovacién
adoptadas en los paises
mencionados. El rol de es-
los centros de innovacion
es la aplicacion de conoci-
miento a problemas, con-
cretos creando nuevos
programas de educacion e
investigacion a través del
intercambio y fertilizacion
conceptual entre los acto-
res en la educacion supe-
rior, la industria y la es-
cuela. Los portadores del
conocimiento son los indi-
viduos. Intensos progra-
mas de pasantias y présta-
mos personales aseguran
la circulacion y por ende la

multiplicacion del conoci-
miento.

Las politicas de innovacion
complementan de esta ma-
nera la nocion de redes de
conocimiento. Al colapsar
la dislancia, como conse-
cuencia de la introduccion
de nuevas Ltecnologias,
también lo hacen las pare-
des. La verdadera revolu-
cién en el aprendizaje y la
ensefianza, no es solo la
computadora* en las au-
las. Es Ia red, la coneclivi-
dad interactiva entre cien-
tificos, técnicos, maestros,
alumnos y padres.¢

*En EE.UU., ¢l 71% de los ni-
iios de menos de 16 aiios pre-
fieren la PC a Ia television,
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[.as familias adoptantes
Y 1a escuela

El tema de la adopcidn ya ha sido tratado en nimeros anteriores de la revista.
A pedido de los docenies, Tona Educativa ha destinado un espacio especial
para tratar los diversos aspectos de la relacion adopeion-educacion.

La presencia de
las familias adop-
Lantes en la escue-
la se ha multipli-
cado durante los
dltimos diez afios.
Desde el ingreso
en el jardin de in-

fantes hasta el
transito al ciclo

secundario, los chicos y las chicas que
hablan de su adopcion constituyen una
nueva realidad que demanda, por par-
le del magisterio, reflexiones acordes
con la época actual.

Si bien los docenles estén habituados
a convivir con adoplivos, y cualquiera
podria contar sus experiencias con
ellos y con sus padres, los criterios
con los que se organizan y funcionan
las familias adoptantes hoy en dia,
junto con los conocimientos aportados
por la Psicologia y por el Derecho han
abierto otras perspectivas para abor-
dar el Lema adopcion en las aulas.
Por ejemplo, cuando es necesario re-
ferirse a la familia como tema de estu-
dio, celebracion o comentario, actual-
mente a ningin docente se le ocurriria
describirla como si todas las familias
estuviesen constituidas de acuerdo
con un tnico modelo. Ksa era una idea
que se postulaba siglos alras —y que
en realidad todavia algunos oscuran-
listas sostienen— cuando no se habian
categorizado los diversos modelos de
familia, uno de ellos, el de la familia
adoptante.

Inclusive pueden existir diversos esti-
los de familias adoptantes: aquélla
que se forma porque la pareja no logra
concebir biologicamente, o bien aqué-
lla que concibe un hijo después de ha-
ber adoptado, o quienes adoptan des-
pués del matrimonio de sus hijos ma-
yores, y también las que se denominan

adopciones monoparentales, en las

que un hombre, pero generalmente
una mujer, adoptan sin contar con una
pareja.

Por lo tanto, los alumnos adoptivos re-
claman que se los incluya formando
parte de la familia que se considera
normal y esperable, producto de la
cultura. Es decir, que ellos cuentan
con un padre y una madre que fueron
definidos como su familia por medio
de la ley de adopcion.

Los adoptantes, padres de los alum-
nos, seguramente hablaron con sus hi-
jos para explicarles su condicion de
adoptivos, puesto que este tema ya no
se esconde como sucedia décadas
atras, cuando las familias trataban de
enmascarar la situacién y falseaban
los hechos, ocultando el origen del ni-
no.

Entonces, es probable que, si en algu-
na escuela se festeja el dia de la fami-
lia aludiendo exclusivamente al mode-
lo tradicional, los alumnos adoptivos
cuestionen a la maestra -que serfa lo
mas saludable- o se sientan discrimi-
nados. En realidad, estarian siendo
discriminados.

Por lo general los padres adoptantes

se sienten en la obligacion de expli-
carle a la maestra que el hijo es adop-
tivo, de manera que ella no ignora la
situacion; entonces al hablar de la fa-
milia, no podra menos que recurrir a
sus conocimientos de antropologia y
de sociologia para referirse a aquellos
padres que no pudieron concebir, que
no lograron “hacer” hijos y que por
ese motivo eligieron cuidar y criar a
un nifio, que, a su vez, carecia de pa-
dre y madre que se ocuparan de él.
Los adoptantes pueden tener hijos, lo
que no pueden es concebirlos.

[51 eje social y psicoldgico de la adop-
cidn reside en el encuentro entre dos
carencias que se resuelve cuando en-
tre el nifio y los adoptantes se consli-
tuye una familia que estd respaldada
por la ley de adopeidn.

FEs una familia con caracteristicas
propias, lo que de ninguna manera la
convierte en “inferior”, sino por el
contrario, la familia adoptante funda
la categoria de lo diferente-valioso,
que la escuela necesita avalar para
que los alumnos aprendan a reconocer
y a respetar la diversidad.

Fva Giberti

Los docentes que lo deseen, podrdn enviar
sus pregunltas -que ella misma conlestard- a:
Asociacion de Psicologos de Buenos Aires
Dra. Eva Giberti

Foro de Adopeion

Av. de Mayo 950 1° piso (1084) Cap. Fed.
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Llhms en accion

Préximamente todas-las escuelas recibirdn una guia completa para el aprovechamienio de los libros que
componen la Biblioteca Profesional del Docente. Como anticipo de este material, Zona Educaliva publicard una
seleccidn de fichas que orientan la lectura de algunos textos.

D EDUCACION Y ESTADISTICA (SANTALO, L.,
Paracio A. vy Glorpano E.), EpiToriaL

KarreLusz, Buevos Aiges, 1997.

ste libro presenta los aspectos
E iniciales de la estadistica en el

aula. Se plantean actividades
que ejemplifican la utilizacién del con-
cepto de frecuencia, que se define al
final del libro.
Este volumen permite abordar la en-
sefianza de la matemadtica vinculada
con la realidad y con los intereses de
los alumnos a través de algunas técni-
cas estadisticas. El tratamiento mate-
mético propuesto para el aula favore-
ce un pensamiento que permite tener
presente o saber buscar resultados
anteriores (recopilados en registros
tabulares o en graficos) y también sa-
ber interpretarlos y aplicarlos.

Actividad N° 1

En el capftulo 4 los autores
plantean algunas pregun-
tas acerca de
la frecuencia de vocales |
en nuestro idiomay a con-
tinuacion una serie de fi- |
chas dirigidas a obtener |
conclusiones al respecto.
Propéngase trabajar con
este capftulo a través de
las siguientes consignas: | @
a) elija tres de las fichas y: |

- analice qué preguntas
del capitulo pueden con-
testarse con las activida-
des resueltas;

- encuentre las caracterfs-
ticas comunes que apare-
cen en ellas y también las diferencias.
b) ;Qué actividad considera Ud. més

NOTAS SOBRE LA ENSENANZA DE UNA GEOGRAFIA

rRENOVADA (GUREVICH, R. ¥ 0TROS), RED

FEDERAL DE FORMACION DOCENTE
Contivu/AIQUE, BUENOS AIRES,

n este libro se aborda una se-
E rie de ejes tematicos relevan-

tes para trabajar contenidos
propios de la Geografia como discipli-
na integrante de las Ciencias Sociales.
L.os aportes mas significativos de esta
obra se refieren a:
a) nociones bésicas para la seleccion
y organizacion de contenidos y la
construccion de ejes tematicos rele-
vantes para la ensefianza de la Geo-
grafia;
b) desagregacién analitica de cinco
ejes lemdticos para poder articular
los conceptos implicados en cada uno.
c¢) un apartado en cada capitulo en el
que se presentan un conjunto de pro-
puestas concretas para trabajar los
respectivos temas a través de varia-
dos procedimientos: planteo de pro-
blemas, elaboracion de hipotesis, es-

1997.

tudios de caso, sugerencias
para organizar trabajos de
campo, etc.

Actividad

A continuacién se su-
gieren algunos inte-
rrogantes que invitan
4 la lectura del texto:
a) ;Qué diferencia
existe entre abordar
el andlisis geografico
desde una perspecti-
va que priorice la re-
lacion hombre-medio
0 desde una que en-
fatice la relacién so-
ciedad-naturaleza?
b) ¢Cudl es el aporte del concepto de
“recurso natural” para trabajar en el

pertinente para el trabajo del concep-
to de frecuencia en el aula? ;A qué ni-
vel la destinarfa® Fundamente sus
respuestas
Actividad N° 2

En el capitulo 1 el Dr.
Santald plantea vincu-
laciones entre matema-
tica y educacién. Anali-
ce los aspectos mas re-
levantes de este capitu-
lo ejemplificandolos con
algunas actividades que
aparecen a partir de la
segunda parte del libro:
ordenacién, compara-
cién, investigacion.

Este libro forma parte
del kit C entregado en 1997 a escue-
las EGB 1 y 2.

aula contenidos de geografia fisica
desde una perspectiva social?

¢) ¢(Cudl es el aporte del concepto de
“circuito productivo” para
trabajar en el aula la relacion
urbano-rural y para vincular
las actividades primarias, se-
cundarias y terciarias?

d) ¢Por qué el concepto de
Estado resulta basico para
comprender y explicar las
distintas organizaciones fe-
rritoriales?

Este libro forma parte
del kit A entregado en
1997 a escuelas EGB 1y
2 y del kit D recibido por
escuelas EGB 3 y Polimodal ese
mismo aiio.

La Biblioteca Profesional del Docente organizd sus entregas en diversos
conjuntos de libros para cada institucion. Si alguno de los titulos que aqui se
resefian no se encuentra en su escuela, podrd consultarlo en otro estableci-

miento de su zona.
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L.a historia de la educacion

Si de educacion se trata, ningin lugar mejor que la Biblioteca Nacional de Maestros. Allf se encuentran libros y documentos
a lravés de los cuales se puede saber cdmo ensefiaban y aprendian nuesiros anlepasados. En esta edicicn se resefian dos
voliimenes: EI Monitor de la Educacion Comtin y Anagnosia, verdadero método para ensefiar y aprender a leer,

Anagnosia, verdadero método para enseiiar y aprender a leer [...]
Cuaderno primero (Marcos Sastre), Buenos Aires, 1881.

n el siglo XIX y
principios del XX
circulaban muchas

publicaciones en forma de
folletos que por su exten-
sién o presentacion
-con tapa de papel-,
no tenian la enver-
gadura de un libro.
[En ciertas institu-
ciones se encuader-
naban varias de
esas ediciones para
facilitar su conser-
vacion.  Efecliva-
mente, hoy es posi-
ble distinguir en las
estanterias de la Bi-
blioteca Nacional de
Maestros los lomos
dorados a la hoja
con la inscripcion
“varios” donde se
redescubren valio-
sos testimonios para la
historia de la educacion.

Al abrir uno de esos Llomos
el lector puede encontrar
la edicién 38* de Anagno-
sia, verdadero mélodo pa-
ra ensefar y aprender a

leer con facilidad inspi-
rando a los nifios aficion a
la lectura y amor a la vir-
tud y al trabajo escrito por
Marcos Sastre en 1881.

Iisa edicién asegura que el
nifio aprenderd con [acili-
dad “...siempre que se ob-
serven estas tres reglas:
1% no empezar por el abe-
cedario; 2% no deletrear ni
nombrar las consonantes;

3% no pasar de una lec-
cion mientras no esté bien
sabida.”
FEn 1881, estas claras ins-
frucciones eran una nove-
dad que contrastaba con
la experiencia de cual-
quier padre y abuelo le-
trado. Durante muchas
generaciones, para
aprender a leer los 1ifios
memorizaron el nombre
de cada letra del alfabeto
y después se ejercitaban
en deletrear palabras.
Més adelante, con el
tiempo y la suerte, des-
cubrian cierta conexién
entre la palabra dele-
treada y el sonido fonéti-
co cuyo significado ya co-
nocian,
Il “verdadero método”
usado por M. Saslre,
conjugaba los métodos si-
labicos vy fonélicos que
desde varias décadas
atras se aplicaban en Eu-
ropa y que las élites ilus-
tradas habian difundido en
América Latina. Entre

ellos D. I, Sarmiento apli-
c6 el sistema silébico en
su Método de lectura gra-
dual. A diferencia del vie-
jo deletreo, el aprendizaje
se basaba en el sonido de
las silabas y no en el nom-
bre de las letras.

[in algunos silabarios los
nifios memorizaban las di-
versas combinaciones de
vocales y consonantes y,
s0lo después, se pasaba a
trabajar con palabras. En
obros, como en Anagnosia,
se introducia directamen-
te al nifo en la lectura de
silabas integradas a pala-
bras.

Mas adelante nuevas co-
rrientes pedagogicas pro-
pondrian otros métodos
para ensefar a leer que
abrieron una polémica de
larga data. Empero, cier-
tas cosas se habian con-
vertido en un presupuesto
comtn: el aprendizaje de-
bia contar con el interés
de los nifios, seguir las es-
tructuras del lenguaje y
estar unido a los concep-
tos y la significacion.

L.0s TESOROS DE 1A BIBLIoTECA NACIONAL DE MAESTROS

La gestion actual de la Biblioteca Nacional de Maestros cred un espacio destinado a la conservacion de los libros mas
preciados adquiridos a lo largo de mas de un siglo,
Iin el despacho de la direccion, se instald la Sala del Tesoro donde bibliotecas de madera contienen varios centenares
de libros antiguos, es decir, producidos durante los tres siglos posteriores a la invencion de la imprenta. Entre ellos, se
le otorga un valor especial a las obras que salieron de la primera imprenta del virreinato del Rio de la Plata. La sala
lambién alberga la biblioteca privada de Leopoldo Lugones, director de la institucion desde 1915 hasta 1938.

Los libros impresos entre 1501 y 1530 se distinguen porque mantienen algunos rasgos de esa época: carecen de por-
lada, estan escrilos con caracteres gaticos y. en algunos casos, los datos bibliograficos aparecen al final del libro.
[iste acervo bibliografico es parte del patrimonio historice de la comunidad y una fuente valiosa para el estudio de su

pasado,
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El Monitor de la Educacion Comiin, Consejo

Nacional de Educacion,

1976.

V! Monitor de Ia
E Educacion Comiin,
el 6rgano oficial del
Consejo Nacional de Edu-
cacién, tuvo una impor-
tancia significativa en la
creacion y consolidacion
del sistema educativo na-
cional.
La revista fue fundada por
Domingo F. Sarmiento en
su cargo de superinten-
dente general de escuelas
en 1881. Dej6é de publi-
carse durante dos largos
periodos en las décadas
del cincuenta y sesenta y
el dltimo ejemplar apare-
ci6 en 1976 al suprimirse
el Consejo Nacional de
Educacion.
Durante los primeros
anos, la organizacion del
material varid con fre-
cuencia y la revista tomd
cuerpo recién hacia fines
de la década del ochenta
del siglo pasado. La direc-
cion de Juan M. de Vedia
le imprimid unidad tema-
tica y grafica. Ya para ese
entonces. El Monitor no
se limitaba a difundir las
resoluciones oficiales, si-
no que se habia converti-
do en un medio reconoci-
do que publicaba articulos
pedagdgicos y didacticos.
resefias bibliograficas y
de revistas internaciona-
les. A su vez, en la seccion
oficial se incluyeron las
actas de sesiones del Con-
sejo Nacional de Educa-
cién, cuadros estadisti-
cos, informes de los ins-
pectores provinciales en
distintas ciudades y regio-
nes del pais. el movimien-

Buenos Aires., 1881-

to de libros de la Bibliote-
ca Nacional de Maestros y
otros documentos.

En 1889 el Reglamento
Interno del Consejo Na-
cional de Educacién esta-
blecid que el Monitor de-
hia publicarse quincenal-
mente con 48 pdginas,
mantener canje con todas
las publicaciones de ense-
flanza y organizar la dis-

pdginas. Se publicaron
dos niimeros especiales.
Uno estuvo dedicado al
centenario de la Revolu-
cién de Mayo. En él se
transcriben las resolucio-
nes oficiales para la cele-
bracidn en el ambito edu-
cativo y se resefan los
miltiples actos patridti-
cos escolares. Aparte se
publicd parte de la Histo-

Pustigaciox Oridirs o Coxataa Nacibwat ve Ebtescion

. ELMONITOR..
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tribucién en todo el pais
que incluia a todo el per-
sonal del organismo.

Entre 1908 y 1911 la di-
reccion pasé a manos de
Alberto Julian Martinez
quien incopord nuevos te-
mas y secciones. Por
aquel entonces, la publi-
cacién habia crecido en
prestigio y cada ejemplar
llegd a tener més de 250

ria de la instruccién pri-
maria en la Republica Ar-
gentina escrita para la
ocasion por J. P. Ramos.
En otro nimero especial,
Leopoldo Lugones publico
su Historia de Sarmiento.,
un fino estudio de su vida
y personalidad por expre-
so encargo del Consejo
Nacional de Educacidn.

Desde 1914 a 1949 no se

especificd el nombre del
director, aunque en 1932
asumi6 la conduccién por
algunos meses una junta
directiva que modific
completamente la estruc-
tura y organizacion de los
tlemas pero los cambios
duraron poco tiempo.

LLa segunda serie de la co-
leccion (1959-1961 vy
1966-1976) carecid de
una direccion estable. se
redujo la regularidad y el
nimero de paginas de ca-
da ejemplar. De hecho, en
la dltima década se res-
tringié a sélo un nimero
anual. Ya en esa época, el
pais y la mirada del elen-
co gubernamental sobre
el sistema educativo eran
muy diferentes a los que
ambientaron la moderni-
zacion educativa de fines
del siglo XIX.

El Monitor es una refe-

‘rencia clave para com-

prender las politicas edu-
cativas nacionales duran-

_te casi un siglo de historia

argentina. Es un registro
interesante para la inves-
tigacién de temdticas tan
variadas como la identi-
dad nacional, los roles fa-
miliares o las pautas de
sociabilidad. Y, adema4s.
es una publicacion entre-
tenida, capaz de atrapar
al lector con una clase de
botanica, un pormenoriza-
do detalle de la rutina dia-
ria de la directora de la
Escuela de San Telmo,
una leccion de manualida-
des o una resena de las
novedades educativas en
Nueva York.
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Ll sistema educativo

argentino en 1999

La cantidad de alumnos y de escuelas y el nivel de repitencia son algunos de los datos que surgen de los relevamientos
anuales que realiza la Red Federal de Informacidn Educativa. A continuacion se presentan los del Relevamiento 1998,

ﬂ-ﬁ,“j

Preescolar INCREMENTO DE ALUMNOS 1991-1998

800.000 Primario
700.000 5SS, . :
600.000
6.000.000
Y i o0 s 52N .s28
i (@) 5.000.000 LE’I&D‘IO
300.000 m
200,500 = 4.000.000
100.000
0 3.000.000
2.000.000
1.000.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
Fuente Ao 1991: Censo Nacional de
500.000 Poblacién y Vivienda 1991. Serie B.
: INDEC. Aiio 1998: Relevamiento Anual
1998 (datos estimados al 100%).
0
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Entre 1996 y 1998 la re-
pitencia en el Primario
descendié un 0,6%. me-
jorando en los tres pri-
meros afos de la escola-
ridad bésica. Por su par-
te, en el Secundario la
disminucién fue de 1.4%.

El nimero total de
unidades educativas

1998 se incrementG entre
— 1994 y 1998 en un
12,8% considerando
las escuelas de educa-
cién comiin, especial.
artistica y de adultos.

moeq 12265

Estatales Privados
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* Para estudios de posgrado

BECAS
SSORO
99

ESTEN

La fundacion YPF llama a
concurso para otorgar 40
becas de Maestria o
Doctorado en Alemania,
Estados Unidos, Francia y

Gran Bretafa, a razén de

Bases y Solicitud ! 10 plazas por pais.

Los interesados pueden obtener

el material completo

B en las estaciones de servicio YPF

B en estaciones del ACA

B en estaciones de subterraneos de
Metrovias

B por e-mail: becasfypf@email.ypf.com.ar

B en internet: http://www.fundacionypf.org

FUNDACION
YPF
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M Del 21 al 25 de abril se
desarrollard en la ciudad
de Catamarca el 3er.
Congreso “La Educa-
cion en el Tercer Mile-
nio"”. Docentes de todos
los niveles podran asistir
a conferencias v diserta-
ciones de especialistas en
educacion locales e inter-
nacionales. Entre otros
muchos temas se trata-

ran: la construccién de
nuevos esquemas para la
comunicacién y para la
accion, la inteligencia ar-
tificial. el aula del futuro,
redes de trabajo en equi-
po, la creatividad como
herramienta para ampliar
la atencién. El costo de la
inscripcién es variable. Se
ofrecen pagos en cuotas,
becas y semibecas y otras
facilidades. Para méas in-
formacidn dirigirse a Riva-
davia 648 of. 23, Galeria
Catamarca, (4700) Cata-
marca, telefax: (03833)
453456.

B Se encuentra abierta la
recepcidn de trabajos pa-
ra quienes deseen presen-

Zona de Servicios ofrece a los docentes distintas
posibilidades de capacitacion, informacion sobre ca-

rreras universitarias y sitios en internet con infor-

macidn til para trabajar en clase. También ac-
tividades para los alumnos. Quienes deseen
difundir cursos o encuentros a través de es-
ta seccidn deberdn enviar la informacidn
con la mayor anticipacidn posible a:

Revista “Zona Educativa”
Seccion Zona de Servicios

Pizzurno 935 - 1°. piso, oficina 144

(1020) Capital Federal

E-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar

tar proyectos profesiona-
les individuales o institu-
cionales en las Segundas
Jornadas Federales de
Actualizacién en Edu-
cacion Especial y Sa-
lud Mental organizadas
por el Instituto de Educa-
cién Especial Piedra Li-
bre. Se llevaran a cabo el
25y 26 de junio en el Pa-
seo La Plaza , Av. Corrien-
tes 1660, Capital Federal.
Se destinard un espacio a
la presentacién de expe-
riencias realizadas en dis-
tintas localidades del pais.
La participacién es gratui-
ta para quienes expongan
trabajos. Los demads asis-
tentes deberdn abonar en-
tre $ 20 y $ 50. Se otorgan

becas. Para mayor infor-
macién e inscripcion co-
municarse al telefax:
(011) 4572-2637 o diri-
girse personalmente a
Achega 3515. (1431) Ca-
pital Federal.

B Fl Circulo de Profesio-
nales de la Informacién
Documental (CIPID) ofre-
ce cursos de capacita-
cion y perfecciona-
miento a distancia via
e-mail. Destinados a bi-
bliotecarios, las tematicas
son: catalogacion de
monografias, catalo-
gacion de publicacio-
nes seriadas, clasifica-
cién con CDD y com
CDU (dos sistemas que se
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utilizan para organizar fi-
sica e intelectualmente un
centro de documentacién
o biblioteca), confeccion
de restimenes y abs-
tracts. El costo del curso
es de $10 que incluye dos
entregas -via e-mail- de
médulos con trabajos

practicos y dos tutorias

Publi

B Saber y relacion con el

saber (Jacky Beillerot,
Claudine Blanchard-Lavi-
lle y Nicole Mosconi). Pai-
d6s Educador. Buenos Ai-
res. 207 paginas.

M Caminos de ida y vuelta

profesional docente. Una
publicacion de Ediciones
“Caminos...". Afio 2, Nros.
19 y 20. Buenos Aires.
Septiembre y octubre
1998.

M Fracciones ;Un quebra-

dero de cabeza? (Mabel
Pujadas y Liliana Egui-
luz). Editorial Gale6n.
Cordoba. 124 paginas.

semanales. Para mayor
informacién dirigirse a
Mitre 2610, (1663) San
Miguel, provincia de Bue-
nos Aires, casilla de co-
rreo N° 7, sucursal San
Miguel, provincia de Bue-
nos Aires, Tel. (15) 4418-
6572, e-mail: cipid1@mix-
mail.com

B Enfoque educativo. Una
publicacién de Estrategia
Genérica. Ano 2, N° 8.
Buenos Aires. Septiembre
1998.

B [nformador. Una publi-
cacién de Orientacion pa-
ra el Futuro. Aio 1, N° 1.
Rosario. Agosto 1998.

M Revista Nuevaameérica.
N° 78. Rio de Janeiro,
Brasil. Julio 1998.

B El Instituto Superior
Juan XXIII de Bahia Blan-
ca realizard los dias 27 y
28 de mayo sus Jornadas
de Investigacion 1999.
Participardn especialistas
sobre cada uno de los te-
mas a desarrollar: aportes
para la practica educati-
va, filosofia, ciencia y edu-
cacién, tecnologia y edu-
cacién, la formacion del
formador y aproximacio-
nes diferentes requeridas
por las distintas areas del
conocimiento. Ademas do-
centes, ex-alumnos y
alumnos avanzados de IFD
y universidades presenta-
ran ponencias (recepcion
hasta el 16 de abril). Los
asistentes que expongan
deberdn abonar $ 40, los
que no expongan $ 30 y
los estudiantes $ 15. Para
mayor informacién e ins-
cripcidn dirigirse a Vieytes
286, casilla de correo
402, (8000) Bahia Blanca,
por fax al (0291) 4553995
0 por e-mail a: juanccd-
b@impsat1.com.ar

Para los chicos

M La Fundaciéon Educam-
biente y Programas Edu-
cativos Ambientales desa-
rrollan por Internet el Fo-
ro Participativo Juve-
nil Buenos Aires Sus-
tentable. En la pégina
http://www.nalejandria-
.com/pea/educambien-
te.htm podran encontrar
fotografias, opiniones, re-
levamientos, investigacio-
nes y trabajos que 1000

alumnos y docentes de di-
ferentes instituciones del
pais produjeron para el
foro. Los interesados en
participar pueden inscri-
birse en la misma pdgina
0 enviar un mensaje a in-
foforo@nalejandria.com

B E] Planetario Movil
Galileo Galilei ofrece
funciones dentro de las
escuelas destinadas a
alumnos de todas las eda-
des, desde nivel inicial
hasta adultos, con los
contenidos y metodolo-
gias adaptados a cada
uno de ellos. Se trata de
una carpa que se arma en
un patio, aula o salén de
5mx6mx3m dentro de la
cual se proyectan docu-
mentales sobre el siste-
ma solar, las constelacio-
nes, las ‘misiones de la
NASA, etc. El costo es de
$2 por alumno. Para ma-
yor informacién comuni-
carsea (011) 4216-6319.

B La Universidad de
Ciencias Empresariales y
Sociales (UCES) ha pues-
to en marcha los con-
cursos “Expresion
Creativa” y “Expor-
tando hacia el 2000”
dirigidos a alumnos de
cuarto, quinto o sexto afo
del secundario de- esta-
blecimientos piiblicos o
privados de ‘todo el pais.
En el primer caso. equi-
pos de entre tres y seis
integrantes deberdn pre-
sentar un video o micro
radial de cualquier géne-
ro televisivo o radiofonico
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y de tema libre. Para la
produccién del trabajo los
participantes podran con-
sultar a profesores de la
universidad y tendrdn a
su disposicion las instala-
ciones y el equipamiento
de su centro integral de
produccion multimedia.
El plazo de presentacion
vence el 12 de marzo. El
equipo ganador recibira
una beca de estudios para
cada uno de sus integran-
tes en cualquiera de las
carreras que dicta la Fa-
cultad de Comunicacién
Social (Comunicacién So-
cial, Publicidad y Perio-
dismo); en tanto quienes
ocupen el segundo puesto
recibirdan media beca. En
el segundo caso, cada
concursante deberd pre-
sentar un trabajo refe-
rente a cualquier aspecto
del comercio entre la Ar-
gentina y el mundo. Debe-
ré ser entregado o envia-
do por correo como méaxi-
mo el 5 de marzo a Para-
guay 1338 PB, (1057) Ca-
pital. Para el primer
puesto el premio consisti-
rd en una visita a la Agre-
gaduria -Comercial del
Consulado Argentino en
San Pablo. Brasil y una
beca de estudios para la
carrera de licenciatura
en Comercio Exterior de
la UCES; en tanto que los
que obtengan el segundo
puesto recibirdn también
una beca.

En ambos concursos tam-
bién habrd premios para
la escuela a la que perte-
nezcan. Para mayor infor-

macion dirigirse a Para-
guay 1401, Capital (con-
curso Expresién Creali-
va) 0 comunicarse a los
teléfonos (011) 4383-
3093/ 0215 (para ambos
CONCUrsos).

M Esta abierta la inscrip-
cién para concursar por
las becas de posgrado
y los subsidios a la
creacion y a la investi-

PARA BIBLIOTECARIOS

NatYek

gacion que otorga la Fun-
dacion Antorchas. Las ba-
ses y los formularios de
inscripcion estdn disponi-
bles en la fundacion: Chile
300 (1098) Capital Fede-
ral, Tels.: (011) 4331-
9905/23/38, de lunes a
viernes de 9 a 13 y de 14
a 17 y en internet:
http://www.fundantorchas.
retina.ar

La fecha de cierre para
los aspirantes a subsidios
de investigacidn es el 24
de abril y para becas, el

En este nuevo afio, la
Biblioteca Nacional de
Maestros (BNM) co-
mienza a trabajar en un
proyecto especial, des-

tinado a instaurar el servicio de catalogacion por
copia a través de Internet. Este servicio permitird a
los miembros de su consorcio de informacién (24 centros
de documentacién provinciales -ver pag. 14 de Zoma
Educativa N° 27 y 28-, 37 bibliotecas pedagdgicas y las
630 escuelas integrantes del proyecto Programa de Des-
centralizacion y Mejoramiento de la Educacién Secunda-
ria [I) evitar la catalogacidon innecesaria de materiales ya
procesados por la BNM, inaugurando de esta manera la
catalogacion cooperativa en el sistema. El bibliotecario
se conectara a Internet, consultard la base de datos de la
BNM. identificara el registro bibliografico del documento
que le interesa y obtendrd sus datos. Se prevé extender
los beneficios del sistema a todas las bibliotecas escola-
res. En una primera etapa, se podran editar e imprimir
los registros y, en una segunda etapa, editar, bajar y pe-
gar los registros en las respectivas bases de datos.

Para una mayor informacion dirigirse a: Pizzurno 953
P.B. (1020) Capital, telefax: (011) 4811-0275, linea gra-

tuita: 0800-6666293,

e-mail: informacién@server1.bnm.mcye.gov.ar

mes de agosto.

M En el mes de marzo el
diario La Nacién publicard
el suplemento Univer-
sidades con informacién
sobre carreras terciarias,
universitarias y de pos-
grado.

B Una nueva lista sobre
investigacion en cien-
cias de la actividad fi-
sica y el deporte estd al
alcance de todos los inte-
resados. Para suscribirse
existen dos opciones. Pue-
den hacerlo en la seccién
listas de distribucion de la
pagina web: http//www.i-
bercafd.com o enviar un
e-mail a majordomo@U-
serHome.com y escribir
en el cuerpo del mensaje
subscribe cafd_investiga-
cion. A partir de ese mo-
mento empezaran a reci-
bir los mensajes de todos
los participantes de la lis-
ta y para enviar los pro-
pios deberdn hacerlo a
cafd_investigacion@iber-
cafd.com

B Quienes deseen obtener
informacion sobre la
ciudad de Gualeguay-
chi pueden encontrarla
en http://www.multired-
.com/viajes/dagontol

M El Mangrullo es un bo-
letin electronico de li-
teratura infantil y juve-
nil que puede consultarse
en  http://mundolatino.
org/rayuela/mangru.htm
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\ E por eso:

¢ tienen derecho a ser escuchados, proponer y participar;
¢ pueden (y deben) ayudar en muchas actividades.

¢ deben estar informados sobre los cambios que se estan realizando;

J

G Consultelos, escuchelos, informeles, hagalos parti)c&par

Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién



CURSO PARA SUPERVISORESY
DIRECTORES DE INSTITUCIONES

EDUCATIVAS

55.000 Directores
2850 Supervisores
y 3000 Rectores,

junto con los Institutos de Formacion Docente
Continua de todo el pais, estan desarrollando una
experiencia inédita.

Una nueva modalidad de capacitacion con medios:

Ny
grdficos

:
informdticos y un moderno
sistema tutorial

Un curso para hacer crecer cada escuela.

~Inférmese en la cabecera de la Red Federal de
Formaciéon Docente Continua de su provincia

Ministerio de Cultura y Educacion

Republica Argentina
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Por Flora Perelman 1

La argumentacion forma parte de nuestra vi-
da cotidiana. Su presencia es altamente fre-
cuente en las diversas situaciones de comuni-
cacion que atravesamos. Se halla en las discu-
siones con amigos, familiares y otras personas
con las cuales intercambiamos a diario pro-
blemas comunes; en los textos publicitarios;
en los debates publicos acerca de temas polé-
micos a través de los editoriales, cartas de lec-
tores, programas periodisticos; en los tribuna-
les; etc.

Investigaciones actuales dan cuenta de que los

nifios desarrollan muy tempranamente sus ca-

pacidades argumentativas cuando tienen que

defender su punto de vista sobre un asunto de

interés en una conversacion (Dolz, 1993). En
nuestras observaciones cotidianas hemos tenido
oportunidad de ser participes de mutiples situa-
ciones en las que los pequefos despliegan una
serie de argumentos para conseguir su objetivo
teniendo en cuenta las refutaciones posibles de
sus interlocutores.

Seguramente, frente a esta aseveracion, se nos
aparecen imagenes repetidas. de nifios en los
kioscos 0 ante los encadilantes estantes de una
jugueteria, tratando de convencer con intermina-
bles argumentos a sus padres o abuelos, de la ne-

cesidad imperiosa de la adquisicién del elemento
deseado.

Su competencia argumentativa también fue

puesta en evidencia en investigaciones antropolo-

gicas realizadas en las aulas. Maria Antonia Cande-
la (1991) sefiala que, en las situaciones en las que
el docente abre un espacio para el debate y no ra-
tifica ni niega la validez de lo que los nifios dicen si-
no que retoma los argumentos que los alumnos ela-
boran y los confronta, ellos producen razonamien-
tos con fundamentos de interesante complejidad.

|
?

! Hora Perelman es investigadora junto con Ana Maria
Kaufman del proyecto: "El resumen: disefio y analisis de
situaciones didacticas a edades tempranas”, subsidiado
por la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad
de Buenos Aires. Es docente de la catedra Epistemologia
y Psicologia Genética de la Facultad de Psicologia de
la UBA. y de las catedras Epistemologia y Desarrollo
Cognitivo y Didactica de la Lengua en la Carrera de
Especializacion en Psicopedagogia Clinica de la Universidad
de Lomas de Zamora.

La produccion

de textos

argumentativos

en el aula

Sin embargo, en la ensefianza practicada habitual-
mente en la escuela, los discursos argumentativos no
se trabajan en forma sistematica o se los introduce
tardiamente. La actividad discursiva con frecuencia se
limita a la comprension y produccion de textos que
presentan una trama narrativa y/o descriptiva pues
se considera que las producciones argumentativas
son sumamente complejas para los alumnos. De este
modo, se dejan de lado las posibilidades que los ni-
fios manifiestan cuando se comunican y donde po-
nen en funcionamiento diferentes modalidades en
la organizacion de su discurso. Ellos narran, descri-
ben y argumentan.

iPor qué consideramos que es necesario trabajar
con el texto argumentativo desde edades tempra-
nas?

o El dominio del texto argumentativo abre puertas.
Este discurso se define como “el conjunto de las es-
trategias de un orador con vistas a modificar el jui-
cio de un auditorio acerca de una situacién” (Vig-
naux, 1986, pag. 30).

Saber argumentar es lo que permite tanto defender
nuesiras opiniones frente a ofros como descifrar los
mensajes provenientes de cenfextos en los que se
intenta influir en nuestra conducta.

La competencia argumentativa oral que los ni-
fios despliegan fue adquirida en contextos cotidia-
nos, con interlocutores con los que redlizan inter-
cambios lingilisticos de manera frecuente. Pero es
necesario que sea la escuela la que establezea el
puente enire esos espacios comunicafivos colo-
quiales, familiares, informales y ofras situaciones
de mayor formalidad que exigen niveles de argu-

mentacién y regisiros diferentes.

La competencia argumentativa oral del nifio
no necesariomente implica que haya adquirido
un conocimiento lefrado, es decir, que esté pre-
parado para componer fextos escritos de cali-
dad (Teberosky, Tolchinsky, 1994).



En el didlogo argumentativo oral, la presencia

“cara a cara” de los inferlocutores facilita la

foma en consideracién y la adaptacién al pun-

fo de vista del ofro. La cooperacién del recep-
for es muy importante para construir el mensa-
ie, hacer cambios durante el proceso, precisar
contenidos (Redriguez, 1995).

En cambio, en el acto de escribir no se da la re-
lacion que se produce en el didlogo oral donde
el reqjuste esté garantizado por la presencia y la
actuacion del interlocutor. Para elaborar un mo-
nélogo argumentativo escrito es necesario ir més
allé de la improvisacién y de la respuesia inme-
diata propia de una actividad comunicativa es-
ponténea. Es imprescindible, ademés, tanto la
planificacién de la sucesién de los argumentos co-
mo la coordinacién de disfintos puntos de vista
(Dolz, 1993).

En este articulo desplegaremos las propiedades
del texto argumentativo. Luego, nos detendre-
mos en los problemas que tienen que enfrentar
los alumnos en su proceso de produccion. Este
analisis es el que se convertira en el punto de par-
tida que orientara nuestras intervenciones didac-
ticas. En un proximo articulo presentaremos dife-
rentes alternativas de realizacion de proyectos de
elaboracion de textos argumentativos y tomare-
mos con detalle uno de ellos para detenernos en
los productos de los nifios. El analisis de estos tex-
tos elaborados por los alumnos nos permitira pro-
fundizar en sus posibilidades y dificultades.

i-deig)'?t%':arguﬁemdfivc

La argumentacion aparece en un gran nimero de
textos orales y escritos que se producen dentro y
fuera de la escuela: debates, avisos publicitarios, fo-
lletos turisticos, cartas a lectores, solicitudes, articu-
los de opinion, monografias, criticas literarias, etc.

Como ya hemos sefialado, el discurso argumentativo
constituye un conjunto de razonamientos acerca de
uno o varios problemas con el propdsito de que el lec-
tor o auditor acepte o evalGe ciertas ideas o creencias
como verdaderas o falsas y ciertas opiniones como
positivas 0 negativas.

Es un discurso eminentemente dialdgico que puede
desplegarse en distintas situaciones: diversos sujetos
presentan alternativamente sus puntos de vista y las
objeciones que tienen respecto a los razonamientos
de los otros asi como también un solo sujeto argu-

menta y presenta la refutacion a probables contrar-
gumentaciones.

Los textos argumentativos suelen tener diversas supe-
restructuras, pero generalmente se organizan del si-
guiente modo:

0) infroduccién: se inicia con la identificacion del te-
ma o problema y una toma de posicién o formu-
lacién de la tesis,

b) desarrollo: se presentan los diferentes argumentos
esgrimidos para justificar esa fesis,

C)conclusién: se cierra con una reafirmacién de la
posicién adoptada.
Esta estructura candnica puede sufrir transforma-
ciones: el punto de partida puede estar sobreenten-
dido, la conclusion puede quedar implicita porque
se impone como evidencia, etc.

Veamos un ejemplo de texto argumentativo:

La efie también es gente
Por Maria Elena Walsh
Para LA NACION- Buenos Aires. 1996

Ia culpa es de los gnomoS, que nunca qui-
sieron aclimetarse como Tomos.

Culpa tiemen la nieve, la niebla, los nie=
tos, los atenienses, el unicornio. Todos eva=
sores de la efie.

iSefioras, sefiores, compafieros, amados ni=
fios! iFo nos dejemos arrebatar la EEE! Ya nos
han birlado los signos de apertura de admi-
racidn e interrogacidn. Ya nos redujeron has—
ta el apdcope. Yz nos han traducido el po=-
choclo. Y como éramos pocos la sbuelita in-
foxrmAtica ha parido un momstruoso # en lugar
de la eme, con su gracioso peluguin.

ZQuieren decirme gué haremos con muestros
suefios? Entre la fauna en peligro de extine
cidn, &figuran los Bandies y los facurutuses?
En los pagos de Afatuya, Zcdmo cantardn la
eterna chacarera Afioranzas? iA qué pobre ba-
rrigén fajaremos al fudo? ZQué serd del Afo
Tuevo, el tiempo de Faupa, aguel tapado de ar—
mifio y la fiata contra el widrio? £Y cémo gra=-
ficaremos la mAs dulce conscnanie de la len—
gue guarani?

“Ia ortografia también es gente”, escribid
Fernando Pessoa. Y, como la gente, sufre va=
riadas discriminaciones. Hay signos y signos,
unos blancos, altos y de ojos azules como la
W o la K. Oftros, pobres morochos de Hispanoa=
mérica, como esta letrita de segunda la efie
jamds considerada por los mondculos britdni-
cos, que estd en peligro de pesar al bando de
los desocupados, después de rendir tantos
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( servicios y no ger precisamenie una letra fo-
qui. 4 barreria, a borraris, & sustituirls,
dicen los perezosos manipuladores de las ma-
quiritas, sdle porgue la fi da un poco mds de
trabajo. Pereza ideoldgiom, hubifrumos dicho
en 18 déceds del setenta. Una letra espafola
ss un defecto més d= los hisparos, =58 raza
impuras formateads ; escaneads tanbidn por pe-
reze j comodidsd. Wada de hondirefios, salva-

» caribeBos, M- i Impronunois-

bies nativosi
Sigamoe siepdo duefos de Algo gum nOS per—
tenece, esa ielre con caperusa, Algo my pe=
quefio pert con menos fofio de lo que pareces
Algo importente, slgo gente, mlgo alma j ler=
-mﬂmmmuh ‘algo proplo j oom=

En este texto argumentativo, ¢l tema esta

identificado en el titulo “La ede tombién es
gente” junto con una toma de posicion. El de-
sarrollo se realiza a través del texto y es nece-~
sario inferir la conclusion: en la eliminacion de
la “h “ esta puesta en juego la discriminacion
cultural estrechamente vinculada con la desi-
gualdad politica y econdmica.

Pero la efectividad del texto no se encuentra en
las propiedades de su superestructura sino en la
calidad y diversidad de las estrategias discursivas
usadas para persuadir al lector.

Maria Elena Walsh emplea diferentes estrategias:
la ironia ("La culpa es de los gnomos..."), la acusa-
cién a los oponentes ("Ya nos han birlado les sig-
nos.."), la advertencia ("Quieren decirme qué ha-
remos con...”), la cita de autoridad (.. escribio Fer-
nando Pessoa®), la analogia ('Y, como la gente, su-
fre variadas discriminaciones.”), etc.

Una clasificacion posible de estas estrategias des-
plegadas por el autor es que, fundamentalmente,
pueden apelar a dos aspectos:

?

B |2 razon (predominio de la “objetividad”)

construyendo asl un discurso convincente: ci-
ta de autoridad (de un cientifico o personaje
famnso), opinidén de un especialista, defini-
cion, ejemplificacion, descripeion detallada y
precisa de un producto o idea, analogia o
comparacion con elementos afines, generali-
zacion (“el sentir general de la sociedad"), re-
lato de diferentes etapas de una investiga-
cion, minuciosa enumeracion de fuentes de
informacion, testimonios creibles, prueba
estadistica, etc.

B 3 |a sensibilidad (predominio de la "subjetivi-
dad”) gue da lugar a un discurso persuasivo:
acusacion a los oponentes, descalificacion,
ironia, insinuacion, advertencia sobre implj-
cancias y consecuéncias indeseadas, desmen-
tida, concesion, promesa de beneficios aso-
ciados con deseos o fantasias, etc.

La utilizacion de una u otra clase de estas estra-
tegias dependen tanto del destinatario del men-
saje como del productor. La consideracion del re-
ceptor incidira en la seleccion de los argumen-
tos, en la progresian que se les dara, en el peso
relativo de lo racional y de lo emocional y en el
vocabulario empleado. Al mismo tiempo, el au-
tor del mensaje, a través de su discurso, cons-
truye una imagen de si tanto al mostrarse co-
mo objetivo, apasionado, seguro, enérgico o ti-
mido como al emitir juicios apreciativos y asig-
nar o no credibilidad a las opiniones de los
otros (Arnoux, 1996).

Para llevar a cabo las diferentes estrategias en
virtud de sus intencionalidades el que argu-
menta apela a diversos recursos gque ofrece el
sistema de |a fengua que le permiten expre-
sarse de una manera adecuada.

Uno de los recursos lingliisticos especificos
utilizados para expresar y encadenar los ra-
zonamientos son los organizadores textua-
les lagico-argumentativos. Estos ponen en
evidencia, en la superficie del texto, la fun-
cion de la estrategia utilizada. Asl, si un ar-
gumento comienza con un “si bien" 0 un
“sin embargo” o un “aungue” podemos an-
ticipar que se utilizara el procedimiento ar-
gumentativo concesivo que implica acep-
tar objeciones parciales a afirmaciones o
conceptos. Sileemos o escuchamos un ar-
gumento iniciado con un “no es cierto


http:porq:.lt
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que” o "contrariamente a” o “es necesario
aclarar que" podemos suponer que la estra-
tegia utilizada sera la desmentida que tiene
como objetivo descartar la validez de un ar-
gumento opuesto,

Otra herramienta lingiiistica fundamental

es €l uso de modalizadores, que tienen la

funcion de marcar la subjetividad del escri-

tor o del hablante, como los adverbios “qui-
za, evidentemente, seguramente, sin duda,
desgraciadamente, etc”, los adjetivos califi-
cativos “espantoso, inusual, etc” o los verbos
"eren que, pienso que, me parece que, supon-
go que, dudo que, etc”,

Los obstaculos que tiene que enfrentar un alum-
no para que su texto argumentativo sea una pro-
duccion de calidad son de diversa naturaleza:

G) Ler escritura es un problema reférico que im:

plica resolver la fensian dialectica entre queé escribir
y tdmo hocerdo en uno situacion de comunicacian
deferminada que plariea uncas exigencias concretas,

Son los ehjetivos del aue escribe, los caracteristicas
del lector. junto con las propiedades del contexto las
que guian el process de composicién escrit. Los
alumnos, enlonces, tienen que resolver el problema
de orficular y coordinar & rabajo sobre el conlenido

con la consideracion permonente del contexdo de elo
boracion de su fexto,

b) El texto argumentativo es un texio abierto, de-
pende mucho del receptar: hay que torle rozo:
nes fuertes paro que &l se convenzo de lo volidez de lo
posicion kemada, Esta caracteristico de texto abierto lo
diferencia del discursa norrative que es mas cerrode,
ya que éste fiene una trama que vincula causal y tem-
poralmente log hechos: no depende, en sy estructura ni
en s contenido, an imperiosoments del receptor como
sucade con el discurso argumentativo,

Esio diferencia entre ombos fipos de texto conduje o
una serie de investigaciones en nifios (Bereiter y Scordo-
malio, 1987) paro detectar «f lo escritura de los textos
argumentalivos ofrecia mayor dificuliad que la escritura
de uno narracion. Lo que se ha hallado en estos estu-
dhios es que en |os ensoyos de opinion, las producciones

escritas son exiremadamente cortas y poco desarrolla-

dos porque parecen consistir en un o de conversa-

cion. Lo mayoria de los escritos de los nifios son del si-

guianie fipo:

“No creo que chicas y chicos pusdan jugar partidos
entre si porque los chicos san mds fuertes y las chi-
cas podrian salir lastimadas”

Estos discursos escrifos estorian dentro de lo que se po-
drio esperar de un argumento en un discurso oral, lue-
go serio e tuma de olgin ofro que responderia o la
opinién expresadn. Mientras que las historios o narra:
clones de esos mismos nifos son mucho més largos ya
que san producciones de esquemas relativamente ce-
rraddos, que no dependen de las respuestas dadas por
ofros parficiponles sino que contienen un sistemo fuer-
e de requenmentos intermos

Por lo tanio, 2l segundo ohstoculo que debe anfren-
tar un alumno es logror una produccién ascrito oute-
nema, gue no dependa del turno de un interdocuter.
Es necesario, para ello, que se ubique internamente
enal punto de vista de olre y que pueda estructurar
su escrilo tomands en consideracion los posibles res
puestas de sus lectores sin tenerdos materialmente
presentes, Lo anficipacién del pensomiento del oiro
para elaborar los contrargumentaciones exige un
msfuerzo de descentrocion considerable

C) Otra dificuliad abservada en los nifios es la
pobreza de los orgumentos que habitualmente uli-
lizan, Es Irecuente encontror opiniones de este tipe
verfidos por |os olumnos
“El llbro que lef me gustd mucho porque era muy
divertido”,
Generalmente, los nifios desconccen lo variedod
de estrategias orgumentativas que podrian ufilizor
para defender sus opiniones. Suponen que un ar
gumento s2 compone casi exclusivamente de un
adjetivo calificative. De asta manera, no emplean
una serie de recursss retaricos que puedan esfar
a s olconce (las descripciones detolladas de lo
que eskin defendiendo, las irenios, las compare-
cones, lo considaracion de los posibles refutacie-
nes @ la opinian que ha sido verfida, efc)

Lo elaboracion del propio punto de visto supone
una construccion, un eamin de interoceidn pre-
gresivar con al obijelo o fratar pare llegar o des-
plegar razonamientos coherentes y de diterente
fuerzo argumentativa, Elaborar argumenios y
contrargumentos omplejos axige oumentor &
conocimiento del temo, informarse, lesr ofras

?
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- opiniones, fransitar infensamente sobre el conte-
nido. Y ol mismo tiempo se hace necesario co-
nocer las propiedades del texto a producir, su
estructura, la diversidad de estrategias posibles
a ser utilizadas.

d)Finu|mente, otra problemdtica que los alum-
nos fienen que enfrentar tiene que ver con la es-
casez de recursos cohesivos que ufilizan para en-

conclusién. Existe un predominio de la utilizacién
del “archiconector y" que encubre la diversidad
de relaciones légicas que se pueden establecer
para ligar la materia textual. Con frecuencia, los

I cadenar en forma légica los argumentos hacia la

autores ubican en la superficie del fexto los orga-
nizadores fextuales o conectores para que el que
lo lea deduzca las relaciones légico-seméanticas y
pragmdticas entre los enunciados. Por lo tanto, su
uso por parte de los alumnos no sélo depende del
conocimiento de los conectores sino también de su
intencionalidad para que el mensaje llegue de for-
ma mds clara y explicita ol lector.

La elaboracnon de secuencias didacticas que pue-
den facilitar la produccién de textos argumentati-

vos en el aula supone que tengamos en considera-
cion diversas cuestiones:

o En primera instancia, es interesante partir de la
idea de que el aprendizaje sistemético de la cons-
truccién de textos argumentativos puede contribuir
de manera muy central a la formacién del ciudada-
no. Con respecto a este aspecto esencial, reprodu-
cimos a confinuacién un extracto del Documento de

Trabajo N® 4 de Lengua de Actualizacién Curricu-
lar (G.C.B.A, 1997):

“Al mismo tiempo que los nifios se apropian de usos
sociales relevantes de la lectura y la escritura y par-
ticipan de situaciones formales de comunicacién
oral, comienzan a actuar como ciudadanos respon-
sables. Todo ciudadano puede ejercer su derecho a
analizar la realidad, opinar, disentir y expresar libre-
mente su punto de vista o su propuesta y sostener su
opinién ante ofros; se trata de que los alumnos se
comporten como ciudadanos habilitados para ejercer

este derecho, y para utilizar los espacios que los me-
dios brindan para ello”.

4

o Para lograr estos propésitos, nos parece esencial

presentar proyectos de eloboracién individual, grupal o
colectiva de fextos argumentativos tanto orales como es-
critos donde los participantes estén expuestos a vario-
das exigencias comunicacionales. Situaciones en las
que sea perfinente la eleccién de deferminado género,
determinado registro, determinado formato con el ob-
jeto de producir enunciados adecuados y eficaces en
relacién con el propésito y los interlocutores.

Se plantea, entonces, un trabajo en proyectos porque
ésfos suponen un largo camino de produccion que
parte de un objetivo en un contexio determinado. Este
propésito es compartido desde el inicio entre el docen-
te y los alumnos y es el que guia su desarrollo a tra-
vés de una serie de etapas de elaboracién.

0 En el transito por este proyecto, se hace necesa-
rio manipular los textos argumentativos que circulan
socialmente, a nivel oral (por ejemplo, con el contac-
to con debates televisivos vinculados con diferentes
temas) y a nivel escrito, a fravés de experiencias con
producciones del mismo género, de diferentes auto-
res, en distintos portadores. Es decir, trabajar en pro-
fundidad con los textos, desarmarlos y comprender
su modo de produccién. De este modo, al apelar a
textos de ofros autores, se analiza detenidamente la
naturaleza de los argumentos y contrargumentos
empleados, la variabilidad de esirategias utilizadas
en funcién de los interlocutores y del propésito y los

recursos lingliisticos que se ponen en juego en ca-
da situacién.

En el caso del contacto con productos escritos, en
el que la accién sobre los textos esté guiada por la
infencién de imitar formas de produccién de otros,
estamos favoreciendo un fipo de lectura muy par-
ficular que se denomina “leer para escribir”. Es asi
que la actividad de escritura se convierte en un
medio acfivo para generar esirategias de lectura
y, por lo tanto, de comprensién de fextos argu-
mentativos. Esto rompe con la secuencia domi-
nante de la ensefianza que presenta la lectura de
fexto como condicién para la escritura: “com-
prender luego producir”. El pasaje por la escritu-
ra permite a los alumnos fomar conciencia de
ciertas dimensiones lingiisticas y discursivas de
los textos leidos con el objetivo de resolver pro-
blemas de produccién que generalmente son
descuidadas por ellos en ofras situaciones de
lectura realizadas con ofros objetivos.



Por ofro lado, como hemos sefialado, es im-
prescindible profundizar en el tema a ser trafo-
do ya que la elaboracién de argumentos y con-
frargumentos supone un gran caudal de informa-
cién obtenida de diferentes fuentes. Este trabajo
puede suponer la elaboracién de resimenes, ma-
pas concepiuales, cuadros para volcar la selec-
cién, jerarquizacién y organizacién de la infor-
macion.

e La produccién de un texto auténomo y de ca-
lidad supone, ademés, contemplar en el proyecio
un fiempo para la consiruccién de un plan fextual.
Esto permitiré anticipar globalmente la posicién
del destinatario, pensar cémo justificar y apoyar el
propio punto de vista con un conjunio de argumen-
tos y cdmo rechazar los posibles argumentos con-
frarios, organizarlos en un orden coherente, gra-
duando su fuerza en funcién de los parémetros de
la situacién comunicativa.

Este plan textual es importante que sea comparti-
do tanto con el docente como con los compafieros
quienes en la interaccién podrén aportar més in-
formacién, sugerencias sobre puntos de vista al-
ternativos que no habian sido tomados en consi-
deracién, efe.

o Al mismo tiempo, el proceso de puesta en tex-
fo, exigiréd un camino de revisiones y correcciones,
asi como una vuelta ol plan trazado para sostenerlo
o modificarlo.

En la textualizacién surgirén ademés problemas refe-
ridos a la utilizacién adecuada de los recursos de la
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lengua. Esto exigiré una vuelia hacia los modelos tex-
tuales asf como un trabajo especifico sobre ciertos as-
pectos como el uso de los organizadores fextuales (pun-
tuacién, conectores, separacién en pérrc{os}, la varie-
dad de modalizadores y su significacién, etc.

Loss situaciones de reflexion y sistematizacién sobre es-
fos recursos son las que van a focilitar la revisién para
llevar o cabo la reformulacién del texto.

De este modo, el transito por esta seecuencia de
situaciones de ensefianza, va facilitando que los
alumnos se centren en diferentes momentos en
distintos aspectos de los textos argumentativos
para poder estructurar progresivamente produc-
ciones de calidad.

La elaboracién de esta secuencia no es rigida, ya
que supone estar atento a los problemas que los
nifios pueden ir resolviendo por si mismos. Esto
conduce a sucesivas reformulaciones del plan
trazado por el maestro para el desarrollo del
proyecto.

Finalmente, es interesante remarcar que Domi-
nique Brassart (1990) desarroll6 una investiga-
cion sumamente interesante en la que no sdlo
estudio el desarrollo de |as capacidades de dis-
curso argumentativo escrito, en nifios de 8 a
12 afios, sino que ademas puso a prueba situa-
ciones de intervencion didactica en clase y
comprob6 que la ensefianza puede ser un fac-
tor acelerador del desarrollo de la competen-
cia argumentativa tanto en la comprension
como en la produccion de este tipo de texto.

e Ne 55 Edi-
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Por Gustavo Schujman !

Libertad y

responsabilidad

| Autonomia y

responsabilidad

En el presente trabajo centraremos nuestra
atencion en dos conceptos: 1) el concepto

de autonomia y 2) el concepto de didlogo
racional. -

Consideremos que todos los temas propios
del rea de Formacion Etica y Ciudadana (los
temas éticos propiamente dichos, las cuestio-
nes relacionadas con el valor de la democra-
cia y con la defensa de los derechos huma-
nos) deberian tratarse por medio de un pro-
cedimiento que respete y promueva la auto-
nomia, la conciencia y la responsabilidad de
cada sujeto. Ese procedimiento no es otro que
el didlogo racional.

Defender y respetar la autonomia implica
dponerse a la presion colectiva, presion ejerci-
da por los propios compafieros o pares y tam-
bién por los medios de comunicacion y los ma-
yores. Defender y respetar el didlogo racional
implica oponerse a las decisiones individualis-
tas que niegan la posibilidad-de hablar sobre
las cuestiones controvertidas. En efecto, el dia-
logo racional tiene como fin buscar soluciones
aceptables para todos los implicados.

La autonomia y el dialogo son, pues, valores en
si mismos, pero a su vez, hacen posible otros va-
lores como la critica, la apertura hacia los demas
y el respeto por los derechos humanos.

En este primer articulo, proponemos actividades
para trabajar el tema de la libertad y la respon-
sabilidad. En proximas entregas trabajaremos so-
bre el marco teérico necesario para abordar estas
tematicas, y sobre estrategias y condiciones que
favorecen el didlogo racional.

-

(Y.

T Gustavo Schujman, profesor y licenciado en Filosofia
(U.B.A) Coautor de Filosofia. Formacién Etica y Ciudada-
na (Nivel Polimodal), Aique, 1999.

'Los problemas éticosl

Nos parece conveniente iniciar el tratamiento de
este tema planteando dilemas morales. Los dile-
mas morales son breves narraciones de situacio-
nes que presentan un conflicto que pone en jue-
go una decision individual. Pueden ser hipotéti-
cos (situaciones ficticias que plantean conflictos
entre derechos, intereses, valores, etc) o reales
(situaciones propias del contexto cotidiano de los
alumnos o extraidas de periodicos). Generalmen-
te, el dilema presenta al personaje o protagonis-
ta en el momento de tener que decidir. De esta
manera, queda abierta la pregunta a los alum-
nos: {Qué piensan que deberia hacer el protago-
nista? ;Qué sentirian ustedes si se encontraran
en esa situacion? ;Cual creen ustedes que es la
mejor respuesta que puede dar el protagonista
frente a la situacion en la que se encuentra?
¢Por qué piensan ustedes que €sa es la mejor
respuesta? ¢En que sentido es la mejor? jQué
otras alternativas tiene?

_Es recomendable que el problema sea clara-
mente identificable y comprensible para todos.
Luego de presentar el dilema a los alumnos, se
debe dejar tiempo para que éstos piensen qué
decisiones tomarian si estuvieran en esa situa-
cion y sus razones. El paso siguiente es la dis-
cusion de cada una de las decisiones adoptadas
por los alumnos.

Las situaciones que ofrecemos en este trabajo
pueden ser presentadas tanto a alumnos del
Tercer Ciclo como a alumnos del Polimodal. La
diferencia se dara en el nivel de la discusion y
en las posibilidades por parte del docente de
profundizar el debate y de problematizar las
posibles respuestas de los alumnos. Ademas,
en el nivel Polimodal consideramos conve-
niente que los estudiantes se familiaricen con



algunas teorias éticas. Es—

tas teorias pueden ser ex-

puestas en un lenguaje

sencillo y sélo en sus as-

pectos  fundamentales.

Pensamos, por ejemplo, en
el eudemonismo de Aristo-
teles, el hedonismo de Epi-
curo, el utilitarismo de
Stuart Mill y la ética formal
de Kant. Conocer estas teo-
rias les permitira reflexionar
con mayor rigor y amplitud
las situaciones problemati-
cas que se les presenten. La
propuesta didactica para
abordar las distintas teorias
éticas sera desarrollada en la
préxima entrega.

Algunos objetivos

" - - - - P - - F
I Contribuir a la formacion de ciudadanos auténomos, crificos, solidarios, respe- ks

tuosos consigo mismos y con los demds. =

B Poner énfasis en los procesos dialégicos y criticos en forno a diferentes temas, ';
en el marco del respeto y la tolerancia por las opciones morales personales. =

de valores. o
B Potenciar el razonamiento independiente del estudiante. |

B Orientar lo actividad educativa hacia el desarrollo o incremento del conoci-
miento tedrico moral.

B Estimular el didlogo, la reflexion moral y la inferaccion grupal en femas morales.

Bl Desarrollar capacidades de razonamiento légico para pensar sobre femas mo-

aquello que valora, acepta o piensa.

Ml |ograr que los alumnos debatan los asuntos expresando las razones de sus

rales.
M Propiciar estrategias para que el alumnado sea conciente y responsable de
posfuras y no atacando a los demés por razones persondles.

Veamos, entonces, algunos

L . B Procurar la generalizacion del diglogo entre fodos los participantes.
. ejemplos de dilemas morales:

dadl, consumisme, éxito econémico).

I Proponer experiencias que pongan en contradiccion esfereotipos (compefifivi- |

Juan envia una carta
a su padre enfermo en la
que promete ir a visitarlo
durante el siguiente fin de semana.
Su padre vive a 300 kilometros de distancia. El dia
en que debe viajar Juan recibe un llamado en el
que lo convocan a una reunidn urgente de traba-
jo. Sabe que en esa reunion pueden tomarse deci-
siones importantes para su futuro en la empresa.
No puede comunicarse con su padre pues éste ca-
rece de teléfono. Si no viaja ese dia, recién podra
hacerlo la semana siguiente.

i{Qué piensan que puede estar sintiendo Juan?
:Qué deberia hacer? ;Debe suspender el viaje o de-
be faltar a la reunién? ;Qué harian ustedes en su

lugar? ;Por qué?

Maria se ausento del
colegio sin que lo supieran
sus padres. Tenia prueba de
matematica y no habia estudiado. Visita a su
amiga Laura y le pide quedarse esa tarde en su
casa hasta la hora de salida de clase. Suena el
teléfono. Atiende Laura. Es la mama de Maria,
que se enterd de que su hija no habia concu-
rrido a la escuela. Le pregunta si sabe en don-
de esta Maria. Laura no sabe qué contestarle.
iQué puede estar sintiendo en ese momenio?
¢ Qué deberia hacer? No estd de acuerdo con lo
que hizo Maria pero es su amiga y siempre se
han ayudado en las situaciones dificiles ;Qué
deberia hacer Laura en este caso? ;Qué harian
ustedes en su lugar? ;Por qué? ;Qué piensan

de la forma de actuar de Maria?

P
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os ejemplos anteriores son ejemplos de pro-
lemas éticos con los que nos enfrentamos
n mas de una ocasion. ;Por qué son proble-
mas éticos? Porque en estos problemas estan
involucradas otras personas vy las decisiones
que adoptemos las afectaran de manera posi-
tiva 0 negativa. Algunos autores consideran
que también se dan problemas éticos en la re-
lacién que establecemos con nosotros mismos.
Desde esta perspectiva autodestruirse, aban-
donarse, no desarrollar las propias capacidades,
son conductas moralmente malas. Cuando nos
enfrentamos a este tipo de problemas entran
en conflicto diferentes valores. Por ejemplo,
Juan sabe que debe cumplir la promesa hecha a
su padre; sabe también que corresponde visitar-
lo porque esta enfermo y necesita de su compa-
fifa. Pero también esta interesado en resolver al-
gunos problemas laborales y tiene deseos de
mejorar su situacion dentro de la empresa en la
que trabaja, y sabe que esa reunion es una bue-
na ocasion para lograr sus objetivos. ;Qué debe
hacer? ;Hay alguna regla que le indique exacta-
mente cual es la decision que debe adoptar?
Creemos que no. Cuando nos enfrentamos a pro-
blemas éticos no encontramos respuestas auto-
maticas. Somos nosotros quienes debemos deci-
dir y hacernos responsables de nuestra decision.
Puede ser que ciertas experiencias similares que
hemos tenido sirvan para orientarnos, o la expe-
riencia de personas a quienes respetamos, o cier-
tas reglas de conducta que conocemos porque nos
las han ensefiado nuestros padres o la sociedad en
la que vivimos. Pero son sélo orientaciones. Somos
‘nosotros quienes deberemos elegir como actuar en
esa situacion problematica que nos ha tocado vivir.
Si existieran reglas que pudieran ser aplicadas au-
tomaticamente ante un conflicto de valores enton-
ces jcual seria el problema? Con s6lo conocerlas y
saber en qué situaciones deben ser aplicadas, ten-
driamos para cada caso la solucion correspondien-
te. No nos parece que ésa sea nuestra realidad. Pue-
de ser que esta perspectiva provoque cierta angus-
tia en el estudiante. Pero es que |a ética rechaza las
recetas faciles y se cruza con las dimensiones malti-
ples de la vida cotidiana. Ademas, esos estados de
confusion que puede experimentar un alumno pue-
den ser pedagogicamente valiosos, en tanto lo desa-
fian a pensar y a no quedarse conforme con las siem-
pre tranquilas obviedades.

-

Diferencias entre ética y moral I

En este punto conviene hacer una distincion entre
la ética y la moral. Esta distincion deberia ser acla-
rada a los alumnos para que puedan comprender

mejor el sentido de la tarea que estamos propo-
niendo.

Utilizamos con mucha frecuencia los términos
"ética" y "moral”. Decimos, por ejemplo: “no es eti-
co hablar mal de alguien en su ausencia”, “los jue-
ces deben ser intachables desde el punto de vista
moral”, "es inmoral que un asesino sea entrevista-
do por un periodista”, “la corrupcion ataca nues-
tros valores éticos y morales”. Cuando usamos el
término "ética” lo usamos para calificar una con-
ducta buena, honesta correcta. Y, con el mismo
sentido, usamos a menudo el término moral.

Desde el punto de vista etimoldgico, "ética” y
"moral” tienen el mismo significado. "Etica" pro-
viene de la palabra griega 'ethos' y significa 'cos-
tumbre, habito! "Moral" proviene de la palabra
latina ‘mos’ y también significa ‘costumbre, ha-
bito!
Sin embargo, se suele hacer una distincién en-
tre ambos términos. La moral es el conjunto de
normas que consideramos justas y obligatorias.
Estas normas regulan nuestras conductas y
pueden ser diferentes segun la cultura o la
€poca a la que pertenezcamos. Por ejemplo, los
Diez Mandamientos son un conjunto de nor-
mas que conforman parte de la moral judeo -
cristiana. Cuando juzgamos_las conductas de
los demas o cuando decidimos qué hacer en
una situacion determinada, tenemos en cuen-
ta esas normas. La moral que rige en nuestra
sociedad no ha sido inventada por nosotros

pero somos nosotros quienes la interpretamos
y la aplicamos.

La ética, en cambio, es la reflexion sobre por
qué esas normas nos parecen justas y obliga-
torias. La ética es una reflexion sobre la mo-
ral. Por ejemplo, nuestra moral dice que no se
debe mentir. La ética se pregunta por qué no
se debe mentir. Decimos que es malo matar.
La ética se pregunta por qué es malo matar.
La reflexion ética se aplica fundamental-
mente a las siguientes cuestiones: .



; ran, de esa forma, escapar a la reprobacion social
terminar qué pues saben que no puede merecer ni elogio ni re-
qué es lo malo? /Los valores probacion una conducta no libre.
ores } SUbJE Ahora bien, ;todas nuestras conductas son libres?
¢Siempre somos responsables de nuestra accion?
Estas preguntas pueden ser formuladas a los
alumnos para dar lugar a un debate. Luego del
intercambio de opiniones, el docente puede pre-
sentar los siguientes ejemplos:

Un automovilista

por la ruta de noche, a v

“‘fafs.“ Dermr'?:'dcn Las luces de su

En suma, ensefiar una determinada moral no

requiere necesariamente un paso por este tipo dist Berm .S
dé reflexiones. Pero ensefiar ética es necesaria- muy poca distancia. Intenta esquivarlo. Su ma-

mente ensefiar a reflexionar sobre lo moral. niobra lo saca de la ruta. Vuelve a hacer una
: maniobra brusca pues su auto se dirige a un
Libertad y responsabilidad: I barranco. Como consecuencia de esta Gltima

maniobra atropella a un motociclista, quien

En forma repentma ve que hay un caballo a

Volviendo a los dilemas presentados mas arri- muere al instante. El automovilista sactud libre
ba, es claro que las decisiones adoptadas por mente? Por qué? 3Es respor

los protagonistas pueden ser juzgadas por no- Bl mctecibisel P quil

sotros como acciones buenas 0 malas. Opina- .

mos, por ejemplo, que Juan actuaria mal si no
cumpliera su promesa o que Laura actuaria mal
si no dijera la verdad. También juzgamos nues-
tra propia conducta cuando nos enorgullece-
mos de haber realizado una accidn que consi-
deramos buena, 0 nos sentimos culpables y nos
angustiamos por haber hecho algo que conside- ' —_

ramos malo. Estas formas de interpretar la pro- Uno de los faros delanteros, el izquierdo, es-
pia conducta y la de los demds suponen el reco- ta averiado: no proyecta luz. En forma re-
nocimiento de nuestra libertad. Es decir, si deci-
mos que Juan actué mal es porque pensamos
que podria haber actuado de otro modo. Y si nos

pentina, ve venir de frente a un motociclis-
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ta. El motociclista cree que lo que se acerca

culpamos por haber ofendido a un compafiero es a gran velocidad es una moto, pues solo ve
porque pensamos que podriamos haber evitado encendido un faro. El automovilista no lo-
esa ofensa.

gra esquivarlo. Como consecuencia del im-
En cambio, si alguien actta de la unica manera pacto, el motociclista muere al instante.

que podia haber actuado, no le atribuiriamos va-
lor moral a esa accion. Esto lo saben bien quienes, Fiiisiied T A
al tomar decisiones que afectan los intereses de :

gran nimero de personas, se excusan diciendo “no sPor
teniamos alternativa, no habia otra opcion”. Espe-
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¢Cuando puede afirmarse que un individuo
es responsable de sus actos? Para que pueda
adjudicarsele responsabilidad tiene que ha-
ber actuado con algiin margen de libertad.
Esto implica al menos dos condiciones:

a) que haya sido conciente de las circuns-
tancias y de las consecuencias de su accion;

b) que no existan causas externas que lo
obliguen a actuar de un Unico modo.

Por lo tanto, la ignorancia y la coaccion exi-
men al individuo de su responsabilidad.

aCuanuier tipo de ignorancia y cualquier ti-
po de coaccion? Por supuesto que no.

El automovilista del primer caso presentado
no pudo prever las circunstancias en las que su
accion se desarrollaria. Ignoro la presencia del
caballo y cuando la descubrid ya era tarde pa-
ra frenar. No pudo actuar de otro modo. Se vio
obligado por la fuerza de los hechos a realizar
las maniobras que realizd. Por lo tanto, no pue-
de adjudicarsele responsabilidad.

El automovilista del segundo caso no pudo
reaccionar a tiempo para esquivar al motociclis-
ta, pero esta circunstancia se debio a su descui-
do (excesiva velocidad y auto en malas condi-
ciones). Ignoré lo que le iba a pasar pero pudo

haberlo previsto. Por lo tanto, es responsable de
lo sucedido.

Con respecto a la coaccion, recomendamos pre-
sentar casos para que los alumnos discutan sobre
las siguientes cuestiones: ¢hasta qué punto la
coaccion coarta nuestra libertad?, jhasta qué
punto la coaccion nos exime de responsabilidad?

| |
? |

Claudio es testigo en un
juicio. Su testimonio es suma-
mentfe importante para el es-
clarecimiento de un caso en el que estan
involucradas importantes figuras. Llega el dia en
el que le toca testimoniar. Antes de salir de su
casa en direccion al juzgado, recibe un llamado
en el que una voz desconocida lo amenaza: “Si
querés mucho a tu hijo Guillermo, no digas lo
que sabés”. ;Qué debe hacer Claudio? Si miente
durante el juicio zes responsable? 3Se puede dfir-

mar que Claudio es libre? 3Por qué?

En la clase de Sociales
los alumnos discuten sobre la
conveniencia de implementar
la pena de muerte en Argentina.

Romina estd en total desacuerdo con lo que
opinan sus mejores amigos. Pero no se anima
a dar su opinidn. Sus amigos siempre se bur-
lan de ella cuando interviene en este tipo de
debates. Y cuando se burlan, se pone colora-
da. Le da mucha vergilienza vivir esa situa-
cion frente a todos, en especial frente a Fe-
derico, el chico del que estd enamorada.
3Qué debe hacer Romina2 3Estd obligada a
callar? ;Podria decir la verdad a pesar de la
vergiienza y de las burlas? 3Deberia pensar
como los demés y, asi, estar mas tranquila?

——



lAspectos del acto morall

En el acto moral podemos distinguir, al me-
nos, cuatro aspectos: el motivo, los fines, los
medios vy los resultados. ;/Qué se debe tener
en cuenta al juzgar el acto? ;Se debe privi-
legiar un aspecto sobre otro? ;Se debe, por
ejemplo, atender a los motivos sin tener en
cuenta los resultados? ;O tener en cuenta los
fines sin importar los medios?

También sobre este tema, se puede propiciar
el debate a través de ejemplos:

Enrique es un politico
muy ambicioso. Ha sido
intendente de su ciudad en
dos opotunidades y ahora quiere
postularse como candidato a gober-
nador de su provincia. Nunca se ha interesado
demasiado por la situacion de los sectores mas
pobres de la poblacion. Pero ahora sabe que
tiene que lograr aceptacion en esos sectores si
quiere que lo voten en la proxima eleccion. Por
eso, decide usar sus contactos con empresas pa-
ra conseguir donaciones (en alimentos, ropas y
dinero) y puestos de trabajo para los desemplea-
dos. Su accionar tiene éxito. Alivia la situacion
de muchas familias y consigue la promocion y el
apoyo que buscaba. éCué| es el motivo que mueve
a actuar a Enrique? 3Cudles son los fines que se pro-
pone? 3Cudles son los medios que utiliza para lograr
sus fines? 3Cuéles son los resultados concretos de su
accién? ;Se puede considerar que Enrique es una
buena persona? ;Por qué? ;Se puede considerar que
Enrique es un buen politico? sPor qué? ;Se puede
considerar que la accién de Enrique es buena? ;Por
qué? 3La ambicién de Enrique le quita valor moral @
su conducta? 3Por qué? 3Cémo calificarian la conduc-

ta de Enrique teniendo en cuenta todos sus aspectos?

Gustavo le hizo una
promesa a Daniela sabiendo
que no lo iba a poder cumplir: le
pidié dinero prestado y prometié
devolvérselo en una semana. Tulio y Gabriel sa-
ben que Gustavo mintio y que no va a cumplir su
promesa. Quieren mucho a Daniela y no soportan
la actitud de Gustavo. Deciden, entonces, ame-
nazarlo. Lo llaman a su casa y le dejan mensajes
grabados: “Si no devolvés la plata a Daniela la
vas a pasar mal”. En el colegio, encuentra cartas
debajo de su mesa con las mismas amenazas es-
critas con recortes de diario. El dia anterior a la
fecha acordada para devolver el dinero, en-
cuentra roto el vidrio de una de las ventanas de
su casa y, en el piso, una piedra con un papel
atado con la misma amenaza. Al dia siguiente,
Gustavo devuelve el dinero a Daniela, dinero
que ni siquiera habia tocado, pues del susto no
se animo a gastarlo. ;Por qué Tulio y Gabriel ac-
toan como lo hacen? 3Qué los mueve a actuar
asi? 3Qué fines se proponen alcanzar Tulio y Ga-
briel con su accién? ;Qué medios utilizan? ;Qué
resultados obtienen? 3Cémo calificarian cada
uno de estos aspectos por separado? ;Cémo ca-
lificarian la conducta de Tulio y de Gabriel te-

niendo en cuenta fodos estos aspectos en con-

junto?

El caso del politico puede dar lugar a un
largo debate que puede ser aprovechado
por el docente para plantear algunas cues-
tiones (Es posible que alguien sea un buen
politico sin ser una buena persona? ;Cual
es el criterio para determinar que alguien
es un buen politico? ;Cual es el criterio
para determinar que alguien es una buena
persona? En politica "el fin justifica los
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medios"? ;Debe existir una relacion entre
| éticay politica? ;O la politica esta disocia-
| da necesariamente de la ética?

|
S

“n esta discusion el docente deberia remar-
car la ambigiiedad del término “bueno”.
Cuando decimos que un cuchillo es bueno
no lo estamos calificando desde un punto
de vista moral. Simplemente estamos di-
ciendo que el cuchillo corta bien, es decir
que cumple excelentemente la funcion que
le es propia. Del mismo modo, es probable
que al decir “"Enrique es un buen politico” no
estemos usando la palabra "bueno” en senti-

a bondad técnica de un acto puede ser eva-
luada recurriendo a tests de rendimiento.
Desde el punto de vista técnico, el rendimien-
to alcanzado por el politico es el criterio que
permite calificarlo como bueno o mal politico.

| do moral sino en sentido técnico.

miento? Tal vez, el mantenimiento del poder o
la construccion de poder sean adecuados para
medir su excelencia. También podemos pensar

| ZY cudl seria el criterio para medir su rendi-

que alguien es un buen politico simplemente
porque, con su accion, logra los objetivos que

desde el punto de vista moral. Lo bueno técni-
co puede no coincidir, y en muchas ocasiones

se propone.
_n analisis muy diferente merece el politico

no coincide, con lo bueno moral. (Es bueno mo-
ralmente lograr ciertos resultados a cualquier
precio? ;No se debe tener en cuenta la inten-
cion del acto? ;Es moralmente admisible utilizar
cualquier medio para llegar al fin deseado?

~hora bien jel ambito de la politica escapa a to-
da evaluacion moral? {No se supone que el poli-
tico debe procurar el bien comun? ;/No es el bien
comun un objetivo eminentemente ético? ;Se
puede ser un buen politico si no se aspira al bien
comun? ;Se puede ser un buen politico si sélo se
pretende saciar ambiciones personales? jAcaso la
accion politica no afecta a numerosos individuos?
Todas estas preguntas pueden dar lugar a un inte-
resante debate entre los alumnos, coordinado por
el docente. Por supuesto, un debate similar puede
darse al evaluar la conducta de otros profesionales
(médicos, jueces, docentes, periodistas, etcétera).

T

Alcances y l|m|tes!:|!e
nuesira Tigertad

Hemos afirmado que no siempre somos responsa-
bles de nuestros actos pues no siempre actuamos
libremente. Sin embargo, es probable que seamos
mas libres de lo que estariamos dispuestos a ad-
mitir. Es frecuente que nos excusemos diciendo:
“lo hice sin querer”, “no tuve otra alternativa”,
“no fue mi intencion”, "no sabia que te podia ha-
cer dafio”, “no tuve tiempo”, “me fue imposible
estudiar”, "cumpli érdenes”, etcétera. En ocasio-
nes negamos nuestra libertad cuando somos
concientes de haber actuado mal. Dificilmente la
negariamos si estuviéramos seguros de haber ac-
tuado bien. Somos artifices y responsables de
nuestras buenas acciones y de nuestros éxitos
pero no queremos ser responsables de nuestras
malas acciones y de nuestros fracasos. El alum-
no que aprueba un examen dice: “me saqué un
ocho”. El alumno que desaprueba dice: “me pu-
sieron un dos". Por eso, con respecto a las con-
diciones que hacen posible que un acto sea li-
bre (la conciencia y la falta de coaccidn), debe-
riamos ser muy estrictos-en nuestro analisis.
Solo el que ignora lo que no pudo haber sabi-
do esta eximido de responsabilidad. Y solo el
que acttia bajo una coaccion tan fuerte que no
tiene posibilidad de actuar de otra manera, es-
td exento de responsabilidad. En cambio, ig-
norar lo que se debia saber, sufrir presiones o
pasar por situaciones dificiles, pueden ate-

nuar nuestra responsabilidad pero no eximir-
nos de ella.

Como actividad para trabajar con los alum-
nos, sugerimos tomar la afirmacion del filo-

sofo espafiol Fernando Savater, en su obra
Etica para Amador (Ariel, 1993):

“No somos libres de elegir lo que nos pasa
(haber nacido tal dia, de tales padres y en tal
pais, padecer un cdncer o ser atropellados
por un coche, ser guapos o feos /../), sino li-
bres de responder a lo que nos pasa de tal o
cual modo (obedecer o rebelarnos, ser pru-
dentes o temerarios, vengativos o resigna-

dos, /./)."



Luego de analizar y discutir esta idea, se

puede proponer una actividad como la si-
guiente:

En forma individual, cada alumno escribe

un texto teniendo en cuenta las siguientes
consignas.

a) Describo una situacion que me tocd vivir,
situacion que no quise ni esperé vivir.

b) {Cémo respondi a esa situacion?

c) (De qué otras maneras podria haber res-
pondido a esa situacion?

d) iEstoy conforme con mi respuesta?

Luego, los alumnos pueden buscar ejemplos,

preferentemente reales, de personas que han

pasado por situaciones no buscadas por ellos

y analizar como han respondido a esas situa-

ciones. Por ejemplo: personas que han sufrido

una grave enfermedad, o madres de hijos dis-

capacitados, o personas que han sufrido pri-
sion, etcétera. Se pueden comparar formas de
responder de distintas personas a situaciones
similares. Es interesante reflexionar sobre el
proceso que va desde la situacion vivida y no
esperada hasta la respuesta dada por quien pa-
dece esa situacion. Es probable que esta res-
puesta no sea univoca: en muchas ocasiones
reaccionamos mal al comienzo, nos deprimi-
mos, pero después buscamos respuestas positi-
vas y superadoras.

¢Cémo evalyar
estas actividades?

Los dilemas morales planteados mas arriba y las
preguntas que proponemos para trabajar con el
alumnado, no tienen una Gnica y 6ptima respues-
ta. Se busca que el alumno reflexione, ponga en
cuestion sus propias opiniones y las de sus com-
pafieros, y que considere otras alternativas a las
propuestas por él en un primer momento. El do-
cente, por tanto, evalta la capacidad del alumno
de escuchar, de comunicar sus ideas, de argu-
mentar y de distinguir entre argumentos correc-
tos e incorrectos. En efecto, la propuesta que
presentamos tiene como intencién principal que
el alumno escuche con interés a sus companeros
y al docente, que exprese su opinion personal en

forma clara y que sea capaz de explicar su pos-
tura con argumentos.

En caso de que un alumno no muestre interés
en la propuesta o asuma una actitud negativa
frente a ella, lo importante no es sancionar al
alumno por tener esa actitud, sino recoger in-
formacién de tal hecho, buscar posibles expli-
caciones a esa situacion y buscar formas de
mejorar los medios para alcanzar una situacion
mas dptima.

En este tipo de tematicas tal vez no sea posi-
ble una evaluacién “objetiva” pero el desafio
es lograr una evaluacion que no sea arbitraria.

Por otra parte, debemos recalcar el hecho de
que los docentes quedamos sumamente ex-
puestos a la mirada de los alumnos al propo-
ner estas actividades en relacion a los valores.
Ellos también evaluaran nuestras actitudes vy,
seguramente, nos haran notar nuestras con-
tradicciones. Por ejemplo, no podemos de-
fender la necesidad de escucharnos y de to-
lerarnos vy, luego, no prestar atencion a lo
que dice un alumno o rechazar una opinion
que no nos satisface.
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Educativa

ABASCAL, M. D.; BENEITO, J. .M., VALERO, F. (1997). Hablar y escuchar. Una
propuesta para la expresion oral en la ensefianza secundaria. A-Z editora.
Buenos Aires.

Este libro es el resultado de la sistematizacion de las observaciones realizadas
por los autores en un proceso de investigacion en el aula acerca del uso.oral de
la lengua materna, de los problemas y las posibilidades de su ensefianza. Ante la

necesidad de resolver el problema de la integracion del uso oral en las progra-
maciones generales de |la asignatura Lengua fue necesario un planteamiento
mas global y una reflexion acerca de los métodos para llevar a cabo su ense-
s fianza. Eso es lo que refleja el contenido del libro ademas de un repertorio de
actividades fundamentadas. Se trata en suma de un aporte a la didactica del
uso oral de la lengua, sélo posible a partir de un enfoque comunicativo, cen-
trado en el uso mas que en la descripcion del sistema, y presente en los nuevos
curriculos.

Docente

I_L)




;Bienvenidos! 1
Reportaje

Joaquin Gairin Salldn

Biblioteca Profesional Docente
Nuevos libros, nuevas ideas 4

Temas para pensar juntos Capacitacion
Aula satefital 5
5 (apacitacion a distancia
Un aprendizaje independiente &
Zona de Servicios 8

de 1999

Febrero

. TEMAS PARA PENSAR JUNTOS .

;B1envem

Suplemento de Zona Educativa N°30

dos!

En el inicio del afio lectivo las escuelas suelen incorporar nuevos docentes a
su equipo. Algunos provienen de otras instituciones, otros estdin recién
recibidos. Darles la bienvenida no es un tema menor: supone una serie de
cuestiones a tener en cuenta por los directivos para integrarlos al trabajo de
un equipo que persigue objetivos y metas comunes.

oda persona gue se suma a una organizacion ne-

cesita de un tiempo de adaptacion para familia-

rizarse con las pautas que la rigen, y a su vez,

para dar a conocer sus expectativas y capacida-

des. En las instituciones educativas sucede lo
mismo: cada escuela adopta una filo-

que se construye en conjunto. A tal efecto, los directivos

pueden, por ejemplo:

M Entrevistar individualmente a cada nuevo integrante.
En este encuentro los directivos pueden: entregar un
resumen del PEI; informar sobre los proyectos que se

van a impulsar; invitarlos a participar de

sofia propia. Tiene codigos habituales ~ ~ reuniones y proyectos; proporcionar in-
o sl e eckin se o, @ @Una benventda G n B e
La_n. De§de esta perspectiva, dar la Concebidﬂ como lltlstanm_a’que permite potenciar un espa-

ienvenida a los dug:entes nuevos su- cio de dialogo directo en donde los direc-
e B e I B e e i
gente, no alcanza con detallarles los ‘a1 opiniones, expectativas y demandas; y
principios que guian la gestion; hace CONOCIMIENto Mutuo es asimismo para expresarles qué se espera

2 2 oy b .

ga_(l;c: lzasmctgsgch;el)lea e?’ggnrlr?oégfh:r?a un SﬂelOf eﬂd pﬂf a #r:gl?zsér un encuentro de bienvenida
bienvenida concebida co roce- ; dond resente al ersonal. Es-
sc1) d: crgnici;ient; muttzzoel;nug 552— gener ar comp romiso te r;s:astg'op es ﬁr’]df parg u::: —F-)er: Llel:aacﬁmsa
lo fértil para anticipar conflictos y E i ¢ 2w (0 informal -se produzca un intercambio en-
malos entendidos, y para generar y pﬂﬂ ZC?pﬂCﬁOﬂﬁ  tre colegas que ayude a que los recién in-

compromiso y participacion, puesto
que -desde el vamos- ayuda a que los nuevos integran-
tes se sientan parte de un equipo que los recibe con los
brazos abiertos, y al cual tienen mucho para dar.

Un dialogo de ida y vuelta
Llevar a cabo una integracién como la descripta anterior-
mente supone que la institucién se abra para que otros
puedan entrar; que se presente como un espacio abierto

v corporados se interioricen adn mas sobre

la organizacién de la institucion;

M acompanar a los docentes nuevos en una recorrida por
los distintos espacios que conforman la escuela;

B designar a un grupo de personas, que como tutores,
acompaiien y orienten a los nuevos integrantes en la
primera etapa de su incorporacion a la institucion;

Hrealizar una presentacion a los padres y alumnos para
que también ellos puedan darles la bienvenida. i
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REPORTAJE

“LO PRIORITARIO ES ENCONTRAR LOS PUNTOS DEBILES PARA INMEDIATAMENTE PRODUCIR MEJORAS”

Joaquin Gairin Sallan

La evaluacion institucional es una tarea que engloba a los distintos actores
educativos; una iarea que valora para mejorar, que revisa para transformar.
Promoverla es una de las funciones del equipo directivo, en el marco de una
gestion participativa y democrdtica. Para profundizar sobre esta temdtica
Zona Direccion dialogé con un especialista: el Dr. Joaquin Gairin Salldn.

omo parte de sus funciones

como Director del Instituto

de Ciencias de la Educacion

de la Universidad Complu-

tense de Barcelona, y cate-
dratico de esa Casa de Altos Estudios,
Joaquin Gairin Sallan participa en la
capacitacién y asesoramiento a equi-
pos de conduccion de escuelas de la
Comunidad Econdémica Europea. Para-
lelamente cumple el rol de asesor del
Programa Nacional en Organizacién y
Gestion para Equipos de Conduccidn,
dependiente del Ministerio de Cultura
y Educacién de nuestro pais. Zona Di-
reccion tuvo la oportunidad de con-
versar con él durante su dltima visita
2 Buenos Aires. La entrevista se centrd
en un tema propio de la tarea directi-
va: la evaluacién institucional.

Zona Direccién: ;Qué se entiende por
“evaluacion institucional”?

Joaquin Gairin Sallén: De manera més
0 menos sisteméatica siempre ha habi-
do una preocupacién por mejorar las
cosas, por lo tanto, siempre ha habido
una preocupacién por evaluar. Lo que
ocurre es que ahora por los procesos
de descentralizacién y la potenciacién
de la autonomfia institucional, se revi-
taliza todo el tema de la evaluacion
institucional, porque al dar autonomia
a las escuelas para elaborar su Proyec-
to Educativo Institucional el primer
interés que tienen las escuelas es ver
si eso que se proponen hacer lo estén

haciendo o no. De este modo, es impor-
tante entender que es necesario promo-
ver la autoevaluacion de las institucio-
nes porque es un referente fundamental
en la mejora de la calidad educativa.

'ZD: ;Cudles son las dificultades que

suelen presentarse en esta autoeva-
luacién?

JGS: A menudo la evaluacion se ha usa-
do como un instrumento de control y
entonces ha originado desconfianza,
porque en realidad no se evaluaba, se

“Cuando hay una
reflexion acompafiada por
un intento de modificar la
prdctica, ya se

estd evaluando”

2 Zona Direccion  Namero 30



controlaba. La falta de preparacion téc-
nica, por asi decirlo, hace que a veces
se pierda el objetivo; el objetivo de la
evaluacion no es clasificar o calificar a
las instituciones, sino encontrar aque-
llos puntos débiles para poderlos mejo-
rar. Y por lo tanto, esta muy lejos de una
autoevaluacion institucional el conse-
. guir muchos datos. Es mas prioritario el
conocer disfunciones para poder inme-
diatamente producir mejoras. La preocu-
pacion ha de estar guiada fundamental-
mente por delimitar discordancias, y no
por tener una informacion demasiado
detallada y completa, porque eso lleva
mucho tiempo y retrasa los procesos de
mejora y de cambio.

ZD: ;De qué forma los directivos pue-

den promover una cultura evaluadora?

JGS: Entiendo que fundamentalmente la
evaluacion es un proceso reflexivo:
cuando hay una reflexién que va acom-
pafada por un intento de modificar la
practica con nuevas propuestas ya se
esta evaluando. Por lo tanto, les diria a
los directivos que eviten los plantea-
mientos evaluativos complejos, para po-
ner en practica estrategias mas senci-
llas. Por ejemplo, les diria que propon-
gan a los equipos docentes que se red-
nan una vez por trimestre para valorar
como han funcionado y que lo reflejen
en un breve escrito. Les diria que em-
pezaran por hacer evaluaciones muy
simples, como dedicar de vez en cuan-
do un tiempo a reunirse, analizar esta-
disticas y documentos, elaborar en-
cuestas de opinidn, recolectar sugeren-
cias en buzones, realizar observaciones,
o pedir a los diferentes grupos que
identifiquen por escrito aspectos nega-
tivos y positivos de una situacién. Lue-

go con el tiempo se podrian plantear

formas mas sisteméaticas de recoleccidn
de informacién, para después contras-
tarla siempre a partir de procesos de re-
flexion.

ZD: ;Como pueden los directivos poner

en funcionamiento estos mecanismos
de reflexion ahora que se acerca el co-
mienzo de un nuevo ciclo lectivo?

JGS: En primer lugar les plantearia que
si quieren incorporar a la evaluacion co-

“El nivel de profundidad
deberia estar acotado por el
nivel de funcionalidad de

la evaluacion”

mo un proceso habitual del funciona-
miento de la escuela, reservaria en el
calendario escolar dos o tres fechas a lo
largo del afio para hacer una reflexion
colectiva. Un segundo tema seria —fue-
ra ya de estos espacios generales— de-
terminar dentro del plan de trabajo la
revision de aspectos especificos de la
organizacion institucional. En este sen-
tido, una evaluacién institucional pue-
de llegar a ser tan profunda como la
institucion pretenda, pero me parece
importante mencionar una acotacion:
para que una evaluaciéon obedezca al

REPORTAJE

sentido que habria de tener, deberia
cumplir el criterio de utilidad, o sea,
no serviria de mucho hacer una evalua-
cién muy profunda si los resultados se
tienen dentro de un afio, porqgue eso
significa que se pierden doce meses
para poder mejorar las cosas. Es decir,
soy partidario de hacer evaluaciones
acotadas que permitan obtener infor-
macion que se incorpore a la escuela lo
mas rapido posible. Por lo tanto, el ni-
vel de profundidad deberia estar aco-
tado por el nivel de funcionalidad de la
evaluacion.

ZD:;C6mo podria la institucién ir
evaluando las actuaciones que tiene
a lo largo del afio?

JGS: A menudo digo que la evaluacion
incluye una actitud. En nuestra vida
cotidiana aplicamos procesos evaluati-
vos: hay un proceso de reflexion que
nos lleva a una toma de decisiones. Pe-
ro curiosamente en el sistema educati-
vo se ha separado el proceso de valo-
racion, del proceso de toma de decisio-
nes: se valora para tomar decisiones
mucho tiempo después. Eso es lo que
habria que evitar. Cuando hay una ver-
dadera actitud evaluativa, esa con-
ciencia de que es importante la eva-
luacién porque ayuda a mejorar, hace
que siempre que se da un paso, auto-
maticamente se reflexiona si ese paso
se ha dado adecuadamente, si es con-
veniente o no. A la vista de las obser-
vaciones, se pueden hacer cambios o
modificaciones para luego llevar el di-
sefio a la practica. En el proceso de
llevarlo a la practica ;qué pasa? Sur-
gen inconvenientes que determinan
nuevos ajustes. Hay que reconocer que
desde el punto de vista de la préctica
el tema de la evaluacion es un tema
complejo. Porque si entendemos la
evaluacion como dirigida al cambio,
esto ya supone una actitud permanen-
te de alerta, y el gran problema esta en
que mejorar la practica implica una au-
toexigencia importante. Por ese moti-
vo surgen las primeras resistencias a
los cambios, se suele simplificar la rea-
lidad, dando explicaciones estereotipa-
das para que la tarea genmere menos
desgaste. [i]
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BIBLIOTECA PROFESIONAL DOCENTE

Nuevos libros, nuevas

ideas

En el iltimo nidmero del '98 comentiamos algunas de las
actividades a desarrollar a partir de la lectura y reflexion
de dos de los libros que integran la Biblioteca Profesional

Docente. Abora proponemos oiras dos opciones: una
referida al proceso de ensefianza y aprendizaje, y oira

os materiales de la

Biblioteca Profesio-

nal Docente consti-

tuyen recursos significativos

de la gestibn puesto que
—-como se menciond en nuestra dltima
edicion- permiten enriquecer la practi-
ca, promueven la sistematizacion de
los aportes provenientes de diferentes
marcos tedricos, facilitan la circula-
cion de saberes y experiencias. En las
lineas que siguen ofreceremos nuevas
estrategias para acompafar un proce-
so de lectura dindmico que tiene el
propdsito de innovar y mejorar las
practicas educativas

Nivel Inicial

EL libro “EL Nivel Inicial. Estructura-
cion. Orientaciones para la practi-
ca”, de Lydia Penchansky de Bosch, y

de Hebe San Martin de Duprat, brinda
un aporte importante para la gestién,
dado que presenta un encuadre nece-
sario para abordar problematicas espe-
cificas de este nivel, y para profundi-
zar en los nuevos enfoques de la ac-
cién educativa a desarrollar en el mis-
mo. A partir de su lectura y reflexion,
directivos y docentes pueden, por
ejemplo, poner en practica las si-
guientes actividades:
% Actividad 1:
Abordar en grupo la lectura y discu-
sion del capitulo 4 (“Las teorias edu-
cativas en el nivel inicial”), para lue-
go:
<+ extractar -de los aportes de las di-
ferentes corrientes educativas- con-
tribuciones a la estructuracion pe-
dagégica y didactica del nivel
< ejemplificar la presencia de dichos
aportes en situaciones de la practi-
ca.
< Actividad 2:
Analizar la propuesta curricular que se
aplica en la institucidén, considerando
los distintos componentes que la inte-
gran, seglin lo expuesto en el capitulo
6 del libro “Los referentes de la préc-
tica escolar”

Procesos de Ensefnanza
y Aprendizaje
En este caso presentamos dos activi-

Intercambio de experiencias

¢Qué estrategias innovadoras se generaron a partir de la lectura de
libros de la Biblioteca Profesional Docente? ;Qué debates se pro-
movieron? ;De qué forma los conceptos en ellos explicitados se lle-
varon a la prictica? Zona Direccién es un espacio de intercambio
para nuestros lectores: jescribanos! y asi podremos compartir sus
experiencias.

sobre la estructuracion del nivel inicial.

dades para aplicar a partir de la lectu-
ra del libro “Aprendizaje v didacti-
cas: ;qué hay de nuevo?”, cuyo coor-
dinador general Gérard Vergnaud intro-
duce una resefia del estado actual de
la investigacién acerca de los procesos
de aprendizaje v ensefianza.

< Actividad 1:

Los directivos pueden recomendar a
sus docentes la lectura y discusion en
grupos del apartado 2 (“Produccion y
comprensién del lenguaje escrito”) y
comparar los analisis del libro con las
propuestas que llegan a la escuela a
través de materiales y textos para do-
centes y alumnos

% Actividad 2:

Sobre la base de los principios de la
“Teoria de las situaciones” (en capitu-
lo 1 del apartado 3: “Teorias y concep-
tos fundamentales”) los directivos y
docentes pueden discutir y realizar
una critica de la propuesta didactica
sobre conceptos geométricos que se
detalla en el libro D
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CAPACITACION

La incorporacion de nuevas o
tecnologias marca un antes u a S a e ] a
y un después para las ofer-

tas de capacitacion a distancia. En una de las alternativas mds novedosas la
tecnologia no solo ha entrado al aula, sino que se ha convertido en ella. ;Qué
caracteristicas asume esta propuesta de aula satelital? ;Cudles son sus venia-
Jjas? Estos temas, en las lineas que siguen.

n términos generales, puede indicarse que un sis-

tema de aula satelital (también “teleaula”) impli-

ca armar un aula virtual que permita conectar a

la vez varios grupos de alumnos con un centro de

emisién. Se trata de un modelo de capacitacién
gue impulsa mecanismos de comunicacion miltiple que en-
riquecen la propuesta de aprendizaje creando entornos di-
ferentes.

Preguntas y respuestas

® ;Qué ventajas ofrece esta modalidad?

Por un lado, comparte con las alternativas mas tradiciona-
les el mantenimiento del vinculo docente-alumno, poten-
ciando ademas la interactividad de los diversos grupos de
alumnos entre si. A la vez, como valor agregado: permite
la integracién de grupos dispersos geograficamente, apor-
ta miradas de diversos contextos sobre las mismas proble-
maticas, potencia otro paradigma de ensefianza y aprendi-
zaje e incorpora el uso de tecnologias para la construccion
de conocimiento.

® ;Como funciona el dispositivo?

A partir del uso de tecnologias satelitales, es posible la in-
terconexion entre el aula de emisién y la teleaulas de re-
cepcidn (éstas Gltimas pueden estar ubicadas en cualquier
punto del pais) Los mensajes transmitidos desde el centro
emisor se reciben simultaneamente en las diferentes aulas
satelitales (reciben la imagen y el sonido emitidos desde el
centro). Por otro lado, las aulas satelitales pueden comu-
nicarse con el centro emisor y con las demas aulas en sis-
tema (envian sélo su voz). La falta de bidireccionalidad, le-
jos de ser una falla, se percibe como una ventaja, puesto
gue potencia la capacidad de escucha, garantiza que cuan-
do alguien habla, los demas lo escuchen.

® ;Qué metodologias se emplean?
La teleaula permite utilizar variadas herramientas metodo-
l6gicas, por ejemplo: desarrollo de clases expositivas,

Teleaula en marcha

La teleaula es una opcion de capacitacion que ya se implementa
en nuestro pais. Las experiencias que ya se estian llevando a cabo:

o

_ % adoptan una modalidad intensiva de trabajo

< incluyen consignas teorico-pricticas de interconexion, y desarro-
llo de trabajo en pequefios grupos para cada aula en particular.

% tienen como destinatarios a supervisores, tutores y participantes
del Proyecto de Capacitacion a Distancia del Circuito Fy G

planteo de casos cruzados y conformacién de debates en-
tre las teleaulas, difusion e intercambio de experiencias,
exposiciones de especialistas nacionales y extranjeros
(tanto en vivo como grabados), organizacién de paneles
con varios docentes. [

MODALIDAD DE CAPACITACION

& Capacitacién Presencial
Docente Comparten
Alumno espacios y

tiempo

Capacitaciéon por teleaulas

| '

Grupos de Comparten tiempo
Docentes
Nueva concepcién
Grupo de del espacio
Alumnos
L Capacitacién por teleaulas

l !

No comparten

Materiales o 10 :
ni fiempos ni
espacios
Alumnos Pt
tradicionales

“ Todas las modalidades de capacita-
cion suponen una tensién entre conti-
nuidad y cambio”

s =
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CAPACITACION A DISTANCIA

Un aprendiza)
independien

En las capacitaciones a distancia es necesario que los destinatarios se
organicen de manera auténoma para concretar las diferentes instancias del
proceso de aprendizaje. Considerando la orientacion y asesoramiento que
reciben de sus tutores, y los espacios grupales de intercambio, cada alumno
tiene ante si el desafio de tomar sus propias decisiones.

L Curso de Capacitacion a Dis-

tancia para Equipos de Direc-

cion que lleva a cabo el Circui-

to F y G dependiente del Mi-

nisterio de Cultura y Educacion
de la Nacion es una propuesta que re-
quiere de la participacion dinamica de
los alumnos a lo largo del proceso de
aprendizaje. Lejos de ser alumnos pasi-
vos, los destinatarios —-desde su papel
de supervisores o directores- se involu-
cran activamente durante el desarrollo
de los diferentes mddulos de cursada.
La idea es que a medida que van reco-
rriendo los distintos materiales puedan
nutrirse de sus saberes y experiencias
previas, y a la vez enriquecer sus actua-
les practicas profesionales mediante la

Leer / comprender / innovar

Los alumnos, durante el recorrido por cada médulo de cursada, ad-
quieren determinados conocimientos tedricos y practicos a partir de
la comprension de materiales escritos, de la confeccion de las fichas,
y de la integracion de contenidos presentados en software y video.
Ademas, cuentan con la asistencia de sus tutores y con espacios de in-
tercambio con otros destinatarios a través de grupos de estudio.Todo
este conjunto de instancias abre un campo de accién que se vincula
con la practica, en tanto cada destinatario es el responsable de su pro-
pio proceso de aprendizaje. Desde esta perspectiva es recomendable
que los alumnos pongan en practica estrategias que les permitan ejer-
cer una mirada intensiva de los materiales. En ese sentido, puede ser
de gran utilidad la elaboracion de una ficha-registro (para cada aparta-
do del manual, y por cada ficha de la carpeta de actividades) que de-
talle, entre otros temas:

- <» conceptos que este manual/esta ficha ayudan a trabajar

< otras cuestiones a relacionar con esos conceptos (a partir de temas in-
. cluidos en otros materiales, tanto si forman parte de esta capacitacion
. como si el alumno los ha leido en otros ambitos)
- < dificultades y dudas que aparecen

% consultas para el tutor y/o para el grupo de estudio (en espacios pre-

senciales / no presenciales)
% aspectos que se vinculan con la gestion (y que pueden incorporarse a

incorporacion de estrategias de apren-
dizaje auténomo.

Perfil de alumno
En una alternativa de capacitacién co-
mo la citada se establecen acuerdos de
diversa indole con los destinatarios. En

términos generales, se espera que los
alumnos -al tomar contacto con los ma-
teriales de estudio- realicen una lectura
detenida y pormenorizada que les per-
mita adquirir conocimientos teéricos y
practicos (tanto para cumplir con las
consignas y evaluaciones, como para
generar estrategias innovadoras de ges-
tidon en sus respectivos dmbitos profe-
sionales). De este modo, se trata de que

la practica)

< temas relacionados con la gestion de otros integrantes de la institu-

cion

< conclusiones que surgen luego de la lectura

los alumnos “se paren” frente a los ma-
teriales para “sacarles el mayor jugo po-
sible” (que los lean, relean y revisen;
que consulten a su tutor para plantear

dudas y dificultades; que se conecten
con otros alumnos para intercambiar
ideas). Este tipo de aprendizaje inde-
pendiente supone enfocar la tarea de
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manera profunda, para lo cual es impor-

tante:

% contar con tiempos y espacios ade-
cuados;

% relacionar las nuevas ideas con los
conocimientos anteriores';

*» realizar una fuerte interaccion de
contenidos;

<%+ vincular los datos con las conclusiones;

< intentar comprender lz logica de ar-
gumento, ubicéndose en el lugar del
autor;

<« reflexionar sobre los propdsitos ge-
nerales evitando hacer foco en ele-
mentos sueltos sin conexidn;

< distinguir los principios que persi-
guen los ejemplos descriptos.

Algunas ideas
Para el seguimiento del curso es funda-
mental la lectura de los manuales y la
elaboracion de fichas de actividades. EL
dispositivo permite que el alumno tome
decisiones independientes seg(in sus
intereses y demandas de capacitacion.

Algunas ideas en ese sentido:

% al trabajar con los manuales, cada
destinatario puede concentrarse en
aquellos aspectos que més le intere-
sen, focalizando en puntos que se re-
lacionen mas con su tarea;

* algunas de las actividades propuestas
requieren de los aportes de directivos
y docentes que forman parte de la
institucién en la cual se desempeiia
el alumno. Para ello es importante
que los alumnos difundan las consig-
nas con la suficiente anticipacién,
para luego realizar encuentros o con-
sultas escritas para recabar los datos
necesarios. En otras oportunidades,
los alumnos deberan asistir a clases
para observar las practicas docentes,
como asi también organizar reunio-
nes en el ambito institucional para la
lectura de materiales y documentos
escritos (para todas estas instancias
se necesita contar con tiempos y es-
pacios adecuados, conciliando las
disponibilidades de varias personas a
la vez);

% las actividades de trabajo indepen-
diente (que no se entregan al tutor)
tienen orientaciones para analizar las
respuestas, pero también se pueden
generar debates y reflexiones en la
propia institucién para enriquecer las
respuestas que el alumno ha dado;

< las dudas que vayan surgiendo - tan-

S S R A PACITACION A DISTANCIA

Las actividades de la carpeta suponen distintas modalidades de traba-
jo, ¥ por ello es necesario que el alumno tenga en cuenta de qué ficha
se trata, para posicionarse ante ella de la mejor manera. No es lo mis-
mo una consigna que presenta orientaciones para la revision de la
practica profesional del destinatario, de otra que pretenda dar cuenta
de la comprensién de conceptos tedricos. En ese sentido, cada ficha:

H tiene una breve introduccién que detalla el objetivo a alcanzar;

B cuenta con un icono que orienta al alumno sobre la finalidad de 1a ac-

tividad propuesta;

B se organizan en funcién del Seguimiento distintas etapas sucesivas

que permiten su confeccién.

¢Qué criterios puede considerar como pertinentes el alumno al mo-
mento de elaborar las consignas? Entre otros, s importante:

B presentar los argumentos con claridad;

B fundamentar a partir de cuestiones de la propia experiencia y del mar-

co tedrico trabajado en el manual;

E presentar propuestas viables;

B proponer acciones coherentes con las problematicas planteadas, el rol
y funcién que desempena, el PEL y el contexto institucional.

to de orden practico como de orden
tebrico - pueden ser registradas por
escrito para aprovechar mejor las

instancias de consulta con los tuto-
res (tanto presenciales como no pre-
senciales). [

ICONOS DE LAS FICHAS

Orientacion para el recorrido

Fichas de envio al autor

Fichas de trabajo independiente

Orientacion para la revision de actividades

Herramientas y estrategias

“ Los iconos orientan al destinatario durante la elaboracién de las fichas

de actividades”
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s servmos

Remsta "Zcma Dareccmn"

Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 144

(1020) Capital Federal

E-Mail: postmasiter@zona.mcye.gov.ar

Carreras / Cursos
Congresos

@ EL Caep (Centro Argentino de Educa-
cion Permanente), incorporado a la
Red Federal de Formacion Docente
Continua informa que esté abierta la
inscripcion para las Carreras (con titu-
lo oficial) de “Técnico en Conduccidn
Educativa” y de “Formacién Docente
para Universitarios y Técnicos Supe-
riores”. Ambas carreras inician sus cur-
sos en el mes de marzo proximo. Se
otorgan facilidades de pago y becas.
Los interesados pueden comunicarse
con la sede del Caep, Av. Corrientes
1785, 4to. Piso “H" (1042) Capital Fe-
deral, teléfono (011) 4375-6182 y tel-
/fax (011) 4372-7422, E-mail:caep-
@teletel.com.ar

# EL ISIP (Instituto Superior de In-
vestigaciones Psicolégicas), inscripto
en la Red Federal de Formacién Do-
cente Continua, anuncia su Programa
de Actividades para el afio 1999, que
incluye los siguientes cursos: “Forma-
cion de Mediadores Educativos”; “En-
sefiando a pensar”; “Capacitacién pa-
ra la Gestion Directiva”; “Coordinador
de ciclo: un desafio Institucional”;
“Estrategias Didacticas para el Area
Contable”; “Inglés: propuestas meto-
doldgicas”; y “El problema de los limi-
tes en el Nivel Inicial”. Estas propues-
tas tienen una modalidad semipresen-
cial, con asistencia un sabado por
mes. Ademas, el Isip informa sobre la
implementacion del curso a distancia
de “Negociacién y Mediacién para la
Convivencia Escolar”. Se ofrecen boni-

ficaciones y becas. Para mas datos, di-
rigirse de lunes a viernes de 15 a 19
horas a Viamonte 1716, 2do.piso,
(1055) Capital Federal, teléfono (011)
4373-0604, tel/fax (011) 4374-0161,
E-mail:isip@cuidad.com.ar

@ La Red Iberoamericana de Supervi-
sién Escolar (REDISE) convoca a super-
visores, directivos, docentes y estu-
diantes de profesorado al “Congreso
Nacional: experiencias aulicas en Poli-
modal y TTP” a realizarse entre el 22 y
el 24 de mayo de 1999 en la ciudad de
Cordoba. El arancel es de 30 pesos (es-
tudiantes: 20 pesos). Se conceden be-
cas. Los interesados pueden dirigirse:
al RESIDE, Suipacha 872/920 (1706)
Haedo, Provincia de Buenos Aires, tel-
fax (011) 4650-2634 (horario de aten-
cion: jueves y viernes de 15 a 18 ho-
ras); o al Instituto Superior de Profeso-
rado Dr. J.A. Ortiz y Herrera, Pasaje
Alejo Villegas 481, (5000) Alta Gracia,
Cordoba, teléfonos (0351) 433
4178/79 (de lunes a viernes de 19 a 22
horas) o al (0351) 470 6136 (martes,
miércoles y jueves de 16 a 20 horas)

Libros recibidos

# “;0tra psico-
logia en la es-
cuela? Un enfo-
que institucio-
nal y comunita-
rio”, de Maria
Dolores Renau,
Editorial Paidds,
Papeles de Peda-
gogia, Barcelo-
na, 1998 (191
paginas).

@ “Una escuela
en y para la di-
versidad. El en-
tramado de la
diversidad”, de
Alicia Devalle de
Rendo y Viviana
Vega, Editorial
Aigue, Buenos

Aires, 1998 (246
paginas).

¢,Otra pswologfa
en la escuela

i
i

UNA ESCUELA]
““ENY PARA

Los interesados en obtener mayor informacion sobre €l Proyecto especifi-
co “Implementacion de un Sistema de Normas que regulen la convivencia
democritica en la institucion®, elaborado por la Escuela Normal Superior
Mariano I. Loza (ver Zona Direccién Nro. 28 paginas 2 y 3), pueden solici-
tarla directamente a los directivos de la mencionada institucion: Mariano L.
Loza 323 (3450) Goya, Provincia de Corrientes, teléfono (03777) 421562 /

431308, fax (03777) 421074
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