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pohque es el encargado de cariaientimina profesores, alumnos
_y a la comunidad sobre la importancia de la evaluacién.

De /os prafesores
W e Perquedeben 1C paﬁara sus alumnasy arlos

Para ellés, para sus P
para sus escuelas y para toda la sociedad.

Por eso, la tltima semana de octubre
| todos los alumnos de QUINTO Y SEXTO ANO del pais participarén del
SEGUNDO OPERATIVO CENSAL DE EVALUACION
DE FINALIZACION DEL NIVEL SECUNDARIO
respondiendo una prueba de Lengua y Matematica.
Ademas, una muestra de 40.000 alumnos represemando a todo el pais
realizara pruebas de Historia, Geografia, Quimica y Fisica.




EDITCRIAL

Una nueva etapa en la
transtormacion educativa

os ha llevado méas de un
afo acordar en el Congreso
de la Nacion un fondo para
mejorar los salarios do-
centes y recién estamos
llegando al final de esas largas nego-
ciaciones, que han incluido a ministros
del Gobierno nacional, de los gobiernos
provinciales, gobernadores y, por su-
puesto, a todos los legisladores de los
diferentes partidos politicos.
A esta altura a nadie le caben dudas
sobre las dificultades que hay para lo-
grar un incremento importante de re-
cursos, en un pais que no los fabrica
artificialmente con una maquinita. Ca-
da partida del presupuesto nacional y
de los presupuestos provinciales tiene
ya un destino especifico y salvo que se
hubiera dispuesto que alguna actividad se dejara de fi-
nanciar -1o que no ocurrié- hemos tenido que recurrir a
la sociedad a través de impuestos, lo que resulta doloro-
S0 tanto para el que lo tiene que justificar como para los
" que deben aportarlo.
Sin embargo, de cara a la misma sociedad, estamos to-
mando un compromiso: gastar cada vez mejor los recur-
s0s que ya tiene el sector educacién en el ambito nacio-
nal y en cada provincia y hacer las adecuaciones o cam-
bios necesarios en las regulaciones laborales docentes
para trabajar cada dia con mayor eficiencia.
Hemos asumido obligaciones cuyo cumplimiento mostra-
ra la madurez con la que gestionamos este servicio. Nos
hemos comprometido a administrar mejor, incorporando
en cada provincia -donde esto no ocurra- modernos sis-
temas de gestion de recursos fisicos, financieros y huma-
nos, de transparentar las plantas organicas que trabajan
en cada establecimiento, asignar de manera eficiente los
recursos y a avanzar con la eliminacion de todas aquellas
permisividades del régimen laboral que permiten el abu-
so de parte de quienes no se responsabilizan por la cali-
dad de la prestacion del servicio educativo. También te-
nemos el compromiso de generar una verdadera carrera
profesional docente sustentada en una sélida formacién

de base, la capacitacién permanente
y la calidad del desempefio.

La tnica manera de acabar con la
muletilla de quienes dicen: “los do-
centes cobran poco porque trabajan
poco” es corrigiendo sistemas viejos
que sirvieron a gobiernos y gestiones
para los cuales la educacién era un
gasto y no una inversién y los docen-
tes sélo “animadores” 0 preceptores
de chicos estacionados en las escue-
las.

Iniciamos, por lo tanto, un proceso
nuevo y complementario de otros de
la transformacién educativa en mar-
cha: el cambio gradual de los conteni-
dos, las nuevas formas de organizar €l
espacio y el tiempo de trabajo en la
escuela y fuera de ella, la creacion de
nuevos edificios y el reacondicionamiento de otros, la in-
corporacién de las pruebas nacionales de evaluacion co-
mo forma de medir logros y problemas, son procesos en
desarrollo que tienen como sentido recuperar la educa-
cién como la estrategia mas importante para el creci-
miento personal y social. Integrar a estas dimensiones
de la educacién aquellos vinculados con la gestién admi-
nistrativa del sistema, constituye el desafio de esta eta-
pa. Después de la creacién del Fondo de Incentivo Do-
cente vendra entonces un trabajo intenso y un didlogo
orientado a la solucién de los problemas entre quienes
recuperaron la confianza mutua y desean Seguir traba-
jando para que en cada escuela haya buena educacién
para todos.

Susana Decibe
Ministra de Cultura y Educacidn de la Nacién
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Pasantias: enriquecimiento
pedagogico entre pares

El exitoso sistema de colegios sede que reciben a docentes de
otras provincias para ayudarlos en su gestion escolar es analizado
a fondo. Su historia, su funcionamiento y la propuesta de este afio.

Pégina 28

Después de la inundacion

Aunque para las cAmaras de la television dejaron de ser noticia,
Zona Educativa muestra las soluciones que se estan
implementando para resolver los problemas en los establecimientos

educativos afectados por as mundamones
Pégina 46 o

Adoptar otra actitud

La licenciada Aurora Martinez coordina el “Foro para Padres
Adoptantes e Hijos Adopt vos™. En esta entrevista describe una
BT relacién pocas veces estudiada en
nuestro pais: la que se da entre un
chico adoptado, sus padres

y sus docentes.

Pégina 36
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El camino de la
Fiducacion Artistica
Dos notas que analizan el estado de

la ensefianza de Artes.

La alfabetizacion artistica y estética
en el tercer ciclo de la EGB es €l
tema de la primera, y la evolucion
que fue siguiendo este "Régimen

Especial" desde la sancion de la Ley

Federal de Educacion,

el de la segunda.
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A través del Correo entre lectores, Zona Educativa intenta difundir las cientos de
experiencias y proyectos que se llevan adelante en todas Ias escuelas argentinas. (uienes
deseen dar a conocer ¢omo la transformacion educativa ha llegado a su escuela
. pueden escribir a:

LA TRANSFORMACION

EN EL CAMPO

Al staff de Zona Educativa:
Me es grato dirigirme a us-
tedes para establecer con-

Revista “Zona Educativa”
Seccion Correo entre lectores

Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 144

(1020) Capital Federal

tacto con los docentes de
otras escuelas e intercam-
biar experiencias y pro-
yectos que hacen a esta
transformacién educativa.
Quisiera explicar breve-
mente lo referente a “mi
escuelita” rural. (...) Esta
ubicada al noroeste san-
tiaguefio, en una zona
agreste habitada por una
poblacién  “golondrina”,
que con el afan de mante-
ner a sus familias debe sa-
lir en busca del sustento.

Son muy humildes y la es-
cuela constituye el centro
de toda actividad. Por su
modalidad, jornada com-
pleta con albergue anexo,
estamos toda la semana
con los nifos, que deben
permanecer en el estable-
cimiento. De més estd de-
cirles lo enriquecedor que
fue para mi compartir los
momentos tanto de alegria
como de tristeza.

Son cuatro las aulas: 1°, 2°
y 3° 4°y B° 6°y 7°. Yo soy

E-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar

maestra de 6° y 7° afio y
permanezco en la escuela
junto al director y dos
maestras especiales. (...)
Como cualquier docente,
me llena de gozo y satis-
faccion poder alcanzar
nuestros objetivos. Los
alumnos colmaron mis ex-
pectativas gracias a los
textos provistos por el
Plan Social Educativo.

Desde 1997 llevo a cabo
un proyecto de lecto-es-
critura y comprension de

Zona Educativa 0 Setiembre de 1998



Al
11

CORREO ENTRE LECTORES

4

texto. Tarea ardua, pues
por el alto grado de anal-
fabetismo de los padres,
no cuento con su ayuda y
apoyo necesarios para ese
proceso de aprendizaje.
No obstante logramos que
nifios con serios proble-
mas -hasta de diccién- co-
rrigieran sus errores. Otro
intento de tratar, en cierto
modo, de estar a la altura
de cualquier nifio de la
ciudad fue ensefiar inglés
-desde luego lo elemental-
y pléstica, dos disciplinas
que me apasionan.

Espero mantener una co-
municacién epistolar (...)
y les cuento que no me
pierdo ninglin nimero de
la revista, para poder lle-
gar a las metas propues-
tas en esta transformacion
educativa que nos com-
promete a todos.
Lilian del Valle
Pereyra
Av. Belgrano 1870
(4300) La Banda
Santiago del Estero
Tel. (085) 37-2458

EbucacioN VAL

A la direccién de Zona
Educativa:

(...) Observamos el transi-
to en la gran ciudad, una
mezcla de valentia, prepo-

LA CARTA DEL MES

tencia y desafio que a dia-
rio debemos sortear aque-
llos que timidamente pre-
tendemos hacer uso de la
via piblica. ;Qué podemos
hacer para modificar la si-
tuaciéon? Hay una tnica
receta: la educacion vial,
que parece facil, pero jco-
mo cuesta!, jcuénta resis-
tencia ponemos para me-
jorar nuestra convivencia!
En Lomas de Zamora es-
tamos trabajando para
que algo cambie. Tenemos
un programa denominado
“Por amor a la vida" que

EDUCACION PARA TODOS

CONECTADOS

Revista Zona Educativa:

Nos dirigimos a ustedes a fin de acercarles nuestra expe-
riencia para compartirla con todos los docentes y alum-
nos del pais. Desde 1994 nuestra escuela estd conecta-
da a la Red Telar y para nosotros ha sido mas que grati-
ficante la conexién con otras escuelas de nuestra provin-
cia, de nuestro pafs y del mundo. Al ingresar a este cibe-
respacio educativo pudimos realizar trabajos ininterrum-
pidamente con otras escuelas y docentes del pais y del
mundo. Lo que queremos acercarles hoy es nuestro pro-
yecto sobre incendios forestales. Naci6 ante la necesidad
de estudiar como las sierras se queman afio a afio en
nuestra provincia durante la época de sequia. Comenza-
mos el proyecto investigando las causas de los incendios,
los distintos tipos, las herramientas necesarias para
combatirlos, ete. Toda esta informacitn la conseguimos a
través de las unidades de Bomberos Voluntarios de Villa
Carlos Paz, Tanti y Cosquin. Luego ampliamos nuestro
campo de informacién a las entidades ecologistas que
nos permitieron profundizar el desarrollo de la proble-
matica de la flora y la fauna autdctona causada por los
incendios forestales. Estas entidades son: PHUMA, De-
fensa Verde y FUNAM. Intercambiamos nuestra investi-
gacion con una escuela de Espafia y otra de Australia,
dado que ellas tenian los mismos problemas que nosotros
por la quema de d@rboles: el peligro de la desaparicion de

sus especies, la bisqueda de posibilidades para evitar

- las condiciones que producen los incendies. También in-

tercambiamos videos y-fotos. Luego nos conectamos con
la escuela primaria “Mariano Moreno” de 1a localidad de
Marcos Judrez, provincia de-Cérdoba. Las docentes esta-
ban realizando un curso con la Red Forestar y trabaja-
mos conjuntamente durante un ano lectivo intercambian-
do informacion (...). Es asi como en el mes de octubre de
1996 los alumnos de-4° grado de la Escuela “Mariano
Moreno" viajaron a nuestra escuela en Tanti y plantamos
50 drboles autdctonos que se habian quemado en 10s su-

~cesivos incendios (...) y fueron apadrinades por alumnos

de 1as dos escuelas. Quisiéramos agregar que este traba-

jo se pudo realizar gracias a la Red Telar, que acorta las

distancias, conecta personas con personas, docentes con

docentes, alumnos con alumnos, bajo un proyecto real y

permite un espacio educativo tinico para quienes esta-

mos preocupados por la mejor educacion de todos y pa=
ra todos. Muchas gracias.

Prof. Viviana Vienni

Alumnos de 2%y 3 aiio de EGB3

Instituto Provincial de Educacion Media

“Jorge Vocos Lescano”

Las Margaritas S/Nro.

] (5155) Tanti

Provincia de Cordoba

e-mail: espsipet38@proedu.edu.ar
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abarca diferentes aspec-
tos del problema. En pri-
mer lugar, se dictan clases
tedricas a aquellas perso-
nas que van a obtener su
licencia de conducir. Se
trabaja en la via publica
en operativos educativos
destinados al peatdn; so-
bre el uso de cinturén de
seguridad, cascos y verifi-
cacion vehicular; etc. Te-
nemos en el parque muni-
cipal una pista infantil con
semaforos, parquimetros,
sefiales y kartings para ju-
gar a los conductores. Allf
concurren alumnos de Ni-
vel Inicial y primer ciclo
de EGB. Las escuelas se-
cundarias reciben charlas
que apuntan no s6lo a la
concientizacién, sino tam-
bién a la informacién con-
creta sobre pautas de cir-
culacién y la obtencidén de
la licencia de conducir.
Para los profesorados, las
clases apuntan a cémo se
debe dar la materia Edu-
cacién Vial y el mejor
aprovechamiento del ma-
terial didactico, dado que
€S Un tema que nos conec-
ta directamente con la
realidad. En conclusion,
éste es el aporte del equi-
po de Educacién Vial de la
Direcci6én Municipal de
Trénsito y Transporte de la
Municipalidad de Lomas
de Zamora. Tarea grata,
pero dificil porque todo
cambio real implica en
primer lugar un ‘cambio
mental. Hay que modificar
esquemas mal aprendidos
y esto lleva tiempo. Esta-
mos dispuestos a esperar,
la vida siempre lo vale, es

1o inico que cuenta en me-

dio de lo tormentoso del
transito de cada dia.

Susana Gomez

Jefa de Division de

Educacion Vial

¥y Equipo de

Educadores Viales

Municipalidad de

Lomas de Zamora

Rivera 848

(1832) Lomas de

Zamora

provincia de

Buenos Aires

fetanti@proedu.edu.ar

TERMINAR 1A
SECUNDARIA
A la direccién de Zoma
Educativa:
Me dirijo a ustedes a los
efectos de enviarles el

proyecto institucional
“Terminemos la secunda-
ria” aplicado durante el
ciclo 1997 y que es nues-
tro deseo compartir con el
resto de las instituciones
escolares a las que pudie-
se interesarles.

(...) Este proyecto nace
como inquietud del Sr. Di-
rector y de algunos docen-
tes comprometidos con la
institucion y la comuni-
dad. (...) Brindamos apoyo
pedagdgico a los egresa-
dos de nuestra escuela
que adeudan materias y
no han podido, por distin-

CORREO ENTRE LECTORES

tos faotores, completar
sus estudios secundarios.
Estos alumnos suelen que-
dar relegados en sus posi-
bilidades de acceso a me-
jores condiciones labora-
les, generando inadecua-
das condiciones de vida
personal y comunitaria. A
través de este apoyo peda-
gbgico, pretendemos que
la mayoria de los alumnos
en estas condiciones ob-
tengan un titulo. (...) Las
actividades desarrolladas
fueron: convocatorias pi-
blicas a través de los me-
dios de comunicacién ma-
siva; llamados personales
a los egresados que adeu-
dan materias; inscripcién
de los interesados; selec-
cién de materias adeuda-
das y su agrupacién por
dreas; (...) propuesta de
trabajo anual a los benefi-
ciarios; clases de apoyo
permanentes y seguimien-
to de actividades a desa-
rrollar por los alumnos;
(...) acompafiamiento y
asesoramiento en los dias
previos a los exdmenes fi-
nales.

(...) De los 18 alumnos
inscriptos, 15 desarrolla-
ron las actividades pro-
gramadas y 9 terminaron
la secundaria. (...) Se
analizaron las causas por
las que los demés no pu-
dieron completar el pro-
yecto: por razones fami-
liares o laborales algunos
alumnos emigraron a
provincias vecinas; algu-
nos consideraron no ha-
ber llegado a la prepara-
cién total de las asigna-
turas; otros definitiva-

mente no pudieron “ven-
cer el miedo” a la situa-
cién de examen. (...) Co-
mo reflexién final pode-
mos decir que si bien la
preocupacién por termi-
nar los estudios deberia
estar del lado de los
egresados, la institucion
no puede dejar de lado
esta problemdtica, si es
que verdaderamente nos
consideramos agentes del
cambio social (...).
Miguel Angel Giménez
(director)
Prof. Sergio Sabio
(coordinador del
proyecto)
Escuela N 4-114
“Manuel Belgrano™
Sarmiento 349 (5603)
Salto de las Rosas
provincia de Mendoza
Tel. (0627) 97017

LA INFORMATICA EN
[A EDUCACION

Al Consejo de Direccion de
Zona Educativa:

Tenemos el agrado de diri-
girnos a ustedes para
contarles que Somos un
grupo de docentes y pa-
dres de la Escuela N° 1
“Juan José Paso” de Co-
16n, Entre Rios (...). Nues-
tra escuela tiene aproxi-
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madamente 900 alumnos
correspondientes a EGB
1, EGB 2 y séptimo afo.
Este afio un grupo de pa-
dres y maestros conscien-
tes de que el uso de las
actuales tecnologias de la
informacién y la comuni-
cacién muestran dia a dia
distintas formas de reali-
zar tareas y modos de ver
y pensar las cosas, nos
abocamos a hacer reali-
dad un suefio y una nece-
sidad de muchos de noso-
tros. Tener una sala de in-
formética como recurso
para mejorar y enriquecer
el proceso de enseflanza-
aprendizaje. (...) Elabora-
mos el proyecto “Abramos
las puertas del siglo XXI”
junto con el Instituto Pri-
vado Centro Integral de
Ensefanza (CIE) que dic-
ta la carrera de profeso-
rado de Informética. El
CIE aportara su experien-
cia en informética educa-
tiva (...). Los docentes del
instituto nos ayudaréan a
desarrollar estrategias
pedagégicas para integrar
la informética a nuestras
précticas docentes. (...)
Una vez lograda nuestra
capacitacion en informati-
ca pensamos colaborar
con otras escuelas, sobre
todo con las rurales en
proyectos cooperativos,
haciendo posible la demo-
cratizacion del conoci-
miento y la igualdad de
oportunidades (...).
Elba Peragallo
Bolivar 325
(3280) Colon
provincia de
Entre Rios
Tel. (0447) 21172

TRADICION E
IDENTIDAD

Revista Zona Educativa:
El equipo docente de la Es-
cuela Infantil “Rosaric Ve-
ra Pefialoza” ha realizado
el proyecto “Argentina Fol-
klérica, tierra de todos y
para todos". Considerando
el Proyecto Educativo Ins-
titucional realizado por el
equipo docente, el cual se
basé en los lineamientos
de las politicas educativas
del Ministerio de Cultura y
Educacion de la Nacién y
tomando como eje central
el folklore, este proyecto
fue presentado a toda la
institucién (...) para que
cada docente pudiese ela-
borar las estrategias me-

todoldgicas adecuadas pa-
ra cada nivel. (...) Se invi-
t6 a los abuelos de los
alumnos para charlar e in-
dagar sus ideas sobre el
folklore. Se elabor6 un cro-
nograma para realizar en-
cuentros sobre cuatro de
las ocho regiones en que
los musicélogos dividen a
la Republica Argentina: el
centro, cuyo ritmo tipico
es el gato; el norte, con el
carnavalito; el litoral, con
el chamamé y la region de
Cuyo, con la cueca. (...) Se
identificaron los diferentes
ritmos y las danzas de ca-
da region. Los abuelos
contaron a sus nietos las
tradiciones de la region
asignada segiin la sala a la
que pertenecian. Se usa-
ron videos, fotos, libros,
instrumentos musicales,
vestimentas, etc. (...) Du-
rante los encuentros se
confeccionaron instrumen-
tos no convencionales; una
abuela escribié6 una can-
cién de cuna y un abuelo
compuso la musica y letra

de otra cancion. (...) Todos
estos aportes contribuye-
ron a la consolidacion de
la identidad del nifio como
sujeto social y a la recons-
truccién de la identidad
socio-histdrica y cultural
de nuestro pueblo. (...)
Cuando terminaron las ac-
tividades se realizaron en-
cuestas a los abuelos para
conocer sus inquietudes.
(...) Se resolvid continuar
el proyecto e incorporar a
toda la familia; se forma-
ron grupos de teatro, dan-
Za y expresion vocal y se
organizaron actividades
como el festejo del Dia de
la Tradicidn, la realizacién
de una “choripaneada” con
la participacién de las fa-
milias, etc.
Prof. Gloria Rotelli de
Bautista y Prof. Nora
C. Lopez de Demarchi
Jardin de Infantes
“Rosario Vera
Peiialoza”
Gral. Paz 1141
(5800) Rio Cuarto
provincia de Cérdoba

GRACIAS POR ESCRIBIR

Zona Educativa naci¢ en marzo de 1996 con el objetivo de ser una herramienta
m4s para la concrecién de la transformacién educativa. Desde entonces y cada vez
en mayor medida, maestros y profesores de todas las provincias del pais envian
cartas contando las experiencias que llevan adelante en sus instituciones. Correo
entre lectores intenta dar difusion a todas esas experiencias y proyectos para que
se establezcan vias de comunicacién de las escuelas y sus docentes. Sin embargo,
las cuatro paginas del Correo entre lectores resultan poco espacio para la gran
cantidad de cartas que llegan. De todos modos, Zona Educativa publicard uno a
uno todos los proyectos recibidos.
Ademas de la voluminosa correspondencia postal, se responden diariamente nume-
rosos mensajes de correo electrénico que solicitan informacién sobre las experien-
cias innovadoras que se estdn llevando a cabo en escuelas de todo el pafs.
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Esta seccion es un espacio pensado
especialmente para contestar todas las
preguntas sobre diversos aspectos de
la marcha de la transformacion
educativa que docentes de todo el pais
envian a Zona Educativa.

La capacitacion de docentes y directores

v la implementacion de los TTP son
algunos de los temas més recurrentes.

b
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P: ;Qué se tiene previs-
to para los chicos que
terminan EGB 3 en es-
cuelas rurales?

R: Los jévenes que termi-
nan el 9° afio en alguna de
las 1.800 escuelas de las
20 provincias que imple-
mentan el tercer ciclo en
zonas rurales, en forma
articulada con el Ministe-
rio de Cultura y Educa-
cién de la Naci6én, podréan

incorporarse a toda es-
cuela en la que se curse el
nivel polimodal y/o el 3er.
afo del nivel secundario,
segiin la etapa de avance
de la transformacion edu-
cativa en la provincia res-
pectiva.

P: Soy directora de es-
cuela, ;jqué posibilida-
des tengo de capaci-
tarme a distancia?

R: La capacitacién a dis-
tancia para equipos de
conduccién del sistema
educativo ha sido planifi-
cada en dos etapas. En
una primera instancia
han comenzado a traba-
jar las siguientes provin-
cias: Catamarca, Jujuy,
Tucumdn, La Rioja,
San Juan, San Luis, Cor-
doba, Corrientes, Formo-
sa, Chaco y Santa Cruz.
Estas provincias trabajan
en la elaboracién de su
proyecto de capacitacion
habiendo conformado su
equipo de capacitacidn
provincial. En agosto co-
menzaran la capacitacién
con los directores.

La segunda etapa tam-
bién iniciada incluye a

las siguientes provincias:
Mendoza, Santiago del
Estero, Salta y Tierra del
Fuego. Estas provincias
comenzaran la capacita-
cién directa con sus di-
rectores en marzo del
préximo afio.

Participardn luego otras
provincias de este siste-
ma de capacitacion a dis-
tancia. Su incorporacién
depende del proyecto de
capacitacion que elabora
cada Cabecera provincial
de la Red Federal de For-
macién Docente Conti-
nua. Todos aquellos di-
rectivos que deseen obte-
ner mas informacién so-
bre la capacitacién en su
provincia deberdn diri-
girse a la cabecera local.
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P: ;Cudl es el espacio
previsto para el trata-
miento de la educa-
cion sexual en las es-
cuelas?

R: La educacién sexual to-
ma hoy una fuerza espe-
cial, si se la considera
desde la formacion inte-
gral de las personas, ya
que se trata de una de sus
dimensiones constitutivas.
Por tanto involucra ade-
mas de lo bioldgico, as-
pectos de indole afectivo -
personal, social, histdrico,
cultural y ético.

La temdtica excede am-
pliamente a la demanda
social que se le hace a la
escuela respecto de su rol
fundamental en la preven-
cion de enfermedades (en
gste caso especialmente
aquellas de transmision
sexual) o de problemati-
cas especificas (como por
gjemplo, el embarazo ado-
lescente). Requiere del
compromiso de la escuela
como formadora de suje-
tos. desborda los campos
disciplinares y requiere
un enfoque contextualiza-
do y respetuoso de los va-
lores culturales de cada
comunidad educativa.

El marco més adecuado
para su tratamiento es el
de la Educacién para la
Salud desarrollada como
contenido transversal. En
el contexto de una concep-

cién integral de la salud
en la que se considera la
influencia de multiples
factores (biolggicos, psi-
coldgicos, sociales, etc.),
la educacion sexual debe-
r4 ser considerada tam-
bién la forma integral.
donde cada disciplina ha-
ce su aporte especifico,
superando enfoques biolo-
gistas y trabajando todas
las dimensiones de la per-
sona en articulacién con
los valores y las caracte-
risticas sociales y cultura-
les.

Desde alli pueden abar-
carse temas tales como: el
amor, la afectividad, la
convivencia, los derechos
humanos, el proyecto de
vida, los valores, el cuerpo
bioldgico, la reproduccion,
etc. Los proyectos institu-
cionales, con la participa-
cién de todos los integran-
tes de la comunidad edu-
cativa, resultan una meto-
dologia adecuada para
abordar el tema conocien-
do su complejidad.

Desde la puesta en mar-
cha de la transformacion
educativa, los contenidos
de sexualidad, de preven-
cion de enfermedades de
transmision sexual y del
SIDA han sido incluidos en
distintas dreas (Forma-
cién Etica y Ciudadana,
Ciencias Naturales, Edu-
cacion Fisica, etc.), de
modo de asegurar que to-
dos los alumnos trabajen
sobre estos contenidos,
segln una secuencia acor-
de a los intereses y a las
necesidades correspon-
dientes a las distintas
edades, durante todo el
proceso de educacién for-
mal. Cada institucién de-

berd recrear las estrate-
gias més adecuadas para
el tratamiento del tema,
teniendo en cuenta las ca-
racteristicas especificas
de la comunidad que la ro-
dea.

P: Los TTP, ;se pon-
drian en ejecuciéon en
todas las escuelas?

R: El programa de Trans-
formacién Institucional
para la Educacion Técnico
Profesional comenzd a
trabajar desde 1997 en al-
gunas provincias para lo-
grar en el afo 1999 una
implementacion anticipa-
da de la oferta educativa
que articula Educacidn
Polimodal y TTP. Para esto
se seleccionaron algunas
escuelas como centros de
referencia. La decision de
ejecutar los TTP correra
por cuenta de las corres-
pondientes provincias.

P: ;Qué proyecta hoy
el Ministerio de Edu-

cacion de la Nacion
para iniciar temprana-
mente a los nifios de
EGB en el manejo de
tecnologias vinculadas
con los TTP?

R: La incorporacién de la
tematica "Acercamiento al
mundo del trabajo” al ter-
cer ciclo de la Ensefanza
General Bésica tiene como
objetivo desarrollar en los
alumnos modos y estrate-
gias de aproximacién a los
problemas contempora-
neos del mundo laboral, a
la vez que proveerles de
una panoramica de ese
mundo. Un proyecto edu-
cativo que reconozca las
demandas complejas y
cambiantes del mundo del
rabajo actual supone re-
significar el vinculo entre
educacion y trabajo que ya
no puede concebirse como
la capacitaci6n para una
formacion especifica en
una ocupacion determina-
da, sino desde un enfoque
integral que abarca toda
la escolaridad y estd prin-
cipalmente ligado al desa-
rrollo de competencias bé-
sicas.

Dentro de este marco, la
propuesta de “Acerca-
miento al mundo del tra-
bajo” al EGB 3 se puede
entender como una inicia-
cidn a la cultura laboral de
cardcter no especifico y
como la incorporacion del
trabajo como metodologia
pedagdgica. Es parte de la
definicién del tercer ciclo
que el mundo del trabajo
sea eje de desarrollo de
actividades como uno de
los ejes posibles para la
reorganizacion de las acti-
vidades y contenidos de
distintas areas.
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n el marco de la

112% Exposicién de

Ganaderfa, Agricul-
tura e Industria Internacio-
nal, organizada por la So-
ciedad Rural Argentina en
el predio ferial de Palermo,
el Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacién y la
Secretarfa de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimen-
tacién de la Nacién firma-
ron el lunes 3 de agosto, el
Convenio de Complementa-
cién de Acciones en el Area
Educactiva-Agroalimenta-
ria y el Acta Anexa de apo-
yo a las provincias afecta-
das por las inundaciones.
Presidieron la ceremonia la
ministra de Cultura y Edu-
cacion, Lic. Susana Decibe,
y el entonces secretario
de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacién, Ing.
Felipe Sold. Ademés estu-
vieron presentes el presi-
dente de la Sociedad Rural
Argentina, Enrique Crotto;
el secretario de Programa-
cién y Evaluacién Educati-
va, Dr. Manuel Garcia Sol4;
la subsecretaria de Alimen-
tacién y Mercados, Ing. Su-
sana Merlo, y otros funcio-
narios oficiales.
La firma de este convenio
tiene como objetivos: esti-
mular y capacitar a la ju-
ventud de las distintas re-
giones agroalimentarias de
nuestro pais, con la finali-
dad de mejorar el conoci-
miento del sector y las ca-
pacidades de productores
agropecuarios y/o agroin-
dustriales; incentivar los
emprendimientos agroali-
mentarios de los jévenes
rurales; favorecer su inser-
cién laboral y profesional y
capacitarlos tanto en los
aspectos técnicos como €ti-

La ministra de Cultura y Educaciéon de la Nacién, Lic. Susana Decibe y el entonces
secretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion de la Nacién, Ing. Felipe Sola,
firman el convenio.

cos y sociales; mejorar la
composicion de la dieta ali-
mentaria de la poblacion
equilibréndola 'y adecuén-
dola a los recursos regiona-
les. Con estos fines, el Mi-
nisterio y la Secretaria co-
laboraran estrecha y siste-
méticamente para definir
criterios y objetivos, esta-
blecer prioridades y ejecu-
tar acciones optimizando
los recursos de sus respec-
tivos organismos orienta-
dos a la capacitacion de do-
centes y alumnos de los di-
ferentes niveles de estudio
-tercer ciclo de EGB, Poli-
modal y Superior-, de las
familias y de la comunidad.
Debido a la situacién de
emergencia causada por las

inundaciones de las provin-
cias del nordeste argentino,
las acciones previstas en el
convenio comenzaran por es-
ta regidn. En una primera
gtapa se atenderd a las es-
cuelas del proyecto Fortale-
cimiento de la Educacién Ru-
ral, perteneciente al Plan So-
cial Educativo.

Tras la firma del convenio, la
ministra Susana Decibe enfa-
tizd la importancia del traba-
jo mancomunado de los equi-
pos técnicos del Ministerio y
la Secretaria junto con los
profesionales del INTA y del
SENASA. Destacd que “va-
mos a hacer posible que a lo
largo y a lo ancho de nuestro
pais las escuelas que forman
a los jévenes y a los nifios pa-

ra el trabajo agropecuario,
para trabajar con alimen-
tos, para integrar procesos
productivos en el campo,
sepan hacerlo. Y esto mejo-
rard notablemente la cali-
dad de vida de nuestra gen-
te: 1a calidad de vida de la
gente del campo”.

Por su parte, el entonces
secretario Felipe Sold des-
tacd que la decisién de dar
prioridad a las escuelas de
las provincias de Santa Fe,
Corrientes, Chaco y Misio-
nes se debe a la necesidad
de “fortalecer la salida la-
boral rapida y eficiente de
los alumnos de ese nivel en
las zonas que en este mo-
mento requieren urgente-
mente nuestra ayuda”.
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ntre 19y el 21 de ju-

lio se realizé la Pri-

mera Reuni6n de Mi-
nistros de Educacidn del
Consejo Interamericano pa-
ra el Desarrollo Integral
(CIDI) de la Organizacion de
los Estados Americanos
(OEA). Junto al presidente
de Brasil, Fernando Enrique
Cardoso, y al secretario ge-
neral de la OEA, César Ga-
viria, la ministra Susana
Decibe inauguré el encuen-
tro.
Los temas desarrollados du-
rante la reunién fueron los
que forman el Plan de Ac-
cién Educativo para todo el
hemisferio aprobado por los
jefes de Estado reunidos en
la II Cumbre de las Améri-
cas en Santiago de Chile.

os dias 13 y 14 de

julio se desarrolld la

Primera Reunidn de
Consulta a Agentes Socia-
les vinculados con la Cali-
dad de Vida con el objetivo
de incentivar el papel de la
escuela como promotora de
una mejor calidad de vida.
La convocatoria reunié a
directivos y docentes de es-
tablecimientos educativos,
representantes de ONGs y
de otras areas del gobierno
(Salud, Accién Social, etc.)
que estdn implementando
en la escuela y/o en la co-

Allf se plante6 la necesidad
de desarrollar politicas
compensatorias e intersec-
toriales y programas de
atencién especifica a los
grupos con retraso en mate-
ria educativa, analfabetis-
mo funcional y condiciones
socioeconfmicas en desven-
taja. También se establecié
la importancia de fortalecer
los sistemas nacionales de
evaluacién de la calidad de
la educacién con el fin de
medir los logros de aprendi-
zaje con criterios de equi-
dad. La profesionalizacién
docente fue otro de los te-
mas desarrollados. Se des-
tacd la necesidad de combi-
nar una adecuada forma-
cifn inicial y continua. Para
ello deben organizarse pro-

munidad experiencias vin-
culadas a la calidad de vida
de nifios y nifias en edad
escolar.

La subsecretaria de Progra-
macién Educativa, Lic. Inés
Aguerrondo, y la directora
de Investigacién y Desarro-
llo Educativo, Dra. Cecilia
Braslavsky, dieron la bien-
venida a los representantes
de las distintas regiones del
pafs, destacando la necesi-
dad del trabajo articulado
entre la escuela y las orga-
nizaciones de la comunidad
para abordar con mayor efi-

gramas integrales de valori-
zacion y profesionalizacién
de docentes y administrado-
res de la educacién que in-
cluyan mecanismos de in-
centivos, becas e intercam-
bio. Por tltimo, quedd claro
que el fortalecimiento de la
gestion educativa y la capa-
cidad institucional es indis-
pensable para avanzar en
los procesos de descentrali-
zacién y logro de mejores
formas de participacién co-
munitaria y familiar.

En su discurso inaugural la
ministra Decibe recordd el
compromiso acordado por
los presidentes en la Cum-
bre de Chile: “lograr para el
afio 2010 el acceso y per-
manencia universal del
1009 de los menores a una

cacia el tratamiento de es-
tas cuestiones primordiales.
El trabajo en talleres permi-
tid una auténtica participa-
cién. Los asistentes relata-
ron las experiencias que es-
tan implementando, y a par-
tir de las recurrencias ob-
servadas pudieron identifi-
car: teméticas relevantes
que la escuela debe enfati-
zar y priorizar para contri-
buir a una mejor calidad de
vida; competencias o habili-
dades que deben favorecer-
se en relacion con el desa-
rrollo de estas cuestiones;

educacién de calidad, el ac-
ceso de al menos el 75% de
los jovenes a la educacién
secundaria v a la vez la
oferta de posibilidades de
educacidn a lo largo de la vi-
da para la poblacién en ge-
neral”. Puso énfasis en el
tema del financiamiento
educativo; en los problemas
de ¢6mo incorporar nuevos
recursos y administrarlos
de manera eficiente y c6mo
incrementar los fondos des-
tinados a la educacién en
paises con problemas de
evasién fiscal. Finalmente
afirmé que es necesario en-
carar estos desafios “desde
la construccién de nuevas
reglas de juego basadas en
profundos cambios éticos y
culturales”.

situaciones facilitadoras u
obstaculizadoras en relacién
con el tratamiento de estas
tematicas.

Ademds de haberse gene-
rado un dinamico momento
de reflexién y elaboracién
de propuestas en relacién
con el objetivo, el encuen-
tro constituyd un cordial
espacio de intercambio y
de mutuo sostén entre los
distintos  participantes,
quienes compartieron un
COMpromiso para promo-
ver cambios en la practica
educativa.
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QUE HAY DE NUEVO

En cada provincia existe un Gentro de Documentacidn e Informacion Educativa al que cualquier
docente puede recurrir para consultar desde obras (radicionales de la educacion hasta los
documentos més recientes. En este nimero y el prdximo se publicard la lista completa de los
niicleos basicos del Sistema Nacional de Informacidn Educativa.

_—

Novedades de la Biblioteca Nacional de Maestros

El Sistema Nacional de Informa-
cién Educativa ofrece servicios
de: consulta y/o préstamo de ma-
terial en sala, a domicilio e inte-
rinstitucional; derivacién a otras
fuentes de informacién: asisten-
cia técnica; investigaciones y
bisquedas bibliograficas. acceso
a redes y bases de datos.
Actualmente los nicleos bésicos
cuentan con direcciones de correo
electrénico para realizar todas las
consultas en forma remota.

Sistema Nacional de
Informacion Educativa
(SNIE)

E-mail: snie@mcye.gov.ar
Sitio Internet:
http://www.bnm.mcye.gov.ar

Centros integrantes

Centro Nacional de Informacién
Documental Educativa

Nicleo Coordinador

Biblioteca Nacional de Maestros
Pizzurno 953 - P.B.

1020 Buenos Aires

Repiiblica Argentina

Tel. (01) 815-6331 - Conmutador:
813-4554/9 int. 240/ 278 Fax (01)
811-0275 E-mail:
informacion@server!.bnm.mcye.gov.ar

Buenos Aires

Centro de Documentacion e
Informacion

Diagonal 73 N° 1910

1900 La Plata

Tels. (021) 838777 / 249508

Fax (021) 838777

E-mail:
postmaster@cdieba.mcye.gov.ar

Catamarca

Centro Provincial de Documenta-
cion

Prado 492 - 2do. Piso

4700 San Fernando del Valle de
Catamarca

Telefax: (0833) 37559

E-mail: postmaster@cdiect.gov.ar

Cérdoba

Centro de Documentacién e
Informacion Educativa

Tucuman 360 - 6to. Piso

5000 Cérdoba

Tels. (051) 331673/1677 Fax (051)
331677

Corrientes

Centro Provincial de Documenta-
cién e Informacion Educativa
Placido Martinez 1224

3400 Corrientes

Tel. (0783) 21666 Fax (0783)
24264
postmaster@cdiecn.meye.gov.ar

Chaco

Direccién de Documentacidn e
Informacién Educativa

Salta 43 - 1er. Piso

3500 Resistencia

Tel. (0722) 23637 Fax (0722)
53001

E-mail: postmaster@cdiecc.gov.ar

Chubut

Centro Provincial de Informacion
Educativa 2
Moreno 323

9103 Rawson

Tel. (0965) 84042 Fax (0965)
82345

E-mail:
postmaster@cdiech.mcye.gov.ar

Entre Rios

Centro de Documentacion e
Informacién Educativa
Cérdoba y Laprida - 1er. Piso
3100 Parané

Tel. (0483) 221345 Fax (043)
314165/ 316705 / 310225
E-mail:
postmaster@cdieer.mcye.gov.ar

Formosa

Centro de documentacion e
Informacién Educativa

Av. 25 de Mayo 58 (Altos)

3600 Formosa

Tel. (0717) 26380 Fax (0717)
31540

Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires

Centro de Informacion Educativa
Bartolomé Mitre 1249 - PB. 1036
Capital Federal

Tels. (01) 372 6844/6744/6770/
5284 / 371-6472 int. 105 Fax. int. |
103. E-mail:
postmaster@cdiecf.mcye.gov.ar

Jujuy

Centro Provincial de Informacién
Educativa

Av. Espafia 1660 - Hogar Escuela
José de la Iglesia

4600 San Salvador de Jujuy

Tel. (088) 227870.

E-mail: memaldo@imagine.com.ar

La Pampa

Centro Provincial de
Documentacion Educativa
('Higgins 660

6300 Santa Rosa

Tels. (0954) 53444 / 53445 Fax
(0954) 53672. E-mail:

postmaster @cablp.rffdc.edu.ar

La Rioja

Centro Provincial de
Documentacion e

Informacion Educativa

Copiapd 163

5300 La Rioja

Teds) (0822) 25501 /25471 /
26612/ 28701 / 27803

Fax (0822) 39050
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EDUCACION

INICIAL

Los saberes previos y
Su lmplementacmn |

el aula

A partir de la transformacion
educativa se registrd un notorio
avance en el tratamiento de los
saberes previos vinculados con las
matematicas. Se incorpord al
Nivel Inicial una nueva valoracion
(e la investigacidn,

experimentacion, descubrimiento e

inventiva de los chicos.

0s chicos traen a la es-
cuela distintos niveles de
conocimiento que tienen
que ver con el medio so-
cial que ellos frecuentan.
De todas formas, siempre tienen un
contacto minimo con las matemati-
cas en el transcurso de su vida coti-
diana.
Las experiencias geométricas co-
mienzan a través de las relaciones
de tamafio, de la ubicacion en el es-
pacio o de las estimaciones de longi-
tud. De igual modo, los nifios acce-
den a los conocimientos numéricos a
partir de diversas interacciones con
elementos de su ambiente, como
puede ser el uso del control remoto
de la television, del contacto habitual
con los precios de los caramelos en
el quiosco o la consideracion de dis-
tancias, principalmente en los 4mbi-
tos rurales.

Implementacion
de saberes

Cuando los nifios empiezan a ir a la
escuela, es aconsejable que los do-

centes les propongan contar elemen-
tos. De esta manera, se podran eva-
luar las estrategias que utilizan para
saber cuantas unidades hay en una
coleccién y comprobar sus conoci-
mientos sobre la serie numérica.

Precisamente, el uso de los nime-
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ros es algo que la escuela debe pro-
porcionar a sus alumnos con activi-
dades didédcticas que favorezcan la
comprensién, como por ejemplo las
canciones que alternan cada nime-
ro con un sustantivo o bien con
transformaciones que afectan la
cardinalidad (agregar, reunir, re-
partir, quitar, separar).

En cuanto a los conocimientos geo-
métricos, los nifios acceden primero
a las relaciones espaciales (adelan-
te, atras, arriba, abajo, a un lado y a
otro), que luego derivan en las rela-
ciones de lateralidad (derecha, iz-
quierda) y finalmente en las nociones
de tridngulo, circulo, rectdngulo y
cuadrado. En todos los casos, el mo-
do de implementar los saberes geo-
métricos puede realizarse a través
de juegos como el "gallito ciego", dic-
tados de elementos sobre un plano
para reproducir su configuracion es-
pacial, realizacién de maquetas y
otras actividades que confronten la
observacidn, el hacer y su reflexién.

Funcion del docente

Durante el Nivel Inicial las operacio-
nes se trabajan de diferente manera
que en la escuela primaria. En ese
sentido, el docente no propone la uti-

lizacion de los signos, lo que no sig-
nifica que si un chico trae a la sala
una calculadora, se lo limite. Por el
contrario, se debe incorporar ese
elemento a las actividades del grupo,
sin argumentar que su utilizacién co-
rresponde a otra etapa escolar. De
esta manera, no se limitan las in-
quietudes del alumno y se estimulan
tanto su participacién como el inte-
rés por incluir elementos que estén a
su alcance.

Tampoco es conveniente que los
maestros corrijan inmediatamente
la produccién de sus alumnos. Es
sumamente importante que el do-
cente cree un ambito de reflexidn,
donde se permita la expresion de
las ideas de cada chico, para enton-
ces pedirles que expliquen por qué
pensaron de una determinada ma-
nera y ver cudl es su modo particu-
lar de establecer relaciones. A par-
tir de ese saber previo, y en el caso
de que esa representacién no sea la
adecuada, el educador debera inte-
rrogar al nifio para conocer el esta-
do de su saber y realizar interven-
ciones didacticas a través de pro-
puestas de ensefianza que desarro-
llen esos contenidos.

Por otra parte, el docente debe in-
tentar una vinculacién natural de
sus alumnos con la matematica,

LA REFORMA Y SUS LOGROS

EDUCACION INICIAL

CUESTIONES BASICAS

M Realizar un diagnéstico numéri-
€0 y geométrico, donde aparez-
can los conocimientos matema-
ticos previos del nifio y sus difi-
cultades.

B Permitirle al nifio investigar,
experimentar, anticipar, inda-
gar, descubrir, aportar, pensar
por si mismo e inventar, resol-
viendo situaciones problemati-
cas y juegos.

M El error es parte del proceso de
construccion del conocimiento
y es un elemento importante
sobre el cual reflexionar indivi-
dualmente, confrontédndolo con
los otros compafieros en distin-
tas actividades.

aprovechando actividades rutinarias
como el conteo de presentes y au-
sentes, o la reparticion de materia-
les destinados a la realizacion de ac-
tividades diarias.

Lo fundamental es escuchar a 10s ni-
fios, saber qué piensan, conocer la
cantidad y calidad de sus saberes
previos, hacerlos reflexionar y darle
lugar al "error" en el proceso de cons-
truccion de sus conocimientos. 4

Las innovaciones y los beneficios que introdujo la transformacién educativa permitieron un avance considerable en las
ensefanzas del Nivel Inicial. A través de la incorporacion de las investigaciones did4cticas, el sistema educativo actual
reconoce que los chicos llegan a la escuela con variados conocimientos numéricos y geometricos.

Hace algunos afios los contenidos mateméticos eran abordados periféricamente y, si aparecian los nimeros entre las
actividades del Nivel Inicial, lo hacian s6lo a través de grafismos numéricos. En ese entonces predominaba el criterio
de iniciarlos en los aspectos logicos para favorecer la construccion del concepto de nimero, para recién después em-
pezar a usarlos. Ademas, el desarrollo de la ensefianza se limitaba a los cuantificadores generales (todos, algunos, uno,
nigguno. muchos. pocos), el conteo estaba desvalorizado y habia indicaciones precisas de no introducirlo en los conte-
nidos.

En la actualidad los métodos de ensefianza parten de ideas basicas generales (suma, resta, etc.), para después avan-
zar de a poco en la conceptualizacién de esos elementos matematicos, hasta llegar a la definicién y comprensién de
esas operaciones. En efecto. las mateméticas son un aprendizaje progresivo que transita por estados provisorios en
una constante superacion.

La idea moderna de las matematicas no reside en que el nifio de preescolar debe aprender a sumar y restar o multi-
plicar, en el sentido tradicional de manejar un algoritmo. Lo importante es ensefiar las nociones que subyacen a esas

operaciopes, por medio de juegos que induzcan a la "idea de sumar o multiplicar”, resolviendo situaciones problemati-
cas propias de su vida cotidiana.
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kil cuerpo

=

radicionalmente, la es-
cuela se ha interesado por
el conocimiento del cuer-
po humano. Asi, ha inclui-
do el estudio de su estruc-
tura y su funcionamiento, de sus siste-
mas, sus Organos, sus miisculos y hue-
808, sus articulaciones; es decir, de la
anatomia y la fisiologia del cuerpo. Pe-
ro se ha ocupado menos del cuerpo
concreto y vivo, del cuerpo de cada
uno, del cuerpo propio.

No basta con conocer el cuerpo hu-
mano en un sentido genérico, ni lo
que en €l hay de comiin a todos. Es
preciso conocer el propio cuerpo pa-
ra humanizarlo: saber qué siente,

EGB

el movimiento

>
; ‘caﬁén fisica se ofipa” especialmente del cuerpo
liento. 0§ alumnos “Tleyan? su. Cuerpo a todas

1 al recreo. con ¢l leen.

“Con ¢ y sale
n ¢l entran en el aula _ 7 L
& egan. LS maestros v docentes de oiras

an ayuda en la apropiacion del cuerpo

partes. _
escriben, trabajan y ju
areas pueden ser de ar
por parte de los estudiantes.

qué le hace bien y mal, qué sucede

6 con €l cuando jugamos y cuando tra-
L ; bajamos, cémo reacciona. cémo Se

08 docentes de manifiesta, c6mo es la relacién que
O.L[\as éreas pueden establecemos con €l y con los otros a
AT través de €él. Conocer el cuerpo de
contribuir en mucho a este modo es, sin dudas, saber mas
i . i , de nosotros mismos. Del mismo mo-
HlB]OI'ElI' la I‘BlElClOH de do, es necesario saber como usarlo
l0s alumnos con sus con economia, cémo ahorrar energia
CUGI‘DOS. 9 en sus movimientos, cdmo disponer-

lo para pararse, caminar, subir esca-
leras, sentarse a leer, escribir, aten-
der al pizarrén o participar en una
reunién, cémo prepararlo para una
actividad intensa y cdmo recuperarlo
después de ella.
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EGB

.Como puede la
escuela ocuparse del
propio cuerpo?

La Educacién Fisica es el drea del
curriculum escolar que se ocupa de
este conocimiento del cuerpo como
constituyente de la subjetividad de
cada uno y no como objeto de estu-
dio. Pero los maestros y los docentes
de otras dreas pueden contribuir en
mucho a completar ese conocimiento
y mejorar la relacién de los alumnos
con SuS Cuerpos.

Toda vez que los estudiantes dibujan,
escriben, interactian con sus com-
pafieros o atienden al maestro, sus
producciones y sus rendimientos es-
tan influenciados por sus movimien-
tos, y éstos estdn intimamente vincu-
lados con su cuerpo y con la postura
que €] adopta. La postura no debe
entenderse como una convencion es-
tricta e inapelable, que norma el mo-
do-de sentarse bien o de caminar o
de pararse, sino como una forma de
la relacion particular de cada sujeto
€on su cuerpo en cada situacién.
Una buena postura facilita la accién
cuando adecua el cuerpo a las nece-
sidades de esa accién, cualquiera
sea, distribuyendo las tensiones alli
donde son efectivamente necesarias.
En todas las clases, y también en los
recreos y actividades especiales, hay
ocasién de aprender que hay postu-
ras y formas de moverse que hacen
més féciles y placenteras las tareas,
¥ que no se trata de ajustarse a pos-
turas o movimientos uniformes y es-
tereotipados, sino de encontrar
aquellas que, siendo tan propias co-
mo el propio cuerpo, permitan reali-
zarlas con menos esfuerzo y mas co-
modidad.

(18

Asi comolos
alumnos aprendena
ajustar sus
movimientos a los
juegos y deportes,

también pueden
hacerlo para leer
0 escribir.” |

Estos ajustes de la relacién entre la
postura, el movimiento y la accitn
se trabajan normalmente en las cla-
ses de educacion fisica. Cada accién
-lanzar, correr, saltar, patear, etc.-
requiere de una postura que la haga

*mas efectiva y placentera, més pre-

cisa y econémica, mas segura y sa-
ludable, porque los movimientos que
parten de una mala postura resultan
incorrectos, requieren mayor gasto
de energia o traen consecuencias in-
deseables para la salud.

Al principio, estos ajustes demandan
una atencion especial sobre el cuer-
po y sobre el movimiento que sostie-
ne la accion: dénde aplicar la mayor
fuerza, qué misculos deben entrar
en accion, cuéles deben relajarse, de
qué manera ubicar el cuerpo en rela-
cién con el objeto que se quiere ma-
nipular, qué posicién es la més co-
moda, ¢émo ejecutar el movimiento
con menor gasto de energia, etc. Pe-
ro en la medida en que el conoci-
miento del propio cuerpo permite su
progresiva apropiacion, la atencién
podra liberarse y localizarse en la ta-
rea. ,

Un esfuerzo
coordinado

En las clases de educacion fisica no
basta con ensefiar la mecénica de los
distintos movimientos gimnasticos o
deportivos, sino que es preciso que
los alumnos aprendan a realizarlos
con economia, fluidez y precision. A
su vez, en las aulas también puede
ensefiarse a adecuar las posturas y
movimientos a los requerimientos de
las distintas actividades. No puede
esperarse que los alumnos realicen
automaticamente la transferencia de
unas situaciones a otras porque cada
situacion plantea problemas particu-
lares y requiere ajustes particulares.
Asi como los alumnos aprenden a
ajustar sus posturas y movimientos a
las situaciones de los juegos y depor-
tes, también pueden aprender a ha-
cerlo para leer, escribir o atender.

Cuando los nifios comienzan a jugar
al béasquet, arrojar la pelota les re-
quiere toda su atencién y sus movi-
mientos son rigidos, pero cuando lo-
gran independizar el movimiento y
realizarlo con soltura pueden aten-
der a las situaciones que el juego les
plantea. De igual modo, si aprenden
a independizar su mufieca y a soste-
ner una postura adecuada para es-
cribir, gradualmente podrdn concen-
trar su atencién en la tarea, se can-
sardn menos y se concentrardn mas.
Contrariamente a lo que suele supo-
nerse, las posturas y los movimien-
tos, incluso los més primitivos, no
implican su ajuste natural. Los seres
humanos estamos genéticamente do-
tados para erguirnos, caminar, co-
rrer, saltar, etc., pero ello no signifi-
ca que lo_hagamos naturalmente
bien, ni que el perfeccionamiento de
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estas habilidades pueda librarse al
desarrollo o al talento natural. Tam-
bién estamos genéticamente dota-
dos para hablar, escribir y calcular
y, sin embargo, es preciso que
aprendamos a hacerlo.

Si yo conozco mi propio cuerpo y su
funcionamiento, puedo enfocar en
él mi atencién y de este modo ser
més reflexivo acerca de c6mo lo uti-
lizo, logrando asi que mis movi-
mientos sean mAas econémicos y se-
guros, m4s armoniosos y efectivos.
De este modo, sea que haga gimna-
sia 0 que atienda a la resolucién de
una ecuacién, puedo contar con mi
cuerpo como un aliado y no como un
estorbo.

Asi como el profesor de educacién
fisica debe ocuparse del conoci-
miento del propio cuerpo y el propio
movimiento en los momentos en que
los alumnos juegan o practican de-
portes o0 gimnasia, los maestros ge-
nerales y los docentes de otras
areas, coordinando su trabajo con
él, pueden colaborar observando el
comportamiento corporal de los
alumnos en las aulas y conduciendo
su atencién sobre las mejores ma-
neras de utilizar su cuerpo en las
distintas actividades. :
Esto no significa juzgar sus compor-
tamientos corporales. No se trata
de observarlos para dictaminar si
se comportan bien o mal, si son tor-
pes 0 no, o para prescribir una tni-
ca forma de pararse o de sentarse a
leer o a escribir. Se trata de orien-
tar su atencién hacia su propio
CUerpo y movimiento para proponer
el andlisis y la reflexion sobre las
formas de ajustar sus posturas y
movimientos a los requerimientos
de las situaciones, sobre la relacién
de estos ajustes con los resultados
que esperan de sus acciones, sobre
la economia del movimiento corpo-
ral. Se trata de que cada uno esta-
blezca una relacién inteligente con
su propio cuerpo v no de imponer

una norma genérica a la que ajustar
el comportamiento corporal de to-
dos.

El maestro de un drea que no sea
Educacién Fisica puede incorporar
de un'modo natural temas relacio-
nados con el propio cuerpo, y apro-
vechar el desarrollo de la clase pa-
ra encauzar la atencién de los
alumnos a sus movimientos y postu-
ras. Plantear , por ejemplo, la in-
quietud acerca de cudl es la postu-
ra més cémoda para dibujar, escri-
bir, leer, atender, etc. Inclusive, es
posible integrar alguna actividad
donde el alumno se pueda mover,
donde pueda reflexionar sobre su
“hacer”, donde pueda preparar su
cuerpo para una determinada tarea,
y lograr de ese modo un mejor ren-
dimiento, una mayor atencién y un
mejor aprovechamiento del tiempo.
Normalmente no pensamos en
nuestro cuerpo cuando realizamos

El conocimiento del propio cuerpo permite saber como ahorrar energia en
los movimientos y qué postura adoptar para caminar o sentarse a leer.

tareas que requieren de toda nues-
tra atencioén, pero los buenos auto-
matismos, los que dan plasticidad y
armonia a nuestros movimientos,
los que se ajustan a nuestras accio-
nes en lugar de entorpecerlas, re-
quieren de un aprendizaje del cuer-
po en las mas diversas situaciones
y en relacién con las mds variadas
actividades. Los especialistas en
educacién fisica saben c6mo ense-
fiar a percibir el cuerpo, a orientar-
lo en el espacio, a distribuir sus
tensiones, a desplazar su peso, a
repartir sus apoyos, a regular su’
respiracién. Con su ayuda, los
maestros y docentes de otras dreas
pueden extender el espacio de re-
flexién sobre el propio cuerpo y el
propio movimiento a las actividades
escolares que no son eminentemen-
te corporales, pero en las cuales
—siempre— el cuerpo estd presen-
te.¢
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- EGBS3

~ Educacion artistica

n el sistema educativo
el arte es un campo del
conocimiento con el que
se pone en contacto al
alumno. Esta &drea es
llamada Artes, asi en plural, porque
estd integrada por diferentes disci-
plinas. Del mismo modo que se habla
de Ciencias Naturales o Sociales. La
funcion del drea de Artes es propor-
cionar a los alumnos una alfabetiza-
cién artistica y estética lo mas com-
pleta posible. Esto es, que les permi-
ta a los jévenes la apropiacién de de-
terminados cddigos que sirvan como
modo de expresién y comunicacién.

Los elementos de los diferentes len-

Afrontar con éxito el 4rea de Artes
en el tercer ciclo es un desaffo
que requiere la integracion de un
equipo docente comprometido con
metas que van més alld de los
conocimientos implicados en una
disciplina especifica.

guajes artisticos otorgaran al alumno
una nueva mirada de la realidad. Es-
to generard una relacién diferente

consigo mismo, con el otro y con el
contexto social. Ademas esa alfabe-
tizacién facilitard la decodificacién
de las obras de otros, ya sean las del
entorno cotidiano, como otras leja-
nas en el tiempo y en el espacio. En
definitiva, la funcién del 4rea es con-
vertir al alumno en un perceptor cri-
tico del arte. No se procura de nin-
guna manera formar profesionales
del arte. Los alumnos de la EGB3 es-
tén en contacto con diferentes disci-
plinas artisticas que le brindardn
una nocién amplia de este campo del
saber. Distinto es el caso de las es-
cuelas de arte donde el alumno elige
s6lo una de esas disciplinas para es-
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pecializarse. Por ello, para encarar
con €xito la alfabetizacion en el drea
de artes en EGB3, es necesario que
haya docentes para diferentes disci-
plinas. Es obvio que un solo docente
no podra cubrir adecuadamente los
diferentes campos de conocimientos
implicados en las variadas manifes-
taciones de la expresion artistica.

Diferentes
posibilidades

El tercer ciclo de la EGB esta ce-
rrando el proceso de alfabetizacién
del drea de Artes que se desarrolla a
largo de la educacién obligatoria. En
consecuencia, la EGB3 debe propo-
ner ciertas alternativas que sean di-
ferentes a lo hecho en afios anterio-
res. Esto, por supuesto, debe pen-
sarse y articularse con los dos pri-
meros ciclos. En ellos, el alumno tu-
vo oportunidad de iniciarse en dos

EGBS3

lenguajes del arte como, por ejem-
plo, misica y plstica, que son los
mas generalizados en el sistema edu-
cativo argentino. En EGB3 podria
pensarse, segin los recursos huma-
nos con que cuente la institucion, en
profundizar esos dos lenguajes 0 uno
de ellos. Podria darse el caso de mii-
sica los tres afios 0 s6lo en séptimo y
plastica en octavo y algin tipo de
produccién combinada en noveno.
Otra posibilidad es tomar un lengua-
je artistico que no haya sido incorpo-
rado los afios anteriores. Por ejem-
plo, teatro. Esta es una buena elec-
ci6n, si sus contenidos se adecuan a
la edad, pues incorpora técnicas que
van desde lo verbal y lo corporal,
hasta la pléastica y la musica. Es de-
cir, que pone en juego tanto conoci-
mientos de los ciclos anteriores co-
mo nuevos saberes. Pero para esto
es necesario que haya recursos hu-
manos capacitados y disponibles en
la institucion.

Otra alternativa de organizacion se-

LA ESTRUCTURA CURRICULAR BASICA DEL EGB3

En la EGB €l arte es un campo del conocimiento resignificado como conte-
nido escolar en el curriculum. Es un drea, entre otras y con otras, que tien-
de a la formacion integral de nifios y puberes. En el disefio curricular hay
componentes cognitivos, practicos, éticos, estéticos, corporales y afectivos,
provenientes de todas las disciplinas. El drea de artes debe hacer su apor-
te tendiente a lograr las siguientes competencias basicas:

B La competencia comunicativa, en tanto el conocimiento de cédigos ver-
bales y no verbales acercardn a los alumnos la posibilidad de expresar-
se y comunicar a través de muy diversos lenguajes, desde el matemati-
co hasta los lenguajes artisticos, la lengua oral y escrita, entre otros.

M La competencia para manejar informacion, lo que supone identificar sus
fuentes, buscar, seleccionar y organizar informacion y presentarla ade-
cuadamente.

B Competencia en el desarrollo del pensamiento 1dgico, reflexivo y critico.
Pudiendo generar procedimientos propios que le permitan un contacto
diferente con la realidad.

B Competencia para la convivencia y la participacién ciudadana en el de-
sarrollo de actitudes y adquisicion de valores en el marco del sistema de-
mOocratico.

66
La funcion del
area de Artes es
proporcionar al
alumno alfabetizacion
artistica y estética. ”

ria tomar alguno de los lenguajes ya
planteados en los primeros ciclos y
abrirlos en el tercer ciclo. Por ejem-
plo, la plastica. Normalmente esto es
dibujo y pintura. Pero en el tercer ci-
clo podria abordarse escultura, en
séptimo afo, grabado en octavo y fo-
tografia en noveno. Todo ello esta
dentro del lenguaje visual.

Otra alternativa seria retomar la
miisica, pero orientada a generar al-
guna produccién. Por ejemplo, que
en séptimo los alumnos puedan
aprender a tocar un instrumento. En
octavo afio puede abordarse lo vocal,
es decir, el canto y en noveno buscar
la integracion de ambos conocimien-
tos. Esto podria tomar diferentes for-
mas, como armar grupos o bandas
que es algo que a los adolescentes
les atrae mucho. Seria una manera
de conjugar los intereses de los
alumnos con los contenidos del cole-
gio, algo que no siempre se logra pe-
ro que es esencial para una buena
formaci6n basica. En todos los casos,
se necesita una articulacién del area
de Artes en toda la EGB para que en
el tercer ciclo se puedan cosechar
resultados coherentes.
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Como enfocar
el area de Artes

Uno de los problemas que hasta aho-
ra sufria el area de Artes era una
suerte de confusién a la hora de
plantear los contenidos en funcién de
objetivos. En el caso de la EGB no se
trata de una escuela de arte y por 1o
tanto, no se busca formar profesio-
nales del arte. De hecho, seria impo-
sible hacerlo en dos o tres horas por
semana. Esto no quiere decir que fal-
ten horas para estas disciplinas sino
que hay que cambiar el enfoque. El
aporte de este campo del conoci-
miento dentro de una escuela comin
es alfabetizar estéticamente. Incluso
muchas veces la propuesta era
aprender una técnica determinada,
por ejemplo, cdmo se hace un colla-
ge, pero ese conocimiento, aislado,
no tiene sentido. El enfoque correcto
es tener la visién del todo.

Por otra parte, los adolescentes de
hoy llegan al colegio con criterios es-
téticos diferentes de los que habia
afios atrds debido a la penetracion
masiva de los medios de comunica-

EGB3

cién. Incluso existen tecnologias que
estdn cambiando la forma de comuni-
carse como es el caso de Internet.
Estos cédigos, que en muchos casos
los chicos ya manejan desde la vida
cotidiana, deberian ser capitalizados
por la escuela.

Otra importante funcién del drea de
artes es revalorizar el patrimonio
artistico y cultural nacional y hacer
hincapié en la tradiciéon regional.
Para ello las provincias desarrollan
su propio disefio curricular e incor-
poran elementos tradicionales de
cada cultura. Esto no significa des-
preciar manifestaciones culturales
de otros paises con las que el alum-
no estd en contacto debido a esta
cercania virtual producida por los
medios masivos.

En artes hay un proceso de apropia-
cién de determinados elementos que
supone un tiempo de desarrollo. Por
ello EGB3 por si mismo no podria lo-
grar grandes resultados si no existe
un proceso previo de apropiacion de
cOdigos artisticos y de expresion en
los ciclos anteriores. Es necesario
que exista una visién de conjunto
desde el primero hasta el tercer ci-
clo. Esta coherencia estd dada, en

La miisica, como cualquiera de las otras artes. puede esiar presente
también en muchas de las actividades habituales que se realizan den-
tro del aula.

principio, por las definiciones cu-
rriculares de las provincias, y en
segunda instancia por los propios
proyectos institucionales de las es-
cuelas. Incluso los docentes de Ar-
tes deben tener en cuenta que exis-
ten otras dreas de conocimiento
con las que también habria que ar-
ticular contenidos. Ninguna drea
del saber es en si misma un resu-
men de la historia del conocimien-
to. Es importante entender que el
alumno es uno y que la realidad no
estd separada en 4areas. Hay que
generar una concepcion de la reali-
dad tal que le permita al alumno
hacer un andlisis critico.

La reflexion que debe ser incluida en
todo proceso de aprendizaje, en
cualquier campo de conocimiento,
no debe estar ausente en el drea de
Artes. Una visién limitada propone
que el arte es solo expresion, enton-
ces hay que dejar que cada uno se
exprese. O bien, el arte es sélo una
técnica y por lo tanto hay que traba-
jar insistentemente con ella. Estas
formas de entender las diferentes
manifestaciones artisticas pueden
Ser 0 no correctas, pero tienen poco
que ver con el proceso pedagdgico
que propone la EGB. La reflexion
debe partir del propio hacer, el
alumno no debe seguir una receta de
cocina sino preguntarse qué hace,
cémo y para qué. Es decir, no se tra-
ta de hacer por hacer.

COMPETENCIAS BASICAS

Para mas informacién, en la
pagina 34 de este mismo ni-
mero, se resefla el proceso de
cambio iniciado por la Educa-
cién Artistica a partir del
Acuerdo Marco del Consejo
Federal de Cultura y Educa-
cion.
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EDUCACION

POLIMODAL

El diseno curricular:
mucho mas que un plan
de estudios

El desafio de crear una escuela para el futuro exige disefiar una
estructura de estudios flexible y dindmica, organizada en espacios
curriculares diferentes donde ademds de los contenidos, también es
necesario renovar la distribucidn horaria, la asignacién de cursos y el
tipo de proyectos que encarard cada institucion.

radicionalmente, las es-
cuelas primaria y secun-
daria tenfan un compro-
miso bien definido: que
los alumnos aprendieran
conocimientos. Sin embargo, hoy es
necesario dejar de concebir a la es-
cuela como un reducto cerrado y uni-
co donde sélo se va a aprender cono-
cimientos, para empezar a reconocer
en ella la oportunidad para formar
ciudadanos competentes.
La constante modificacion de los
campos del saber y de los dmbitos de
trabajo demandan un nuevo tipo de
escuela, identificada més bien como
una “organizacion en accion” que fa-
cilita la incorporacién de los j6venes
en contextos variados y les permitird
integrarse a otros ambitos como em-
presas, instituciones intermedias,
laboratorios, universidades, organis-
mos gubernamentales, etc.

Esta nueva escuela es la que pondra
a sus estudiantes en condiciones de
participar de proyectos donde pue-
dan poner en juego las competencias
adquiridas en contextos sociales y
productivos y luego resignificarlas
en el trabajo escolar.

Ahora bien, todavia hay una pregun-
ta que sigue sin respuesta: ;c6mo
hacer para pasar de un plan de estu-
dios rigido a uno mas flexible?

Las bases de una
escuela diferente

En primer lugar, el dilema no se re-
suelve enfrentando la idea de estruc-
tura actual de materias y horarios
con el nuevo concepto de espacios
curriculares diferentes.

Si bien es cierto que la nueva oferta

de contenidos es muy amplia, esto no
significa que haya que hacer magia
para “meterlos a presién” o reubi-
carlos en la actual estructura de fun-
cionamiento. La clave de esta pro-
puesta no es ni la renovacion ni la
reubicacién de contenidos, sino la
necesidad de cambiar el modo de

.funcionamiento de la actual escuela.

Sin embargo, esto no significa que la
institucién escolar dejara de priori-
zar el aprendizaje de conocimientos,
sino que a los conocimientos hay
que agregarle la dimensién del sa-
ber hacer.

Para poder cumplir este objetivo,
hay que comprender que el disefio
curricular no es solamente un plan
de estudios tradicional, en el que se
describen con detalle las asignatu-
ras, cargas horarias, condiciones de
ingreso y el titulo o certificado que
se otorga.

El disefio es mucho més que eso. Es
el reflejo de una propuesta pedagégi-
ca completa, en 1a que los contenidos
son una parte importante, pero no el
inico componente.

Por eso uno de los riesgos de esta
transicién es pensar en nuevos “pla-
nes de estudio” como si fuera el poli-
modal, porque asi se estaria confun-
diendo otra vez la nueva propuesta
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EDUCACION POLIMODAL

con la escuela media tradicional.
Para evitarlo, el nuevo sistema
educativo requiere la crea-
ci6n de verdaderos dise-
fios curriculares de poli-
modal que organicen
una oferta educativa di-
ferente y que, por lo
tanto, estén dando ori-
gen a una escuela también
diferente.

Una nueva escuela
en marcha

Para poner a la escuela en movi-
miento, no alcanza con ensefiar
temas nuevos por mas conceptua-
les y actualizados que sean, por-
que los conceptos se desactuali-
zan rapidamente. Ademéas de en-
seflar conceptos, se deben ense-
fiar los procedimientos y opera-
ciones mentales que permitan se-
guir aprendiendo, es decir los
contenidos procedimentales, pro-
pios de cada campo disciplinario,
¥ por supuesto, los contenidos ac-
titudinales y los valores.
Entonces, el primer paso es con-
cebir a la escuela como unidad de
transformacion de la educacién.
Flexibilizar sus mecanismos, que
durante afios permanecieron indi-
ferentes a los cambios, implica
poner en juego diversas opciones
organizativas y de gestion de la
institucion, factores que configu-
ran la estructura y el funciona-
miento de la misma y, por lo tan-
to, facilitan o condicionan el tra-
bajo en el aula.

Pero no se pueden introducir to-
das estas modificaciones dentro
de la vieja estructura escolar,
porque corresponde a otros mo-
delos pedagdgicos y sociales. La
dindmica de nuestro tiempo pre-
cisa de una institucién que pueda
adaptarse a los cambiantes re-
querimientos de la sociedad y po-
sibilitar el éxito de las propuestas
didécticas.

La distribucién de los espacios y

tiempos de aprendizaje debe
acompafar las necesidades
del tema a desarrollar
,5ea dentro o fuera de
la escuela; la cre-
ciente autonomia de
los alumnos -con su res-
pectiva carga de responsa-
bilidad- no podrd desarro-
llarse si la propia institucién
carece de cierto grado de auto-
nomfa para hacer un mejor uso de
los recursos (sean éstos
humanos o materia-
les); la interaccién
con otras institucio-

nes y con la comunidad
en general requeriré for-
talecer la comunicacién
y asentar las bases de
trabajo compartido.
En esta tarea también serd
necesario tomarse un tiempo
para pensar e implementar nuevas
estrategias viables de capacitacion,
reflexién y reorganizacién de las
plantas docentes en una escuela
abierta, dindmica con espacios curri-
culares interactuantes.

.Qué polimodal
queremos ser?

Romper con los modelos rigidos
también implica disolver otra de
las inquietudes de las escuelas en
transicion al polimodal que se re-
fiere a la incertidumbre acerca de
qué modalidad debe adoptar cada
institucion. En muchos casos, se
concluye que la mejor salida es
tratar de "acomodarse” a la mo-
dalidad mas cercana por tematica
u orientacién que venia desarro-
llando la escuela secundaria.

En realidad, la propuesta apunta
a que la determinacién de las
nuevas modalidades no necesa-
riamente tiene que ver con lo que
eran esas escuelas, sino con lo
que quieran ser en el futuro.

En este sentido, toda institucién
que cambia debe potenciar sus
fortalezas, recuperando su histo-
ria, pero articuldndola con una
imagen objetivo que sefala el ca-
mino de la transformacién, gene-
rando espacios de accién innova-
dora y no “remiendos sucesivos”.
El desafio entonces es construir
una alternativa superadora que
permita dar un salto cualitativo.
No se trata de un simple cambio
de nombre o de contenidos, sino
de aprovechar este momento de
transicién para construir una es-
cuela con planes flexibles y abier-
ta a las demandas de la sociedad
y de sus integrantes.¢
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FORMACION

DOCENTE CONTINUA

Lia hora de la
Investigacion

Ciento cincuenta profesores de setenta y dos Institutos Superiores de Formacion
Docente estén participando en un importante trabajo de investigacion en setenta y
cinco escuelas de EGB de todo el pais. Este trabajo estd coordinado por la Direccidn

de Investigacion y Desarrollo Educativo. ;EI objetivo? Monitorear el impacto de las
politicas de la Transformacion Educativa en las escuelas.

0s Institutos de Forma-

cién Docente (IFD) estdn

ampliando y diversifican-

do sus funciones siguien-

do los lineamientos de la
Ley Federal de Educaci6n. Una de es-
tas aperturas es la incorporacion de
la investigacién como componente de
la formacidn del futuro docente. Como
se menciona en la edicién 21 de Zona
Educativa (ver paginas 26 y 27) “la
investigacion que debe hacer un IFD
debe involucrarse con la realidad de
las escuelas y estar ligada intima-
mente con la practica educativa”. En
este sentido, profesores de los IFD in-
tervienen en el trabajo de investiga-
cién cuya finalidad es indagar sobre
el estado de situacion de la transfor-
macion institucional y curricular en
setenta y dos escuelas de las veintic-
uatro provincias de nuestro pais.
¢Qué lineamientos tiene ese estudio?
Entre otros: conocer qué sucede en
las escuelas, determinar la influencia
y los efectos que tiene el modelo de
gestion en la calidad de los aprendiza-

—

jes de los alumnos, identificar lo que

funciona para difundirlo o generali-
zarlo e identificar lo que se necesita y
no existe. ;Qué alcance tiene este tra-
bajo de investigacién? Se realiza un
trabajo de campo en escuelas de EGB
de las provincias. Cada escuela es vi-
sitada por dos profesores de un insti-
tuto del mismo radio geografico.

Supuestos

Esta investigacién parte del supues-
to de que ciertos estilos de organiza-
cién y gestion institucional facilitan
el desarrollo y la potencializacion
del trabajo pedagégico y un mejor
aprovechamiento de las lineas de ac-

METODOLOGIA

Durante el recorrido por las escuelas, los investigadores de los IFD realiza-
ron un trabajo de campo en el cual administraron:

% diez entrevistas a docentes;

“»una encuesta a directivos;

“una encuesta al resto del personal docente;

“instrumentos de evaluacion de la competencia comunicativa y resolucién
de problemas; :

“»tres observaciones de clase;

“encuesta a familias de alumnos de 6° grado;

“entrevista a un integrante de la cooperadora;

< relevamiento de material documental institucional (cuaderno/carpeta de
clase por ciclo, planificacion didactica del docente de grado, proyecto edu-
cativo institucional y proyectos especificos).
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cién de las politicas piblicas, mien-
tras que otros los inhiben. En este
sentido, indagar sobre el estado de
situacion de las escuelas visitadas
por los profesores de los IFD, impli-
ca evaluar la incidencia que tienen
algunos aspectos de la organizacién
y la gestion en la utilizacién de los in-
sumos que les llegan a las escuelas,
y en los logros de aprendizaje de los
alumnos.

Desde esta perspectiva, la investiga-
cién en marcha pretende encontrar
respuestas que permitan compren-
der y explicar qué estd pasando con
los cambios curriculares e institucio-
nales, qué tipo de logicas institucio-
nales se ponen en juego a partir de la
dinamizacion externa, como se arti-
culan las nuevas propuestas con las
tradiciones acumuladas, y qué nue-
vas capacidades estan desarrollando
las escuelas (Qué interés persigue
este proceso de bisqueda en el que
participan los profesores de los [FD?
El interés que guia esta investigacion
es tanto tedrico como practico, ya
que intenta generar conocimientos
para comprender mejor 10s procesos
de cambio al interior de los sistemas
educativos y a la vez construir estra-
tegias validas para la accion, profun-

9
La funcién de
investigacion de los
[FD se dinamiza como
uno de los ejes para la
nueva formacion
docente.”

DOCENTE

dizando las mas idéneas y buscando
otras nuevas que aborden aspectos
no contemplados hasta el momento,
a fin de incrementar la capacidad y
los recursos de quienes se desempe-
fian en el sector educativo.

Dimensiones

Teniendo en cuenta los supuestos y
objetivos mencionados, los profeso-
res de los IFD -durante la realizacién
del trabajo de campo- tienen en
cuenta las tres dimensiones bésicas
del contexto: caracteristicas de los
marcos de referencia provincia-
les (desarrollo curricular y propues-
tas para la organizacién y gestion
institucional), caracteristicas de la
comunidad (socio-demogréaficas y
econdmicas) y caracteristicas de la
institucién (de los alumnos, de los
docentes y del establecimiento). Asi-
mismo, se consideran cinco dimen-
siones de gestion: la organizativa, la
administrativa, las relaciones con la
comunidad, 1a relacién con el siste-
ma educativo y la pedagégico - didac-
tica.

El trabajo de campo

Luego de asistir a los talleres de
puesta en comiin del marco tedrico y
los instrumentos a utilizar, la si-
guiente etapa de la investigacion fue
la realizacion del trabajo de campo
en si; en este caso, los profesores vi-
sitaron las escuelas para relevar in-
formacién detallada que diera cuenta
de las estrategias de gestion de las
distintas escuelas. Luego de una se-
mana de trabajo de investigacién en
las instituciones y una vez recolecta-
dos los datos, la informacién ha sido
remitida a la Direccién de Investiga-
cién y Desarrollo para su procesa-
miento y andlisis. En todos los casos,
la participacion de los profesores de

FORMACION CONTINUA

1941
Todos juntos y en
forma cooperativa
lograremos
comprender mejor €l
funcionamiento de
nuestras escuelas. ”

los IFD ha cumplido ampliamente
con los objetivos previstos: los resul-
tados de sus intervenciones han sido
mAas que exitosos, contando ademéas
con la buena predisposicién y acom-
pafiamiento de los directivos y do-
centes de las escuelas visitadas.

Lo que vendra

El material recolectado en las distin-
tas instituciones esté siendo proce-
sado en una primer etapa, por inves-
tigadores de la Direccidn de Investi-
gacion y Desarrollo. Los pasos a se-
guir incluyen el procesamiento de
esa informacién mediante 1a elabora-
cién de una base de datos diferencia-
da por provincia. Esta base de datos
se enviard a cada provincia para que
los datos puedan volver a ser traba-
jados y analizados de acuerdo con las
necesidades de cada lugar v con los
intereses de cada grupo de investiga-
dores. Ademé&s durante 1os meses de
octubre y noviembre se llevara a ca-
bo un encuentro para presentar un
primer informe de avance de la in-
vestigacion, y mejorarlo en forma
conjunta. Para abril del afio préximo
esta prevista la presentacion del in-
forme final de esta investigacién.®
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NOTA DE TAPA

Pasantias inter
una experiencia

En el marco de la transformacicn curricular e institucional que se estd llevando a cabo en los distintos niveles
del sistema, se realizan desde 1995 las pasantias interprovinciales. Se trata de un espacio de intercambio en-
tre docentes y directivos de todo el pais, que tiene como objetivo estimular el desarrollo de estrategias que ayu-

den a promover las innovaciones educativas a partir de la capitalizacion de los saberes que estdn presentes en
el sistema educativo.

I




NOTA DE TAPA

provinciales:
enriquecedora

as primeras experiencias
de pasantias interprovin-
ciales se realizaron en
1995 y fueron disefiadas
por el Programa Nueva
Escuela Argentina para el Siglo XXI,
con el financiamiento de la OEA. En
esta primera experiencia participa-
ron directivos y docentes de siete es-
cuelas sedes y veinte pasantes. De
los resultados de sus evaluaciones,
se sacO la conclusién de que podia
ser una estrategia valedera para
promover un cambio institucional y
fortalecer las lineas de innovacién.
En 1996, el programa pasd a depen-
der de la Direccion General de Inves-
tigacién y Desarrollo. Este dmbito le
dio un nuevo impulso a las pasantias.
A partir de ahi, el sistema se fortale-
ce y reajusta a medida que se obtie-
nen nuevos resultados. Desde su ini-
cio, fue concebido como un espacio
de aprendizaje compartido entre pa-
res. Consiste en actividades profe-
sionales planificadas y de una dura-
cién limitada. Afio tras afio se com-

e LS
i

v Sh

(11
Las pasantias
interprovinciales
~se realizan en el
marco de la
1 transformacion
ourricular e
| institucional,”

i o

El equipo de docentes de la escuela sede N° 19, D.E. 20, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires; y la pasante de la Escuela N° 981 de Santiago del Estero.

probd que la convivencia de docentes
de diferentes contextos y realidades
estimula la capacidad de observa-
cién y de anélisis, asi como también

promueve la transferencia de inno-
vaciones educativas que ayudan al
fortalecimiento de la autonomia ins-
titucional.

(JUE SON LAS PASANTIAS

B La pasantia es una estrategia para la promocién del cambio institucio-
nal en las escuelas.

M Es un espacio de aprendizaje ligado a dmbitos laborales concretos du-

rante un tiempo limitado.

B Representa una oportunidad para el aprendizaje compartido entre ins-
tituciones: una "anfitriona" (sede) y una "visitante" (pasante).

M Su valor estd dado por la posibilidad de analizar conjuntamente alter-
nativas de trabajo y organizacién a través de distintos tipos de estrate-

gias.
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Fortalezas y
debilidades

¢Cuél es la importancia de las pasan-
tias interprovinciales? Por un lado,
existe un saber docente que se capi-
taliza a partir de esta estrategia al
ser compartido entre pares a través
de actividades y problematicas que
tiene la institucion. Por ejemplo, so-
bre como lograr mejores resultados
en el aprendizaje de la lecto-escritu-
ra, en las competencias para la reso-
lucién de los problemas de matema-

NOTA DE

tica o en aspectos de la ensefianza de
Ciencias Sociales. Entonces, las se-
des que tienen un proyecto que les
estéd dando un buen resultado com-
parten con las pasantes el desarrollo
de esas estrategias didécticas. En
otras palabras. se trata de aprove-
char tanto las fortalezas como las
debilidades de cada escuela y de va-
lorar los recursos propios del siste-
ma para lograr mejoras en la educa-
cion.

Por el otro, este sistema de inter-
cambio apunta a una comprension
global del trabajo docente y colabora
en la construccién de su profesiona-

TAPA

DESEM

DE ACTIVIDADES

| Actividades |

Intercambio de experiencias de aula a
partir de compartir clases y justificar
marcos teoricos de propuestas didacticas.

Intercambio de materiales de trabajo y
producciones de docentes y alumnos pa-
ra analizar criteros de evaluacion.

Analisis de los PEI de las escuelas sede y
pasante, y del modelo de organizacién y
gestion institucional.

Estrategias para el tratamiento de la di-
versidad: apoyo escolar, talleres especia-
les con alumnos, etc.

Observacion de clases, analisis de estrate-
gias implementadas y encuentros com-
partidos para analizarlas en conjunto.

Relacion de la escuela con la comunidad:
reuniones con la asociacion cooperadora,
padres y con otras instituciones.

Trabajos sobre el tema de la convivencia.

Actividades de articulacion e integracion
de niveles.

N° de equipos

25

25

25

20

19

1:3

11

10
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lismo, tan necesaria para la trans-
formacién de la escuela. Como se
trata de un espacio de trabajo dife-
rente al cotidiano, pero a la vez se-
mejante, le permite poner el foco en
el accionar ajeno. En este sentido,
se supera la atencién acotada al au-
la, para pasar a la de la institucion.
Esta situacion lleva a reflexionar so-
bre la propia préactica e induce a la
accién. Es decir, abre la posibilidad
de realizar una mirada desde un lu-
gar distinto al acostumbrado: da lu-
gar a la construccion de practicas
alternativas y creativas, a reajustar
proyectos y armar otros nuevos. No
se trata de un espacio exclusivamen-
te tedrico o académico, sino de un
lugar de indagacion, anélisis y pues-
ta en marcha de ideas. Dicho en
otras palabras, las pasantias favore-
cen el contacto con nuevas formas
de resolucion de conflictos: se cono-
cen y aprenden otras maneras de ac-
tuar que ayudan a repensar la reali-
dad de cada institucion. El hecho de
acceder a culturas escolares dife-
rentes permite que se aprovechen
sus experiencias y conocimientos
acumulados, sobre todo los de aque-
llas instituciones que han implemen-
tado estrategias innovadoras de ges-
tién y organizacién.

En sintesis, las pasantias interpro-
vinciales constituyen un espacio de
encuentro para el cuestionamiento,
el debate y el desarrollo de nuevas
propuestas en donde escuelas sedes
y pasantes tienen la posibilidad de
enriquecerse y nutrirse mutuamen-
te. Pero sobre todo, el objetivo fun-
damental de este sistema es que los
chicos aprendan mas y mejor en un
buen clima institucional.

Una propuesta
que crece

Con el paso del tiempo, la realiza-
cién de las pasantias se fue perfec-




cionando. El afio pasado, el nimero
de escuelas beneficiadas con esta
actividad fue considerablemente ma-
yor al de 1995: participaron ciento
cuarenta y cuatro docentes y directi-
vos de cuarenta y ocho escuelas pro-
venientes de todo el pais, que traba-
jaron durante una semana compar-
tiendo probleméticas comunes.

Las escuelas sedes fueron elegidas a
partir de informacion disponible en
el Ministerio de Cultura y Educacion.
Se intentd seleccionar aquellos esta-
blecimientos que habian llevado a
cabo experiencias o estrategias de
trabajo que les permitieron encarar
la resolucion de algunos de sus pro-
blemas institucionales. A su vez, 1as
pasantes fueron propuestas por cada
provincia de acuerdo con la necesi-
dad de profundizar o fortalecer algu-
no de los ejes convocantes.

Este afio, la propuesta volvié a repe-
tirse con éxito con algunos cambios.
El trabajo de "Nueva Escuela: pro-
mocién del cambio institucional” fue
articular las necesidades de las posi-
bles pasantes de acuerdo con las for-
talezas de las sedes. Se tratd de ha-
cer el cruce con estos lineamientos.
Cada sede podia recibir hasta dos
pasantes. Cada pasante podia man-
dar director, supervisor y docente, 0
director y dos docentes, a determi-
nar por las autoridades de la provin-
cia 0 del gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.

Para la seleccién, se tuvieron en
cuenta los siguientes ejes tematicos:

Nivel EGB 1, 2y 3
1. Dispositivos didacticos de atencion
a la heterogeneidad en el aula y en
la escuela tendientes al mejora-
miento de la retencion y a la supe-
racién del riesgo pedagdgico;
.-estilos participativos de gestidn
institucional;
3. competencias comunicativas y
lingiiisticas;
4. competencias para la resolucion
de problemas en el drea de mate-

()

NOTA DE TAPA

VENTAJAS DE 1AS PASANTIAS

| Ventajas I N° de equipos
Genera espacios enriquecedores de co-
municacion entre las escuelas sede y 25

pasante, y también con otras escuelas.

Constituye una estrategia de capacita- 29
cion profesional.

Permite que las instituciones compro- 21
metidas se autoevaltaen.

Fortalece la gestion y el trabajo en

equipo. 21
Promueve la reflexion sobre las pracu- 1
cas docentes habituales, y genera ideas 5
y propuestas de accion para el cambio.

Posibilita la creacion de redes interins- 14
titucionales.

Abre un camino para el desarrollo e _ 13

implementacion de pasantias locales.

Docentes de la escuela sede N° 4-019 “Capitdn Vizquez~”, Mendoza, en

plena actividad con colegas de la Escuela de Comercio N° 5 “José de San
Martin®, de Ia ciudad de Buenos Aires.

matica;
D. estrategias para la alfabetizacion
cientifica y tecnolégica:

6. estrategias para el aprendizaje de
conceptos claves para el mejora-
miento de la calidad de vida: sa-
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Alumneos de Ila Escuela N° 4-019, Las Heras, Mendoza, durante las pasantias interprovinciales.

lud, ciudadania y medio ambien-
te;

7. relacién escuela-comunidad;

8. estrategias para la integracién de
equipos de maestros y profeso-
res, especialmente en el tercer
ciclo.

Nivel Polimodal |
1. Dispositivos didacticos de aten-
cién a la heterogeneidad en el

PARA QUE SIRVEN LAS PASANTIAS

M Constituyen una modalidad de cooperacién e intercambio en servicio,
diferente de las estrategias de capacitacion organizadas en seminarios

¥ CUrSOS.

B Aprovechan la infraestructura del sistema educativo, la experiencia y
los conocimientos acumulados en las escuelas.

B Permiten ponerse en contacto con otras realidades, analizar problemas
comunes y aprender de las alternativas de solucién que otros han en-

contrado.

B A partir de la cooperacion interinstitucional, favorece la construccion
de la equidad, la integracion del sistema educativo nacional y el mejo-

ramiento de la calidad.

(L]

. innovaciones curriculares por
. estilos participativos de gestién
. estrategias para la alfabetizacién

. estrategias para el aprendizaje de

aula y en la escuela tendientes
al mejoramiento de la retencién
v a la superacién del riesgo pe-
dagobgico;

dreas o disciplinas;

institucional;

cientifica y tecnolégica;
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conceptos claves para el mejora-

miento de la calidad de vida: sa-

lud, ciudadania y medio ambiente:
6. relacion escuela-comunidad.

Encuentro entre
pares en 1998

Una vez realizada la seleccion de se-
des y pasantes, se envié a cada ins-
titucién una guia orientadora acerca
de los objetivos del programa y la
forma en que debian prepararse. La
primer instancia se desarrollé en Va-
querias, Cordoba, entre el 3 y el 5 de
junio. Consistié en una reunién pre-
via a la realizacion de las pasantias a
la que concurrieron todos los direc-
tores de las escuelas afectadas y los
supervisores de las sedes.

El primer dia se trabajé por roles. Se
dividieron en comisiones de supervi-
sores, de directores de sedes y de di-
rectores de pasantes para ver c6mo
habia impactado el haber sido selec-
cionados y cudles eran las expectati-
vas.



El segundo dia se armaron 10s grupos
por unidad de pasantia, es decir, el
supervisor y el director de la sede
con el director de la pasante, para
que las instituciones comenzaran a
conocerse a partir del analisis de los
PEI y de sus problematicas. Los cru-
ces fueron cuidadosamente armados
a partir de un andlisis de las planillas
que llenaron los establecimientos as-
pirantes a este sistema. Se intento
combinar escuelas que tenian pro-
yectos especificos fuertes en el area
donde las pasantes presentaban debi-
lidades. Luego del primer intercam-
bio, se trabaj6 en la realizacion de
una posible agenda.

La participacion
de los IFD

Un aspecto novedoso que se introdu-
jo este afo fue la participacién de los
Institutos de Formacion Docente
(IFD) en la experiencia. En esta oca-
sion, ocho establecimientos concu-
rrieron a alguna sede en cardcter de
observadores y al finalizar la activi-
dad elaboraron informes.

El objetivo de su incorporacién fue
tratar de aprovechar las pasantias
para su trabajo de campo. Ademas,
como algunos IFD van a dedicarse a
la capacitacion del personal en servi-
cio, van a tener la posibilidad de ver

NOTA

DE TAPA

>

v

Docentes y alumnos de Ia escuela mendocina “Capitin Vazquez” en una

jornada de las pasantias de trabajo conjunto.

qué procesos se estdn dando en las
escuelas y de esta manera, enrique-
cer su mirada. Esta forma de crea-
cion de redes interinstitucionales dio
resultados muy alentadores.

La idea también es que este tipo de
cooperacion e interaccién se dé en-
tre escuelas de una misma provincia,

L0S OBJETIVOS PRINCIPALES

El objetivo de la pasantia interprovincial es brindar espacios para la coo-
peracion y el intercambio entre pares; que las escuelas puedan aprender
unas de otras sin perder de vista el fin primordial de este sistema: los chi-

cos. De esta manera, se trata de:

B promover y apoyar las innovaciones educativas para asi mejorar la ca-
lidad de ensefianza y aprendizaje de los alumnos, es decir, se apunta a
que los chicos aprendan méas y mejor;

formacion en las escuelas;
compartido entre pares;

nes;

desarrollar estrategias que ayuden a profundizar el proceso de trans-
fortalecer el desarrollo profesional de los docentes a través del trabajo
estimular la construccién de redes de intercambio entre las institucio-

fomentar el desarrollo de estrategias de planificacién, seguimiento y

evaluacion de proyectos especificos.
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region o barrio. Es importante que las
que hayan realizado las pasantias
puedan socializar la experiencia con
las cercanas, siempre y cuando su
entorno se lo permita.

Los resultados

Al finalizar la pasantia, los partici-
pantes elaboraron informes conjun-
tos de cierre utilizando los registros y
las notas tomadas.

Por otra parte, se les solicité a todas
las instituciones que una vez de re-
greso a la actividad cotidiana, reali-
zaran una segunda evaluacion sobre
qué cosas fueron las que mas las im-
pactaron.

La primera etapa de las pasantias fi-
nalizé el 26 de junio. Sobre un total
de veinticinco equipos de sedes y pa-
santes, éstas fueron las conclusiones
que sacaron los participantes. Las
prioridades, ventajas y sugerencias
de los protagonistas se detallan en
los graficos de las pdginas 30 y 31. ¢
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Transformglciom;s en
la Educacion Artistica

Como ‘Régimen Especial” contemplado en la Ley Federal de Educacion, la ensefianza artistica araviesa una
etapa de transicion. El desafio: transformarse para brindar una educacion de calidad y con equidad, tanto en la
formacion de profesionales del arte como en la de profesores de arte.

a sociedad actual plantea

una fuerte presencia de

lo estético y una multipli-

cacion acelerada de fend-

menos artisticos de di-
versa indole. Se trata de un movi-
miento continuo y sostenido del arte
que conlleva a la gestacién de un
campo laboral de desarrollo crecien-
te y diversificado. Para adecuarse a
los tiempos que corren, la Educacion
Artistica -como Régimen Especial-
ha iniciado su proceso de cambio.
Los contehidos y metodologias vigen-
tes dan paso a un proceso transfor-
mador que tiene como meta respon-
der a las demandas de alumnos, pa-
dres y comunidad.

Paso a paso

En nuestro pafs existen mas de tres-
cientas escuelas de arte, con estruc-
turas académicas diferentes, las
cuales otorgan mds de trescientos
noventa titulos distintos. Ante este
panorama, funcionarios, especialis-
tas y docentes de todo el pais estan
llevando a cabo encuentros de con-
sulta nacional, para ir delineando las
caracteristicas que asumiran las es-
cuelas de arte en el futuro. ;Qué se
ha acordado hasta el momento?

¢;Cuales son las metas para los proxi-
mos meses?

En ese sentido, cabe sefialar que la
primera de las reuniones se llevo a
cabo a fines del afio pasado: en ese
encuentro se trabajé sobre una pri-
mera version de acuerdo marco que
luego -pasando por el circuito nacio-

nal de discusién en cada provincia-
fue modificado y reelaborado para
ser presentado durante este afo an-
te el Consejo Federal de Cultura y
Educacion. Uno de los puntos centra-
les de ese documento es otorgar una
estructura planteada como piso co-
muin para todas las instituciones. En
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forma sintética, se puede indicar que

la propuesta en actual discusién con-

templa:

@® El Nivel Basico organizado en dos
ciclos de tres afios cada uno: el
Ciclo Basico 1 (como introduccion
al campo del arte, contribuyendo
a una eleccién fundamentada de
la especialidad y a un primer de-
sarrollo de la misma) y el Ciclo
Basico 2 (campo de especializa-
cién que da apertura a marcos
tedricos, técnicas y modos de pro-
duccidn relativos a la especiali-
dad);

@ El Nivel Superior se fundamenta
en la formacidn superior en la es-
pecialidad, con la incorporacion
de nuevos conocimientos y com-
petencias. Comprende dos trayec-
torias: la formacion docente para
el ejercicio de la ensefianza, y la
tecnicatura superior en la espe-
cialidad elegida con ftrayectorias
especificas (ambas carreras no
son excluyentes: pueden cursarse
simultdneamente o0 consecutiva-

LA EDUCACION ARTISTICA

@ posibilita la aproximacion y co-
nocimiento del campo de las ar-
tes;

@® permite la profundizacion de una
0 mas especialidades artisticas;

@® tiene en cuenta las necesidades
especiales que se plantean en el
proceso de ensefianza y aprendi-
zaje;

® favorece el desarrollo de poten-
cialidades expresivas y comuni-
cativas que implican la produc-
cién y apreciacion del entorno
cultural;

@® fomenta la promocion y protec-
cién del patrimonio con el pleno
aprovechamiento de las capaci-
dades creativas.

L

A GRADUALIDAD

e Rl ——————

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS

La Educacion Artistica comparte con los deméas niveles y ciclos del sis-

tema educativo, las siguientes funciones:

® Funcidn propia: en tanto propende el desarrollo integral de las per-
sonas, de sus potencialidades artisticas atendiendo las vocaciones
personales de nifios, adolescentes y adultos, y observando el esta-
do actual de este campo del conocimiento.

@ Funcidn propedéutica: en tanto garantiza a los estudiantes la posi-
bilidad de continuar estudios superiores que permitan la profundi-
zacion y especializacion en diversas formas de produccion, a la vez
que permite proseguir estudios en la Formacion Docente.

@® Funcidn ética y ciudadana: en tanto promueve “el fortalecimiento de
la identidad nacional atendiendo a las idiosincrasias locales, provin-
ciales y regionales” y favorece “la concrecion de una efectiva igual-
dad de oportunidades y posibilidades para todos los habitantes y el
rechazo a todo tipo de discriminacion”.

@® Funcién de preparacion para la vida productiva: en tanto ofrece a
los estudiantes una orientacién hacia amplios campos del mundo
del trabajo, fortaleciendo las competencias que les permitan adap-
tarse flexiblemente a sus cambios, y aprovechar sus posibilidades.

mente a decisién del alumno).

® Los TAP (Trayectos Artisticos Pro-
fesionales) que se plantean para
el Ciclo Bésico 2 y el Nivel Supe-
rior se fundamentan en el desa-
rrollo de competencias tecnologi-
cas y profesionales que aseguren
un desempeifio polivalente dentro
de areas ocupacionales definidas.
Los TAP deberdn pensarse en ar-
ticulacién con cada nivel y en re-
lacién con las especificidades y
contextos provinciales y comuni-
tarios.

Especialidades y
contenidos

Otro de los ejes centrales de las reu-
niones que se llevan a cabo a nivel
nacional es la definicion de las espe-
cialidades que forman parte de este
régimen especial. La idea es que ca-
da escuela pueda ofrecer una o mas
especialidades segiin su historia ins-

titucional, recursos humanos, mate-
riales, infraestructura y/o demandas
de acuerdo con el diagndstico local,
provincial y/o regional. La propuesta
que se esta analizando contempla las
siguientes especialidades para los
dos niveles (Basico y Superior): Mi-
sica, Danza, Teatro, Literatura, Ar-
tes Visuales, Artes Audiovisuales y
Artes Multimediales. Cada especiali-
dad construye su perfil a partir de
las particularidades que la definen
(unidad), a la vez que facilita 1a orga-
nizacién de trayectorias diversas que
atienden a su multiplicidad (diversi-
dad).

Rengldn aparte merece el tema de
los CBC para cada especialidad: un
equipo de consultores redacta un
primer borrador que sera puesto a
discusién en las reuniones de consul-
ta. A partir de ese primer borrador,
se elaborarda una nueva versién que
recuperard los aportes que se hagan
en cada provincia, la que sera anali-
zada en el proximo encuentro duran-
te el mes de octubre.
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“LA CLAVE ES PREGUNTARSE POR LA ARTICULACION MAESTRO/ESCUELA/FAMILIA FRENTE

A LA ADOPCION.”

Aurora Martinez

La Asociacion de Psicologos de Buenos Aires ha abierto hace cinco meses el “Foro para Padres
Adoptantes e Hijos Adoptivos”, un espacio de reflexion gratuito donde se analizan y piensan los
aspectos propios de esta problematica. La relacion familia/escuela es uno de los temas que se tratan
en este ambito. Zona Educativa dialogd con la Lic. Aurora Martinez, coordinadora de esta propuesia

ona Educativa: ;Qué
tematlicas se plantean
en el foro de padres
adoptantes e hijos
adoptivos?
Aurora Martinez: En cada reunién
mensual un especialista desarrolla
un tema especifico, por ejemplo: la
nueva Ley de Adopcion, la relacién
escuela/familia adoptante, la infor-
macién sobre los origenes, y otros
que se incluyen a sugerencia de los

13
Hace unos diez afos,
cuando la adopcion
era menos comn, la
familia ocultaba al
chico y a la escuela su

condicion de adoptado. ”

dirigida por la Lic. Eva Giberti,
— .

participantes. Después de la confe-
rencia se trabaja en grupos coordi-

nados por psicélogos especializados
en adopcion. En el grupo se recons-
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truye la informacién recibida en la
conferencia y, al mismo tiempo, se la
enriquece. El pensar y el sentir con
otros que comparten el mismo inte-
rés es el eje del aprendizaje. Se refle-
Xiona, se rompen estereotipos, se ex-
plicitan las dificultades y conflictos:
es una concepcion de aprendizaje co-
mo producto y producido en un con-
texto vincular. El grupo se transfor-
ma en un campo de toma de concien-
cia y aprendizaje para los padres y
para los especialistas en adopcion.
ZE: ;Como repercute en los pa-
dres este trabajo en grupo?
AM: Los padres aprenden a mirarse
a s{ mismos, a mirar a sus hijos, a
darse cuenta. A pensarse como fun-
cionan desde si mismos y hacia los
nifios, a instrumentarse en la tarea
de ser padres, a vencer resistencias,
a elaborar ansiedades, miedos y des-
confianzas de la paternidad/materni-
dad adoptiva. Ademds el grupo les
ayuda a enfrentar el miedo al cambio
porque estan con otros padres que
han pasado por las mismas situacio-
nes. El grupo estd formado por pa-
dres adoptantes, preadoptantes e hi-
jos adoptivos con distintas problema-
ticas y edades, y el compartir la ex-
periencia personal les permite revi-
sar estrategias de accion.

7E: ;Como se trabaja desde el
foro el vinculo “familia-escue-
1a”?

AM: Hace unos diez afios, cuando la
adopcidn era menos comun, la fami-
lia ocultaba al chico y a la escuela su
condicién de adoptado. Decir “adop-
tado” implicaba discriminacién. Ac-
tualmente los papds reclaman que no
discriminen a sus hijos. Estas son
frases textuales de los padres: “hay
que prepararlo para lo que pueda en-
contrar afuera”, "no es asi, nosotros
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estamos muy sensibilizados; lo mis-
MO que NOs pasa a nosotros les pasa
a los padres separados”, dice una
mam4 adoptiva que ademéas es maes-
tra, y otra mama dice “a mi me pre-
guntaron si lo habia elegido, y siento
que discriminan por el color de la
piel o por el color del pelo, me sien-
to angustiada frente a la maestra y
temo represalias a mi hijo”. Estas
son algunas de las opiniones que los
padres traen al foro.

ZE: ;Qué caracteristicas asume
Ia relaciéon “padres-chico adop-
tado-docente?

AM: Se puede pensar desde el tema
inclusién/exclusién. Cuando la fami-
lia le informa al chico por medio de
un relato que habia una vez un sefior
y una sefiora que juntos hicieron un
bebé, vy la seflora lo llevé dentro de
su panza... Entonces el nifio o la nifia
adoptado va al jardin de infantes y se
produce el encuentro con su maestra
que estd esperando un bebé, y recibe
informacion sexual. Al explicar como
nacen los bebés, el chico dice “yo no
naci de la panza de mi mama” y la
maestra -que no sabe que es adopta-
do- pregunta: ;c6mo no naciste de la
panza de tu mama? ;De donde nacis-
te? Es importante que la maestra es-
té informada para poder incluir la al-
ternativa de la adopcion en el aula,
para explicar a sus alumnos que hay
chicos que no estuvieron en la panza
de su mama. De lo contrario el adop-
tado termina discriminado. Lo con-
veniente es que los docentes tengan
la actitud de integrar, de incluir a la
familia adoptante como un tipo mas
de las familias que existen.

ZE: ;Como reacciona la escuela
frente a este modelo familiar?

AM: Actualmente se considera im- -

portante que el alumno incluya su

113
| Lo conveniente es que
los docentes tengan la
actitud de integrar, de
incluir a Ia familia
adoptante.”

propia historia para construir los
conocimientos, por ejemplo, en el
relato de su biografia, en la elabora-
cién de su drbol genealdgico. Pero
trabajar con contenidos personales
desencadena situaciones que piden
ser contenidas. ;Quién apuntala?
¢Qué es pertinente hacer? ;Cuéal de-
be ser el limite del rol docente? Si el
alumno es adoptado y lo dice, la
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maestra tiene que ver c6mo repercu-
te el tema en el grupo. Si el chico es-
ta sostenido y contenido por la fami-
lia, podra compartir con sus compa-
fieros el hecho de ser adoptado. Lo
que ocurre es que la maestra tiene
que estar informada para poder in-
cluir en el grupo la alternativa de la
adopcion. El hecho de no incluirla
puede traer como consecuencia que
el chico adoptado pueda ser visto co-
mo un “chico-problema”.

ZE: ;Puede senalar un caso?
AM: Puedo mencionar el de un nifo
adoptado al que la maestra pidid su
biografia, y el chico con actitud desa-
fiante queria exponer su adopcién y
ver si era aceptado. En realidad bus-
caba que los otros no lo acepten y
justificar el rechazo que sentia por él
mismo. La maestra -previo encuen-
tro con la madre, que se acercé a la
escuela- le dijo que no era necesario
que contara que era adoptado, que
era un tema privado. La maestra de-
cidi6é no exponer al alumno a una si-
tuacién que no podia sostener, pero a
su vez el alumno fue contenido por su
docente y su familia. Para el alumno
puede ser un obstaculo trabajar des-
de su historia, o no, pero cuando lo
s ;quién sostiene lo que se desenca-
dena? Hace falta reflexionar sobre
qué es lo pertinente al rol docente y
qué papel juega la institucién esco-
lar.

ZE: ;Como establecer esos ro-
les?

AN Aqui se combinan diferentes va-
riables: la escuela, el maestro, el
grado, la familia, el nifio en el mane-
jo de la informacidén y el procesa-
miento que ha podido hacer, su posi-
ble articulacién y la responsabilidad
de cada parte en su tarea. En estos
dltimos afios la adopcién -como espe-
cializacion- ha generado desde la
préactica un cuerpo tedrico. Hay que
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66
Desde el rol de
maestro el
posicionamiento es
diferente al de
la familia, "

promover la actitud de pensar y pro-
blematizar el tema. Asi como el foro
brinda un espacio para los padres
adoptantes, seria importante que es-
to también tenga lugar en las escue-
las.

ZE: ;Come puede la escuela
acercarse a estos ambitos de
reflexion?

AM: Para analizar estas cuestiones

tenemos previsto la realizacién de
seminarios de capacitacién para do-
centes en el mes de octubre en la
Asociacién de Psicélogos de Buenos
Aires. La idea es armar un seminario
dirigido a los docentes para trabajar
en grupo estas cuestiones, remar-
cando que la familia y la escuela tie-
nen que complementarse para com-
partir responsabilidades. La clave es
ver como se articulan esta familia,
este maestro, esta escuela, para ac-
tuar frente a la realidad de la adop-
cién. Es importante la prevencion:
cuando una familia estd preparada,
cuando el maestro estd informado, la
prevencion permite que se anticipen
ciertas situaciones de dolor que si
pueden evitarse, y que otras, que si
hay que atravesar, se puedan en-
frentar habiéndolas pensado previa-
mente.

ZE: ;Y como puede el docente
reflexionar sobre estos temas?
AM: Teniendo una actitud activa, re-
visando sus propios prejuicios, bus-
cando orientacion y ayuda de profe-
sionales especializados en el tema.
Acd es importante tener claro los ro-
les: la maestra es la maestra y no la
segunda madre. Por lo tanto, tiene
que implementar sus conocimientos
en funcién de ese rol. Desde ese pa-
pel. lo que va a tener que pensar es
distinto de lo que tiene que pensar
un padre o una madre. Desde el rol
de maestro el posicionamiento es di-
ferente al de la familia. Y creo que si
el maestro puede implementar su
rol, ocupar su lugar y tratar de cono-
cer los limites, va a estar mejor pre-
parado para incluir la tematica de la
adopcidn cuando sea necesario en su
trabajo en el aula. Los padres cum-
plen una tarea, los maestros tienen
otra tarea: no se nace sabiendo, hay
que informarse, capacitarse, y
aprenderla a lo largo de la vida. ¢
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“EL TRABAJO ESTADISTICO ES INGRATO: CUANDO DA CIFRAS NEGATIVAS, A TODOS LES

PARECE QUE HAY UNA CULPA.”

umersind

0 Rodriguez

Un didlogo con el profesor que
durante més de medio siglo

trabajo en las distintas 4reas de
la estadistica educativa.

on solamente 17 afios,
Gumersindo Rodriguez
comenzd a trabajar en
la oficina de la seccion
Estadistica, que depen-
dia de la Direccién General de Esta-
distica y Personal del por entonces
Ministerio de Justicia e Instruccion
Piiblica. Esto fue en 1943. Desde esa
fecha, la reparticion vivid diferentes
transformaciones; dependié de la Di-

reccion de Informaciones y Bibliote-
ca, de la Subsecretaria de Educa-
cién, de la Direccién de Tecnologia,
etc. Mientras cumplia su tarea en el
ministerio, terminé la escuela secun-
daria cursando por la noche. Méas
tarde se desempefié como celador en
el Colegio Industrial N® 3, y se reci-
bi6 de profesor de contabilidad, ta-
rea que siempre mantuvo en forma
paralela a su labor en el sector de

estadistica. Dio clases en un gran
nimero de escuelas comerciales,
normales y nacionales, y también
ensenio en escuelas de adultos, todas
de la ciudad de Buenos Aires.

A partir de la Ley Federal de Educa-
cion se cred la Red Federal de Infor-
macion Educativa, y alli siguié apor-
tando su experiencia en el campo de
la informacién. En 1994 renuncié a
su cargo. pero continud colaborando
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hasta fines del afio pasado. El profe-
sor Rodriguez es un protagonista y
testigo privilegiado de mas 50 afios
de educacion argentina.

Zona Educativa: ;Qué es? ;Para
qué sirve la estadistica educati-
va?

Gumersindo Rodriguez: Por so-
bre todas las cosas, es un insumo pa-
ra los funcionarios responsables de
la educacién, los docentes y estu-
diantes, para la programacion de po-
liticas. Por eso, ademas de la esta-
distica que se elabora en la Argenti-
na, se tiene contacto con otras ofici-
nas de informacién que funcionan en
otros paises. Toda esta informacion
es recogida y nuevamente procesada
y publicada por la UNESCO. Todo es-
te tipo de datos se usa luego para
fundamentar pedidos de presupuesto
ante un gobierno, requerimientos de
crédito al exterior, como banco de
datos para los legisladores, etc.

ZE: ;Qué datos se recogen?
GR: Las muestras se tomaban tres
veces al afio. La primera contempla
la matricula inicial al 31 de marzo,
en junio se mide la matricula censal,
y por ltimo la final, cuando termina
el periodo lectivo. Esto funciond asi
hasta 1991 aproximadamente, y se
obtenian datos sobre establecimien-
tos, docentes y alumnos. Ahora la in-
formacion es mucho més rica y rapi-
da. Recuerdo que cuando el ingreso a
la secundaria se hacia mediante exa-
menes, recibiamos un telegrama de
cada escuela consignando los resul-
tados para procesar.

ZE: ;Como se difunden los re-
sultados estadisticos?

GR: Por medio de publicaciones, al-
gunas con los datos anuales y otras
con los comparativos de los dltimos 5
0 10 afos. Desde 1968 hasta 1980
circulaba todos los miércoles duran-
te el transcurso de las clases un co-
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municado de prensa con cifras esta-
disticas de los distintos niveles. Es-
taba destinado a la prensa oral y es-
crita. Ademés, algunos afios se reali-
zaba una muestra ambulante, que
fue recorriendo distintos colegios de
la Capital Federal, llevando datos es-
tadisticos, gréficos, cuadros, para
que los mismos docentes y los alum-
nos tomaran conciencia del por qué
se pedia esta informacién, para qué
servia y quién la utilizaba. Toda esta
informacién es muy utilizada por in-
vestigadores, técnicos, estudiantes
de ciencias de la educacién y orga-
nismos internacionales.

ZE: ;Cual fue su primer larea
en ¢l Ministerio?

GR: Al poco tiempo de empezar a
trabajar me ensefiaron a volcar los
datos, como se controlaban y comen-
cé a pasar informacion. La oficina de
Estadistica se organizé en tres sec-
tores: uno de ensefianza oficial, otro
privada y el tercero de la universita-
ria. Yo me hice cargo del sector de la
ensefanza privada y durante muchos
aflos segui trabajando con la infor-
macién de esos establecimientos.
Los medios eran escasos. Cuando in-
gresé, uno de los primeros trabajos
fue la confeccién del Anuario 19485,
que imprimian los presos de la Peni-
tenciaria Nacional, que estaba en lo
que hoy es el parque de Las Heras y
Coronel Diaz. Tenia que ir a la carcel
para corregir las pruebas de galera.
Afios después, en épocas de mayor
bonanza, se logré que se hicieran en
imprentas privadas.

ZE: ;Como se elaboraban los in-
formes?

GR: Toda la informaci6n se procesa-
ba a mano, escribiendo a maquina o
dibujando los gréficos. Los originales
se enviaban a imprenta y ésta los de-
volvia para hacer las correcciones.
Una vez corregido, se imprimia. Esto

1
Uno de mis

primeros trabajos fue
la confeccion del
Anuario 1943.

fue asi hasta 1948. Después, tras
unos afos de vacio, se volvieron a
realizar informes muy chiquitos, ti-
peados a maquina y duplicados en
offset. Estos fueron creciendo afio
tras afio y siguieron hasta 1978,
cuando el informe tuvo mds de 400
péginas en las que se detallaba pro-
vincia por provincia, departamento
por departamento, siempre con el
mismo método. Todos estos Libros
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Gordos era ensamblados por el per-
sonal, que luego cosia los folios y pe-
gaba las tapas de unos 2.000 ejem-
plares para luego ser distribuidos.
Después del '78, cuando la ensefian-
za primaria fue transferida a las pro-
vincias, se siguieron realizando folle-
tos mucho més pequefios, hasta
1990.

ZE: ;Como se vivio la aparicion
de la computadora en el traba-
jo estadistico?

GR: Llegé un momento en que resul-
taba imposible seguir procesando vo-
limenes de informacién cada vez
mas grande en forma manual. La
computadora se convirtié en una ne-
cesidad imperiosa. Pese al gran es-
fuerzo humano no se podia cumplir
en tiempo y en forma con la informa-
cién requerida.

En 1968 aparecieron las Unirecord,
seis maquinas que guardaban la in-
formacién con el sistema de tarjetas
perforadas. Algunas eran grabadoras
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13
Nadie se imagina
las horas de trabajo
que hay detrds de un
dato, y mucho menos
detrds de un error.”

y otras verificadoras. De todos mo-
dos, antes de volcar los datos en las
planillas teniamos que verificarlos,
porque muchas veces ocurre que nos
llegaban errores que se deslizaban,
por ejemplo, cuando los maestros, al
sumar, omitian una cifra, y al compa-
rar los resultados, no nos concorda-
ban con el nimero final.

Cuando las distintas areas del Mi-
nisterio incorporaron nueva tecno-

logia, al principio hubo que formar
un equipo dedicado a procesar la
informacidn con las maquinas, pre-
via capacitacién. Habia que codifi-
car la informacion e ingresarla, pa-
ra luego procesarla, por lo que al
principio mucho no se aceleraba el
trabajo. Hoy todo se hace con la
computadora.

ZE: En el Ministerio lo conocian
compartiendo su labor durante
aifies con otra persona ;quién
era?

GR: Se trataba de José Andrés Mar-
tin, jefe del sector hasta 1983, que
hoy esté radicado en Brasil. Trabaja-
mos juntos durante décadas y tras
su retiro siguié colaborando con
nuestro trabajo para que aproveche-
mos toda su experiencia. Es un refe-
rente a la hora de hablar de estadis-
tica educativa.

ZE: ;Alguna vez se le ordend
privilegiar o esconder algin ti-
po de resultado?

GR: No. Siempre se publicaron los
datos tal cual fueron recogidos en
las planillas, aun cuando revelaron
indices negativos. Esto fue asi con
todos los gobiernos, incluso durante
las dictaduras militares. Nunca se
manipuld la informacién. El trabajo
estadistico es ingrato: cuando da ci-
fras negativas, a todos les parece
que hay una culpa. Y nadie se imagi-
na las horas de trabajo que hay de-
trds de un dato, y mucho menos de-
trés de un error. Cuando se hacia to-
do a mano, costaba mucho detectar-
los porque el resultado no coincidia,
y encontrar el dato incorrecto entre
los cientos que conformaban un cua-
dro, llevaba muchisimo tiempo.

ZE: ;Qué cambid desde Ia
transformacion educativa?

GR: Las bases del trabajo siguen
siendo iguales, pero cobrd un mayor
impulso el uso de los resultados. ¢
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Y WERE PRESIDENT

prender una lengua ex-
tranjera acerca y abre
el espiritu a otras cultu-
ras y ofrece una cosmo-
visién diferente. Ade-
més, permite desarrollar un pensa-
miento mas flexible y una estructura

QUE Y

Lenguas extranjeras:
el texto escrito como
punto de pamda

coOmMoO

ENSENAR

TIME

AL WEEELY RTWIMACEIEEe

“CARL SAGA

mental mas diversificada. En sinte-
sis: el conocimiento de una 0 mas
lenguas extranjeras aumenta la posi-
bilidad de una insercién en el mundo
laboral. Por eso, su aprendizaje re-
sulta esencial en la formacién de las
personas.

wortD OVER §

En base al formato del texto o la diagramacion, se puede averiguar cudl de estas paginas contiene
un reportaje, cudl es el indice de una revista y cudl un aviso publicitario.

Fl'uso de Ia lengua (extranjera) requiere las cuatro macro-habilidades: escucha, habla, lectura y escritura. Como
la comprensién antecede y aventaja a la produccion, el docente dedicard un tiempo acotado al desarrollo de Ja
comprension y a las respuestas no verbales, la prodiccion limitada a una palabra o dos, formulas y rutinas.

Esto preparard afectivamente al alumno para que la produccion plena vaya emergiendo paulatinamente, de
acuerdo con el ritmo individual. En todo momento Se buscard provocar la necesidad de comunicacion.

En la vida real, las cuatro macro-ha-
bilidades (escucha, habla, lectura y
escritura) se integran en la comuni-
cacion. Al conversar hablamos y es-
cuchamos a la vez; al llenar un for-
mulario leemos y escribimos; al to-
mar apuntes escuchamos y escribi-
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mos. Cada macro-habilidad necesa-
riamente complementa a las otras.
En el aula es posible recrear estos

66
El formato del
texto 0 la diagramacion
son excelentes fuentes
de informacién. 99

hechos. Si el docente presenta un te-
ma y activa el conocimiento previo
de los alumnos acerca de un texto
elegido como puede ser un articulo
de un diario o revista, luego trata
que los alumnos predigan el conteni-
do, y lean para confirmar sus infe-

COMO ENSE

rencias, los chicos podran escribir
una carta al editor o redactar otra
nota desde una perspectiva distinta.
Una clase donde se integran la escu-
cha, el habla, la lectura y la escritu-
ra ofrece mas variedad de activida-
des, permite la prdctica de la lengua
extranjera de manera mAas cercana
al mundo real, y les da a los alumnos
la oportunidad de explorar el tema
con mayor profundidad.

Un punto de partida

Empezar por un texto escrito es una
de las muchas posibilidades. La lectu-
ra tiene una gran variedad de propdsi-
tos que determinan los significados
buscados y las estrategias a utilizar.

Tradicionalmente, se utilizaba la lec-

N

OUR ¥ AR

tura de textos como vehiculo de en-
sefanza de determinada estructura o
vocabulario de la lengua extranjera.
Si bien puede ser un uso valido en al-
gunos contextos, este uso exclusivo
de los materiales escritos iba en de-
trimento del desarrollo de la habili-
dad comunicativa de extraer la ma-
yor cantidad de informacién en corto
tiempo. Hay que distinguir claramen-
te el aprendizaje de los sistemas de
la lengua por medio de textos escri-
tos, del desarrollo de la lectura como
habilidad comunicativa.
Los docentes deben tomar cuenta de:
M las necesidades, intereses y habi-
lidades de los alumnos;
M los objetivos de la clase;
M el propésito de la lectura del tex-
to elegido y su valor comunicativo;
Y promover:

1er. Encuentro Nacional de Profesores Tutores
de Modelos de Naciones Unidas

30 y 31 de octubre
1° de noviembre de 1998
Buenos Aires

Podrén participar todos los docentes de todas las especialidades y modalidades educati-
vas vigentes, que se desempefien como responsables de la preparacién de los alumnos-
delegados de los Modelos de Naciones Unidas.

La extension de los trabajos no podra superar las 20 paginas a doble interlinea. Los mis-
mos se recibirdn hasta el 2 de octubre de 1998.

Para mas informacion comunicarse con:

E-mail: conciencia@interar.com.ar

Fundacion Conciencia
Florida 633, 3> piso
(1005) Buenos Aires

Tel/Fax (01) 314-8585
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M la aproximacién global al texto y a
su organizacion;

B el empleo de informacién paratex-
tual (cifras, titulos, formato, etc.);

M la biisqueda de oraciones tdpico
(que contienen la idea principal)
en cada parrafo;

M el uso del contexto para compren-
der las palabras nuevas;

M la identificacién de relaciones 16-
gicas (implicitas o explicitas) en-
tre oraciones y parrafos;

M la interpretacién de cohesion, sin-
taxis y morfologia.

Si bien no existe una manera inica

de planear una clase se pueden su-

gerir ciertas pautas.

Antes de la lectura

Suscitar interés y ayudar a

formular hipétesis. Pensar, in-
tercambiar ideas o la necesidad de
saber amplian el espectro de cono-
cimiento.

El uso de objetos reales, elementos
visuales, referencias a la vida perso-
nal y preguntas de interés activan su
conocimiento previo.

El formato del texto o la diagrama-
cion son excelentes fuentes de infor-

Y cOMO

macidn: en un reportaje, una carta,
un programa de teatro hay fotogra-
fias o dibujos que ayudan a predecir
el contenido.

Durante esta etapa, 108 errores no
deberan ser motivo de preocupacién
ya que se busca el interés y no la
precision en la produccién.

14
Debe distinguirse el
aprendizaje de la
lengua mediante
textos, del desarrollo
de 1a lectura
como habilidad
comunicativa. 9 9

Enseiiar las palabras “clave”.
(Hay palabras que puedan facilitar la
comprension? El contexto facilita el
acceso al texto, asi como ver las pa-
labras facilita la identificacion de
nombres propios y la relacién entre

NIVELES CRECIENTES

mﬂﬁ_!;&i' = MR, SEL AR
5 El Acuerdo Marco de Lenguas (A-15) establece la obllgammedad de en-

- sefiar nueve afios de lenguas extranjeras, tres de los cuales deben ser de
inglés como lengua de comunicacion internacional. Atentos a una oferta

j
‘
|5l

i
. plurilingiie, se recomienda la introduccién del inglés y/o de otra u otras
~ lenguars extranjera/s progresivamente a partir de la EGB2. e
- Una provincia puede comenzar con inglés y alcanzar, al cabo de tres |
- anos, el primer nivel e introducir otra lengua extranjera en el Tercer Cl—
- clo de la EGB. Asi, al finalizar la EGB el alumno habrd completado un '-*
- primer nivel de inglés y un primer nivel de la otra lengua. Otra posibili- '.‘-_
- dad es introducir un primer nivel de inglés en EGB2 y seguir con un se-

gundo en EGB3.

e e e e e e =
ENSENAR

la imagen de la palabra en espafiol y
otra/s lengua/s extranjera/s.

Primera lectura

Focalizar la comprensién general
con dos o tres preguntas generales o
una instruccion del tipo “Elijan un ti-
tular de entre éstos para acompanar
el articulo”.

Asegurarse de que la respuesta no
implique una lectura muy detallada y
guiar sobre las estrategias a utilizar:
“No traten de leer todo. Sélo lean la
primera oracion de cada pdrrafo y
traten de obtener la idea genera!
Tienen dos minutos”.

Lectura del texto: el tiempo no debe
permitir una lectura exhaustiva, pe-
ro si ser suficiente para hacerlo c6-
modamente.

Devolucién: es menos expuesto dar
la respuesta en grupos que hacerlo
en voz alta.

Segunda lectura

Focalizarse en una lectura con ma-
yor detalle. Ofrecer variedad en las
tareas/preguntas que requieran leer
entre lineas o buscar informacién ex-
plicita.

Para la segunda lectura, orientar
nuevamente a los alumnos sobre el
tiempo disponible y las estrategias a
utilizar: “Tienen tres minutos; no ol-
viden prestar atencién a los nexos,
les ayudara a ordenar el relato. Pue-
den usar sus diccionarios”.
Devolucion: alentar otra vez el traba-
jo grupal antes de la respuesta en
voz alta.

Postlectura

Se impone obtener de los alumnos
una respuesta personal del texto.
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“;Qué pensaron de la idea del prota-
gonista? ;Hubieran actuado igual?”
Asi, la lectura se integra natural-
mente con el habla y la escucha.
Las actividades propuestas apuntan
al desarrollo de la comunicacién glo-
bal en lenguas extranjeras. Pero no
existe una manera tnica de planear
una clase, ya que depende de los ob-
jetivos, del texto, del nivel de los
alumnos y de otras variables. Esta es
s6lo una forma entre muchas otras.
La pregunta es ;jcomo lograr un
aprovechamiento integral del texto
escrito? Luego del acercamiento glo-
bal, su formato y propésito comuni-
cativo para facilitar la comprension,
se pasard al trabajo de los sistemas
de la lengua para formular hipétesis

y descubrir su funcionamiento.

El texto es solamente el punto de
partida del desarrollo e integracion
de las cuatro macro-habilidades con

06
El conocimiento de
una 0 mas lenguas
extranjeras aumenta
la posibilidad de una
insercion en el
mundo laboral. ’

consignas que privilegien la comuni-
cacién. ¢

Tres anof
desde
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Recuperacion de escuelas
en zonas inundadas

Las inundaciones del litoral argentino afectaron a cientos de escuelas. Para reparar los daiios, el Ministerio de
Gultura y Educacion de la Nacion cred el proyecto de “Recuperacidn de establecimientos educativos en zonas
inundadas” que contempla tanto las escuelas que fueron alcanzadas por el agua como las
que sirvieron de albergue.

| lunes 6 de abril de
1998 es una fecha més
en la vida de muchos ar-
gentinos, pero para
aquellos que viven en el
litoral de nuestro pais ese dia queda-
réa grabado a fuego en sus memorias.
El fin de semana previo habia comen-
zado a llover en forma copiosa, pero
nada hacia prever lo que sucederia
luego. El cielo plomizo de ese domin-
go de Ramos se transformd en negro
profundo y el agua que caia comenz
a hacer presagiar lo peor. Finalmente
asi sucedié. La masa de agua desbor-
do las alcantarillas, luego los arroyos
y finalmente los rios. De esta forma,
en muy pocos dias gran parte del lito-

" A S
: B =
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A muchos lugares hubo que acceder en helicoplero para poder precisar la
magnitud de los daiios causados por las inundaciones.

ral argentino quedd bajo las aguas.

Los canales de television, las radios y
los medios graficos se encargaron de
que el resto de los argentinos tomara
conciencia de la gravedad de la situa-
ci6n. Comenzé un importante movi-
miento de solidaridad y a los pocos
dias las casas de las provincias afec-
tadas estaban abarrotadas de dona-

" ciones para los inundados.

El Presidente de la Nacién se hizo
presente en distintos lugares donde
las inundaciones causaron estragos.
En ese mismo momento se decidid
otorgar apoyos que no fueran sola-
mente asistenciales o mientras esta-
ban las aguas en el lugar. Aquellos de-
berian ser mayores y mas efectivos

cuando bajaran las aguas y se retira-
ran las cdmaras de television y los fo-
tografos, es decir, cuando las inunda-
ciones dejaran de ser noticia. En ese
momento, el trabajo deberfa ser més
intenso. Por eso, esta crénica puede
parecer desactualizada, pero no lo
s, ya que relata como se esta apo-
vando a cientos de escuelas que su-
frieron esa desgracia, pero cuyos do-
centes y la comunidad educativa es-
tan dispuestos a superarla.

Desde el Ministerio

En primera instancia, el Ministerio
de Cultura y Educacién de la Na-
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cion lanzé el proyecto denominado
“Recuperacion de establecimientos
educativos en zonas inundadas”
para financiar las obras civiles en
las escuelas afectadas, con un
monto tope de $40.000 por escue-
la. Era necesario dar una respues-
ta 4gil y efectiva en el menor tiem-
po posible.

Se actud en forma mancomunada en-
tre la Nacién y las provincias y rapi-
damente se transfirieron fondos pa-
ra concretar la realizacion de las
obras. Esto abarcé tanto a las escue-
las afectadas por las inundaciones,
como a las que sirvieron de aloja-
miento para los miles de evacuados
que produjo la emergencia.

Hoy, a mas de tres meses de este
acontecimiento cabe preguntarse:
;Cudl ha sido la magnitud de las
asistencia comprometida? La res-
puesta a ese interrogante la encon-
tramos en la tarea que desarrollaron
los equipos técnicos, que en muy po-
cos dias relevaron cientos de escue-
las. A fines de julio incorporaron en
los planes de recuperacion algo me-
nos de 600, con fondos que ascien-
den a méas de $8.700.000 (ver cua-
dro adjunto).

Villa Paranacito

Entre las localidades mas afectadas
por el efecto devastador de las
aguas, encontramos a Villa Parana-
cito, en el sur de la provincia de En-
tre Rios. En este lugar se corria el
riesgo de paralizar las actividades
escolares, ya que la masa de agua
agrav( la situacién que se habia
creado alli por inundaciones ante-
riores, fruto del desborde de varios
rios y arroyos locales.

En esta localidad, mediante el
aporte de $25.000 y la tarea con-
junta del municipio y los directores
de escuela, en su administracion y
gestién, se pudieron construir pa-
sarelas y un tinglado, 1o que dio so-
lucién transitoria para que varios
cursos pudieran seguir asistiendo a
clases hasta que bajaran un poco
las aguas.

Las pasarelas, como también se vio
por televisién, permitieron que mu-
chos alumnos, munidos de chalecos
salvavidas, llegaran a las partes uti-

lizables de los establecimientos edu-
cacionales.

A pesar de las dificultades, el traba-
jo se realizd, se buscaron las solucio-
nes adecuadas a la emergencia, pri-
vilegiando que los nifios pudieran
asistir a clases cuanto antes.

Hubo que resolver el problema del
acceso a las escuelas. En botes, en
vehiculos anfibios 0 en helicopteros
se llegd para relevar los dafios, es-
timar el monto a transferir y, com-
probar, una vez més, la enorme con-
ciencia solidaria de la docencia ar-
gentina.

La recuperacion del
tiempo de clases

En muchas escuelas el impacto fue
serio. Semanas enteras de clases se

Los docentes de las localidades afectadas trabajaron junto a los equipos
técnicos de los ministerios para evitar que los alumnos perdieran dias de clase.

perdieron como consecuencia de la
crecida. Por eso el apoyo no puede
ser s6lo en el arreglo de los edificios.
También es necesario ayudar para
que en el resto del afio esos alumnos
aprendan lo maximo posible.

Para ello se ha dispuesto enviar, a
través del Plan Social Educativo, li-
bros de texto —de Lengua y Matema-
tica con actividades y ejercitacio-
nes— para entregar en propiedad a
los alumnos, reforzando asi su
aprendizaje y acelerando el desarro-
llo de los temas. Este material se
acompana con sugerencias didacti-
cas y metodoldgicas para los docen-
tes, de modo de orientar su aprove-
chamiento.

De esta forma, con el esfuerzo de los
maestros y el apoyo brindado, segu-
ramente aquel 6 de abril quedara co-
mo un mal recuerdo, pero 1998 no
serd un afio perdido.#

Escuelas incluidas en el proyecto de Recuperacion de

Establecimientos Educativos en Zonas Inundadas, segiin
relevamiento conjunto de la Nacién y las provincias.

Cantidad de establecimientos

Provincia
Buenos Aires 14
Corrientes 106
Chubut 69
Chaco 147
Entre Rios 25
Formosa 52
Misiones 34
‘SantaFe 128
Totales : ' 574

Pesos comprometidos

242.700
2.097.585
1.363.478
2.032.900

386.406

924.530

700.600

998.800

8.746.999
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INNOVACIONES

EDUCATIVAS

Contacto directo con
la naturaleza

Zona Educativa continia difundiendo los proyectos innovadores presentados con motivo del premio Paulo
Freire. En este caso, se trata de una experiencia realizada por el Instituto Horizonte, de San Luis. A través
de la incubacion de huevos y el desarrollo de los animales, se trabajd en el fortalecimiento del trabajo en

grupo y la importancia de la colaboracidn en la resolucién de conflictos.

a repercusion que tuvo el
premio Paulo Freire en
todo el pais puso de ma-
nifiesto el gran interés y
la iniciativa de las escue-
las por llevar a cabo proyectos que
apuntasen a mejorar la calidad de la
ensefianza. Un ejemplo de ello es el
realizado por el Instituto Horizonte,
ubicado en la capital de San Luis,
con su experiencia “Un mini univer-
so”. En lineas generales, consistié en
la incubacién de huevos y surgi6 a
partir de la inquietud de un grupo de
alumnos de primer afio de EGB1.

Los antecedentes

Mientras se alimentaba a unas palo-
mas durante un picnic escolar, algu-
nos alumnos comenzaron a compa-
rarlas con las gallinas cuando inter-
vino una nifa y dijo: “Yo tengo galli-
nas y les doy de comer maiz, pero
no lo hago cuando est4n echadas so-
bre los huevos porque me pueden
picotear”. Este comentario fue dis-
parador de otros, y asi los docentes
pudieron notar que el tema intere-
saba mucho a los pequefos. En ese
momento, ellos compartieron el co-
nocimiento bédsico que poseian y
respondieron algunas preguntas co-
mo “;sobre qué se sientan las galli-
nas?, jc6mo ponen los huevos?, ;por
qué se sientan arriba de ellos? y ¢no

—.

los aplastan?”

Entonces, el equipo docente del esta-

blecimiento -en conjunto con los di-

rectivos- decidi6 que valia la pena

profundizar sobre este asunto y dise-
fi6 cudles serian los pasos a seguir.

Para desarrollar la investigacion se

realizaron las siguientes actividades

con los alumnos:

% Se buscd un asesor pedagdgico
que orientara y organizara el tra-
bajo a realizar;

% se recolectd bibliografia sobre el
tema;

< se entrevistd a veterinarios e in-
genieros agronomos;

% se realizaron observaciones direc-
tas en forrajeras, avicolas, criade-
ro de pollos y casas de familia de-

dicados a la incubacidén artificial
de aves;

< se consultd a diferentes electri-
cistas para la construccién de la
incubadora.

Diseio de la
experiencia

A partir de la investigacién realiza-
da, se detectd que el punto central a
tener en cuenta era c6mo reempla-
zar los procesos naturales que reali-
zaba la gallina durante la incuba-
cién. La mejor manera de conseguir-
lo era creando un “miniuniverso”,
para lo cual se necesitaba lograr:

L0S 0OBIETIVOS '

Més alla de lo enriquecedor de la experiencia que permitié que los alumnos

participaran activamente del nacimiento de un ser vivo, los objetivos genera-

les del proyecto fueron que los nifios se iniciaran en una serie de procesos

como la investigacidn, la observacion, la experimentacion, la comparacién y

el registro. , ;

Luego de finalizar el trabajo con €xito y gran entusiasmo por parte de todos

los actores involucrados, se pudo comprobar que los alumnos...

% se iniciaron en el conocimiento de las caracteristicas morfolégicas y fun-
cionales de los seres vivos;

< aprendieron sus comportamientos, habitos y necesidades;

< conocieron las transformaciones naturales del desarrollo de una vida;

< reconocieron la importancia del trabajo en grupo;

% aprendieron a valorar la ayuda y la colaboracién para la resolucién de
conflictos.
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INNOVACIONES

Los alumnos colocan los huevos en la bandeja de la incubadora y los marcan para poder

hacer su seguimiento individual.

GE e
| proyecto surgio a
partir de la inquietud
de un grupo de
alumnos de primer
afio de EGB1 durante
un picnic escolar, 99

1. una temperatura de entre 38° y
39° centigrados;

2. la humedad que generan las aves
a través de su sudor;

3. una aireacién adecuada;

4. que el huevo se moviera periddi-
camente para que el embrién no
se adhiriese a las paredes, cosa
que las gallinas hacian con sus
alas y pico;

5. el tiempo necesario para generar
la vida de un pollito: 19 dias para
el proceso de incubacién, y 2 0 3
mas para el nacimiento.

Entonces, surgié un intenso trabajo
para construir la incubadora casera
ya que era capaz de simular todas
estas condiciones. Para ello, se usé
una caja de telgopor, se armé un cir-

COMPARTIR PARA APRENDER

Para que el proyecto trascendiera las
aulas de los alumnos involucrados
-los de primer afio de EGB-, se orga-
nizaron ' distintas actividades para
compartir la experiencia con padres
por un lado, y con el resto de los
nifios de los otros afos, por €l otro.
Esta forma de cierre tuvo como obje-
tivo promover la curiosidad y fomen-
tar el interés de seguir indagando
sobre la realidad natural, social y tec-
noldgica. Para ello, ademds del relato
de lo realizado, se mostrd la carpeta
de campo donde estaban registradas
todas las visitas realizadas a los dis-
tintos especialistas. También se
mostraron fotos de los diferentes
momentos del proceso de incubacién
de las aves y un video.

EDUCATIVAS

cuito eléctrico y se coloca-
ron un nido de algodén y
3 un termémetro.

Los resultados

La experiencia se realizd
por primera vez en 1996.
Luego de fabricar la incu-
badora, se colocaron hue-
vos de gallina, pato y palo-
ma, vy se registraron paso
a paso sus distintas evolu-
| ciones.
Luego de pasados los 21
dias, el huevo de paloma
comenzé a romper su cés-
cara y asomd un pichén
que los alumnos bautiza-
ron con el nombre de Hori. Debido a
la ausencia de madre, hubo que man-
tenerlo durante 15 dias bajo la lam-
para para darle el calor necesario y
alimentarlo por el pico. Una vez que
se encontré fuerte, se decidié en
conjunto que lo mejor para su desa-
rrollo era que creciera en su hébitat
natural.
Frente al fracaso experimentado con
el resto de las especies, se consultd
a especialistas porque se pensé que
podia haber fallas en el sistema de
incubacién. Sin embargo, ellos sostu-
vieron que se debia a la excesiva ma-
nipulacién de sus huevos. Entonces,
al afio siguiente se repiti6 el experi-
mento s6lo con huevos de gallina y
algunas mejoras. En esta ocasion,
nacieron dos pollitos: Zonte-alegria y
Hori-alegria 2.¢

Instituto Horizonte

Av. Presidente Peron y Lavalle
(5700) San Luis

Provincia de San Luis

Telefax: (0652) 386-33
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INNOVACIONES

Integracion y participacion

En este proyecto, los alumnos de una escuela de Salta formaron parie de una comparsa y, a la vez que se pu-
sieron en contacto con el folklore de Ia region, utilizaron la experiencia para profundizar el trabajo escolar en
Matemdticas, Lengua, Plastica, Misica, Ciencias Sociales y Geografia. “Los Toykas traen noticias”™ obtuvo una
mencidn en el Concurso Paulo Freire.

no de los problemas con
el que se encontraban
los docentes de la Es-
cuela Nro. 42 “Domingo
Faustino Sarmiento”, de
la provincia de Salta, es que sus
alumnos no lograban muy buenos re-
sultados en el desarrollo de conteni-
dos en las areas de Ciencias Socia-
les, Naturales y Especiales. Asi es
que se propusieron demostrarse que
es posible trabajar con la integracién
de 4reas, posibilitando una distribu-

EDUCATIVAS

Li

Los chicos visitaron el taller de la comparsa donde aprendieron

cién equitativa de conocimientos que
permitan lograr el manejo de los ¢6-
digos indispensables para garantizar
la participacion social.

Al buscar una forma de lograr este
objetivo encontraron que, dentro de
la heterogeneidad de la poblacidn
educativa, habia un elevado porcen-
taje de alumnos provenientes de la
zona sur de la provincia, donde son
populares las comparsas de Carna-
val. Vieron, ademés, que habia una

su miisica y bailes.

inquietud tanto de nifios como de pa-
dres e integrantes de la comparsa
pOr conocer y transmitir nuevas ex-
periencias socio-culturales.

Los docentes y alumnos de cuarto
grado llevaron a cabo, entonces, una
experiencia con efecto multiplicador
hacia el resto de la escuela. Forma-
ron una comparsa con la que fueron
invitados a participar de 1os corsos
de invierno organizados por la muni-
cipalidad de la provincia.
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La visita de
"Los Toykas"

Para realizar este proyecto la escue-
la contd con al colaboracién de la
comparsa “Los Toykas”. Este grupo
se formé en 1965 en la localidad de
Villa Lavalle y, a través de su larga
carrera, ha realizado giras represen-
tando a la provincia de Salta en es-
cenarios de Tucumén, Jujuy, Cérdo-
ba, Buenos Aires, e incluso de Ale-
mania.

Para comenzar, los alumnos visita-
ron el taller de la comparsa, donde
se realizan y confeccionan los ele-
mentos que se utilizan en las presen-
taciones. Allf recibieron una demos-
tracién del trabajo artesanal que se
realiza y aprendieron a hacer los go-
rros que llevan los miembros del
grupo carnavalero.

Las experiencias vividas durante Ia
visita a la comparsa fueron recogi-
das luego por los docentes en el au-
la, quienes propusieron a los chicos
actividades en las distintas dreas,
como puede ser reconocer las dife-
rentes figuras geométricas presen-
tes en el disefio de un traje o mostrar
como algunas operaciones matema-
ticas que los chicos habian aprendi-
do sin saber muy bien para que ser-

DICEN LOS CHICOS QUE...

Mas allé de 1a evaluacion que se rea-
liza desde el punto de vista del docen-
te y de los resultados educativos, es
también interesante ver la opinion de
los propios chicos:

“Cuando presentamos la evaluacion
pliblica de 4to ‘A", senti miedo, pero
al escuchar la misica me puse con-
tento. Ademas me gust6 lo que hici-
mos”, dijo un alumno de 4to. grado.
Otro chico. en este caso del 5to. ‘A
también expresé haber pasado por un
proceso similar. “Nosotros™ -contaba-
“al representar la region cordillera-
na, sentimos miedo de que todo nos
salga mal. Pero al terminar nos sen-
timos mas tranquilos. Ademas nos
gusto mucho lo que realizamos”.

vian, eran (tiles para fabricar un
gorro de comparsa. ;Como? Por
ejemplo, para realizar un disefio
de gorro era necesario conocer
algunas figuras geométricas y
calcular su perimetro y superfi-
cie, y habia que poder averiguar la
cantidad de material que se nece-
sita conseguir para poder cons-
truirlo.

La visita al taller de la comparsa
también sirvié de base para ejerci-
tar los contenidos de otras mate-
rias. En la clase de lengua, la obser-
vacion de los vistosos y coloridos
cretones de los trajes de Los Toykas,
sirvié para que los chicos identifica-
ran sustantivos y adjetivos, que lue-
go se usaron para redactar informes
sobre la visita.

Ademas, a la manera de las que es-
cucharon, elaboraron sus propias
coplas y didlogos relacionados con la
comparsa y la visita al taller. Luego,
en la clase de miisica ejecutaron di-
ferentes ritmos con cajas y tumbado-
ras acompafando los desplazamien-
tos de las danzas que ellos mismos
crearon.

(Qué aprendieron

Esta experiencia permitid lograr una
serie de aprendizajes y resultados
muy alentadores, que hablan del éxi-
to de la propuesta. En el area de
Ciencias Sociales se logrd que los
alumnos reconocieran las problema-
ticas y el impacto de las actividades
del conurbano alejado del radio cén-
trico en el que se ubica la escuela y
se propicid la participacidn y el res-
peto por la diversidad cultural en las
diferentes realidades sociales.

En Matemaética, se desarrollaron ha-
bilidades de célculo exacto y aproxi-
mado, y de medicién y representa-
ciéon geométrica, junto con estrate-
gias de resolucion de problemas a
través de situaciones ligadas a la vi-
da real. En la clase de lengua se
practico la lectura en voz alta de co-
plas que produjeron o reprodujeron,
dédndole gran cuidado a la articula-
cién y la entonacion. En lo que se re-
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Un ejemplo de como se utilizg 12
experiencia para ayudar al trabajo en
el aula, lo da esta hoja del cuaderno
de uno de los alitmnes.

fiere a educacion artistica se logrd
adecuar los materiales y herramien-
tas a las necesidades expresivas, v
ampliar el campo perceptivo desa-
rrollando criterios de valoracion.
Todo esto requirié que los chicos pu-
dieran participar adecuadamente en
situaciones escolares de trabajo eru-
pal, fundamentando argumentos
desacuerdos y adquiriendo una ma-
yor disposicién para acordar. zcep-
tar y respetar reglas dentro dz v»
grupo de trabajo.

La experiencia llevé a los chicos -
obtener un producto personal. eata.
bleciendo relaciones entre lo gus
perciben conocen, sienten y hacar
asi como a apreciar las manifsziz
ciones artisticas desde un andlizi:
individual y grupal, teniends e-
cuenta que estdn inmersos en un:
sociedad multicultural

Escuela N° 042

“Domingo Faustino Sarmiento”
Alvarado 427

(4400) Salta

Provincia de Salta

Tel. (087) 214242
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L.a transi

En Canadé, como en el resto de los paises desarrollados, la
preparacion de los alumnos para el mundo del trabajo, es una
preocupacion central. Para ello desarrollan programas flexibles,
adaptados a las posibilidades de jovenes y adultos. El propio Consejo
de Ministros de Educacion analiza el fendmeno con cifras y
tendencias y rescata experiencias exitosas para facilitar Ia

transicidn de a escuela al trabajo.

e los jovenes que estdn
saliendo del sistema
educativo hacia roles
adultos —en la vida la-
boral, como ciudadanos
responsables y comprometidos con
su comunidad- se dice que estan “en
transicién”. La graduacién de la se-
cundaria, universidad o terciario es
un punto clave en la vida de un estu-
diante: simboliza el pasaje de una
institucion educativa al mundo del
trabajo.
La preparacién para el empleo, de
todos modos, no es el Ginico propdsi-
to de la educacién. Conducir una vi-
da satisfactoria, contribuir con una
comunidad sana y participar activa-
‘mente de la sociedad son también
factores importantes para el bienes-
tar comin e individual.
La transicién de la escuela al traba-
jo cada vez resulta menos sencilla,
ordenada 0 necesariamente en una
direccién. De hecho, no es un evento
simple, sino mas bien un proceso con
diferentes fases a través del tiempo.
Muchos estudiantes trabajan mien-

tras asisten a la escuela y muchos
mas, luego de obtener un trabajo de
tiempo completo, contintian sus es-
tudios por las noches o en los fines
de semana. Otros, en cambio, aban-
donan el mercado laboral para re-
gresar a los estudios con la esperan-
za de mejorar sus expectativas de
empleo. Para muchas personas, por
una inmensidad de razones, la tran-
sicién entre la escuela y el trabajo no
es un hecho tnico sino un proceso
que puede repetirse muchas veces a
lo largo de la vida.

La forma en que los estudiantes en-
tran y salen del sistema educativo
afecta, obviamente, el modo en el
que reciben los contenidos de los
programas. Ahora bien, ;cémo estan
adaptandose las escuelas primarias,
secundarias y superiores para satis-
facer estas nuevas necesidades?

una vid

riodo de
transicion.
Los estu-
diantes retra-
san el ingreso a
la  universidad,
utilizan més afios
en sus estudios y en-
tran y salen varias veces de
la escuela. La edad de los estu-
diantes postsecundario tam-
bién estd cambiando: el nime-
ro de estudiantes por debajo
de los 19 afios estd declinan-
do, mientras que el de los es-
tudiantes de mas de 25 afios esta au-
mentando. El desempleo juvenil es
altisimo, y aun asi una gran propor-

Nuevas tendencias

En la 1ltima década han ido apare-
ciendo nuevas tendencias en este pe-

En 1960 casi la mitad de los tra-
bajadores de los paises industria-
lizados participaban de la produc-
cién. Al llegar al afio 2000 ningin
pais desarrollado tendrd més de
1/8 de su fuerza laboral en los tra-
dicionales roles de produccién o
distribucién de bienes.
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cién de los estudiantes pospone su
educacion superior para retomarla
en otro momento.

Durante la década de 1980 los estu-
dios realizados en Canad4 indicaron
que el 66% de los jévenes (dos de ca-
da tres) completaron el secundario.
Estudios mas recientes muestran

“L o
a transicion entre
la escuela y el trabajo
no es un hecho tinico
$ino un proceso que
puede repetirse
muchas veces a lo
largo de la vida.?

que aproximadamente un 86% de
los estudiantes completaron el se-
cundario. En otras palabras, hoy.
seis de cada siete estudiantes se
gradian de la escuela secundaria,
sea en forma directa —sin inte-
rrumpir sus estudios— 0 como es-
tudiantes que reingresan una o
mas veces al colegio.

Ademés, continuar con la capaci-
tacién en forma permanente se ha

B El nimero de estudiantes maduros se ha incrementado en todos los nive-
les de la educacion.

M Entre 1986 y 1993 1a participacion de la franja de entre 15 y 24 afios en
el sistema educativo crecid del 15 al 26%.

M Entre 1976 y 1996 la participacion de estudiantes entre 35 y 54 afios en
programas educativos en escuelas piblicas y universidades se duplico.

convertido en la inica forma de
adaptacion a los cambios radicales
que se dan en el ambiente laboral ac-
tual. El sistema de educacién cana-
diense intenta adaptar sus progra-
mas a ésta y otras realidades de la
creciente poblacién estudiantil. Por
ejemplo: los programas de entrena-
miento han sido disefiados para ayu-
dar a los jévenes que reingresan en
el colegio a alcanzar los logros nece-
sarios para acceder a los siguientes
programas de educacion y entrena-
miento.

Todos los empleos —no sdlo los noe-
vos— demandan niveles cada vez mas
altos de educacion y de habilidades
técnicas. Desde 1990, el nimero de
trabajos que requieren titulo univer-
sitario o terciario se ha incrementa-
do en 1,3 millén. La cantidad de tra-
bajos disponibles para gente con una
educacion inferior ha decrecido en
800.000 puestos. En sintesis, cuanto
mas educacion tenga, mds factible
serd que consiga un buen trabajo.
La transicién puede ser vista tam-
bién en términos del tiempo que to-
ma convertirse de un estudiante que
no trabaja (ni siquiera medio tiempo)
a un trabajador que no estudia (esto
s, Una persona que no asiste a la es-
cuela, ni siquiera medio dia). Este
periodo, a lo largo de la tltima déca-
da, se calcula para las democracias
occidentales, en aproximadamente
seis afios. Fin Canadé se calculan sie-
te afios, en parte porque la juventud
combina trabajo y escuela como una
fase intermedia casi obligada antes
de tomar un empleo “full time”. Des-
de 1984, Canadd. Dinamarca. Aus-
tralia y Holanda han observado un
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significativo aumento en la propor-
ci6n de jovenes que combinan educa-
cién y trabajo a través de un sistema
articulado por las entidades educati-
vas que nosotros llamarfamos de
“pasantias”. Estos jovenes forman
parte de programas de experiencia
laboral, mezclando sus estudios se-
cundarios con empleos de medio
tiempo, o trabajando tiempo comple-
to y estudiando por las noches.

TRV L 1 B Lo

Los nuevos desafios

Las provincias y territorios cana-
dienses estan implementando ini-
ciativas de educacion y entrena-
miento laboral que facilitan la
transicion de la escuela al tra-
bajo. Muchas de esas iniciati-
vas estan basadas en exitosos
modelos internacionales que
las provincias han adaptado a
las necesidades zonales. En
algunos casos los programas
existentes fueron modifican-
dose para aplicarlos directa-
mente a los requerimientos de
sus propias economias regiona-
les.

Algunos ejemplos de estas iniciati-
vas que se han llevado a cabo exito-
samente en Canadd son los sigu-
ientes:

Programas especiales para grupos
minoritarios, poblaciones aborige-
nes y estudiantes “alto — riesgo”. Es-
tos programas funcionan con jéve-
nes que han abandonado la escuela,
pero que carecen de las habilidades
0 la documentacién necesaria para
conseguir un empleo.

Programas de consultoria de carre-
ra (career counselling) que proveen
a los estudiantes un extenso abanico

EL MUNDO

de consejos y propuestas de manejo
de sus carreras y de preparacién pa-
ra sus empleos.

Programas cooperativos de educa-
cién en los cuales los estudiantes se-
cundarios y postsecundarios alter-
nan el salén de clases con un traba-
jo supervisado. Uno de estos progra-
mas entrena a los jévenes en la rea-
lizacién de trabajos durante tres
anos de modo tal que ingresan en 10s
empleos sin la necesidad de cargar
sobre las empresas el costo de 1a ca-
pacitacion.¢

La informacion volcada en esta nota
esta basada en el Reporte Educativo
del Council of Ministers or Educa-
tion publicado en Internet en la si-
guiente direccion:
http/www.cmec.ca

Council of Ministers of Education

— Canada

252 Bloor Street West, Suite 5 — 200
Toronto, Ontario M5S IV5.
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INES AGUERRONDO

Cambiar la educacién, to-
do un sistema educativo,
es una tarea ardua. Los
cambios son necesarios,
pero aunque los acepte-
mos y estemos de acuer-
do, siempre aparecen difi-
cultades porque son muy
complejos. No sdlo hay
que cambiar lo que ense-
fiamos (contenidos) y ¢6-

05 cambios

La subsecretaria de Programacion Educativa del Ministerio de

mo lo ensefiamos (meto-
dologias). También hay
que cambiar la forma de
las aulas y de las escue-
las: hay que crear una es-
cuela para el futuro.

Eso hace que en estos
tiempos sea facil confun-
dirse. Porque aunque to-
dos usemos las mismas
palabras significamos co-

sas distintas; porque en la
realidad los cambios im-
plican cosas diferentes
para cada uno de noso-
tros. En fin, también por-
que muchas veces las ex-
plicaciones no alcanzan...
0 generan temores, y ter-
minan produciendo confu-
siones que no permiten
avanzar.

Cultura y Educacion de la Nacion aclara las principales confusiones
que se generan alrededor de la Transformacidn Educativa.

Algunas confusiones que
deberiamos evitar son:

1. CONFUNDIR TRANS-
FORMACION CON RE-
FORMA

No es lo mismo transfor-
macién que reforma edu-
cativa. Una reforma pro--
pone cambios, a veces
puntuales (reforma de la
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matematica) o mas am-
plios (reforma de la escue-
la media), pero siempre
dentro del mismo sistema
educativo. Hablar de
transformacién nos sitida
en otro plano. Hay que sa-
lir de este sistema educa-
Livo para construir colecti-
vamente otro. Por supues-
Lo rescatando todo lo posi-
tivo que tradicionalmente
tuvo nuestra escuela, pero
ayudandonos unos a otros
en una revisién profunda
que haga posible el gran
salto cualitativo hacia una
nueva -respuesta vilida
para el siglo XXI.

2. CONFUNDIR TRANS-
FORMACION CON DE-
SAPARICION

Una transformacién como
la que se necesita cambia-
ré muchas cosas, y muy
profundamente. Todo lo
gue hoy conocemos serd
distinto. se hard de otra
manera. Por ejemplo, la
nueva esiructura del siste-
ma educativo organiza de
manera diferente los doce
anos previos a la universi-
dad.

;Quiere decir esio que de-
sapareceran las escuelas
primarias y secundarias
actuales? No, quiere decir
que seguirdn existiendo.
pero bajo un nuevo marco
(la ley 24.195) y una nue-
va organizacion. También
deberan transformarse las
escuelas primarias y los
terciarios. las supervisio-
nes y los servicios de apo-
vo. Todos estamos frente a
cambios que nos afectaran
v, si bien es logico que
aparezcan dudas sobre el

futuro, es bueno ponerlas
en un marco global que les
den sentido.

3. CONFUNDIR EGB
CON PRIMARIA Y PO-
LIMODAL CON SECUN-
DARIA

En realidad, los nuevos ni-
veles educativos constitu-
yen una oferta diferente a
la anterior. La escuela pri-
maria y la secundaria que
conocemos fueron pensa-
das dentro de un sistema
educativo comprometido
con el aprendizaje. Lo que
se buscaba es que los
alumnos aprendieran co-
nocimientos. Hoy el desa-
fio es otro. El nuevo siste-
ma educativo debe estar
comprometido con algo
mas: necesitamos una so-
ciedad de ciudadanos
competentes.

;Quiere decir esto que la
escuela ya no prioriza el
aprendizaje  de conoci-
mientos? De ninguna ma-
nera. Sélo quiere decir que
agrega a los conocimien-
tos, al saber, el saber ha-
cer (0 sea las competen-
cias).

Si esto no es asi, nada va a
cambiar. O quizé serd sélo
un cambio de nombre.

4. CONFUNDIR EDU-
CACION PARA EL TRA-
BAJO CON FORMA-
CION PARA UN PUES-
TO DE TRABAJO (IN-
DUSTRIAL)

En el sistema educativo
tradicional se entendia
que la formacién para el
trabajo era casi opuesta a
la formacién propedéuti-
ca. Una cosa, o la otra.

Desde los afios '60, cuan-
do aparecen las escuelas
técnicas, parece que edu-
cacion para el trabajo es
86lo la que forma para un
puesto de trabajo indus-
trial.

Esta concepci6n estd hoy
ampliamente superada.
Por varias cosas. Una pri-
mera y fundamental es
que la dindmica del desa-
rrollo social y econémico
actual hace imposible for-
mar para un puesto de tra-
bajo por la sencilla razén
de que éstos varian per-
manentemente, se trans-
forman.

El nuevo sistema educati-
vo debe, entre otras cosas,
educar para el trabajo, no
formar para un puesto de
trabajo. ;Cudl es la dife-
rencia? Que hay un con-
junto de competencias ba-
sicas, requeridas en cual-
quier puesto de trabajo,
que son necesarias para
poder trabajar adecuada-
mente.

Pero lo mas importante es
que la educacién para el
trabajo no se agota en los
conocimientos necesarios
para trabajar. Es impres-
cindible también la forma-
cién de una serie de valo-
res y actitudes relaciona-
dos con el trabajo.

5. CONFUNDIR LAS MO-
DALIDADES DE SECUN-
DARIA CON LAS MODA-
LIDADES DEL POLIMO-
DAL

Las modalidades de la es-
cuela secundaria fueron
una respuesta a la necesi-
dad de dar salidas diferen-
tes de la preparacion para

la universidad, encarnada
por el bachillerato clésico.
Asi aparecieron, cronolé-
gicamente, primero el co-
mercial y la normal, luego
las carreras técnicas y
agropecuarias y finalmen-
te las artisticas.

Las modalidades del poli-
modal son otra cosa. En
todo el polimodal existe 1o
que se llama la formacién
de fundamento, comin pa-
ra todos los chicos que lo
cursen. Esta formacién de
fundamento continda y
cierra lo aprendido en la
EGB, y garantiza las com-
petencias bésicas. Ademés

de estas competencias ba-

sicas hay otras mas espe-
cificas y que se ofrecen en
la formacion orientada, 0
sea en las modalidades.

6. CONFUNDIR CBC
CON DISENO CURRI-
CULAR Y DISENO CU-
RRICULAR CON PLAN
DE ESTUDIOS

El tema de qué es lo que se
debe ensefiar ha sido y es
motivo permanente de
preocupacion. No sélo por-
que sabemos que lo que se
ensefia hoy en la escuela
&S obsoleto y esto plantea
una superurgencia del
cambio, sino porque han
aparecido una serie de
términos nuevos que se
empiezan a usar de dife-
rentes maneras.

Todas las escuelas recibie-
ron CBC de la educacidn
obligatoria, 0 sea del nivel
inicial y de la EGB. Sin
embargo, al leerlos se nos
hace dificil saber qué es lo
que hay que enseflar con-
cretamente.
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Y esto es absolutamente
16gico porque los CBC no
son un disefo curricular.
Son s6lo los contenidos
que deben estar incluidos
de acé en més en todos los
disefios curriculares de to-
das las provincias. ¢Qué
les falta para ser un dise-
fio curricular? Les falta la
organizacién en una “caja
curricular” (marcacién de
tiempos, de organizacién),
la secuenciacién en afios,
los modelos de evaluacidn,
los estandares para la
promocioén, algunas indi-
caciones metodolégicas,
etc.

Un disefio curricular expli-
cita una propuesta peda-
gbgica completa, y no se
queda sdlo en una parte
como pueden ser los con-
tenidos, aunque €stos sean
una de las partes m4s im-
portantes.

7. CONFUNDIR CAM-
BIO CURRICULAR CON
ENSENAR TEMAS NUE-
VoS

Es indudable que los nue-
vos disefios curriculares
estardn asentados sobre
nuevos contenidos (los
CBC), pero estos nuevos
contenidos no son sélo te-
mas nuevos.

Los acuerdos en el Conse-
jo Federal de Cultura y
Educacién han dejado cla-
ramente sentado que la
nueva propuesta se basa
en una definicién amplia
de contenido de la educa-
cién. No alcanza con ense-
fiar temas nuevos, por
mas conceptuales y actua-
lizados que éstos sean. Y
no alcanza porque los con-

ceptos se desactualizardn
rapidamente.

Ademéas de ensefiar con-
ceptos se deben ensefiar
los procedimientos y ope-
raciones mentales que
permitan seguir apren-
diendo. Estos, los conteni-
dos procedimentales, son
propios de cada campo
disciplinario, y asi deben
ser ensefiados.

8. CONFUNDIR ENSE-
NANZA INTERACTIVA

CON TRABAJO EN
GRUPO DE LOS ALUM-
NOS

Existen muchos factores
que inciden en el proceso
de aprendizaje, pero de to-
dos ellos uno es funda-
mental: la estimulacién
que se recibe por la inte-
raccién con medios diver-
sos. Cuanta més interac-
cién se produzca, y mas
variada sea, m4s rica serd
la oportunidad de aprendi-
zaje que estaremos ofre-
ciendo.

Se trata de organizar pla-
nificadamente actividades
de aprendizaje con instan-
cias grupales e individua-
les en las que cada alumno
tenga perfectamente re-
cortada su tarea y en las
cuales se exija a cada uno
de ellos seglin sus posibili-
dades.

Estas propuestas modifi-
can la geografia del aula
porque ya no se trabajara
solamente con los bancos
en fila y el docente dando
informacién frente a la
clase. Pero esto, aunque
es una dimensién necesa-
ria, es solo el aspecto ex-
terno de la propuesta. La

parte més importante es
la oportunidad de que cada
alumno pueda recibir la
méxima oportunidad de
aprendizaje al estar en
contacto con diversos ma-
teriales, actividades y ac-
tores.

La escuela organizada con
clases “frontales” debe dar
lugar a una escuela orga-
nizada en talleres de tra-
bajo, donde la actividad
sea ma4s abierta y donde se
priorice todo lo necesario
para completar los apren-
dizajes teéricos con el
gjercicio concreto de las
competencias.

9. CONFUNDIR PROFE-
SIONALIZACION DO-
CENTE CON HACER
CURSOS

La ensefianza es cada vez
mas una tarea compleja.
Hay que aprender perma-
nentemente contenidos
nuevos para poder actuali-
zar los curriculos; hay que
saber dindmica de grupo
para conducir los proce-
sos del grupo de la clase;
hay que poder tomar
las decisiones adecuadas
frente a un problema de
aprendizaje. Esto es lo que
significa que el docente se
profesionalice, y por esto
se necesita que tenga la li-
bertad personal e institu-
cional para hacer lo que su
saber profesional le dicta
en cada caso concreto. Es
cierto que para esto re-
quiere de condiciones que
son absolutamente nece-
sarias para que pueda de-
sempefiar adecuadamente
su tarea. La contraparte
es que, como los demas

profesionales, debe hacer-
8e cargo con responsabili-
dad de las decisiones que
toma, y responder por los
resultados.

Este no es el papel para el
que fuimos formados como
docentes. Vivimos desde
nuestra escuela primaria
y secundaria, y aun en el
profesorado, un modelo de
docente totalmente dife-
rente, inserto en una insti-
tucién que cada vez se ru-
tiniz6 més.

Es indudable que los cur-
80S que podamos hacer se-
ran de gran utilidad para
ponernos al tanto de
las nuevas concepciones,
ofrecernos un lugar de dis-
cusién con colegas, acer-
carnos material bibliogra-
fico, etc., pero también es
cierto que la verdadera
profesionalizacién se plan-
tea como compromiso per-
sonal de trabajo y como
oferta de espacio en las
nuevas instituciones que
tendran que amoldarse a
docentes con caracter y
decisién y variar sus mo-
delos de organizacién y
gestion.

Nuevas escuelas, signa-
das por el trabajo en
equipo de todos sus acto-
res -equipo directivo,
equipo docente, equipos
de alumnos- serén la base
institucional que ayuda-
rdn a que lo que podamos
aprender en los cursos de
capacitacién pueda luego
manifestarse en el aula y
rendir sus frutos.

Inés Aguerrondo
(Agradecemos a la revista
“La Obra” el permiso de
publicacion.)
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Invormre pEr, Pran Socian Epvcarivo. MINISTERIO DE CULTURA ¥ EDUCACION
DE 1A NAcION (1993-1995)

1 Plan Social Edu-

cativo forma parte

de la estrategia ge-
neral de aplicacion de la
Ley Federal de Educacién,
la que impone como desa-
fio elevar la calidad de
nuestra educacion, dismi-
iuyendo al mismo tiempo
ios niveles de marginacion
y [racaso escolar.
0 este informe se ofrece
=1 detalle de las acciones
desarrolladas desde 1993
2 1995 por el Ministerio
dz Cultura y Educacién de
‘2 Nacidn, con el objetivo
ie moejorar las condicio-
i3 de aprendizaje de los
1i0os y jovenes pertene-

cientes a los sectores so-
ciales mas desfavoreci-
dos. Los datos que se re-
gistran sobre los progra-
mas compensatorios, de-
sarrollados a lo largo del
territorio nacional, nos re-
velan una tarea que per-
mitié corregir en gran es-
cala las condiciones en
que los maestros y alum-
nos desarrollan el proceso
de ensefianza aprendizaje.
En este sentido el texto
expone cifras elocuentes.
El nimero de escuelas que
se atendieron: las que fue-
ron refundadas o refaccio-
nadas; la cantidad de au-
las y salas de Nivel Inicial

construidas; la
matricula; la
cantidad de (ti-
les, libros y com-
putadoras entre-
gados; asi como
los proyectos e
iniciativas institu-
cionales que se
pusieron en mar-
cha. A través de
las imdgenes digi-
talizadas se puede
observar el antes y
el después de las
escuelas que deja-
ron de ser ranchos y
se convirtieron en ambitos
confortables para alumnos
y docentes.

LA LINDE) -PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE. PROCIENCIA-CONICET,
MiNISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION.

a presente obra for-

ma parte de la co-

! leccidn de Lengua y
liwgratura del Programa
& Perleccionamiento Do-
cznle Prociencia-Conicet.
Constituye una introduc-
citn a la ciencia de la lin-
Ziislica. Realiza un reco-
wiido desde sus origenes, a
poiiit de los postulados
s£ussureanos, hasta su

posterior desarrollo en
distintas escuelas a lo lar-
go del siglo: el formalismo
ruso, el postestructuralis-
mo, etc.

El texto plantea en el co-
mienzo, la importancia
fundacional de las confe-
rencias de Saussure, en la
definicion de la lingiiistica
como disciplina cientifica,
y la delimitacién de su ob-

L —

jeto de estudio. Estas dos
cuestiones fueron proble-
matizadas y redefinidas en
lo sucesivo por las distin-
tas corrientes lingiifsticas.
Otro de los temas aborda-
dos de manera clara y pre-
cisa es el de las relaciones
internas de la lingiiistica y
las relaciones interdisci-
plinarias, por ejemplo: filo-
logia, semiologia vy teoria

) g4l sy gu

Mgesa REDONDA. PrROGRAMA NUEVAS TECNOLOGIAS. MINISTERIO DE EDUCACION

¥ CuLtura pE ESPANA,

ste video de treinta
minutos de dura-
cién forma parte
‘21 Programa Nuevas Tec-
anlngias del Ministerio de
Educacion y Cultura de
Zspaiia. El programa esta

dirigido a los profesores
de Tecnologia del tercer
ciclo de la Educacién Ge-
neral Basica y del nivel
Polimodal.

La ensefianza de la infor-
matica y las nuevas tec-

nologias aplicables a la
diddctica son analizadas
en el transcurso del video
de esta charla-debate.
Participan la jefa del Ser-
vicio de Medios Audiovi-
suales del Programa de

PLAN SOCIAL EDUCATIVO

Informe del

MR (UTIIAY

> Joczan
SAvos A Nctos. EDDCATTIO

literaria. En este sentido,
la obra se presenta como
un importante y elocuente
aporte a la cultura de la
Lengua y la Literatura.

Nuevas Tecnologias, el di-
rector del curso “Del cla-
vo al ordenador” emitido
en la programacién de
ATEI y el director de Pro-
yectos de Formacién De-
sescolarizada del Servicio
Nacional de Aprendizaje
de Colombia.
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En Ia biblioteca digital (http./www.bnm.mcye.gov.ar) de la Biblioteca Nacional de Maestros se pueden encontrar
informes y documentos sobre la transformacidn educativa, como €l que se comenta en esta seccidn sobre €l Plan
Social Educativo. También se han digitalizado libros y fotografias antiguos y actuales y fragmentos de videos que
forman parte de la Medioteca de la Biblioteca.

Rosario noy: ciwpap v tiempo. ATEL CoOLECCION

CiupApes. Maprip 1997.

A% sociacién de Televi-
% sion Educativa Ibe-
/L S\ roamericana pre-
senta el video Rosario hoy:
ciudad y tiempo. Dibujos,
fotografias e imdgenes

crean una retrospectiva
histérica a partir de una
sugerente mirada urbanis-
tica. Asi, es posible que un

punto neurélgico de la ciudad
simbolice parte de la identi-
dad urbana. Es el caso, por
ejemplo, del Banco Nacion en
Rosario. En su momento, el
edificio representé la conso-
lidacién del “emporio mer-
cantil” y su acelerado creci-
miento. Casi un siglo después
fue demolido. En su lugar se

levantd una moderna sede
con vidrios espejados y se
colocd la puerta del viejo
edificio decimonénico en la
esquina.

En el presente, zona de
confluencia del “antes™ y el
“después”, la ciudad refle-
ja los avatares de su histo-
ria. Los cambios en el es-

PueBLos INDiGENAS DE IBEROAMERICA, ATEI, Coreccion ENTRE TODOS,

MAprID, 1997.

W 1 n este documental
h se muestra cémo
desde el consumo
de lo ex6tico hasta la
atraccion de la tecnologia
medidtica representan
cambios drasticos a las
condiciones de vida de los
pueblos indigenas.
En general, estos “vientos
de afuera” significaron el
deterioro de las historias
ancestrales que garanti-
zaban la supervivencia de
los pueblos indigenas. En
esas condiciones las tra-

APLICACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE IAS TELECOMUNICACIONES A LA EDU-

diciones culturales han
sido formas de resisten-
cia y, también, sintomas
de “aculturacién”. Asf
puede verse en dos se-
cuencias festivas. La pri-
mera se desarrolla en los
Andes, donde un grupo de
indigenas baila omitiendo
cualquier asombro ante
las cdmaras. En realidad,
el traje les fue impuesto
por las autoridades colo-
niales y las fotografias
son parte de un mundo
transitado por turistas.

pacio permiten recorrer
desde la pujante ciudad
puerto hasta la remozada
Rosario de hoy. En esas
coordenadas se despliega
una interrogacion histori-
ca sobre los sucesivos pro-
yectos que fueron horizon-
te para la colectividad en
el pasado.

En segundo lugar, unos
hombres amazdnicos bai-

lan entre risas con una
cancién donde explican

CACION: POSIBILIDADES, TENDENCIAS Y FUTURO DE LA TELEEDUCACION. MINISTERIO DE
Epuvcacion ¥ Cuttura pE Espafa.

| tituye la tercera en-

A trega del ciclo de
conferencias grabadas en
la Universidad espafiola de
Alcala de Henares. El sub-
director del Gabinete de
Teleeducacion de la Uni-

l 1 ste grabacifn cons-

versidad Politécnica de
Madrid habla sobre los re-
cursos aplicables a la en-
seflanza remota interacti-
va. Este tipo de ensefianza
se caracteriza por la posi-
bilidad de hacer llegar, en
tiempo real, la imagen y la

voz de un profesor a un
alumno o grupo de alum-
nos ubicados en otros pun-
tos geograficos. La telepre-
sencia o0 ensefianza pre-
sencial a distancia abre
nuevas posibilidades a las
tecnologias educacionales.

que estan cantando y bai-
lando porque “la gente de
lejos viene a sacarnos la
imagen”.

En ocasién de esta confe-
rencia se analizan las dis-
tintas alternativas tecnold-
gicas aplicables: distribu-
cién de cursos de via saté-
lite, videoconferencias so-
bre red digital de servicios
integrados, red VSAT e In-
ternet.

ACLARACION: LOS VIDEOS “P1cASS0: EL HOMBRE Y SU OBRA” Y “EL PENSAMIENTO DE JORGE Luis BORGES. BORGES
PARA MILLONES”, QUE FUERON COMENTADOS EN EL NUMERO 26 DE Zona Educaliva PERTENECEN A VIDEO

CoLECCION BLAKMAN S.A.
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La escuela secundaria:
un continuo crecimiento

El mimero de alumnos que asisten a la escuela secundaria observa un aumento constante en los dltimos afios.
En esta oportunidad se presenta la informacidn correspondiente al afio 1997 en comparacidn con aiios
anteriores, lo que permite confirmar esta tendencia.

El grafico presenta el incremento permanente de la relacién que existe entre los jévenes que asisten a la escuela secun-
daria y la poblacién total de 13 a 17 afios, es decir de la tasa de escolarizacion de nivel educativo correspondiente. Los
esfuerzos conjuntos de autoridades nacionales, provinciales, docentes y directivos han posibilitado alcanzar -para el to-
tal del pais- el 70,2% de escolarizacién secundaria en 1997.

El mapa de la p4gina siguiente permite observar el incremento porcentual de la matricula en el nivel secundario en ca-
da una de las provincias. Para ello se han tomado como referencia los datos correspondientes al afio 1991 -que surgen
del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda- y datos correspondientes a 1997 que se obtuvieron del Relevamiento Anual
que realizé el Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacidn el afio pasado.

Esta informaci6én permite concluir que el crecimiento de la matricula de la escuela secundaria es un proceso que -en di-
ferente grado- ya se hizo efectivo en cada una de las provincias.

TASA NETA DE ESCOLARIZACION PARA EL NIVEL SECUNDARIO
Aios 1980, 1991, 1996 v 1997

Fuentes: Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 1960, 1980 y 1991.
Estimaciones y proyecciones de poblacion 1950/2050. INDEC 1994
Relevamientos anuales 1996 y 1997. REDFIE. M.C. y E.

Zona Educativa @ Setiembre de 1998



INCREMENTO PORCENTUAL DE LA MATRICULA DE NIVEL SECUNDARI0 POR PROVINCIA
Afos 1991 - 1997

Incremento porcentual

] 1-15
5.1 -30

Fuentes: Censo Nacional de Poblacidon y Vivienda 1991
Relevamiento anual 1997. REDFIE. M.C. y E.
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PRESIDENCIA DE LA NACION
MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION

Instituto Nacional de Educacién Tecnolégica

ITIT OLIMPIADAS NACIONALES
EN INTERNET:

“La juventud se asoma al mundo”
PREMIO “CARLOS A. TAPIA” A LA CREATIVIDAD DE DOCENTES Y ALUMNOS

RECEPCION DE TRABAJOS

Concursan ideas que se propongan creativamente para ser desarrolladas co-
mo paginas en la World Wide Web. Es necesario, para la propuesta, contar
con un minimo de conocimiento y equipamiento especifico. El equipamiento
faltante podra ser provisto posteriormente por el INET.

Se convoca a grupos de docentes y alumnos de Iro. a éto. afio (nivel medio
o sus equivalentes) pertenecientes a establecimientos escolares argentinos.

TEMA
La propuesta podrd versar sobre temas ecoldgicos, educativos, cientificos,
tecnoldgicos, sociales, etc., que representen a nuestro pais, que tengan
trascendencia nacional e internacional, que sean significativos para ser pre-
sentados en la comunidad internacional a través de la red, y que sus con-
tenidos tengan valor educativo.

JURADO

Se constituiran un Comité de Preseleccién y un Jurado, integrados por per-
sonalidades del mundo de la educacién, del arte, de la tecnologia, de la cien-
cia, y de la cultura.

ADMISION

Podran participar grupos conformados como maximo por 8 alumnos y 2
docentes (uno de ellos coordinador), y como minimo por 3 alumnos y |
docente. Cada grupo podra presentar més de una idea y el docente coordi-
nador podré coordinar mas de un grupo.

No podra participar el personal perteneciente al organismo organizador del
evento.

JeNAEsT

Instituto Nacional do Edocacion Tuenoldgica

VENISTEAID DE CULTURA Y EDUCALION DE LA NACION

Email: olimpiadas @inet.edu.a

Independencia 2625 - CP 1225 - Capital Federal
Tels.: 943-0507/0791 int. 217 / 215 o 308- 3050

fax: 943-0508

En una primera etapa sélo serdn evaluados la idea y el guién o bosquejo de
su desarrollo.

Los trabajos deberin ser presentados en tres ejemplares, escritos a miquina
o por computadora, con una extension de no mas de 5 carillas oficio.

Los participantes deberdn enviar los nombres y nimeros de documento de
los integrantes del grupo concursante, escuela a la que pertenecen, constan-
cia de regularidad, ademas de una direccion y teléfono donde puedan ser con-
tactados.

Los trabajos se recibiran ensobrados hasta el 30 de diciembre de 1998, inclu-
sive, en el horario de 9.30 a 18.30, en Independencia 2625, C.P. 1225 (3er pi-
s0), con la siguiente inscripcién: "lll Olimpiadas Nacionales en Internet: La ju-
ventud se asoma al mundo”.

Las propuestas preseleccionadas no serdn devueltas y podran ser utilizadas
por el INET en forma total o parcial.

SOBRE LA METODOLOGIA DEL CURSO

Una vez finalizada la recepcién de los trabajos, en la primera etapa, el Comi-
té de Preseleccién elegird 50 entre los recibidos. Basara sus criterios en la
trascendencia nacional e internacional del tema, su originalidad, la creatividad
y la integracién interdisciplinaria de la propuesta, y su valor educativo. Los 50
docentes coordinadores de los grupos preseleccionados recibiran en el INET
un curso de capacitacién en tecnologias multimediales y creacion de paginas
Web, con el prerrequisito de manejar entorno Windows. Los que residan a
mias de 50 Km tendrén los pasajes y/o estadia pagos. Los participantes prese-
leccionados recibiran, ademds, el software necesario para realizar el trabajo
y hasta $2.000 para completar el equipamiento necesario de la escuela o pa-
ra otros gastos que demande la concrecién del proyecto. El INET arbitrard
los medios para determinar [a real necesidad de la asignacién del dinero pa-
ra el equipamiento. En la etapa siguiente, los coordinadores ya capacitados
trabajaran con sus respectivos grupos, en sus establecimientos educativos, en
el desarrollo concreto de la propuesta. Los mismos podran disponer de asis-
tencia técnica y/o docente necesaria durante esta etapa de elaboracién. Los
grupos tendran plazo hasta el 3| de agosto de 1999 para enviar el trabajo ter-
minado en un disquete, de acuerdo con los requisitos determinados en las ba-
ses e instructivo del concurso.

ENTREGA DE PREMIOS

El jurado anunciaréd los ganadores durante el mes de septiembre de 1999 y
los premiados serdn notificados. Los premios seran entregados en fecha a fi-
jar por el INET dentro del afio 1999. La némina de ganadores sera dada a pu-
blicidad e incorporada como pagina Web del INET.

Bases e Instructivo podrdn ser retirados en el INET de lunes a viernes de 9.30 a 18.30,
asf como solicitar cualquier asesoramiento al respecto que se considere necesario. También
podrin realizarse consultas telefinicas dentro del mismo horario.

http://www.inet.edu.ar
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Z ONA DE SERVICIOS

En cada edicidn, a través de Zona de servicios se difunde informacidn sobre actividades
destinadas a docentes y estudiantes: congresos locales y en el exterior, cursos
presenciales y a distancia, concursos y encuentros organizados por escuelas de todo el
pais y otros datos itiles. Quienes deseen comunicar alguna informacidn de este tipo,

M En Venado Tuerto se de-
sarrollara del 19 al 23 de
octubre el Primer En-
cuentro de Educacion
Artistica de la Provin-
cia de Santa Fe. Esta
destinado a alumnos de 1°
a 7° afio de la EGB de esa
provincia. Para obtener
més informacién comuni-
carse de lunes a viernes
de 8 a 17 al Tel. (0462)
21122 o por correo a la
Escuela Part. Inc. N° 1325
“Taller de Nazareth", Mi-
tre 1053, (2600) Venado
Tuerto, provincia de Santa
Fe.

M Del 24 al 26 de sep-
tiembre se llevarad a cabo
en la ciudad de Santa Ro-
sa, La Pampa, el IT Con-
greso Naciomal sobre
Politicas Educativas.
Esta dirigido a directores
y docentes de todo el pais,

Revista “Zona Educativa”
Seccion Zona de Servicios

(1020) Capital Federal

E-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar

—E.

autoridades nacionales y
de todas las provincias,
equipos técnicos del area
de educacidn, responsa-
bles de las administracio-
nes educativas provincia-
les y nacionales. Se reali-
zaran conferencias a car-
go de especialistas nacio-
nales e internacionales,
paneles, aula abierta de
experiencias de institu-
ciones educativas, sala de
proyectos innovadores
ministeriales, galeria de
posters; visita a stands.
Para obtener mayor infor-
macidn dirigirse a los mi-
nisterios de Educacidn de
las distintas provincias o
la Comisién Organizadora
del Congreso: Subsecreta-
ria de Coordinacion,
O'Higgings 660, (6300)
Santa Rosa, provincia de
La Pampa, teléfono
(0954) 53444, fax (0954)
53672, direccion electré-
nica:

congreso@cablp.lp.rifdc.edu

CIriFr:9os

B Desde el 29 de octubre
hasta el 1° de noviembre
se realizard el Primer
Encuentro Iberolati-
noamericano de Infor-
matica Educativa Es-
pecial en la ciudad de
Neuquén. Informes e ins-
cripcion en Santiago del
Estero 160, (8300) Neu-
quén, Tel. (099) 42-2711,
fax (01) 432-5521/ 48-
6334, via correo elec-
trénico a:

ciiee@comahue.satlink.net

B Del 22 al 25 de octubre
se realizard el Primer
Congreso y Primeras
Jornadas Nacionales
“La Educacion Digital
en el 2000” en la ciudad

deben enviarla como minimo con dos meses de anticipacion a:

Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 144

de San Fernando del Valle
de Catamarca, provincia
de Catamarca. Esta dirigi-
do a docentes de todos los
niveles y areas, directivos,
supervisores, estudiantes,
psicopedagogos, psicélo-
gos, socidlogos, funciona-
rios y todas las personas
interesadas en temas edu-

cativos. Entre las cues-
tiones a tratar se encuen-
tran: Internet en el aula,
robdtica educativa, inteli-
gencia artificial, las cien-
cias cognitivas, comunida-
des virtuales, 1a television
en la nueva educacidn,
etc. Asistirdn especialis-
tas en educacién e infor-
mética. Para mayor infor-
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macién dirigirse a Rivada-
via 648, Of. 23, (4700)
San Fernando del Valle de
Catamarca, provincia de
Catamarca, Tel. (0833)
50035, fax (0833) 50034.

M El club de ciencias “Los
indecisos” de la Escuela
de Educacién Media N° 3
“Abraham Lincoln” de la
ciudad de Lincoln, provin-
cia de Buenos Aires,
anuncia la realizacién del
Quinto Congreso Cien-
tifico Juvenil de Lin-
coln los dias 22 y 23 de
octubre. Podran partici-
par alumnos del 3er. ciclo
de EGB y nivel polimodal.

El tema de este congreso
es la vida, la creacién y la
evolucién, el hombre y las
religiones, la mutacién y
adaptacién de las espe-
cies, etc. Para mayor in-
formacién dirigirse a la
escuela: Av. Alem 1950
(6070) Lincoln, telefax:
(0355) 22220, de 8a 12y
de 13a17.

M Del 21 al 23 de octubre
se realizard en San Carlos
de Bariloche, provincia de
Rio Negro, el Foro Re-
gional UNESCO “Muje-
res, Ciencia y Tecnolo-
gia en América Latina:
Diagnosticos y Estra-

SecuxpA OuvpiapA pE FiLosoriA

Por segundo afo consecutivo se realizaréd la Olimpiada
Argentina de Filosofia, dirigida a alumnos de 4° y 5°
afio de escuelas de la Capital Federal. Cuenta con los
auspicios del Ministerio de Cultura y Educacion de la Na-
cion y de la UNESCO. El eje temético seré la ética: co-
rrientes éticas; ética y ciencia; ética y democracia.

El 25 de septiembre se realizard una preolimpiada elimi-
natoria en la que deberan participar todos los alumnos
inscriptos. El certamen final de la Olimpiada Argentina
de Filosofia se desarrollara el 23 de octubre, del que par-
ticiparan los finalistas de la preolimpiada.

Se realizaran ejercicios a partir de textos cldsicos, didac-
ticamente apropiados para las competencias de la escue-
la media. El objetivo es que los alumnos comprendan los
conceptos en funcidn de sus contextos culturales, identi-
figuen argumentos y contradicciones, argumenten de
manera consistente y relevante, detecten supuestos y
formulen criticas, establezcan sintesis, extraigan conclu-
siones y generen hipotesis.

Si bien este afo el certamen se reduce al ambito metro-
politano, préximamente se iniciarén los contactos con
las delegaciones provinciales.

Para cualquier otra informacién comunicarse con el Lic.
Marcelo Lobosco, Director Ejecutivo de la Olimpiada Ar-
gentina de Filosofia, al (01) 771-3734 de 14 a 18.

tegias”. El objetivo de
este encuentro es poten-
ciar la participacion de las
mujeres en la investiga-
cién cientifica y el desa-
rrollo tecnol6gico. Para
obtener mayor informa-
ci6bn contactarse con el
Fondo Tecnoldgico Argen-
tino: Ecuador 873, 4° piso
(1214) Capital Federal,
Tels. (01) 964- 0909 y
964-0692 al 95, fax (01)
964-0909, int. 31, por co-
rreo electrénico a:
foromujer@mail.agencia
.secyt.gov.ar

LaCryjia

CENTRO DE COMUNICACION

M £] Centro de Comunica-
cién Educativa “La Crujia”
estd llevando a cabo el
Seminario de Perfec-
cionamiento “El tea-
tro en la educacion”,
coordinado por el Prof.
Roberto Vega. Tiene lugar
los dias martes, de 18 a
21. Para mayor informa-
cién dirigirse al Centro
“La  Crujia”™: Tucumé&n
1993, (1050) Capital Fe-
deral, de lunes a viernes
de 12 a 18, Telefax: (01)
375-0376/0664, direccién
electrénica:
lacrujia@wamani.org.ar

M La Universidad de Mar
del Plata propone a través
de su modalidad a distan-
cia el Curso de Acuicul-

tura para toda persona
interesada. Para mayor
informacién comunicarse
via correo electrénico a:
acuicul@mdp.edu.ar

B Esté abierta la inscrip-
cién para los cursos de
posgrado sobre tesisy
técnicas de evaluacién
psicolégica para su
utilizacién en el ambi-
to educacional, clinico
y laboral. Se dictan en el
Instituto Superior de In-
vestigaciones Psicoldgicas
(ISIP) y estdn destinados
a psicélogos, psicopeda-
gogos y educadores. Para
mayor informacién dirigir-
se a Viamonte 1716, 2° pi-
50 (1055) Capital Federal,
Tel. (01) 373-0604, tele-
fax: (01) 374-0161.

CIES

P

W El Centro de Investiga-
ciones de Etica Social
(CIES) dicta el Curso de
Capacitacion y Perfec-
cionamiento Docente
sobre Actuales Desa-
fios de la Formacion
Etica y Ciudadana y de
la Educaciéon de las
Virtudes - Sujeto de
Aprendizaje y el Curso
sobre Control de Ges-
tion y Tablero de Co-
mando. EI primero se
realizard los dias miérco-
les de 18.80 ‘a 21.80. a
partir del 23 de septiem-
bre y esta destinado a do-
centes de nivel medio. El
segundo tendrd lugar a
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partir del 7 de octubre los
miércoles de 18.30 a
20.30. Para mayor infor-
macién dirigirse a Para-
guay 1365, 2° “167
(1057) Capital Federal,
Telefax: (01) 813-7915/
815-1597, direccién elec-
tronca:
aletheia@starnet.net.ar

M El Centro de Disefio,
Produccién y Evaluacién
de Recursos Multimedia-
les para el Aprendizaje
(CEDIPROE) dictard el
Seminario sobre Hi-
pertexto Educativo:
bases cognitivas para
su diseiio los dias 5y 6
de octubre de 16.30 a
19.30. Para informes e
inscripcién dirigirse a:
Uruguay 766 “5", (1015)
Capital Federal, Tels. (01)
371-9083/0544, fax (01)
806-4774, e-mail: post-
master@cedima.edu.ar o
bfainholc@ciudad.com.ar
También podrd obtenerse
informacién en la pégina
de CEDIPROE en Internet:
http//www.mcye.com.ar/

hweb/proy/cediproe

Miscelaneas

M La Asociacién Orienta-
ci6n para el Futuro ofrece
la Guia Interactiva de
Carreras y Cursos de
Capacitacion Oficiales
de la ciudad de Rosa-
rio en Internet:
http:\\www.citynet.
com.ar\webpub. Telefax:
(041) 512389

M Quienes estén interesa-

dos en la filosofia para
nifios pueden dirigirse al
Centro de Investigaciones
en Filosofia para Nifios:
Casilla de Correo 103
(1876) Bernal, provincia
de Buenos Aires, Telefax:
(01) 432-2188/ 259-6971,
a través de su pégina en
Internet en htip:/www.i-
net.hnet.es/fpn-argentina
0 via correo electrénico:
cifin@stelac.filo.uba.ar

Fandacidn( :et&w

B [a Fundacidn Cethus
lleva a cabo un Progra-
ma de Educacion Am-
biental en el marco del
cual se realizan charlas en
escuelas, talleres realiza-
dos en forma conjunta con
los docentes, seminarios
para docentes y el piiblico
en general. Los temas a
desarrollar pueden ser
elegidos por los docentes
0 por los alumnos de las
escuelas. Para mayor in-
formacidn dirigirse a Juan
de Garay 2861, dpto. “3”,
(1636) Olivos, provincia
de Buenos Aires, Tel. (01)
799-3698, fax (01) 823-
9739, de lunes a viernes
de 14 a2 19, o via e-mail a:
cethus@houseware.com.ar

B Fl Centro Educativo Po-
pular de Expresion y Co-
municacién dicta el Pro-
fesorado en Educacion
Tecnolégica a cargo de
un equipo docente inter-
disciplinario. El plan de
estudios incluye tres cam-

pos: formacién general,
formacién especializada
por nivel y formacién de
orientacién. Informes e
inscripcién en Pte. Roca
2418, (2000) Rosario, Tel.
(041) 81-4150.

B El Grupo Albertina
presenta la III Convocato-
ria de Premios de Creati-
vidad destinada a estu-
diantes y patrocinada por
Siemens Nixdorf. Consiste
en crear la campafia de
lanzamiento de una nueva
universidad, que debe di-
rigirse a los futuros alum-
nos. Puede ser disefiada
para televisién, radio,
prensa gréfica, via publi-
ca, Internet, etc. El plazo
para la recepcién de tra-
bajos vence el 15 de di-
ciembre y los autores de
los trabajos premiados re-
cibirdn una conexién a In-
ternet gratuita del 1° de
enero al 31 de diciembre
de 1999. Para ampliar in-
formacién dirigirse a la di-
reccidn electrénica: mail-
central@grupoalbertina-
.Com 0 en su pagina de
Internet: http:/www.
grupoalbertina.com

B Todos los domingos de
22 a 23 en Radio El Mun-
do, AM 1070, se emite el
programa Leer es um
placer en el que participa
la Biblioteca Nacional de
Maestros con un micro de-
dicado a la lectura y co-
mentario de novedades bi-
bliogréficas relacionadas
con el amplio espectro de
la problematica educativa,
asi como de algunos refe-

rentes historicos valiosos
e interesantes para recor-
dar y compartir. En cada
programa, quienes se co-
munican telefénicamente
al (01) 999-5555 partici-
pan del sorteo semanal
por dos libros.

B EDUCYT es un sema-
nario que se distribuye
gratuitamente a través de
correo electrénico y con-
tiene noticias del dmbito
educativo: oferta de cur-
s0s, becas y concursos,
reportajes, articulos de
divulgacién y actualiza-
cién cientifica, carreras a
distancia y novedades edi-
toriales. Quienes deseen
recibirlo deben enviar un
e-mail a:
educyt@de.fcen.uba.ar

M Teleformacion es una
lista electrénica de debate
e intercambio sobre nue-
vas tecnologias para el
desarrollo de la telefor-
macién, el papel de los te-
letutores, recursos e in-
formaciones disponibles
actualmente en Internet,
la difusién de la telefor-
macion en la empresa. Pa-
ra suscribirse se debe en-
viar un mensaje a la direc-
cién electronica:
teleformacion@fti.es con
el siguiente texto en el lu-
gar del asunto o subject:
suscribe.

B Se encuentra en Inter-
net el nimero 10 de Lec-
turas: Educacion Fisi-
ca y Deportes. La direc-
cidn es:

http://www.sirc.ca/revista
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- Un servicio telefénico a disposicién
de todos los docentes para escuchar
f sus observaciones, sugerencias
y reclamos en relacién con los cursos.

Para ejercer r el dereche y también la responsabﬂidad
de recibir la capacitacién que se merecen.

Ministerio de Cultura y Educacion
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Para cualquier informacion dirigirse a las autoridades del nivel secundario, EGB
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ZonaEducativa

Instractivos insiructivos

4

Vanos ejemplares de Zona Educativa con el suplemento

' han llegado a su escuela. A continuacion le
acercamos un Instructivo para leer los articulos que contiene.

1. Solicite un ejemplar de la revista y controle que incluya el
suplemento que a usted le interesa

2. Notifique que se lo lleva y que lo devuelve en

(complete con lapiz)
3. Elija, ya en su casa, una hora apropiada y un lugar adecuado

para poder entregarse a la lectura. Prepérese un café/té. Pon-
gase comoda/o.

4, Tome el suplemento. Obsérvelo detenidamente. Primero la ta- -
. pa. Luego la contratapa donde encontrara comentarios sobre los
. libros de la Biblioteca Profesional Docente

. 5. Lea detenidamente la tapa

6. Realice una lectura “transversal’ del primer articulo. Verd que
los titulos le indican que presenta una radiografia de los textos

instructivos y que contiene propuestas de actividades que usted
puede realizar a partir del segundo ciclo de E.G.B

7. Ponga en préctica las actividades propuestas. Comente los

' resultados con sus companeras/os

'\ 8. Luego pase al sesundo articulo en el que se presenta una
. breve historia de las instrucciones y su relacién con los desarrollos
 tecnoldgicos.

9. Proponga a sus alumnos las actividades del articulo segundo para

que puedan comprender por qué cambian los textos instructivos
Comente los resultados con sus colegas.

10 El orden de los pasos 1 a 9 de este instructivo puede modificarse
9 segun criterios propios de cada docente.

s T
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Instr

Cuando las recomendaciones, los reglamentos,
fos instructivos piden un lugar

Por Ménica C. de Rojo y Patricia Somoza ’

Los textos instructivos estan mas presentes en nuestra vida cotidiana de lo que suponemos.
Diariamente nos enfrentamos con sencillas indicaciones para preparar un jugo, aplicar una
crema, administrar un remedio o comprar una bebida en una maquina automatica.
También con frecuencia tenemos que leer indicaciones para aprender un
juego nuevo, saber como funciona un electrodoméstico o preparar
una comida. Otras veces, y no sin dificultad, conseguimos resol-
ver un problema que nos presenta la computadora
leyendo el manual de uso.

Aungue a veces no nos demos cuenta, este tipo de
texto también es muy habitual en la escuela. ;O qué
son, si no, las consignas que los maestros damos
a los alumnos esperando que resuelvan un
problema, encuentren una informacion o
hagan un experimento?

También es cierto que con el desarro- - e = :‘;
llo cientifico y tecnoldgico de las ulti- : : at
- o 8¢
mas décadas, muchas tareas que antes fomo,

se realizaban cara a cara, ahora exi-
gen la intervencion del discurso
instruccional. Pensemos en el co-
bro de un sueldo por medio de

un cajero automatico o en el
pedido de reparaciones de una
linea telefonica.

0% PiSQs
yel a se
) P"OCedlml@nm diu::aezarziéli grabacisy 4
1Y Grasagg,, N abreyisg.. 0
[ 3 "':f"ERo; & da:
Para N MEMORA

. . 2 Pulge | e roteléfs, Memoriag
Todas estas consideraciones | Tedee gt S Ebacisn gr
. P o o CTO Ce) Oria
nos plantean la necesidad de dar P Todwd diios n P 9Ue deseg gimo e
g =]

a este tipo de textos un lugar en la

=]
- Teclee ¢ ng Seleccign MEMO‘: 35, en espq
escuela. Para ello tendremos que: o oA e

Marcacig, © de memg, .
" efecuag, "2 (del g o %) donde
dﬁ‘n alma‘-e‘.w_

¢ conocerlos en sus caracteristicas; £
» andlizarlos y clasificarlos segun su estructura y funcién;
* proponer situaciones problemadticas que se resuelvan leyendo y

escribiendo textos instructivos.

Estas cuestiones seran desarrolladas a lo largo del articulo.

! Monica C. de Rojo es Maestra Normal Nacional y Profesora en Letras.
Patricia Somoza es Profesora para la Ensefianza Primaria y Licenciada en Letras.
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RADIOGRAFIA DE UN TEXTO COMPLICADO

A diferencia de otros tipos de texto, las instrucciones conectan el lenguaje con la accion: sirven pa-
ra hacer algo. Conectar lenguaje y actividad cuando se dan o reciben instrucciones no es facil: es ne-
cesario ponerse en el lugar del que no conoce el procedimiento, no saltearse ningtn paso ni alterar la
secuencia, explicitar hasta lo que parece obvio, usar un vocabulario preciso, etc.

Las tres situaciones que se presentan a continuacion permiten reflexionar acerca de algunas carac-
teristicas de los textos instructivos.

Seguramente, al leer el texto de la nota perio-
distica se habra notado la discordancia entre el
formato de noticia y el contenido de receta de
cocina. Pero, ademas, se habra advertido que
elaborar el plato a partir de esta lectura resulta
mas dificil que hacerlo a partir del formato
convencional de las recetas. El formato de las
recetas (y las instrucciones en general) respon-
de a la necesidad de facilitar la conexion entre
el texto y la accion.

‘
ﬁrimero te ponés los guantes que
vienen en la caja. Tenés que cubrirte con al-
9o, porque si te manchas la ropa no sale. €n-
tonces te echds la tintura en las raices, distri-
buyéndola bien. Esperds 15 minutos y, con un
peine, la corrés hacia las puntas. La dejas 5
minutos... Ah! pard. No te dije que la tintura
hay que prepararla: los pomos son dos y hay
que mezclarlos. Bueno, (dénde estaba? Rh! si.
Después de que la corriste a las puntas, te mo-
jés un poco el pelo y te masajeds la cabeza
hasta que salga espuma. ¥ ya esta. Rhite la-
vas hasta que el agua
salga limpia. jAh, me olvidaba! Antes de
empezar tenés que lavarte la cabeza.
La tintura se echa sobre el
pelo mojado...

Dos amigas conversan por teléfono sobre
métodos para tefiirse el pelo. Una le recomienda
a la otra un producto que puede colocarse gola
y le explica cémo se procede.

N

En este caso puede apreciarse que cuando se \
explica un procedimiento, alterar el orden de

los pasos dificulta la comprension. El que escu-

cha tiene que reordenar la informacion y re-

construir la secuencia.

...C........0....'.............v.....0..
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Una persona que depositaba por primera vez
dinero en un cajero autom4tico, recibié de la m4-

quina las siguientes instrucciones:

Como nuestro amigo no supo de qué sobre se
hablaba ni ddnde tenla que depositario, tuvo que
cancelar la operacién y consultar con un empleado
del banco.

En esta situacion, puede advertirse que las instrucciones del cajero omiten informacion relevante
para el usuario: el sobre-debe extraerse de una bandeja que esta en el mismo cajero y hay que depo-
sitarlo en la ranura correspondiente.

Para el experto que conoce un procedimiento no resulta facil imaginar todas las dificultades con las
que puede enfrentarse el “novato”. Prever estas dificultades tampoco es sencillo para los chicos, sobre
todo si tienen que dar instrucciones por escrito. Dar instrucciones orales, en cambio, permite corre-
girse, afiadir informacion, a veces mostrar lo que no se entiende y responder a las preguntas o caras
de desconcierto del interlocutor.

CARACTERISTICAS DE LAS INSTRUCCIONES

La que sigue es una sintesis de las caracteristicas de los textos instructivos. Identificarlas ayuda a
tener en cuenta las dificultades que se pueden presentar al dar o recibir instrucciones.

B Elemisores un experto en el procedimienio o tiene autoridad para ha-
cer ejecutar la accién que se indica. Puede ser una persona (como una
cosmetdloga, un profesor de gimnasia o un agente de policia) o una ins-
titucion (como en las instrucciones de un cajero automdtico).

v

Desarrollan o despliegan procedimientos compuestos por pasos que
deben cumplirse para conseguir un resultado. En algunos procedimien-
tos la secuencia de pasos es fija (tefiir una prenda); en ofros hay varias
opciones o secuencias alternativas (procesadores de texto).

Diicilmente pueden resumirse: ningin paso puede obviarse. Hasta lo
que parece un detalle innecesario para el experto, no lo es para el
aprendiz.

Las directivas suelen darse en infinifivo o en imperativo (firar el dado o fi-
ra el dado). Entre ofras posibilidades, también pueden usarse formas im-
personales (se tira el dado) o personales (firo o firds el dado), més frecuen-
tes en las instrucciones orales.
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Pensamientos

s Los instrucciones escritas se presentan en - For
lineas diferenciadas e identificadas por
marcas graficas como numeros, asteriscos,
guiones.

> Algunus instrucciones precisan el apoyo
de imdgenes y en algunos casos las image-
nes pueden sustituir a la palabra.

4, Abrit lo parts superios de fo
ligurs. Doblor log ires véstices un
poco hotic ovés.

l . os | _

La narracion, la descripcion y la instruccion, ison tipos de textos distintos? Pensemos en una rece-
ta de cocina. Algunos lingiiistas la consideran un texto narrativo porque presenta acciones en una se-
cuencia temporal: pefe las papas, cortelas en dados, hiérvalas en agua con sal. Para otros, en cam-
bio, se trata de un texto descriptivo porque describe un procedimiento: en este caso, la preparacion
del plato. Una tercera posibilidad considera que estos textos no son ni narrativos ni descriptivos y
constituyen una clase con caracteristicas propias: lo que los distingue de los anteriores es que, como
va se ha dicho, sirven para hacer algo, apuntan a llevar a cabo una accion.

Mas alla de tomar partido por una u otra clasificacion, lo que interesa es considerar esta particula-
ridad -la vinculacién entre lenguaje y accidon- para pensar en una secuencia didactica, elegir textos y
situaciones de uso; en fin, para trabajar con ellos en la escuela.

Las recomendaciones, los consejos, las érdenes, las consignas escolares son textos cercanos a las
instrucciones propiamente dichas. Aunque no presentan una secuencia de pasos ni
desarrollan un procedimiento, apuntan a llevar a cabo una accion.

Los reglamentos y las normas de funcionamiento también son parientes de las
instrucciones. Entre los primeros se encuentran el reglamento de transito, el de
fatbol u otro deporte, el de copropiedad de un consorcio; normas de funciona-
miento son, por gjemplo, las de
una biblioteca o las del come-
dor o |a pileta de un hotel.

Al igual que las instrucciones
propiamente dichas, los re-
glamentos y normas de fun-
cionamiento también indi-
can como actuar. La diferen-
cia consiste en que el objetivo
no es aprender a hacer algo, sino
saber comportarse o actuar en un lugar o

una circunstancia.

AR NNNA ANENNNNNNNNLA AN N RN NN RN NN
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INSTRUCCIONES EN EL AULA

Este apartado presenta algunas situaciones para trabajar instrucciones en el aula, centradas en el
segundo y tercer ciclo de la EGB. No se incluyen situaciones para el primer ciclo porque consideramos
que se trata de un tipo de texto que, por sus caracteristicas, presenta numerosas dificultades para los
mas chicos. De todos modos, nos parece importante que en este ciclo empiecen a familiarizarse con
los distintos formatos (normas, reglamentos, consejos, instrucciones) a través de situaciones cotidia-
nas de uso: concertar las normas de la biblioteca del aula, hacer una comida, fabricar un titere, jugar
a un juego nuevo ayudandose con la lectura del reglamento.

En conversaciones informales, los chicos suelen dar consejos y recomendaciones orales a proposito
de espectaculos, salidas, paseos, etc. En estos casos, es importante que el maestro esté atento a los
dialogos para realizar algunos sefialamientos: pedir aclaraciones sobre lo que resulta confuso o preci-
siones sobre lo que parezca general o muy vago.

era aglomerada de 10 mm de espe-
¢ \ado. (Pidanle al carpintero qué le
dica el dibujo.)

w piéza de mad
sor y 35 cm d :
haga dos perforaciones como in

« 12 clavos en ele, para madera
e hilo fuerte para colgar el tablero j
+ 12 argollas de alambre
ce:
gmo s obre la madera el lugar

i en s
1 Con una tiza, marqu sl _
donde van a colocar los clavos. Distriblyanlos co

mo muestra el dibujo. |
o cuidado, enrosquen los clavos en los Iu

2 Con much
gares sefialados.

% Pasen el hilo por |
queaar doble.

4 Cuelguen €l tablero en una

Cémo se juega:

+ Cada uno tira las 12 argollas.

o Se suma un punto por cada argolla em
ollas.

o8 orificios y anddenlo. Tiene que

pared del patio.

bocada.

o Gana el que embocd més arg

Sugerenclas:
o Distribuyan turnos para jugar en los recreos.
e Pueden organizar campeonatos con otros grados.
emplo, suma doble

i ar otras reglas: por €j
gt mismo clavo.

el que emboca dos argollas en uh

..OO..Q‘..OQO..OO‘QOOOOOOOQ.
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los consejos orales resultan fa-

f
Un chico se va de vacaciones con su familia y

piensa dejarle el perro y el canario a la tla. Antes
de llevéreelos, la llama por teléfono para darle al-
gunas Indicaciones. Para no olvidarse de ninguna,

anotd esto:

=2 gotes ¢ %—-——-——'—f
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Dramaticen la conversacién telefénica
entre el sobrino y la tia. El sobrino usa
| como gula los apuntes; la tia pregunta

f!,____———._._________ | ¢l algo no le queda claro.

miliares para los chicos y no tie-
nen tantas exigencias como las
instrucciones propiamente di-
chas. La actividad que sigue pro-
pone una situacion en la que hay
que dar recomendaciones orales
~a partir de apuntes.

¢Qué pone en juego esta situacion?
Para resolverla es necesario armar
un texto coherente a partir de un
plan:

@ construir oraciones

@ reponer verbos y conjugar los que
estan en infinitivo

® agregar conectores

\

e En esta actividad, el de-

@ reemplazar abreviaturas, etc.

safio consiste en reproducir el
modelo: copiar el estilo exage-
rado y gracioso respetando el
formato de los consejos.

Leé los consejos para curar el dolor de muelas.
Después, con un compafiero, escribl otros consejos

graclosos que sirvan para curar: el hipo, una

quemadura, la tos, los piojos, el dolor de estdémago. |

e




Platos: 05

Estas son las normas de funcio-
namiento de un comedor escolar. Los
alumnos ayudan a los maestros y se
encargan de algunas tareas.

5,

Mirando el dibujo, \%-\
descubr( quién no s ¥
cumple con las
normas.

=y
=
=\
o

PEBEN:

o/ Lavaree las manos anves
y despuée de comer-

v C dwgmdoomedof-

o/ Al perminar, vaciar 108 platos
mlafu&ﬂ“ypo"erm
cublertos en 12 ¢

VPoﬂﬂiosaﬂtesdcm_
Al terminar, llevarios 4 la cocing

Cubiertos: )

Mesas y Paneras:

" Poner Y eacar |as paneras

> 3
U.mPIa!’ !as m&sas dospué de

En ningin €aso, los p y

inos Pueden j
: ra
buscar Comida 3 |3 €ocina

Ademas de este tipo de situaciones de
ficcion para analizar el cumplimiento o
no de algunas normas, es importante

¥

- ,.‘ J
ia =

ey et N

aprovechar situaciones reales en las que
sea necesario elaborar normas. Por ejem-
plo, pautas para las excursiones o campa-
_— mentos, para el uso del laboratorio, etc.

®

® _ ‘

© W4~ Esta actividad propone

- completar un reglamento respe-

® tando su forma pero establecien-

_ do normas opuestas a las espera-

"~ bles para la situacién.

& Este es el comienzo de un regla-

& mento en broma que redactaron los
chicos de una escuela.

Reunfte con dos o tres compaieros
para completario.

& \

N\

JI &l hom\rio de entradg es

as 10 v el de salida a las 12 ‘\
. S ‘

*2‘5 :s:agr:.‘ede ”egqr tarde todos

3.Las clases

OS recreos 4
8.l i —_—
+.=0S Viernes

i@w‘% i

€Scansag :
o
Semanaq, s al fin de

_‘—_’—‘—M‘__*‘%
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Los que tuvieron que tefiir prendas con estas
Instrucclones tuvieron algunos inconvenientes.
Leélas con un compafiero y juntos encuentren
los problemas del texto. Al terminar, vuelvan a
redactar las instrucciones para que no haya

W

AFLOR

o Para resolver esta actividad es necesario haber trabajado previamente con instruc- =
ciones y haber reflexionado sobre sus caracteristicas. En este caso, las dificultades se presen-

tan porque la secuencia de pasos esta alterada (el punto 7 deberia aparecer en otro orden);
ademas, en el punto 4 se confunden las proporciones de la mezcla con el procedimiento.
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pero los instructivos no se quedan atras

Por Abel Rodriguez de Fraga ’

Este articulo desarrolla un aspecto de los textos instructivos
que es importante tener en cuenta a la hora de abordar su ensenanza:
la relacion que existe entre la creacion y ajuste de estos textos y la

creacion de nueyas tecnologias. Las propuestas de aula gue se presentan para
implementar a partir del Gitimo ciclo de E.G.B., permiten realizar

un abordaje historico de los diferentes niveles de complejidad

- en la produccion de este tipo de textos.

—— e

i o AR [
Los instructivos, y las tecnologias a las que se aplican, se constituyeron a través de un extenso proceso histarico.
Todas las tecnologias, desde las mas simples (aunque muchas solamente lo son en apariencia) hasta las mas com-
@ plejas, deben su existencia y su permanencia social al interjuego de dos grandes procesos de base simbadlica:

@ los procesos de creacién de tecnologias

y los procesos de transmision o repreduccién de tecnologias.

i i S e o Y
y reproduccion de las tecnologias

® La transmision de conocimientos de generacion en generacion, mediante instructivos, asegura la reproduccion
de las tecnologias que contintan siendo funcionales a las personas. A partir de ese medio técnico y en interac-
@ cion con él se generan las nuevas tecnologias que a su vez tienden a modificar a las anteriores.

@ Lacreacion de los prime logias pudieran romper los limites que les imponia
PY el tiempo, al aislar una generacion de otra. Ese obstaculo fue superado mediante el empleo de gestos y palabras.
@ T E— = ) ) _ o )
| o T - Este instructivo posiblemente nunca existio ya que es muy impro-
€& Procedimiento a seguir para - bable que algtin nifio haya aprendido a construir una torre de cu-
@ levantar una torre de cubos . bos mediante la lectura de un texto. Entre otras razones, porque
.‘= Tome un cubo de la caja y apoyelo sobre | |os nifios suelen hacer torres de cubos mucho antes de saber
 la mesa. Luego tome otro y coloquelo - leer. Lo mas frecuente es que ellos aprendan estas competencias
®  sobre el anterior. Repita la misma . de quienes los rodean mediante imitacién. En este caso el tex-
@ | operacion hasta acabar con los cubos  to escrito es reemplazado por un conjunto de gestosy pala-
® ‘ de_l,a caja. A megida que atfme_nt:a la - bras.
altura de la torre es conveniente ir Tanto la comunicacion escrita como la oral y gestual pueden
® | corrigiendo la posicion de los cubos | ongigerarse instructivos o “instrucciones” (como se las deno-
®  demanerade quela torre se | mina también) ya que persiguen el mismo fin: controlar las
® mantenga dentro de la vertical. condiciones para alcanzar exitosamente una determinada
PY meta fijada de antemano.
PY Los instructivos basados en el empleo del gesto y la palabra no son empleados solamente por los adultos para

interactuar con los nifios, sino que tuvieron y tienen un papel fundamental en Tecnologia. Por ejemplo, muchas
L personas aprendieron a andar en patines y a hacerse el nudo de sus corbatas cuando ya leian bastante bien. Sin
@ embargo casi nadie aprendid a realizar esas cosas mediante un instructivo escrito sino mediante la imitacion. De
la misma forma muchos aprendizajes de tipo técnico, llevado a cabo por adultos, recurren a esa clase de instruc-
tivos, por ejemplo: soldar metales, domar caballos, realizar operaciones quirlrgicas, etcétera.

T Abel RODRIGUEZ DE FRAGA: Técnico quimico y electronico. Trabaja en Didactica de la Educacion Tecnoldgica.
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Algunos autores postulan |a dificultad o la casi imposibilidad de transmitir conocimientos técnicos de cierta com-

@ plejidad basandose en instructivos que no estén acompafados de la presencia cara a cara del experto que conoce
el proceso y del que lo estd aprendiendo. Esa clase de conocimiento que requiere de la comunicacion interperso-
nal se conoce actualmente como conocimiento tdcito (Howells, 1995)

Actividad 1

T W] Se ha formado una pareja !

Propaositos El proposito de la actividad consiste en relacionar las caracteristicas “técnicas” de una tarea
de la con la modalidad mas conveniente para instruir a alguien acerca de como realizarla.

A Esto permite distinguir el grado de simbolizacion y de abstraccion técnica implicados en diver-
actividad sas tareas.

Consigna  En papelitos del mismo color escriban, en cada uno, las siguientes frases:
*Mediante la palabra y sin usar gestos. ®Usando palabras y gestos. ®*Usando solamente dibujos.
sEmpleando gestos solamente. ® Por medio de un escrito.

En pépelitos de otro color escriban el nombre de diferentes clases de tareas como, por ejemplo:

* Atarse los cordones de las zapatillas. ® Sacarle punta @ un ldpiz. *Sumar 10 veces 5. ®*Reconocer una oracion
unimembre. ®Distinguir una tuerca de un tarnillo.

Luego coloquen los papelitos en dos cajas, de acuerdo a su color.

La actividad consiste en sacar un papelito de cada caja y tratar de realizar el instructivo correspondiente a esa
tarea. Por ejemplo, si la tarea que salié en suerte es atarse los cordones de las zapatillas y la clase de instructi-
vo es “por medio de un escrito” los alumnos deberdn producir un texto donde se explique como atarse los cor-

‘dones. Otros alumnos deberan tratar de interpretarlos y verificar si logran alcanzar el objetivo.

Un molde o plantilla como son, por ejemplo, los usados por las modistas para confeccionar prendas o por los |

fabricantes de calzado artesanal constituyen otro tipo de instructivos muy cercanos, historicamente, a los ins-
tructivos basados en la imitacion directa. Seguramente el primero de los moldes o plantillas fue el propio cuer-
po. Los moldes o plantillas constituyen una representacion de la forma o pieza a producir pero, sobre todo, ope-
ran como un control directo del gesto que va a producirlas. Por eso €stan a mitad de camino, conceptualmen-
te hablando, entre los instructivos por imitacion y las representaciones mas abstractas, como las basadas en sim-
bolos graficos pero tienen en comln con éstos que no requieren de la presencia de una persona para transmi-
tir la informacion contenida en ellas: la informacion presente en una plantilla trasciende a sus creadores y cir-
cula como un artefacto mas dentro del medio técnico.

etivi ' Para el mejor plantel la mejor plantilla

(=]
T
L)
]
=
-
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Propdsitos de Que los alumnos experimenten diversas formas de instructivos para re-producir algunas
la actividad de las zonas o partes de su cuerpo.

Consigna Supongamos que ustedes son hinchas de un equipo muy importante como River Plate, por
ejemplo, y desean hacerse una gorra, unos guantes para el invierno, y unas pantuflas que
tengan el escudo y los colores del club. Como viven en un pueblo pequefio donde el duefio del tnico negocio
de ropa deportiva es de Boca deben solicitarle a una modista, que vive en otro pueblo, que se las confeccione.
Para eso aprovechan que un amigo va a viajar hasta alli y le piden que Ileve el encargo a la modista. ;Como pue-
den hacerle conocer a la modista, con exactitud, las medidas que necesitan?
Elijan y realicen el instructivo que les parezca mas apropiado. Despues consulten con sus companeros a ver si se
les ocurrid algo diferente y traten, entre todos, de analizar qué instructivo es mas conveniente y si puede em-

plearse la misma clase de instructivo para la realizacion de las tres prendas.
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El uso de dibujos con caracter instruccional requiere,
tanto por parte de quien lo produce como de quienes
lo interpretan, de un conjunto de competencias que,
hasta la llegada del Dibujo Técnico y su ensefianza sis-
tematica no estaba al alcance de todos.

En la antigliedad, quienes estaban mejor capacitados
para usar recursos graficos eran los llamados “arquitectos”.

El gran arquitecto Vitrubio (25 afos antes de Cristo)
recomendaba a los arquitectos de su época:

“Es necesario que el arquitecto esté
versado en letras, para que sus teorias
escritas disfruten de mayor alcance. Debe
tener, ademds, conocimientos de dibujo,
para poder explicar mediante figuras el
aspecto que quiere dar a sus obras.”

Vitrubio, De architettura, 1, 1, 3-5. En Klemm, Friedrich, Historia
de la Técnica, Luis de Carait editor, Barcelona, 1962, Barcelona

En otros casos, los viajeros que querian instruir a sus
coterraneos en aquellas tecnologias descubiertas en
sus viajes a paises mas desarrollados técnicamente no
siempre lo lograban por estar demasiado atados a la
descripcion verbal y poco habituados al uso de grafi-
cos especificos que, por otra parte, no estaban muy
difundidos:

“Realizado lo que me habia traido, me
dediqué a ver como se hacia el hierro y
cémo era el edifico donde esto sucedia, es
decir, el horno donde se fundia. El cual
apenas es posible describirlo con palabras,
ya que ni siquiera por medio de un disefio
llega a comprenderse en todas sus partes; a
pesar de ello lo explicaré de la mejor manera
posible con ayuda de dibujos”

Filarete, Antonio Averlino,Trattato dell’ architettura, 1464.
En Klemm, Friedrich, Historia de la Técnica, Luis de Caralt
editor, Barcelona, 1962, Barcelona

Durante mucho tiempo los dibujos usados, por
ejemplo, para construir edificios eran poco descripti-
vos y solian requerir, en el terreno, de un fuerte em-
pleo de instrucciones orales y gestuales por parte del
arquitecto responsable de la obra.

~Linee de cota |

: Lines |
1 i o = suxiliar

e

o

Zde cote Cada cota debe figurar una sola vez.

| Cedir la acotacion a las aristas visibles. La colocacién de

| cotas en aristas ocultas (linea de trazos} debe evitarse. Las

| lineas de cota son delgadas y van provistas de flechas en

| Sus extremos; en caso de falta de sitio pueden también pro-
veerse de puntos, Las lineas de cota y las lineas auxiliares
de cota no deben, en lo posible, cortarse, |

“En el Renacimiento, época en que
comenzaron a destacarse los ingenieros
creadores de construcciones y de maquinas
se dominaban los sistemas de

representacion ... pero no habia nacido

el proyecto , el dibujo técnico tal como hoy lo
concebimos. La materializacion del elemento
representado era dirigida personalmente por el
proyectista y parece no hacer falta el plano o
dibujo para su realizacién por el

artesano u obrero”

Nieto Ofate, M. y otros. El Dibujo téenico en la historia, Junta de
Castilla y Ledn, Conserjeria de cultura y Bienestar Social, 1990.

Por esa razon a medida que se diferencian las tareas

del proyectista y del operario, fenémeno que se inicia |
con el Renacimiento, ambos dejan de estar en contac- |

to permanente y comienza a hacerse mas necesario el
desarrollo de instructivos que transmitan lo mas fiel-
mente posible las prescripciones del disefiador de ma-
nera que puedan ser reproducidas lo mas exactamen-
te posible por los operarios.

Tiempo después, ya iniciada la Revolucion Indus-

trial, los cambios en la organizacion del trabajo se |

acompanan de la produccion masiva de productos y
de la fabricacion de piezas intercambiables lo que in-

crementa la necesidad de la precision y del control en |

todas las tareas industriales. Ese es el contexto histo-

rico que genera las condiciones para la creacion del |

Dibujo Técnico.

"Para hacer un dibujo industrial se
procede en tres tiempos. En primer lugar
se hace un croquis @ mano alzada, o sea sin
regla ni compads, en el cual se

representa groseramente el objeto,
aunque indicando sus cotas (dimensiones)
exactas. Se han de dar tantas vistas
diferentes y tantas cotas cuanto sean
necesarias para que, siguiendo las
indicaciones del dibujo, y sin necesidad de
ver la pieza , el oficial pueda reproducirfa.”

Larousse, Diccionario ilustrado de las
ciencias técnicas, Tomo |, 1998, México.

f— 15—l 4
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| Las lineas de cota deben interrumpirse en el centro parala |
| cifra de cota. Cuando el hueco para la cifra de cota es de-
masiado pequeio, la linea serd continua o se aplicard ex-
teriormente a las lineas auxiliares de cota. Las lineas |
| de cota pueden acortarse cuando se trata de grandes piezas |
| simétricas o cuando se trata de muchas cotas de didmetro.
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Lo bueno, si es breve, también es mas barato

Propdsitos Que los alumnos aprendan a representar mediante vistas y que puedan comprender la impor-
de la tancia de comunicar toda la informacion necesaria con el minimo de representaciones o datos

actividad posibles.

Consigna Supongan gque tienen que informarle a un carpintero, mediante el dibujo de unas vistas, quq
forma deben tener 4 adornos que necesitan para su casa. Como deben enviarle los graficos por
el correo electronico (es un carpintero muy actualizado) y en sus casas les pidieron que no in

flen mas la cuenta de teléfono deberan dibujar para cada adorno la menor cantidad de vistas posibles pero tra-|

tando que contengan toda la informacion necesaria para que el carpintero no les fabrique otra cosa.

¢Cudntas vistas necesitaran hacer de cada cuerpo para informarle al carpintero qué forma tiene cada uno?

idad 3

Vi

.

Act

Nuevas tecnologlas, nuevos mstruchvas

)

electricas, las electronicas

Los elementos que forman parte de los artefactos mecanicos presentan una estrecha relac:on entre su forma
y la funcion que cumplen. Asi por ejemplo el dibujo de un engranaje acoplado a otro o de un recipiente, con
sus cotas dimensionales permiten su reproduccion y facilita la comprensién acerca de su uso o funcionamien- |
to. Pero las cosas cambiaron con la creacion de las tecnologias eléctricas, primero y de las electronicas después,
en las que la vision de las piezas no suele ayudar ni a la comprension del funcionamiento del dispositivo ni al
proceso de su construccion. Estas caracteristicas se acentian cuando el dispositivo o |a instalacion a realizar es
compleja. Por estas razones las tecnologias eléctricas dieron lugar al empleo de diagramas que luego se exten-
dieron a las tecnologias electronicas.

La integracion creciente de transmstOres Yy de otros elementos electromcos en pequerias pastillas de silicio (los
microchips ) intensifico el uso de algunos diagramas ya empleados con anterioridad (por la biologia y la inge-
nieria) pero que ahora se hacian imprescindibles: los diagramas de bloque. Estos diagramas se diferencian de
los anteriores en que no pretenden representar a cada uno de los cientos o miles de componentes que forman
el dispositivo sino que usan para representar unidades mayores caracterizadas por la funcion o funciones que
cumplen en conjunto. De esta manera con la representacion de pocos blogues puede orientar a un especialista
respecto al funcionamiento, armado o reparacion de un artefacto.

Orgumzuc:on bosnca dela compufodorc: Dlugruma de bloques.
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Tres grados de realismo grdfico:
a) el tipo de "diagrama”,
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i e "‘jj' Diferentes pero igualitos

Propésnos Que los alumnos puedan reconocer los principales tipos de instructivos, la simbologia de los es-
o quemas eléctricos y electronicos y diferenciarlos entre si. ' e AR

Consigna Un equipo de técnicos recibid cuatro instructivos. A partir de ellos deberan armar cuatro equi-
pos diferentes. Pero, por error, dos de los diagramas corresponden al mismo equipo aunque sus
' componentes fueron representados de diferente manera. ¢Se animan a descubrir cuales son los

diagramas que representan el mismo equipo aunque parecen diferentes.?

es. f - |
) ) [w

._ Los instructivos cambian de r;:e;to; las instrucciones pro&amu

¢
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En funcion de esta descripcion sintética de las relaciones entre el cambio técnico y la creacion de nuevas cla-
ses de instructivos puede ampliarse la manera de definir o de caracterizar qué es un instructivo. Por ejemplo, es
posible plantearse si los instructivos estan siempre destinados a que otras personas los comprendan para guiar
su accionar o también es posible denominar instructivos a los medios simbdlicos destinados a controlar el de-
sempefio de un artefacto, sin la presencia de |a intermediacion humana. En ese caso se mantendria la finalidad
de orientar o controlar un proceso (de manera de alcanzar exitosamente un fin determinado con anterioridad)
pero puede no ser una persona la que “lee o interpreta las instrucciones”, sino una maquina. En este caso, po-
driamos incluir dentro de los instructivos a los destinados a programar el comportamiento de las maquinas con

la finalidad de controlarlas. La definicion ampliada de instructivo podria ser semejante a la siguiente:

Conjunto de instrucciones destinadas a controlar la marcha de un proceso con el propdsito de
garantizar que se alcance un fin especifico fijado con anterioridad.

El control de procesos mediante instrucciones “injertadas” en los mismos dispositivos técnicos que se desea-
ban controlar tuvieron su origen en diversas tecnologias.

De todas ellas la mas importante fue, sin duda, la relojeria. Desde hace varios cientos de afios es posible “ins-
truir” a un reloj para que nos despierte a cierta hora mediante el control de una campanilla o de un elemento
semejante.

La cajita de musica y la pianola eran instrumentos musicales controlados mediante instructivos soportados en
rodillos de metal con estrias y en rollos de papel perforados de acuerdo a las notas de la partitura. Los instruc-
tivos realizados mediante estas bandas de papel perforado también fueron usadas por el famoso Jaquard (1752~ |
1834) para crear sus telares programados capaces de realizar tapices de complejos disefios sin requerir de las ha-
bilidades de los tejedores.

programas de computa

Un programa de computacion consiste en una lista de instrucciones formuladas mediante un “lenguaje” o sis-
tema de codificacién que puede ser procesadas por la computadora para alcanzar un objetivo especifico.

Como puede apreciarse los programas tienen las mismas caracteristicas funcionales que un instructivo entre
ellas la secuencialidad (ver el articulo "Instrucciones en la escuela”, pag. 2 a 9).

Un lenguaje interesante para mencionar en este articulo es el LOGO entre otras razones por su similitud con |
los instructivos basados en el gesto y la palabra. y también por que el autor del programa, Seymour Papert, re-
conoce haberse inspirado en los juegos que hacia de nifio con su meccano para crear este lenguaje.

en el aula § , 4




Un programa en Logo se construye mediante unas pocas instrucciones. Sobre la pantalla se encuentra un pe-
quefio tridangulo (llamado metafdricamente "tortuga”) que al recibir la orden de moverse va trazando una linea
dibujando, de esa manera, sobre la pantalla.

Un grupo de instrucciones se refiere a la direccion del movimiento: adelante, atras, izquierda, derecha.

Cada una de las instrucciones anteriores se acompafia de valores lineales o angulares. Por ejemplo, para tra-
zar un cuadrado el programa puede ser el siguiente: Adelante 40, Derecha 90 (valor del dngulo recto), Adelan-
te 40, Derecha 90, Adelante 40, Derecha 90, Adelante 40 y Derecha 90.

Aunque lo interesante es hacer estas cosas con una computadora puede apreciarse con claridad de qué for-

ma la gestualidad y las palabras usadas para instruir a alguien respecto a como hacer un cuadrado se reorgani-
zan, de acuerdo al nuevo “lenguaje” para instruir a una computadora.

“j‘_"I Cosas de tortugas |

Propdsitos Comparar las semejanzas y diferencias entre un instructivo informético y otro dirigido a personas.

N Consigna  ;Qué instrucciones le dio una persona a la computadora, median-
te el lenguaje Logo si a continuacion la tortuga trazo esta figura
en la pantalla?
¢Que instrucciones le darian a un companero para que tambien
pueda hacerla?

Actividad

Estos instructivos quedaran para otra vez

Para poder exponer las relaciones entre las tecnologias y los instructivos propusimos este pequefio viaje por
la historia. Sin embargo |a necesidad de sintetizar la informacion impidid considerar diversas clases de instruc-
tivos muy significativos, que los dejaremos para otra vez. Algunos de ellos son: Las maquetas, las recetas, las ta-
blas y dbacos, las formulas de diferentes clases, la cartografia, los planos usados en arquitectura, la notacion
musical, las levas y otras memorias mecénicas, etcétera, etcétera.

Conclusmn

No constituye un hecho casual que si Ias personas controlaron sus herramientas de mano con gestos seme- |
jantes a los que emplearon como instructivos para ensefiar su uso ahora apélen a lenguajes especificos para ins- |
truir a sus maquinas procesadoras de simbolos, como son las computadoras.

Los instructivos son, en todos los casos, nexos o articulaciones entre las personas y sus técnicas. En ese sen-
tido, personas, instructivos y técnicas, constituyen sistemas en los que resulta imposible que una de las partes
cambie sin que la otra lo haga también. Pero mientras que los instructivos siempre tuvieron una estructura sim-
bolica o representacional que los asimilaba al gesto o al lenguaje y los acercaba asi al comportamiento huma-
no, los artefactos técnicos recién estan llegando a alcanzar ese caracter en nuestra época. Por ejemplo, el cono-
cimiento creado y acumulado por afios en los procesos de trabajo por el saber obrero esta siendo transferido,
rapidamente, a las memorias electrénicas que ahora controlan esos mismos procesos. Es posible entonces que |
en el futuro, de mantenerse esta tendencia, resulte cada vez mas dificil distinguir los instructivos de los arte-
factos porque ambos estaran construidos sobre la misma materia y emplearan los mismos cddigos.
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DELVAL, J. (1997). El desarrollo humano. Siglo Veintiuno Editores. México.

Este libro pretende hacer comprensible las vicisitudes que acompanan el pro-
ceso por el cual el ser humano convierte su inmadurez, debilidad y dependen-
cia aparentes del comienzo de su vida, en autonomia, en habilidades y capa-

. cidades muy complejas, en la creacion de relaciones interpersonales, caracte-
5 risticas del sujeto adulto. El autor, discipulo de Piaget, presenta aqui —de

. manera sencilla— los resultados de sus investigaciones sobre el desarrollo

humano, basadas en mas de una ocasion “en una mirada ingenua sobre lo

mds obvio y cercano, en lo que antes no nos habiamos fijado”, pues eso
permite descubrir novedades en lo que ya conocemos. Componen el libro:

del desarrollo humano y las teorias que se ocupan de €l, y tres capitulos
que desarrollan respectivamente las caracteristicas del recién nacido, del

o los encargados de la formacion de educadores y también estos ultimos, tienen en es-
te material un complemento indispensable de los desarrollos disciplinares y didacticos. :

" Van DUK, T. A. (1989). La ciencia del texto. Paidos Comunicacion. Espaia.

La ciencia del texto es una disciplina que parte del supuesto de que el uso de
. la lengua, la comunicacion y la interaccion se producen especialmente en for-
' ma de textos. Este libro pretende ofrecer una introduccion elemental a dicha
ciencia a través del analisis sistematico de diferentes tipos de textos, estructu-
ras textuales y sus diferentes condiciones, funciones y efectos: conversaciones
 cotidianas y terapéuticas, articulos de prensa, textos literarios, textos publicita-
rios, instrucciones de uso, inscripciones, reglamentos, titulos, etc. Los lectores
~ encontraran en este material una verdadera introduccion de los distintos niveles
de analisis (semantico, pragmatico, estilistico) y de las relaciones esenciales con
diferentes tipos de contextos. El hecho de que no sean necesarios poseer previa-
mente conocimientos de lingtiistica para encarar su lectura, lo convierte en un
~ valioso aporte para los docentes de todos los niveles y especialidades.

FOUREZ, G. y col. (1994). Alfabetizacion cientifica y tecnoldgica. Acerca de las
finalidades de la ensefianza de las ciencias. Ediciones Colihue. Buenos Aires
Educarse para vivir en medio de nuestro universo cientifico-técnico es una afir-
macion gue casi no se cuestiona. Los debates y las controversias —derivadas de la
presencia de maltiples posturas que expresan desde miradas sociales a intereses
sectoriales como el de los docentes— se suscitan cuando se intentan decisiones
bﬁ institucionales para responder a esa necesidad educativa. La nocion de alfabe-

» educativas que se desarrollan de manera diversa en el norte europeo y en pai-
| ses anglosajones. Este libro intenta introducir el debate en latinoamérica,

plantea las finalidades de la ensefianza de |a ciencia y de la técnica, y trans-
mite una posicion sobre la importancia a darle a la tecno-ciencia en nues-
& tra cultura y en nuestro desarrollo.
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TEMAS PARA ., PENSAR JUNTOS

El Plan

La escuela tiene ante si el desafio de educar a
sus alumnos en forma global, y para ello
necesita conocerlos a fondo en favor de un
mayor y mejor aprendizaje. Para llegar a

de Accion
Tutorial

conocerlos, el docente tiene que estar con
ellos, ejerciendo una funcion tutorial que
permita acompaiiarlos y guiarlos durante su
paso por la escuela.

no de los principios de la Ley Federal de Edu-

cacion es brindar a los alumnos una educa-

cion integral. Esta formacion implica ir mas

alld de la mera funcién del docente como

“instructor”: ya no alcanza con impartir co-
nocimientos, es necesario también acompanar a los
alumnos para que éstos puedan adquirir capacidades y
habilidades de forma auténoma, aprendiendo ademas de
los errores y dificultades que el proceso de ensefianza-
aprendizaje les genera. En este proceso se insertan la
puesta en practica de diversas estrategias instituciona-
les: una de ellas es la elaboracion de un Plan de Accién
Tutorial (PAT).

El docente como tutor

Los alumnos, especialmente desde el tercer ciclo de la
EGB, necesitan incorporar competencias eficaces al mo-
mento de insertarse en el mundo del trabajo, y en la edu-
cacion orientada que ofrece el Polimodal. El docente pue-
de acompaiiarlos, como un tutor que los guia y los con-
duce, que los acompafia y los apoya. Para ello, se hace
necesario el compromiso de toda la institucién para di-
sefar y poner en practica el PAT, bajo la conduccién y su-
pervision de los directivos -en tanto responsables por la
marcha general de la gestion.

La accion tutorial referida
a cada alumno
La atencidn, el sequimiento, la orientacion que cada tu-
tor preste a un alumno determinado pueden ser factores

que influyan de manera relevante en su proceso de

aprendizaje. Para ayudar a un alumno durante la accion

tutorial, es necesario, en primer lugar, conocerlo. A par-
tir de ese conocimiento se podrd articular una accion
orientadora para el progreso de su rendimiento escolar.

Desde una perspectiva tutorial, conocer a un alumno im-

plica estar al tanto de:

@ aspectos generales para una informacion inicial (datos
personales y familiares - antecedentes educativos);

@ informaciones especificas sobre sus necesidades edu-
cativas;

@ registro mensual de ausencias e incidencias;

@ diagnodstico de las caracteristicas para el aprendizaje:
habilidades y procedimientos basicos, actitudes, valo-
res y normas basicas;

@ resultados de las evaluaciones;

@ itinerarios didacticos (opciones elegidas por el alum-
no anteriormente).

Si bien la intervencidn tutorial es diferente en cada ca-

so, es conveniente que el tutor considere aspectos rela-

cionados con:

@ la integracion del alumno en el grupo-clase, en la ins-
titucién y en su contexto social;

@ la organizacion del propio tiempo y la autorregula-
cion;

@ el dominio de recursos, técnicas y estrategias de estu-
dio y aprendizaje;

@ el desarrollo de un autoconcepto y unas expectativas
positivas para favorecer la motivacién y la confianza
en las propias posibilidades. [i
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DIRECCION Y GESTION

La negociacion como
estrategia de gestion

Los directivos escolares —como conductores
institucionales— saben y experimentan la
necesidad de lidiar con conflictos de distinto tipo,
que, a la vez, provienen de diversos dmbitos.
La negociacion puede ser una herramienta eficaz
de intervencion ante estas situaciones; un
instrumento para enfrentarse a los conflictos y
generar mayor colaboracion entre las personas.

omo vimos en el ndmero 14
de Zona Direccion, corres-
pondiente a junio del afio pa-
sado (ver paginas 2 y 3) “la
negociacién es una actividad
de resolucion de problemas donde los
protagonistas se proponen buscar y en-
contrar juntos las alternativas mas con-
venientes”. En general los conflictos
pueden girar en torno a:
M los hechos: “el qué”;
M los métodos: “el como”;
M las metas: “donde se quiere llegar”;
B los valores: “principios elaborados a
lo largo de la vida"

¢Qué es negociar?

Negociar es el proceso para solucionar
situaciones en las que existen objeti-
vos parcialmente enfrentados entre dos
o mas partes. Si hay objetivos parcial-
mente encontrados, hay objetivos par-
cialmente comunes: la negociacién en-
tra en escena con su verdadera signifi-
cacion cuando para satisfacer los inte-
reses propios se necesita del otro, que,
al mismo tiempo, tiene sus propios in-
tereses. ;Cual es el nicleo de toda ne-
gociacion? La necesidad mutua. La
esencia de la negociacion no es la com-
petencia -como se suele pensar- sino la
bisqueda de cooperacidn entre las par-
tes para poder alcanzar los objetivos.

Situaciones conflictivas
Los conflictos son inherentes a las re-
laciones entre las personas, por lo tan-
to, una institucion escolar -donde las
personas de por si se relacionan- es un
ambito donde se generan situaciones
conflictivas ;El rol del directivo? Tratar
de encauzar los conflictos para generar
acuerdos y no disputas entre la gente a
fin de poder alcanzar las metas a cum-
plir. Veamos algunos ejemplos de con-
flictos que se pueden dar:

M un grupo de personas alienta la ela-

boracién del PEI como estrategia de
gestidn, pero otro grupo no estd de
acuerdo con cambiar las formas tra-
dicionales;

Bun porcentaje de gente no participa
de las reuniones del PEL ni de los
proyectos especificos; algunas por
falta de tiempo, otras por falta de
compromiso. Las que si participan
quisieran convocar al resto, pero te-
men que si se incorporan se pro-
duciran situaciones problematicas al
aumentar el ndmero de personas in-
volucradas;

Bun nimero de docentes desearia po-
der formar parte de los proyectos en
funcionamiento (o bien armar otros
nuevos), pero concurren a la escue-
la sélo un par de veces por semana y
no tienen mayor contacto con sus
colegas.

Negociacion posicional vs.
negociacion efectiva
;Como puede actuar el directivo, desde
su papel de negociador, frente a las si-
tuaciones antes mencionadas? Una falla
seria centrar el proceso de negociacion
en las posiciones que asumen las per-
sonas. Para producir avances, para que
la negociacidn sirva para superar con-
flictos, es fundamental negociar sobre
la base de los intereses (necesidades y
deseos) propios y de la otra parte, y no
sobre la base de las posiciones: aferrar-

se a una posicién genera diferencias

aparentemente irreconciliables. La ne-

gociacion basada en principios, se apo-
ya en consideraciones como:

Mseparar las personas de los proble-
mas (se debate acerca de un asunto
y no en contra de tal persona). Por
ejemplo: se discute sobre la posibi-
lidad de generar vias de comunica-
cion no presenciales para que do-
centes que no asisten con requlari-
dad a la escuela puedan estar al tan-
to de un proyecto, dejarse mensajes
e inquietudes y proponer alternati-
vas para su implementacion y segui-
miento;

M concentrarse en los intereses de ca-
da uno. Por ejemplo: analizar por
qué, desde qué lugar, bajo qué inte-
reses las personas no ven con buen
grado involucrarse en las reuniones
del PEI, y establecer acuerdos —aun-
que sean minimos- de participacion
en encuentros y proyectos;

M generar una variedad de posibilida-
des antes de actuar. Por ejemplo:
mejorar los actuales canales de cir-
culacién de la informacion para ge-
nerar mayores adhesiones a los pro-
yectos (difundiendo las actividades
ya realizadas y sus resultados), am-
pliar el ndmero de personas que par-
ticipan, cada una dando su opinidn
ya sea en forma presencial como no
presencial (por escrito, teléfono, co-

ZZona Direccion Setiembre de 1998
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RELACIONES INTERNAS
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“El trabajo en red conlleva distinto tipo de Relaciones Internas.”

rreo electrdnico, fax, mediante un
tercero, etcétera), generar distintas
modalidades de reunién: por parejas,
fuera de la escuela, generales con
difusion previa de agenda, entrevis-
tas personales, etcétera;

M acordar criterios de evaluacion de
los resultados. Por ejemplo: estable-
ciendo previamente qué puntos se
van a evaluar y bajo qué parametros
(metodologia, momentos, estrate-
gias, etcétera).

Negociar efectivamente
Un primer punto a considerar durante
un proceso de negociacion es el pre-
guntarse por el estado inicial desde
donde se genera el conflicto: desde qué
situacion se parte. Las posibilidades
pueden ir desde un alto nivel de com-
petencia entre las partes, hasta un alto
nivel de colaboracién entre las mismas.
Entre estos distintos niveles, distintas
seran las herramientas de negociacion
mas apropiadas para adoptar. Veamos
algunas estrategias a considerar:

A e R . DIRECCION ¥ GESTION

W Si el nivel de competencia es bajo al
igual que el nivel de colaboracién, lo
mejor sera “contener”,

M Si la competencia es alta, y es baja
la posibilidad de colaboracién, la
mejor estrategia serd “enfrentar”:
planteando adecuadamente y expli-
citamente las razones de la falta de
flexibilidad ante las situaciones en
conflicto.

W Si el nivel de competencia es bajo y
es alto el nivel de colaboracion, la
mejor estrategia serd “aceptar”:
existe la posibilidad de ayudar al
otro a cumplir sus objetivos sin
atentar contra los propios.

BSi el nivel de competencia es inter-
medio y es alto el nivel de colabora-
cion, la mejor estrategia sera “pac-
tar”: se parte de considerar un crite-
rio de reparto equitativo para la rea-
lizacion de un intercambio.

WSi el nivel de competencia es alto y
existe espiritu de colaboracién, la
mejor estrategia serd “desarrollar”:
se integran los intereses de las par-
tes, construyendo soluciones de mu-
tuo beneficio.

La negoc1ac10n frente a los confhctos
SITUACION = MECANISMO | ~ METODOLOGIA

. El conflicto se procesa.;. 'No hay negociacion |
pmmuvamcnte (por. eli- (prevalece el uso de la

desacuerdos esperables 1. Negociacién posicio-
(se procesan c:vlhzada- nal (tradicional) prevale-
. €) i :ce-}el cn‘gaﬁu:y la‘amena'-. i

7 ‘
;;.2 Ncgocuacum cfectm_‘
I g ):
prevalece la mtegracxon
¢ delos intereses respccn-""
VOs.

' No hay negociacion |
(prevalcce la sohdan ;
dﬂ_d) L e i
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Los “indicadores”

En nuestro niimero anterior (ver pdgina 4 Zona Direccion 26) sefialamos que
la evaluacion, como bherramienta para la toma de decisiones, se nutre de
distintos elementos a fin de elegir las mejores estrategias a seguir
;0ué papel cumplen los “indicadores” en esta tarea?

upongamos que un docente
evalla que tal alumno es so-
lidario y buen compaiiero.
Para llegar a esa afirmacion
utilizé elementos que indica-
ron esa conducta, por
ejemplo: es solidario por-
que ayuda a sus compafie-
ros, se ofrece siempre que
hay que resolver un proble-
ma, esta al tanto de lo que
los demas necesitan y se
presta para asistirlos, etcé-
tera. En este caso, el do-
cente ha utilizado indica-
dores durante un proceso
de evaluacién. Pero ;como
definirlos? Los indicadores son sefiales
a través de las cuales se aprecia la pre-
sencia o ausencia de determinado fe-
némeno: constituyen rastros, huellas,
pistas gque permiten concluir que se
esta frente a una situacion particular.
Los indicadores no tienen una existen-
cia en si, sino que dependen del tipo
de situaciones que se estudian y de
los objetivos de la evaluacion. De

manera que, en realidad, los indicado- 7

res se utilizan para leer una realidad
especifica en funcion de hipotesis y
aspectos que se deseen analizar.

En este sentido, datos objetivos (cos-
tos, recursos materiales, humanos y de
funcionamiento, equipamientos, in-
fraestructura, nivel de rendimiento de
los alumnos) sumados a los datos sub-

‘és indicadores proporcionan
informacion para determinar
debilidades y fortalezas del”

jetivos (actitudes de los actores, ex-
pectativas, objetivos alcanzados, gra-
do de participacion y compromiso) dan
cuenta del estado de situacion que in-
dica qué aspectos se evallan como po-
sitivos, cuales como méas negativos. En
altima instancia, tanto los indicadores

Criterios claves

¢Coémo identificar los indicadores
mas convenientes? Teniendo en
cuenta, criterios como:

B la importancia: deben respon-
der a un objetivo permanente y
permitir sacar conclusiones para
alcanzarlo;

B la adecuacion: deben ser opera-
tivos y adaptados al momento y
etapa actual del PEL;

B Ia calidad: deben girar en torno
a los principios que guian el PEI;

B la disponibilidad: deben estar
disponibles en el momento en
que se necesitan.

objetivos como los subjetivos propor-
cionan informacion para determinar
debilidades y fortalezas del PEL.

Ejemplos

Estos son algunos indicadores que pueden utilizarse durante el proceso de

evaluacién institucional:

B el entorno (caracteristicas generales - integracién);

B los recursos materiales (edificio - espacios - equipamientos - servicios);

B los recursos humanos (caracteristicas, funciones y tareas del equipo docen-
te, del equipo de conduccién, del personal no docente);

B ]os resultados obtenidos en cursos anteriores (rendimiento - proyectos im-
plementados);

B el PEI (grado y etapa de elaboracién e implementacion - niveles de parti-

cadores” que les permitan leer desde cipacion - debilidades y fortalezas en su implementacion - resultados obte-

lo cuantitativo y lo cualitativo, cuél es r%@ nidos y procesos en curso);

el perfil de proyecto que se esta lle- ;%«;% B Ia programacion curricular (adecuaciéon de contenidos - coordinacion y

vando a cabo, y cual es el perfil que = metodologia - actividades pedagdgicas).

desean ir consolidando para el futuro. i

Leer para decidir
¢Qué necesitan los actores educativos |
para evaluar la marcha del PEI? En pri- |
mer lugar: “informacion”. De esta for-
ma, requieren de elementos, de “indi- ]

4ZonaDirem:ién Setiembre de 1998



Los Tutores
se capacitan

Durante julio ltimo se llevo a cabo en la ciudad
de Buenos Aires, el “Cuarto Encuentro Nacional
de Tutores” en el marco del Proyecto de Educa-
cion a Distancia para Equipos de Conduccion.

omo hemos desarrollado en nuestra edicion ante-
rior (ver paginas 6 y 7, Zona Direccion Nro. 26)
el tutor tiene la funcion primordial de ser un ne-
xo entre los destinatarios y los saberes, actuan-
do en tanto facilitador de los aprendizajes. Para
profundizar aiin mas las competencias necesarias para de-
sempefiar estas funciones, los representantes provinciales
se reunieron en el “Cuarto Encuentro Nacional de Tutores”.

Actividades
Durante las tres jornadas que durd el Encuentro, se realiza-
ron diversas actividades, comenzando por la apertura a car-
go de la Lic. Inés Aguerrondo, subsecretaria de Programa-
cion Educativa y el Prof. Carlos Palacio, director Nacional
de Formacion, Perfeccionamiento y Actualizacion Docente.
Luego se realizd una teleconferencia desde Barcelona (Es-
pafa) que contd con la participacion del viceministro de
Educacion espafiol, Ignacio Gonzélez Gonzélez y del Dr.
Manuel Garcia Sold, viceministro de Educacién de nuestro
pais. Asimismo, durante los tres dias, los tutores asisten-
tes realizaron diversas actividades a partir de consignas
concretas de trabajo, y tomando como referencia las expo-

siciones de distintos especialistas nacionales e internacio-:

nales. Estas acciones sirvieron de marco para indagar y re-
flexionar sobre el rol tutorial en general, y sobre la elabo-
racién y adaptacién del Proyecto de Capacitacion en cada
provincia.

Alcances del rol

Otra de las actividades llevadas a cabo durante la primera
jornada fue la proyeccidn de una entrevista a la experta en
educacion a distancia Lic. Marta Mena, quien se centrd en
los alcances del rol del tutor. La mencionada especialista
también se hizo presente en el lugar para coordinar una
propuesta de trabajo en taller (los asistentes se reunieron
en grupo para trabajar diferentes consignas, entre otras:
hacer una carta a un tutor que recién se incorpora al pro-
yecto, redactar un pedido laboral solicitando un tutor, ela-
borar un esquema de las caracteristicas del rol de tutor).
Los resultados posteriormente se presentaron en una pues-
ta en comin y se expusieron en una galeria de trabajos
hasta el final del encuentro.

EDUCACION A DISTANCIA

“Tutores trabajan en grupo en el 4* Encuentro

Nacional de tutores.”
Profesor-Tutor-Destinatario

Entre los materiales entregados a los participantes duran-
te el desarrollo del encuentro, se les suministré un infor-
me elaborado por la Lic. Cecilia Taiana (especialista en
educacion a distancia, a cargo actualmente de un proyec-
to de capacitacion a tutores en el Canadé). Este trabajo
bibliografico tuvo como eje central de anélisis el lugar del
tutor (y sus relaciones con el rol del profesor) y del desti-
natario en una formacién a distancia. Como sintesis de lo
alli expuesto, podemos mencionar los siguientes puntos:

Caracteristicas ideales
PROFESOR TUTOR

@ Conocedor experto de

@Ejerce un rol facilita-
la disciplina.

dor.

@ Acompana el aprendi-

®Disponible para los zaje dirigido por el
estudiantes. destinatario.
@ Provee un ida y vuelta

especifico y observa-
®Evalia el contenido de ble.

la materia.
@Evalia y toma regis-
tro sobre el conteni-

Destinatario

@ comparte preguntas y respuestas;
@ cuestiona y provee un ida y vuelta;
@ evaliia criticamente contenidos.

Setiembre de 1998 Zona D‘ireccién5



RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Las redes: del interior
al exterior de la escuela

En la edicion 24 de Zona Direccion se setialo la importancia de las redes como
vehiculos eficaces para alcanzar objetivos y metas. En esta nota se avanza sobre
los conceptos alli vertidos, para profundizar los alcances de este tipo de rela-

cion entre instituciones.

as redes constituyen un marco
amplio de interacciones donde
se entrecruzan: necesidades y
demandas de las instituciones
que las integran, modalidades
de vinculacién variadas que pueden re-
producir relaciones de donante-recep-
tor, caracteristicas personales y profe-
sionales de los actores, reque-inientos
de los organismos de conduccion educa-
tiva, etcétera. Desde esta perspectiva,
la conformacidn de redes presupone una
gestion institucional orientada a:

@ impulsar, acompanar y/o conducir a
las instituciones para el disefio y
puesta en accién de los PEI, promo-
viendo la coherencia con los linea-
mientos de la politica educativa y
con los acordados en el marco de la
red;

# establecer acuerdos en relacién con
los criterios y procedimientos meto-
doldgicos, a través del seguimiento
y evaluacion de los proyectos;

@ acordar acciones con el objetivo de
establecer el mapa curricular a ofre-
cer en la zona de influencia para
complementar y potenciar dicha
oferta;

@ constituir redes de comunicacién y
circulacién de informacién y cono-
cimiento.

Modelos estructurales
Las redes se conforman de distinto mo-
do. Uno de los factores que determina
su estructura es como se distribuye el

poder. En una organizacion jerarquica el
poder tiende a concentrarse en la cima;
en cambio, una red puede tener dife-
rentes focos de poder que dependen de
las cualidades (capacidades, experien-
cia, innovacién, prestigio...) o de las
funciones que asume cada parte (orga-
nizativa, dinamizadora...). En ese senti-
do, los modelos de estructura que mas
frecuentemente adoptan las redes son:

@ red de pescador: no tiene un cen-
tro, cada institucion esta vinculada
con las demas que la rodean. Es de
composicién homogénea: sus parti-
cipantes son del mismo tipo. El sis-
tema es democratico, interactivo y
dinamico. En ellas existe mas de un
promotor de las iniciativas;

% red de titiritero: hay una cabeza
visible y partes que se relacionan
de modo vertical. Implica una com-
posicion jerarquica, centralizada y
unidireccional que es mantenida
por las iniciativas de la coordina-

cién central. Los participantes de
un mismo nivel tienen poco vincu-
lo entre si;

# red tela de arafa: funciona con un
equipo central y con partes relati-
vamente auténomas. Se construyen
vinculos tanto horizontales como
verticales con actores con distintas
posiciones, pero que tienen los
mismos intereses. Es un modelo
mas heterogéneo que los otros: la
cabeza central da unidad a las ac-
ciones y coordina las actividades.

Compartir, colaborar,
intercambiar
La colaboracién entre las partes tiene
sentido en si misma, por el intercambio
y el contraste de pareceres, pero tam-
bién por los beneficios que reporta a los
participantes. En este sentido, la cola-
boracién permite mejorar la calidad de
la gestién puesto que moviliza una se-
rie de energias que resulta mas eficaz

El trabajo en red...

... se establece entre instituciones que descubren intereses mutua-

mente complementarios;

... s€ crea cuando los recursos necesarios para ejercer mejor la tarea
estan mas alld de la institucion (el contexto se ve como una fuente

de oportunidades);

... implica identificar las oportunidades para generarlo (a veces es
preciso buscarlas y ofertarlas activamente puesto que no siempre

estan sefializadas ni a la vista);

... se constituye bajo dos principios basicos: la participacion y el

proyecto de trabajo.
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que la accion individual de cada perso-
na en forma aislada ;Como analizar la
colaboracién del trabajo en red entre
instituciones educativas? El especialista
espafol Serafin Antinez plantea cinco
fases (como un continuo) para el anali-
sis y el mejoramiento de la colaboracién
entre instituciones escolares. Son las si-
guientes:

1. Posibilitar, fomentar y aumentar el
conocimiento reciproco
Es la fase de colaboracion mas sencilla,
supone:
@ establecer canales de comunicacion
entre las instituciones;
@ intercambiar informacién sobre ac-
tividades;
@ cursar invitaciones para la asisten-
cia a actos concretos;
@ promover contactos informativos
sobre temas profesionales;
9 compartir experiencias organizati-
vas y didacticas;
% promover encuentros profesionales
periddicos en base a una programa-
cion.

2. Analizar deficiencias en las insti-
tuciones y efectuar propuestas de
mejora

Este tipo de actuacién crea fuertes
vinculos entre los docentes y las insti-
tuciones. Puede abarcar desde la de-
manda de dotacién de mas y mejores re-
cursos hasta el cumplimiento de una
determinada normativa en todas las ins-
tituciones de la zona.

3. Compartir recursos

Del conocimiento mutuo surge natural-
mente la posibilidad de compartir recur-
sos: humanos (profesores de apoyo, es-
pecialistas...), materiales (libros, com-
putadoras...), estructurales (espacios
fisicos...), de servicios (comedor, trans-
porte...).

4, Participar en proyectos comunes

Comenzando con propuestas de colabo-
racién en relacion con actividades de
los estudiantes (encuentros, campa-
mentos...) para pasar mas adelante a
disefiar proyectos més ambiciosos en
relacion con tareas de planificacion, de
intervencion en el entorno, de forma-
cion profesional, etcétera. La elabora-
cion de los PEI podria dar lugar a la re-

I  RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Proceso de Negociacion

Alt
| ENFRENTAR DESARROLLAR
PACTAR
Nivel de
Competencia
CONTENER ACEPTAR
Bajo

Bajo

Alto

Nivel de Colaboracién

“La negociacidn puede generar diversas estrategias, segin el nivel de .

daccidn y consenso de un proyecto edu-
cativo para una zona determinada o,
por ejemplo, podrian compartirse las
decisiones sobre el curriculum de cada
institucion para complementar la oferta
en Polimodal y TTP.

5. Establecer redes de instituciones
educativas

Este es el paso superior en la gradacion
de la colaboracion sugerida entre insti-

competencia y colaboracion.”

tuciones, que parte de los aspectos me-
nos comprometidos para alcanzar un al-
to grado de colaboracién en proyectos
comunes. El establecimiento y manteni-
miento de una red puede precisar de al-
gln tipo de organizacion interna, pue-
de exigir la existencia de varias institu-
ciones que asumen una funcién dinami-
zadora, una instancia de direccién o
coordinacién rotativa, una planifica-
cion de las actividades, etcétera.

Las redes...

... son asociaciones en las que los integrantes participan como
iguales, intercambiando informacién, servicios, recursos, saberes, asi
como estrategias y actividades pertinentes a sus objetivos;

... 110 son organizaciones jerarquicas ni pertenecen a los individuos;
... tienen una cabeza pequefia y flexible para favorecer la asociacién

entre las partes;

... presentan estructuras flexibles que permiten llegar a acuerdos
(aunque sean minimos) y cambiar de acciones segin las circunstan-

cias.
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ornadas

@ Redes para la Organizacion y Admi-

nistracion Escolar informa sobre la
realizacion del curso “Responsabili-
dad Civil Nivel II: Directivo precavi-
do vale por dos”, a realizarse el 29
de octubre proximo de 17.30 a
20.30 en el Salén Auditorio de la
Universidad de Belgrano. Para ma-
yores informes, comunicarse con la
sede de la entidad organizadora, Vi-
rrey del Pino 2413, (1426) Capital
Federal, teléfono (01) 787-9050,
fax (01) 788-5907, E-mail :correo-
@redeseducacion.com.ar

\/
oY

@ La Revista “Para la libertad” (Pro-

puestas para educacién)” informa
que se ha prorrogado hasta el 10
de octubre la fecha de cierre para
la presentacion de trabajos del “IT
Concurso Nacional de Proyectos
Educativos” (auspiciado por el Mi-
nisterio de Cultura y Educacién de
la Nacidn, las secretarias de Cultu-
ra y de Educacion del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires y minis-
terios provinciales). Pueden parti-
cipar instituciones de Nivel Inicial
y EGB, bajo dos modalidades tema-
ticas: la articulacion de conteni-
dos de distintas areas curriculares,
y la educacién para la paz. Ade-
mas, estd abierta la inscripcién

Revista "Zona Direccion"

Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 144
(1020) Capital Federal
E-Mail: postmaster @zona.mcye.gov.ar

para la “IIT Jornada de Intercambio
de Experiencias y Capacitacion Do-
cente”, prevista para el 17 de octu-
bre proximo. Esta segunda propues-
ta esta destinada a supervisores, di-
rectivos y docentes de Nivel Inicial
y EGB. Solicitar bases y mayor infor-
macion a la sede de la publicacién,
Bacacay 2685, PB “B", (1406) Capi-
tal Federal, teléfono (01) 612-2789.

Cursos/Seminarios

@ La Universidad de Quilmes pondra

en funcionamiento un Campus vir-
tual para realizar estudios desde
cualquier punto del pais, mediante
un sistema de ensefianza no presen-
cial basado en nuevas tecnologias.
El primer ofrecimiento serd una li-

cenciatura en Educacién con dife-

rentes orientaciones: gestion insti-
tucional; disefio, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza; ense-
fianza de la Lengua y la Literatura;
ensefianza de la Matematica. Estard
destinada a profesores con titulos
terciarios no universitarios a quie-
nes se les reconocera el primer ciclo
de formacién superior. Los estu-
diantes contardn con el apoyo de
profesores titulares y tutores a tra-
vés de la red informatica. Para ma-
yor informacién dirigirse a Roque
Saenz Pefia 180, (1876) Bernal,
provincia de Buenos Aires, Tel. (01)
259-3090, fax: (01) 259-3091, co-
rreo electrénico: jvillar@ung.edu.ar

EL IDeEO (Instituto para el Desarro-
llo de Estrategias Educativas del
Oeste) inscripto en la Red Federal
de Formacién Docente informa so-
bre su agenda de seminarios previs-
tos para el préximo mes de octubre:
“Mediacion escolar: técnicas para
una mejor convivencia en la escue-
(2", “Gestion Educativa: mapas y re-
des conceptuales”, “Planificacion y
Proyectos” y “Técnicas de pensa-
miento creativo: taller para adultos
- resolucion de problemas”. Para
mas datos, remitirse a Azcuénaga
414, (1708) Mor6n, provincia de
Buenos Aires, teléfonos (01) 629-
1297, 696-4255 o 15-917-9163.

Libros recibidos

“Conduciendo la escuela: ;la insti-
tucién y sus directivos o los directi-
vos y su institucion?, de Delia R.
Azzerboni y Ruth Harf, Tiempos Edi-
toriales, Buenos Aires, 1998.

" Dl B, AZZERBON - Ruth HARF
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