
República Argent ina 

Los nuevos institutos de 
formación docente 

Los institutos brindarán la formación inicial que lleva al 
título docente, la capacitación, la investigación educativa 

y la promoción de innovaciones. 
De esta forma se garantizará la calidad. 
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PRESIDENCIA DE LA NACIÓN 

MJNISTERIO DE CULTURA Y EDUCACIÓN 

Instituto Nacional de Educación Tecnológica 

11 OLIMPIADAS NACIONALES 
EN INTERNET: 

" La juventud se asoma al mundo" 
PREMIO "CARLOS A. TAPIA" A LA CREATIVIDAD DE DOCENTES Y ALUMNOS 

RECEPCIÓN DE TRABAJOS 1 
Concursan ideas propuestas creativamente para ser desarrolladas 
como páginas en la World Wide Web. Es necesario, para la pro­
puesta, contar con un mínimo de conocimiento y equipamiento es­
pecífico. El equipamiento faltante podrá ser provisto posteriormen­
te por el INET. 
Se convoca a grupos de docentes y alumnos de 1 ro. a Gto. año (ni­
vel medio o sus equivalentes) pertenecientes a establecimientos 
escolares argentinos. 

¡ u premio 
El docente coordinador del grupo ganador será premiado con una pasan­
tía en un Centro Internacional de Investigación y Capacitación. 
El grupo de docentes y alumnos, con un viaje educativo dentro de nues­
tro pais. El Establecimiento, con un equipamiento multimedia completo. 

2lllty 3.te Premio 
Viajes educativos para los dos grupos premiados y equipamiento 
Informático para los establecimientos representados. 

Los trabajos premiados y las menciones especiales se 
incorporarán al servidor del INET en INTERNET. 

TEMA 1 
La propuesta podrá versar sobre temas ecológicos, educativos, 
científicos, tecnológicos, sociales, etc., que representen a nuestro 
país, que tengan trascendencia nacional e internacional, que sean 
significativos para ser presentados en la comunidad internacional 
a través de la red, y que sus contenidos tengan valor educativo. 

1 JURADO 1 
Se constituirán un Comité de Preselección y un Jurado, integrados 
por personalidades del mundo de la educación, del arte, de la tec­
nología, de la ciencia, y de la cultura. 

1 ADMISIÓN 1 
Podrán participar grupos conformados como máximo por 8 alum­
nos y 2 docentes (uno de ellos coordinador), y como mínimo por 3 
alumnos y 1 docente. Cada grupo podrá presentar más de una 
idea y el docente coordinador podrá coordinar más de un grupo. 
No podrá participar el personal perteneciente al organismo organi­
zador del evento. 
En esta primera etapa sólo serán evaluados la idea y el guión o 
bosquejo de su desarrollo. 

Los trabajos deberán ser presentados en tres ejemplares, escritos 
a máquina o por computadora, con una extensión de no más de 5 
carillas oficio. 
Los participantes deberán enviar los nombres y números de docu­
mento de los integrantes del grupo concursante; escuela a la que 
pertenecen, constancia de regularidad, además de una dirección y 
teléfono donde puedan ser contactados. 
Los trabajos se recibirán ensobrados hasta el 30 de diciembre de 
1997, inclusive, en el horario de 9.30 a 18.30, en Independencia 
2625, C.P. 1225 (3er piso), con la siguiente inscripción: "Olimpíadas 
Nacionales en Internet: La juventud se asoma al mundo". 

Las propuestas preseleccionadas no serán devueltas y podrán 
ser utilizadas por el INET en forma total o parcial. 

1 SOBRE LA METODOLOGÍA DEL CONCURSO 1 
Una vez finalizada la recepción de los trabajos en la primera eta­
pa, el jurado seleccionará 50 entre los recibidos. Basará sus crite­
rios en la trascendencia nacional e internacional del tema, su ori­
ginalidad, la creatividad y la integración interdisciplinaria de la pro­
puesta, y su valor educativo. Los 50 docentes coordinadores de 
los grupos preseleccionados recibirán en el INET un curso de ca­
pacitación en tecnologías multimediales y creación de páginas 
Web, con el prerrequisito de manejar entorno Windows. Los que 
residan a más de 50 Km tendrán los pasajes y/o estadía pagos. 
Los participantes preseleccionados recibirán, además, el software 
necesario para realizar el trabajo y hasta $2000 para completar el 
equipamiento necesario de la escuela o para otros gastos que de­
mande la concreción del proyecto. EIINET arbitrará los medios pa­
ra determinar la real necesidad de la asignación del dinero para el 
equipamiento. En la etapa siguiente, los coordinadores ya capaci­
tados trabajarán con sus respectivos grupos, en sus estableci­
mientos educativos, en el desarrollo concreto de la propuesta. Los 
mismos podrán disponer de asistencia técnica y/o docente nece­
saria durante esta etapa de elaboración. Los grupos tendrán plazo 
hasta el 15 de agosto de 1998 para enviar el trabajo terminado en 
un disquete, de acuerdo a los requisitos determinados en las ba­
ses e instructivo del concurso. 

1 ENTREGA DE PREMIOS 1 
El jurado anunciará los ganadores durante el mes de septiembre 
de 1998 y los premiados serán notificados. ·Los premios serán en­
tregados en fecha a fijar por el INET dentro del año 1998. La nó­
mina de ganadores será dada a publicidad e incorporada como pá­
gina Web del INET. 

Bases e Instructivo podrán ser retirados en e/INET de lunes a viernes 
de 9.30 a 18.30 hs (3er piso), así como solicitar cualquier asesoramien­
to al respecto que se considere necesario. También podrán realizarse 
consultas telefónicas dentro del mismo horario. 

lns111uto tloc1onol de EducaCion Te<nolog,co 

Independencia 2625- 3er piso- Coord. de Nuevas Tecnologías 
CP 1225- Capital Federal 

Tel.: 943-0507/0791 int. 217/216 ó 308-3050 - fax: 943-0530 
Email: olimpiadas@inet.edu.ar 

http:/ /www.inet.edu.ar 



EDITORIAL 

Los cambios 
• por venir 

L
a transformación de la edu­
cación en la que estamos to­
dos empeñados nos pone 
frente a nuevas perspecti­
vas. encrucijadas y desafíos. 

Se han iniciado una serie de cambios 
que prefiguran nuestras escuelas del 
siglo XXI: la actualización continua de 
los contenidos. la atención focalizada a 
las poblaciones con mayores necesida­
des educativas. el trabajo interdisci­
plinario, la capacitación permanente. 
la evaluación periódica de los resulta­
dos de aprendizaje, el manejo de nue­
vas tecnologías. una concepción más 
flexible del espacio y de los tiempos. 
una mayor apertura de la escuela a la 
comunidad. entre otros. 
Sin embargo, no han sido éstos los temas que han estado 
en el centro del debate social en los últimos meses. La de­
manda por un salario digno para todos los docentes ocupó 
gran parte del espacio. Y no hay duda de que el tema lo 
merece y que están pendientes soluciones de fondo. 
La Ley Federal de Educación crea nuevas oportunidades 
laborales ya sea por el incremento de la obligatoriedad es­
colar como por la incorporación de nuevas disciplinas. y 
promueve la capacitación y el perfeccionamiento profesio­
nal de todos los docentes. así como condiciones dignas de 
trabajo. Está pendiente el inicio de un proceso de mejora­
miento profesional que incluya la recuperación del salario 
de gran parte de nuestros maestros y profesores. 
Para hacerlo posible. el Poder Ejecutivo nacional -si bien 
no tiene bajo su responsabilidad la definición de los sala­
rios docentes- ha enviado al Congreso la ley de creación 
del Fondo de Profesionalización Docente destinado a me­
jorar las retribuciones de quienes están al frente de alum­
nos. El proyecto requiere la adhesión de las provincias, las 
que deben realizar también un esfuerzo similar. 
La le:t promueve la aplicación de más recursos. pero los 

condiciona a una mejor administra­
ción del sistema. Es un imperativo 
ético utilizar de manera eficiente los 
recursos que la sociedad pone en 
manos del Estado. y lo es. en mayor 
medida. en un país que tiene impor­
tantes problemas sociales aún por 
resolver. Debemos crear sistemas 
de gestión transparentes y revisar 
las regulaciones laborales. acordan­
do cambiar algunas que ya son in­
justificables socialmente e insoste­
nibles en comparación con los dere­
chos de otros trabajadores. 
Los cambios por venir requieren 
voluntad de diálogo y capacidad de 
negociación. condiciones indispen­
sables para una democracia que 

debemos fortalecer cada día. Tenemos aún por delante una 
tarea enorme destinada a miles de niños y jóvenes. para 
quienes la escuela pública es la única oportunidad de ac­
ceso a una vida digna. 
Es necesario generar múltiples espacios de diálogo y ne­
gociación que permitan alumbrar una nueva carrera pro­
fesional que mejore las retribuciones. a la vez que se sus­
tente en el desempeño y la capacitación. 

...,.... -· 

Susana Decibe 

Ministra de Cultura y Educación de la Nación 
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Formación inicial, capacitación e investigación educativa, articulados 

entre sí, con las escuelas y con las universidades, son las nuevas 
premisas de los Institutos de Formación Docente. 

Nota por 
nota 

Todos los artículos 
aparecidos en 

Zona Educativa, 
agrupados 

temáticamente. 
Un resumen para 

guardar y consultar 
en forma permanente. 

PágÍna 37 

-

PágÍna 28 

Cinco para la 
educación 

El Mercosur (Mercado Común 
del Sur) concibe casi desde su 

formación un sector dedicado a 
educación. En qué consiste esta 

integración educativa 
conformada por Argentina, 
Brasil, Uruguay, Paraguay y 
Chile como estado asociado. 

PágÍna 54 

- ---
Tiempo de balances 

Llega el fin del año y es hora de repasar 
logros y deudas. El sistema educativo 
hace su balance y Zona Educativa lo 
resume en este número. Además, un 

detallado análisis de lo que fue y lo que 
vendrá en Inicial, EGB, EGB3 y Polimodal. 

------------
Zona Educativa 8 Noviembre de 1997 



ÍNlliCE 

El Presidente 
habla para 

Zona Educativa 
En un reportaje exclusivo, 
el Dr. Carlos Menem hace 
el repaso de su gestión en 

materia educativa. 
Página 34 

Editorial 3 Nota de tapa 

Correo entre lectores 6 

Preguntas y 

respuestas 1 O 

Noticias 12 

Educación lnlcial 

Un '97 para los más 

pequeños 

EGB 

14 

Las nuevas instituciones 

de formación docente 

continua 28 

Reportajes 

Carlos Saúl Menem 34 

lndlce temático 

Zona Educativa 1997 37 

Balance 

La educación Un año de grandes 

cambios 17 en el'97 46 

EGB3 

Un desafío en marcha 20 

Educación Pollmodal 

Con la mirada hacia 

La educación en el 

mundo. 

Mercosur educativo 54 

adelante 23 Libros 58 

Zona Educativa f) Noviembre de 1997 



La mayorÍa de las cartas que se publican en esta edición fueron enviadas 
especialmente a esta sección por docentes de distintos puntos del paÍs. Todos ellos 

manifestaron sus deseos de establecer contacto con otras escuelas o con docentes a 
quienes les interesaran sus propuestas o que estuvieran llevando a cabo otras 

experiencias. Quienes deseen sumarse a este intercambio deben enviar sus cartas a: 

L' Ecole 
Revista Zona Educati­
va: 
El Círculo de Idioma Ex­
tranjero Francés de la 

Rensta uzona Educativa" 
Sección Correo entre Lectores 

Pizzurno 935 · 1 er. piso, oñcina 144 
(1020) Capital Federal 

o a nuestro e-man: postmaster@zona.mcye.gov.ar 
......................... ........................ 

Escuela Normal Superior 
en Lenguas Vivas ·Juan 
B. Alberdi" de San Mi­
guel de Tucumán quiere 
hacerles participar de 
las experiencias que se 
desarrollan en el esta­
blecimiento. Nuestra es­
cuela, única en el no­
roeste con esta modali­
dad. tiene una larga y 
prestigiosa trayectoria 

en la .enseñanza del fran­
cés como lengua extran­
jera. En el marco del 
proyecto "Comunicarnos 
para conocernos- del ni­
vel primario. realizamos 
las siguientes activida­
des: olimpíadas internas 
destinadas a alumnos de 
sa a 70 grados; olimpía­
das abiertas a otras ins­
tituciones de nuestra 
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ciudad; correspondencia 
entre nuestros alumnos 
de 5o y 70 grados con 
alumnos franceses de la 
misma edad; presenta­
ción de obras teatrales 
breves en francés en 
otros es tablecimientos; 
participación de nues­
tros alumnos en emiso­
ras loca les para inter­
pretar canciones. En el 



nivel medio se realizan 
anualmente: concurso del 
cuento y poesía en fran­
cés, olimpíadas destina­
das a alumnos de todos 
los niveles, correspon­
dencia e intercambio de 
material diverso con jóve­
nes franceses, talleres y 
club de lenguas: cocina 
francesa. canciones. poe­
sías. obras de teatro. etc. 
A través del proyecto 
ICAF (Intercambio Cultu­
ral Argentino-Francés) 
nuestra escuela ha reali­
zado tres viajes a Francia 
-en 1991, 1993 y 1996- y 
ha recibido a tres grupos 
de jóvenes y profesores 
franceses en 1990, 1994 
y 1997. Todas estas prác­
ticas resultan muy valio­
sas para nuestros edu­
candos pues les permiten 
enriquecerse y desarro­
llar su creatividad y espí­
ritu crítico al acceder a 
otra cultura. Esperamos 
que nuestros proyectos 
sean compartidos por 
otros colegas. Aprovecha­
mos para felicitarlos por 
la sección y saludarlos 
atentamente. 

Josefina Ch. de Olea 
Susana B. 

de Filippini 
Escuela N. S. en 

Lenguas Vivas 
"Juan B. Alberdi" 

Muñecas 219 
(4000) S. M. de 

Thcumán 
Prov. de Thcumán 

Tel. (081) 21-4530 

Conexiones 
Señores de la revista Zo­
na Educativa: 
El Instituto Superior de 
Formación Técnica N2 182 
dependiente de la Direc-

ción General de Cultura y 
Educación de la Ciudad de 
Buenos Aires presenta su 
dirección de correo elec­
trónico: isft182@impsat 
1.com.ar. Esta dirección 
sirve para el intercambio 
de experiencias. proyec­
tos. mensajes. programas. 

anuncios. etc. Para en­
viarnos mensajes es nece­
sario poseer una compu­
tadora equipada con mó­
dem y estar conectado a 
cualquier red que brinde 
este servicio. También 
pueden comunicarse al 
telefax: (O 1) 664-6636. 

MENSAJE DESDE EL SUR 

( ... ) Tenemos el agrado de dirigir­
nos a Uds con el fin de entablar co­
municación con las escuelas y per­
sonas que lo deseen, para compar­
tir vivencias de realidades escola­
res tan distintas y a la vez tan coin­
cidentes en muchos aspectos. Es­
peramos que compartan nuestra 
inquietud y de esta manera comen­
zar una amistad que perdure en el 
tiempo. Para ello primero haremos 
un poquito de historia de nuestro 
establecimiento. ( ... ) El 3 de febre­
ro de 1978 se creó la Delegación 
Educativa Antártica que era un 
anexo del Instituto Social Militar 
"Dámaso Centeno" ubicado en el 
barrio de Caballito en Capital Fe­
deral. ( ... ) Como Uds. saben, la An­
tá.rtida, al igual que las islas del 
Atlántico Sur, son parte de la pro­
vincia de Tierra del Fuego. Por ello 
en el mes de junio de 1996 el go­
bierno de nuestra provincia firmó 
un convenio con el Gobierno nacio­
nal con el objeto de que la escuela 
pasara a jurisdicción del territorio 
provincial. ( ... ) El 11 de marzo de 
este año se realizó el acto de rei­
nauguración de la que en adelante 
se llamó Escuela Provincial N2 38 
"Presidente Julio Argentino Roca" 

con su sala anexa Jardín de Infan­
tes "Buque Santa Micaela... ( ... ) 
Queremos informarles que nuestro 
país es el primero en tener una es­
cuela en la Antártida. ( ... ) Nuestra 
escuela tiene 30 metros de frente 
por 15 de fondo. dos baños. una pe­
queña cocina, un aula grande para 
jardín y tres aulas para primaria y 
secundaria. En ellas tenemos tres 
computadoras y un TV color con vi­
deograbadora. Además, en cada 
una de las aulas tenemos una bien 
equipada biblioteca que estamos 
actualizando. Nuestros horarios 
son de 8.30 a 12.15 y de 14.30 a 
17.30. Las materias que se dictan 
son las mismas que tienen Uds. Es 
de destacar que con la ayuda del 
personal de la base también se dan 
clases de folklore. computación e 
inglés. 

Hugo SantiHán, Nora Alderete 
y Gustavo Rodríguez 

Escuela Provincial fVl 38 
"Pte. Julio A. Roca" 

(9411) Base Esperanza 
Prov. de Tierra del Fuego, 

Antártida e Islas 
del Atlántico Sur 

E-mail: esc38ant@satlink.com 
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Escuela y 
familia 

Señores de Zona Edu­
cativa: 
Tenemos el agrado de di­
rigirnos a Uds. a fin de 
comunicarles que dentro 
del proyecto "Fortalecer" 
de la Secretaría de Pro­
moción Comunitaria de la 
provincia de Santa Fe he­
mos constituido un grupo 
de trabajo sobre el tema 
de la influencia de la vio­
lencia familiar en la con­
ducta de nuestros alum­
nos. Está integrado por 
diez personas que traba­
jarán durante todo el se­
gundo semestre del co­
rriente año, y como una 
de las finalidades del 
proyecto es la capacita­
ción, debido a que nos 
encontramos con pocas 
instituciones que puedan 
asesorarnos y también 
con poco material. agra­
deceremos todo el aseso­
ramiento que puedan 
brindarnos. Nuestra es­
cuela está enclavada en 
uno de los barrios más 

carenciados de la ciudad. 
caracterizado por situa­
ciones violentas que se 
viven a diario ( ... ). 

Juan R. Lal'i.lla 
Escuela de 

Educación Técnica 
Particular 

Incorporada JV!l 2035 
"Santa Rosa 

de Lima" 
Pasaje Liniers 4649 

(3000) Santa Fe 
Prov. de Santa Fe 

Ju~ar 
aprendiendo 

A la Redacción de Zona 
Educativa: 
Tengo el agrado de diri­
girme a Uds. a fin de ( ... ) 
contar que todos los años 
elaboro un proyecto a 
partir de los intereses de 
lo·s niños y con proyec­
ción a la comunidad. Este 
año el proyecto se llama 
"La matemática y los ni­
ños solidarios" y consis­
tió en trabajar distintos 

contenidos integrales y 
culminó con la elabora­
ción de un "pool" que fue 
regalado en el día del ni­
ño al Hogar de Niños( ... ). 
( ... ) El objetivo del pro­
yecto fue crear las condi­
ciones que estimularan a 
los niños a ser generosos 
a través del trabajo y el 
compromiso. Partiendo 
del hecho de que el mun­
do de hoy exige alumnos 
que estén preparados pa­
ra afrontar situaciones 
diarias ( ... ) en las que 
sean capaces de trabajar 
para satisfacer sus nece­
sidades. se ha elaborado 
este proyecto de juegos 
en los recreos, a cargo de 
los mismos alumnos. 
( ... )¿Por qué la matemáti­
ca? Considero que cum­
ple tres funciones: es for­
mativa en tanto estimula 
el desarrollo de compe­
tencias complejas, tanto 
en el plano conceptual 
como en el procedimental 
y el actitudinal; informa­
tiva en el sentido de que 
estimula a que el alumno 
se apropie de un saber 
constituido que forma 
parte de la herencia cul­
tura l correspondiente a la 
sociedad en la que está 
inmerso; instrumental 
porque es un saber utili­
zable en la mayoría de las 
actividades humanas. ( ... ) 
Este proyecto se elabora 
después de analizar las 
necesidades de los re-
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creos en 7D año de la EGB. 
Se formuló un planteo di­
dáctico y se eligió un mé­
todo de acceso al conoci­
miento potencialmen te 
relevan te para desarro­
llar los procesos matemá­
ticos. ( ... ) Hay un tema 
que me preocupa desde 
hace tiempo: ¿cómo hacer 
los recreos divertidos y 
significativos?, ¿qué hacer 
para que desaparezcan 
los juegos bruscos?, ¿có­
mo aplicar aprendizajes y 
contenidos a través de si­
tuaciones sign ificativas? 
Muchos de nosotros nos 
hemos dedicado a hacer 
cosas ( .. . ) tratando de po­
ner nuestro esfuerzo en 
innovar, pero a veces las 
cosas no cambian; debe­
mos hacer que los niños 
elaboren sus propios con­
tenidos a través de los co­
nocimientos previos, te­
niendo en cuenta que no 
siempre tienen que elabo­
rar respuestas. sino tam­
bién darles la oportunidad 
de que elaboren pregun­
tas ( ... ). Las expectativas 
de logro fueron: imple­
mentar estrategias para 
estimar. acotar el error 
desde las mediciones y 
operar con cantidades de 
distintas magnitudes. ( ... ) 
Este proyecto se instru­
mentó con el fin de impar­
tir formación integral al 
educando a través de la 
fabricación de sus propios 
juegos y el acercamiento 



a otros niños que pudie­
ran verse beneficiados 
( ... ). 

Maria Celia Mirhé 
de Cora 

Di Ger6nimo 115 1 
(6400) Trenque 

Lauquen 
Prov. de Buenos 

Aires 

Otras maneras 
·de aprender 

Revista Zona Educativa: 
Soy un permanente lector 
de su revista y con agrado 
observé que por medio del 
correo entre lectores se 
acercan propuestas de 
trabajo. Soy psicopedago­
go y me desempeño corno 
maestro recuperador en la 
Escuela N° 11 de Ezeiza. 
En ella llevarnos adelante 
varios proyectos de inter­
vención psicopedagógica 
con pequeños grupos que 
manifiestan la necesidad 
de compensar saberes de 
una manera significativa y 

no convencional. Uno de 
los proyectos en el cual se 
observa un máximo de 
aprovechamiento es el que 
denominarnos "A escribir 
cartas" o corno lo rebauti­
zaron los chicos: "El co­
rreo". Algunos de los obje­
tivos de este proyecto son: 
enriquecer la expresión 
escrita y optimizar la com­
prensión lectora. Se traba­
ja con 21 alumnos de ter­
cer año que pertenecen a 
cuatro secciones distintas 
de ambos turnos. El pro­
yecto se desarrolla en tor­
no al intercambio de co­
rrespondencia entre alum­
nos que no se conocen, ya 
que son de distintos tur­
nos. El trabajo fue enri­
quecido a partir de la in­
corporación de la directo­
ra al grupo. Es increíble 
ver lo emocionados que es­
tán los alumnos al poder 
intercambiar correspon­
dencia con la directora. 
Además. algunos alumnos 
solicitaron escribir cartas 
a personas fuera de la ins­
titución. Otro aspecto tam­
bién logrado es la relación 
afectiva que tomó la escri­
tura, ya que es el medio 
por el cual se comunican 
con sus amigos y seres 
queridos. Con este proyec­
to nos encontramos real­
mente trabajando la signi­
ficatividad de la lectoes­
critura. ( ... ) Ya nos encon­
tramos en la elaboración 
de un segundo proyecto en 

dificultad en la apropia­
ción de la lectoescritura. 

el cual los coordinadores 
serán esos 21 chicos (que 
tenían dificultades en la 
lectura y en la expresión 
escrita) trabajando con 
compañeros de segundo 
año que presentan alguna 

LJc. lléctorCáceres 
Escuela f\V 11 
(1804) Ezeiza 

Prov. de Buenos Aires 

11 
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PREGIJ NTAS Y 

En este número Zona Educativa responde preguntas referÍdas a educacjón especjal y 
educacÍÓn para adultos. Atender estos dos aspectos es elemental para lograr una 

transformacÍón educa Uva para todos. 

P: ¿Qué requisitos se 
necesitan para ser 
maestra en hospitales 
o en domicilios? 
Marina AI'crmisbehere 

Capital Federal 

R: La educación domici­
liaria está a cargo de do­
centes que atienden a los 
alumnos que permanecen 
transitoriamente en hos­
pitales o en domicilios 
particulares debido a que 

Refista "Zona Educati-va" 
Sección Preguntas y Respuestas 

Pizzurno 935 • 1 er. piso, oñcina 144 
(1 020) Capital Federal 

·-----.. ·--·····--.............. .. 

presentan distintos pro­
blemas de salud y no pue­
den concurrir a una es­
cuela común. En general, 
se tramita un pase a es­
cuela domiciliaria en los 
casos en que los chicos 
deben permanecer lejos 
de la escuela por dos o 
más semanas. Este trámi­
te lo inicia la escuela di­
rectamente. En el caso de 
que el alumno se traslade 
desde otro sector del país, 
lo pueden hacer los pa­
dres. 
Los docentes atienden a 
cada niño dos horas reloj, 
por lo que visitan a dos 
alumnos por día para 
cumplir así las cuatro ho­
ras reglamentarias del 
turno. Estas tareas son 
desarrolladas en todos los 

hospitales de la Capital 
Federal, menos en los 
Hospitales de Niños Ga­
rrahan y Ricardo Gutié­
rrez, porque allí cuentan 
con escuelas propias. Los 
requisitos para trabajar 
como maestra domicilia­
ria son los mismos que 
para desempeñarse como 
maestra de grado común. 
La inscripción se realiza 
en el mes de abril de cada 
año y si nunca trabajó co­
mo docente, el límite de 
edad para su ingreso es 
de 40 años. Para inscri­
birse y/o realizar las con­
sultas pertinentes, en Ca­
pital Federal, deben diri­
girse a: Supervisión de 
Escuelas Domiciliarias 
del Gobierno de la Ciudad 
de Buenos Aires, San Bias 
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·2238, (1416) Capital Fe­
deral, Tel: (01) 581-8523. 
Para más información 
sobre este tema ver Zo­
na Educativa N2 15, 
pág. N2 48. 

P: Información sobre 
escuelas para ciegos y 
disminuidos visuales 
que trabajan en inte­
gración escolar. 
Docentes del :JU ciclo 

de EGB y Polimodal 
Salta 

ProY. de Salta 

R: En relación con la soli­
citud de información so­
bre escuelas para ciegos y 
disminuidos visuales que 
trabajan en integración 
escolar podemos acercar­
les algunas direcciones pa-



ra que ustedes puedan es­
tablecer contacto directa­
mente. De las 74 escuelas 
para ciegos y disminuidos 
visuales que concurrieron 
a dos Encuentros Nacio­
nales de Capacitación en 
Informática y que a su vez 
fueron equipadas por Plan 
Social Educativo. hemos 
seleccionado un listado 
de catorce escuelas de 
distintas provincias que 
traba jan en integración 
escolar y que han sido vi­
sitadas por especialistas 
de este Ministerio (ver 
recuadro). Consideramos 
que es de utilidad para 
ustedes tener la posibili­
dad de comunicarse con 
cualquiera de estas es­
cuelas. para obtener la 
información que conside­
ren oportuna. 

P: Solicito información 
sobre Plan Social para 
la modalidad: Educa­
ción Primaria para 
Adultos 

Beatriz Iñiguez 
Capital Federal 

R: Dentro del Programa 1 
del Plan Social Educativo 
funciona el Proyecto de 
Terminalidad de Primaria 
para Adultos a Distancia. 
Su desarrollo e implemen­
tación se realiza en forma 

NO:\IBRE 

Ctro. Julián Baquero· 

Ese. Especial ··Hellen Keller·· 

Ese. Especial ·v. Castro Cambón" 

Ese. Esperial N° 515 

Ese. Especial 1\l!l 26 

Ese. Especial l\'ll 4 

Ese. Especial 0 2006 

Ese. Especial No 2038 

Ese. Especial N° 2030 

Ctro. Rehabilitación de Ciegos 

Ese. Especial N'J 13 

OIRECCIÓ~ 'rnLÉFONO 

Av. Rafael Núñez 5187 

Maestro 
Marcclo López sfn• 051-334547 

Italia 1129 058-622276 

Calle 495 (e/14 y 14 bis) 021-840515 

Caaguazú 393 0783-54360 

Monteagudo 1250 

Azopardo y F. Sánchez 061-223028 

Ballofet 802 0627-24354 

Amigone 1015 

Sarmiento 1847 0752-31488 

F. de Gurruchaga 50 087-212511 

Ese. Especial N°2014 "Luis Brame· España 528 251458 

081 -41038 Ese. Especial "Luis Braille" 

Ese. Especial N° 50 

conjunta con los ministe­
rios de educación de las 
diferentes provincias. 
Los destinatarios son per­
sonas mayores de 18 años 
que saben leer y escribir 
pero no completaron su 
escolaridad. En esta pri­
mera etapa se ha priori­
zado la atención de traba­
jadores del Estado. pobla­
ción carcelaria. padres y 
madres de alumnos de ni­
vel inicial y EGB y amas 
de casa. 
El currículo destinado a 
estos alumnos abarca las 
áreas de Matemática. 
Lengua. Ciencias Socia­
les. Ciencias y Tecnología 
y Formación para el Tra­
bajo. Quienes se inscriben 
estudian en su hogar y 
concurren úna vez por se­
mana a un Centro de Apo­
yo Pedagógico (C.A.P.). 
Los C.A.P. pueden funcio­
nar como secciones de es­
cuelas de adultos o como 

San Lorenzo 1283 

Bclgrano 1880 

centros independientes. 
Para mayor información 
pueden dirigirse a: Coor­
dinación Nacional del 
Proyecto 6, Santa Fe 
1548, Piso 8!!, Capital 
Federal, Tel.: 811-
2329, o a los referentes 
del Plan Social en cada 
una de las provincias. 
Los interesados pueden 
solicitar información so­
bre Jos datos de cada una 
de las cabeceras en esta 
revista. 
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LOCALIDAD PROVINCIA 

Argüello CORDOBA 

CORDOBA 

Río Cuarto CORDOBA 

Gonnet-La Plata BS.AS. 

CORRIEl\'l'ES 

Resistencia CHACO 

Godoy Cruz MENDOZA 

San Rafael MENDOZA 

Malargüe MENDOZA 

Posadas MISIONES 

SALTA 

Rosario SAI\'TA F'E 

S.M. de 1\Jcumán TUCUMAN 

seo. 
DEL ESTERO 

P: Información sobre 
leyes para discapaci­
tados. 

Jardín Maternal 
'La citos" 

San Rafael 
Prov. de Mendoza 

R: En nuestro país existe 
una Comisión Nacional 
Asesora para la Integra­
ción de Personas con Dis­
capacidad, por Jo que nos 
parece interesante que 
puedan establecer con­
tacto con ella y requerirle 
información sobre las le­
yes que se han promulga­
do para la asistencia de 
estos grupos. 

Comisión Nacional Ase· 
sora para la Integra­
ción de Personas con 
Discapacidad. 
Julio A. Roca 782. Piso 
4!!, (1067) Capital Fede­
ral. Tel.: (01) 334-0828 



n el mes de octubre 
se dieron a conocer 
Jos nombres de los 

trabajos ganadores de las 
Primeras Olimpíadas Nacio­
nales en Internet ··La juven­
tud se asoma al mundo" or­
ganizadas por el Instituto Na­
cional de Educación Tecnoló­
gica. De los cientos de pro­
yectos que presentaron es­
cuelas de todo el país. se se­
leccionaron quince para que 
diseñaran una página Web 
sobre cuestiones ecológicas, 
educativas. científicas. tec­
nológicas. sociales. históri­
cas. etc. que representaran 
a nuestro país ante la comu­
nidad internacional a través 
de la red. Los quince traba­
jos fueron presentados a las 
autoridades del Instituto Na­
cional de Educación Técnica 
y a la prensa en atiril de es­
te año y luego fueron evalua-

urante el 23. 24 y 
25 de septiembre 
tuvo lugar en el 

Ministerio de Cultura y 
Educación la Reunión Na­
cional de Cabeceras de la 
Red Federal de Forma­
ción Docente Continua. 
La discusión se centró en 
la situación actual de la 
formación y la capacita­
ción docentes y su pro­
yección 1998-99 y en la 
organización del sistema 

Ganador en la red 

~ Introducción . :9. 
• :Muscos 
• CurioJicbdcs - o ~-. ' 

· ~ 
• !bcc: 100 

~ ' • 1..2 extinción 
• Palcorcomfia 

ddMcsozoico ._.,._..hAII-.•JbotuWN~Iftl'..W.'J'f~~Un•u~npN.d.aoeelttetGt 
• k ,.,.._.Lote~ t.. P.Mf" • ,._.Ooari)c_. Ul93 

El slt,e del equipo que obtuvo el primer premio. 

dos por un jurado de nota­
bles. El primer premio co­
rrespondió a la Escuela Pro­
Vincial de Educación Técnica 
N° 7 de la ciudad de Neuquén 
con su trabajo "Argentina: 
tierra de gigantes" que ofrece 
un panorama paleontológico 

Forn1ador s 
reutúdos 

de formación docente 
continua. Los ob jetivos 
principales fueron: conce­
bir la formación docente 
continua como un sistema 
superador de la forma­
ción y la capacitación 
fragmentadas. y organi­
zarla para tal fin. El tra­
bajo de cada jornada se 
organizó en torno a una 
temática específica: la 
transformación de la for­
mación docente. el mejo-

de nuestro país. El segundo 
fue para el Colegio de Todos 
los Santos de la localidad de 
Villa Melina. provincia de 
Buenos Aires. cuya página 
llamada "Gaia" (en griego: 
madre tierra) tiene como ob­
jetivo promover la toma de 

ramiento de .Ja calidad de 
la capacitación docente y 
la capacitación en EGB 3 
y Polimodal. Asistieron 
los responsables de cada 
cabecera. los coordinado­
res de capacitación y los 
directores de educación 
superior que Juego de la 
exposición correspondien­
te a cada tema se reunie­
ron en grupos de trabajo y 
elaboraron propuestas y 
sugerencias. 
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conciencia sobre los proble­
mas del medio ambiente y la 
necesidad de participar en 
su cuidado y conservación. 
El tercer premio fue recibido 
por la Escuela Normal .. Julio 
A. Roca" de Santa Rosa. pro­
vincia de La Pampa. que 
realizó una página Web so­
bre música folklórica argen­
tina. Los tres trabajos gana­
dores serán incorporados al 
site del Instituto Nacional de 
Educación Tecnológica en In­
ternet dedicado a que las es­
cuelas del país presenten su 
institución. sus proyectos y 
sus producciones: www.ine­
t.edu.ar 
El éxito obtenido en esta 
primera experiencia ha lle­
vado al Instituto Nacional de 
Educación Tecnológica a 
lanzar las Segundas Olim­
píadas Nacionales en Inter­
net para 1998. 

ntre el 6 y el 16 de 
octubre del presen­
te año se realizó en 

la localidad de Chapadma­
lal. provincia de Buenos Ai­
res. la VI Reunión del Semi­
nario Federal Cooperativo 
para la Transformación Cu­
rricular. Las actividades se 
dividieron en tres módulos: 
1) La organización del ter­
cer ciclo de la EGB. 2) Eva­
luación: los sistemas y nor­
mativas en el nivel inicial y 
la Educación General Bási­
ca y 3) Del segundo al ter­
cer nivel de especificación 
curricular. Estrategias pa-



CI.\S 

La Lic. Sonia Cigliuti. coordinadora del Programa de 
lnFestigaci6n y Desarrollo y la Prof. Pilar 'Jadei. subcoordinadora 

de esa área. en la presentaci6n del sistema de pasantías. 

a Dirección General 
de Investigación y 
Desarrollo Educati-

vo del Ministerio de Cultu­
ra y Educación de la Na­
ción ha implementado un 
sistema de pasantías do­
centes como estrategia de 
cooperación entre pares 

ra la gestión y la atención 
de problemáticas específi­
cas. 
Estuvieron presentes dele­
gaciones de todas las pro­
vincias del país que luego 
de las conferencias y pane­
les correspondientes a ca­
da módulo se organizaron 
en comisiones de trabajo 
por nivel y ciclo y por pro­
vincia. Los equipos técni­
cos de cada región elabo­
raron propuestas de locali­
zación y de estructura cu­
rricular. análi sis de los 
avances sobre sistemas. 
normativas e instrumentos 

con el objetivo de promo­
ver el intercambio y la 
transferencia de experien­
cias entre distintas escue­
las del país. El 1"0 de octu­
bre. día de apertura de la 
actividad en la ciudad de 
Buenos Aires. la directora 
general de Investigación y 

de evaluación y definieron 
las cuestiones centrales 
para la toma de decisiones 
sobre estos aspectos. Se 
presentaron experiencias 
provinciales de gestión cu­
rricular del segundo al ter­
cer nivel de especificación 
curricular para Nivel Ini­
cial. EGB 1 y 2 y se elabora­
ron recomendaciones teóri­
co-metodológicas para el 
mejoramiento de los planes 
de transición entre estos ni­
veles. 
Además se llevaron a cabo 
talleres simultáneos a car­
go de responsables de dis-

a a ambio 

Desarrollo Educativo. Dra. 
Cecilia Braslavsky. se refi­
rió a la necesidad de con­
cebir la innovación y la in­
vestigación como un bino­
mio irrompible y conside­
rar el intercambio como 
base de esa articulación. 
En este sentido la búsque­
da de estrategias de inves­
tigación debe ser simultá­
nea a la realización de la 
experiencia innovadora. 
En esta primera etapa, 
144 docentes y directivos 
de 48 escuelas de todo el 
país visitaron establec i­
mientos ubicados en otras 
provincias y trabajaron 
durante una semana con 
sus colegas compartiendo 
problemáticas comunes. 
Las 21 escuelas seleccio­
nadas como sede de las 
pasantías compartieron 

tintas áreas del Ministerio 
de Cultura y Educación de 
la Nación: la transversali­
dad en Nivel In icial. EGB 1. 
2 y 3. Proyectos. orienta­
ción y tutoría. La EGB 3 y 
la educación para el mundo 
del trabajo. Contenidos 
transversales para EGB 1 
y 2. Gestión curricular en 
el marco de la supervisión 
escolar. Estrategias y me­
todologías para el segui­
mien to del currículum. Los 
aportes de la educación a 
distancia en la transición 
del segundo al tercer nivel 
de especi ficación curricu-
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con los pasantes aquellas 
experiencias o estrategias 
de trabajo que les han 
permitido enca rar la reso­
lución de sus problemas 
institucionales. Una vez 
realizadas las pasantías. 
los docentes y directivos 
se reunieron en una jorna­
da de cierre en la ciudad 
de Buenos Aires el 17 de 
octubre. Allí trabajaron en 
grupos por escuela sede y 
escuela pasan te y por ejes 
temáticos formulados para 
cada nivel. Como producto 
final se elaboró un informe 
sobre las actividades reali­
zadas. los aportes de cada 
escuela participante, la 
factibilidad de transferen­
cia de la experiencia y la 
posibilidad de la imple­
mentación de proyectos in­
novadores en 1998. 

lar. También se realizaron 
conferencias y paneles so­
bre rend imiento escolar. 
superación del fracaso es­
colar y estrategias para la 
retención de los alumnos 
en el sistema educativo. 
Esta reunión es una conti­
nuación del trabajo que los 
equipos técnicos de los mi­
nisterios de Educación pro­
vinciales y de la Nación vie­
nen realizando desde 1995 a 
fin de intercambiar perspec­
tivas y acordar criterios co­
munes para llevar adelante 
la transformación educativa 
en todo el país. 
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Un '97 para los más pequeños 

A 
poco de haber comenza­
do el año. la primera 
noticia con respecto al 
Nivel Inicial fue la difu­
sión de los datos defini­

tivos del relevamiento anual 1996. 
acerca de la cantidad de alumnos 
que pasaron por las escuelas de edu­
cación inicial durante el año pasado 
(ver cuadro 1). De acuerdo con lo 
que arrojan estos resultados. la ex­
pansión de la matrícula del sistema 
entre 1991 y 1996 fue de un 14.9%. 
Próximamente estarán también dis­
ponibles los datos definitivos corres­
pondientes al año 1997. 

Para saber Jo que pasó durante 
el '97 en el nivel inicial, este 

balance repasa algunas de las 
principales actividades 
realizadas. Entre ellas, 

la actualidad en la 
implementación de los diseños 
curricujares y la cobertura del 

Plan Social Educativo. 

Diseños iniciales 
Desde la Dirección de Investigación y 
Desarrollo Educativo. se continuó. du­
rante 1997. con la elaboración de los 
materiales curriculares iniciada en el 
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'95. Para ello se realizaron encuentros 
cooperativos interprovinciales y, en los 
casos de aquellas provincias que. a co­
mienzos del año ya tenían elaborados 
sus diseños. se comenzó con la imple-
mentación curricular. . 
En este campo. cada una de las provin­
cias se encuentra en una situación di­
ferente. según el momento en que ha­
yan finalizado la concreción de los ma­
teriales curriculares. Todas han plani­
ficado su propio proyecto de imple­
mentación. es decir la especificación 
del segundo nivel de concreción -los di­
seños curriculares- al tercer nivel -la 
institución escolar (a través de los 
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Proyectos Educativos lnstitucionales)­
ajustándose a las necesidades y posibi­
lidades que se registren en cada caso. 
Así es que pueden destacarse algunos 
casos particulares, como por ejemplo 
los de la provincia de Río Negro y el Go­
bierno de la Ciudad de Buenos Aires. 
Éstas ya contaban con diseños curri­
culares recientes y, por eso, en vez 
de hacer unos totalmente nuevos. 
han optado por adecuar aquellos de 
los años '92 y '89, respectivamente, 
de acuerdo con lo especificado por la 
promulgada Ley Federal de Educa­
ción y lo prescripto en los CBC (Con­
tenidos Básicos Comunes). 
En el caso de Río Negro, durante el año 
se trabajó en la implementación de los 
desarrollos curriculares con docentes 
de distintos campos de conocimiento. 
Las acciones encaradas por el Gobier­
no de la Ciudad de Buenos Aires se abo­
caron al tratamiento de la evaluación 
en el nivel inicial desde las diferentes 
áreas. Thnto para esto como para la · 
consulta docente, se elaboró un docu­
mento específico. 
Por otra parte, varias provincias, como 
por ejemplo, Formosa, Misiones o San­
ta Fe entre otras, han optado por estra­
tegias distintas. En algunos casos se ha 
elegido elaborar y distribuir guías y/o 
documentos de apoyo para la lectura 
del material curricular, ya sea en gene­
ral o por áreas. Muchas veces se han 
centralizado las acciones a través de 
los equipos de supervisores y se está 
tratando de trabajar coordinadamente 
con los circuitos de la Red de Capacita­
ción Docente. Otras provincias han su­
mado a estas acciones las referidas a la 
divulgación a través de medios de co­
municación social, ya sea mediante vi­
deos, canales de cable, programas de 
radio o notas periodísticas. 
Otras posibilidades diferentes fueron, 
por ejemplo, las de Catamarca y 1\.tcu­
mán. La primera ha experimentado, co­
mo una forma de solucionar ciertos 

problemas, el ofrecer la posibilidad de 
hacer capacitación a distancia. El otro 
caso es el de provincias que 
se han focalizado en el segui­
miento de un número deter­
minado de escuelas. La nom­
brada 1\.tcumán, por ejemplo, 
seleccionó cuarenta escuelas 
de diferentes permes: urba­
nas, rurales, de diferentes ti­
pos de organización, etc., pa­
ra estudiar lo que allí sucede 
en este sentido. 

Los de 5 
también leen 

Una de las principales acciones que 
viene llevando a cabo el Plan Social 
Educativo en el Nivel Inicial es el 
equipamiento de las salas con mate­
rial de lectura. Este año se entrega­
ron 7. 700 bibliotecas completas pa­
ra salas de 5 años, a las que hay que 
agregar otras 5.800 con una menor 
cantidad de volúmenes y un comple­
mento de $ 150 para equipamiento 
didáctico y para la compra de los in­
sumos necesarios para realizar las 

tareas previstas para los alumnos. 
Los libros han sido elegidos para cu­

brir las distintas áreas dis­
ciplinares que los Conteni­
dos Básicos Comunes defi­
nen para este nivel. Hay al­
gunos que son específica- ,; 
mente literarios, como los 
libros de cuentos. mientras 
que también están aquellos 
dedicados a la alfabetiza­
ción, las matemáticas o a la 
investigación en ciencias 
naturales y sociales. Para 
que este material sea real­
mente aprovechado, la idea 
es también implementar ta­
lleres para orientar el uso 
de la biblioteca. La inten­
ción es que estas activida­

des incluyan también a los directivos 
de las escuelas para que éstos impul­
sen la utilización de los libros en la sa­
la de jardín de infantes. 
Un complemento de estos materiales 
es la entrega que se hizo este año de un 
cuaderno de actividades para cada chi­
co. Éstos son bastante particulares. ya 
que están diseñados para respetar la 
gradualidad de los aprendizajes. Las 
primeras hojas, por ejemplo, no tienen 
renglones y, de a poco, se va llegando al 

Fuente: Censo Nacional de 
Población y Vl'l'ienda 1991, 
INDEC. Censo Nacional de 
Docentes y Establecimientos 
Educativos 1994, MCE. 
Relevamlento Anual 1996. 
Dirección General Red Federal 
de Información Educativa, MCE. 

Nota: En el año 1996 ha sido estimada la Información correspondiente a los establee/· 
mlentos que no respondieron al ReleVBmlento Anual. En la provincia de Córdoba para el 
año 1996 se ha respetado la nueva estructura educativa. 
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formato habitual de una hoja de carpe­
ta con renglones y márgenes, agregan­
do unas pocas líneas en cada sección. 
Otro objetivo importante al que esto 
puede ser una contribución, es el de 
favorecer la incorporación y reten­
ción de los chicos en la escuela, ya 
que, sobre todo en zonas rurales, se 
registra un matrícula bastante baja. 
En relación con esta problemática es 
importante destacar que este año 
también hubo un notable aumento de 

Cant. de 

la matrícula (ver cuadro), ya que mu­
chas salas de zonas rurales fueron in­
corporadas al Plan Social Educativo. 
Para el '98 está previsto completar 
algunas iniciativas que estaban pen­
sadas originalmente para el '97 pero 
que. por diferentes razones, no pu­
dieron llevarse a cabo de la manera 
que se hubiera querido, como la en­
trega de un libro de clases para cada 
chico. Además se planea empezar a 
equipar a las escuelas con material 

Lugar estable- Matrícula por edad 

o 
o 
o 

495 
o 

1951 

5042 
3566 

11173 

10454 
4534 

33574 

o 
o 
o 

didáctico específico para actividades 
que tienen que ver con el desarrollo 
del pensamiento científico. Esto in­
cluye herramientas de investigación, 
balanzas. lupas. microscopios y todo 
lo que tienda a favorecer la formula­
ción, comprobación y comparación 
de hipótesis. La intención es incenti­
var este tipo de aprendizajes y acom­
pañar el desarrollo evolutivo del 
pensamiento del niño con este sopor­
te técnico.+ 

Total de Thtal de la Total de 

o 660 
o 523 
o 1501 

Datos cellsales desagre{Jados por proJii.IIcia del Prograllla 1 del Proyecto 1. 1997. Fue11te: Plan Social Educati'l'o. 
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L 
a vida cotidiana en la es­
cuela está cambiando. 
Esto tiene que ver con un 
arduo trabajo que se está 
llevando a cabo y con una 

serie de acciones tendientes a mejo­
rar la calidad del aprendizaje. Este 
año ha sido apto para empezar a ob­
servar resultados muy alentadores. 

El año que termina ha sido de grandes 
cambios en el sistema educativo. 

Se han llevado a cabo innumerables 
acciones tendientes a mejorar la 

calidadde la enseñanza. 
En esta suerte de balance 

pasaremos revista a algunos de los 
logros que se han evidenciado en el 

nivel inicial y en EGBJ y 2. 

Zona Educativa (fJ Noviembre de 1997 

Diversas actividades, discusiones e 
intercambios dieron la oportunidad 
de avanzar. tanto en el aspecto curri­
cular como en el institucional y ese 
avance está comenzando a impactar 
concretamente en el aula. Los direc­
tivos y docentes de las instituciones 
están asumiendo la prioridad de su 
rol como organizadores. como crea-



dores de la vida institucional. Éste es 
un avance que se puede comprobar en 
muchas escuelas. en las que se em­
pieza a analizar detenidamente qué 
cosas desde la labor docente se pue­
den aportar para mejorar la calidad 
de la enseñanza. Un ejemplo de ello 
es el replanteo que 
se han hecho mu-

E G B 

existen escuelas más flexibles que 
otras. más abiertas a la innovación 
que otras. y que cada institución tiene 
su propia realidad y sus propias nece­
sidades. el respeto por la autonomía a 
la que se ha propendido permitió la 
variedad de procedimientos y plan-

teos que hoy esta­
mos viendo. En algu­
nas escuelas ese uso chas escuelas en 

pos de contar con 
una mayor libertad 
para organizarse y 
para trabajar en 
equipo, así como 
también. el fortaleci­
miento de la búsque­
da de un ·espacio 
institucional". Es 
decir que se ha to­
mado conciencia de 
los resultados que 

"T ambién 
del espacio institu­
cional es compartido 
por maestros de los 
distintos años de 
una misma área. o 
por los de todas las 
áreas de un determi­
nado año. o se reali­
zan ambos tipos de 
reuniones en plazos 
que ellos mismos es-

padres y alumnos 
se han sumado 

para lograr la mejora 
de la vida 

institucional." 

se obtienen al dispo-
ner de momentos 
para discutir, para compartir expe­
rienCias entre maestros y para propo­
ner estrategias. 
Si bien los cambios de vida institucio­
nal son muy lentos, y es innegable que 

tablecen, etc. La va­
riedad de propues­
tas es muy amplia. 

pero aún así hay un logro común a to­
das ellas: la torna de conciencia de 
que era necesario replantearse la 
concepción acerca de cuál es el traba­
jo del docente en el aula. 
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El intercambio 
Durante este año se ha recibido infor­
mación de numerosísimas escuelas. 
muchas de las cuales han incorporado 
situaciones innovadoras respecto de su 
propia gestión y organización institu­
cional. A partir de toda esa información 
se está elaborando un libro que reúne 
cien de las mejores experiencias que 
pueden ser capitalizadas por otras es­
cuelas que tienen condiciones o proble­
máticas similares. Cada una de estas 
experiencias está acompañada de la di­
rección. teléfono. código postal. etc. pa­
ra favorecer de ese modo el intercam­
bio entre las instituciones. Si bien du­
rante el presente año la comunicación 
entre escuelas se ha incrementado no­
tablemente, es necesario profundizarla 
aún más. 
Este intercambio se ha fomentado, co­
mo mencionábamos antes. con la gran 
cantidad de jornadas de consulta, de 
capacitación y de intercambio que se 
han realizado. Se ha trabajado. en el 
terreno de la gestión institucional, en 
torno a pasantías interprovinciales, en 
las que se han buscado escuelas que 
tuvieran un proceso interesante en re­
lación con determinados ejes (sobre 
gestión y organización escolar, aten­
ción a la diversidad, articulación entre 
niveles. etc.). Las escuelas que fueron 
elegidas como sede recibieron entre 
dos y tres escuelas de las cuales asis­
tieron el director y dos maestros que 
fueron elegidos por sus pares. Del tra­
bajo que realizaron a partir de la agen­
da de trabajo sobre esos ejes. se han 
recibido informes muy alentadores 
acerca de cómo esta experiencia les 
impactó y cuáles aspectos de su propio 
funcionamiento se han cuestionado. 

Entre todos 
Pero los cambios que se han ido per­
cibiendo a lo largo de este año no se 



reducen a la actuación de directivos 
y docentes. También padres y alum­
nos se han sumado a la participación 
en pos de mejorar la vida institucio­
nal. Se ha hecho frecuente que los 
alumnos participen de tareas que tie­
nen que ver con la organización de la 
escuela. Hay comunidades educativas 
que tienen comisiones rotativas donde 
los chicos se hacen responsables de 
actividades como el cuidado de la bi­
blioteca o del laboratorio. de la admi­
nistración de los préstamos del mate­
rial didáctico con el que cuenta la ins­
titución. de la organización de las ac­
tividades fuera de la escuela como las 
"salidas de campo" o las "visitas" que 
propone una determinada asignatura. 
etc. Esto ha sido posible gracias a que 
hay una nueva conciencia acerca de 
que la vida en la escuela es responsa­
bilidad de todos sus actores. de que 
en muchos casos no se trata de some­
terse a un mandato impuesto por una 
entidad desconocida. sino de cons­
truir una forma de organización ope­
rativa de la que es bueno ser parte. 
Asimismo. hoy. la participación de los 
padres es distinta. Los padres asis­
ten a la escuela y no sólo para los 
"actos" o las fiestas. Se los compro­
mete, se les explica cuáles son los 
nuevos modelos de enseñanza para 
que sepan acompañar a sus hijos en 
su educación. De este modo. colabo­
rando con la institución en la ense­
ñanza. preocupándose del seguimien­
to de los chicos. hacen un aporte in­
valuable al mejoramiento de la cali­
dad del aprendizaje. 
De esta manera. cada integrante de 
la comunidad en la que está inserta la 
institución educativa actúa en la re­
solución de problemas. pero lo hace 
según las necesidades y los recursos 
que le son propios. 

El aspecto curricular 
Este año. en el que se ha logrado el 
gran avance de los diseños curricu-

E G B 

lares. ha sido un año de transición: 
del segundo al tercer nivel de espe­
cificación. 
Se ha "transitado" a 

Las provincias trabajaron en varias 
acciones simultáneas. Una de las ac­
ciones tuvo que ver con un proceso 

de capacitación 
sobre ese material 
curricular a través 

partir de la presen­
tación del material 
curricular de las 
provincias (segundo 
nivel) hacia la apli­
cación concreta de 
ese material a cada 
escuela según sus 
condiciones propias 
(tercer nivel). 

"T radicionalmente, de jornadas de tra­
bajo con supervi­
sores. directivos y 
docentes. Recor­
demos que los do­
cumentos curricu­
lares son docu­
mentos marco que 
tienen en general 
una primera ver­
sión -la mayoría de 
las provincias lo 

En general todas las 
provincias imprimie­
ron sus documentos 
curriculares en los 
primeros meses de 
este año. La gran 
mayoría avanzó en 
esto y en su distribu-

cuando la escuela no 
tenía los éxitos que 
esperaba tendía a 

justificarse buscando 
las causas 
exógenas." 

planteó así- y es­
tán abiertos, en un 
proceso perma-

ción en las escuelas. como resultado 
de lo cual en casi la totalidad de las 
provincias se cuenta con el material 
curricular del nivel inicial y de EGB 
1 y 2 en las aulas. 

nente de reelabo­
ración y discusión con las institucio­
nes. con la idea de que a fin del '98 
las provincias puedan tener versio­
nes mejoradas de los documentos 
curriculares provinciales.+ 

ALGll\OS DE LOS PROCESOS 
OLE SE Fl1EROl\ CtMPLIEi\00 ESTE .\,0 

• Divulgación de la documentación curricular. (Distribución de los 
materiales curriculares en las escuelas.) 
• Jornadas de capacitación y de consulta en torno a las diferentes 
áreas del currículum con los docentes (con el fin de generar mayores 
ajustes y rectificaciones). 
• Definición de contenidos transversales y propuestas para promo­
ción y evaluación. (Confección de documentos trabajados en las es­
cuelas para que se constituyan en criterios de evaluación de los 
alumnos.) 
• Propuestas de seguimiento y monitoreo. 

Mediante esta línea de acción se ha apoyado a las escuelas. de modo 
que elaboren sus propios proyectos institucionales . para que se dé 
exitosamente el tercer nivel de especificación. Las instituciones es­
colares este año se están apropiando de nuevas propuestas de conte­
nidos y nuevas metodologías. Y el cambio está dado por el impulso de 
un nuevo material curricular. 
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Un desafío en marcha 

E 

El año que termina fue clave para la EGB3. En zonas rurales la 
aplicaron 400 escuelas. La mayoría de las provincias tendrán terminados 

sus diseños curriculares del tercer ciclo para diciembre. Se lanzó un 
programa de becas a nivel nacional. 

1 tercer ciclo de la 
EGB fue uno de los 
ejes más importantes 
de discusión en la co­
munidad docente en 

1997. Es que ha llegado a las au­
las. Su aplicación tuvo dos caracte­
rísticas bien diferen ciadas. Por un 
lado. Córdoba y Buenos Aires lo pu­
sieron en práctica desde 1996. en 
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forma masiva. aunque con dos mo­
delos diferentes. En Córdoba todo 
el ciclo arrancó de manera simul­
tánea. Buenos Aires. en cambio. 
empezó con el séptimo año y se 



agregó el octavo a 
principios de 1997. 
En el resto del país. 
además del proyecto 
rural planteado por el 
Plan Socia l Educativo 
cada provincia avanzó 
con sus propios tiem­
pos y modelos. Algu­
nas. como Santa Cruz y 
La Pampa. han decidi­
do establecer el tercer 
ciclo de distinta mane­
ra. en acuerdo con las 
comunidades locales. A 
continuación de EGB 1 
y 2. antecediendo al ni­
vel polimodal en un 
edificio compartido o 
en instituciones especí­
ficas. Para ello están 
ampliando o constru­
yendo los edificios que 
albergarán la EGB3 en 
1998. 
En otras. como Corrien­
tes. 98 escuelas imple­
mentaron la EGB3 este 
año. Estos colegios se 
eligieron como una muestra de toda 
la provincia que incluye primarias. 
secundarias. privadas y rurales. De 
este modo se evaluó el impacto que 
el nuevo ciclo tiene en la comunidad 

E G B 3 

Cm10 EST \ L \ EGB3 n L \ .\RGn TI\\ 

Implementación masiva 
desde el año pasado 

1 Empezará parcial o 
masivamente en 1998 

1 Comenzó parcialmente 
en 1997 

1 Enestudio 

"H abía que llevar 
la escuela 'donde está 

la gente' y no 
al revés ." 

Chacay Oeste. Cusha­
men y Río Senguer de-
sarrollan la propuesta 
del Plan Social Educa­
tivo. y en Rawson. tres 
escuelas de educación 
básica y tres escuelas 
medias pusieron en 
marcha la EGB3. La 
experiencia permitió 
estudiar qué proble­
mas había que resol­
ver para continuar 
avanzando. Sobre esa 
base se ha diseñado la 
forma en que se apli­
cará en 1998 la EGB3 
en toda la provincia. 
Las provincias que im-

docente. en los alumnos y en los pa­
dres. Con esos datos el próximo año 
se lanzará una convocatoria a todas 
las escuelas que quieran sumarse. 
En Chubut. 17 escuelas rurales de 

plementaron la EGB3 avanzan y 
perfeccionan sus propuestas. Con­
solidan algunos aspectos y corrigen 
otros. En diciembre estarán listos 
los borradores de los diseños curri-
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culares (ver Zona Educativa N° 
18). Para ello se realizaron en mayo 
y en octubre dos seminarios federa-

les con la participación de 
expertos de todas las pro­
vincias.+ 

Desde 1996 el gran desafío de la EGB3 era cómo exten­
der la escolaridad obligatoria a las zonas rurales. Una 
tarea compleja por la dispersión de los habitantes. En 
general. los alumnos terminaban el antiguo séptimo gra­
do en la escuela rural y no seguían los estudios o iban un 
año al pueblo más cercano y desertaban. La causa no 
era sólo de origen socio-económico. Era también un pro­
blema de desarraigo. Para muchos alumnos pasar de la 
antigua primaria a la secundaria significaba tener que 
abandonar su lugar de origen y separarse de su familia. 
El Ministerio de Cultura y Educación de la Nación a tra­
vés del Plan Social Educativo asumió ese desafío y ela­
boró un proyecto a implementar con cada provincia. Ha­
bía que llevar la escuela "donde está la gente" y no al re­
vés. Con ese propósito. para trabajar junto a maestros 
designados para el tercer ciclo, se crearon equipos de 
profesores itinerantes que enseñan en las escuelas rura­
les de una misma zona. Cada equipo tiene una sede que 
abarca varias escuelas. Este novedoso sistema está 
acompañado por una importante red de recursos. Se han 
tenido en cuenta desde el material de trabajo diseñado 
especialmente para los alumnos hasta la infraestructura 
de las escuelas,. Por ejemplo, se destinaron partidas pa­
ra llevar agua. luz y teléfono a aquellas escuelas que aún 
no los tienen. • 

Educación de calidad 
Junto con la adopción de este nuevo modelo se apunta a 
jerarquizar la cultura rural previendo también que estos 
alumnos deberán estar formados para acceder al Nivel 
Polimodal. Por ello. los nuevos materiales de trabajo to­
man como base la cultura local para llegar a la cultura 
universal. 

Los cua­
dernos de 
trabajo son de entrega per­
sonal. Proponen actividades 
que los alumnos pueden resolver a veces solos, 
y otras con ayuda del profesor o en grupos. La idea es lo­
grar cada vez mayores niveles de autonomía. Así se atien­
den las necesidades de inasistencia de los alumnos: aque­
llos que por motivos laborales o familiares no pueden es­
tar presentes en ciertos períodos en la escuela. avanzan 
igualmente con sus cuadernos de trabajo. 
En 1996. 30 escuelas iniciaron este proyecto. Este año 
400 escuelas rurales que pertenecen a 15 provincias tra­
bajaron con él. Para el próximo ciclo lectivo se calcula 
que se incorporarán 2.500 escuelas más. cifra que sin 
duda se irá incrementando en los próximos años. 
El trabajo conjunto de maestros y profesores itinerantes 
ha dado otra dinámica a la escuela rural. La comunidad 
valora que el profesor secundario llegue a la zona: valo­
ra también la presencia del maestro rural que con su 
trabajo sostenido ha hecho posible la permanencia de 
sus hijos en el sistema educativo. El modelo ha tenido 
tanto éxito que entre 1996 y 1997 se incrementó en un 
40% la matrícula. Muchos alumnos que habían abando­
nado la escuela han vuelto porque se les dio la posibili­
dad de seguir estudiando en su área de residencia. 
También se implementaron proyectos de calidad de vida 
destinados al tercer ciclo. Para séptimo año. por caso. 
son proyectos ligados al área de tecnología (ver Zona 
Educativa N° 13). Son básicamente tres: huerta. vivero 
forestal o producción de dulces y encurtidos. Se trata 
fundamentalmente de la incorporación de conocimientos 
que sean trasladables a la práctica familiar. Por ejemplo. 
hay lugares donde trabajan con invernaderos y producen 
lechuga y tomates que no eran parte de la dieta de la co­
munidad. 
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Termina otro año lecUvo y, a su vez, se inicia un momento de balance. 
Nada mejor que ver el camino recorrido durante 1997 en cuanto al diseño e implementación del 

Polimodal para analizar qué novedades o modmcaciones tuvo esta etapa, cuáles fueron los aciertos 
y qué aspectos quedan por mejorar. 

~ 

E 
ste ha sido un año de mo­
vimientos favorables en 
el sistema educativo. que 
también alcanzó al nivel 
polimodal ya que. a partir 

de este año. se aprobaron y distribu­
yeron sus Contenidos Básicos Comu­
nes. Esto marca un paso hacia ade­
lante. porque permitió que en las es­
cuelas los docentes empezaran a 

comparar estos nuevos contenidos 
con los anteriores y a introducirlos 
gradualmente en la vida cotidiana de 
los colegios. 
Si bien se están empezando a traba­
jar los lineamientos curriculares de 
polimodal. hay ciertos aspectos den­
tro de cada disciplina en los que se 
produjo una actualización relevante. 
Como consecuencia. se generó en 
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muchos colegios una discusión posi­
tiva acerca de lo que se enseña. Si 
bien no se trata definitivamente de 
un nuevo diseño curricular. la posibi­
lidad de tener "en mano" los CBC 
permitió que se confrontara lo que se 
estaba enseñando con las nuevas 
propuestas y que se buscara la mejor 
forma para equilibrar aspectos a con­
solidar y otros a innovar. 



1 

1 

POLIMODAL 

POIJ\Jon \t tORRE\TJ\O ' (:oRnoBf:s 

Corrientes inauguró el polimodal en 1996 en 13 colegios. pero actualmente 
ya son 21 los colegios que implementaron experiencias de transición en to­
das las modalidades. 
En esta etapa de transición se percibe una forma de trabajo diferente. una 
organización eficaz del tiempo y del espacio, la implementación de materias 
cuatrimestrales con muy buenos resultados. una concentración de carga ho­
raria en algunas materias que disminuyó el número diario de éstas. la orga­
nización de aulas por área o por gabinete que ofrece la oportunidad de acon­
dicionar espacios con recursos pertinentes a cada materia o taller y de que 
los profesores tengan un espacio permanente de trabajo. Por otra parte. han 
disminuido las sanciones disciplinarias porque en el Polimodal los alumnos 
tienen mayor protagonismo (participando en gabinetes. talleres. etc.). 
En Córdoba. en tanto, el nivel polimodal o ~ciclo de especialización" (como lo 
llaman ano está en una etapa de transición. cuyo punto de partida y conti­
nuidad es la EGB3. Córdoba ha avanzado con un diseño curricular propio to­
mando como referencia los CBC y las características y demandas propias de 
la provincia. y ya se ha desarrollado la primera versión de la propuesta cu­
rricular correspondiente al Polimodal. La vieja escuela media se caracteri­
zaba por trayectos totalmente separados de lo que era un plan de estudios a 
otro. La propuesta es tener una escuela con el 50% de la Formación Gene­
ral de Fundamento (en la cual se interrelaciona lo científico. Jo tecnológico 
y lo humanístico) y el resto está destinado a profundizaciones específicas de 
la modalidad (en Córdoba llamada orientación). que hace a la especificidad 
de la institución. Eso habla muy positivamente del cambio y de nuevos enfo­
ques. Por ejemplo. el docente no tiene que dar más contabilidad clásica sino 
"Sistema de información contable", lo que le exige actualizarse. una nueva 
forma de trabajo y nuevas estrategias metodológicas que generan un movi­
miento muy interesante en las instituciones. La implementación del polimo­
dal en esta provincia se está aplicando en todas las escuelas del viejo nivel 
medio. Son aproximadamente 800 .escuelas (50% de gestión oficial y 50% 
de gestión privada) en las que están involucrados el 100% de los chicos 
(41.000 de 4to. año del ciclo de especialización) y 32.450 docentes del nivel 
medio completo. incluyendo 3er. ciclo y polimodal (también conocidos comó 
C.B.U. y ciclo de especialización). Este polimodal se inicia con tres modali­
dades (Producción de Bienes y Serv_icios. Economía y Gestión de las Organi­
zaciones. y Humanidades) que surgieron a partir de una consulta en toda la 
provincia en la que se consideraron las demandas regionales y comunitarias. 
atendiendo especialmente el aspecto socio-económico. Las demás modalida­
des se irán implementando de acuerdo con las demandas de las institucio­
nes y las condiciones de viabilidad de la provincia. Por el momento. sólo es 
seguro que las tres que se iniciaron este año continuarán en 1998. 
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De provincia en 
• • proVIncia 

Durante todo este año, gracias a un 
trabajo coordinado. los equipos na­
cionales y provinciales están estu­
diando, aprendiendo y madurando de 
manera conjunta. Estos equipos es­
tán trabajando también en los Conte­
nidos Diferenciados. en los Conteni­
dos Orientados y en los Trayectos 
Técnicos-Profesionales (que deben ir 
articulados con el polimodal), tarea 
que por su importancia exige un ver­
dadero proceso de avance y de estu­
dio. También se estuvo trabajando 
con las provincias para establecer 
criterios comunes para la localiza­
ción y determinación de las modali­
dades. es decir dónde instalar las es­
cuelas. cuántas orientaciones deben 
o pueden tener. cómo será la imple­
mentación (experimental o universal 
desde un comienzo). cómo se hará la 
vinculación y articulación con la 
EGB3 y con los TIP. 
Como parte del trabajo conjunto que 
vienen realizando las provincias y sus 
escuelas para definir sus lineamien­
tos curriculares de polimodal. la pre­
gunta que marca el rumbo es cuáles 
son las modalidades que cada una de 
las escuelas va a adoptar de acuerdo 
con las posibilidades. demandas. ne­
cesidades, disponibilidad de recursos 
técnicos y humanos para brindar una 
oferta lo más amplia posible. Las es­
cuelas podrán tener una o varias mo­
dalidades y esi.o va a depender de las 
necesidades de la comunidad y de las 
disponibilidades de cada una. Por eso 
es tan importante el trabajo conjunto, 
para avanzar a partir de criterios co­
munes y con una programación con­
certada entre Jos gobiernos provin­
ciales y las escuelas que funcionan 
en un mismo radio de influencia. 



La educación polimodal. que reem­
plazará a los tres últimos años de la 
vieja escuela media. ya es un hecho 
al menos en dos provincias argenti­
nas: Corrientes y Córdoba. Aúnque 
con características diferentes, en 
ambos casos califican a la experien­
cia como positiva y favorable para la 
formación integral de los chicos (ver 
recuadro) . aunque no exenta de as­
pectos a mejorar. 

Tiempo de balance 
Éste ha sido un año de debate y con­
senso que ha creado una interesante 
perspectiva para trabajar mirando 
hacia el año próximo. 
Lo importante es que se han sentado 
las bases para dar continuidad al sis­
tema. Si bien la adquisición de cono­
cimientos y la posibilidad de realizar 
diversas actividades dentro de la es­
cuela forman parte de un proceso que 
se inicia en el Nivel Inicial. continúa 
en EGB 1 y 2 y se consolida en la 
EGB3, estos aspectos se afianzarán 
en el polimodal. ¿Cómo? A través de 
actividades que motivarán al alumno 
en su capacidad de autonomía, parti­
cipación en proyectos. con diversidad 
en las ofertas para que cada chico 
pueda encontrar el espacio propio de 
trabajo significativo. El Polimodal se­
rá un espacio de comprensión y 
afianzamiento de este proceso en el 
que los chicos podrán poner en ac­
ción lo que están aprendiendo, con la 
posibilidad adicional de encontrar en 
los TTP una nueva opción para con­
textualizar esos contenidos. 
Una nueva forma de organización, el 
trabajo en equipo de los docentes, la 
capacitación como una necesidad en 
todos los niveles. indican que el re­
sultado es una nueva escuela que es­
tá en movimiento. Una escuela que 
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se pregunta por qué y para qué está 
dando los contenidos que (si bien tie­
nen un referente en los CBC) necesa­
riamente surgen de una discusión in­
terna de cómo trabajarlos de una 
manera que sea más interesante. 
Una escuela en movimiento necesita 
una nueva organización institucio­
nal. en la que sea posible flexibilizar 
los horarios y generar espacios ins­
titucionales con una identidad pecu­
liar afín a cada comunidad. 
En este sentido las experiencias de 
transición de las provincias indican que 
en muchos colegios ya se ha logrado: 

• mayor contención de los alumnos: 
• gran interés por mejorar las prác­
ticas que todavía necesitan un ajuste; 
• mayor relación entre las asigna­
turas a través de las áreas progra­
máticas: 
• concentración (en un mismo día) 
de talleres o asignaturas con dis­
tintas modalidades de trabajo, pe-

ro siempre correspondientes a una 
misma área programática. Esto fa­
cilita la continuación de un mismo 
tema a través de distintas mate­
rias o mediante intercátedras que 
permiten trabájar en forma inte­
grada y generar mayores opciones 
de motivación en el alumno; 
• iniciar una capacitación fuerte. 
simultánea al proceso para los do­
centes (por disciplina y por escue­
la) y para los equipos técnicos. 

Por último, la mayor dificultad de la 
transición parece estar en cómo 
evaluar estas nuevas formas. porque 
este movimiento indica que se ha 
iniciado un camino pero que queda 
mucho por hacer. Por lo tanto, hay 
que analizar qué se hizo bien y qué 
es lo que hace falta cambiar, para 
fortalecer lo positivo a través de 
evaluaciones y del trabajo con alum­
nos, docentes, instituciones y demás 
miembros de su comunidad.+ 

Numerosos artículos de Zona Educativa también han servido a las 
escuelas como punto de partida o base para el debate y la discusión. 
sobre todo en cuanto a cómo hacer un polimodal que responda a las 
demandas y necesidades de la comunidad y a cómo integrar los Tra­
yectos Técnicos Profesionales (TTP) con las distintas propuestas del 
polimodal. Este debate es el que permite encontrar una forma más 
abierta, profunda y motivadora de aprender, significar y trabajar los 
contenidos. 
Por otra parte. cada dos meses Zona Educativa llega a las escue­
las con ~Ciencia Hoy". Esta revista de divulgación científica contie­
ne artículos cuyos temas se cruzan con los CBC y los contenidos 
orientados a las ciencias naturales y humanas. En cada número de 
la revista hay un listado con las notas y los contenidos a los que 
pueden aplicarse. Por eso. MCiencia Hoy" no es solamente un mate­
rial de consulta, sino que es un instrumento de trabajo muy útil que 
permite a los docentes aplicar en las aulas los contenidos que se di­
vulgan en la revista. 

Zona Educativa @) Noviembre de 1997 



Ei\ F O C O 

Fondo de 
Profesionalización Docente 

La mejora salarial docente es uno de los problemas pendientes 
de resolución global en el paÍs. 

En principio, Jos salarios dependen de las provincias y del gobierno de la 
ciudad de Buenos Aires. Ésta es una de las razones por las que es muy 

diffciJ abordar la situación desde el nivel nacional. 
Sin embargo, el Ministerio de Cultura y Educación 

ha diseñado una estrategia que da cuenta de la 

E 
1 Poder Ejecutivo nacio­
na1 ha enviado al Congre­
so una ley de creación 
del Fondo de Profesiona­
lización Docente. Este 

fondo se constituye con una suma de 
hasta 660 millones de pesos compro­
metida por el Estado nacional y el 
aporte equivalente de las provincias 
que adhieran al mismo. El proceso 
de implementación será gradual y no 
podrá extenderse más allá de tres 
años. 
Para acceder al fondo. las provincias 
deberán encarar reformas administra­
tivas y adherir a los criterios de políti­
ca laboral establecidos en la ley. 
Las reformas administrativas pro.pi­
ciadas parten de la implementación de 

complejidad del problema, pero que 
aporta un principio de solución. 

"E l Fondo de 
Profesionalización 
Docente cuenta con 
$ 660 millones." 

!l. 

:: 

'¡ 

Zona Educativa ~ Noviembre de 1997 

un sistema de legajo único, presu­
puestos por programa. un sistema de 
salud y riesgo laboral tercerizado y la 
informatización de todos los procesos 
administrativos. Todos Jos ahorros 
que se generen con esas reformas de­
berán ser reinvertidos en el sector. 
preferentemente atendiendo al salario 
docente. Se plantea un nuevo régimen 
de ingreso y promoción en la carrera 
docente basados en la capacitación. la 
calificación profesional y la evalua­
ción del desempeño laboral. La idea 
es simplificar la estructura salarial e 
incorporar módulos variables remu­
nerativos que contemplen la mayor 
dedicación funcional. el desempeño 
profesional y la capacitación y ele-



mentas de medición del rendimiento 
en la tarea docente. 
El nuevo régimen laboral. que deberá 
ser acordado en negociación colectiva. 
será aplicable a los nuevos docentes y 
a los que están en actividad y volunta­
riamente se incorporen. 
El Consejo Pederal de Educación acor­
dará los criterios que orientarán la 

EN FOCO 

"L a reforma 
administra ti va 

apunta a mejorar el 
salario por 

dedicación y 
capacitación." 

Normas vigentes en el 
régimen laboral actual 

Se premia fundamentalmente el tiempo de permanencia en el 
sistema, sin importar el desempeño, la capacitación, el título, etc. 
Se necesitan 9 años de antigüedad para alcanzar 6 puntos. 
Se necesitan 1.800 horas de capacitación para alcanzar 6 pun­
tos: son 16 años continuos a 3 horas por semana 

Muchos de los títulos aceptados como antecedentes no tienen 
vínculo alguno con los contenidos de la docencia o no son ra­
zonables en relación al puntaje otorgado: 
- Profesor de teatro de títeres: 2 puntos 
-Técnico nacional en museología: 2 puntos 
- Lic:enc:iado y/o pui!sor en Ciencias de la Edi1Caáón:3 pootos. 

8 principal incentivo para ascender. en la escala jerárquica es el 
cambio en la función: por ejemplo maestro de grado-secretario 
de escuela-vicedirector-director-supervísor. Paradójicamente el-­
premio supone el abandono del trabajo en el aula. 

En un conjunto de provincias: 
Se otorgan licencias por enfermedad de larga duración hasta de 
760 días con goce de haberes. 
Por enfermedades profesionales se llegan a otorgar hasta 1.095 

días con goce de haberes. --
Por desempeño de funciones gremiales se otorgan desde 30 
días hasta el total del mandato, cualquiera sea su duración, con 
goce de haberes. 

Se paga el complemento por zona desfavorable a todos los do­
centes. independientemente de donde cumplen su función. 
Se paga simultáneamente el complemento por zona desfavora-•-• 
ble y por transporte. 
Se paga. en algunos casos, el complemento por presentismo, que 
puede ser hasta el 23% del sueldo bruto a todos los docentes 
del nivel inicial y primario; o se aceptan ausencias justificadas. 

aplicación de la reforma laboral. 
Los recursos del Fondo de Profesiona­
lización se transferirán a cuentas es­
pecíficas de las provincias y de la ciu­
dad de Buenos Aires en cantidades 
equivalentes a las que éstas destinen 
al mejoramiento de las retribuciones 
docentes. en el marco de las condicio­
nes establecidas por la ley. + 

Normas proyectadas en 
el nuevo régimen laboral 

Premiar la capacitación profesional, el 
desempeño, las habilidades y competen­
cias específicas alcanzadas, especial­
mente en la misma función, por ejem­
plo frente a alumnos. 

Premiar con mayores responsabilidades 
y mejor nivel salarial el desarrollo profe­
sional y la capacitación que alcance ca­
da docente sin tener que abandonar el 
trabajo en el aula. 

Otorgar licencias especiales y enfermeda­
des incurables según el régimen vigente 
en la Ley de Contrato de Trabajo. 

Simplificar la estructura salarial e in­
duir módulos variables remunerativos 
que contemplen: dedicación, desempe­
ño, capacitación y perfil profesional. 
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Las nuevas 
instituciones de 

Las transformaciones impulsadas por la Ley Federal de Educación 
se están dando en la escuela, pero recién se inician en la 

formación docente. Para garantizar calidad, los nuevos institutos 
brindarán la formación inicial que lleva al título docente, la 

capacitación, la investigación educativa y la promoción de 
innovaciones, siempre articulados entre sí, con las escuelas y 

también con las universidades. 
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NOTA OE TAPA 

Formación Docente Continua 

L 
os especialistas de todo 
el mundo coinciden: una 
pieza clave de toda 
transformación educati­
va está en los docentes. 

tanto por los que hoy están en las es­
cuelas como por los nuevos que de­
ben formarse en el futuro. Para aten­
der a los que están hoy en las aulas, 
se está realizando un gran esfuerzo 
de capacitación. Pero sin cambios en 
la formación de los futuros maestros 
y profesores. este es fuerzo -que es 
complejo y costoso- sería estéril. 
porque siempre tendrían que incor­
porarse nuevos docentes sin la capa­
citación necesaria. 
Por eso. y teniendo en cuenta lo esta­
blecido por la Ley Federal de Educa­
ción y los acuerdos para la transfor­
mación del sistema educativo. es im­
prescindible una profunda reorgani­
zación de la formación de los docen­
tes que incluya también oportunida­
des de perfeccionamiento continuo. 
Esta es la acción más importante pa­
ra que los cambios buscados por la 
reforma encarada permanezcan y se 
potencien en el mediano plazo. 

Los nuevos institutos 
La temática de la futura formación 
de los docentes es una de las que 
más temprano se trató en el Consejo 
Federal. Las decisiones de este orga­
nismo referidas a la transformación. 
se plasman en documentos numera­
dos de manera correlativa . Una serie 

de acuerdos surgidos 
del consenso de los 
ministros se refieren 
a la formación de los 
futuros docentes. 
El A3 y el A9. que or­
ganiza la Red Federal. 
la acreditación de los 
institutos y los CBC de 
la formación docente. 
En el Att se estable- ~ 
cen las bases para la ' 
organización de la for- ~ 
mación docente. indi-

"E s de suma 
importancia la 

articulación entre 
los institutos de 

formación docente 
y las 

universidades." 

¿Qué significa ca­

can do cuá 1 es in s ti tu- '~;¡¡¡¡¡;¡¡;¡;¡;;;;;¡;¡;¡;;;;;¡;¡;¡;;;;;¡;¡¡¡¡;;;¡¡;;¡;¡;¡;¡¡¡¡¡¡;;;¡¡¡¡¡;¡:J 

da una de ellas? 
La formación 
docente inicial 
es aquella que se 
realiza para obte­
ner un título. Se 
refiere al proceso 
pedagógico que 
deben transi tar 
todos Jos que as­
piren a ejercer la 
docencia, ya que 
posibilita el desa­
rrollo de compe­
tencias propias cienes podrán tomar 

esa tarea. Y el recientemente apro­
bado A 14. que establece las funcio­
nes de los futuros institutos y los tí­
tulos que existirán. 

Nuevas funciones 
La primera pregunta es ¿cuáles son 
las futuras funciones de las institucio­
nes de formación docente? Según el 
último acuerdo. recién salido del Con­
sejo Federal de Cultura y Educación 
(Documento A-14). las instituciones 
de Formación Docente Continua. que 
son la base de la Red Federal de For­
mación Docente Continua (RFFDC). 
desarrollarán tres funciones funda­
mentales y articuladas entre sí: la for­
mación docente para el título inicial; 
la capacitación. perfeccionamiento y 
actualización de docentes en activi­
dad; y la promoción e investigación y 
desarrollo de la educación. 
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del ejercicio de la profesión. Esto es 
así para los distintos niveles y moda­
lidades del sistema educativo. 
¿Cómo se define un buen do· 
cente? Debe ser capaz de posibili­
tar la construcción de aprendizajes a 
grupos determinados de alumnos en 
contextos específicos: tiene que es­
tar preparado para. par ticipar en las 
acciones pedagógicas e instituciona­
les (en los aspectos organizativos. 
administrativos y de vínculos con la 
comunidad). propias de la gestión de 
las escuelas; y debe tener la capaci­
dad de desarrollar el juicio crítico y 
los hábitos valorativos en los alum­
nos para que se realicen como perso­
nas en la dimensión cultural. social. 
estética y religiosa. acorde con sus 
capacidades. y guiados por los valo­
res de la vida. la libertad. el bien. la 
paz. la verdad. la solidaridad. la tole­
rancia. la igualdad y la justicia. se­
gún lo indica la Ley Federal de Edu-
cación. 
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Capacitación , 
perfecciona­
miento y actua­
lización docen­
te son el conjunto 
de acciones desti­
nadas a los profe­
sores que ya es­
tán en actividad y 
a quienes tengan 
un título profesio­
nal o terciario y 
deseen ejercer la 
docencia. La ca-

"E s imprescindible vos requerimien­
tos. Estos tres 
elementos están 
entonces fuerte­
mente orientados 
a mejorar la edu­
cación y profun­
dizar los niveles 
de profesionalis­
mo de los docen­
tes. 

una reorganización de 
la formación docente 
que incluya también· 

oportunidades de 
perfeccionamiento 

continuo." 

pacitación permi-
te ir mejorando permanentemente 
el ejercicio de la tarea docente. El 
perfeccionamiento da la posibilidad 
de profundizar conocimientos y 
construir herramientas para gene­
rar innovaciones y procesos de 
transformación. Por su parte. la ac­
tualización completa aspectos de la 
formación que aparecen como nue-

Por último. apa­
recen dos funcio­
nes más novedo­
sas; las de pro-

moción de la innovación, y la 
investigación y desarr.ollo . aso­
ciadas tanto con la de formación 
inicial como con la de actualización 
y perfeccionamiento. Tienen el pro­
pósito de introducir la perspectiva 
y las herramientas de la investiga­
ción en el análisis de las situacio­
nes cotidianas de las escuelas. así 

EL CIRCL ITO E 

Entre los distintos circuitos de capacitación docente, uno de los 
que cobra mayor importancia en lo referente a la transformación 
de los institutos es el llamado Circuito E. que se ocupa de la for­
mación de formadores. es decir. de preparar a quienes son docen­
tes de docentes. 
El Programa de Actualización Académica para Profesores de Pro­
fesorados llama mediante convocatorias públicas a que se inscri­
ban universidades nacionales y privadas que son las encargadas 
de dar los cursos. A través de un comité evaluador externo se ca­
lifican los distintos proyectos y se arma una terna. de la cual el 
Ministerio selecciona a los mejores, que tomarán la responsabili­
dad de brindar los cursos de capacitación. Este comité que evalúa 
los proyectos esta formado por un jurado de primer nivel (superior 
al de quienes participan como interesados en brindar los cursos). 
formado por especialistas de reconocida trayectoria. 
En este momento hay 250 cursos de capacitación en marcha. en 
los que participan 13.000 docentes de institutos superiores no 
universitarios. Esta capacitación será exigida como uno de los 
parámetros que se solicitarán para acreditar. 
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como también el diseño. la imple­
mentación y la evaluación de estra­
tegias superadoras. Permiten reco­
ger. sistematiza r. evaluar y difundir 
experiencias innovadoras de docen­
tes y escuelas. 

Dos o tres funciones 
La acreditación de lo aprendido en 
la formación de un docente se mate­
rializa con la posesión de un certifi­
cado legal: el título. Pero la novedad 
que introduce la futura formación 
docente es que es continua; no se 
termina con el diploma en la mano. 
Éste deja constancia de la idoneidad 
para la enseñanza. pero pasado el 
tiempo, dada la explosión de conoci­
mientos. el título debe ser com­
plementado con un necesario y 
obligatorio proceso de re­
acreditación permanente a lo · 
largo de toda la vida profesio­
nal. Por eso se ha montado un sis­
tema de capacitación continua que 
responda a las necesidades que va 
presentando el ejercicio de la do­
cencia. Estas necesidades son muy 
variadas y se refieren a la actualiza­
ción en todos los campos del conoci­
miento como para que lo nuevo se 
necesita aprender para poder desa­
rrollar otros roles docentes (como 
director o supervisor). pero también 
se refieren a cuestiones tales como 
nuevas estrategias para la enseñan­
za o distintas problemáticas. 
La tarea es mucha y variada. pero 
en la organización total de la futura 
formación docente continua requie­
re más esfuerzos y recursos la ca­
pacitación continua que la forma­
ción inicial para el título; simple­
mente porque son muchos más los 
docen tes en actividad que se deben 
actualizar (650.000) que los futuros 
docentes que están estudiando para 
serlo (unos 1 00.000). · 



NOTA DE TAPA 

Por esto. en el nuevo sistema. no to­
das las instituciones de formación 
docente ofrecerán formación inicial. 
sino que habrá un grupo que sí lo 
haga y otro que se dedicará funda­
mentalmente a la formación conti­
nua de docentes ya graduados. 
Esto no supone la existencia de ins­
titutos de primera e institutos de 
segunda. ya que 
el nivel acadé-

La interacción de estas funciones ge­
nera el espacio concreto de cada ins­
titución en relación ·con su zona de 
influencia. Así. se podrán desarrollar 
acciones coordinadas de los institu­
tos de formación docente de ambos 
tipos con: 

• instituciones de otros niveles 
educativos: 

• otras institucio­
nes de formación 

mico exigido a 
los profesores y • 'l ~; 

"Hay 250 cursos 
de capacitación en 
marcha, en los que 
participan 13.000 

docente continua: 
• equipos de con­
ducción y/o de -su­
pervisión de las 
provincias; 

a las activida- ~ 
des que se desa­
rrollen será el 
mismo. También 
serán iguales 
las exigencias 
de cumplir con 

• otras institucio­
nes de la comuni­
dad. 

las funciones de 
promoción de la 
innovación y de 
investigación y 
desarrollo. 

docentes de 
institutos 

Estas acciones con­
juntas y coordina­
das generarán un 
cambio en la es­
tructura y en la or­
ganización acadé­
mica de los institu-· 
tos. Por ejemplo. 

[11 
superiores no . 

Las que asuman 
las tres funcio­
nes ofrecerán la 

fr universitarios." 

formación para 
obtener el título docente para los 
diferentes niveles del sistema edu­
cativo y favorecer el acceso a 1~ ca­
pacitación y el perfeccionamiento. 
A su vez. propiciarán el avance de 
la promoción. el desarrollo y la in­
vestigación educativa. 
Por otro lado están aquellas institu­
ciones que se encargarán de la capa­
citación y la promoción e investiga­
ción. Su desafío será responder a la 
necesidad de crear ámbitos ágiles 
para atender los requerimientos que 
salen de las escuelas y de los docen­
tes. para la capacitación para el 
ejercicio de nuevas tareas. para pro­
mover el desarrollo de actividades de 
innovación o renovación pedagógica 
y para difundir experiencias que con­
tribuyan a mejorar la calidad de la 
educación. 

para que la forma­
ción docente recu­

pere como nuevos contenidos las ex­
periencias que vienen de la capacita­
ción y la investigación. estas casas 
de estudio deberán incluir activida­
des institucionales orientadas a la 
investigación educativa y a desarro­
llar experiencias innovadoras. El he­
cho de que las investigaciones se 
efectúen en el mismo instituto. es 
una garantía de que la realidad del 
sistema es la materia prima en el 
trabajo de formación de los nuevos 
docentes. Cuando la investigación se 
realiza lejos del ámbito de la forma­
ción. aun cuando esté en manos de 
universidades. los objetivos y temas 
de esas investigaciones no nacen de 
los problemas reales del sistema. y 
por otro lado, lo más probable es que 
los resultados no lleguen a los docen­
tes. Esto no quiere decir que las uní-
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versidades no deban abocarse a la 
investigación educativa: por lo con­
trario es muy conveniente que eso 
ocurra, pero es de suma impor­
tancia la articulación entre los 
institutos de formación docen­
te y las universidades. Así, el 
instituto podrá ser un intermediario 
entre las investigaciones académi­
cas y las necesidades reales de en­
señanza en el aula. 
Todas estas funciones configurarán 
un único proceso integrado. dinámi­
co y permanente. lo que le dará sen­
tido al criterio de profesionalización. 

Una sola formación 
de calidad para 

todos los docentes 
Otro aspecto importan te es que en 
esta propuesta se 

formación orientada. Con la apro­
bación de estos campos como es­
tructura general de la propuesta. 
se asegura a la educación la cohe­
rencia en el modelo pedagógico a 
través de sus distintos niveles. por­
que bajo el mismo modelo básico se 
formarán los docentes de Inicial 
hasta los de Polimodal. El sistema 
educativo tendrá unidad de concep­
ción. 
La formación general pedagó­
gica es común para todos los do­
centes. Está destinada a conocer. 
investigar. analizar y comprender la 
realidad educativa. 
La formación especializada per­
mite reconocer las características 
del desarrollo psicológico y cultural 
de los alumnos, las particularidades 
de los procesos de enseñanza y 
aprendizaje. y las características de 
las instituciones escolares. Es espe­
cífica para el nivel o el ciclo del sis­
tema educativo para el que se for­

man los futuros 
docentes. 

unifica la concep­
ción desde donde 
se organiza la 
idea de forma­
caon docente 
para todos los 
ciclos y todas 
las modalida-

rr -
f "La formación 
l general pedagógica 

es para todos los 
docentes. Busca 

conocer, investigar, 
des. Se supera así ' 
la anterior frag­
mentación donde 
había un formato 
de carrera (plan 
de estudios) para 
el profesorado de 
jardín de infántes 
y primaria, y otro 

analizar y 
comprender la 

realidad 
educativa." 

para el profesora- ¡;~·. :.-:======::::a=:! 
do secundario. 

La formación 
orientada se di­
ferencia según la 
opción profesional 
del futuro docente 
ya que se refiere al 
dominio de los co­
nocimientos que 
deberá enseñar el 
futuro docente. se­
gún las disciplinas. 
En el caso del do­
cente de Inicial y 
EGB1/EGB2 se re­
fiere a los conoci­
mientos básicos de 
los diferentes blo-

¿Cómo se logra 
esto? Reconociendo para todas las 
carreras de formación tres campos 
de contenidos: formación general pe­
dagógica, formación especializada y 

ques y capítulos que 
deberá enseñar. En el caso de EGB3 y 
Polimodal está concentrado en la dis­
ciplina específica que enseñará. En 
todos los casos la formación será de 
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nivel académico equivalente al trata­
miento de la disciplina en el ámbito 
universitario. 

La conflictiva 
relación 

IFD-universidad 
En todo el mundo se ve la tendencia 
clara de articular los sistemas de for­
mación de docentes con las universida­
des. para garantizar la actualización 
científica de los docentes. 
En algunos países el cambio consistió 
en entregar la formación a las univer­
sidades. con la idea de que esto por sí 
solo garantizaba la elevación de la ca­
lidad. Las experiencias no fueron del 
todo exitosas. porque a la universidad 
le corresponde ser un organismo aca­
démico y no "meterse" en el sistema . 
educativo. 
Otros países actualizaron los conteni­
dos de la formación docente. pero es­
tuvieron lejos de la práctica. Y los es­
pecialistas coinciden en que "la prác­
tica bien observada y reflexionada irá 
explicando ese conocimiento práctico 
que los buenos docentes tienen y que 
hace la diferencia entre enseñar bien 
y enseñar mal". La clave está enton­
ces en la articulación entre los institu­
tos terciarios y las universidades. 

Acreditando 
instituciones 

Pero. ¿cómo se eligen las instituciones 
no universitarias que formarán docen­
tes? El sistema de acreditación asegu­
ra la calidad y equidad de toda la for­
mación y debe garantizar que la orga-

•• · •. - .• · ~?~-<>· •. · ,' 
.. l - ;·# . ~.·· .. - . -

NOTA DE TAPA 

nización institucional 
y académica de estas 
casas de estudio sea 
actualizada. Y ade­
más se debe favore­
cer que la oferta se 
adecue permanen­
temente a las de­
mandas del sistema 
educativo. 

"L a temática de 
de empezar a acre­
ditar instituciones. 
Punto de partida: 
la fecha límite para 
iniciar el proceso de 
acreditación de ins­
tituciones no univer­
sitarias es diciem­
bre de 1997. Esto 
quiere decir que to­
das las provincias 
inician su proceso 
(no lo terminan) en 
esta fecha. 

Desde fines de 1997 · 
y durante todo 1998 
se avanzará en las 
decisiones instru­
mentales. Todos los 

la futura forma­
ción de los 

docentes es una 
de las que más 

temprano se trató 
en el Consejo 

Federal" 

institutos de forma-
ción docente actuales vienen traba­
jando desde hace un tiempo en el 
diagnóstico institucional que permite 
al día de hoy establecer sus fortale­
zas y debilidades. Pero lo que se pue­
de dar por seguro es que en este com­
plejo proceso por avanzar hacia un 
nuevo sistema educativo. se tiene es­
pecial cuidado en la situación de los 
docentes. Por 
eso. el necesa­
rio reordena­
miento de la 
oferta de for­
mación docente 
está avanzando 
sobre la base de 
estudios ex­
haustivos y dis­
cusión profunda 
de las propues­
tas. tanto con 
las conduccio­
nes provinciales 
como con los mismos institutos. 
En 1998 se inicia el proceso de acre­
ditación de instituciones de formación 
docente continua. que se llevará a ca­
bo recorriendo una serie de pasos 
considerados como diferentes etapas. 
Prerequisito fundamental: las 
autoridades provinciales deben dise­
ñar sus planes de desarrollo antes 
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Periodicidad: co­
mo en todos los paí­

ses del mundo donde esto existe, las 
acreditaciones de estas instituciones 
en la RFFDC serán por un período li­
mitado. 
Términos: la primera acreditación 
se extenderá por un máximo de 4 
años o una promoción. Las posterio­
res serán a lo sumo por 6 años. 
Presentación: establecido el plan de 

desarrollo, cada 
provincia imple­
mentará los me­
dios para que las 
instituciones no 
universitarias 
(oficiales y priva­
das) presenten su 
respectivo pro­
yecto institucio­
nes para el perío­
do 1998-2002. 
Evaluación: 
hasta el 2004 
inclusive. cada 

institución presentará un informe 
anual de avances. Las autoridades 
respectivas analizarán y evaluarán 
los informes y acordarán los ajustes 
que garanticen el cumplimiento de 
las prescripciones de la Ley Federal 
de Educación, la Ley de Educación 
Superior y los acuerdos del Consejo 
FederaL+ 
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"PROFUNDIZAR 
LA TRANSFORMACIÓN . DE LA 

EDUCACIÓN PÚBLICA 
ES NUESTRO DESAFÍO." 

Carlos Saúl 
Mene m 

El Presidente de la Nación contó su 
visión personal de la actualiclad 

educativa. 

Zona EducatiM: ¿Quf ("Valuación hace de los 
cambios en educa(-:ión durante su gobier·no? 
Carlos Saúl Menem: No puedo refer irme a los ca m­
bios en educación sin mencionar que fueron necesarias 
previa m en te profundas reformas. La primera es institu­
cional y es la que nos permite cada 

tiLiva de los países en los nuevos escenarios regionales 
y mundiales emergentes. 
No hay economía que pueda sostenerse en el tiempo. en 
sus grados de productividad y competitividad. si no es­
tá sustentada en una sólida educación. 

Por eso hemos recuperado en nuestra 
gestión de gobierno la capacidad del día fortalecer el orden democrático. 

La otra es económica y tiene que ver 
con la reforma del Estado que hacía 
mucho y mal. Hoy ha transferido 
muchas actividades que fueron 
asumidas por el sector privado 
plenamente y comenzó a realizar 
las funciones que le son indelega­
bles. entre ellas asegurar una buena 
educac ión a todos. La estabilidad 
económica y la reconversión produc­
tiva hicieron que la Argentina volvie­
ra a crecer a un ritmo antes desco­
nocido. Losrar una educación de 
calidad para todos hará posible 
que también todos puedan com­

"L ograr una educación 
Estado para llevar adelante este pro­
ceso de transformación y su rol de ga­
rante de la calidad y equidad del ser­
vicio educativo en todo el país. Aten­
diendo históricos reclamos puestos al 
día durante el Congreso Pedagógico 
descentralizamos los servicios educa­
tivos que aún dependían directamente 
de la Nación y comenzamos a desarro­
llar programas que posibiliten la apli­
cación de la Ley federal de Educa­
ción. que es de por sí un cambio de ca­
racterísticas revolucionarias. ya que 
implica transformar los niveles y ci­
clos del sistema educativo y las insti­

de calidad para todos 
hará posible que 

también todos puedan 
compartir los beneficios 

del crecimiento." 

partir los beneficios del crecimiento, por eso es­
tamos desarrollando. junto con las provincias. profun­
das reformas orientadas básicamente a que nuestras 
escuelas enseñen lo que ya hoy reclama la sociedad. el 
mundo del trabajo y también las un iversidades. 
La formac ión genera l de la población y la preparación 
de los recursos humanos consti tuyen la ventaja compe-

tuciones escolares, renovar los contenidos que se ense­
ñan y capacitar a los docentes. desarrollar construccio­
nes para modernizar la infraestructura y equipar las es­
cuelas. medir sistemáticamente los resultados del apren­
diza je e incluir a Lodos los niños y jóvenes en la escuela. 
Los avances en cada uno de los aspectos mencionados 
pueden verse hoy en todas nuestras provincias. 
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Z.E.: ¿Qué quk· 
t't' dt'cit' "un l\li· 
nislt'rio sin t'S· 
cuelas"? 
C.S.M.: Durante 
mucho tiempo. y en 
función de un Esta­
do más centraliza­
do. en nuestro país 
no diferenciamos 
entre la prestación 
concreta del servi­
cio, por parte del 
Estado nacional y 
su función de regu­
lación. o sea de ge­
nerador de políLi-
cas públicas sobre 
educación. Por es­

to. desde el EsLado nacional se administraban escuelas. ya 
sea escuelas primarias desde el Consejo Nacional de Edu­
cación o secundarias y Lerciarias desde el Ministe-
rio. Pei'O al funciona r como una jurisdicción 
más. dado que cada provincia tenía ade­
más su propia oferta educativa. nadie 
se ocupaba de garantizar que hubie­
ra un proyecLo. una cstraLegia. 
una política cducaLiva que nos 
comprendiera a Lodos los argen­
tinos. Más aún, nadie se 
ocupaba de la equidad del 
sistema; eUo es, que un 
ciudadano sin importar 
dónde viva , pueda acceder 
a una educación de equiva· 
lente calidad. 

Z.K : ¡,Qut' asrwclos resca­
ta dt' t'Sit' año €'ducali\ o? 
C.S.M.: Creo que una de las cosas 
más importanLes es que se ha logra­
do consolidar en todas las provincias 
la transformación educativa. Podemos ver 
importantes logros tanto en lo que tiene que ver con 
la modernización de los contenidos. la capacitación do­
cente. como con las mejoras en infraestructura y equi­
pamiento. 
Esta transformación. por otra parte. ha tenido como 

base la generación permanente de amplios consensos 
en el ámbito del Consejo Federal de Educación. inte­
grado por las autoridades educativas de las provin­
cias. que son de distintas procedencias políticas. En 
este año se han intensificado los traba jos y acuerdos 
y se ha conformado una autén tica política de Estado 
en educación. que trasciende los intereses partidarios 
y políticos inmediatos. Estos consensos constituyen la 
principal fortaleza del proceso. ya que garantizan la 
continuidad y profundización de la Lransformación. 

:/..E'.: ¿Cuáles son las pt•incillalt•s dificullad<·s 
dt' la transformación educaLha? 
C.S.M.: Durante décadas el Estado dejó de ocuparse 
de la educación pública. habiendo llegado a niveles de 
deterioro muy grandes. Recuperar la inversión. la in­
tervención en áreas estratégicas por parte del Minis­
terio de Cultura y Educación de la Nación y sosLener 
este trabajo en el tiempo constituyen las bases de la 
transformación. Revertir un largo tiempo de decaden­
cia y abandono de la educación pública es nuestro de­
safío. Por eso se está Lrabajando incansablemente en 
forma mancomunada con todas las provincias para 

consolidar un sisLema educativo de calidad para 
todos. Por lo tanto. dificultades hay muchas; 

los cambios son difíciles de asumir por 
más que los hayamos deseado durante 
mucho tiempo. 

:t. /1'.: ¿Cmil t's son la~ asiAnaluras 
l) t'nd it~nl.t~s él ni\d Nhtf nlho'! 
C.S.M.: Las cuestiones pendientes se 

• vinculan a la aplicación y profundización 
de los procesos de cambio que hemos 
puesto en marcha. Un tema que ocupa 

nuestra más especial atención es el referi-
do al desarrollo de un proceso de profesio­

nalización docente que incluya mejoras sa la­
riales para los maesu·os y profesores frente al 

curso en el marco de la negociación de nuevas 
condiciones de trabajo que premien el buen de­

sempeño y la capacitación permanente. como ocurre 
en cualquier otro trabajo o profesión. 
Éste es precisamente el sentido profundo que anima 
el proyecto de ley que acabamos de remitir al 
Honorable Congreso de la Nación para la creación de 
un Fondo de Profes ionalización Docente. 
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Presente 
regional 

Z. l?.: La Le~ Federal dt· 
Educadón habla del aiio 
2000 como plazo pa1'a la 
implementación dr la 
ll'ansformación educati­
va, ¿cómo se llt>ga al fin 
del siglo con una nueva 
educación? 
C.S.M.: El sistema educativo 
se encuentra en un período de 
transición en el que conviven 
elementos del viejo sistema y 
otros que corresponden al 
nuevo. Sería simple pensar 
que únicamente garantizando 
las inversiones en infraes­
tructura y equipamiento de 
las escuelas o las inversiones 
en capacitación tendremos 
una educación de calidad. Yo 
le diría que. en un país fede-
ral. deben sumarse los esfuer·zos (le las aut.oriclacles naciona­
les. provinciales y de la ciudad de Buenos Aires. Pero t2m­
bién. y esto es imprescindible. juega un rol clave el compro­
miso de cada escuela con los mejores resultados año a año. 

Z. B.: ¡,Cuáles son los planes a nht>l \lrrcosur? 
C.S.M.: Desde 1991 venimos trabajando para fortale­
cer una conciencia abierta al proceso de integración 
de toda la comunidad. y la educación no podía estar 
ausente. En 1992 suscribimos el plan tr ienal para el 
sector educación en el Mercosur. que con templa tres 
áreas claves: la formación de una conciencia ciudada­
na favorable al proceso de integración. la formación 
de recursos humanos para las áreas estratégicas de 
desarrollo y la eliminación de barreras administrati ­
vas y jurídicas para la movilidad de las personas. En 
todas estas áreas se han desarrollado múltiples acc io­
nes. habiéndose cumpl ido los objetivos propuestos 
originalmente al plan trienal y renovándose los pro­
gramas con vis tas al año 2000. 

Z.E.: ¿Qué mcnsajr lt' dal'ía a los docenlt'S ar­
g(•nlinos? 
C.S.M.: Estoy profundamente comprometido con el objetivo 
de lograr una educación de calidad al alcance de todos. Sé 

"D ificultades 
hay muchas; los cambios 

son difíciles de asumir 
por más que los 
hayamos deseado 

durante mucho tiempo." 

del csfuerm y nedicación de maestros y profesores en la di­
fícil Larea ele educar a las nuevas generaciones. Sé que por 
momentos muchos de ellos se sienten olvidados e incom­
prendidos por la fa lta de reconocimiento a su trabajo. Tam­
bién soy consciente de que el éxito en la empresa de mejo­
rar la calidad de la educación para todos los argentinos de­
pende de su esfuerzo cotidiano en el aula. Por eso. junto con 
las tareas que ya están en marcha en el marco del Pacto F'e­
deral Educativo y del Plan Social Educativo. he asumido el 
compromiso de impulsar un programa de recupera­
ción del salario docente vinculado a la mejora del 
profesionalismo de la carrera, el que tendrá un fi­
nanciamiento compartido entre la Nación y las pro­
vincias. A ello apunta el proyecto de ley sobre creación 
del Pondo de Profesionalización Docente antes men­
cionado. 
Domingo F'austino Sarmiento supo encabezar la epopeya 
de la construcción de la escuela pública en la Argentina. 
Más de un siglo después. la envergadura del esfuerzo que 
se requiere para colocar la educación a la altura de las 
necesidades del nuevo milenio es similar. Para eso nece­
si tamos el compromi so de Lodos y de cada uno de los 
integrantes del sistema educativo. y en especial de los 
docentes que se encuentran comprometidos en el traba­
jo y la transformación.+ 
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In dice Temático 1997 

Con el ú!Umo número del año, 
Zona Educativa presenta un resumen 

de las notas aparecidas. 
El índice anterior se publicó en el N2 9 
y los números atrasados de la revista 

pueden consultarse en la página del 
Ministerio en Internet: 

http:ffwwwmcye.gov.arlzonaedu/home.html. 

C.\PAID:\CIO\ OOCE.\lE 

17 
CONECI}\J)OS Ei~ lA REO 

La Red Electrónica Federal de Formación 
Docente Continua es una herramienta po­
derosa para llegar a la capacitación per­
manente de los docentes. A través de ella. 
institutos de formación docente de todo el 
país se conectan e intercambian informa­
ción. Página 26 

. . EOITORit\L 

o 
CUMPLIR lA TRANSFORMACIÓN EDUCATIVA 

UN NUEVO AÑO LECTIVO 

' 2 EGB 3: LO MÁS NUE.'VO OE LA 
NUEVA EDUCACIÓN 

1J 
SUPEREMOS EL "TODO O NADA" 

UN SECUNDARIO PARA EL PRÓXIMO MILEMO 

UNA POLÍTICA DE ESTADO. U A POLÍTICA DE 
TODOS 

6 
TODOS PODEMOS Y DllBEMOS JERARQUIZAR 
LA TAREA DE ENSEÑAR 

' .-LA DBliOA CON I.OS nOCBN'I'BS 
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' 18 
HOMENAJE 

t9 
Los CAMBIOS I'OR VENIR 

Página 3 

L \ EOl V\CIO\ l::\ EJ, \fi 'DO 

ACI'lWDACIÓN OEL OESARROU,O 
CURRICUMR 

Con modelos centralizados o con auto­
nomía. desde sus ministerios o median­
Le instituciones privadas. la mayoría de 
las naciones avanzadas apuesta fuerte 
a sus procesos de desarrollo curricular. 
Página 48 

\ll 
TIEMPO MÓVIL llN lA ESCUElA 

Como ya lo vienen haciendo muchas es­
cuelas en nuestro país. una experiencia 
francesa estudió la implementación de 
una organización temporal más dinámica. 
Página 48 

f2 
EL TIEMPO ESCOLAR EN EUROPA 

Un pantallazo por las sistemas educativos 
europeos en relación con el modo de or­
ganizar el tiempo del ciclo lectivo y de la 
jornada escolar. Página 50 

13 
LOS 1\'U:JORES ALUMNOS OllL MUNOO 

Un estudio in ternaciona l sobre el 
aprendizaje de matemática y ciencias 
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mostró resultados sorprendentes: los 
chicos asiáticos que cursan el octavo 
grado aventajan a sus pares de Esta­
dos Unidos y de Europa Occidental en 
ambas materias. Página 52 

1 
EDUC>\CIÓN ESTATAL Y PRIVADA A LO lARGO 

DEL MUNDO 

Alrededor del mundo existen diferentes 
formas de encarar la conformación de los 
sistemas educativos nacionales. Si bien 
cada país resuelve su situación a su ma­
nera. existen algunas tendencias genera­
les. Página 52 

L>\ REFORMA EDUOO'IVA EN ('ll\LIA 

Diez años de educación obligatoria. acele­
ración de las metas establecidas para los 
más pequeños y una puesta en marcha 
gradual a concretarse en 1999, son algu­
nas de las características de la reforma 
del sistema educativo italiano. Página 52 

Ev.-\LUACIÓN EN L\TINOAMÉRICA 

En América laUna ha surgido en los últi­
mos años la preocupación por los resulta­
dos de la educación. El impacto que ha te­
nido la implementación de sistemas de 
evaluación en la región. Página 52 

Los COSTOS DE LOS SISTEMAS EDUCATIVOS 

Comparando distintos países se pueden 
evaluar diferentes variables que determi­
nan la calidad educativa. Pero sólo el gasto 
por alumno está estadísticamente asociado 
a la eficiencia. Un análisis que coteja la en­
señanza básica de treinta países en situa­
ciones sociales muy variadas. Página 52 

LA EDUCACIÓN BÁSICA EN ASIA 

Asia es la tierra de los grandes contras­
tes. Mientras el sudeste y el oriente cre­
cen económicamente y se modernizan, el 
sur del continente vive sumergido bajo la 
línea de pobreza. Página 52 

1\'IERCOSUR EDUCIU'IVO 
A diferencia de otros bloques económi­
cos y comerciales. el Mercosur concibe 
casi desde su formación un sector dedi­
cado a educación. Su función es promo­
ver la capacitación, favorecer la libre 
cir?ulación de las personas en la región 
e Impulsar proyectos educativos que 
apunten a una integración y desarrollo 
en conjunto. Página 54 

~fDUt\CI X GR\ERAi:" B.\SICA . 

J 
CóMO SELECCIONAR LOS TEXI'OS ESCOlARES 

Una guía de sugerencias para decidir cuál 
será el texto que se usará para apoyar las 
clases y actividades en el aula. Página 
16 

~ u 

GESTIONAR ¿ES LO 1\0SI\10 QUE AD~IINIS­
TRAR? 
Una transformación educativa no sólo 
consiste en modernizar los contenidos o 
las metodologías de enseñanza. Es nece­
sario pensar la organización de la escue­
la, no ya como una administración de re­
cursos. sino a partir de un modelo de ges­
tión integral. Página 16 

2 
CUANDO lA REFORMA VA A lA ESCUELA 

Tras el seminario de cuatro encuentros 
que se desarrolló en 1995 y 1996, cada 
provincia quedó en condiciones de dar 
forma al segundo nivel de especificación 
curricular. los documentos curriculares, 
que en el inicio de este año lectivo ya se 
encuentra en las escuelas. Página16 

\ l3 
ClASE FRONl>\L: CUÁNDO Sf, CUÁNDO NO 

Muchas veces, los docentes se sienten 
presionados entre distintas teorías de 
aprendizaje, diversas propuestas didác­
ticas. diferentes métodos de enseñanza 
que suelen llegar a ellos como postura~ 
excluyentes. Esta encrucijada se pre­
senta a la hora de elegir el tipo de clase. 
Página 16 

ll 
EL JUEGO ES COSA SERIA 

Desde tiempos de la Grecia clásica, 
no se concibe una educación integral 
sin la inclusión de la Educación Físi­
ca. Los juegos. el deporte y la gimna­
sia son reconocidos unánimemente 
como pilares del desarrollo físico, so­
cial. de relación y expresión de todo 
individuo. Página 16 

l ti l:; 
DAR A CADA UNO LO QUE ES DE TODOS 

Un sistema integrador que tenga en cuen­
ta que los fines de la educación son Jos 
mismos para todas las personas deberá 
observar toda la gama de diferentes re­
querimientos y particularidades de los in­
dividuos. Página 16 
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\" 16 
ADAPTACIONES PARA UN CAI\ffliO ESPECIAL 

Dentro de una serie de cambios en la 
perspectiva desde la cual se aborda el te­
ma de la Educación Especial, el currícu­
lo. en su carácter de guía para el desarro­
llo de las actividades escolares. debe 
transformarse en una herramienta vital 
para facilitar el proceso de integración 
escolar. Página 16 

Í\IIJ7 
UNA HERRAI\tlENI'A PARA Al\fPLIAR EL MUNDO 

El conocimiento de una lengua extranjera, 
que desde siempre fue muy apreciado co­
mo complemento de una formación inte­
gral. hoy se ha hecho imprescindible con 
el avance de la informática y de las nue­
vas vías de comunicación. Págma 14 

' 8 L>\S PRIMERAS LETRAS EN 
CIENCIAS NATuRALES 
Mientras que en el mundo de hace cua­
renta o cincuenta años se consideraba 
que estar alfabetizado en lengua materna 
Y en las cuatro operaciones básicas de la 
matemática era suficiente. hoy en día se 
reconoce la necesidad de sumarle a ello 
una alfabetización científica. Página 16 

\0 J8 
E N lA ESCUELA, EL ARTE 

En el marco de la transformación educa­
tiva la enseñanza de las artes toma una 
nueva valoración: por un lado, está pre­
sente en todos los niveles y por otro. 
propone un enfoque global que favorece 
un desarrollo más integral y renexivo. 
Página 16 

1\'1 J9 
UN A.~O DE GRA.rmES OOffliOS 
1997 ha sido un año de grandes cam­
bios en el sistema educativo: se han lle­
vado a cabo innumerables acciones ten­
dientes a mejorar la calidad de la ense­
ñanza. En esta suerte de balance pasa­
mos revista a algunos de los logros que 
se han evidenciado en el nivel inicial y 
en EGB1 y 2. Página 17 

'\"JO 
¿Qu~ ES Y QUÉ NO ES EL EGB3? 
Un resumen de los principales concep­
tos que definen lo que será la última 
etapa de la Educación General Básica. 
Página 20 
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VfO 
UNA 1\'ECESIDAD REAL 

La creación del tercer ciclo de la educa­
ción general básica está basada. entre 
otros aspectos. en la necesidad de rete­
ner a los jóvenes dentro del sistema edu­
cativo. Los números demuestran que du­
rante la transición entre niveles es cuan­
do se produce el abandono. Página 24 

'\" 11 
UNA PREOCUPACIÓN MUNDIAL 

En todos los países donde se han realiza­
do reformas desde hace ya por lo menos 
cuatro décadas. se incluye un ciclo con 
forma y contenidos especiales. construi­
dos a partir de las necesidades específi­
cas de la edad. Página 20 

11 
CADA EDAD NECESITA UN ESPACIO ADECUADO 

¿Cómo son la infancia y la adolescencia 
en los '90? Comprender este fenómeno 
ayuda a entender la importancia del ter­
cer ciclo en la EGB. Página 22 

\QH 
COMO SE APLICA lA EGB3 EN lA 

PROVINCIA DE B UENOS AIREs 
Un informe especial donde se describe Jo 
actuado y los planes en materia educati­
va de la mayor provincia argentina. Pági· 
na 52 

2 
DEL TRAMPOLÍN AL PARI\CAÍDAS 

Tradicionalmente. el pasaje entre la es­
cuela primaria y la secundaria (último ci­
clo de la EGB) es el momento en el cual 
suele registrarse el mayor número de de­
serciones dentro del sistema educativo. 
Para solucionar esta situación y revalori­
zar la enseñanza media. es útil tratar de 
reflexionar sobre algunos temas relacio­
nados con esta etapa. Página 20 

13 
CóMO APROVECIIAR W S INI'ERESES DE W S 
JÓVENES 

En este ciclo. los púberes comienzan a 
desarrollar sus intereses extraescolares 
con más fuerza. Por eso. resulta muy pro­
ductivo aprovechar en el aula estas in­
quietudes sin que esto signifique enseñar­
les sólo lo que les divierte. Página 20 

"11 
HACIA UNA EDUCACIÓN CON FORMACIÓN 

ltvi'EGRAL 

La organización curricular del último ci­
clo de la EGB propone nuevos criterios de 

formación relacionados con la solidaridad 
y la educación para el bien común. a tra­
vés de contenidos y actividades que apun­
tan a generar espacios genuinos de parti­
cipación de alumnos, docentes y escue­
las. Página 22. 

\' 14 
CUESTIÓN DE ENFOQUES 

Mucho se ha dicho de la crisis de valores 
que afecta a la sociedad. especialmente a 
púberes y adolescentes. pero se han 
planteado muy pocas estrategias sólidas 
para enfrentarla. Una de ellas es la incor­
poración de los CBC de Formación Ética 
y Ciudadana a la EGB3. Página 20 

V ll 
CIENCIAS SOCIALES: ¿CÓMO ORGAN17AR Y 

SECUENCIAR W S CONTENIDOS? 

¿De qué manera se pueden aprovechar 
mejor los contenidos incorporados en los 
ciclos anteriores? ¿Cómo hacer para que 
el paso de un ciclo a otro no constituya un 
corte brusco para los alumnos? ¿Cómo 
ampliar la propuesta de las materias sin 
superponer los discursos? Página 22 

15 
¿CóMO ABRIR ESPACIOS PARA DESARROLlAR 
lAS VOCACIONES? 

Si bien muchas veces la orientación es 
considerada un asunto exclusivo de jóve­
nes y adultos. la EGB3 propone encarar 
el terna a una edad más temprana. ¿Có­
mo? Generando espacios y proyectos que 
permitan a los alumnos de este ciclo ir 
descubriendo y definiendo qué campos de 
acción les interesan y para cuáles tienen 
más capacidades. Página 21 

\' 5 
CIENCIAS NATURALES: ¿ÁREA O DISCIPLINA? 

Las Ciencias Naturales plantean nuevos 
desafíos a la hora de definir su rol en la 
transformación educativa: la coordina­
ción de varias disciplinas. el trabajo en 
equipo de los diferentes docentes. la ac­
tualización permanente y la capacitación 
específica del área. Página 24 

Vl6 
Los PORQUÉ Y WS CÓMO 

Frente a datos que indican que muchos 
jóvenes no llegaban más que hasta seis 
años de escolarización. la EGB3 se pro­
pone lograr que esos jóvenes permanez­
can nueve años en el sistema educativo 
para poder consolidar realmente sus 
competencias. Página 20 · 
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\' 16 
PROYECTOS, ORIE!YrACIÓN Y TUfORiAS 

Si el EGB3 es lo más nuevo de la nue­
va educación, el espacio de proyectos. 
orientación y tutorías es. sin lugar a 
dudas. lo más nuevo de lo más nuevo. 
Gracias a esto se puede replantear. no 
sólo la enseñanza y el aprendizaje. si­
no también todo el funcionamiento ins­
titucional. Página 24 

1 7 
FORMAS DIVERSAS, IDENTIDAD PROPIA 

El tercer ciclo ofrece distintas posibi­
lidades en cuanto a su situación. di­
rección y cuerpo docente. ¿Depende 
de las autoridades de la vieja escuela 
primaria o de las de secundaria? Pá· 
gina 20 

OTRA MANO I>ARA Li\S fAM ILIAS 

Como parte de los planes de reten­
ción escolar en una etapa particular­
mente conflictiva corno es el tercer 
ciclo, el Plan Social Educativo está 
instrumentando un programa de be­
cas para los estudiantes y sus fami­
lias. Página 24 

'\ 18 
LoS NUEVOS DESAFiOS CURRICUlARES 

Este año se terminarán los diseños curri­
culares de la EGB3 que. por su ubica­
ción. es un ciclo clave dentro de la trans­
formación educativa. ¿Cómo es el proce­
so para confeccionarlos? ¿Qué dil'iculta­
des especiales hubo que resolver? Pági· 
na 20 

1 p 
UNO PARA TODOS Y TODOS PARI\ U O 

¿Qué es la transversalidad? ¿De qué 
trata? ¿Es el planteo de problemas so­
ciales en la escuela? ¿Un conjunto de 
actitudes? ¿Un solo tema que interesa 
a varias disciplinas? La transversali­
dad es una nueva mirada sobre cues­
tiones esenciales de la educación y 
una respuesta eficaz a las demandas 
de la sociedad. Página 24 

11) 
UN DESAFÍO EN MARCiiA 

El año que termina fue clave para la 
EGB3. En zonas rurales lo aplicaron 
400 escuelas. La mayoría de las pro­
vincias tendrán terminados sus dise­
ños curriculares del tercer ciclo para 
diciembre. Se lanzó un programa de 
becas a nivel nacional. Página 20 
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"10 
DISTit\'l'OS C.~ONOS PARA LLEGAR A UNA 
MISMA ME"C>\ 

El Nivel Inicial debe dar al niño un con­
junto de competencias que le permitan 
comprender y ordenar su mundo. Pero 
cada uno de ellos necesita distintos ele­
mentos para conseguirlo. Página 14 

~ tl 
¿HAY DiFERENCIAS SI UN CHICO CONCURRE O 

NO AL JARDfN DE INFAt\'l'ES? 

La pedagogía se encargó de demostrar 
que se puede y debe introducir más tem­
pranamente a los niños en el proceso de 
escolarización. ya que se profundizan las 
diferencias entre quienes van o no al jar­
dín de infantes. Página 14 

' l.! 
Los COI\'I'ENIDOS 'D\MBIItN LLEGAN AL JARDÍN 

La integración de contenidos de los CBC 
de las distintas áreas curriculares permi­
ten que el niño alcance una serie de he­
rramientas y conocimientos que amplían 
su campo del saber y se ponen a tono con 
sus expectativas. Página 14 

' 13 
POSIBILIDADES Y LIMITACIONES DE LA 

ALFABETIZACIÓN 

La obligatoriedad del Nivel Inicial en el 
nuevo esquema educativo garantiza un 
uso correcto y articulado de las expecta­
tivas que permite la lectoescritura. Pági­
na 14 

' 1 LOS CIUCOS CON NECESIDADES EDUCATIVAS 

ESPECIALES 

La transformación educativa apunta a 
construir una escuela para todos. capaz 
de incluir las diversidades en pos de un 
proyecto escolar sin chicos excluidos o 
marginados. Página 14 

' J:_) 
LA INTRODUCCIÓN DE L>\ MATEMthiCA EN EL 
NIVEL 1 ICL>\L 

Con la inclusión en el Nivel Inicial de los 
CBC para el área de matemática. los do­
centes cuentan con herramientas peda­
gógicas y didácticas específicas para po­
tenciar el proceso de aprendizaje que se 
da naturalmente. Página 14 

:\16 
MATEMÁTICA PARA LOS MÁS CHICOS 

La introducción de los CBC de matemáti-

ca en el Nivellnicial implica una actuali­
zación pedagógica imprescindible que no 
sólo contemple las necesidades formati­
vas de los chicos de este tiempo. sino 
también la articulación con los tres ciclos 
de la EGB. Página 14 

' J LA ENSElX>\NZA DE CrENCIAS S OCIALES 

La suma de nuevas herramientas y con­
cepciones da lugar a una amplia y articu­
lada manera de agrandar el horizonte cu­
rioso de los chicos. Página 12 

liJ8 
ENTREVISTA, NO IJVfERROGATORIO 

Las entrevistas que los docentes hacen 
cada año a los padres son parte impor­
tante en la elaboración de la estrategia de 
trabajo en el aula. Resulta necesario en­
contrar nuevos enfoques para recabar 
datos verdaderamente significativos. Pá­
gina 14 

9 
UN '97 PARA LOS MÁS PEQUEÑOS 

Para saber lo que pasó durante el '97 
en el Nivel Inicial. un repaso de las 
principales actividades realizadas. En­
tre ellas. la actualidad en la implemen­
tación de los diseños curriculares y la 
cobertura del Plan Social Educativo. 
Página 14 

mn CACI ;\' POLI\Jijf}AL . ¡ 

' 1 L>\ ARTICUlACIÓN Et\'l'RE EL POLIMODAL Y 
LOS ITP 
El paso del Polimodal a los Trayectos Téc­
nicos Profesionales no es un salto al va­
cío en el contexto de la educación pos­
obligatoria y por ello se está trabajando 
en la implementación de una real articu­
lación entre ambos. Página 26 

va 
¿ENSEÑAR A LEER EN EJ, SECUNDARIO? 

Los adolescentes llegan a la escuela se­
cundaria con graves problemas en la 
comprensión lectora. Así lo demuestran 
la experiencia de los docentes y los resul­
tados del operativo de evaluación. ¿Hay 
que enseñar a leer en el secundario? ¿Por 
qué? ¿Cómo? Página 26 

,~t 

¿ENSEÑAR OPERACIONES MATEU.\TICAS EN 
EL POLIMODAL? 

Es importante que el docente averigüe 
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con qué conocimientos los alumnos llegan 
al Polimodal. Y. a partir de ahí, avanzar 
buscando la mejor manera de formular 
los problemas para que los chicos 
-aprendan a hacer matemática-. a razo­
nar. Página 22 

1 13 
¿Có MO SE LLEGÓ A LOS CBC DE 

POLIMODAL? 

En esta nota explicamos los pasos que se 
siguieron para llegar. finalmente. a la 
aprobación de los CBC para la Educación 
Polimodal. y revisamos cada uno de sus 
capítulos. ¿Cómo se desarrolló el proceso 
de consultas para definir el contenido? 
Página 26 

5 
A LA MEDIDA DE CADA ESCUElA 

En el conjunto de los contenidos que inte­
grarán la Educación Polimodal. los Con­
tenidos Diferenciados (CD) se presentan 
como una opción decisiva que permitirá a 
cada escuela ofrecer Proyectos Educati­
vos Institucionales propios de acuerdo 
con su entorno socio-productivo y sus ca­
racterísticas particulares. Página 26 

, 6 
C Ot\'l'EI\'IDOS DtFERENCL>\OOS EN ACCIÓN 

Algunos ejemplos de opciones de Conteni­
dos Diferenciados de acuerdo con las mo­
dalidades previstas para la Educación 
Polimodal. Página 26 

~· 18 
CMUNO AL POLJMODAL 

Si bien faltan todavía algunos años para 
completar el proceso de transformación. 
algunas escuelas secundarias ya presen­
tan cambios concretos en la transición ha­
cia la Educación Polimodal. Página 26 

\ l9 
C ON LA MIRADA HACL>\ ADElANTE 

Otro año lectivo se termina y. a su vez. 
se inicia un momento de balance. Nada 
mejor que ver el camino recorrido du­
rante este año en cuanto al diseño e 
implementación del Polimodal para 
analizar qué novedades o modificacio­
nes tuvo esta etapa. cuáles fueron los 
aciertos y qué aspectos quedan por 
mejorar. Página 23 

o 
S ucESo s v ExPRESIONES PARA REGISTRAR 

A partir de un trabajo de reflexión del 
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conjunto de los docentes. en el marco del 
Programa Nueva Escuela. surgió el Pro­
yecto S.E.R. para solucionar algunas fa­
lencias y problemáticas propias de este 
tipo de escuelas. Página 44 

AVANIA UN NUEVO MODELO DE ESCUElA 

La Escuela Rural Nro. 292 de Catamarca 
se abrió a la comunidad: tiene una gran 
interacción con instituciones interme­
dias. incluyó a los padres para armar su 
proyecto educativo y delegó en los alum­
nos algunas responsabilidades del funcio­
namiento de la escuela. Página 46 

UN TElAR INFORMÁTICO 

A través de la Red Telar. un número cada 
vez mayor de escuelas. alumnos y maes­
tros de todo el país se encuentran conec­
tados entre sí a través de la computación 
y la telemática. Página 44 

23 DE MARZO: " DiA E'' 
Dos escuelas de Nivel Inicial de Corcova­
do. Chubut. realizaron una actividad úni­
ca con padres y chicos: la observación de 
un eclipse. Para ello. se les enseñaron al­
gunos conceptos básicos de astronomía. 
Página 46 

BUENA GESTIÓN CON POCOS RECURSOS 

La escuela "Dominga Ayala de Duarte" se 
encuentra en las afueras de la ciudad de 
Clorinda. Formosa. en medio de una po­
blación muy pobre. Verdadera adalid de la 
transformación. lleva adelante un proyec­
to educativo y un estilo de gestión dignos 
de ser conocidos. Página 46 

.! 
OTROS USOS PARA EL PIZARRÓN 

¿Qué se puede hacer para no desperdiciar 
el tiempo de clases en copiar del pizarrón? 
¿Qué estrategias se pueden implementar 
para lograr nuevas formas de aprender 
mejor? Por ejemplo las que se están lle­
vando a cabo en la Escuela Nn 120 "Go­
bemación de Los Andes ... de Santa Rosa 
de Leales. en 'fucumán. l~ági.na 48 

FóRMUlA UNO EN lA ESCUElA 

La Escuela de Educación Técnica N° 5 de 
Lomas de Zamora lleva adelante un pro­
yecto educativo que entusiasma a alum­
nos. padres y profesores. Son los respon­
sables del armado de un auto que partici-

pa con éxito en la Fórmula Uno Mecánica · 
Argentina. Página 46 

APRENDER JUGA!'<DO 

Los docentes de la Escuela Media Nro. 
213 de San Carlos Centro. Santa Fe. pu­
sieron en práctica un proyecto innovador 
en el área de matemática. La experiencia 
fue realizada con los alumnos de primer 
año en el marco de un taller lúdico-infor­
mático y los resultados obtenidos fueron 
muy alentadores. Página 48 

MAEsTROS DE HOSPI'Il\L 

¿Qué ocurre con los chicos que por enfer­
medades de tratamientos prolongados 
deben pasar semanas o meses sin asistir 
a la escuela? La escuela va hacia ellos. 
En sus casas o en los hospitales siempre 
habrá un maestro para continuar con su 
educación y para brindarles apoyo en los 
momentos difíciles. Página 48 

' 1.) 
OTRA OPOR11JNIDAD EN ROSARIO 

Un proyecto que se propuso responder a 
las problemáticas acerca de dificultades 
en el aprendizaje. deserción y alumnos 
con extra-edad que surgió como alterna­
tiva para un grupo de escuelas rosarinas. 
Página 50 

' 1 
HACIA UNA MEJOR COMPRENSIÓN 

La Escuela Nu 146 de San Antonio Oeste. 
Río Neg1·o. decidió reformular su proyec­
to institucional a partir de la detección de 
algunos problemas. en especial la com­
prensión e interpretación de consignas 
por parte de los alumnos. Página 48 

f6 
INVESTIGACIÓN Y ACCIÓN 

La mayor parte de Jos 300 alumnos de la 
EMEM 4 de Villa Lugano. en la Capital 
Federal. son habitantes de la Villa de 
Emergencia 20 donde viven alrededor de 
1.500 familias. Las necesidades particu­
lat·es de estos jóvenes llevaron a los do­
centes ele la escuela a 1'ealiza1' una serie 
ele tl'abajos ele investigación en los que. 
en el marco del Plan Social Educativo. es­
tudiaron cómo educar en este contexto y 
evitar la deserción escolar. Página 50 

L!\ I>SCUisl..\ Y J..\ CO,\IUI\lOAO: UN \IÍI\CIJLO 
tlJJ>I(J'J> 

Cinco escuelas argentinas presentaron 
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sus respectivas experiencias de servi­
cio comunitario y destacaron su impor­
tancia dentro del ámbito educativo. 
Página 48 

UNA BIBLIOTECA PARA CADA ESCUElA 

Para fortalecer la capacitación y aclUali­
zación docente. se está llevando a cabo 
un ambicioso proyecto: la formación de 
una Biblioteca Profesional del Docente en 
cada escuela. Página 50 

CJJJCOS CON EXPERIE!'IiCIA lABORAL 

El Instituto Dr. Nicolás Avellaneda. ubica­
do en la provincia de Buenos Aires. cuen­
ta desde 1996 con distintas pasantías la­
borales para los alumnos de la EGB y el 
Polimodal. Este año. la institución firmó 
convenios con los tres medios locales 
más importantes: una radio. un canal de 
televisión y un semanario. Página 50 

~ ·, •... llWESTIGACI N 

o 
LA ENSEÑANZA DE TECNOLOGiA EN J.,\ EGB 
Página 54 

1 
Asl VEN SU FORMACIÓN LOS OOWIANTES DE 
i\t>\GISTERIO 
Página 55 

1'' 
EL SABER CIEJVrÍf'ICO ESCOlAR: UN OBJETO 
DE CONOCIMIENTO COMPLJSJO 
Página 54 

APoRTES PARA ~ CA.~mJO CURRICUlAR: EL 
LENGUAJE DE J..\ Mt\1'El\1Á'nCt\ Y u\ MtUDLkn· 

G>\ COMO LENGUAJE 
Página 55 

1 1 
EL TEXTO EN J..\ ESCUElA 

Página 55 

PKOCESOS OE I'IWAIOCIÓN OE 1 NO~\CIONES 
CUKKICUJ..\KI.I'S 
Página 55 

EL JARDÍN DE INE>\N'l'I>'S RURAL: UN ESPACIO 
EOUCATIVO PARA WS NtNOS Ot; l, C\!\WO 
Página 55 

UN VACÍO J>I>O.>\GÓGICO: lAS 'li\RH:\S J>I>L 
CUAOJlRNO 
Página 55 
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EL CUADERNO COMO RECURSO DE EVALUACIÓN 

Página 55 

Los DISEÑOS CURRICUlARES PROVINCIALES 
lLEGAN AL TERCER CICJ..O 

En mayo se realizó en Mar del Plata la 
quinta reunión del Seminario Federal pa­
ra la Elaboración de Documentos Curri­
culares Compatibles. en los que equipos 
de todas las provincias se reunieron para 
avanzar en la implementación del tercer 
ciclo. Página 34 

L\ IMPIY.MEIVIl\CIÓN DE I.OS TRES CICLOS 
I)E Li\ EGB 

En este informe se detallan los logros de 
las provincias en relación con los dos pri­
meros niveles y se marca la compleja in­
serción de la EGB3 y los avances en su 
localización. Página 34 

L\ EVOLUCIÓN DE Li\ EVALUACIÓN 

Evaluar a todas las escuelas del país es 
una forma muy eficaz de conocer las po­
sibles dificultades o diferencias en el 
aprendizaje y la enseñanza a lo largo del 
país y durante los doce años de educación 
básica y al Polimodal. Página 34 

DOCUMElVJ'OS CURRICUlARES COMPATIBLES 

Por primera vez la educación argentina 
emprende un proceso de transformación 
curricular global y simultáneo en todo 
el país. Con la llegada de los nuevos 
currículos. todas las provincias tendrán 
novedosos contenidos destinados a gene­
rar competencias. Página 28 

D ESARROLJ..O PERMANIWI'E DEL CURRÍCULO 

Un currículo no termina con su diseño. 
Una vez que llega a la escuela. ésta lo 
modifica al comprometerse con de­
mandas del sistema que serán incorpo­
radas en un proceso de ajuste perma­
nente. Página 32 

PROYECTO EDUCATIVO INSTI'I1JCIONAL 

La sociedad se transforma y reclama de 

la escuela una transformación semejan­
te: una institución que forme personas 
competentes y que esté comprometida 
con los resultados. Luego de los CBC y los 
Diseños Curriculares. la escuela toma 
verdadero protagonismo al elaborar su 
propio Proyecto Educativo Institucional. 
Página 28 

EGB 3: LO MÁS NUEVO OE Li\ NUEVA EDU· 
CACIÓN 

El EGB3 es un ciclo clave en la nueva es­
tructura educativa que propone la trans­
formación en marcha. Determinadas ca­
racterísticas le dan identidad propia y la 
diferencian de la antigua estructura. Pá· 
gina 26 

Los CBC EN ws ESPACIOS CliRRICULi\KilS 
m; Li\ EGB3 

El texto completo del punto 5 (segunda 
parte) de la resolución 1810/96. donde 
aparecen alternativas de organización 
de los Contenidos Básicos Comunes 
para todo el último ciclo de la EGB. Es­
tas propuestas son sólo indicativas de 
otras muchas que pueden elegirse. Pá· 
gina 30 

EL NUEVO SECUNOARIO 

En pocos años la enseñanza secundaria 
habrá dado paso totalmente a la EGB3. la 
Educación Polimodal y los Trayectos Téc­
nicos Profesionales. Una transformación 
que es mucho más que un cambio de 
nombres. Página 26 

j 
EDUCACIÓN, UNA POÚTICA DE ESTADO 

La mayoría de los países del continente 
puso en marcha procesos de reforma 
educativa y. gracias al regreso de la de­
mocracia. todos se encaminan a una nue­
va estrategia para asegurar que las 
transformaciones impulsadas no mueran. 
La educación debe ser una política de Es­
tado. Y para esto hay una palabra clave: 
concertación. Página 28 

. u 
CIENCIA Y TECNOLOGiA PARA Li\ EDUCACIÓN 

Recientemente la Secretaría de Ciencia y 
Técnica cambió de dependencia. Surge 
una pregunta: ¿por qué este organismo 
depende del Ministerio de Cultura y Edu­
cación de la Nación? Porque en la socie­
dad del conocimiento una de las bases de 
la buena educación es su relación con la 
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producción científica y tecnológica. Pági· 
na 28 

' TIEMPO DE PROFESIONALIZACIÓN 

La reforma educativa. como toda trans­
formación. exige actualizarse. No se trata 
de no reconocer al docente su tarea y su 
experiencia. Muy por el contrario. se tra­
ta de ocuparse de él dándole los elemen­
tos para que pueda responder a los desa­
fíos que hoy le presentan los nuevos te­
mas. Página 28 

UNA NUEVA EDUCACIÓN PARt\ EL TR!\BAJO 

La globalización económica y el constan­
te avance de la tecnología produ jeron 
cambios profundos en el mundo del tra­
bajo. Y dejaron atrás el concepto de que 
la escuela debe formar y especializar a 
un alumno para desempeñarse en un 
puesto de trabajo. La consigna es más 
amplia: educar para el mundo del traba­
jo. Página 28 

!\' u 
LAS NUEVAS INSTITUCIONES DE FORMACIÓN 
DOCENTE CONTINUA 

Las transformaciones impulsadas por 
la Ley Federal de Educación se están 
dando en la escuela. pero recién se ini­
cian en la formación docente. Para ga­
rantizar calidad. los nuevos institutos 
brindarán la formación inicial que lleva 
al título docente. la capacitación. la in­
vestigación educativa y la promoción de 
innovaciones. siempre articulados con 
las universidades. Página 28 

OTROS 
-- - -- -

( 
UNA TRANSFORM4.CIÓN REGLJ\MENTADA 

Con la firma del Presidente de la Nación 
se inicia la reglamentación de la Ley Fe­
deral de Educación. El decreto recoge los 
acuerdos alcanzados por el Consejo Fe­
deral de Educación. integrado por los mi­
nistros del área de todo el país. y da fuer­
za de ley a las recomendaciones adopta­
das por el organismo. Página 51 

EN CUli1PUl\IIEt'VfO DEL PACTO PREEXISTEIVfE 

Según lo previsto por el Pacto Federal 
Educativo. el Ministerio de Cultura y 
Educación de la Nación ha comenzado a 
firmar con los gobiernos de las diferentes 
provincias de la República las actas com-
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plementarias que detallan sus compromi­
sos. Página 50 

\ ~ 
PREMIO AL Ui\ESTRO u-\8 INNOVADOR 

En esta importante etapa de transición 
del sistema educativo se ha decidido pre­
miar a aquellos docentes que se destaca­
ron por su labor innovadora. Página 34 

'Q l 
Có~IO USAR LAS RECOMENDACIONES 

En las recomendaciones metodológicas 
de la enseñanza se recogen los resultados 
del Operativo Nacional de Evaluación y 
se ofrecen a los docentes sugerencias pa­
ra solucionar problemas en el aprendiza­
je. Página 48 

4 
¿ POR QUÉ SO~ lAS MEJORES? 

Las escuelas que obtuvieron los mejores 
resultados en el Operativo Nacional de 
Evaluación coinciden en la importancia 
del apoyo a los alumnos con problemas y 
una práctica pedagógica abierta a la co­
munidad. Página 50 

\" t 7 
T ELEVISIÓN EDUCATIVA IBEROAMERICANA 

La red educativa institucional más am­
plia del mundo basada en la televisión y 
en las nuevas tecnologías. Página 35 

7 
Ll'IEA DlRECTA CON LA TRA.'ISFOR!\L'\CIÓN 

El 0-800-6-6293 es un servicio telefónico 
gratuito al cual se puede llamar para con­
sultar sobre la Ley Federal de Educación 
y su implementación. Página 47 

"\ 18 
¿EN QUÉ ANDAN LOS TTP? 

A partir de la aprobación del Acuerdo 
Marco. se avanzó en el diseño de los per~ 
files profesionales. las áreas ocupaciona­
les. las áreas de competencias y los mó­
dulos de los once Trayectos Técnico-Pro­
fesionales y se comenzó la asistencia téc­
nica a las provincias para su implemen­
tación. Página 46 

' LA PROFESIONALIZACIÓ~ LLEG.A 't\1\ffilÉN A 
LOS F't:NCIOiX;\RIOS 

La transformación educativa exige mejo­
rar y sincronizar constantemente los me­
canismos de gestión y planificación edu­
cativa. La formación de técnicos y funcio­
narios nacionales y provinciales del sec­
tor educativo resulta crucial para la con-

solidación del modelo transformador. En 
nuestro país no había. hasta hace algún 
tiempo, programas que se ocuparan de la 
formación específica de los niveles de 
funcionarios. Página 48 

' .9 
FONDO DE PROFESIONALIZACIÓN DOCENTE 

Por intermedio del Poder Ejecutivo na­
cional se ha enviado al Congreso un 
proyecto de ley para crearlo. Cuenta 
con $ 660 millones provenientes de 
créditos de organismos internaciona­
les y permitirá que ningún docente co­
bre menos de $ 400 contra los $ 270 
que se pagan hoy en algunas provin­
cias. Página 26 

' 19 
8:\.IANCE 1997 
Finaliza otro año. pero no es uno más. 
Muchas son las acciones que se inicia­
ron o continuaron en favor de la trans­
formación educativa. en los distintos 
ámbitos del Ministerio de Cultura y 
Educación de la Nación. Página 46 . 

PREGl!l\T.\S l RESPL EST:\S 

\!110 
¿Qué pasa si la escuela secundaria a 

la que un niño accede para cursar el 
tercer ciclo de EGB no implementa la 
modalidad de Educación Polimodal es­
cogida por él? 

Los docentes de nuestra escuela con 
cargos en la Planta Orgánica Funcio­
nal se plantean la inquietud sobre la 
continuidad de sus puestos ante la im­
plementación del tercer ciclo de la 
EGB. ¿Existe normativa al respecto? 

Nos preocupa la implementación del 
tercer ciclo de la EGB. ¿Debe tener la 
orientación que se le dará al Polimodal? 

:vt 
¿Qué va a pasar con el área de activida­

des prácticas y quién estará a cargo del 
área de tecnología? 

¿Los dos últimos años de EGB se dicta­
rán en escuelas primarias? 

¿Un alumno de 4° grado, ¿puede cursar 
matemática de 5D y/o ciencias y lengua 
de 40? 

Frente a la brecha cada vez más gran­
de entre la escuela urbana y la rural ¿có­
mo hacemos para que el nivel formativo­
integral sea suficiente corno para conti­
nuar estudios sin tropiezos? 
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¿Qué sucederá con el francés corno len­
gua extranjera? 

,., 2 
¿Quiénes estarán a cargo de la ense­

ñanza en cada uno de los ciclos y niveles? 
¿Qué lugar ocupa la tecnología en el cu­
rrículo del tercer ciclo? 

¿Es posible plantear sin más un traba­
jo o modelo interdisciplinario sin que ello 
genere corno efecto no deseado un mayor 
vaciamiento de contenidos? 

¿Eliminar grados implicaría plantear 
secuencias de contenidos en el ciclo 
que puedan ser flexibles y abiertas a la 
posibilidad de ser modificadas por las 
escuelas? 
• ¿Qué lugar ocupa la tecnología en el cu­
rrículo del tercer ciclo? 

¿Convendría pensar un diseño curricu­
lar provincial con un marco común (fun­
damentos) válido para todos los niveles y 
modalidades del sistema o en diseños cu­
rriculares por nivel o aún por ciclos? 

\
6 13 
¿Cómo se logra el trabajo en equipo en 

escuelas rurales de personal único, dis­
persas una de otra, donde se trabaja con 
todos los grados a la vez? 

¿Cuándo podrán capacitarse los directi­
vos? 

Dudas sobre la implementación del 
área de Tecnología en los diseños curricu­
lares en Inicial, EGB1 y 2. 

¿Dónde puedo informarme acerca de 
los cursos de idioma portugués? 

:Vt4 
¿Qué sucede cuando los alumnos aban­

donan la escuela y se insertan nuevamen­
te algunos años después con otra estruc­
tura de sistema educativo? 

¿Cómo se van a implementar los conte­
nidos de Polimodal? 

¿La coordinación por ciclo y área la 
ejerce uno de los tres docentes del ciclo o 
se nombra a otro docente? ¿Puede ser el 
director? 

¿La transformación va a respetar la ac­
tual situación de revista de los docentes 
que están ejerciendo en relación con los 
títulos que cada uno posee? 

¿Dónde se puede cursar la carrera de 
Geografía con modalidad no residente? 

:\ 15 
¿En cuál de las cinco modalidades de 

Polimodal se organizará un bachiller con 
orientación en Manualidades? 
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Trabajo en la provincia de Buenos Ai­
res y deseo saber si los cursos de ca­
pacitación que hice el año pasado en la 
Municipalidad de la Ciudad de Buenos 
Aires me sirven para sumar puntaje en 
la provincia además de los módulos 
aprobados en la provincia o si quedó 
todo sin efecto. 
• Nos inte1•esaría conocer el alcance 
del Plan Social Educativo y su cone­
xión con la Red Telemática Educativa 
en relación con la Educación Especial. 

• ¿Cómo se piensa aplicar el 8° grado en 
las escuelas rurales unitarias alejadas 
del radio urbano? 

¿Hasta que año se realizará la recapa­
citación? ¿Para 1° y 20 ciclos de la EGB 
será hasta el año 1997? 

¿Cómo se puede rea lizar la capacita­
ción para aspira.ntes a cargos directi­
vos en el Nivel Terciario? 

Información acerca de la implemen­
tación de la Educación Tecnológica en 
la provincia de La Pampa. en el primer 
y segundo ciclos de la EGB. 
• Información acerca de la capaci ta­
ción en el área de Educación Física. 

¿Por qué se resolvió que el Tercer Ci­
clo de la EGB pudiera tener lugar tam­
bién en la escuela secundaria? 

.\' 8 
Me gustaría tenga la amabilidad de 

facili tarme información re lacionada 
con Educación Artística. 
• ¿Puede haber un docente responsa­
ble de cada una de las áreas. atendien­
do por ejemplo. a 10. 2° y 3"' grados? 

' 19 
Información sobre maestros que den 

clases en hospitales. 
• Información sobre escuelas para cie­
gos y diminuidos visuales que trabajan 
en integración escolar. 
• Información sobre Plan Social para la 
modalidad "Educación Primaria para 
Adultos" 

Información sobre leyes para disca­
pacitados. Página 1 O 

PRO\ l~CI1\S 

\"1 
TECNOLOGÍA EN INICIAL 

Resumimos los "Modos de organizar los 
contenidos de Tecnología en el Nivel !ni-

cial". publicado por el Consejo Provincial 
de Educación de Río Negro. Página 46 

L, 
EL PEI EN SANT-\ FE: UN MODELO PARA 

t~IAR 

Las escuelas santafesinas han abierto 
un camino para diseñar el Proyecto 
Educativo Institucional. al enfrentar 
una serie de cuestionamientos de no 
tan fácil respuesta: ¿qué es el PE!?. 
¿para qué sirve?. ¿qué tenemos que ha­
cer nosotros? ¿por dónde empezamos? 
Página 46 

\ 16 
POLfTICAS E DUCATIVAS PARA I.J\ TRANS­

FORMACIÓN 

El 25 y 26 de septiembre se realizará 
el .. , Congreso Nacional sobre Políticas 
Educativas .. y el 23 y 24 del mismo 
mes. el "V Congreso Provincial sobre 
Políticas Educativas .. ambos a desa­
rrollarse en la ciudad de Santa Rosa, 
La Pampa. Página 46 

10 
EDUCACIÓN & TELEVISIÓN: ¿.-\l~UGOS O ENE­

i\fiGOS? 

¿Se puede cautivar con el poder de la te­
levisión sin vulgarizar la enseñanza? ¿Có­
mo aprovechar la radio como un meca­
nismo de producción de conocimiento? 
¿Por qué producir un diario en el aula? 
Página 40 

\'11 j 
ENSEÑAR CON REDES 

Las redes cognoscitivas constituyen un 
recurso para organizar los conocimien­
tos que fue incorporado a la ciencia de 
la educación. Un elemento didáctico 
basado en un esquema de conceptos 
relacionados en forma de proposición y 
que brinda nuevas estrategias educati­
vas y mejores herramientas para el 
aprendizaje. Página 40 

l) 12 
ATENCIÓN A I.J\ DIVERSIDAD 

¿Cómo pasar de una propuesta educativa 
homogénea a una heterogénea? Cada vez 
se cuestiona más el viejo modelo en el 
que el docente dicta sus clases parado en 
el frente presuponiendo que todos los 
alumnos aprenden de la misma manera. 
Página 40 

Zona Educativa flJ Noviembre de 1997 

9 9 7 

~.3 

lA li\IPLEMEMl\CIÓN DEL PROYECTO DE AUI.J\ 

Para favorecer la amplitud de la refor­
ma en la vida escolar de los alumnos. 
se pone en marcha una nueva herra­
mienta llamada Proyecto de Aula. Esta 
nueva instancia actúa como una conti­
nuidad de los diseños curriculares y 
del Proyecto Educativo Institucional. 
Página 42 

V1-t 
PENSAR LOS PROBLEMAS 

La corriente llamada "inquiry teaching" 
define un estilo de trabajo basado en po­
tenciar la capacidad de razonamiento de 
los alumnos para la resolución de proble­
mas. Página 42 

'Xjl15 
ENSEÑAR A PENSAR 

La educación basada en el método de la 
cultura del pensamiento requiere una 
perspectiva frente a la enseñanza diferen­
te a la tradicional. aunque el objetivo es 
conocido: que los alumnos aprendan a 
pensar, a ser críticos y que tengan las he­
rramientas necesarias para resolver pro­
blemas en todos los ámbitos de la vida. 
Página 42 

N11 16 
EvALUAR, UN TRAGO DIFÍCIL 

Muchas veces sucede que se confunde el 
proceso evaluativo con la prueba puntual. 
Por esta razón, es importante que se en­
tienda que de nada sirve modificar el sis­
tema formal de calificaciones si esto no 
va acompañado de un cambio en el con­
cepto de evaluación y en la forma de en­
señar. Página 42 

:V 17 
ACTIVIDADES SIMULTÁNEAS E INTERACCIÓN 

Si se enseña teniendo en cuenta que el 
conocimiento es una construcción social, 
entonces se podrá aprovechar en el aula 
la potencialidad que ofrecen las activida­
des grupales con consignas diversas. Pá· 
gina 42 

:\
41 18 

¿CóMO ENSEÑAR CON GUÍAS DE AUTOAPREN· 

DIZAJE? 

El trabajo con guías de autoaprendiza­
je debe darse dentro de un contexto de 
interacción: entre alumnos. con diver­
sas fuentes de información y con el do­
cente. cuya presencia es insustituible. 
Página 42 · 
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ANI'li\ JALÓN 

Una charla donde aparece nuevamente el 
tema de educación y trabajo, esta vez 
desde la perspectiva de la escuela y la 
formación docente para el área de tecno­
logía. Página 34 

\ . , 
TONO CASTORINA 

Un reconocido epistemólogo explica el 
papel determinante de las construccio­
nes infantiles para un proceso de ense­
ñanza-aprendizaje exitoso. Página 37 

Boo1UZ SosA DE BENCE, MAESTRA DEL .'\ÑO 

Por su labor al frente de la escuela N°. 
199 de Trelew en Chubut y su compromi­
so con la reforma educativa. la maestra 
del año 1996 fue la Sra. Beatriz Sosa. Pá­

gina34 

.Vlt 
CARLOS MA.RQUIS 

El director ejecutivo del Fondo para el . 
Mejoramiento de la Calidad Universitaria 
explica el novedoso método de apoyo fi­
nanciero para proyectos universitarios 
que instauró el Ministerio de Cultura y 
Educación. Página 37 

\ 12 
ROSA MARíA TORRES 

Un diálogo acerca de la realidad de la 
escuela en Latinoamérica y las formas 
de transformar en serio la educación. 
Página 34 

' 12 
ENTREVISJ'A A LA MATEMÁTICA 

Una charla con tres de los mejores espe­
cialistas argentinos en matemática: Luis 
San taló. Manuel Sadosky y Fausto Toran­
zo. Página 37 

' 13 
PILAR POZNER 

Una destacada investigadora especializa­
da en gestión escolar habla acerca del va­
lor de la capacitación de directores y su­
pervisores. Página 36 

.\ J3 
LEONARDO MOLEDO 

¿Cuáles son las semejanzas y las diferen­
cias entre el periodismo didáctico y la 
educación formal? Para cotejar distan-

cias y puntos de contacto. dialogamos con 
este docente y periodista. Página 39 

GREGORIO KLIMOVSKY 

Un diálogo con Zona Educativa sobre 
el estudio de las ciencias. la filosofía y 
la educación argentina. Página 36 

' MARIO CARRIITERO 

Una entrevista con el psicólogo español. 
sobre el aprendizaje significativo. la im­
portancia de los saberes previos y la 
motivación de los alumnos. Página 39 

\ 1) 
MARIANO JABONERO 

Un experto en educación a distancia. ex­
plica que experiencias de este tipo no 
progresan en países con sistemas educa­
tivos poco desarrollados. Y dijo que la Ar­
gentina está en un momento idóneo para 
su implementación. Página 36 

5 
DAVID PERKINS 

En diálogo con Zona Educativa, ha­
bló sobre la importancia de enseñar y 
aprender en el marco de una cultura del 
pensamiento. Página 39 

.\ 
EI\'RICO STEFANI 

El nuevo titular del CONlCET habla de su 
trabajo en el exterior. sus satisfacciones y 
sus nuevas responsabilidades. Página 36 

ZE'EV DEGANI 

Con las nuevas tecnologías de la informa­
ción hay que repensar el rol de la escue­
la. es la idea que sostiene este especialis­
ta israelí. Página 39 

~' 17 
GÉRARD FOUREZ 

Una charla sobre ética científica. ínter~ 
disciplinas y alfabetización científica y 
tecnológica. Página 36 

\ 17 
MARÍI\ DEL 0\R.\f.EN FEIJOÓ 
Una reconocida socióloga que a partir de 
sus investigaciones propone una visión 
más amplia y completa de la relación 
entre educación y pobreza urbana. Pá­

gina 39 

HOWARD GARDNER 

En números anteriores se ha comenta-
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do la teoría de Inteligencias Múltiples 
(1M) de Howard Gardner. En ocasión 
de su visita a la Argen tina. Zona Edu­

cativa lo reporteó para profundizar 
estas ideas. Página 36 

JtJAN CARI,OS llEI, BELI.O 

Una entrevista con el titular ele la Secre­
taría de Ciencia y Tecnología sobre los 
cambios recientes en su ár·ea. tan to en 
materia presupuestaria como de algu­
nas de las nuevas iniciativas que están 
implementándose. Página 39 

CARLos SAúL M ENEM 

El Presidente de la Nación contó su vi­
sión personal de la actualidad educati­
va. Página 34 

i\ 
CADA VEZ MÁS DOCENTES POR ALUMNO. 
Página 60 

INVERSIÓN PARA LA TR.\.I'<SFORMACIÓN ASE· 
GURt\OA. 
Página 60 

J. 
Los FRUTOS DE L\ TRANSFORMACIÓN. 
Página 60 

J 
MAs CHICOS \' MÁS ESCUELAS. 
Página 60 

' 15 
QUÉ PASA CON LOS CIIICOS EN LA SECUNDA• 
RlA. Página 60 

6 
Q uÉ OPINAN WS DOCENTES DE ZONA EDU• 
C...UIVA. 

Página 60 

\ J7 
UN SISJ'EMA EN PERUANENTE CRECIMIENTO. 
Página 52 

CRECEN LAS PEQUEÑAS UNIVERSIDADES • 
Página 60 

L\ TRANSFORJ\·lACIÓN EN NÚMEROS. 
Página 60 + 
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Balance 1997 
Finaliza otro año, pero no es uno más. 

Muchas son las acciones que se iniciaron o continuaron 
en favor de la transformación educativa, 

en los distintos 4Jnbitos del Ministerio de Cultura y 
Educación de la Nación. 

cursos para desarrollar 
programas compensato­
rios que permitieran insta­
lar la EGB3 en las comuni­
dades donde se advierten 
más intensamente esos 
aspecros críticos, y auxi­
liar a las familias para po­
der cumplir la obligatorie­
dad de los estudios. 

E ste año significó 
grandes avances 
en la consolidación 

de acciones compensato­
rias. Se continuaron y pro­
fundizaron las líneas de 
equipamiento. orientación 
institucional. perfecciona­
mienro y mejora de la in­
fraestructura de las es­
cuelas más necesitadas. 
Esto se expresa en la en­
trega de libros y cuader­
nos. los subsidios para úti­
les y equipamiento didácti­
co: en jornadas de perfec­
cionamiento en lengua y 
matemática; en las orien-

El Plan Social Educativo continúa sin descanso con 
su tarea, compensando desigualdades para una 
educaci6n para todos. 

Así nació el Programa Na­
cional de Becas Estudianti­
les. junro con el proyec­
to "Mejoramienro de la Ca­
lidad de la Educación Se­
cundaria ... Y creció el pro-

taciones institucionales para el desarrollo de proyectos. 
La inversión se concentró también en infraestructura. 
para la construcción de las salas de jardín necesarias. 
en la erradicación de las escuelas rancho y la repara­
ción de las más precarias. y en la eliminación de turnos 
reducidos. Considerando solamente la inversión del Es­
tado nacional, se construyeron 689 aulas, 254 salas de 
jardín, 120 edificios nuevos y más de 400 obras de apo­
yo (direcciones, salones, laboratorios, etc.). 
Además se refuncionalizan espacios escolares en una 
superficie que suma los 150.000 m2 y se financian re­
facciones menores en 1.358 establecimientos. Se adqui­
rieron muebles por un valor de $ 26.860.000, Jo que 
permite entregar 425.000 sillas. 377.352 mesas. 5.000 
pizarrones, 12.800 armarios y también equipamiento para 
comedores y elementos deportivos. 
En 1997 se abordó con énfasis también el tercer ciclo de 
la EGB con el objetivo de que todos los adolescentes 
pudieran cumplir con la escolaridad obligatoria, ya que 
son los alumnos de esas edades los que más sufren el im­
pacto de factores económicos y sociales. Se asignaron re-

yecto Tercer Ciclo de la 
EGB Rural. Se trata de be­

cas concebidas como estímulo económico para que las fami­
lias hagan el esfuerzo de "mandar a sus hijos a la escuela". 
los acompañen en sus estudios y se responsabilicen de sus 
progresos. 
El MCyE no toma las becas como "la tabla de salvación" si­
no como un elemento muy importante de una estrategia glo­
bal que ataca los factores escolares y extraescolares que in­
ciden en la problemática. A sólo 6 meses de presentado el 
proyecto, 540 escuelas en todo el país están ya pagando las 
becas a 50.000 alumnos que tienen entre 13 y 19 años. 
Tan importante como esos recursos son las orientaciones 
para que cada escuela asuma y ejecute un Proyecto de Re­
tención. atacando los factores que inciden en el abandono de 
los alumnos. Continúan además los proyectos ya conocidos 
en miles de escuelas incorporadas al Plan Social Educativo. 
como son la aplicación de la informática en la educación de 
ciegos. disminuidos visuales. discapacitados motores y leves 
mentales. No deben dejarse de lado los 2.500.000 libros en­
tregados junto a los subsidios para útiles y equipamiento es­
colar: aportes sustantivos para mejorar las condiciones de 
estudio de 2.000.000 de alumnos. 
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XXXVlliiMO 
Olimpíada Matemática Internacional 

OLIMPÍADAS 
Este año participaron de la XJV 
Olimpíada Matemática Argen­
tina y la VI Olimpíada Matemática 
Ñandú casi 730.000 alumnos. Pero 
el acontecimiento más significativo 
fue la XXXVIII International Mat­
hematical Olympiad. que reunió 
en Mar del Plata a 460 alumnos de 
82 países. además de 250 mate­
máticos y docentes argentinos y de 
los países intervinientes. Nuestros 
representantes obtuvieron tres 
medallas de bronce y dos mencio­
nes especiales. Continuaron. ade­
más. las distintas competencias 
nacionales e internacionales que 
se llevan a cabo todos los años. 
En la VII Olimpíada Argentina 
de Química se inscribieron más 
de 5.000 estudiantes. Además. los 
representativos nacionales tuvie­
ron destacadas actuaciones en la 
lii Olimpíada Iberoamericana 
(Brasil) y la XXVIII Olimpíada In­
ternacional (Canadá). 
En Corrientes se llevó a cabo la 
Olimpíada Geográfica Argenti­
na. que reunió a los 52 ganadores 
de una primera ronda de 3.1 00 
alumnos. Cuatro estudiantes nos 
representaron en Washington en la 
Olimpíada Internacional de 
Geografía. junto a otros ocho paí­
ses. En octubre la ciudad de Bue­
nos Aires fue sede de las Compe­
tencias Deportivas Interescolares 
1997. Delegaciones de todas las 
provincias compitieron en atletis­
mo. voley. cesto ball. fútbol. bás­
quet y handball. 

COl\SEJO FEDERAL DE CULTt;RA Y EDlCACIÓN 

L a intensa actividad del año 
1996 tuvo su corolario en la 
resolución que declara a la 

educación como fundamental 
política de estado, la que fue 
aprobada por la XXIX Asamblea de 
Cultura y Educación. 
A partir de ésta. el Comité Ejecutivo 
del Consejo se entrevistó con repre­
sentantes de distintos sectores. para 
interesarlos en esta decisión y trans­
mitir lo avanzado hasta entonces en 
la transformación concertada. Así se 
reunió con el Consejo Empresarial 
de las PyMES. el Grupo de los Ocho. 
el Consejo Directivo de la CGT. la 
Conferencia Episcopal Argentina y 
con las Comisiones de Educación y 
Financiamiento de la Cámara de Se­
nadores y Diputados. 
En lo referente a los acuerdos alcan­
zados con los gremios docentes. el 
Consejo Federal propició la integra­
ción de dos comisiones: la de Segui­
miento de la Aplicación de la Ley Fe­
deral y la Comisión Técnica para el 
financiamiento educativo. de la que 
participan algunos gremios docentes 
de representación nacional. 
Esta agenda de encuentros y concer­
tación con distintos sectores incluyó 
también tres reuniones de los minis­
tros provinciales con los legisladores 
nacionales: dos de ellas fueron con la 
Comisión de Educación de la Cámara 
de Diputados y la otra con la misma 
comisión. pero de la Cámara de Se­
nadores. En estos encuentros. las 
autoridades educativas -a nivel nacio­
nal y los ministros provinciales del 
área informaron a los legisladores 
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sobre los avances en la implementa­
ción de la Ley Federal en cada pro­
vincia. y los aspectos relacionados 
con el financiamiento educativo. 
Algunos de los principales acuerdos 
alcanzados en las tres reuniones de 
ministros y las tres asambleas ex­
traordinarias son: 

• Aprobación de los CBC y los CBO 
del Polimodal. 
• Criterios para la capacitación do­
cente. la certificación de cursos y 
su puntaje. 
• Criterios para la acreditación y 
validez de los títulos de los estu­
dios de formación a distancia. 
• Criterios básicos para el desarro­
llo de normas de convivencia en las 
escuelas. 
• Reglamento General de Compe­
tencias Deportivas Interescolares. 
• Realización del concurso "La Es­
cuela. la Comunidad y el Tránsito". 
organizado juntamente con el Con­
sejo Federal de Seguridad Vial. 
• Aprobación del Documento A-14 
"Transformación Gradual y Progre­
siva de la Formación Docente Con­
tinua". 
• Aprobación para la discusión del 
Documento A-15 -Acuerdo Marco 
para la Enseñanza de Lenguas" y 
los CBC de Lenguas Extranjeras 
para la EGB con especificaciones 
para el Nivel Inicial. 
• Puesta en marcha del trata­
miento y discusión de los CBC y 
CCB para la Formación Docente 
del Tercer Ciclo de la EGB y poli­
modal en el campo de la Forma­
ción Orientada. 
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CAPACITACIÓN 
DOCEi\iE 

D e acuerdo con los conve­
nios firmados con la Na­
ción. cada una de las pro­

vincias y la ciudad de Buenos Ai­
res desarrollaron sus planes de 
capaci tación destinados. funda­
menta lmente. a docentes de nivel 
inic ial y de la EGB 1 y 2. 

En relación con 1996. puede apre­
ciarse un crecimiento en el proce­
so de descentralización de la capa­
citación. en tanto se fortaleció la 
modalidad de convocatoria pública 
como instrumento para la crecien­
te participación de las institucio­
nes capacitadoras (Institutos de 
f ormación Docen te. universida­
des. gremios y organismos no gu­
bernamentales) en la propuesta 
global de las cabeceras de la Red 
Federal de f ormación Docente 
Continua. 

BIBLIOTEC.l PROFESIO\AL DEL DOCE\TE 

Desde el Día del Maestro 
la Biblioteca Profesional está 
lle-&ando a todos los docentes. 

Desde el 11 de septiembre. 
día de la presentación del 

• Programa Nacional de 
Apoyo a la Capacitación Do­
l ente. se comenzó a distribuir 
en todas las escuelas del país el 
material de apoyo al docente y 
los más de 1.500.000 libros es­
pecialmente seleccionados te­
niendo en cuenta los temas y au-

tores que se utilizan en los pro­
yectos de capacitación provincia­
les. los Contenidos Básicos Comu­
nes y las demandas surgidas a 
través del contacto directo con 
maestros. directores y superviso­
res. Estas Bibliotecas Profesiona­
les del Docente alcanzan este año 
13.800 establecimientos de Nivel 
Inicial. a 25.400 escuelas de los 
ciclos primero y segundo de la 
EGB. a 3.000 establecimientos 
del tercer ciclo de la EGB y la 
educación Polimodal de las pro­
vincias de Córdoba y de Buenos 
Aires. Además llegan a 40.000 
equipos directivos y a 3.000 su­
pervisores. Este millón y medio 
de libros. con un costo de $ 
9.500.000. es sólo la primera eta­
pa de compra. la que continuará el 
año próximo con 1.800.000 ejem­
plares más y se extenderá con 
1. 700.000 libros más en 1999. 
Además. llamando gratis al 0-800-
66293. cualquier docente puede 
proponer los libros que desearía 
que integren la Biblioteca Profe­
sional Docente. 
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Durante este año se realizaron 34 
convocatorias públicas que se 
plasmaron en 1.217 cursos. 
Para resguardar la calidad y 
transparencia del proceso de con­
vocatoria. cada una de las cabece­
ras contó con comisiones evalua­
doras de proyectos de capacita­
ción. dependiendo de su dictamen 
la realización de los cursos y su 
validez dentro de la Red federal. 
Estas comisiones evaluadoras fue­
ron integradas por especialistas 
de reconocida trayectoria. 
Si bien ésta fue la modalidad más 
frecuente. también se realizaron 
864 cursos organizados por equi­
pos de profesionales de cada cabe­
cera. quienes desarrollaron la ca­
pacitación a través de proyectos 
centralizados. 
Las acciones de capacitación cu­
yos destinatarios no se encuadran 
dentro de los circuitos estableci­
dos fueron incluidas en los planes 
globales como prioridad provin­
cial: así se desarrollaron 125 cur­
sos en todo el país. 
Para comenzar a instalar un siste­
ma de evaluación de la capacita­
ción que contribuya al mejora­
miento de la ca lidad y al desa­
rrollo de una cul tura evaluativa. 
se elaboraron pruebas en cada 
una de las disciplinas a partir de 
las cuales se establecerán. pro­
gresivamente. los estándares de 
calidad. 
Las pruebas contribuirán a tener 
referentes más precisos para la 
selección de objetivos y contenidos 
de capacitación. coherentes con 
los enfoques de los CBC y de los 
Diseños Curriculares provinciales: 
orientarán el abordaje de conteni­
dos disciplinares. de cuestiones 
metodológicas y de evaluación de 
contextos significativos de apren­
dizaje. 
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S e instaló en la Argentina una sede regional 
del Instituto Internacional de Planeamiento 
de la Educación (IIPE). el centro de forma­

ción e investigación avanzada en planificación y 
administración de la educación creado por la 
UNESCO. en París. Ésta es la primera filial del 
IIPE en el mundo. y conserva sus tres objetivos 
principales: formar a los responsables de la pla­
nificación de la educación. investigar aspectos 
importantes de esta área. y difundir nuevos con­
ceptos. métodos y técnicas en la materia. 
El cumplim iento de estas metas se adapta a las 
problemáticas educativas del Mercosur y Améri­
ca latina. 
También ocupa un lugar importante la produc­
ción de proyectos de investigación originales de 
IIPE Argentina que reformulen metodologías de 
capacitación y planeamiento educativo. modelos 
de gestión institucional. etc. 
Las actividades se iniciarán en 1998. Entre las 
más importantes se encuentran el Foro Interna­
cional de Lanzamiento y el Curso Regional sobre 
Planearniento y Formulación de Políticas Educa­
tivas. Además se está organizando el centro de 
documentación y publicaciones del IIPE al que se 
podrá acceder a través de Internet. 

' 

ORG·niZ·\CIÓ' \ GESTI()f\ · CIRCLITOS F \ G 

D urante 1997 el Programa Nacional de Capacita­
ción en Organización y Gestión para Equipos de 
Conducción llevó adelante los llamados Circuito F. 

para directores. y el Circuito G. para supervisores. 
El Circuito F trabajó con equipos base en 21 provincias. 
y brindó 100 horas de capacitación directa a directivos a 
cargo de las cabeceras provinciales y otras 1 00 a 240 di­
rectores de Tierra del Fuego. 
El Circuito G capacitó a los 2.850 supervisores del país: 
1.400 de ellos certificaron 100 horas de capacitación. 
Además se realizó capacitación directa en 21 provincias. 
Por otra parte. se dictaron 100 horas de capacitación a 
equipos de conducción de Institutos de Formación Do­
cente en todas las provincias. en temas de organización 
y gestión institucional. con la implementación de 7 en­
cuentros de capacitación regional con especialistas de 
la Universidad de Barcelona y 2 encuentros de capaci­
tación provincial. Se llevó a cabo también la capacita­
ción a directivos y supervisores en la primera etapa de 
implementación del PRODyMES 11 (630 escuelas de ni­
vel medio) para la construcción de nuevos modelos de 
organización y gestión. 
Además el programa asesoró en concursos de directo­
res y supervisores. capacitó a aspirantes a cargos di­
rectivos. asistió a ofertantes de proyectos de capacita­
ción en modelos institucionales (circui tos A. B. e y D). 
y participó en comisiones evaluadoras de propuestas 
para estos circuitos. 

D 
u:ante 1997 Prociencia edi­
to los nuevos cursos a dis­
tancia de "Lecturas críticas 
sobre literatura argentina", 

"Los estudios semióticos: el caso de la 

completaron su primer año de for­
mación. a través del Programa 
FORClENCIAS. y se estima una am­
pliación de la matrícula a 12.000 
inscriptos. 

crónica periodística", ··Biología celu­
lar'·. "Epistemología Generar y "Epis­
temología aplicada a las ciencias so­
ciales". Además se editaron varios 
materiales complementarios. 
Este año se inscribieron en los cursos 
de Prociencia un total de 24.985 do­
centes de todo el país. 
Unos 3.000 profesores de ciencias 

Se empezaron a utilizar las Mediote­
cas entregadas a las provincias en 
1996. conteniendo videos con 350 
programas educativos y material bi­
bliográfico. 
Continuó la edición de libros: 25 tí­
tulos fueron seleccionados para in­
tegrar la Biblioteca Profesional del 
Docente. lo que significa una nueva 
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estrategia para el programa. 
Por otro lado. se firmaron nuevos 
convenios de cooperación con minis­
terios y universidades y se continua­
ron las acciones con los convenios 
firmados con anterioridad. 
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RELEt\MIK\TO ÚMCO A \lJAL · RED FEDER~ DE L\FOR,HCIÓ:\ 

E ste año, el Sistema de Infor­
mación puesto en marcha por 
la Red Federal de Información 

Educativa apuntó a la producción de 
información de calidad cada vez más 
oportuna y a su difusión a todos los 
niveles de gestión del sistema educa­
tivo y a los usuarios en general. 
Se trabajó en la consolidación y el me­
joramiento de las estadísticas conti­
nuas generando mayores capacidades 
humanas y materiales en cada provin­
cia. Así. además de proveer el equipa­
miento informático adecuado. se brin­
dó capacitación en informática a 250 
técnicos. Se realizaron también cursos 
de metodología y análisis de datos, con 
la colaboración de expertos interna­
cionales. destinados a los responsa­
bles de la producción de información 
en las distintas provincias. 
A través del correo electrónico se co­
nectaron las sedes provinciales de 
las unidades de estadística educativa 

con la dirección general del Ministerio 
nacional. 
El relevamiento anual 1997 permitió 
recoger más y mejor información. La 
gran mayoría de los establecimientos 
de las escuelas del país respondieron 
en los tiempos previstos. lo que ayuda 
a conocer los principales aspectos del 
sistema educativo de manera más ac­
tualizada. Pronto se alcanzará el obje­
tivo indispensable de contar con la in­
formación del 100% de los estableci­
mientos. 
La provisión de herramientas infor­
máticas de análisis multidimensional 
(datawarehousing) a las provincias les 
dará la posibilidad de producir y ela­
borar información en forma más efi­
ciente y de esta forma aportar los in­
sumos que requieren los distintos ni­
veles de decisión para la implementa­
ción de la Ley Federal. 
Por otra parte, la dirección general de 
la Red Federal de Información está 

Casi todas las proVÍJJcias ya distribuyeron 
sus diseños curriculares para el trabajo 
en el aula. 

desarrollando estudios especiales de 
carácter empírico. con el fin de am­
pliar la caracterización y el análisis 
de la realidad educativa del país y su 
interrelación con el medio socioeco­
nómico. Estos estudios se basan en 
la información estadística producida 
por la propia red. como el Censo 
1994 y los relevamientos anuales. y 
la que producen otros organismos. 
Además se comenzaron a realizar 
operativos por muestreo para pro­
fundizar las situaciones educativas 
más problemáticas y que merecen 
atención específica. 
El desarrollo de nuevos contenidos 
temáticos y la implementación de los 
relevamientos se realiza en forma 
conjunta y consensuada con las pro­
vincias. 
Toda la información producida se di­
funde a través de publicaciones im­
presas. medios magnéticos y la red 
Internet. 

rán sus materiales curriculares. En 
el marco de los acuerdos federales 
sobre gradualidad de la aplicación. 
las provincias están tomando deci­
siones particulares respecto de la 
modalidad de puesta en marcha de 
este ciclo. 
Se llevó a cabo el 1 tt Encuentro sobre 
Educación y Servicio Comunitario. 
con el objetivo de instalar la temática 
del servicio comunitario integrado al 
aprendizaje en la EGB3 y el Polimo-

D urante este año se apro­
baron los CBC del Polimo­
dal y los Contenidos Bási­

cos de la Formación Docente del 
·Campo de la Formación General 
para el nivel Inicial. EGB 1 y 2. Por 
otra parte el CFCyE habilitó para 
la consulta los Contenidos Básicos 
de la EGB para Lenguas Extranje­
ras y los Contenidos Básicos de la 
Formación Docente del Campo de 
la Formación Orientada para 
EGB3 y Polimodal. 
Se continuó con la asistencia a las provincias que deben fi­
naliza~sus propuestas curriculares. La mayoría de ellas hi­
cieron llegar sus materiales curriculares a las escuelas du­
rante el primer semestre de 1997. Se inició la asistencia al 
proceso de especificación curricular ael·2D y 3tt niveles. ana­
lizando junto con las provincias las acciones de seguimiento 
y monitoreo de la transformación. 

dal. Participaron de este seminario 
internacional directores y equipos técnicos provinciales, 
académicos y dirigentes de organizaciones no gubernamen­
tales. docentes y asistentes sociales. 

En cuanto a la EGB3. este fin de año las provincias termina-

Además se avanzó en la elaboración de criterios para lograr 
una inserción adecuada de los contenidos y temas transver­
sales en los diseños curriculares provinciales. Estas cuestio­
nes formaron parte de la agenda de la VI Reunión del Semi­
nario Federal Cooperativo para la Transformación Curricular. 
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RED ELECTRÓNICA FEDERAL DE FORMACIÓN 
DOCENTE CONTINUA 

A lo largo del año, la red que interconecta a las 25 cabe­
ceras provinciales con los institutos superiores y con 
otras redes. logró implementar el Registro Federal de 

Proyectos. Evaluación y Certificación de la Capacitación Do­
cente, que da validez nacional a todos los cursos de capaci­
tación que dé esta Red Federal. 
Se instaló el acceso a la Internet 128 K en la Cabecera Nacio­
·nal. Con esta ampliación y desarrollo de servicios se sumaron 
50.000 usuarios. con un incremento del 550o/o del tráfico dia­
rio de correo electrónico. Se vincularon más de 1.000 institu­
ciones educativas y se realizaron distintas listas de interés. 
Se definieron las distintas áreas del contenido de la WWW del 
Ministerio (bttp://www.mcye.gov.ar). 
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La página web modernizó su aspecto e incorporó 
nuevos contenidos. · 

Se construyó el Centro de Enlaces Educativos. que facilita a 
l~s docentes y alumnos. el acceso a sitios informáticos rela­
cwnados con la educación. 
Otro hecho a resa~tar. es _la implementación del Hospedaje 
Web, para que las mstitucwnes vinculadas con la educación 
puedan difundir sus proyectos. ideas. actividades y contribu­
~an a la producción de materiales significativos de aprendiza­
Je a toda la comunidad. 
Se realizaron también las ediciones digitales de las revistas 
Zona Educativa. Zona Dirección y otras latinoamerica­
n~s; s~, trabajó ~n la capacitación de equipos de supervisión. 
d1recc10n y técmcos de las provincias. 
Para ayudar. a la comprensión de todas estas acciones se edi­
taron manuales de servicios y de capacitación informática. 

BIBLIOTECA 
NACIONAL DE 

MAESTROS 

E sta biblioteca está abocada a coor­
dinar un consorcio de contenidos e 
información educativa, del que par­

ticipan los 24 Centros de Documentación 
nucleados en el Sistema Nacional de Infor­
mación Educativa. la red de 37 Bibliotecas 
Pedagógicas y los 1.000 Centros de Recur­
sos Multimediales insertos en escuelas 
.medias. participantes del programa 
PRODYMES 11. 
En 1997 se trabajó en torno a: 

• la remodelación y puesta en valor de su 
espacio físico y la actualización de su po­
tencial tecnológico para poder ofrecer 
servicios de consulta remota y optimizar 
los ya existentes; 

· • su transformación en biblioteca digital. 
y el acceso a nuestras bases hipermedia­
les de material bibliográfico. documental 
y multimedia!. vía Internet. a las escue­
las de todo el país; 
• la consolidación de sus servicios vía 
consulta remota; 
• la incorporación de hemeroteca sobre 
educación. con 700 títulos. entre sus­
cripciones. canjes y donaciones; 
• Area Multimedia! para el docente: ac­
ceso gratuito a Internet. PC multime­
diales y cursos de capacitación autoa­
sistida; 
• emisión del programa radial "Leer es 
un placer··. los domingos de 23 a 24 por 
Radio El Mundo; 
• Concurso docente 2000 (con premios 
donados por prestigiosas editoriales); 
• participación en la organización y de­
sarrollo de la Feria del Libro y las Jorna­
das de Educación; 
• pasantías sobre gestión de la .informa­
ción y nuevas tecnologías en la Universi­
dad de Colima. México. para personal de 
la biblioteca y responsables de los Cen­
tros de Documentación del SNIE. 

Es de especial importancia la incorpora­
ción del Museo-Biblioteca "Dr. Ricardo Le­
vene". con su histórico fondo bibliográfico 
y documental. 
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1\STITtTO \.\CIO\.\L DE EDLCACIÓ\ TEC\OLÓGICA 

M uchos fueron los objetivos Está en proceso de complementación la 
que se cumplieron a lo lar- fase inicial de diseño y consenso social 
go de 1997. sobre propuestas de Formación Profe-

Se crearon el Centro Nacional de sional a través de la elaboración deBa-
Educación Tecnológica (y su respec- ses Curriculares de cada uno de los tra-
tiva Dirección Nacional) y el Sistema yectos. comunes a todo el país, respe-
cte Centros de Educación Tecnológica tando la especificidad de cada región. 
(SICET), que articula una red inte- Se creó y desarrolló el Subprograma 
ractiva compuesta por el Centro Na- de Transformación de la Educación 
cional de Educación Tecnológica (CE- Técnico Profesional. como un meca-
NET) con sus 17 laboratorios conce- nismo para el proceso gradual de im-
bidos para asegurar el equilibrio en- plementación de las nuevas ofertas de 
tre la contribución de la Nación y las educación que creen condiciones de 
acciones de las provincias y las es- viabilidad para la transformación a 
cuelas. El SICET será prontamente escala global. 
inaugurado en la sede del INET. en Junto al Instituto Nacional de Tecno-
Buenos Aires. logía Industrial se encuentra en eta-
Además se realizó la conexión del pa de desarrollo e implementación la 
CENET con todas las provincias a En 1998, veinticinco escuelas fase inicial de una sistema de refe-
través del Programa 11 O Escuelas. serán Ceiltros de Referencia rencias en certificación de calidad de 
Aquél las equipa, por medio de uni- para Jos 1TP. las instituciones encargadas de for-
dades de cultura y tecnología. con todo lo necesario pa- mación técnico-profesional. 
ra una formación docente y profesional más exigente. Además se viene desarrollando una propuesta intensiva pa-
Se llevó a cabo la primera etapa de desarrollo e instru- ra el programa de incentivo fiscal (crédito fiscal). Se 
mentación de los Centros Regionales de Educación Tec- cumplió la cuota asignada para 1997, que redundará en 
nológica. con la instalación de 12 CERET. Este desarro- un incremento de la cantidad de personas capacitadas 
llo es una base de operaciones para la formación y re- (182.000), el80% de los beneficios canalizados a la es-
conversión de los recursos humanos del sistema educa- cuela pública. y la evaluación y auditoría técnica de los 
tivo y las empresas. proyectos. 
Con la concreción del acuerdo -Estructura Modular de Tra- A través del área de Documentación e Información se 
yectos Técnicos Profesionales" con el Consejo Federal de desarrolló un programa que logró que en 1997 se incor-
Cultura y Educación, se seleccionaron 25 escuelas que se- poraran 5.000 volúmenes de bibliografía específica. se 
rán los Centros de Referencia para los TTP en 1998. actualizara la tecnología multimedia! de consulta y rea-
Se completó la fase inicial de implementación de pro- !izaran talleres de cooperación empresa-escuela, con 
puestas de Formación Técnico Profesional de Nivel Me- unos 30.000 participantes: 
dio que dio como resultado la definición de 11 trayectos No menos importante es el programa de pasantías desa-
formulados en términos de competencias con sus activi- rrollado. que alcanzó unos 20.000 docentes en empre-
dades y criterios de realización. Los sectores son: indus- sas. 8.000 alumnos en Institutos de Profesorado y 
tria, construcción, agro y servicios. 30.000 alumnos de Polimodal en empresas. 

SISTE\1:\ DE Et\LL\CIÓ\ DE L.\ C.\LID.\0 

Por quinto año consecuti­
vo, se realizó el Operati­
vo Nacional de Evalua­

ción de la Calidad. La reitera­
ción de este operativo año tr~s 
año consolida la evaluación co­
mo una política de Estado. 
Además se realizó la Primera 

Evaluación Censal a 364.000 
alumnos de 5° y 6° años de ni­
vel secundario; sobre lengua y 
matemática. y en forma expe­
rimental en Ciencias Sociales 
y Naturales. A través de ella 
todas las escuelas medias con­
tarán con información de ren-
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dimiento/alumno para orientar 
sus planificaciones institucio­
nales y especialmente para 
implementar los CBC del Poli­
modal. 
Por primera vez estas escuelas 
contarán con información de 
los logros académicos de los 



BALANCE EDUCATIVO '97 

CO\T\CTOS 

Beatriz Sosa recibe el galardón que la 
distingue como Maestra del Año. 

U nos de los vínculos que se fortaleció a 
lo largo del año fue el correo de lec­
tores de Zona EducatiJ'a. A través 

de él recibimos miles de inquietudes. 
. Además está en elaboración un libro que reu­
ne las 100 experiencias más represen­
tativas para la transformación encara­
das por las escuelas. Será el resultado de una 
selección entre los más de 400 estableci­
mientos de todo el país que enviaron sus pro­
yectos. Este libro. que se distribuirá en todas 
las escuelas. contendrá las fichas de cada es­
tablecimiento citado. para favorecer el con­
tacto directo entre sus protagonistas. 
En el marco del Programa Desarrollo e Inno­
vaciones Educativas. se implementó un siste­
ma de pasantías para promover el inter­
cambio de experiencias innovadoras entre las 
escuelas del país. 
Por último se recibieron 193 proyectos de to­
das las provincias con propuestas para el 
Premio Paulo Freire. que distingue al 
··maestro del año" que. por primera vez. se 
elige a partir de propuestas de los docentes. 

alumnos. Tener esta informa­
ción implica la posibilidad de 
generar una tóma de decisio­
nes estratégicas y un conjunto 
de decisiones institucionales 
para mejorar la calidad de la 
enseñanza sobre la base de los 
problemas identificados. 

ZO:\A EDrCATI\A 

L a revista de todos los docentes siguió creciendo. Este año al­
canzó una tirada de 400.000 ejemplares mensuales. llegando 
sin cargo a los protagonistas de la transformación educativa. 

Junto a Zona Educativa. las escuelas secundarias reciben la re­
vista Ciencia Hoy. y los directores Zona Dirección. un suple­
mento dedicado especialmente a equipos directivos. 
También puede leerse en Internet: 
h ttp:llwww.mcye.gov.aelzonaedulhome.h tml 

FOR~L~CIÓ\ DOCE\TE 

urante 1997 el Programa de Organización Pedagógica de 
la Formación Docente brindó asistencia técnica a las ca­
beceras provinciales de la Red Federal. para la realiza-

ción de estudios sobre demanda de nuevos docentes y de la canti­
dad a capacitar para implementar el nuevo sistema educativo. En 
base a esto se asesoró en la elaboración de propuestas alternati­
vas de reordenamiento de la formación docente en cada provincia . 
Cada conducción provincial debe transformar las actuales carre­
ras. crear otras nuevas sobre la base de los CBC aprobados o im­
plementar nuevas funciones en las instituciones. 
La construcción de las Bases de Datos Institucionales sistematizó 
la información referida a alumnos. docentes e instituciones del 
sector no universitario. Esta base fue hecha por todas las institu­
ciones usando el equipamiento informático provisto en 1996. 
EI.l cuanto a Formación Docente para Regímenes Especiales. se 
elaboró un diagnóstico de sus planes de estudios y cantidad de 
carreras y títulos. 
Con los resultados de los estudios efectuados en el año con la 
asistencia del MCyE, con sus propios técnicos y los del PRISE. se 
prevé que casi todas las provincias comenzarán el próximo año 
un proceso de profundos cambios en su formación docente. La 
principal característica de estos cambios será la incorporación 
de los Contenidos Básicos a sus diseños curriculares. y la nueva 
concepción de la Formación Docente Continua que incorpora a la 
formación las funciones de capacitación. desarrollo de innovacio­
nes e investigación. Se adoptarán además sistemas de gestión 
acordes con la complejidad de sus instituciones formativas, mo­
dernizando la estructura y el funcionamiento de sus institutos. 
Estas acciones se ordenarán y proyectarán hacia 1998 con el Se­
minario Cooperativo para la Transformación Docente que se rea­
lizará del 9 al 13 de diciembre. Allí se analizarán todos los ele­
mentos necesarios para emprender la tarea en 1998, que incluye 
desde las definiciones curriculares básicas hasta la situación de 
cada provincia en relación con los plazos establecidos por el CFC­
yE para reordenar su formación docente. costos de la transforma­
ción. organización institucional de los institutos. etc. 
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Mercosur educativo 
A diferencia de otros bloques económicos y comerciales, el Mercosur concibe casi desde su 

formación un sector dedicado a educación. Su función es promover la capacitación, favorecer la 
libre circulación de las personas en la región e impulsar proyectos educativos que apunten 

E 
1 Mercosur es el primer 
proceso de integración de 
países -Argentina, Brasil. 
Uruguay, Paraguay y Chi­
le. este último como esta­

do asociado- en el cual ei'tema educa­
tivo aparece desde el inicio. 
Fue cuando en diciembre de 1991. los 

a la integración y al desarrollo en conjunto. 

ministerios de Educación de los cuatro 
países miembros se pusieron de acuer­
do en firmar lo que se llamó el Protoco­
lo de Intenciones. Se fijaron tres gran­
des áreas sobre las cuales comenzar a 
trabajar. Estas temáticas tomaron for­
ma en el Plan '!henal aprobado en junio 
de 1992, y establecen los siguientes 
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ejes de acción: la fonnación de la 
conciencia ciudadana favorable al 
proceso de lnte8J'ación, la capaci­
tación de los recursos hwnanos 
para oontrtbulr al desarrollo, y la 
compatlblllzación y annonlzaclón 
de los sistemas educativos. Veamos 
uno por uno qué plantea cada punto. 



L A E D 

Hacia una conciencia 
ciudadana 

Los ministros de Educación y sus 
asesores se preguntaron cuáles se­
rían los mejores 
caminos para la 

e A e 1 Ó N E N E L l\1 U :\ D O 

buido en todos los organismos na­
cionales en las provincias y en las 
universidades públicas y privadas. 
Asimismo. nuestro Ministerio ha 
realizado numerosos seminarios y 
encuentros destinados a docentes e 
investigadores y brinda permanen-

temente información 
actualizada a partí-

Recursos humanos 

formación de la 
conciencia ciuda­
dana favorable al 
proceso de inte­
gración regional. 
Llegaron a la con­
clusión de que los 
dos puntos más 
importantes para 
alcanzar este ob­
jetivo eran: por 
un lado. informar 
a las distintas co­
munidades sobre 

"El Mercosur es el 
primer proceso de 

integración de 
países en el cual el 

tema educativo 
aparece casi desde 

el inicio." 

. culares e institucio­
nes que la requie­
ran. Estos temas pue­
den consultarse en In­
ternet: http://www 
.dredfied.mcye 
.gov.ar 

2. Aprendiza­
je de los idiomas 
oficiales del Mer­
cosur: español (en 
Brasil) y portugués 
(en Argentina. Uru-

Para que un país pueda incorporarse a 
Jos nuevos códigos de trabajo y pro­
ducción mundiales. debe poder for­
mar profesionales. técnicos y trabaja­
dores competentes. Pero esto es muy 
difícil de lograr si hay desactualiza­
ción en la información e incomunica­
ción entre los países vecinos. Por es­
ta razón. la capacitación de los re­
cursos humanos para contribuir al 
desarrol)o es clave para los integran­
tes del Mercosur. Esto se puede lo­
grar a través de acuerdos generales 
sobre los contenidos de la educación 
que permitan el reconocimiento mu­
tuo de certificados y títulos en los 
distintos niveles y el intercambio de 
experiencias. Para esto. se diseña­
ron estos cuatro subprogramas: 

el Mercosur y, por 
el otro. el tema de 
los idiomas. Así 
se confeccionaron dos subprogra­
mas. 

1. Información y reflexión 
sobre el impacto socioeconómico 
del proceso de integración median­
te seminarios. confer,.encias. pane­
les. la elaboración de-materiales re­
ferentes al tema y la implementa­
ción de programas nacionales de di­
fusión que posibilitarán la compren­
sión de los beneficios y resultados 
del Mercosur. Por ejemplo. en Uru­
guay se confeccionaron cuaderni­
llos didácticos para su distribución 
y tratamiento en los establecimien­
tos escolares. En Paraguay se in­
corporó en publicaciones oficiales 
dirigidas a docentes la información 
relativa a los cuatro países y los 
avances realizados en la integra­
ción educativa. En Argentina se edi­
tó un material especial sobre el te­
ma Mercosur. útil para la compren­
sión de la realidad económica. so­
cial y educativa (también contiene 
documentación oficial). Fue distri-

guay y Paraguay). 
Se está trabajando 
intensamente en este 
tema. ya que todos lo 

consideran clave para el fortaleci­
miento de la integración. Para favo­
recer este objetivo nuestro Ministe­
rio ha implementado un curso de 
portugués a distancia. 

1. Educació~ básica y 
media: reconocimiento de estudios 
de nivel básico (EGB) y secundario 
no técnico. 

2. Formación técnico 
profesional: reconocimiento de es­
tudios de nivel secundario técnico. 

3. Formación y capaci­
tación de recursos humanos de 

CO\TE\IDOS CO\Il \ES 

El Mercosur ya está dentro de los Contenidos Básicos Comunes. A partir 
de dos reuniones técnicas. se elaboró un material indicativo común para 
todos los miembros. que fue publicado en 1995 con el título ~Hacia una 
historia y geografía regional". 
Si bien aún se está trabajando sobre el tema de fijación de grandes con­
tenidos. el proceso ya está en marcha en nuestro país: en los CBC de la 
EGB y Polimodal está presente y planteado el tema. El leitmotiv de esta 
iniciativa fue garantizar los conocimientos básicos entre los cuatro paí­
ses para facilitar la movilidad de los estudiantes. 
Por otra parte. se propuso la actualización de contenidos para satisfacer 
las demandas de un mercado ampliado. por lo que se comenzó a hacer un 
relevamiento de la currícula de cada uno de los países. en especial en el 
campo de las Ciencias Naturales y las Ciencias Sociales. 
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alt-o nivel: creación de un sistema 
de intercambio para docentes uni­
versitarios e investigadores con la fi­
·nalidad de ampliar los programas de 
posgrado en la región. 

4. Investigaciones y 
posgrado: su objetivo es promover 
en el orden regional la formación de 
una base de conocimientos científi­
cos. recursos humanos e infraes­
tructura institucional. de apoyo a la 
torna de decisiones estratégicas del 
Mercosur. En el ámbito de la educa­
ción superior se logró avanzar en el 
reconocimiento de los títulos univer­
sitarios a los efectos del ejercicio de 
actividades académicas y de la pro­
secución de estudios de posgrados 
en las universidades reconocida~ de 
los países miembros del Mercosur. 
Aún falta e} reconocimiento de títu­
los para el ejercicio profesional. pa­
ra lo cual se ha convocado a una co.: 
misión de Expertos en Acreditación 
que estudie este terna. 

Favorecer 
la circulación 

Una de las principales responsabili­
dades que asumieron los cuatro paí­
ses fue la de favorecer la libre circu­
lación de las personas. A través del 
programa de compatibilización y ar­
monización de los sistemas educati­
vos. se plantearon los siguientes 
puntos: 
t. Armonización académica, ju­
rídica y administrativa. 
2 . Sistemas de información 
compatibilizados. 
Un ejemplo de cómo 
se trabajó: en 
abril de 

1995 se desarrolló en la Universidad 
Nacional de Forrnosa una iniciativa vin­
culada con la formación del personal 
involucrado en el proceso de integra­
ción educativa regional. 

La próxima etapa 
Durante el semestre en que Argenti­
na ocupó la Secretaría Pro Térnpore. 
en junio de 1996. los ministerios de 
Educación del Mercosur firmaron el 
documento Mercosur 2000. "Desa­
fíos y Metas para el Sector Educati­
vo", en el que se fijan las líneas es­
tratégicas que han de orientar la eta­
pa que inicia ·ese documento. Se 
identifican cinco áreas sustantivas: 

Renovación Educativa. Evaluación 
Educativa. Sistema de Información, 
Cooperación Interuniversitaria y 
Educación y Trabajo. Las tareas en 
estas áreas. enmarcadas en grandes 
programas. deben apuntar a la gene­
ración de políticas de impacto direc­
to en las sociedades de la región. te­
niendo en cuenta· que las creciente 
democratización de nuestras socie­
dades en un contexto de integración 
regional. la transformación producti­
va con equidad. la afirmación de las 
identidades culturales y respeto a la 
diversidad. constituyen el escenario 
imprescindible para continuar avan­
zando en la conformación de un blo­
que regional unido en base al desa­
rrollo social y económico de sus ·ha­
bitantes.+ 

CO,OCER \ 'tESTROS \ ECI\OS 

Es indispensable que los docentes se interioricen con los temas del Merco­
sur relacionados al campo educativo para así poder ampliar el horizonte de 
la enseñanza e intercambiar experiencias con los o~ros países. Zona Edu­
cativa ofrece los puntos claves que se deben conocer y tener en cuenta de 
este importante proceso de integración: 
+ El Mercosur está abriendo un enorme espacio para el intercambio de 
conocimientos. experiencias y capacitación. 
+ Todos los que están interesados pueden participar en este proceso. De 

· hecho, ya hay muchos docentes y alumnos que lo están haciendo. Por 
ejemplo. Brasil impulsó un programa de intercambio epistolar entre 
alumnos con el ánimo de favorecer la conciencia ciudadana. Esa idea 
también fue impulsada en Argentina en algunas escuelas. donde los chi­
cos trabajan con sus maestros en el conocimiento de las otras culturas. 
+ Entre las escuelas participantes del programa de intercambio epistDlar 
están la CEM ND 4 y ND 8 y el CBU ND 4. de Viedrna: el Instituto Modelo Mar­
tín Rivadavia. de Comodoro Rivadavia: la Escuela de Educación Media Nll 
202. de Casilda: el Colegio San José. de Rosario: el Colegio Inmaculada Con-
cepción y el Instituw Pbro. Sáenz. de Lomas de Zamora y el Instituto San 
José de Calasanz. de Hurlingham. 
+ Se está empezando a pensar en bloque cómo sigue el desarrollo de las 
distintas políticas educativas. más allá de la indelegable soberanía que cada 
país sigue conservando sobre su propio sistema. 
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Educable quiere mejorar su eficiencia 
pedagógica y su valor práctico. Por eso 

necesitamos conocer la opinion de los docentes. 
El Primer Sistema Privado de Televisión Educativa por Cable 

1 Datos personales 

Ll N!:o:m~b~r:e~y~a~p~e~lli:·~d~o~: =================~~Eda:;::d~=~:-;:-;:-:-:-:;-:;-:.JI I O. ¿Si Ud. o sus alumnos pudiesen preguntar 
· - en forma directa a expertos en los temas de 

1 Datos de la Institución donde Trabaja 

Nombre de la Escuela: ------------------------

0 Pública O Privada (marque con X lo que corresponda) 
Drrecdón: ______________________________________ ___ 

O Area Rural 0Area Urbana (marque con X lo que corresponda) 

Su cargo en la escuela:------------------------------------------­

Nombre del Responsable de la Biblioteca:------------------

1 Capacitación 

l. ¿Le interesa la capacitación a distancia? 

O Mucho O Poco O Nada 

2. ¿Por qué medios le gustarla capacitarse 
en forma semi-presencial? 

Módulos escritos 
Emisiones televisivas 
Videocassenes 
Internet 
CDRom 
Radio 
Cassettes de audio 

A B C 

A Importante B Poco import:mtc C No importante 

·Indicar ron X kJs que com!SJXmdan. 

3. ¿Cuáles son los temas que más le intere· 
san para capacitarse? (por favor, e numerar) 

ITecnología 

4. ¿Qué elementos tecnológicos 
tiene su escuela? 

§Televisor 
Videocasetera 
Computadora §

CDRom 
Conex. Internet 
Conex. Cable 

5. ¿Qué tecnologías le interesan para tra· 
b ajar con sus alumnos? 

§

Televisión §Videocasetera 
Computadora CD Rom 
Radio Cassettes de audio 

6. ¿Le parece importante la conexión de 
Internet en la escuela? · 

O Mucho O Poco O Nada 

7. ¿Considera cm portante tener acceso vía 
satélite o cable , a videos educativos que 
pueda programar en el aula a su elección? 

O Mucho O Poco O Nada 

1 Programación y Contenidos 

8. ¿Sobre qué materias le interesa que los 
programas de televisión o videos educativos 
traten para trabajar con sus alumnos? (por 
favor, enumerar) 

9. ¿Qué tipo de producciones prefie re? 

O Nacionales O Internacionales 

(dobladas al castellano) 

los programas que se transmiten, lo harían? 

O Mucho O Poco O Nada 

1 l . ¿Si Ud. o sus alumnos pudiesen tener vi· 
deos o programas de televisión de apoyo a los 
textos con los que trabajan, los utilizarían? 

O Mucho O Poco O Nada 

12. ¿Considera importante contar con mate· 
rial escrito como complemento de los vídeos 
y emisiones televisivas? (guia didácticas, 
cuadernillos, etc.) 

O Mucho O Poco O Nada 

ITelevisión Educativa 

13. ¿Utiliza algún tipo de programa de 1V 
o video como complemento de sus clases? 

Osí 0No 

14. ¿Cuáles? 

/ 
15. ¿Tiene Educable en su escuela? 

Osí 0No 

16. Utiliza Educable 

O Mucho O Poco O Nada 

1 7. ¿Qué recomendaciones harla para me· 
jorar Educable? 

Complete la siguiente encuesta (1 por docente) 
y participe de un sorteo, enviándola a 

Casilla de Correo 5399 - CP 1 000 -
Correo Cent;ral - Hasta el 31 de Enero de 1998. 

52 Premios para los Docentes: 
1 Computadora Multimedia 
1 TV Color con Videocasetera 
50 Mochilas Educable con 1 Video National Geographic, 
1 CD Rom Educativo, 1 Video Educable 



• 

Durante 1997 Zona Educativa pubncó reseñas de los dÍseños 
currÍculares provjncÍales que ya están Ímpresos y dÍstrÍbuMos en 
las escuelas de esas provÍncÍas para su apncacÍÓn en el trabajo 

cotjdjano del aula. En este número ofrecemos, la reseña del dÍseño 
currÍcular de la provÍncÍa de Catamarca, un índjce de Jos 

documentos ya comentados y un jnforme de sUuacjón 

ste documento pre­
senta en su primer 
tomo una introduc-

ción a la lectura general 
del proyecto. Allí incluye 
los marcos políticos y le­
gales del cambio curricu­
lar de Catamarca que en­
cuadran el trabajo provin­
cial dentro de la transfor­
mación educativa nacional 
y vinculan estos primeros 
documentos de trabajo 
con anteriores políticas 

de los que aún no están termÍnados. · 

DISEÑO CURRICUlAR PROVINCIAL 
NIVEL INICIAL, EGB 1 Y 2. PROGRAMA DE REFORMAS E 
INVERSIONES EN EL SECTOR EDUCACIÓN. MINISTERIO DE 

CULTURA Y EDUCACIÓN DE LA PROVINCIA DE CATAMARCA. 
BORRADOR, PRIMERA VERSIÓN. 1997. 

curriculares y otros pro­
yectos culturales. Est~ 
propuesta curricular bus­
ca dar respuesta a necesi­
dades de la escuela cata­
marqueña vinculadas al 
mundo globalizado y al 
resguardo de las identida­
des locales. Su organiza­
ción toma como base las 
sigulentes cuestiones: de­
sarrollo y reflexiones so­
bre las disciplinas. proble­
mas del mundo contempo­
ráneo. conocimiento del 
sujeto educativo. pensa­
miento o investigación 
educativos. En el segundo 
capítulo. se describen las 
principales característi­
cas del Nivel Inicial y de la 
Educación General Bási­
ca. Para el primero se de­
fine la función de formar 
un niño solidario. creati­
vo. crítico. integrado y ca­
paz de construir conoci­
mientos que le permitan 

insertarse activamente en 
la realidad. Se especifican 
también los objetivos. las 
funciones social y pedagó­
gica del nivel y plantea su 
nuclearización. es decir. la 
agrupación mediante una 
red institucionalizada de 
los jardines de infantes de 
un área determinada con 
rasgos socioculturales. in­
tereses y necesidades afi­
nes. En la caracterización 
de la EGB .se definen sus 
funciones. objetivos y se 
precisan los saberes que 
intervienen en la determi­
nación de las áreas del ni­
vel. Los capítulos sucesi­
vos describen los funda­
mentos psicológicos y los 
enfoques didácticos para 
cada nivel. Los tres tomos 
siguientes desarrollan con 
esquemas y cuadros si­
nópticos los contenidos y 
su secuenciación para ca­
da área. 
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DISEÑOS CURRICUlARES DE lA PROVINCIA DE SANTA CRUZ 

n la provincia de 
Santa Cruz se está 
trabajando en la . 

construcción de los dise­
ños curriculares a través 
de un proceso de capaci­
tación. Los especialistas 
del Ministerio de Educa­
ción santacruceño están 
recorriendo todas las es­
cuelas de la provincia pa­
ra construir desde las ba­
ses los documentos curri­
culares, no para consul­
tar un material ya arma­
do. En ese trabajo con­
junto se van ajustando la 
organización institucional 
y la estructura curricular 

, 
ESTt\N LISTOS 

para Nivel Inicial y los 
tres ciclos de la Educa­
ción General Básica. En 
el caso del Nivel Inicial y 
de EGB 1 y 2 ya están lis­
tas las primeras versio­
nes borrador de algunas 
áreas. Por su parte, la 
propuesta curricular para 
EGB 3 es muy innovado­
ra: incluye espacios cu­
rriculares obligatorios y 
optativos; el equipo do­
cente está formado por 
maestros de educación 
básica y profesores de 
enseñanza media. un 
asistente pedagógico y un 
coordinador de ciclo; las 

A partir del mes de abril de este año. Zona Educativa publicó 
reseñas de los diseños curriculares provinciales que ya están 
distribuidos en las escuelas de esas provincias y con los cuales 
los docentes trabajan día tras día. En la mayoría de los casos 

áreas de Formación Ética 
y Ciudadana y Tecnología 
se presentan como conte­
nidos transversales y a la 
vez tienen sus espacios 
curriculares propios. Una 
de las características 
más novedosas es el sis­
tema de evaluación pro­
puesto. Está organizado 
en informes temporales 
realizados por el equipo 
docente y entregados a 
cada uno de los alumnos 
en forma personal y un 
sistema de créditos que el 
alumno obtiene según su 
desempeño en cada espa­
cio curricular. 

están terminados los documentos correspondientes al Nivel Inicial y a los 
primeros dos ciclos de la Educación General Básica. En algunas provincias 
también cuentan con documentos para EGB 3. Por ejemplo Córdoba, que ya 
ha empezado a implementar tanto el tercer ciclo como el Nivel Polimodal. 

ZONA EDUCATIVA 

Nn12 
N° 13 
Nn14 
Nn15 
Nn16 
N°17 
Nn18 

DISEÑO CURRICULAR PROVINCIAL 

Río Negro, Santa Fe y Misiones. 
Corrientes, Santiago del Estero y Tucumán. 
San Juan, Salta y Mendoza. 
Formosa. Buenos Aires y Jujuy. 
San Luis. Córdoba y ciudad de B~enos Aires. 
Chubut, Chaco y Entre Ríos. 
Neuquén y Tierra del Fuego. 
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DISEt\OS 
CURRICUlARES 

DE lA PRO\ lNCL \ DE 
LA P .\.\1PA. 

ara los documentos 
curriculares pam­
peanos correspon-

dientes al Nivel Inicial y 
EGB 1 se completaron las 
instancias de consulta y 
validación de los borrado­
res del diseño curricular. 
En este momento se están 
realizando las modifica­
ciones surgidas de la con­
sulta. Luego se procederá 
a imprimir la versión pre­
liminar de los documentos 
que se prevé será distri­
buida en marzo de 1998. 
en coincidencia con el ini­
cio del período lectivo. 
También se ha completado 
la consulta y validación de 
los borradores de los dise­
ños curriculares de EGB 2. 
Se está sis-tematizando la 
información procedente de 
las escuelas para poste­
riormente introducir modi­
ficaciones a los documen­
tos. Se planea. que sean 
distribuidos entre julio y 
agosto de 1998. En el ca­
so de EGB 3, la provincia 
cuenta con borrador~s de 
organización y secuencia­
ción de contenidos e ini­
ciará el proceso de con­
sulta a fines de noviembre 
del presente año. · 



ZONA EST 

La ransformación 
El artículo 61 de la Ley Federal de EducacÍón establece que el presupuesto del 

MÍnÍsterÍo de Cultura y EducacMn se debe dupncar tomando como base el del año 
1992. SÍ Nen desde esa fecha el presupuesto se ha Ído Íncrementando, en 1998 

superará la meta propuesta por la Ley Federal. 

1992 = 0,00% 
1993 = 24,13% 
1994 = 45,79% 
1995 = 53,18% 
1996 = 62,55% 
1997 = 87,67% 
1998 = 105,42% 

*Se toma como base el año 1992 

1992 = 1.362.000.000 
1993 = 1.690.671 .213 
1994 = 1.985.659.988 
1995 = 2.086.314.774 
1996 = 2.213.897.903 
1997 = 2.556.095.783 
1998 = 2.797.848.190 

na porción del presu­
puesto de cada año es 
destinada al cumpli­
miento del Pacto Federal 
Educativo, por el cual la 

Nación transfiere fondos a las provin­
cias para concretar la transforma­
ción educativa realizando inversio­
nes en infraestructura. capacitación 
y equipamiento. De un total de 

1.328.000.000 de pesos transferidos 
hasta la fecha. las provincias utiliza­
ron un 59,3% en infraestructura. un 
22,1% en equipamiento y un 18.6% 
en capacitación. En 1998 se aplica-
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/\DÍSTICA 

~ 

en numeros 

2.000.000.000 

1.500.000.000 

. lftAESTRUCTURA 

rán los recursos a material didáctico. 
equipamiento pedagógico, mejoramiento 
de la calidad educativa y del estado edi­
licio, ampliación de la capacidad instala­
da y expansión de la matrícula.+ 

22,1% 
Equipamiento 

59,3% 
Infraestructura 

Presupuestos 111 
ejecutados entre 

1993 y 1997 

776.900.885 pesos 
243.955.1 01 pesos 
307.144.014 pesos 

1.328.000.000 pesos 

Anteproyecto 1998 • 

294.248.1145 pesos 
54.476.896 pesos 

133.262.495 pesos 
481 .987.436 pesos 

Fuente: 

SUbsecretaría de Admlnlltl'aclón; Ministerio de CUitlra y EdUcación. 
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Encuentros 
• La Red Iberoamericana 
de Supervisión Escolar 
(REDISE) ha difundido al­
gunas de sus actividades 
previstas para 1998: Los 
escritores -van a la es­
cuela. un encuentro des­
tinado a docentes de le­
tras y de ciencias sociales 
a realizarse en Termas de 
Río Hondo en mayo del 
año próximo; Las cien­
cias económicas en la 
nueva estructura dirigi­
do a docentes y estudian­
tes de la especialidad que 
se realizará en la Univer­
sidad de Morón en junio 
de 1998: el Primer Se­
minario Internacional: 
Planeamiento y Eva­
luación Institucional 
en Caixas do Sul en julio 
de 1998 y el V Encuen­
tro Internacional de 
Conducción Escolar en 
el Mercosur a realizarse 

Esta última Zona de servícíos de 1997 íncluye ínformacíón 
sobre cursos y encuentros que se realízarán en Jos últímos 

meses de este año y durante el receso escolar. Todos los datos 
que deseen dífundír sobre otras activídades de ínterés para 

docentes durante 1998 deben envíarla con dos meses de 
antícípacíón, por lo menos, a: 

Revista "Zona Educativa" 
Pizzurno 935 ·1 er. piso, oñcina 144 

(1020) Capital Federal 

o a nuestro e-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar 

en Montevideo - Uruguay 
en octubre del próximo 
año. Informes e inscrip­
ción en el REDISE: Suipa­
cha 872. (1706) Haedo. 
provincia de Buenos Ai­
res, en horario de verano: 
jueves y viernes de 14 a 
18, Telefax: (01) 650-
2634. 

Cursos 
• La Fundación Banco 
Crédito Argentino ofrece 
una serie de conferencias 
en el marco del curso Pa­
ladión: para la construc­
ción de la educación poli­
modal en la escuela públi­
ca. Para los meses de no-

viembre y diciembre están 
programados: "Valores y 
derechos humanos en la 
Educación Polimodal": el 
22 de noviembre. -Las 
disciplinas científicas en 
la escuela media y en la 
universidad": el 29 de no­
viembre y el 6 de diciem­
bre una mesa redonda de 
cierre con todos los expo­
si tores del ciclo. en tre 
ellos el Dr. Gregorio Kl i­
movsky, el Prof. Guillermo 
Obiols, Prof. Carlos Cullen. 
etc. Todos los encuentros 
se realizan los días sába­
dos de 14.30 a 18.30 en el 
auditorio de la Fundación 
Banco Crédito Argentino: 
11 de septiembre N° 1990. 
Capital Federal. Para in­
formes e inscripción comu· 
nicarse al (01) 783-3819. 
(01) 784-8650 o por fax a 
(01) 788-0494. 

• Aguas Argentinas ofre· 
ce talleres educativo~ 
en las escuelas y visi-

Zona Educativa @ Noviembre de 1997 

tas a plantas potabili­
zadoras orientadas a 
hacer hincapié en la 
importancia que tiene 
el agua como elemen­
to vital para la vida. 
Los talleres consisten en 
clases didácticas donde se 
explica el ciclo del agua, el 
proceso de potabilización 
y las tareas de control que 
se realizan para garanti­
zar su calidad. En las visi­
tas a las plantas potabili­
zadoras los alumnos y do­
centes pueden conocer el 
proceso de depuración del 
agua. Para mayor infor­
mación dirigirse a Aguas 
Argentinas. Tels. (01) 
787-7300/ (01) 252-5533. 



ZONA DE SERVICIOS 

Concursos 

• La Fundación Antor­
chas. en asociación con 
Ort Argentina. llevará a 
cabo un Concurso de 
Subsidios para Escue­
las Técnicas y Agro­
técnicas. Se tra ta de un 
proyecto piloto relaciona­
do con la enseñanza del 
control de procesos, la 
automatización industrial 
y el aprovechamiento de 
la tecnología digital en la 
enseñanza técnica y agro­
técnica. Se ha programa­
do ofrecer cinco subsidios 
de hasta $ 40.000 cada 
uno a escuelas de nivel 
medio. Las instituciones 
interesadas podrán pos­
tularse suministrando sus 
datos en un formulario 
que debe retirarse en el 
departamento de Coope­
ración Técnica de ORT Ar­
gentina: Av. del Liberta­
dor 6796, (1429) Capital 
Federal. de 9 a 12 y de 13 
a 16. De las postulacio­
nes recibidas se seleccio­
narán quince escuelas a 
las que se invitará a pre­
sentar un proyecto más 
detallado. para luego ele­
gir a las cinco escuelas 
ganadoras. Para mayor in­
formación comunicarse de 
lunes a viernes de 8.30 a 
12 al (01) 787-4433. int. 
277 o (01) 782 - 1005. int. 
275. fax (01) 782- 1557. 

E-mail: rkozlo@recom. 
edu.ar 

~lisceláneas 

.... -·-
~ 

• La Red 
Electróni­
ca Federal 
de Forma-

cion Docente Continua ha 
puesto al alcance de to­
dos los usuarios de Inter­
net. en la dirección 
http://www.mcye.gov. 
ar/centro bajo la deno­
minación de "Centro 
de Recursos Educati­
vos" : una amplia selec­
ción de servicios comen­
tados, relacionados con 

el área educativa: temas. 
proyectos. actividades e 
intereses. 

- ,.. or o o.r *~..!"~" _..,-y -

BIBLIOTECA RENOVADA 
,. - cll:.iL.- • . • • 

Consulta documental 

L uego de varios meses de remodelacio­

nes. la Biblioteca Nacional de Maestros 

vuelve a abrir sus puertas absolutamen­

te renovada. Las prestaciones que ya se 

brindaban fueron optimizadas. y además 

se sumaron una serie de servicios nue­

vos para que los do_centes puedan dar un 

mayor uso a su biblioteca. 

Referencia sobre legislación educativa 
Área multimedia! con acceso a In ternet y 

cursos de capacitación autoasistidos 
Medioteca 

Carnet personalizado para acceder a todos 
los servicios para el docente 
Préstamo a domicilio para el docente 
Acceso libre a las estanterías 
Hemeroteca especializada en educación 
Biblioteca digital Referencia especializada para el docente 

Consulta y base de datos en Internet 
BBS 
Centro de Información Itinerante (CII) 

Consulta remota 
Sala especial de consulta de material valio­
so e histórico 
Centro de Información para la Transforma­
ción Educativa: 0-800-66293 

En próximos números de Zona Educativa seguiremos in Formando sobre este tema. 
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• La Sala Abierta de 
Lectura es una biblioteca 
popular municipal espe­
cializada en literatura in­
fantil y juvenil. Además de 
la consulta y préstamo de 
libros, se atienden visitas 
de escuelas de la comuni­
dad. Con ellas se realizan 
animaciones a la lectura 
corno disparador de tareas 
que continúa el docente en 
el aula. También ofrece 
cursos y seminarios de 
formación docente, aseso­
ramiento para docentes de 
escuelas rurales y de ba­
rrios periféricos y diferen­
tes talleres para chicos. 
adolescentes y adultos: 
plástica. teatro, títeres. 
modelado, música. etc. La 
Sala de Lectura se en­
cuentra en Cbacabuco 
729. (7000) Tandil, Tel. 
(0293) 47044. 

• La Escuela Nacional de 
Museología anuncia que 
está abierta la inscripción 
para la carrera terciaria 
de Técnico Nacional 
Superior en Museolo-

gía Histórica de tres 
años de duración, depen­
diente de la Secretaría de 
Cultura de la Presidencia 
de la Nación. Para mayor 
información dirigirse a las 
oficinas de la Comisión 
Nacional de Museos y de 
Monumentos Históricos y 
Lugares Históricos en el 
horario de 12 a 19. Av. de 
Mayo 556. (1 084) Capital 
Federal. Telefax: (O 1) 
343-5835/ 343-6960. 

• Todas las escuelas del 
país que tengan una com­
putadora equipada con 
módem y una línea telefó­
nica pueden solicitar la 
asignación de una di· 
rección de correo 
electrónico a la Direc­
ción Nacional de Forma­
ción. Perfeccionamiento y 
Actualización Docente. 
Pueden hacerlo por telé­
fono al 813-4208, por co­
rreo a Pizzurno 935. 42 pi­
so oficina 401. (1020) Ca­
pital FederaL También pue­
den dirigirse a la Red Elec­
trónica Federal de Forma­
ción Docente Continua: 
Pizzurno 935. 1tt piso ofici­
nas 1351136/137. (1020) Ca­
pital Federal o por teléfono 
al 815-6863.-

Z O l\ :\ ll E 

• Boletín informativo 
del Sistema de Informa­
ción. Monitoreo y Evalua­
ción de Programas Socia­
les. Año 1, N2 1. Buenos 
Aires. julio de 1997. 

• Escuela, teatro y 
construcción del cono­
cimiento (Roberto Vega) y 
El análisis de la institu­
ción educativa. Hilos 
para tejer proyectos 
(Graciela Frigerio y Mar­
garita Poggi). Colección 
Aula XXI de Editorial San­
tillana. Buenos Aires. 131 
y 188 páginas, respectiva­
mente. 

El INET convoca a docen­
tes y alumnos de 12 a 6n 
años (o sus equivalentes) a 
participar en las Segun­
das Olimpíadas en In­
ternet en las que se pre-
mia la creatividad de los 
jóvenes y sus docentes pa­

ra construir una pági-

1 N E na de Internet. Se se­
• _. • T leccionarán las mejo­

res producciones de 
contenidos educati­
vos en castellano. ap­

tas para ser difundidas a 
través de la World Wide 
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• Enseñanza e inno­
vaciones en la aulas 
para el nuevo siglo 
(Edith Litwin y otras). 
Editorial El Ateneo. Bue­
nos Aires. 200 páginas. 

• Los proyectos en el 
aula: hacía un aprendi­
zaje significativo en la 
EGB (Mabel Nelly Starico 
de Accomo), Editorial Ma­
gisterio del Río de la Pla­
ta. Colección Respuestas 
Educativas. Buenos Aires. 
138 páginas. 

• Normativa general 
para la enseñanza me­
día (Raúl A. Moroni). Pro­
veeduría Escolar. Buenos 
Aires. 463 páginas. 

• Educar hoy para pa­
dres y docentes. Año 1. 
N~ 8 y 9. Buenos Aires. 
Julio y agosto de 1997. 

• La educación física 
infantil y su didáctica 
(María Laura González Ál­
varez y Beatriz Rada de 
Rey). A-Z Editora. Serie 
apoyo docente. Buenos Ai­
res. 295 páginas. 

• Escuela, fracaso y 
pobreza: cómo salir del 
círculo vicioso (Inés 
Aguerrondo). Serie educa­
tiva de la colección Intera­
mer de la Secretaría Ge­
neral de la Organización 
de los Estados America­
nos. 160 páginas. 

• Hacía la profesíona­
lízacíón docente (Zulema 
Paredes de Meaños), Edi­
torial El Ateneo. Buenos 
Aires 1995. 62 páginas. 

, 
OLii\IPIADAS NACIONALES EN INTERNET 

Web. El tema a desarrollar 
es libre. pero el único re­
quisito es que represente 
a nuestro país para ser 
presentado a la comuni­
dad internacional a través 
de la red. Los concursan­
tes deberán presentar un 
proyecto con el tema ele­
gido y un bosquejo o guión 
tipo "story board". En esta 
primera instancia no es 
necesario que los partici­
pantes cuenten con equi­
pamiento informático ni 
capacitación específica. 

Los cincuenta equipos cu­
yos guiones resulten se­
leccionados recibirán los 
elementos para llevar su 
proyecto a la práctica: un 
curso de capacitación a 
cargo del INET para los 
docentes coordinadores. 
software apto para diseño 
multimedia! y equipa­
miento informático para 
aquellas escuelas que. a 
criterio del INET. lo nece­
siten. 
Una vez que cada grupo 
haya desarrollado su pro-

yecto en su escuela. de­
berá enviarlo en diskettes 
al JNET. Allí un jurado de 
notables elegirá a los tres 
traba jos ganadores que 
serán incorporados a pá­
gina Web del INET. 
El docente del grupo cuyo 
trabajo haya recibido el 
primer puesto obtendrá 
una pasantía en un Centro 
Internacional de Investi­
ga'ción y Capacitación. 
Para los tres grupos gana­
dores el premio será un 
viaje de estudios dentro 
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• Buen Ambiente. Una 
publicación del Programa 
de Desarrollo Institucional 
Ambiental de la Secretaría 
de Recursos Naturales y 
Desarrollo Sustentable. 
Año 2. NO 4. Buenos Aires. 
Julio de 1997. 

de nuestro país y equipa­
miento multimedia! com­
pleto para sus estableci­
mientos educativos. 
Los proyectos se reciben 
hasta el 30 de diciembre 
en el INET - Instituto Na­
cional de Educación Tec­
nológica. Programa Nue­
vas Tecnologías: Indepen­
dencia 2625 (1225) Capi­
tal Federal, Tel. (01 ) 943-
0507 int. 217 o (01) 308-
3050. Fax (01) 943-0530, 
E-mail: olimpiadas@inet. 
edu.ar 
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renovado 
-------- NOTADETAPA --------

EdUCa-CiÓn a distancia 
Cómo se encara esta modalidad educativa desd~ el nuevo sistema. Un esquema que va 

más allá de las fronteras de la escuela, pero que tiene características propias. 

-------- NUEVASECCIÓN -----------; 

El columnista invitado 
Un especialista en temas educativos escribe un artículo especialmente para cada número 

de Zona Educativa. En esta ocasión: Alfredo van Gelderen. 

1----------- NUEVASECCIÓN --------

fOrmaCión . Docente Continua 
Desde el año próximo éste será un espacio para seguir las transformaciones en la formación de 

los maestros y profesores. En esta primera nota, un análisis de cómo será la organización de 
carreras y títulos docentes. 

r:~;a.,-------- NUEVA SECCIÓN --------

Qué y cómo enseñar en el aula 
Todos los meses un fascículo coleccionable con teoría y práctica para aplicar en la tarea diaria. 



TODOS QUIEREN SABER 
' DE QUE SE TRATA 

·~ 
~· 

Para eso son los posters 
que llegan con 

Si todavía no los colocó 
en algún lugar visible de su escuela, por favor hágalo. 

Padres, docentes y alumnos se lo agradecerán. 
Porque todos tienen derecho a saber de qué se trata. 

Ministerio de Cultura y Educación de la N ación 



Igual por fuera 
Completamente renovada por dentro . 

Nueva Biblioteca Nacional de Maestros 
• Más cómoda 
• Nuevos títulos y colecciones 
• Área multimedia! 
• Referencia documental y legislativa 
• Más y mejores servicios 

Bilioteca Nacional del Maestro 
Pizzurno 953, Capital Federal 

Tel./Fax: (01) 811-0275 
E-mail: postmaster@bibnma.edu.ar 

~~~Ministerio de Cultura y Educación de la Nación ~~!!!! 
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InnoYaCiOiíeoS concretas 
en escuelas de hoy 
El primer objetivo de la escuela debe ser brindar una 
educación de calidad a tot/Qs sus alumnos. Para ello 
trabajan día a día tot/Qs sus protagonistas. Sin 
embargo, no siempre se cumplen las metas pedagógicas 
previstas: la repitencia y el desgranamiento de los 
alumnos dan cuenta de este hecho. Hace falta vencer 
una mirada que culpa al exterior como causal de 
fracaso para encarar este problema de manera integral. 

G 
racias a la transformación edu­
cativa que vive nuestro país, 
muchos directivos fomentan ac­
ciones innovadoras ¿Qué signi­
fica "innovar''? Este concepto 

va más allá del carácter tecnológico con el 
cual se relaciona habitualmente. Innovar es 
generar espacios de mejora en la gestión, en 
la organización y en la coordinación de las 
instituciones. Analizaremos algunas expe­
riencias que se vienen desarrollando en es­
cuelas de nuestro país, las cuales han ayu­
dado a fortalecer vínculos entre personas, a 
generar un mayor compromiso y a propiciar 
mejoras en el proceso de enseñanza-apren­
dizaje. Consideremos algunos ejemplos: 

para el alumno el pasaje de un nivel a 
otro); 

+ utilización de ámbitos que ofrece la co­
munidad, como alternativa al trabajo en 
el aula. Simultáneamente, realización de 
encuentros en la escuela a cargo de es­
pecialistas o actores de la comunidad 
cercana; 

+ acercamiento de la familia a la institu­
ción (invitación a sumarse al proyecto, 
participación en eventos y encuentros, 
relación con los docentes para fortalecer 
en las casas los contenidos con mayor di­
ficultad); 

+ fortalecimiento del trabajo en equipo en 

función del Proyecto Educativo Institu­
cional (trabajo en proyectos especificas 
para fines determinados y en comisiones 
permanentes) y planificación y evalua­
ción colectivas. Instancias de diálogo e 
intercambio para la búsqueda de acuer­
dos. Participación de los alumnos en la 
gestión; 

+ capacitación en servicio: espacios de in­
tercambio entre docentes de la misma es­
cuela y con otras / 
cercanas ( difu­
sión de materia­
les bibliográficos, 
de experiencias, 

"/nnfJvar es generar 

espacios de mejora 
de estrategias en la gestión, en la 
pedagógicas al-
ternativas); organización y en la 

+ vinculación de la 
escuela con el 
mundo del t raba­
jo (básicamente 
en el nivel poli­
modal por medio 

coordinación de las 

instituciones." J 
de pasantías: los alumnos participan y 
adquieren conocimientos en empresas e 
instituciones de la zona). m 

+ flexibilización de actividades y tiempos 
(espacios y agrupaciones por áreas/ci­
clos). Diseño de la organización a partir 
de las necesidades pedagógicas; 

+ espacios de intercambio (directivos, do­
centes y alumnos) para la integración de 
los distintos niveles (hacen menos duro 

A través de Zona Dirección convocamos a los directivos a que infor­
men sobre las experiencias innovadoras que se realizan en las institucio­
nes. Estas actividades de mejora pueden servir de referente útil para ser 
adaptadas a las propias realidades y contextos de otros colegas. 
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 

La dimensión 
curricular del PEI 
A 

lo largo de varios artículos de 
Zona Dirección hemos men­
cionado que los nuevos roles 
de conducción que toda trans­
formación requiere se relacio­

nan con el ejercicio de un verdadero pro­
tagonismo pedagógico de los directivos. Y 
esto último tiene mucho que ver con la 
dimensión curricular del PEI. Si el objeti­
vo máximo de la escuela es poder cumplir 
con su tarea educativa, es lógico que 
quienes la conducen centren su tarea co­
tidiana en la coordinación y seguimiento 
de los procesos curriculares. Se trata de 
una tarea que el equipo directivo debe 
ejercer de manera continua, articulando 
diversas herramientas que permitan al­
canzar los propósitos del PEI. 

Lo pedagógico como base 
Para encarar roles directivos acordes con 
un desarrollo curricular transformador ha­
ce falta -como ya vimos- centrar la tarea 
en los procesos de enseñanza-aprendiza­
je. Ocupar la mayor cantidad de tiempo en 
estas funciones será posible si el directi­
vo revisa las actividades que viene reali­
zando y a la vez delega -o bien suprime­
las tareas menos importantes (general­
mente relacionadas con un modelo ante­
rior: burocrático-administrativo). ¿Qué 
funciones desempeña un equipo de con­
ducción cuyo quehacer está focalizado en 
lo pedagógico-didáctico? Podemos men­
cionar como funciones propias: 
+ propiciar la elaboración del proyecto 

curricular institucional (como subpro­
yecto del PEI); 

+ intervenir en el ámbito curricular cola­
borando estrechamente con los docen­
tes, estableciendo metas y propósitos, 
distribuyendo el tiempo y las agrupa­
ciones según las prioridades, planifi­
cando en conjunto acciones para al­
canzar los objetivos, sugiriendo recur­
sos y estrategias de enseñanza; 

+ fomentar la conformación de equipos 

2 Zona Dirección Noviembre de 1997 

La propuesta de desarrollo curricular actual 
implica abandonar viejas prácticas, a veces 
heredadas de modelos anteriores. Ya no alcanza 
con aplicar mecánicamente los contenidos a 
través de procedimientos estandarizados. La 
elaboración de proyectos curriculares a favor de 
una educación moderna necesita de directivos 
que generen espacios reales de toma de 
decisiones pedagógicas. El desafio es complejo, 
pero necesario para un proceso de 
enseñanza-aprendizaje de mayor calidad. 

de trabajo docente con la participa­
ción de alumnos de años/ciclos supe­
riores; 

+ motivar a los docentes para que experi­
menten nuevas prácticas y procedi­
mientos e instaurar espacios para la ca­
pacitación institucional entre colegas; 

+ implementar sistemas de observación 
de la práctica de los docentes facilitan­
do un ida y vuelta que enriquezca sus 
tareas y simultáneamente orientarlos y 
asesorarlos profesionalmente; 

+ generar canales de comunicación e in­
formación que permitan diagnosticar 
permanentemente los resultados de las 
innovaciones en funcionamiento. 

Proyecto Curricular: 
acuerdos y acdones 

Como cualquier proyecto, la elaboración 
del Proyecto Curricular requiere del desa­
rrollo de una cultura de colaboración (ver 
páginas 6 y 7 de Zona Dirección del mes 
de septiembre). Se trata de un camino 
que necesita de un compromiso comparti­
do, donde los directivos tendrán que ac­
tuar en tanto conductores de un proceso 
donde se toman decisiones, se revisan, se 
profundizan y se resignifican sistemática-

mente. Las est rategias de elaboración son 
diversas y múltiples: cada escuela es úni­
ca y particular, por lo tanto deberá iden­
tificar qué métodos se adaptan mejor a 
sus características y realidades. Básica­
mente, al momento de diseñar un proyec­
to, en este caso el curricular, se puede 

((Como cualquier proyecto, 
la elaboración del Proyecto 

Curricular requiere el 
desarrollo de una cultura 

de colaboración'' 

partir de dos formas de abordaje: el pro­
cedimiento deductivo y el inductivo. Con­
sideremos los puntos básicos de cada uno. 

Proyecto Curricular: 
desde lo deductivo 

A través de este camino se determinan 
aspectos institucionales desde una vi­
sión global, se va de lo general a lo 
particular, a través de: 



-----------------·PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 

Dimensión curricular 

Reajusta 

Redefine 

Vida cotidiana: situadones 
problemáticas 

"Tanto el proceso deductivo como el inductivo son estrategias viables 
para elaborar proyectos curriculares." 

+ las orientaciones generales del pro­
yecto (expresan objetivos y princi­
pios que orientarán los procesos y la 
vida de La escuela); 

+ y el aspecto institucional-curricular 
(expresa el tipo de organización que 
desarrollará La institución tanto en 
Lo pedagógico como en su funciona­
miento interno). 

Ambos elementos forman parte de La 
imagen-objetivo que guía La planifica­
ción institucional. Como ejemplo, vea­
mos algunos ejes y acciones para La de­
finición de esta imagen-objetivo: 

a) Objetivos qu~ orientan La acción. 
Anunciar Los objetivos en relación con: 
+ el marco pedagógico que guía Las 

prácticas institucionales; 
+ el perfil de alumno; 
+ Los vínculos con La comunidad. 

b) Pedagógico-didáctico. Arribar a 
acuerdos sobre: 
+ concepto de enseñanza y aprendizaje; 

+ rol del educador; 
+ metodologías; 
+ organización y secuenciación de Los 

contenidos; 
+ adopcíón de propuestas interdiscí-

plinarias o por áreas; 
+ criterios de evaluación. 

C) Organizativo-administrativo. Lograr 
acuerdos en relación con: 
+ organización de recursos; 
+ canales de comunicación e informa-

ción; 
+ uso de tiempos y espacios; 
+ conformación de equipos de trabajo; 
+ seguimiento de procesos de evalua-

ción; 
+ diseño de estrategias de gestión; 
+ espacios de participación y toma de 

decisiones. 

d) Interinstitucional. Explicitacíón de 
acciones con otras escuelas: coopera­
ción, convenios, intercambios, acuer­
dos de capacitación. 

Proyecto Curricular: 
desde lo inductivo 

Teniendo en cuenta Lo detallado con res­
pecto al método deductivo (abordaje de 
acciones en conjunto), el procedimiento 
inductivo pretende arribar a dichos acuer­
dos pero de manera diferencíada, desde Lo 
particular a Lo general (empezar por un/u­
nos aspectos como puntapié inicial del 
proyecto general). Veamos algunas posi­
bilidades de abordaje: 
a) Problemas pedagógicos de cada cíclo: 
diagnóstico previo, determinación de for­
talezas y debilidades, jerarquizamiento de 
problemas, elaooracíón de estrategias de 
acción y de evaluación posterior. 
b) Elaboración de una propuesta curricu­
Lar integrada: integracíón de contenidos 
(seleccíón de contenidos, criterios y orga­
nizacíón, períodos de implementacíón, 
metodologías didácticas, pautas de eva­
Luación, organización de tiempos, espa­
cios y agrupamientos) 
e) Trabajo por áreas: análisis de La pro­
puesta curricular, seleccíón y organiza­
ción de contenidos de acuerdo con el per­
fil de alumno. 

((Cada escuela es única y 
particular, por lo tanto 
deberá identificar qué 

métodos se adaptan mejor 
a sus características y 

realidades. '' 

d) ¿Qué se enseña?: contenidos que se 
enseñan y contenidos que se aprenden, 
dificultades reiteradas, criterios de eva­
Luacíón, forma en que se presentan Los 
contenidos, modificaciones, incorporacio­
nes, nuevas estrategias. 
e) ¿Cómo se enseña?: actividades peda­
gógicas, metodologías, tipo de actua­
ción requerida al alumno y al docente, 
demandas de capacítación, relación en­
tre métodos y resultados, diseño de nue­
vos instrumentos. m 
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BffiLIOTECA PROFESIONAL DOCENTE 

Los libros van a la 
escuela 
e 

omo se mencionó en la edi­
ción número 17 de Zona Edu­
cativa (páginas 50 y 51) el 
propósito de esta actualiza­
ción bibliográfica consiste en 

apoyar, complementar y fortalecer la 

La transformación educativa requiere de 
directivos actualizados; de profesionales que 
tengan acceso a bibliografías que los acerquen a 
las corrientes pedagógicas vigentes en el mundo 
de hoy. Esta tarea ya está en marcha: a través 

capacitación. El material que integra la 
Biblioteca Profesional Docente permite 
a los directivos tomar contacto con un 
completo abani-

del Programa Nacional de Apoyo a la Capacitación 
Docente las escuelas están recibiendo libros y 
materiales de consulta que enriquecen una 
conducción innovadora. 

co de cuestiones t~l . l de 1"' B 'bl' 
que hacen a la materza tu z zoteca 
conducción ins- . . • . 
titucionaL De permzte a los dzrectzvos tomar 
ninguna forma 
se trata de dar- contacto con cuestiones de la 
les "recetas má-
gicas", pero sí conducción institucional. " 
de vincularlos 

rrogantes, están 
planteados en los 
materiales. Por 
ello, los directivos 
tienen ante sí la 
oportunidad de ge­
nerar no sólo una 
lectura compartida 
de estos textos, 

con elementos 
que faciliten la toma de decisiones de 
acuerdo con las realidades y contextos 
propios de cada escuela ¿Qué estrate­
gias fortalecen una gestión participa­
tiva? ¿Cómo elaborar un Proyecto Pe­
dagógico? ¿De qué forma coordinar re­
formas curriculares? Éstos, y otros inte-

sino la posibilidad 
de "sacarles jugo", poniendo en prácti­
ca conceptos y estrategias como apor­
tes válidos de la gestión. 

A modo de indice 
Aproximadamente 40.000 directivos de 
todo el país son los destinatarios de 

Capacitación en acción 

los materiales bibliográficos que inte­
gran la biblioteca. A cada uno les llega 
un juego de libros articulados a partir 
de dos ejes: "organización y gestión", 
y "psicología y pedagogía" ¿Qué temas 
se incluyen? Veamos algunos: 

+ funciones y roles directivos; 
+ relaciones institucionales e in-

teri nstitucionales; 
+ elaboración y desarrollo del PEI; 
+ organización y grupos; 
+ planificación y evaluación; 
+ construcción de acuerdos; 
+ resolución de conflictos; 
+ gestión curricular; 
+ información y comunicación; 
+ teorías del aprendizaje. 

Además de los libros, los directivos 
reciben una publicación especial­
mente pensada para ellos: "Diez 
actividades para realizar con su 

institucionales y grupales. Estas propuestas apun­
tan, según el caso, a: 

equipo': Se trata de sugerencias 
para desarrollar acciones de ca­
pacitación dentro de la escuela, 
con la finalidad de generar es-

pacios de participación e intercambio. Las 
estrategias planteadas están diseñadas para ser 
utilizadas en distintos momentos o situaciones 
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+ invitar a las personas de una comunidad o a 
los integrantes de un equipo de trabajo a la rea­
lización del Proyecto Institucional; 
+ analizar los problemas y obstáculos que se 
van presentando a lo largo del proyecto; 
+ facilitar la evaluación del PE!; 
+ reflexionar -grupal o individualmente- sobre 
diversos aspectos de la gestión. 



CONCEPfOS AClARADOS 

JI Qué decimos cuando 
hablamos de ... " 

Retomando la sección que iniciamos en nuestro número anterior, en 

las próximas líneas seguiremos analizando algunos de los términos 

y conceptos que circulan hoy en día en las instituciones educativas 

y en los materiales bibliográficos que sobre ellas se escriben. 

A 
modo de introducción recordamos que el ob­
jetivo de estos artículos es poder ana lizar 
conceptos que se usan y se piensan al hablar 
de ge~tión y conducci~n institucional, pero 
que, sm embargo, no s1e mpre se encuentran 

debidamente aclarados en textos o publicaciones. 

Estructura institudonal 
La estructura es un sostén organizacional importante a la ho­
ra de analizar las instituciones. Se entiende por estructura el 
conjunto de elementos articulados entre sí a partir de los cua­
les se ejecuta la acción institucional. Es el motor cuyas piezas 
en funcionamiento se ajustan para alcanzar los objetivos. Pe­
ro no siempre este soporte institucional se ordena de manera 
coherente y sistemática; parecería ser entonces que las piezas 
caminan cada una por su lado, en forma separada. En estos ca­
sos estamos ante la presencia de: 

+ Estructuras desacopladas: donde se carece de una coordi- . 
nación entre las actividades y los fi nes de las personas que 
actúan en unidades funcionales aisladas. En estos ejemplos, 
cada persona desempeña su tarea en forma individual, sin 
participar de espacios de reflexión y de toma de decisiones 
para la construcción de acuerdos. 

+ Fragilidad estructural: alude a la escuela como una reali­
dad débilmente estructurada, cuyas características son la 
amplitud de la organización informal, contraposición de es­
tructuras y metas y una permanente indefinición de roles. 
No están claros ni los límites ni los grados de pertenencia 
de las personas con las funciones que deberían desempeñar 
para lograr los objetivos. · 

Gestión por proyectos 
Cuando hablamos de PEI, nos referimos a múltiples conceptos 
asociados. Por ejemplo: 

+ Proyecto Educativo Institucional: es la práctica institucio­
nal que le permite a cada escuela resignificar los fines edu­
cativos definidos a nivel nacional y local, para realizarlos 
de acuerdo con sus características y con la imagen-objeti­
vo que se ha propuesto. Este término incluye los compro­
misos de acción, la forma de realizarlos y de evaluarlos, 
siempre en forma colectiva. 

+ Imagen-objetivo: es el ideal de escuela a alcanzar, un mar­
co de referencia futuro que permite dirigir las acciones en 
los aspectos institucionales, curriculares y de infraestructu­
ra y equipamiento. Es la visión institucional proyectada ha­
cia adelante como meta a lograr; es La fuerza motivadora 
de la acción, en síntesis, es la institución deseada. 

Propuestas, 
dudas, opiniones ... 

Como siempre Zona Dirección invita a los inte­
grantes de equipos de conducción a que participen 
de este espacio que es de ustedes. Si desean pueden 
hacernos llegar sus sugerencias: definición de 
nuevos conceptos, autores que desarrollen un 
determinado término, ampliación de definiciones 
ya reseñadas, etcétera. 
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REPORTAJES 

Serafin Antúnez 
11La tarea del directivo consiste muchas veces en 
promover la construcción de acuerdos." 

S 
erañn Antúnez es profesor 
del Departamento de Di­
dáctica y OrganizaCión 
Educativa de la Facultad 
de Pedagogía de la Univer­

sidad de Barcelona. Ha participado 
en múltiples programas de capacita­
ción de profesores, directivos, su­
pervisores y planificadores educati­
vos en Europa y América. Zona Di­
rección dialogó con él durante su 
última visita a la Argentina. 

({Cualquier proceso de innovación 
requiere de personas que 

constituyan equipos y participen. " 

Gestión innovadora 

Zona Direcdón: ¿Cuáles deberian 
ser las funciones del equipo direc­
tivo en un proceso de transforma­
ción? 
Serafín Antúnez: Cualquier proceso 
de innovación requiere ser alimen­
tado por todos los que están en la 
organización. Requiere de personas 
que constituyan equipos y partici­
pen: éstas son condiciones impres­
cindibles. Los que deben alentar el 
cambio son los equipos directivos 
porque por el lugar que ocupan en 
la organización, tienen una visión 
más general de los problemas y la 
posibilidad de efectuar niveles de 
análisis diferentes del que tiene un 
docente recluido en su aula. Por lo 
tanto, para que exista una gestión 
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A lo largo de todo este año, desde Zona 
Dirección, hemos analizado la gestión 
directiva bajo un modelo de escuela 
transformador. A modo de balance, en este 
número quisimos contar con la opinión de 
un capacitador de directivos, el especialista 
español Serafín Antúnez. 

transformadora, a la vez de haber 
un motor externo que la ayude, que 
la facilite, tiene que haber un motor 
interno que la impulse, y desde lue­
go ése tienen que ser las personas 
que están en la dirección. Formar 
para impulsar los cambios supone 
capacitar a esas personas en princi­
pios como son: el análisis, la diag­
nosis, la planificación, el consenso. 

Z.D.: Dentro de este cambio y de 
esta capacitación, ¿cuáles son las 
nuevas tareas, los nuevos roles a 
asumir? 
S.A.: Cuando hablamos de la natu­
raleza del trabajo directivo, múlti­
ples estudios coinciden en indicar 
que es una tarea que se desempeña 
desarrollando muchas funciones, en 
periodos cortos, sometidos a múlti­
ples interrupciones, usando casi 
siempre como herramienta de traba­
jo, la palabra. Si analizamos esa ta­
rea se puede agrupar en una serie 
de roles que hacen a todo proceso 
de cambio: el de evaluador, el de 
negociador, el de director de sí mis­
mo, el de representante de los inte­
reses del grupo. 
Z.D.: ¿Cómo es la relación de ese 

directivo con los docentes de la 
escuela? 
S.A.: Seria deseable que el directi­
vo fuera cada vez más una persona 
que colabora en la formación y el 
desarrollo profesional de las perso­
nas que están a su cargo. Siempre 
decimos que un líder pedagógico es 
la persona que ayuda a su plantel a 
desarrollarse personal y profesional­
mente. Éste desde luego sí que se­
ria un rol; un rol que junto con 
otro, "el del emprendedor", serian 
complementos a los que mencioné 
anteriormente. 

Liderazgo pedagógico 

Z.D.: ¿Cuáles serian los justifica­
tivos para este cambio de mode­
lo? ¿Por qué es necesario fomen­
tar lo pedagógico, dejando de la­
do lo burocrático-administrativo? 
S.A: La razón es que la actividad 
central de una escuela debe ser la 
pedagógica. Generalmente cuando 
analizamos una organización mira­
mos cuáles son sus actividades cen­
trales y las complementarias. La ac­
tividad central de una institución 



que fabrica automóviles, pues será 
ésa, y ahí habrá que centrarse. A 
menudo se ha olvidado que la acti­
vidad central de una institución 
educativa es promover procesos de 
enseñanza y aprendizaje, y le hemos 
dicho a los directivos que se dedi­
quen no a la actividad central sino 
a la subsidiaria, que es la vida admi­
nistrativa, la vida burocrática, la vi­
da económica. Para que haya una 
verdadera gestión pedagógico-par­
ticipativa, necesitamos de directi­
vos que ejerzan un verdadero lide­
razgo pedagógico. 

Z.D.: ¿Cómo cree usted que debe­
ría encarar el directivo la resisten­
cia que puede traer este proceso 
de cambio? 
S.A.: Existen múltiples estrategias 
para vencer las resistencias a los 
cambios, entre ellas, poner énfasis 
en los procesos de información, en 
los procesos de comunicación. Ade­
más, plantear propuestas creíbles: 
las personas se resisten menos a los 
cambios si ven que lo que se les 
propone es creíble, en la medida en 
que sea factible, y acompañado por 
personas que tienen credibilidad 

personal. También vencer la resis­
tencia al cambio implica formar, dar 
instrumentos a las personas para 
que se puedan ver y desempeñar de 
forma positiva, constructiva, en la 
tarea que se les encomienda. 

Z.D.: ¿Qué consejos les daría us~ 
ted a los directivos en tanto me­
diadores de distintas posturas? 
¿Cómo hace para destrabar discu­
siones "encajonadas"? 
S.A.: Tratar de alcanzar consensos 
en aspectos en que las personas en 
disenso tengan alguna aproxima­
ción, es decir: la tarea del directivo 
consiste muchas veces en promover 
la construcción de acuerdos entre 
personas, y a menudo se fracasa 
porque se quiere el mejor acuerdo 
de todos los posibles, o se va a la 
negociación con expectativas de­
masiado altas. Se trata de personas, 
de ideologías, de actitudes, y mu­
chas veces los procesos de cons­
trucción de acuerdos se abortan. 
Por ejemplo, entre personas con 
fuerte disenso a lo mejor en lo que 
discrepan es en la forma de acercar­
se a la misma finalidad; tal vez dos 
personas que nos parecen situadas 

Z.D.: ¿Cuáles son los ejes de la tarea del directivo 
como mediador en la búsqueda de consensos? 

S.A.: Principalmente, debe potenciar procesos de 
comunicación e informadón donde los mensajes 
sean claros y sirvan de refuerzo para los objetivos a 
alcanzar. La mediación será más eficaz si está presi­
dida p or los principios de sinceridad, transparencia, 
uso democrático de la irúormación y coherencia 
con los valores que se quieren promover. 

en posiciones extremas comparten 
valores (respeto) y principios (soli­
daridad). En este caso deberíamos 
aproximarnos en las posturas a tra­
vés de estos valores que sí segura­
mente comparten. Y tal vez, si nos 
fijamos solamente en las formas, en 
el procedimiento, en la operativiza­
ción, sí que encontraremos más di­
ficultad de consenso. Ese encajona­
miento tiene que ver con falta de 
habilidad en la metodología de tra­
bajo a la hora de la discusión, y so­
bre todo en un afán por entrar en 
una dinámica, no de negociar sino 
de ganar o perder, y eso no es ne­
gociar. 

REPORTAJES 

(La actividad central de una 
escuela debe ser la pedagógica. " 

Z.D.: Al hablar de consensos nos 
referimos a una gestión más par­
ticipativa, a una cultura colabora­
tiva, pero ¿cómo vence el directi­
vo la llamada "colegialidad artifi­
cial"? 
S.A.: Desde luego implicando a las 
personas a la hora de participar, no 
sólo cuando hay que ponerse a ope­
rar, a trabajar y a poner los brazos, 
sino contando con ellos desde el 
principio. Es decir, esa colegialidad 
artificial no existirá si yo llamo a 
participar a las personas en el mo­
mento en que se diseña la tarea 
que vamos a hacer. A menudo lo 
que ocurre es que se cuenta con 
las personas únicamente para eje­
cutar lo que otros planificaron, pa­
ra involucrarlos en procesos que 
ellos no diseñaron. Esa colegiali­
dad artificial se produce cuando el 
sujeto se siente poco vinculado 
con la definición de metas, y se 
contó con él sólo para utilizar la 
fuerza de su trabajo, sus brazos y 
tal vez no su inteligencia. m 
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Revista ''Zona Dirección" 
Pizzurno 935- 1er. piso, oficina 144 

(1020) Capital Federal 
E-Mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar 

Cursos 
El CAEP, Centro Argentino de Educa­

ción Permanente, incorporado a la Red 
Federal de Formación Docente Conti­
nua (B-14), invita a integrantes de 
equipos de conducción a participar de 
sus cursos semipresenciales: "Autono­
mía y Gestión Institucional" y "Conte­
nidos Transversales". Ambas propues­
tas de capacitación se llevarán a cabo 
los días 15 y 16 de diciembre de 10 a 
17 horas. Para más datos, comunicar­
se al telefax (01) 372-7422 y (01) 
826-5183 (de 9 a 19 horas). 

Está abierta la inscripción para el 
"Curso de Formación de Mediadores Es­
colares - Ciclo introductorio y de Entre­
namiento", cuyo objetivo es brindar 
conocimientos acerca del proceso de 
mediación. Este curso lo dictan profe-

sionales del I.S.I.P. (Instituto Superior 
de Investigaciones Psicológicas), incor­
porado a la Red Federal de Formación 
Docente (B-10). Los directivos interesa­
dos podrán solicitar informes a la sede 
de la entidad organizadora, Viamonte 
1716, 2do. piso, (1055) Capital Federal, 
telefax (01) 373 0604 o fax (01) 374-
0161 (lunes, miércoles y viernes de 15 a 
19 horas). Se otorgan becas. 

Libros recibidos 
"Liderazgo sin res­

puestas fáciles: pro­
puestas para un nue­
vo diálogo social en 
tiempos difíciles", 
de Ronald Heifetz, 
Editorial Paidós, 
1997, Argentina. 

Ya comenzaron a llegar respuestas a la convocatoria que realizáramos 
sobre propuestas normativas. El que sigue es un ejemplo, y esperamos 
que otros directores envíen sus ideas. 

Zona Dirección: 
Es un gusto poder participar en los cambios normativos. Detallo algunos: 

• poner a consideración las bases del Estatuto Docente; 
• que el directivo se dedique específicamente a lo pedagógico; 
• suprimir la forma actual de conceptuar al personal (estableciendo 

un mecanismo de evaluación acorde al desempeño de cada escuela); 
• contemplar el funcionamiento de un equipo social que controle el 
• trato que reciben los alumnos. 

NeUy Quiroga de Tula 
Directora Escuela Nro. 32 

(Colonia del VaUe- Capayán- Catamarca) 
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• "Supervisión 
del sistema edu­
cativo", de Mar­
tí Teixidó Pla­
nas, Editorial 
Ariel Educa-
ción, 1997, 
España. 

Formación de 
ormadores 

El Programa Naciona l de C?pacitación 
en Organización y Gestión para Equi­
pos de Conducción (dependiente del 
Ministerio de Cultura y Educación) or­
ganiza los siguientes Encuentros Re­
gionales "Los Institutos de Formación 
Docente: una nueva gestión para la in­
novación y el desarrollo profesiona l": 

• 20 y 21 de noviembre en Bariloche, 
provincia de Río Negro. 

• 24 y 25 de noviembre en Mar del 
Plata, provincia de Buenos Aires. 

Ambos encuentros -destinados a inte­
grantes de equipos de conducción de 
Institutos de Formación Docente- con­
tarán con la participación de especia­
listas internacionales. 
Para la segunda semana de diciembre 
está programado el Seminario Coope­
rativo de Formación Docente, dirigido 
a equi pos provinciales de formación 
docente. 
Para más datos, comunicarse con las 
oficinas del programa, teléfono (01) 
813-1022, fax (01) 815-6327, E-mail: 
secret@pncsd.mcye.gov.ar. 
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