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EDITORIAL

l.a deuda
con los docentes

on los docentes tene-
mos una deuda im-
postergable. Por pri-
mera vez un amplio
consenso politico,
académico e institucional nos per-
mite desarrollar una reforma edu-
cativa tomando en cuenta todos
los factores que la condicionan.
Contenidos educativos y reorgani-
zacion de ciclos y niveles, evalua-
cidn, equipamiento, infraestructu-
ra. formacién de los docentes.
atencion a las demandas del mun-
do del trabajo y de la universidad,
reorganizacion institucional de la
misma escuela y el fortalecimien-
1o de la gestion administrativa del
sistema en todos sus niveles.
Tenemos la obligacién de incorpo-
rar a €sos amplios consensos una
politica federal comiin en materia
salarial y éste es el tema que nos .
debe ocupar este mismo afio. La situacidn salarial de 10s
docentes en la Argentina varia en cada provincia. de la
misma forma que la calidad de la educacion que reciben
nuestros nifios, y eso. para un pais con vocacion de jus-
ticia social. debe ser remediado.
Ya no nos sirve justificarnos diciendo gue los docentes
nunca estuvieron bien pagos. Ya no nos puede conformar
la escuela-guarderia. Estamos en las puertas de otra so-
ciedad: la sociedad basada en el conocimiento.
Cuando el sefior Ford quiso vender toda su produccidn de
autos inventd una manera de producir més barata para
que todos pudieran comprarlos. Luego Keynes le facilitd
la larea generando reglas macroeconémicas para que no
s6lo Ford sino todas las empresas que aplicaron el for-
dismo como manera de organizar el trabajo. pudieran
vender sus productos. Era la sociedad del trabajo mecé-
nico. repetitivo y del estado de bienestar, y por varias dé-
cadas fue el signo de los liempos para la mayoria de las
naciones. ‘
La experiencia japonesa. varias décadas después. revo-
luciond los niveles de productividad basandose en un tra-

bajador altamente calificado e in-
formado, con profundo involucra-
miento en el proceso productivo.
Abri¢ asi camino a una economia y
una sociedad, la actual, basada en
el conocimiento.

En el estado de bienestar sélo ha-
bia que garantizar la distribucion
de la riqueza material. Hoy una
condicién basica para la genera-
cién de esa riqueza es la distribu-
cidn previa y universal del saber.
La competitividad de las naciones
pasa por el conocimiento y por los
niveles de justicia y equidad con
que éste se distribuya. Vuelve a ser
el sistema educativo la red mas
amplia que puede resolver la sus-
tentabilidad del crecimiento social
y econémico de la Argentina, y esa
red se apoya en docentes bien for-
mados, comprometidos con su tra-
bajo y bien remunerados. Por eso
no podemos continuar transfiriéndonos mutuamente las
responsabilidades-entre la Nacion y las provincias. entre
los que acumulan cada dia mds rigueza y los que deben
asegurar su distribucidn.

Todos los que somos responsables de la educacidn pibli-
ca debemos hacer un nuevo pacto. un pacto de honesti-
dad que deje de lado intereses particulares -sean de sec-
tor, partido o gobierno-. nos ayude a reconocer lo que he-
mos avanzado y lo que adn nos falta recorrer, y nos per-
mita llegar a los acuerdos pendientes.

Seguir trabajando para hacerlo posible es mi mayor com-
promiso con los docentes de mi pais y la educacion de

nuestra gente.

Susana Decibe
Ministra de Cultura y Educacidn de la Nacién
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Transformacion Docente

Eis indiscutible que el eje central de la nueva educacion pasa
por los docentes. La formacién adecuada de las nuevas
generaciones y la actualizacion permanente deben adquirir el
protagonismo que hasta ahora no tenian.
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La Television Educativa Iberoamericana
es un instrumento para la educacion y la
cooperacion, que cuenta con la videoteca

m4s importante del mundo en temas educativos de América latina y
Espaia. Gon su programacion se benefician 70 millones de televidentes.
Pagina 36

Telefono Q= e ; PR
piiblico MMescigy Fdrd DOTTAr
L Y escribir
Llamando al
0-800-6-6293 Una investigacion
se pueden consultar todas las sobre el cuaderno de
dudas sobre la implementacion de clase: una
la Ley Federal de Educacién. Un servicio _ herramienta
del Ministerio de Cultura y Educacion ey
o il que no siempre se
(ue ya recibe mas de utiliza adecuadamente.
200 consultas por semana. Pégina 57
Pégina 47 g i, ] ot

Zona Educativa o Septiembre de 1997



._,-gwﬂ
Tlt’ﬂ i

jinaliza

EGB 3

"El pasaje de la primaria a la

secundaria estaba inspirado en

la experiencia de los chicos de

las capas medias". Una
conversacion con Marfa del
Garmen Feijoo sobre el rol
social del Tercer Ciclo de la
Educacion General Bésica.
Pégina 39

3

Editorial

Correo enire lectores 6

Notlicias 10
Educacion Inicial

La ensenaza de Ciencias
Sociales P! 1 2
EGB

Una herramienta para
ampliar el mundo 14

Las primeras letras en
Ciencias Naturales 1 6

EGB 3

Formas diversas,
identidad propia 20
Otra mano para

las familias 24
Capacitacion docente
Conectados en la Red 26

Nota de tapa
,Como se estan
capacitando los

docentes”? 28
Medios

Television Educativa
Iberoamericana 35

Reporiajes
Gérard Fourez 36
Maria del Carmen

Feijo6 39
JQué y como
enseiamos?

Actividades simultdneas
e interaccion 42

Servicios

Linea directa con la
transformacion 47
Innovaciones
educativas

La escuela y la
comunidad: un vinculo
fuerte 48

Una biblioteca para cada
escuela 50
La educacion en el
mundo

Los costos de los
sistemas educativos 52

Investigacion
Un vacio pedagdgico: las
tareas del cuaderno 55

Libms 58

Zona Estad:stwa 60

Zona de semcms 63

Zona Educativa o Septiembre de 1997




LECTORES

Muchas escuelas del pais ya han contado como llevan adelante la transformacion
en sus aulas. Algunas instituciones ya se han conectado a partir de esta seccidn.
Por eso Zona Educativa invita a todos aquellos que todavia no lo han hecho a sumarse
y formar entre todas las escuelas del pais una gran red de solidaridad y trabajo.
Para lograrlo, en sus-cartas deben incluir: direccidn, cddigo postal, teléfono, fax y
direccidn elecirdnica, si la tuvieran. La correspondencia debe dirigirse a:

ESCUELA EN ACCION

A los sefores de Zona
Educativa:

Haciendo uso de la liber-
tad para la distribucién
del tiempo y espacio den-
tro de la escuela. los do-
centes de la Escuela Nro.

Revista “Zona Educativa”
Seccion Correo entre Lectores
Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 144
(1020) Capital Federal

0 a nuestro e-mail: postmaster@zona.meye.gov.ar

660 "Dr. Sabato Romano”,

del barrio de Yerbal Viejo,
Obera, Misiones, hemos

organizado el dia de los ta-

lleres, donde cada docente
con alumnos de distintos
grados. conducen diversos
talleres de folclore, coci-
na. teatro, computacion,
inglés, guitarra, pintura.
jardineria. etc. Los recur-
sos utilizados son 10s exis-
lentes en el estableci-

miento (...). La organiza-
cién de los talleres en un
solo dia con distribucidn
de tiempo en mddulos per-
mite a los alumnos parti-
cipar en dos talleres opta-
tivos donde desarrollan
sus aptitudes naturales y
aprenden cosas de su in-
terés. (...) Notamos mucho
entusiasmo en ninos y pa-
dres. inclusive. que se
ofrecen a colaborar en di-

versos talleres aportando
sus conocimientos (...).
También quisimos com-
partir con ustedes una ex-
periencia nueva para no-
sotros (...) que nos llend
de satisfaccion por el éxi-
to obtenido y la alegria de
los alumnos por haber si-
do sus protagonistas. Se
trata de una Jornada Ins-
titucional donde fueron
convocados a participar
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los representantes de to-
das las secciones, con el
cddigo de convivencia ela-
borado en sus aulas, para
elaborar un cadigo de con-
vivencia escolar. Para-la
elaboracion del cddigo del
aula, los docentes se en-
cargaron de trabajar el te-
ma estableciendo pautas,

cuanto a penas y consig-
nas para pedir perddén o
reparar el dafio, obtenien-
do excelentes resultados.
En la Jornada Institucio-
nal, junto a los-docentes,
los alumnos participaron
de una reunién amena
donde expusieron sus tra-
bajos elaborados junto a

ron juicios y aceptaron

opiniones ajenas, demos-

trando amplias capacida-
des de participacion (...).

Susana C. de Garcia

Escuela Nro. 660

“Dr. Sabato Romano”

Tte. Matienzo 251,

B?° Yerbal Viejo

(3360) Obera

aunando

criterios en

sus compafieros, emitie-

Provincia de Misiones

VICIOS DEL LENGUAJE: "AULICO"

En este recuadro Zona Educativa re-
produce fragmentos -debido a la falta de
espacio- de un trabajo realizado por el
Prof. Augusto Sabato sobre el uso inco-
rrecto del término Aulico para calificar
lo propio del aula donde se imparte la
ensefianza.

La vida de las palabras
“Aulico: una acepcion neoldgica viciosa”

El Diccionario de Autoridades, editado
por la Real Academia Espafiola y dedica-
do al rey Don Felipe V, en su tomo pri-
mero del afio 1726, trae bajo el articulo
aulico/a la siguiente definicion del adje-
tivo: "lo mismo que cortesano o palacie-
go: y asi se dice consejo dulico, conseje-
ro aulico. (...) Es voz puramente latina:
Aulicus, a. um”. En el mismo diccionario
bajo el articulo aula, indicdndolo como
sustantivo femenino. dice que es: “la
corte y palacio real de los principes y
soberanos. Es voz griega aula. que en su
propio significado corresponde a lo mis-
mo que atrio o lugar ancho y cercado”.
La obra més original y de més trascen-
dencia lexicografica de todo el siglo XVII,
en Espana, es el “Thesauro de la Lengua
Castellana” que don Sebastian de Cova-
rrubias Rorozco editara en el afio 1611.
En este diccionario al referirse a la pa-
labra aula, dice “propiamente significa
el lugar cercado, espacioso y desahoga-

do ... y los mismos palacios se llamaron
aulas”. Cervantes en “El Quijote..." (to-
mo 1, capitulo 52) usa aula con este sig-
nificado. Con otra acepcién, el citado
Diccionario de Autoridades dice que:
“aula, cominmente se toma por la es-
tancia separada para cada clase que hay
en los estudios y universidades (....)".
(...) Para conocer el uso actual de este ad-
jetivo nada mejor que consultar al afama-
do diccionario de uso del espafiol de Ma-
ria Moliner que bajo el articulo Aulico/a
dice: “de palacio o de la corte. Se aplica
generalmente a cargos u organismos his-
toricos: consejero (consejo) &ulico”™. El
Diccionario de la Real Academia Espafio-
la, en su vigésima primera edicion, que
vio la luz en Madrid en el afio 1992, cuan-
do nos remite a este adjetivo dulico no ha-
ce mas que reiterar lo ya dicho. (...) Los
autores actuales, que se destacan por su
idéneo manejo del idioma, en ningiin mo-
mento usan la palabra aulico para califi-
car lo perteneciente al aula donde se dic-
tan clases. Uso vicioso que cada vez es
mas frecuente y que hay que tratar de co-
rregir para evitar que nuestro hermoso
idioma se infecte de malos ejemplos (...).
Prof. Augusto Sibato
Jujuy 84
(53000) Cordoba
Prov. de Cordoba
Tel. (051) 332101
Fax (051) 332097

PuEsTA

EN MARCHA

Al staff de Zona Educati-
va:

Me es muy grato dirigir-
me a ustedes con la fina-
lidad de ponerlos en co-
nocimiento de la concre-
cién de nuestro proyec-
to: la construccién de un
automoévil de competi-
cién de la categoria re-
gional, dotado de moto-
res Ford de 6 cilindros,
totalmente realizado por
alumnos, maestros y
profesores de la Escuela
de Educacién Técnica
Nro. 1 de Lincoln, pro-
vincia de Buenos Aires.
(...) Como situacion ini-
cial nos encontramos
con la donacién de una
planta motriz. Comenza-
mos a buscarle una apli-
cacién y como propuesta
undnime del grupo de
maestros de taller surgié
la idea de contruir un ve-
hiculo para competicin.
(...) Se decidié confec-
cionar un automovil de
la categoria “promocio-
nal de seis cilindros”.
Como objetivo general se
planted la posibilidad de
lograr la motivacién de
los alumnos, ya que se
les presentd una situa-
cién nueva que (...) les
permite agudizar el inge-
nio y trabajar como en
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EI automovil de competicion realizado por alum-
nos, y profesores de Ia Escuela de Educacion
Técnica N° 1 de Linceln, provincia de Buenos Aires.

equipo, propiciando la co-
municacién, integracién y
participacion. (...) Se tra-
bajé con 31 alumnos, los
maestros de taller de las
secciones: soldadura, me-
canica automotriz, torne-
ria. electricidad y oficina
técnica y la participacién
de profesores de aula que
aportaron conocimientos
tedricos especificos. Tam-
bién se consulté a cons-
tructores de autos de
competicion de la zona.
Los materiales provinie-
ron de donaciones, true-
ques, aportes de la coo-
peradora de la escuela y
de fondos recaudados a
través de cenas y bonos
contribucién. (...) Cada
profesor realizé una eva-
luacién individual de los
trabajos efectuados en

su seccidn. Luego se hizo
una evaluacién en con-
junto que permitié rea-
justar y aun cambiar cur-
sos de accién (...) para
reorientar el proyecto.
Una vez concluido se
compard el producto final
con los originales, anali-
zando coincidencias y di-
ferencias. En lo educati-
vo propiamente dicho se
constatd si los conoci-
mientos adquiridos me-
diante esta iniciativa
eran fructiferos y se
adaptaban a la Ley Fede-
ral de Educacion.
Anselmo Cejas
Escuela de Educacion
Técnica Nro. 1
Mitre 256
(6070) Lincoln
Prov. de Buenos Aires
Tel. (0355) 22138

o =
ONECTADOS
Revista Zona Educativa:
Nos complace informarles
que nuestra Escuela Nro.
105. de Santa Rosa, La
Pampa, se ha conectado a la
Internet. Las docentes nos
estamos capacitando para
poder dar a la red un uso
pedagdgico. Los nifios estén
motivados. Sus péginas de
Internet preferidas son las
de los diarios de otros pai-
ses de habla hispana. Espe-
ramos comunicarnos con
otros centros educativos del
pais y del exterior.
Escuela Nro. 105
Santa Rosa
Prov. de La Pampa
Tel. (0954) 35799
E-mail: escuelal05
@cpsarg.com

EDUCACION ESPECIAL

De nuestra mayor consi-
deracion:
El Hogar Escuela A.PA.-

D.I.M. (Asociacién de Pa-
dres y Amigos del Insufi-
ciente Mental) se dirige a
ustedes con el fin de com-
partir sus proyeclos y ex-
periencias de trabajo y po-
der comunicarnos con
otras entidades educali-
vas que realicen activida-
des similares e intercam-
biar datos, opiniones, du-
das, material bibliografi-
co, etc., que nos permitan
crecer y desarrollarnos
plenamente, al igual que
ofrecer nuestra experien-
cia para aquellos que lo
necesiten. A partir del
mes de mayo de 1995 co-
menzamos a utilizar el
teatro como recurso peda-
gdgico con el objetivo de
permitir al joven con ca-
pacidades diferentes una
libre y auténtica expre-
sién. no solamente desde
lo artistico sino también
desde su persona (senti-
mientos): esto en forma
espontanea, sin imposicio-
nes ni automatismos. (...)
En estos momentos nos
encontramos abocados a
la tarea de la puesta en
escena de una cancion con
un desarrollo argumental,
coreografia y danza. Los
logros obtenidos hasta
ahora son muy gratifican-
tes y vemos que los apor-
tes desde el teatro hacia
los jévenes especiales son
de gran riqueza. Por eso
sentimos la necesidad de
compartir € intercambiar
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esta experiencia de traba-

jo con otras instituciones

que trabajen y/o quieran
trabajar.

Hebe Zabaleta y José

Emilio Vera

Hogar escuela

A.PA.D.I.M.

M. Zavalla 57 (N.)

Desamparados

(5400) San Juan

Provincia de San Juan

Tel. (064) 26-3033

Al staff de la revista Zo-
na Educativa:

(...) Ante la posibilidad
que nos brindaba el plan
de estudios del profeso-
rado para la ensefanza
primaria con especiali-
zacién (Nro. 501/82, en-
tonces dependiente del
Superintendencia Nacio-
nal de Ensefianza Prima-
ria (SNEP)), un grupo de
profesionales del Profe-
sorado para la Ensefian-
za Primaria del Instituto
Dr. Alexis Carrel - Nivel
Superior, se planted la
pregunta: ;qué aspectos
gque no estaban conside-
rados en la formacion de
los docentes regulares
eran una necesidad en es-
tas instancias de trans-
formacién? (...) Surge la
idea de poner en marcha
un proyecto que posibili-
tara incorporar en el
plan de estudios asigna-
turas en el marco de la
especializacién que ofre-
cieran conocimientos y

estrategias que permitan
a los docentes colaborar
con el profesor de ense-
fianza especial en el ma-
nejo adecuado del nifio
con estas necesidades
dentro del aula regular,
asi como una disposicion
que propiciara y favore-
ciera la integracion.

(...) Decidimos elaborar
un plan de especialidad
para elevarlo ante las
autoridades de la SNEP.
Para ello contamos en
una primera instancia
con la colaboracién de
instituciones de nuestro
medio vinculadas con la
integracién. (...) El pro-
yecto para la especiali-
dad profesor para la En-
seflanza Primaria con
Especialidad para Cola-
borar con el Profesor de
Ensenanza Especial en
la Integracién a la Es-
cuela Comin de Nifios
con Necesidades Espe-
ciales fue aprobado sin
observaciones por la dis-
posicién ministerial Nro,
1543/93. Iniciamos asi
en el ciclo lectivo 1993
la formacidon de los futu-
ros docentes, anexando
al plan de estudios tres
especializaciones: Edu-
car en la diversidad -
Necesidades neuromadu-
rativas; Necesidades sen-
soriales (visuales y audi-
tivas) e intelectuales, y
Necesidades afectivas y
socioculturales en los

tres afios de la carrera,
culminando con un tra-
bajo de investigacion
de la realidad regional
y la residencia de la es-
pecialidad con poste-
rioridad a la residencia
pedagdgica del magis-
terio regular. (...) Ante
el requerimiento de do-
centes en actividad, de
nuestra region, se orga-
nizaron cursos de per-
feccionamiento en estas
tematicas en Rio Tercero
y en otras localidades.
Quisimos también acer-
carnos a toda la comu-
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nidad y se dictaron cur-
sos dirigidos a padres,
amigos y familiares del
nino sordo en lenguaje
de sefias. (...) También
realizamos cursos en
Braille, talleres y pane-
les con escuelas espe-
ciales (...).
Ma. Teresa Ferrero
de Roqué
Institulo Dr. Alexis
Carrel - Nivel Superior
Gral. Paz y Espaiia
C.C. 34
(5850) Rio Tercero
Provincia de Cordoba
Tel./fax (0571) 21034

“ NOS ESCRIBEN

Zona Educativa desea agradecer a los miles de
lectores que todos los meses envian sus cartas
solicitando informacion, materiales, contando sus
experiencias o simplemente ofreciendo sus opi-
niones sobre el proceso de transformacién en
marcha. Entre ellos: Dir. de Orientacién y Apoyo
Psicopedagdgico, Direccién General de Escuelas,
(San Rafael, Prov. de Mendoza), Centro de For-
macion Profesional Nro. 1 (Bariloche, Prov. de
Rio Negro), Sindicato Unido de Trabajadores de la
Educacién (Mendoza, Prov. de Mendoza), Escuela
Especial Nro. 2085 (Totoras, Prov. de Santa Fe),
Centro de Educacién Fisica (Firmat, Prov. de
Santa Fe), Escuela Nro. 51 “Juan Isidro Quesa-
da” (25 de Mayo, Prov. de Buenos Aires), Escue-
la Nro. 64 (Lomas de Zamora, Prov. de Buenos Ai-
res), Asociacién de Maestras de Jardin de Infan-
tes (San Miguel de Tucumén, Prov. de Tucumén),
Escuela “Pte. Avellaneda” (San Miguel de Tucu-
méan, Prov. de Tucumén), Escuela Nro. 1316 (Ra-
faela, Prov. de Santa Fe).

Zona Educativa 0 Septiembre de 1997




W 1 ntre el 24 de julio y
21, el 13 de agosto se

' realizd la 111ve, Ex-
posicién Internacional de
Agricultura, Ganaderia e
Industria en el Predio Fe-
rial de Palermo de la ciu-
dad de Buenos Aires. El
Ministerio de Cultura y
Educacion de la Nacidn es-
tuvo presente con un stand
donde brindd al piblico in-
formacion y asesoramiento
sobre la transformacion
educativa. Especificamen-
te se difundio la labor de-
sarrollada por escuelas de
alternancia, rurales 'y
agrotécnicas y se presen-
taron los Trayectos Técni-
cos Profesionales para la
modalidad agrotécnica.
Asistieron al stand en ca-
racter de escuelas exposi-
toras la Escuela Nro. 850
de Reconquista, provincia
de Santa Fe y la Escuela
Agrotécnica de Alto Rio
Senguer de la provincia de
Chubut y las escuelas de
alternancia Cept Nro. 5 de
Miranda, Cept Nro. 9 de
Carlos Tejedor y Cept
Nro.6 de Casey, todas de
la provincia de Buenos
Aires. Se distribuyeron
materiales de distintos
programas del Ministerio
de Cultura y Educacién de
la Nacién y de difusion de
la transformacion educati-
va, entre ellos la revista
Zona Educativa. Ade-
mAs, se ofrecieron para
consulta la Ley Federal de
Educacion, los Contenidos
Bésicos Comunes del Nivel
Inicial, Ia EGB y el Polimo-
dal, disefios curriculares

de distintas provincias
etc. Se proyectaron videos
y Sé organizaron paneles
sobre el esquema del nue-
vo sistema educativo, los
Trayectos Técnicos Profe-
sionales y las escuelas de
alternancia. El piblico que
visitd el stand solicitd in-
formacién sobre la educa-
cion Polimodal y los Tra-
yectos Técnicos Profesio-
nales, el acceso de las es-
cuelas rurales al material
del proyecto de ruralidad
del Plan Social Educativo,
la posibilidad de creacion
de escuelas de alternan-
cia, entre otras consultas.
También en esta oportuni-
dad. la ministra de Cultu-
ra y Educacion, Lic. Susa-
na B. Decibe, firmé un
convenio con el presiden-
te del Consejo Directivo

del Instituto Nacional de -

Tecnologia Agropecuaria
(INTA). Dr. Héctor Jorge

Larreche. Este acuerdo
tiene como propésito el fin
de desarrollar y fortalecer
el tercer ciclo de la Educa-
cién General Basica en es-
cuelas rurales y se enmar-
ca dentro del proyecto del
Plan Social Educativo. de-
nominado “Fortalecimien-
to de la Educacién Rural”.
El proyecto tiende a reva-
lorizar el'medio rural como
dmbito natural de forma-
cion del alumno, promo-
viendo acciones integradas
de desarrollo de su comu-
nidad y el mejoramiento de
la calidad educativa. Espe-
cialmente, asegurar la
continuidad de los estudios
del tercer ciclo de la EGB
en las escuelas rurales,
con el fin de que los alum-
nos no deban alejarse de
su medio para cumplir con
la obligatoriedad de 10
afios, prevista en la Ley
Federal.

EI Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion
estuvo presente con su stand en la 111'2- Exposicion
Internacional de Agricultura, Ganaderia e Industria

gl 13 al -5 de

. agosto se realizd

en la ciudad de

La Plata el VI Encuentro
Nacional de Docentes de
Educacion Técnica, Agro-
técnica y Formacién Pro-
fesional 1997, organizado
por la Asociacion del Ma-
gisterio de Ensefianza
Técnica (AMET). Con el
auspicio del Ministerio
de Cultura y Educacion
de la Nacidn, la Direccién
General de Cultura y
Educacién, el Instituto
Nacional de Educacién
Tecnologica (INET) y el
Consejo Provincial de
Educacién Tecnoldgica
(CoPrET)., el encuentro
convocd a docentes de
ensefianza técnica de to-
do el pais. Se llevaron a
cabo plenarios y confe-
rencias en torno a los si-
guientes ejes tematicos:
el nuevo rol de la educa-
cién técnica en el marco
de la transformacién edu-

© 1 1 Ministerio de Cultu-
ra y Educacifn puso

L en marcha el Progra-
ma Nacional de Becas Estu-
diantiles con el fin de lograr
mayor equidad y calidad de
la educacion. Esté dirigido a
alumnos que se encuentran
en riesgo de abandonar la
escuela secundaria por ra-
zones econdmicas. Se imple-
menta en establecimientos
que participan del Plan So-
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L el

El Dr. Martin Redrado, director Ejecutivo del

Instituto Nacional de Educacion Tecnologica.

cativa, el CoNET (Conse-
jo Nacional de Educacidn
- Trabajo), el INET-Co-
PrET y los consejos pro-
vinciales de educacion
tecnolégica; el docente:
la formacién y capacita-
cién dentro de la Red Fe-
deral de Formacion Do-
cente Continua: forma-
cién profesional-trabajo:
eje vertebrador del pro-

cial Educativo del Ministerio
de Cultura y Educacién de la
Nacion. El objetivo es lograr
que los jovenes completen la
educacién obligatoria y po-
sobligatoria; en consecuen-
cia tienen prioridad los que
estén cumpliendo el tramo
final de la EGB3 o su equiva-
lente. Pueden solicitar una
beca los argentinos que ten-
gan entre 13 y 19 afos, con-
curran al tercer ciclo de la

ceso educativo y la edu-
cacion técnica y la forma-
cién profesional en el
Mercosur.

Estuvo presente en el ac-
to inaugural el Dr. Martin
Redrado., director del

INET. En esa oportunidad
se refirio a los cambios
que se estan llevando a
cabo en la educacion téc-
nica argentina a fin de

La ministra de Educacion,
Lic. Susana Decibe

y el viceministro,

Dr. Manuel Garcia Sol4.

Docentes de todo el pais asistieron a
los talleres.

revalorizarla y ubicarla
en un lugar de privilegio.
Manifest6 que el objetivo
principal es poder darle a
los jovenes de nuestro
pais las herramientas ne-
cesarias para acercarse
al mundo del trabajo.
Presentd la agenda de
trabajo que estd desarro-
llando el INET, formada
por cuatro programas de

EGB y al Polimodal o sus
equivalentes y cuyos padres
sean desocupados o tengan
ingresos menores a los $ 500
mensuales. Este programa
brinda una beca de $ 600
anuales, mientras el benefi-
ciario siga asistiendo a la es-
cuela y pase de afio. Los pa-
gos a los responsables de los
jovenes becados se realiza-
ran en un acto piblico en la
escuela ante la presencia de

accion: el establecimien-
to de nuevos estdndares
de formacién técnico-
profesional a partir de la
definicion de nuevos per-
files que demanda el
mundo del trabajo; el
Plan Nacional de Equipa-
miento de escuelas de to-
do el pais para capacitar
a docentes y alumnos; el
programa de incentivos
fiscales y el programa de
capacitacién docente pa-
ra los nuevos perfiles.

El Plan Nacional de Equi-
pamiento se inicié con la
construccion de un cen-
tro nacional de educacién
tecnoldgica en la sede del
INET, préximo a inaugu-
rarse. Este plan se pien-
sa como una red formada
por los 24 centros regio-
nales tecnoldgicos -uno
por provincia- y unidades
de cultura tecnoldgica
que se estan instalando
en 110 escuelas de todo
el pais.

los beneficiarios, los adultos
responsables, personal do-
cente y al menos dos miem-
bros de la comunidad. Este
procedimiento busca garan-
tizar la transparencia y ase-
gurar que quienes reciban la
beca sean sus efectivos des-
tinatarios. En esta primera
etapa han sido priorizadas
las escuelas que estdn en el
programa Plan Social Edu-
cativo.

Zona Educativa
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EDUCACION

INICIAL

L.a ensenanza

de Cienci

1as Sociales

La transformacicn educativa impulso un nuevo enfoque en el iratamiento de Ias

Clencias Sociales desde el Nivel Inicial para acompanar a los chicos en la posibilidad de pensar Ia realidad
social que los rodea. La suma de nuevas herramientas y concepciones da lugar
a una amplia y articulada manera de ampliar el horizonte curioso de los chicos.

a iniciativa de in-
cluir formalmen-
te las Ciencias
Sociales en el Ni-
vel Inicial obede-
ce a una razon muy concreta.
El nivel inicial, como parte
obligatoria del sistema edu-
cativo, se compromete a tra-
tar a los nifios como verdade-
ros educandos y asume que
tiene un conocimiento a
transmitir que permite pen-
sar la realidad social en la es-
cuela. Superando el conoci-
miento cotidiano de los chi-
€08, su tarea es desarrollarlo,
ampliarlo y organizarlo.
Se puede decir que las Ciencias Socia-
les trabajadas desde el comienzo de la
formacidn educativa permiten capitali-
zar el grandisimo interés que tienen los
chicos por el mundo que los rodea y
puede ampliar esa mirada curiosa.
Desde este punto de vista, es importan-
te superar la subordinacién de la ense-
fianza de las Ciencias Sociales a la alfa-
betizacion. Surge, entonces como pro-
blema concreto de qué manera se pue-

de ayudar a pensar la realidad social
sin que necesariamente los chicos es-
tén alfabetizados, pero, a la vez, traba-
jar desde éstas puede aportar mucho
en el acompafiamiento de ese proceso
de aprendizaje.

Las Ciencias Sociales configuran un
campo de conocimientos que proviene
de distintas disciplinas como la econo-
mia, la historia, la geografia, la antro-
pologia, las ciencias politicas y la co-
municacién. Por eso, ofrece innumera-
bles oportunidades para organizar acti-

vidades interesantes para
los nifios. A través de ellas
es necesario dar cuenta de
los procesos de cambio en
las formas de vida y conocer
intereses y circunstancias,
entender las caracteristicas
de la comunidad e iniciar re-
laciones de comparacién
con otras comunidades para
permitir la comprensitn del
desarrollo cultural. Todo es-
to puede resultar de mucho
interés para los pequefios
que siempre estan avidos de
Nuevos conocimientos.

Superar viejas
imdgenes

Vale aclarar que las Ciencias Sociales
no estaban ausentes en el jardin de in-
fantes. Pero también es cierto que nor-
malmente se trabajaba desde imagenes
bastante estereotipadas de las socieda-
des indigenas y coloniales, como aqué-
lla del nene disfrazado de aguatero, le-
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ACI1ON

SOBRE CONCEPTOS Y ACTITUDES

¥ R@su[tae obvio que el trabajo.didéctico y formativo se.na incompleto si no se
conectara con una suma de contenidos conceptuales yacutudmales que dan.

el marco adecuado para la percepcién de otros conocimientos
Los contenidos conceptuales se dividen en tres grandesejes: ident
‘F pleudad-d:ve;ﬁdad, cambio Social, v, mulncausahdéﬁ ¥y pmbiematlcas

ntuales:

CONTENIDOS CONCEPTUALES

IDENTIDAD-

COMPLEJIDAD-

CAMBIO SOCIAL

MULTICAUSALIDAD
Y PROBLEMATICAS

-

\

"

DIVERSIDAD

La ubicacién en el
espacio geografico propio
y OLros cercanos.

¥ propios.

La arquitectura de
la localidad.

Medios de transporte.

Grupos sociales
Cercanos.

‘Tradiciones y costumbres.

Los tipos de instituciones.

| Los diversos trabawsysus

formas de organizacion.
Medios de comunicacidn.

Cambios en los
objetos y materiales
del ambiente.

| Cambios sociales para

‘desentrafiar historias
personales.

El pasado cercano.

La historia de la
comunidad.

Hechos sobresalientes
a nivel nacional o
regional.

Problemas de
transporte.

Problemas de trabajo.

Formas de
prevencion.

Para poder arribara la elaboracién de esos eanceptos el alumno ird
descubrlendo g ej mltando a itudes que lo lmpulsen ¥ motiven.

CO.\TE\ID()h A\CTITUDINALES

3
‘B ¢l aprecio por si mismo 2
llavaiemcléndelmemaem i 2
‘M la reflexién sobre lo realizado

‘W la confianza en sus pombﬂidadas'? la aceptacién de sus limltacmnes
para resolver problemas y comunicarse

= el gusto por el trabajo auténomo y en grupo

M la perseverancia y el esfuerzo para alcanzar un reéultada

lhvaloraaéndeltrabgjoumlosauosparaell&gmddb&encomn

Wla m:écncé &eia sﬂxﬂaﬁd&d y Ias l’armas de cnnwveama eﬁemmn&ma

g l la a.cep;aclﬁn de Ias dilere;nmas

d-com-

—

INITCIAL

chero o vendedor de velas, en el marco
de una tarea que habia perdido sentido.
Esta comprobable realidad hizo que re-
sultara imperioso resignificar esa en-
sefianza. Es conveniente desarrollar
estrategias adecuadas, planificadas y
articuladas para los chicos. Quiza seria
méas concreto decir que entender de
otro modo el trabajo de Ciencias Socia-
les en el Nivel Inicial supone que no se
pueden ni deben trabajar \inicamente
las conmemoraciones 0 efemérides.
Maés bien se trata de plantear una pro-
puesta mas acabada: empezar a pen-
sar la realidad social y, para ello, orde-
narla, organizarla, construir nociones
que permitan discriminar, contrastar y
asociar.

Algunas de las maneras concretas que
favorecen el acercamiento de estas
disciplinas a los chicos son las narra-
ciones a partir de un trabajo planifica-
do y que aporta a la construccion de las
representaciones sociales que se re-
quieren para el desarrollo de distintos
periodos, gracias a una seleccién crite-
riosa de lo que se va a ensenar.

Conocimientos
esenciales a transmitir

Desde este nuevo enfoque, se apunta a
que los chicos reconozcan las caracte-
risticas especificas de su region, esta-
bleciendo relaciones entre los compo-
nentes naturales y los incorporados por
la actividad humana, con lo cual, las
Ciencias Sociales se articulan y relacio-
nan ricamente con las ciencias Natura-
les y la Educacion Tecnoldgica.

Se trata, ademas, de conocer la existen-
cia del pasado a través de diferentes
elementos familiares, orales o edilicios.
En esta etapa también se da el primer
paso hacia el conocimiento de los dife-
rentes modos de organizacion social,
para descubrir la diversidad de cos-
tumbres, tradiciones y valores.

La comprension de estas caracteristi-
cas resultard esencial para valorar la
necesidad de los diversos trabajos y su
importante funcién social para la vida
comunitaria. ¢
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oy el conocimiento de
més de una lengua es
fundamental para la
participacion plena de
los individuos en una
sociedad cada vez mas globalizada.
Para aprovechar el panorama que
ofrecen las nuevas vias de comuni-
cacién, la incesante expansidn del
conocimiento cientifico y tecnoldgi-
co. y la creciente popularidad del
uso de la informética en ambitos co-
tidianos y hasta domésticos, la edu-
cacién debera responder con una es-
trategia adecuada.
Pero la importancia del estudio de
otra lengua no reside tnicamente en
que sirve para interactuar
; con los demas, sino que
es también un factor
clave para el desa-
rrollo del indi-
viduo: brin-
da los ele-
mentos pa-
ra la reflexion
acerca de su
propia len-
gua y sus
DL OICie 808
constitutivos,

us0 y permitien-

EDUCACION

Una
erramienta
para ampliar
¢l mundo

mejorando su

GENERAL

EI conocimiento de una lengua
extranjera, que desde siempre fue
muy apreciado como complemento
de una formacidn integral, hoy, con

el avance de la informética y de

las nuevas vias de comunicacidn,
se ha hecho imprescindible.
—

do ademas ampliar la vision del mun-
do que lo rodea. El manejo de otro
idioma propicia una estructura men-
tal mas diversa, mas flexible y una
mayor riqueza de conocimientos.

La mayoria de las lenguas comparten
aspectos esenciales: salvando parti-
cularidades regionales. todas hacen
referencia a un mismo mundo fisico.
psiquico y espiritual.

En la actualidad, la Educacion Gene-
ral Basica. atenta a una oferta pluri-
lingiie, contempla la introduccion del
inglés como lengua de comunicacion
internacional y de otras lenguas ex-
tranjeras. de acuerdo con la opcién y
posibilidades de las provincias y la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
teniendo en cuenta las recomenda-
ciones de los principios de aprendiza-

je y adquisicion mas modernos.

Adquisicion y
aprendizaje

Las lenguas pueden clasificarse en tres
tipos, cada uno de los cuales contribu-
ye al desarrollo integral de la persona:
La lengua materna es una necesidad
biolégica y social que define al hombre
como especie, lo ayuda a integrarse a
su comunidad, y contribuye a construir
su identidad social, histérica y afectiva.
Es la lengua que aprendemos de nues-
tra casa, la que usamos en las situacio-
nes familiares.

La segunda lengua es la que se habla
en la sociedad en la cual uno vive y si
ésta es diferente de la materna. Es la
que los inmigrantes deben aprender
para poder estudiar, trabajar y en ge-
neral, interactuar en una sociedad
“adoptiva”.

Ambas se desarrollan en contextos na-
turales de adquisicién como la familia o
el grupo social mas allegado, y se refi-
nan y amplian en contextos formales de
instruccion. como la escuela.

La particularidad de las lenguas ex-
lranjeras consiste en que carecen de
una comunidad real que posibilite la in-
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EDUC

TRES TIPOS
DE LENGUA

leraccion natural. es decir que son ve-
hiculo de comunicacion y conocimiento
de culturas que no son la propia. Esto

ACION GENERAL

LENGUA MATERNA

SEGUNDA LENGUA

LENGUA EXTRANJERA

préctica de una determinada estructu-
ra, podemos insertarla en una situa-
cién de comunicacién., pero esta es-

determina que se adquieran y se tructura
usen de manera diferente. siempre es-
En otras palabras, en el caso de tara presen-
la enseflanza en la escuela, solo 11 e en nues-
se logra que haya aprendizaje pa- L EGB tra produc-
ra la comunicacién a través d cion. De la
de las lenguas extranjeras en COHtempla ]a misma for-
el aula, como resultado de las : i ma, cuando
actividades organizadas porel  INroduccion del corregimos
S inglés como lengua f - un error. nos
- de comunicacion en el funcio-
Adquirir o aprender iory,iong) ;o | rameno e
una lell a y la lengua:

gu otras lenguas entonces

d 99 hay apren-

Adquirir una lengua no es lo GXEPHH]BFHS' dizaje y no
mismo que aprenderla. Son dos adquisi-
vias independientes, y a la vez cion. Si bien

complementarias de incorpora-

ci6n de material lingiifstico y comunica-
tivo. Cuando adquirimos una lengua,
no hay esfuerzo por aprender tal o
cual estructura; en cambio si lo hay
por querer entender una situacion de
comunicacion, para poder actuar en
consecuencia.

El aprendizaje. por su parte. es una in-
corporacion consciente de estructuras,
tiempos verbales. estrategias de comu-
nicacién, etc. Por ejemplo. cuando el
objetivo de una actividad en clase es la

estas vias no
son lo mismo, puede haber interac-
cién entre ambas.

Fluidez en un idioma

Existen teorias que sostienen que todo
material adquirido en forma subcons-
ciente resulta en una mayor esponta-
neidad en la comunicacion, mientras
que el material incorporado a través de
estudio. de un modo analitico, propor-

BASICA

la adquirimos en casa

la adquirimos/aprendemos
para comunicarnos en una
comunidad propia por adopcion

la aprendemos en el aula,
carece de comunidad real

ciona exactitud y correccién, pero
también puede deteriorar la fluidez. Si
al mantener una conversacion, por
ejemplo, examindramos la estructura
de cada oracifn. la comunicacion se
haria imposible.

Hay un delicado equilibrio entre refle-
xionar sobre algo y que esa reflexion
no llegue a obstruir los procesos natu-
rales de adquisicion. En un primer ni-
vel, cuando el modo de aprendizaje es
natural y global. no conviene recargar
los procesos reflexivos. Pero por eso
es sumamente importante que en esta
etapa el alumno esté expuesto a la es-
tructura y a la diccién exacta del idio-
ma que aprende. Es mucho més prove-
choso basar la ensefianza en la exposi-
cion a un buen modelo (por ejemplo a
través de audio o videoca-

setes). A medida que el
nifio va creciendo,
aquello que ya es-
ta constituido
en su hacer
puede ser
sometido a
un analisis pa-
ra corregir sus
errores, me-
jorar su ren-
dimiento, in-
crementar su
vocabulario.
etc. ¢
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EDUCACION GE

NERAL BA

Las primeras letras
en Ciencias Naturales

Mientras que en el
mundo de hace
cuarenta o cincuenta
ailos se consideraba
que estar alfabetizado
en lengua materna y en
las cuatro operaciones
basicas de la
matematica era
suffciente, hoy en dia
se reconoce la
necesidad de sumarle a
ello una alfabetizacion
cientifica.

- e

0s contenidos de las
ciencias eran pensados
en la escuela del pasado
como de menor peso 0
importancia que los de
lengua y matematica, pero actual-
mente se han vuelto una necesidad.
Todos los estudiantes que egresen de
la Educacidn General Basica debe-
rdn tener un conocimiento suficiente
acerca de los principios y métodos
del mundo cientifico.
Una visiéon béasica pero a la vez
amplia y organizada en el campo
de las ciencias, es imprescindible
para el desarrollo social y cogniti-
vo del alumno. Esto es asi porque

la vida cotidiana se halla cada vez
mas influida por los avances tec-
nol6gicos y cientificos, y demanda
mayores conocimientos en la for-
macion cientifica, que le permitan

al individuo dar razén de estos
cambios.

Una educacién sélida en ciencias
cumplird estos objetivos brindan-
do no sélo los conceptos propios
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del drea sino también que alli se produccién de su propio alimento,
las primeras estrategias { dan, 0 que con la captacion de la energia so-
de trabajo. estud]antes C]Ile los pueda lar, con la produccién del oxigeno,
expresar en con los espacios verdes del mundo
egI’eSGp de la EGB férmulas y con su necesario cuidado y pre-
g 2 T'an ener un quimicas. servacion.
;Oué es la deberan tener un | gEES.
alfabetizacion LA «piii
N ria, en este g s
cienuuica: cientifico. alumno de- ientifi
sarrollara Cleﬂtl CoS
Cuando se alfabetiza a nociones
un nifo, se le ensefia a que le per- Alfabetizarse cientificamente no es
leer y a escribir. Se le mitan com- s6lo construir estas primeras ideas
brinda un primer nivel prender en acerca del mundo, sino aprender,
de acercamiento a la lectura y a la forma general por qué las plantas ademés, a investigarlo. Es hacerse
escritura, que iré profundizando a llevan a cabo este proceso, cémo de las primeras herramientas y pro-
lo largo de su educacion basica. se relaciona este fenémeno con la cedimientos de trabajo para acercar-

Pero lo que de ningiin modo se in-
tenta en el contexto escolar es
producir un escritor profesional o
un critico literario.

Del mismo modo en el campo de
las ciencias, la alfabetizacién con-
siste en presentar las “primeras
letras™ del area, es decir, los pri-
meros conceptos, los primeros
procedimientos y las primeras es-
trategias de trabajo tipicas de la
investigacidén cientifica. Lo que no
se estd pretendiendo, en este caso,
es convertir al alumno de la EGB
en un cientifico.

Este nivel de objetivos se propone
una introduccion a las ciencias que
dé un panorama general y amplio
que le permita al estudiante rela-
cionarse con el mundo que lo ro-
dea en una forma mas integral y
sentar las bases necesarias para
que aquellos que deseen profundi-
zar sus conocimientos en el drea lo
hagan exitosamente en el nivel
posterior.

Esos conceptos iniciales se definen
en el alcance y la profundidad que
se da al tratamiento de los conteni-
dos, lo que se puede ejemplificar del
siguiente modo.

Una persona que completa su edu-
cacion basica debe haber construido
la nocién de fotosintesis, pero no es
necesario que conozca los procesos
de intercambio molecular y gaseoso

11
Todos los

—
EDUCACION

GENERAL

ASICA

ALFABETIZACION CIENTIFICA Y SALUD

La alfabetizacién cientifica es importante no sélo porque potencia una
mirada mas racional y critica, sino porque tiene consecuencias muy direc-
tas en la vida cotidiana.

Durante toda la EGB, hay dos ejes de trabajo con respecto al cuerpo. Uno
tiene que ver con la mirada de las ciencias naturales, que intenta saber
mas sobre su estructura y su funcionamiento, y la otra linea es la rela-
cionada con las medidas de promocidn de la salud.

El tema de la salud es multidisciplinario; no puede ser enfocado sélo
desde lo organico porque influyen ademés cuestiones sociales, éticas,
econémicas, culturales. Desde esta Gptica, la alfabetizacién cientifica
intenta dar unas nociones basicas que tiendan a la promocién de la salud,
entendiendo el funcionamiento del propio cuerpo y de las cosas que se
pueden hacer para no enfermarse o lastimarse.

La alfabetizacién en temas relativos a la promocién de la salud, muchas
veces no puede esperar a que el chico comprenda las cuestiones de
estructura y funcionamiento de su cuerpo. La prioridad es hacer que el
nifio no se accidente, no se lastime, aun antes de que pueda comprender
la razén por la cual debe evitar tal o cual conducta de riesgo.

Por este motivo desde el primer grado, en el primer ciclo, se proponen
estas medidas de promocion de la salud, aunque todavia un tratamiento
especifico sobre los procesos y estructuras del funcionamiento del cuer-
po y sus partes resulta prematuro. ‘

Por ejemplo, cuando se plantea el tema de las enfermedades virales y no
virales en el primer ciclo no es l6gico creer que el chico puede construir
alli la nocién cientifica de lo que es un virus, sino que probablemente
creerd que es un bichito. No importa si piensa esto, pero tiene que saber
que el comportamiento frente a determinadas enfermedades virales desde
el punto de vista terapéutico es uno y frente a enfermedades que no lo
son, es otro. En un caso puede alcanzar con tomarse un té y meterse en
la cama y en otros casos hay que tomar un medicamento.
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EDUCACION G ENERAL

se con una mejor preparacién al
mundo natural. Es aprender a explo-
rar, a preguntarse acerca de lo que
nos rodea y a interpretar correcta-
mente las respuestas que el mundo
nos ofrece.

Del mismo modo que en cualquier otro
campo del conocimiento, en éste es im-
posible construir estas nociones si no
es trabajando con la modalidad propia
de la disciplina

el de insistir en la in-
dagacion por distintos
caminos y el de regre-

BASICA

cién de nece-
sidad para la
construccion
de un conoci-

s

sar a los puntos con- . .z
flictivos de una resolu- alfabetlzaClOH miento obje-
cién frustrada, para po- Ciemjﬁca tivo, ya que
der llegar a buen puerto. el permite com-
El proceder caracteristi- COHSISUI‘H N partir opinio-
co de las ciencias requiere nes y enfo-
ademds, una predisposi- i p?esemar ]aS i ques sobre
cién a plantearse clara- primeras letras las distintas
mente un objetivo, a pre- de] érea b cuestiones.
guntarse acerca de las cau- : En este sen-
sas del fenomeno en cues- tido el con-
tién, a tener en cuenta qué cepto de alfa-
factores pueden estar inci- betizacidn
diendo en €l, etc. cientifica

En el marco de la alfabetizacin
cientifica, se estd pensando, tam-
bién, en esas primeras actitudes de
la ciencia frente al conocimiento: la
perseverancia en la bisqueda, el

cuestionamiento constan-

en cuestion. te. el respeto por las evi-
Los procedi- “A dencias, la capacidad de
mientos que en : argumentar, de discutir,
ciencias nos : lfabetlzal‘se de poner a prueba.

B eh oo, Cienlificamente no es | Acehds, o5 sabioo e
quisicién de s0l0 construir estas tos cientificos es un proce-
conceptos, Llf:— pmmepas ldeas acerca Sg’colec;n{q. La comunica-
nen ademas ; cién posibilita el intercam-
un valor pro- del mundo, sino bio de informaci6n entre
pio. La meto- A los miembros de la comu-
dologia que apfle[lde[‘,l adem,a,s’ d nidad cientifica y es condi-
plantea este ti- investigarlo.

po de saber

reline una se-

rie de carac-

teristicas que
la hacen (til a
la resolucién de problemas de otras
areas del conocimiento, y quiza de la
propia vida cotidiana.

Una de las cosas que tienen rela-
cién con los procedimientos cienti-
ficos y con la idea misma de alfa-
betizacion cientifica es la indaga-
cion sistematica: tener un or-
den determinado al proceder. un
minimo sistema de resolucién al
enfrentarse con una dificultad, ha-
ber desarrollado el habito de des-
confiar de la primera respuesta,

prevé la comunicacién como un
procedimiento necesario también
en el contexto escolar que se ira
construyendo y perfeccionando a lo
largo de la EGB. Los estudiantes
iran haciéndose de las aptitudes
para poder comunicar sus logros y
sus dudas en forma oral y escrita,
aprendiendo a usar diferentes re-
cursos, tales como informes escri-
tos, graficas, tablas, etc. Natural-
mente, una utilizacién consciente y
apropiada de estos medios involu-
cra el uso de un vocabulario espe-
cifico y su comprensién, a partir
de lo cual se hace posible inter-
cambiar, compartir y construir co-
nocimientos. ¢

La alfabetizacion cientifica tiene como propdsitos centrales favorecer en

los alumnos:

B la comprensidn de la estructura dindmica del mundo natural que se
halla asociada al conocimiento de las ciencias fisicas, quimicas, de la

vida y de la tierra.

B el desarrollo de las capacidades para la indagacion del mundo natural
y de actividades vinculadas con las mismas.

B 1a utilizacion de esos conocimientos y capacidades en la resolucion de
problemas cotidianos y en la toma de decisiones dentro del plano per-

sonal y social.

B la formacién de actitudes y valores relacionados: con el cuerpo de
conocimientos producidos en el campo de las ciencias naturales y

Ccon su uso.
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Los afiches qug llegan a'su escualg
Junio.con el enyio de Zona Educativa
>00 para que 1os;cologue
ENUn lugar visible para fodos;

:Qué hay de nuevo en el sistema educativo?

Educacion General Basica (EGB) " Edicacion Polimodal

roiyzaing Tiaiaas Jeafzslon-l=s (F12)

3Qué es lo EGB? Es lo Educacién General Basica. El nuevo sistema
educalivo empieza en el nivel inicicl, o sea que los chicos ingresan
en lo escuela en la sala de 5 afios. Después enfron en lo EGB que:

# Dura 9 aiios, desde los & hosta las 14 oiies.
= Esig orgenizade en 3 ciclos de 3 afios coda uno pora que

Cuando un chico termina la EGB puede entrar en el polimodal.
Como ciclo de educacién media no sélo prepora a los chicos
pora seguir estudios superiores, sino que también copecita
para desempefiarse laboralmente.

Todos los chicos tendrén la opcién de formarse para un
trabaijo. Esta formacién se ofrece en los Trayectos Técnicos
Profesionales, que llamamos TTF.

* Es un ciclo de tres afios de duracion, entre los 15y los 17 afios.

Son médulos optativos.

Se pueden cursar al mismo tiempo ¢ después de la
Educecién Polimodal.

La duracién de ceda TTP varia de

ocuerdo con el perfil profesional y la

formecion que éste demande.

Oforgan un fitulo técnico habilitante en la
especiclidad elegida.

coda chico pueda seguir mejor su propic ritmo de aprendizaje.
® Lo mas nuevo de la EGB es su (ltimo ciclo [EGB3). Abarca
7%, 8% y 9° oiios, o sec hasta lo que hoy es el 2% afic de lo

*» Combina una Formacion General de Fundamento [ FGF)
~que son los temas comunes que todos tienen que aprender—
y una Formacion Orientada (FO) que cada chico elige.

* Se puede opiar entre cinco modalidades: Ciencias
Naturales; Economic y Gestion de las Organizaciones;
Humanidades y Ciencias Scciales; Produccién de Bienes y
Servicios y Comunicacién, Artes y Disefio.

secundaria. Se diferencic de los ciclos anteriores porque
estd pensado especialmente para los preadolescentes. Es
obligatorio, les da orientacién vocacional y los capacita

pora integrarse a lo vida.

Los padres, los docentes
Y los alumnos también
deben estar Informados
Sebre lq iransformacion
educativa. 1os afiches
pueden responder -
muchas preguntgs

- POr usted.

Cracias por ayudarnos
a informar.

%

L

W Ministerio)de Cultura y

Educacion de la Naci e



Formas diversas,
identidad propia

En su cardcter de heredero del
antiguo séptimo grado y los dos
primeros aiios del secundario,
el tercer ciclo ofrece distintas
posibilidades en cuanto a su
Situacion, direccion y cuerpo
docente. ;Depende de las
autoridades de la vieja escuela
primaria o de las
de la secundaria?

e ——

un cuando estd claro
que en el futuro siste-
ma educativo el EGB 3
es un ciclo con identi-
dad propia, surgen mu-
chas dudas relativas al periodo de
transicién ;Cémo se resuelven?
Cada provincia en su di-
sefio curricular y en su
estructura de gestion
analiza cuales son las li-
neas de conduccion del

13
El coordinador

EGBS3

Para ello, 1as provincias cuentan con
algunos criterios, propuestos con el
objeto de resguardar la identidad
propia del ci-
clo, que se irdn
realizando en
cada caso en la
medida de las

};%rcgr ciglo :;]a su?. posibi- tiene la mision positl)i]idades y
idades de localizacidn, : con las corres-
teniendo en cuenta la si- de QHFE}HUZ&I‘ pondientes
tuacion propia de ;a 20- la identidad del a]daptaciones
na, sus recursos numa- ' al contexto.

nos, materiales y edili- ClClO, Existe la defi-
cios. Dependiendo de to- mdependiemememe ; nicién de que
dos estos elementos se los docentes
dispondra, en este perio- . de Su del tercer ciclo

do de transicién, quiénes
se haran cargo del ter-
cer ciclo y cudl sera su
localizacion.

localizacién.”

deben ser pro-
fesores de en-
seflanza me-
dia. Sin embar-

go. algunas provincias por cuestio-
nes de disponibilidad, han decidido
que en el presente periodo de tran-
sicion los maestros de séptimo gra-
do se hagan cargo del 1% afio de es-
te 3% ciclo.

Respecto del tema de la localizacion,
lo que estd sucediendo en férminos
generales en las grandes ciudades
es que se localiza el tercer ciclo en
los establecimientos de ensefianza
media, siempre y cuando los edifi-
cios tengan una capacidad que lo
permita 0 que puedan ser amplia-
dos. De no ser asi se consideran
otras alternativas. En las zonas ru-
rales esto no es asi. Preferentemen-
te se localiza en la escuela primaria.
Para comprender los modelos por
los que estan optando las provincias
es necesario tener presente la mi-
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sidn esencial de los actores que in-
tervienen en la articulacion entre
los ciclos.

Coordinadores,
supervisores y
directivos

La particularidad del tercer ciclo
no estd dada sélo en relacion con
su ubicacién respecto del ante-
rior sistema educativo sino que,
formando parte de la unidad pe-
dagogica de la Educacion Gene-
ral Basica, tiene rasgos que le
son propios y caracteristicos:
culmina la educacién obligatoria,
da continuidad a los ciclos ante-
riores y articula con el Nivel Po-
limodal. Toma, ademas. a los es-
tudiantes en una etapa evolutiva
muy distinta a la de la infancia.
Siendo prioritario resguardar la
identidad del ciclo y a la vez la
unidad de toda la EGB, se dispo-
nen mecanismos muy detallados
y especificos de articulacién. En
este sentido. estan previstas fi-
guras que colaboran en la co-
rrecta direccién y coordinacion
entre los ciclos.

El coordinador de ciclo es una fi-
gura que estd concebida con la
misién esencial de garantizar la
identidad del ciclo independien-
temente de su localizacion, de esta-

Provincia

Cordoba

Buenos
Aires

El tercer ciclo funciona
dentro de la estructura de
la anterior secundaria.

Funciona en el &mbito de
la estructura de la
anterior escuela primaria.

EGBS3

blecer las coordinaciones necesarias
con los dos primeros ciclos, de pro-
veer lo necesario para articular con
el Polimodal v garantizar que todo el
esquema de innovacién que prevé en
el EGB 3 se lleve a cabo.

Por su parte, el supervisor participa
de la conduccion del sistema, desem-
pefiando un rol clave en la coordina-
cién y articulacién entre los niveles
centrales de gestién educativa y las
instituciones escola-

centrar la tarea institucional en lo-
grar que el conjunto de los alumnos
alcance los objetivos previstos.

Situacion actual
de algunas provincias

Respecto de las decisiones relativas
al equipo directivo y a la localizacion
del tercer ciclo,

res. Es personal de 93 Buenos Aires y
gestion de la provin- E : Cérdoba son las dos
cia y trabaja con una 1 E@FCGF ClClO provincias que han
zona de supervisidn i tomado decisiones
en la cual coordina CUlmlHaJa masivas. Cérdoba,
los proyectos institu- educacion por ejemplo, opta
cionales y orienta la ; : por un modelo don-
toma de decisiones. Obuga!}OFla, da de el tercer ciclo
La ?artgl esencial de continuidad a los 1funciona denl;rdo ?e
su funcién es acom- : : a estructura de la
panar a los directi- CIGIOS aH_EBFlOFBS gscuela secunda-
vos y; docentt;s en la y articula gia. yde§ cdonqebi_
implementacidn : 0, podria decirse,
efectiva de la trans- con 61_ NIVBI como tal. El tercer
formacién educativa Polimodal.” ciclo es obligatorio

en las escuelas.

Es una pieza clave en
la transformacién, por-
que es un nexo, un
vinculo entre los niveles ministeria-
les y las escuelas.

Los roles de direccién, asimismo, se
hallan renovados. Estdn conforma-
dos como roles de gestion colectiva
que requieren trabajo en equipo. El
directivo articula los equipos docen-
tes y los recursos de la escuela para

TERCER CICLO DE 1A EptcAcion GENERAL BAsIcA.

Direqiiﬁbs.

Depende. junto con el
Nivel Polimodal, de los
directivos de la
anterior secundaria.

Depende, junto con los

Situacién

Mayormente en el
ambito de la escuela

secundaria. En su
defecto, existe un
coordinador.

Mayormente en el
ambito de la escuela

y se articula con
un ciclo de espe-
cializacién que de-
berd irse aproxi-
mando al disefio de Polimodal. es de-
cir. los tres afios posobligatorios.
En este sistema el EGB 3 depende
institucionalmente de los directivos
de la ex escuela secundaria.

Asimismo, el caso de la provincia de
Cérdoba es un modelo centrado
principalmente en disciplinas, y los

‘Disciplinas
Totalidad de profesores
de secundaria.

dos primeros niveles def  primaria. En su Areas.
la EGB, de los antiguos |  defecto, existe un Maestros de primaria
directores de primaria. coordinador. y profesores
- Localizacion mixta o de secundaria.
EGB Articulado.
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docentes son en su totalidad profe-
sores secundarios. Con respecto a
la localizacion, se da mayoritaria-
mente en el ambito de las escuelas
secundarias. No obstante, existen
localizaciones en escuelas prima-
rias, pero que igualmente dependen
de las autoridades directivas de me-
dia. En los casos como éste, en los
que el tercer ciclo se sitia en una
escuela primaria. se requiere de un
coordinador de ciclo.

La provincia de Buenos Aires, que
como Coérdoba ha tomado masiva-
mente un curso de accidn concreta.,
presenta un cua-
dro diferente. De-
cidié * desarrollar
escuelas de EGB
completas, es de-
cir de 9 afios. El
tercer ciclo, en-

6
Cada provincia  § e
liene su propia

EGB3

en proceso de capacita-
ciéon como profesores de
secundaria.
Cuando el tercer ciclo se
ubica en el mismo edificio
escolar que los otros dos,
no existe un coordinador. El
propio equipo directivo de
la escuela se ocupa de los
tres niveles de EGB.
Buenos Aires, en algunos
casos, y por un problema
basicamente edilicio y de
transicién, tuvo que hacer
una localizacién mixta que
denomina
EGB 3 Arti-
culado, que
funciona con
séptimo
afo en la es-
cuela donde

tonces, funciona DFOb]@méHCa, se dictan los ciclos 12y
LTI W el DT
primaria. Estd or- terminos de culada con 6sta. El oc-
ganizado en areas, mffaestructma y tavo y noveno afo, en

y los docentes, en
el viejo 7* grado,
son tanto maes-
tros de primaria

localizacidn.”

este caso, no dependen
de las autoridades de
la institucion en la que
estdn localizados. sino

TRANSICION FLEXIBLE

Desde que la ley 24.195 fue sancionada. los pasos necesarios para avan-
zar en la Transformacién Educativa fueron concretdndose uno a uno. Y la
meta sigue siendo la misma: llegar al afio 2000 con un sistema totalmen-

e renovado.

En el pasaje entre el sistema obsoleto v el transformado hay una serie de
gtapas que se van cumpliendo contemplando las diversas realidades de un
pais heterogeneo como el nuestro. Soluciones como las que se estdn ins-
trumentando en la puesta en marcha del Tercer Ciclo de la EGB dan cuen-
ta de estas realidades y de la necesidad de disminuir los costos de la tran-
sicién. Se pasa de un sistema a otro a través de diversos caminos. Pero és-
la es, apenas, una etapa. A la "divergencia necesaria" debe seguirle la
"convergencia imprescindible”. Idéntico proceso al que pasé con los CBC.

a los que hoy ya nadie cuestiona.

Localizar la EGB 3 no significa una ruptura del sistema educativo sino un
paso inevitable en la biisqueda de una mejor calidad de la educacién.

de la escuela en la que se dictan las
clases de los otros dos ciclos y
cuentan con un coordinador que ar-
ticula con las autoridades de la es-
cuela a la que pertenecen. Estos dos
liltimos afios del tercer ciclo cuen-
tan con profesores. pero no con la
misma propuesta de la antigua se-
cundaria sino con una por areas
coordinadas con la EGB.

Del mismo modo que Buenos Aires
y Gdrdoba, el resto de las provin-
cias estan analizando sus propios
maodelos y evaluando las condicio-
nes de sus respectivas regiones.
Cada provincia tiene su propia
problemética y diferentes niveles
de complejidad, sobre todo en tér-
minos de infraestructura y locali-
zacion.

Hay provincias que claramente de-
finieron una direccién comin para
el 12, 2%y 3% ciclos y hay otras que
se han volcado por una direccidn
para los dos primeros ciclos y otra
para el tercero y el Nivel Polimo-
dal. Pero en muchas regiones aidn
se esta estudiando cudl es el mo-
delo que mejor puede ajustarse a
su propia realidad. ¢
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S PADRES TAMBIEN
~— SN PARTE DE -

- UNA ESCUELA \
SPORMACION

A ‘ Y por eso:

¢ deben estar informados sobre los cambios que se estan Talizando;
r

¢ tienen derecho a ser escuchados, proponer y participa
¢ pueden (y deben) ayudar en muchas actividades.

¥

k. Consultelos, escuchelos, informeles, hagalos participar

Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacidn



familias
Como parte de los planes de retencidn
escolar en una etapa particularmente
conflictiva como es el tercer ciclo, el Plan

Social Educativo estd instrumentando un programa
‘(e becas para los estudiantes y sus familias.

EGBS3

1 tercer nivel de EGB, la

iltima parte de educa-

cién obligatoria, suele

ser una etapa especial-

mente problematica en
la que aumentan los riesgos de de-
sercion escolar. En estos tres afios
-que incluyen lo que antes era el pa-
so de los chicos de 7° grado a 1 afio-
se conjugan toda una serie de facto-
res que hacen de ésta una franja su-
mamente expulsiva. Algunos de los
problemas habitua-
les, que a veces re-
sultan un trago de-
masiado dificil, son
pasar de una escuela
a otra o dejar la sefo

13
Un principio

de a poco, los van apartando del rit-
mo del resto de sus compaiieros.

Partiendo del andlisis de todos los
factores que intervienen en el fracaso
escolar y que son los que van gene-
rando la situacion de abandono, el
Plan Social Educativo incorpora, co-
mo parte de su estrategia de reten-
cién escolar, un programa de becas
estudiantiles. Su objetivo es brindar
atencion y contencion a las necesida-
des de los alumnos de escuelas del
plan, que son los méas
necesitados econdmi-
camente, para que
completen su educa-
cion obligatoria y pue-
dan seguir con los

para comenzar a te- baSlCU que afos de Polimodal.

ner varios profesores Este programa se
desconocidos. Otra pfeteﬂde GXDFGSHI‘ ocupa de estimular
cosa de importancia, esie programa €s econémicamente a ca-
y que suele ser preo- ihiti da grupo familiar, pa-
cupante, es el de las COHLI‘lbUl[‘ d ra los chicos que es-
posibilidades econd- fO[‘[a]eCBI‘ 13 tén asistiendo a deter-

micas de muchas fa-
milias, que aleja a los
chicos de las aulas, 0
les trae dificultades
de rendimiento que,

escuela publica.”

minadas escuelas en
las que, ademés de las
becas, se desarrolla
un programa de re-
tencion y de captacion

de los chicos que han dejado la escue-
la en los anos anteriores para que
vuelvan a una institucion renovada.
Pero no hay que creer que para lo-
grar que la escuela sea disinta va a
alcanzar con las becas. Estas van a
tener su verdadero sentido cuando
se complementen con el equipamien-
to que se recibe. por ejemplo, en
cuanto a libros y subsidios para el
material didactico.

Ademas, para lograr que los chicos
con problemas continiien con sus es-
tudios, es importantisimo lograr
crear un clima de trabajo y de convi-
vencia propicio. La capacitacion y el
seguimiento de determinados linea-
mientos institucionales pedagdgicos
son algunas de las herramientas pa-
ra que la direccién de la escuela y su
equipo docente puedan desarrollar
con éxito estos proyectos.

Beneficiarios y
beneficios

Los requisitos necesarios para poder
acceder a estas becas son: tener en-
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tre 13 y 19 afios, ser argentino, estar
cursando la EGB 3 o Polimodal o sus
equivalentes y tener padres desocu-
pados, 0 perngnece‘r a familias cuyos
ingresos sean menores a los $ 500.
Durante el tercer ciclo, es decir 1y
2¢ afios de la vieja secundaria, no
hay mds requisitos académicos que
mantener la condicién de alumno re-
gular. Durante los tres afos equiva-
lentes al 3% 4%y 5% del anterior sis-
tema, ya no-serd suficiente con te-
ner continuidad en los estudios sino
que, como parte del compromiso que
la beca 'supone, deberd lograrse
cierto rendimiento escolar minimo.
Para aspirar o mantener la asigna-
cion, los nifios deberdn obtener un
promedio no inferior a 7.

Teniendo como objetivo colaborar
para que la mayor cantidad de chi-
cos llegue cuanto antes, a los diez
aflos de escolarizacién obligatoria,
el 80% de las becas se va a otorgar
a alumnos de los dltimos afios de
EGB que rednan las anteriores con-
diciones. El 20% restante se van a
concentrar en lo que es Polimodal, o
sea el 3% 4%y 5% de lo que era la es-
cuela secundaria.

Las becas consisti-

rdn, a partir del

afio proximo, en 10

cuotas mensuales

de $ 60, que com-

EGB3

pletardn $ 600 anuales. En

113
El objetivo

S0 y que todos

este afio 97, como el pro- fl.le BH]DBZEIF sépan que se
grama ha comenzado recién ha cumplido
en el segundo semestre, 10s a otorgar con lo prome-
becarios van a recibir un bBCaS tido, los pa-
tinico pago de $ 300, es de- 3 gos se reali-
cir los $ 60 mensuales por este mismo zardn en las
los 5 meses que quedan del aflO L mismas es-
calendario escolar. : cuelas en ac-

tos publicos

Una estrategia

Uno de los puntos de partida
del programa fue la seleccion de las
escuelas. Se tratd de buscar aquellas
que, estando o no hasta el momento
en algunos de los programas del
Plan Social, atendian a chicos de
los sectores mas pobres, que son
entre los que, en general, se regis-
tran con mas intensidad los proble-
mas de abandono.
A partir de la identificacion de los
posibles beneficiarios, se verifica la
situacion personal, econémica y fa-
miliar de cada uno y se analizan los
datos mediante un programa infor-
matico. Esta tarea se realiza en cada
una de las cabeceras de las provin-
cias, donde
se vuelcan
en las com-
putadoras
todo el rele-
vamiento de
las fichas
para que, en
funcién de
ese progra-
ma, vayan
surgiendo
los listados de aspirantes ordenados
seglin su calificacion.
Luego de esta primera etapa en la
que se completa la asignacion de las
becas, el acento estara puesto en lo-
grar que los aportes lleguen efecti-
vamente a los beneficiarios y sus fa-
milias y que el dinero sea utilizado
para garantizar la continuidad de
los estudios de los becarios. Para
asegurar la transparencia del proce-

con la partici-
pacién de los
menores, de
los adultos
responsables y de miembros del
personal docente y de la comunidad.

Empezar ya

El objetivo fue empezar a otorgar be-
cas este mismo afio. Actualmente se
estd realizando la experiencia en las
dos ciudades més importantes de ca-
da provincia; aquellas que, por la can-
tidad de habitantes, seguramente re-
gistran la mayor cantidad de desocu-
pacion y de problemas de pobreza.
Un principio bésico que pretende ex-
presar este programa es contribuir a
fortalecer la escuela piblica. De esta
manera no sélo tendra una mejor ca-
pacidad instalada a partir de todo el
equipamiento, los libros y demas ele-
mentos que ya estd temiendo para
ofrecerle a los chicos, sino que ade-
més cuenta con la posibilidad de brin-
dar un apoyo econémico concreto a
los que lo necesiten para lograr, efec-
tivamente, una mayor escolarizacion.
El cumplimiento de este programa
también es una forma de avanzar
de manera decisiva en el cumpli-.
miento del Pacto Federal Educati-
V0, que tenia como una de sus me-
tas una fuerte disminucion de los
niveles de desercién escolar. Por
eso, el mensaje que este programa
quiere darle a todas las familias y
a la comunidad en general estd
sintetizado en la consigna “La es-
cuela le da ‘otra mano para que sus
hijos estudien”.¢
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CAPACITACION DOC

Conectados
en la Red

La Red Electrdnica Federal de Formacion Docente
Continua es una herramienta poderosa para llegar a
la capacitacidn permanente de los docentes.
A (ravés de ella, institutos de formacidn
docente de todo el pais se conectan e
intercambian informacion.

—— e ETE

n 1995 se puso en fun-
cionamiento la Red Elec-
trénica Federal de For-
macion Docente Conti-

Cultura y Educacion de la Nacidn y
los Institutos de Formacion Docente.
También tiene como objetivo integrar
al nuevo sistema educativo las nue-

nua (REFFC). A través
de ella se comunican las cabeceras
provinciales de la Red de Formacidn
Docente Continua, el Ministerio de

en la Red Federa] de- Formacid

Lo e S i s S

= clon' cen valor nacronal A trfavé =
~tando- la mformacnﬁn sobre qué cursos: hlZ(} cada dooente Con este |
s:sbe_ .a‘ los docentes pueden reahzap su- capacnacmn en dLsLmtas; g
~ partes del pais. Como la aprobamén de wdos 10$ cursos se cemflca' '

ReFePEC “8i por e}emplo un docente hace un curso del Gi[‘Clll[.O C |
(para EGB 3) en Tucuman lambién podra desempenarse en el Ter— jl
ciclode CU&IC[II[BF eLra provmma = : - = et
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vas tecnologias de la comunicacion.
Como parte del compromiso asu-
mido por el gobierno nacional, a
través del Pacto Federal Educativo

E1. ReFEPEC

Continua- tengan ‘una C&l"tlfl—" ;
ela Red Electrénica se va jun- |

ocente Continua a lravés del |

i

E

NTE

p

a fines de 1994 los Institutos de
Formacién Docente recibieron el
equipamiento necesario para ¢o-
nectarse en forma de red y comuni-
carse entre si y con las cabeceras.
Los puntos de acceso a la Red se
encuentran en todas las

capitales de ‘provin-
cias y en las ciuda-
des mas importantes. |
Armar la Red es una
Larea compartida
donde se juntan ac-

ciones de mucha gen-
le y de varios ni-
veles. Ademés del
financiamiento
provisto por
el gobierno

nacional se
necesitan accio-
nes provinciales y
también el interés y la decigién de
los propios institutos.

En este momento existen aproxi-
madamente 600 instituciones co-
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nectadas a la Red Electrénica
Federal de Formacion Docente
Continua, pero la usan efecti-
vamente cerca del 50%.

Qué nos
ofrece la Read

La REFFDC ofrece basicamente
tres servicios. Uno de los mas usados
es el correo electrénico, que permite
que las instituciones intercambien in-
formacién. Un docente puede comuni-
carse con otros usuarios de cualquier
parte del mundo con sélo tener su di-
reccion electrénica, que funciona como
un buzén donde el remitente deposita el
mensaje electrénico denominado e-
mail.

A través de su institucion -siempre que
esté conectada a la REFFDC- los do-
centes pueden tener una direccidn
electrénica. Ese es el Gnico requisito
para enviar y recibir mensajes, ya que
el costo corre por cuenta del gobierno
nacional. Asi se produce un nutrido in-
tercambio entre docentes y estudiantes
de los institutos de formacién docente
de distintas provincias e incluso con
instituciones del exterior. En la actuali-
dad el trafico de la REFFDC es de 55
millones de caracteres por mes, el 550
por ciento mas que en noviembre del
afo pasado.

Muchas escuelas publicas estdn pi-
diendo una direccién de correo electrd-

____ nicoy se les esta otorgando. Lo que

S

tienen que hacer es enviar
una nota a la Direccién Nacio-

85 nal de Formacion, Perfeccionamiento

y Capacitacién Docente solicitandola.

Otro de los servicios que ofrece la Red
Electrénica son las listas de interés,
para las que también es necesario te-
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UNA HERR \\III"\'I'\ PARY INVESTIGAR

Z La REFFDC no solo Grea los foros de discusnun que son 2
4mbitos de formacién permanente, Sino también permi-
te potenciar la- capacrdazt de- mvestigaclén de los do--

e centes de los distintos institutos. Esi
el correo electrénico fundamentalm
____un instrumento de apoyo a la investigacion

%‘% — que le permitia a los- mvssugadores poder
e — _ comunicarse con otros de cualquier lugar

s - del mundo e intercambiar trabajos que les inte--

es asi ya que-
nacié como -

resan. Uno de los objetivos de la REFFDC es servir de herramienta pa-
ra esta nueva funcién de los'| lnsmutos de. Formacwn Docente que es la-

'lnvesmgacmn edtmauva
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ner una direccién electrénica. Son es-
pacios a los que un conjunto de perso-
nas o instituciones interesados en un
tema se suscriben para intercambiar
informacién y debatir. Estos lugares se
convierten en verdaderos foros de dis-
cusion que funcionan como espacios de
capacitacién permanente. Una de las
listas més reconocidas y de mayor acti-
vidad es FODOCOAR. un ambito de dis-
cusién sobre la formacién docente ar-
gentina. Otra es CULTURIN en la que se
comparten novedades sobre la cultura
informéatica. Hay una tercera lista que
se llama ESPECIAL sobre educacion
especial. Eistas son listas piblicas a las
que cualquier docente puede suscribir-
se desde la institucion a la que pertene-
ce 0 desde su casa, si posee €l equipa-
miento necesario: una -computadora
con mddem, una linea telefonica y ac-
ceso a Internet.

El tercer servicio que provee la
REFFDC es el servidor Gopher. Alli se
pueden encontrar textos de resolucio-
nes del Consejo Federal de Cultura y
Educacidn, informacién sobre carreras
docentes y otras actividades de institu-
tos superiores de profesorado, los Con-

cada provincia en el drea de capacita-
cidn, los contenidos de cada circuito de
capacitacion docente, una némina ac-
tualizada de todas las instituciones de
formacién docente del pais, un listado
de universidades y otros institutos de
formacién docente en el mundo que es-
t4n conectados a Internet, etc.¢

La Direccion Nacional de Forma-
cién, Perfeccionamiento y Capa-
citacion Docente se encuentra
en M.T. de Alvear 1694 4% piso,
of. 403 (1060) GCapital Federal,
Tels. (01) 813-4208/6324.

tenidos Bésicos Comunes, ofertas de// 1 2
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NOTA DE TAPA

Tiempo de

La reforma educativa, como toda transformacion, exige
actualizarse. No se trata de no reconocer al docente Su
larea y su experiencia. Muy por el contrario, se trata de
ocuparse de ¢l dandole los elementos para que pueda
responder a los desafios que hoy le presentan los nuevos
temas y los nuevos campos disciplinares de los CBC
incluidos en los disenios curriculares.




profesionalizacion

esde principios de

1995 se han ido insta-

lando en el pais accio-

nes de capacitacién

docente en todas las
provincias en el marco de 1a Red Fe-
deral de Formacién Docente Conti-
nua. A pesar de la incontrastable
respuesta que han despertado los
cursos que ella ofrece, coexisten di-
ferentes lecturas sobre este tema.
Si bien es cierto que en algunas oca-
siones la calidad y cantidad de lo
ofrecido deberia ser revisado, no es
por ello menos real que se esta vi-
viendo un periodo muy activo de
construccién de una potente herra-
mienta que. en el futuro. estara en-
tre los elementos centrales de la
nueva educacion.

Un sisiema masivo de
capacitacion

Frente a todas las novedades que su-
pone la transformacion, es necesaria
una capacitacion de todos los docen-
tes. Esto no ocurre sélo en este cam-
po. La Argentina estd cambiando
fuertemente en muchas otras areas,
y en todas ellas se estan poniendo en
practica programas de capacitacion
que deben llegar a muchas personas.
Pero quizd no tengamos conciencia
de que ninguno de ellos abarca la
cantidad de gente que supone el
cambio educative. En el sistema edu-
cativo estan implicados casi 10 mi-

10 (R
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llones de alumnos y 650.000 docen-
les.

Armar sistemas de capacitacién pa-
ra todos estos docentes es altamente
complejo, mucho mas porque nunca
sera adecuado si no estd formado
por muchos pequeios subsistemas
que se vayan configurando hacia y
desde las necesidades concretas de
cada docente.

Se trata de una dificil obra de reloje-

/

ria que garantice un piso comiin y
general para todos los docentes. pa-
ra poder pegar el salto desde el viejo
sistema al nuevo, pero que, a la vez,
dé las herramientas especificas que
cada uno de ellos necesita en el mo-
mento y en el lugar que 1o necesita.

Y. como si todo esto fuera poco. con
la calidad homogénea que se requie-
re para ofrecer igualdad de oportuni-
dades frente a la capacitacion. Se

(PARA OUE VALEN LOS CURSOS?

Aios de vigencia de una carrera docente que mide la capacidad profe-
sional por el puntaje y la antigiiedad. llevan a preguntarse como se va a
resolver el problema de la validez de los cursos de la Red.

Una primera diferencia es que los cursos de la Red no pueden certificar-
se si no media una evaluacion personal, individual y escrita, que debe
ser informada a la cabecera de la Red Provincial por la institucién don-
de se hizo el curso. Es decir que no se trata de asistir solamente sino
de comprometerse personalmente con un proceso de aprendizaje.

El Consejo Federal de Cultura y Educacion, en la resolucion 58/97 dice
en su Art 2% “Los docentes s6lo podrdn certificar esta capacitacién en
el marco de la Red Federal de Formacion Docente Continua, a través de
evaluaciones presenciales, personales y escritas acordadas para cada
modulo. Esta certificacién tendrd validez nacional, independientemente
de las modalidades de capacitacion (presenciales, semipresenciales o
a distancia) utilizadas en las diferentes provincias o en la ciudad de
Buenos Aires.”

En este sentido, “otra modalidad de certificacion serd la libre presenta-
cién de los docentes a las pruebas de certificacién de las competencias
académicas... que seran organizadas para cada mdédulo y circuito por
convocatoria especial”,

Fisto no obsta para que cada provincia, utilizando el marco normativo vi-
gente en su propia circunscripeion, no otorgue puntaje a estos cursos.
Pero como el resto de los antecedentes que tiene un docente, este pun-
taje no es transferible de una provincia a la otra.
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trata, ni mas ni menos, de sentar las
bases de un sistema de capacitacion
permanente de todos los docentes
del pais que pueda ir acompanando-
los a lo largo de toda su carrera pro-
fesional.

Resistencias
al cambio

Se esgrimen distintas razones como
origen de este esfuerzo de capacita-
cibn que se estd haciendo. Hay
quienes creen que se estd tratando
de enfrentar las resistencias al
cambio, 0 que con esta accién se
pasa por alto toda la experiencia y
el trabajo efectivo que los docentes
han desarrollado. También se dice
(ue No Se reconoce su tarea, o0 que
se los esta poniendo frente a un fal-
so dilema que seria capacitacién o
pérdida del trabajo.

Todas ellas son desmentidas por
una realidad de docentes que desde
hace mucho tiempo concurren a
cursos de capacitacién, y los solici-
tan activamente. Esto llevd a que
en algunos lugares,
como ciudad de Bue-

NOTA DE TAPA

DISCIPLINAS ACA

Hay una vieja discusion en torno a la tarea docente. ;Qué es mas im-
portante para lograr buenos resultados en el aprendizaje de nuestros
alumnos: saber acerca de lo que se ensefia o saber enseifiarlo?

Es indudable que ser un buen docente implica ambas cosas. Pero el do-
cente que hoy estd en el aula, que es a quien se dirige esta capacita-
cion, tiene probada experiencia pedagégica, pero en su formacién no ha
tenido oportunidad de aprender los conceptos y temas nuevos que se
incluyen en los CBC de todos los niveles y, por consiguiente. en los di-

sefnos curriculares.

Por esto, en esta coyuntura, sin despreciar lo que tiene que ver con el
saber pedagdgico, es prioritaria la ensefianza de nuevos contenidos.
Sin esto, no podra cumplirse con la “inclusion progresiva de los CBC en
la ensefianza’, que es uno de los objetivos establecidos por los minis-
tros provinciales en el Consejo Federal.

profesional docente que, segin la
Ley Federal, debe ser continua.

Masividad o
especificidad
Entonces, no se trata de creer o no

creer en la calidad posible de la ca-
pacitacion masiva

y de juzgar los

nos Aires o provincia | : programas de ca-
de Buenos Aires, se “S pacitacién s6lo en
organizaran desde términos de su
los afios “70 espa- 6 trafa de Sema[' masividad. Si fue-
cios institucionales [as bases de un ra asi creerfamos
pommnts e - f sy netuersd i me oo o mast
Lo que hoy se agrega CapaCIEaCIOH vo, es malo. Lejos
= : T id
vacional do Never | (PELIARENE.QE " 07 i Ge oo
adelante a%ciones acompane a lOS pagiLaCi((')jn masivo
comunes sobre te- quiere decir que
méticas consensua- dOC_BHEeS el mda Su llegue a todos los
das. y en cantidad y | carrera profesional.” ||  docentes pero. al
calidad cada vez mas | g mismo tiempo, de-
homologable. Es de- ! R— be ser individuali-

cir, hoy se puede ha-

blar de un verdadero sistema de ca-

pacitacion docente que, ademaés,

formard parte de la nueva carrera

zado, para que
pueda responder a las demandas
concretas del nivel, de la funcién y
-;por qué no?- de las necesidades y
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de los intereses personales de cada
docente. El objetivo futuro es que ca-
da escuela pueda pedir la capacita-
cién que necesitan sus docentes.
Aun cuando todavia falta mucho para
llegar a esta meta, algunos avances
se estan haciendo, y deberan seguir
corrigiéndose muchas cosas para
continuar por este camino.

Un primer avance es que, si bien la
capacitacion es masiva. se hace por
circuitos. Esto es: se piensa en para
qué lugar del futuro sistema educati-
V0 se esta capacitando cada docente.
Estos circuitos, algunos mds avanza-
dos que otros en su concrecion, em-
piezan a delimitar campos de necesi-
dad de la nueva estructura educativa
y de los mismos docentes.

Problemas y
- soluciones

Una fecha para recordar en rela-
cién con este tema es el 11 de sep-
tiembre de 1994. Este dia se firmd
el Pacto Federal Educativo. por el
cual el Gobierno nacional y las pro-
vincias se comprometieron a finan-
ciar conjuntamente el proceso de
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reforma educativa. El Pacto Fede-
ral, que hoy es ley de.la Naci6n, es-
tablece que los 3.000 millones de
pesos a invertir entre 1995 y 1999
para la Transformacién Educativa
se afectaran a los edificios y las au-
las necesarios para la extensién de
la obligatoriedad, al equipamiento
diddctico (laboratorios, bibliotecas,
computadoras)
que haga posible

TAPA

con su propia idiosincrasia y sus
propias necesidades. Mucho se ha
avanzado en estos dos Gltimos afios
en la definicidon de procedimientos
modernos y agiles para organizar
la capacitacién. Pero, sin duda, to-
davia queda un largo trecho por re-
correr. _

Otro problema frente a la magnitud
de este tema fue cd-
mo encontrar la can-

enseiiar los nue-
vo$ contenidos y a
la capacitacion de
los 650.000 do-
centes del pais

para que puedan fllLUI‘O €S qlle Cada zage. Se recurrié asi
sl sl escucla pueda Sommiin, Teasite
res acordados na- pedlI‘ la a las universidades,
oomoere | capaiacin || 2 s e
financiamiento, si necesitan Sus pecialistas que de-
bien es .un co- docentes.” bieron presentar sus

mienzo, no es to-
do. El problema
siguiente fue co-
mo organizar la
oferta de cursos para responder a
todos los docentes de acuerdo con
sus necesidades. Sobre la base de
la Red Federal-de Formacién Do-
cente Continua surgié la propuesta
de los circuitos que empezd a ser
llevada a la practica por las cabe-
ceras provinciales. La idea era que
cada uno de los 650.000 docentes
pudiera disponer de un minimo de
200 horas de capacitacién en el pe-
riodo cubierto por el pacto. Una
simple cuenta evidencia que esto
implica tanto como 130 millones de
horas de clase o, en grupos de 30
docentes, 4.300.000 cursos. jMe-
nuda tarea a encarar en un espacio
federal que supone que el financia-
miento nacional debe ser ejecutado
a través de 24 administraciones
provinciales pertenecientes a Esta-
dos diferentes, cada uno de ellos

- El objetivo

€S que no siempre tienen cursos

tidad de capacitado-
res que pudieran ha-
cerse cargo de que
un plan de estas ca-
racteristicas avan-

propuestas en con-
vocatorias abiertas
pard ser considera-
das por una Comi-
sién Evaluadora que dictaminara
sobre los proyectos de capacita-
cién de acuerdo con su calidad. A
pesar de este proceso, la oferta de
los cursos no ha sido pareja. Asi
como una buena cantidad de ellos
cumple adecuadamente con sus
objetivos, esto no ocurre en la to-
talidad de los casos.

Por otro lado, otro tema que es
bastante sentido por los docentes
que tienen interés en capacitarse

disponibles cercanos a su lugar de
trabajo o su residencia. Esta seria
preocupacién de todas las autori-
dades se estd tratando de resolver
ampliando las modalidades de ca-
pacitacion, pasando de cursos pre-
senciales como tnico o principal
modelo de capacitacién a otros se-
mipresenciales o incluso alentan-
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o
La_ capacitacion
¢4 adistancia ira
do la capacitacién a dis- CI‘BCIGHdU, ya que del estado
tancia. 7 puede Ser<una gaciona] 0
1 excelente solucign ff % 12 pro-
Todos somos en UH.D{:}IS con ]meiorang_o
corresponsables extegsiones canl Fiiss o e
. grandaes como e capacita-
No h der d g . E
qt?e, Zﬁa%lilgspae rlaeﬁeyeF\g(sj’{[ﬁ § nuestro.” Eallgga se :tsa-‘
ral de Educacion, el docen- id haciendo,

Le tiene derecho a la capa- como hemos
citacion permanente como parte del visto anieriormente. Pero faita agre-
espacio profesional de su tarea. Esto gar a ello mecanismos mas activos
revela que es importante situarse que canalicen las iniciativas perso-
frente a las ofertas varias con una nales de cada docente que vive un
postura activa. ;Qué quiere decir es- problema o que tiene una sugerencia
t0? Que no es sélo responsabilidad para resolver la situacion.

CAPACITACION DOCENTE A DISTANCIA

Algunas provincias, como Cérdoba, han iniciado el camino de la capacita-
cion a distancia siguiendo un procedimiento que tiene como dnica condicién
la garantia de controles de calidad similares a los que se utilizan en el ca-
50 de los cursos presenciales.

El mecanismo es el siguiente. E1 Ministerio nacional ha habilitado un
Registro de instituciones oferentes de capacitacion a distancia. Este
Registro no significa un aval para un curso concreto, sino que sélo ha-
bilita a la institucion que ofrece sus cursos en las convocatorias provin-
ciales, a través de las cuales se someterd, junto con otras ofertas, a un
concurso de calidad.

Esto es importante porque significa que no esta dentro de la Red un curso
que la provincia no declare como tal, aunque la institucion que lo dicte pue-
da esgrimir que esta regisirada como oferente en la cabecera nacional. Lo
que se pretende €8 que la capacitacion a distancia tenga la solidez de cual-
quier otra forma de capacitacion y, por ende, no signifique que una institu-
¢cién manda moduios o tiene media hora de TV cerrada tres veces a la se-
mana y de ahi en més se desentiende del docente.

Por esto, no se habilitan instituciones que no garanticen un servicio de tu-
tores capacitadores para acompanar a los docentes que cursan, ni tampo-
co proyectos de capacitacion que no cumplan con los mismos requisitos que
los presenciales, entre otros, la obligacion de una instancia de evaluacion
final, escrita, presencial e individual, ya que €sta es la linica forma en que
la Red certifica la capacitacion realizada.

Esta modalidad ira creciendo paulatinamente, ya que puede ser una exce-
lente solucidn si se piensa en actualizacién profesional permanente de los
docentes en un pais con extensiones tan grandes como €l nuestro.
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[niciativas como la de un grupo de
docentes de escuelas aisladas que se
unen para presentarse a la cabecera
provincial para que se les financie
una actividad de capacitacién en ser-
vicio, son un ejemplo de esta respon-
sabilidad activa. También es posible
acercar sugerencias a las autorida-
des provinciales, o al correo de Zo-
na Educativa, sobre el nivel de los
cursos, la oportunidad, la bibliogra-
fia utilizada o la relevancia de los te-
mas que se tocan.

Esto ayudaré para que se resuelvan
de manera positiva los problemas, y
para homogeneizar la calidad de la
capacitacion ofrecida. Todos somos
corresponsables de esta tarea de la
que, por otro lado, también todos so-
mos sus beneficiarios ya que, final-
mente, redundara sobre la calidad de
todo el sistema educativo.

Los cursos
no son gratis

El hecho de que los docentes no tengan
que pagar, no significa que la capacita-
ci6n no cueste dinero. Solo significa que
ese costo no es para el docente, pero es
indudable que hay
alguien que debe

NGO T A DK

A"

prometidos 45 millo-
nes. Y, sin embargo,

B A,

'-66 ‘ .
Si bien la
capacitacion es

masiva, 8¢ hace por
circuitos; se piensa

vedoso, es sin duda
la Red Electrdnica

todo ese dinero no al- & de Formacién Do-
canza atn y deberd : eI_l para que hlg.ap de] cente Continua que
seguir invirtiendo cre- sistema edUCa[WO Se interconecta lodas
cientemente en los +f . Y . las cabeceras pro-
afios venideros. GSEH CﬂpﬂCltﬂHg’O vinciales y 450 de
Por otro lado, este di- & cada docente. los 1.100 institutos

nero no es dinero de
nadie, sino dinero de
todos y por lo tanto
debe ser bien administrado y rendir el
mayor fruto que es posible. Tomar con-
ciencia de esto refuerza la necesidad de
que todos los docentes sean correspon-
sables de esta construccién, y aporten
desde su propia experiencia su granito
de arena para que las cosas mejoren y
mejoren cada dia més.

Herramientas
para la capacitacion
permanente

Aunque el esfuerzo para crear este
sistema de capacitacion sea grande,
ello no garantiza que sea sustentable
a largo plazo. Hace falta incorporar,
al mismo tiempo, algunos mecanis-

mos que acerquen al

docente herramientas

pagar. En los dlti-
mos tres afos el
Ministerio de Cul- 6
tura y Educacién !

de la Nacion ha
destinado partidas
cada vez mas gran-

- (\Jué es més
importante:-saber

para la capacitacion
permanente. Estas
herramientas estan
siendo disenadas y se
estan llevando a la
practica. Ademéas de
muchas otras posi-

des para hacer aCerca de l{) que bles debidas a la
frente a lodas las = creatividad de los do-
demandas que le 56 eﬂseya 0 S?,ber centes de todo el
llegan de las pro- ensenarlo? pais, es importante

vincias. En 1995
destind 20 millones
de pesos; en 1996,
33 millones, y en
1997 estdn com-

insertarse y aprove-
char los nuevos re-
Cursos que tenemos a
la mano.

Uno de ellos, bien no-
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de formacion do-
cente del pais.
Aunque todavia ti-
midamente, algunas actividades de
actualizacion se estdn desarrollando,
como la lista de interés FODOCOAR.
Otra iniciativa que tiende a que todos
los docentes tengan la oportunidad
de capacitacién y actualizacién per-
manente es la Biblioteca Profesional
del Docente, que llegard a todas las
escuelas del pais en tres etapas
(1997, 1998 y 1999). Consisie en
una serie de alrededor de 100 titulos
que contienen los nuevos lemas de
los CBC, mds las nuevas propuestas
diddcticas para ensefarlos.

Cada escuela recibird una cantidad
de libros proporcional al nimero de
docentes que revistan en ella. Habra
también materiales para el equipo
directivo y para los supervisores.

El futuro de la
capacitacion

Formacién Docente Continua quie-
re decir capacitacion para siem-
pre. O sea que de acd en mas de-
bera existir una oferta sistemaética
de actualizacion para todos los do-
centes. ;COmo se garantiza esto?
Lo garantizaran las nuevas institu-
ciones de formacion docente que,
segin los acuerdos que se gesta-
ron en el Consejo Federal de Cul-
tura y Educacion, incluirdn como
parie de su tarea, la de capacitar
en forma permanente a los docen-
tes en servicio.#




Aunque el tercer ciclo de la
EGB y el Polimodal todavia
no hayan sido implementados
en su provincia...
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Los CBC de EGB 3 y POLIMODAL

...ya estan aprobados y pueden empezar a utilizarse
en el trabajo cotidiano, aunque sea en forma gradual.

|

Los CBC del tercer ciclo de EGB estan incluidos en el libro de contenidos
basicos comunes de la EGB. Los CBC del Polimodal fueron aprobados a comienzos de este afo por
, el Consejo Federal de Cultura y Educacion. Todas las escuelas secundarias
| recibieron en 1996 el documento para consulta, en forma de libro y de diskette. La versién defini-
tiva proximamente se distribuira en todas las escuelas del pais.




MEDIOS

Television Educativa
Iberoamericana

La mds amplia red educativa
institucional del mundo

basada en la televisidn y en las

nuevas tecnologias.
— e

n la Cumbre Iberoa-
mericana de jefes de
Estado celebrada en
Espafia en 1992 se
decidié aprovechar a
los medios de comunicacién como
instrumento para la cooperacién
entre los paises y para fomentar
la produccién de materiales edu-
cativos. Asi se cred la Asociacién
de Television Educativa Iberoame-
ricana (ATEI) que en la actualidad
tiene 280 socios en 23 paises.

Educacion para participar como socio en la ATEI?

Argentina, Cuba, Espaina y Venezuela.

Z.E.: ;Qué es Forciencias?

La Television Educativa Iberoame-
ricana (TEl) emite 2 horas diarias
de programacién para toda Améri-
ca, Espafia y Portugal. Los socios
pueden aportar sus propias pro-

primera abarca educacién me-
dioambiental, salud y culturas
iberoamericanas. La segunda, for-
macién ocupacional, material de
apoyo a la ensefianza. actualidad

ducciones o coproducir con la cientifica

TEI en una variedad de temas ) .y pedagl-

divididos en tres franjas. La ¢ I‘ gica. La

e Lin los cursos g ltima.

HasiA EL RESPONSABLE DE 1A ATEI de Forciencias hay 3 b

2 SRS 3.000 docentes fopacion

Zona Educativa: ;Qué interés tiene el Ministerio de Cultura y de Secu daria y avanzada

y sesiones

Luis Barry: Siempre se valoré la importancia de participar en esta pro- se BSHma (]Ile interacti-

puesta de cooperacion. El Ministerio lo hace desde el inicio y es socio fun- : . vas en di-
dador. En el dltimo afio se han emitido cursos para la formacion docente €34 CifTa llegara recto.

continua como "Educacién en valores", "Del clavo al ordenador" y espe- a ] 5 000 1) La ATEI es

cialmente "Forciencias”, que es una coproduccion de los ministerios de ; : presidida

desde su

creacidén

L.B.: Es un curso sobre didéctica de las ciencias que consta de treinta emi- por el Dr.

siones televisivas de una hora. Cuenta con soporte bibliografico, régimen de
tutorias, evaluacion y certificacion. En la Argentina lo estan cursando 3.500
docentes y se estima que esa cifra liegara a 15.000. A partir del 2 de este
mes se transmite la produccion hecha por el Ministerio.

Z.E.: ;Este sistema se ha implementado en otros paises?

L.B.: Si. En varios y con muy buenos resultados, ya que trata de cubrir una
de las demandas principales que surgié de un relevamiento que la TEI hizo
en su momento. Estd previsto hacer otros cursos y dotar de un sistema in-
teractivo al nivel universitario después de la carrera de grado.

Luis Barry, del Ministerio de Educa-
cién, que es uno de los 30 socios
institucionales argentinos. Para
conmemorar el 5* aniversario de
su fundacion la TEI ha organizado
este afio en Espafia la exposicion:
La Television Educativa Iberoa-
mericana en Imagenes, muestra
itinerante que préximamente llega-
ra a la Argentina. ¢
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"LAS DISCIPLINAS NO DEBEN SER
UN FIN EN ST MISMO'

REPORTAUJE

Gérard
Fourez

Doctor en Fisica y licenciado en Filosofia y
Matematicas. en la actualidad Fourez es profesor
en e departamento de Ciencia, filosofia y sociedad de
la Universidad de Danubio, en Bélgica. Charla con
Zona Educativa sobre ética cientifica. interdisciplina y
alfabetizacion cientifica y tecnoldgica.

e — —

ona Educativa: ;Qué
es la ética cienlifica?
Gérard Fourez: Es cla-
ro que hay problemas
relacionados con cues-
tiones. basicas de ética, especial-
mente con los problemas de bioéti-
ca. Pero hay otros problemas de la
ciencia que ejercen una importante
influencia sobre la sociedad. Por ejem-
plo, cuando estamos ensefiando fisica,
hay maneras de hablar que tienen que
ver con distintas concepciones del
mundo. Asi, puedo decir "vamos a pro-
bar que hay una distincion entre mate-
riales conductores y materiales aislan-
tes", pero también puedo decir "vamos
a Ver en qué situaciones es interesante
hacer una distincidn entre los materia-
les conductores y aislantes". Hay gran
diferencia: en la primera manera de ha-
blar -la tipica- no hay sujeto, no hay
una persona que esté construyendo la
ciencia.
Otro ejemplo: se dice gue cuando

Darwin hizo su
viaje alrededor
del mundo, des-
cubrié la teoria
de la evolucidn.
Es una manera de
decir, pero tam-
bién se puede ex-
plicar que duran-
te su viaje alrede- = b
dor del mundo —
Darwin habia reorga-

Cuando se analizan

ejemplo- que

nizado el conocimien- p[‘[]b]emas COIHD]B]OS, surgen de

Lo biolégico de su épo los alumnos?

ca alrededor de la  [UCHAS VECES S6 PAIE  mpuchas ve-
concepeién de la his- de un cliché, lleno ces el docen-

toria. te no tiene

ZE: Esos ejemplos de DI‘GSUDUSMOH@S, los elemen-
son claros para el pepo que SH‘VG papa Los para dar

docenie porque son una postura
asuntos lIl'iSl»gl‘iCl}S 0 empezar. & él;ica.!.).

ya suficientemente GF: Toda la
discutidos. pero ;qué NN /. Conoce
pasa con algunos planteos de te- alglin problema, pero no todos los
mas de actualidad -clonacién por | problemas. El docente debe tratar de
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dar més informaciones a los alumnos y
de ver las posiciones que diferentes
personas tienen sobre el tema, y no
pensar que dar un curso de ética de
la ciencia es dar respuestas ya he-
chas. En todo caso demostraré a los
alumnos que no hay un consenso o
‘una lnica respuesta.

ZE: ;Como debe documentarse
el docente en eslos casos?
GF: Hay modelos para representar
un problema interdisciplinario, que
nosotros llamamos construir un is-
lote de racionalidad: tratar de ela-
borar una representacion de la si-
tuacion, una representacion muy
provisoria pero que sea valida para
la situacion. Luego de presentar el
problema se lo amplia a una grilla
de analisis, para finalmente consul-
tar a los especialistas en el tema.
ZE: ;En qué consiste esa grilla
de analisis?

GF: Cuando se analizan problemas
complejos, muchas veces se parte
de un cliché, lleno de presuposicio-
nes, pero que sirve para empezar.
Después hay una lectura que pro-
fundiza un poco méas: quiénes estan
involucrados, hacia dénde apunta el
problema. y las cajas negras. que
son las cosas que no entendimos.
Con todo esto hay una posibilidad

REPORTAIJE

de construir una vision un poco mas
elaborada. Con este material ya po-
demos distinguir los problemas que
no dominamos, y consultar a los es-
pecialistas correspondientes.

El papel de la
tecnologia

ZE: ;Se puede enseiar tecno-
logia sin infraestructura tec-
noldgica?

GF: Tengo un amigo que es ingenie-
ro e inventor. Un dia me dijo que te-
nia un suefio. En el suefio estaba
prohibido para los docentes utilizar
en los laboratorios algin aparato
que no se pudiera comprar en la le-
rreteria vecina. Es un poquito exa-
gerado pero creo que hay una filoso-
fia: hacer tecnologia no viene de
muchos aparatos complicados. De
hecho, muy frecuentemente los apa-
ratos complicados facilitan las
cosas; alcanza con apretar el botdn
pero no sirven para aprender tec-
nologia. Pero también es importante
aclarar que si sélo
se utilizan cosas que
vienen de la ferrete-
ria sin un curso de

11
El docente debe

tecnologia, estaria degenerandose
en un bricolage (actividades manua-
les). Para que sea un curso de tec-
nologia hay que pensar la tecnolo-
gia. hay que teorizarla: no es senci-
llamente un trabajo manual sin
reflexion abstracta, es una manera
de plantearse una situacién concre-
ta desde el punto de vista de las
ciencias naturales. de las ciencias
econdmicas, de las ciencias psicold-
gicas. sociales. etc. Hay que hacer
un andlisis de los mecanismos (tiles
para negociar con la tecnologfa, pa-
ra que finalmente la gente pueda
utilizar tecnologia pero no ser su
esclavo.

ZE: ;Como trasladar esto a las
Ciencias Sociales?

GF: Es importante tener formas de
construccién que tomen algunas co-
sas de las Ciencias Sociales. pero no
con exclusividad. Para que se entien-
da mejor voy a dar un ejemplo: la dis-
ciplina que se llama evaluacion social
de las tecnologias es una manera de
ver una tecnologia desde el punto de
los efectos sociales. pero no es sola-
mente sociologia de la tecnologia,
hay elementos
provenientes de
la sociologia.
pero también de

{ratar de mostrara  1la fisica. de la
108 alumno_s l_as }g"p“s'f;g‘;gg; gg
diferentes posiciones,  tata ge hacer,
con todo eso, un

reysngeds%glsesa 7E: Debe ¢l

: (Debe e

hp h uy docente des-
echas. mitificar el

rol del cien-
tifico y en
caso afirmativo, co-
mo lo hace?

GF: Es muy claro que
cuando el rol del cientifico
es mitificado (creer que el
cientifico estd por encima
de la sociedad y que no
puede ser discutido) hay
que desmitificarlo. Es muy
importante que el docente
muestre que los cientificos
son hombres y mujeres
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que estén trabajando individual y co-
lectivamente para construir replan-
teos estandarizados del mundo, que
estos replanteos son muy (tiles por-
que son adecuados en muchas situa-
ciones pero son solamente un replan-
teo posible entre muchos otros. Por
ejemplo, si se trata de una plancha
eléctrica, es muy claro que los re-
planteos del fisico pueden ser muy
interesantes, pero no es suficiente
para un usuario de la plancha. Hay
otros replanteos como la seguridad o
las cuestiones econémicas.

De las disciplinas a
la interdisciplina

ZE: Varias veces en el reportaje
estuvo hablando de interdiscipli-
nariedad ;como se lleva eso a la
practica cuando la escuela esta
concebida en disciplinas? ;Cémo
se da la interrelacion entre los
docentes y hacia el alumno?

GF: Los especialistas en disciplinas no
van a darnos la respuesta a los proble-
mas, pero pueden darnos muchas infor-
maciones (tiles. Las disciplinas son in-
teresantes para dar luz a la aproxima-
cion interdisciplinaria. pero no son un
fin en si mismo. Asi, en la vida cotidia-
na no vemos los problemas desde el an-
gulo de una sola
disciplina. Por
gjemplo, si esta-
mos comprando
un auto, no es in-
teresante el pro-
blema de la fisica
del auto, pero si
s importante te-
ner una replan-
teacién que sea
lécnica, fisica,
econdmica, juri-
dica desde el
punto de vista de
los seguros, elc.

Bs muy claro que N

1]

La tecnologia no es
sencillamente un trabajo
manual. Es una manera

de plantearse una
situacion concreta desde
el punto de vista de las

ciencias.”

REPORTAIJE
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lo que sirve a la gente en su vida es la
interdisciplinariedad. Pero para tener
una interdisciplinariedad interesante
es importante poder establecer una co-
nexion entre las distin-
tas disciplinas.

ZE: Pero muchos
alumnos se quejan
de que ven la mis-
ma cosa en dos
materias distintas,
pero sin conexion
entre si...

GF: Es bueno que la
conexién se haga en la
escuela, pero donde se
hace en realidad es en
cada uno de nosotros.
Hay que tener en cuen-
ta que finalmente noso-
tros usamos las disci-

plinas para resolver
nuestros problemas
individuales o socia-
les. Por ejemplo, si
analizamos una into-
xicacion con drogas,
es muy claro que te-
nemos que ver el pro-
blema de una manera
interdisciplinaria, por-
que hay que pensarlo
desde un punto de
vista médico. sociold-
gico, psicoldgico. etc.
ZE: ;Como enca-
rar temas que lie-
nen vinculaciéon
con lo cientifico
pero también una
fuerte carga ética,
como puede ser el
sida, la droga?
GF: Los menores
pueden comprender
mucho mas que lo que
nosotros pensamos,
porque son capaces
de ver los problemas
de una manera global,
aunque los docentes
muchas veces los
arrinconan en una disciplina. Si, por
ejemplo, aparece la cuestion del sida,
creo que es importante ver el proble-
ma con la ayuda de muchos puntos de
vista. Por ejemplo, es posible hablar
desde puntos de vista tedrico, psico-
16gico, socioldgico; hay posibilidad
también de ver lo que dicen algunos
moralistas sobre todo eso. éticos;
también se puede poner sobre la me-
sa la manera de ver de diferentes sec-
tores religiosos, etc.

ZE: Y no necesariamente como
conclusion debe quedar uno de
eso0s puntos de vista...

GF: Hay que educar a la gente para
que aprenda a vivir en un mundo en el
que hay que actuar sin tener una luz
total, porque en el mundo de hoy si
uno espera una luz total antes de ac-
tuar, nunca actia.¢
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Un didlogo con una reconocida socidloga que
a partir de sus investigaciones propone
una visién mas amplia y completa de la

relacién entre educacion y pobreza urbana.
Emm—— |

eijod desarrollé su labor profesio-
nal como investigadora, estudiando
cuestiones de género, historia fe-
minista, estrategias de sobreviven-

“ES NECESARIO PLANTEAR U ‘NUEVO CONTRATO SOCIAL EDUCATIVG'*

Maria
del Carmen
Feijoo

cia, organizacidn popular y pobreza
urbana. En la funcién piiblica, fue subsecreta-
ria de Educacién de la provincia de Buenos Aires y
Convencional Nacional Constituyente. En el campo
académico, fue profesora de la Universidad de Buenos
Aires y la Universidad de Columbia (Nueva York). Ac-
tualmente es secretaria de Ciencia y Técnica en la
Universidad de Quilmes, donde también es titular con-
cursada de Politica Educacional. Ademads es investiga-
dora independiente del Conicet.
Zona Educativa: ;Qué particularidades tiene la
relacion pobreza-educacion?
Maria del Carmen Feijod: El disefio de 1a EGB3 im-
plica una oportunidad extraordinaria de crear un mo-

delo que permita que la educacién cumpla con un com-
promiso de equidad fuertemente postergado y que po-
sibilite dar cuenta de los adolescentes pobres que son
sistematicamente dejados fuera del sistema. A partir
del proyecto de investigacién “"Educacién y Pobreza en
el conurbano”, y de un trabajo previo con la psicoana-
lista Marta Instia, investigué cudl es el modelo del fra-
caso escolar de los adolescentes pobres. Las conclu-
siones fueron que el modelo de pasaje de la primaria
a la media socialmente aceptado, reconocido y estan-
darizado por el sistema educativo, estd inspirado en la
experiencia de los chicos de las capas medias. Un chi-
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co termina 72 grado. sondea a qué escuela puede

“
ES necesario

e e e e e e e = OO s
REPORT
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mocién, disciplina, convivencia y practicas escola-
res totalmente desconocidas. No obstante, los po-
bres que entran en 12 afio desarrollan un meca-
nismo de hiperadaptacion que, a pesar de la re-
probacién de materias, les permite pasar a 2%
afio. Asi, la vida escolar se divide en dos: el gru-
po de los hiperadaptados y el de los “piolas™ que
cuestionan la rigidez del sistema, pero quedan
marginados por su propia practica y porque la
escuela no genera mecanismos
para captarlos o reorientarlos.
Por otro lado. los chicos pobres
que comienzan a enfrentar el
fracaso escolar en la ensenanza
media, autogeneran mecanis-

reponer en el

horizonte del deseon mtl)s para ;narlnjtene(:irsel?ferrados
. a la escuela. Uno de ellos es re-
UBIDSRIHBORE o™ oo omo Tas escuolns
pob[‘es la idea de tienen limite para inscribir re-
e s Do o, buar e
posib]e"’ tes estdn convencidos de que

entrar y lo que automdaticamente tiene pautado
en su ciclo de vida es ingresar en la secundaria.
Sin embargo. este modelo nunca estuvo extendi-
do al conjunto de la poblacién. En cualquier distri-
to grande (500.000 habitantes) del Gran Buenos Ai-
res, hay 90 o 100 escuelas primarias y 12 a 20 es-
cuelas secundarias, lo que supone que un gran ni-
mero de chicos no ingresard nunca directamente a
la secundaria.

ZE: ;Cuales son las causas de este desfase?
MCF: Como todo problema social, es multicausal. En
principio. en términos de accesibilidad. si hay una es-
cuela media por cada cinco
primarias. es razonable
pensar que la selectividad
va a operar fuertemente. 1o
que permite suponer una
muy baja intencién de que

el nivel medio sea univer- queden y que

sal del nivel. Es también un

problema cultural, porque  PrOMUEVan logrando
los padres y los chicos po- aﬂfeﬂdi-Zajes
bres no estdn familiariza- ;

dos con los tramites. a ve- socialmente

ces bastante complejos que
son exigidos tanto para el
acceso como la permanen-
cia. con un régimen de pro-

significativos.”

13
El desaffo es que
ingresen, que se

ellos tienen un lugar para estar

N o c: 2 cscucs Al misno

tiempo. saben que a la escuela
pueden ir a dos cosas: a zafar o a aprender, y en mu-
chos casos. las condiciones estructurales hacen que
desarrollen mas conductas destinadas a zafar que a
aprender. Por lo tanto, la estructura del sistema edu-
cativo tiene una gran deuda social con los chicos de
familias pobres, tanto con los pobres que pueden in-
gresar como con aquellos que ingresando no pueden
recibirse. Desde la formacion de la personalidad y de
la ciudadania, esta situacidn pone a los adolescentes

ante su primer fracaso existencial.

Incorporacion, retencion
y promocion

ZE: ;Como se podria resolver este pro-
blema?

MCF: La nueva estructura de la EGB rompe es-
ta divisién entre primaria y secundaria y da
continuidad al pasaje de los chicos por la escue-
la, incrementando los afos de obligatoriedad.
Sin dudas. es un desafio politico, social, insti-
tucional, pedagdgico, psicolégico, que permite
pensar en como pagar la deuda social que la
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escuela piblica tenfa con los chicos de los sec-
tores mas pauperizados de la poblacion. De mo-
do que no es que se primariza la secundaria co-
mo se suele argumentar desde los sectores so-
ciales que tuvieron el privilegio de enviar a sus
chicos a un escuela secundaria. Lo cierto es
que este nuevo disefio repara la deuda con
aquellos que no tenian oportunidad de entrar
en la secundaria. Por eso. la EGB serd un me-
canismo democratizador del acceso al sistema
educativo.

ZE: ;Cual es el mayor desafio: incorpora-
cion o retencion?

113
Me animara a
decir que esta es

afios. Las cifras revelan que
el 48 % de los ingresantes
provienen de 7° grado, por
pasaje directo; el 52 % res-
tante retoma sus estudios

i (porque los habia abando-

la .p,mmera : nado, repgnido olpoiqu:a1 no
revolucion educativa habfa ingresado al sistema
A desde que termind la pri-

deSpUGS de maria). Si estos datos pue-

den extenderse a toda la
provincia de Buenos Aires,
me animaria a decir que és-

la ley 1420.”

MCF: Simultdneamente es la incorporaciéon, la _ ta es la primera revolucidn

retencion y también la promocién. Si la EGB
implicara solo la incorporacion, y no la retencién y la
promocion, seria un fraude a la poblacién. Por eso es
tan importante ajustar los mecanismos internos de las
instituciones, para cumplir el compromiso educativo
de la mejor manera posible. De modo que el desafio es
que aquellos que no tenian oportunidad en la escuela
media ingresen, se queden y promuevan logrando apren-
dizajes socialmente significativos.

ZE: ;Es posible optimizar el rendimiento?
MCF: Las comunidades educativas tienen que discutir
e incorporar la idea de que €ste es un modelo supera-
dor en términos sociales y educativos, porque depen-
de de un conjunto de medidas focalizadas en el mejo-
ramiento de las condiciones de vida. Los chicos inter-
nalizaron lo que los
empleadores soli-
citan; lo que no po-
dfan hacer era sor-
tear los obstdculos
para ingresar en la
media., porque esa
transicion estaba
pensada para chi-
cos de clase media.
Esto se puede ver
eén una investiga-
cion que se realizd
en Lomas de Zamo-
ra sobre 260 chi-
cos de 8° grado pa-
ra determinar las
trayectorias edu-
cacionales y ocu-
pacionales de los
alumnos de 14 a 16

educativa después de la ley
1420. Con mi investigacién no pude predecir que si se
generaba un disefio que operara sobre las dificultades
del pasaje, los chicos se iban a volcar en masa a la es-
cuela, como pasa hoy en la provincia de Buenos Aires.
En las escuelas que construyeron aulas de 82y 92, con
esta expansion de la matricula en el '97 tuvieron que
ocupar el aula de 9° con otro 8% situacién que no ha-
bian previsto. De hecho en la provincia de Buenos
Aires este afio hay 80.000 chicos méds dentro del sis-
tema, a partir de la implementacién de los octavos
grados.
ZE: ;Qué mecanismos se necesitan para cum-
plir con este desafio?
MCF: De alguna manera nos habiamos adaptado pasi-
vamente a un modelo de sistema
educativo que dejaba a los pobres
afuera, segiin lo indicaban las pro-
porciones de chicos que terminaron
el secundario y las tasas de escola-
rizacion de los diversos partidos del
GBA. Esto constituia un contrato so-
cial educativo regresivo porque ga-
rantizaba mas oportunidades de éxi-
to a los que més tenfan. A partir de
la reforma de la estructura, es nece-
sario plantear un “nuevo contrato
social educativo”, centrado en el re-
conocimiento de que nadie puede
quedar afuera de estos niveles de
escolaridad. Pero aidn queda otro
desafio por delante: reponer en el
horizonte del deseo de los chicos po-
bres una idea que orienté el progre-
so social argentino: la idea de que
estudiar vale la pena.¢

Zona Educativa m Septiembre de 1997




i 0UE

Y COMO

Actiyidades
imultaneas,e
interaccion

o resulta nada novedoso
el planteo de que dentro
del aula, ni todos los
alumnos aprenden de la
misma manera ni tam-
poco todos los contenidos se internali-
zan por los mismos caminos.

En el proceso de aprendizaje, es nece-
sario identificar semejanzas y estable-
cer diferencias entre “lo viejo™, lo que
ya se sabe, y “lo nuevo”. Para que es-
to sea posible. se requieren miltiples

acercamientos al objeto, la elabora-
cién de hipdtesis y la integracion de lo
recién aprendido en una red de signi-
ficados.

Trabajar con la diversidad implica la
posibilidad de apoyar los distintos
procesos de comprension de cada
uno de los chicos, o de los pequenios
subgrupos, aprovechando la riqueza
que ofrece el intercambio y la inte-
raccion grupal.

No se trata de “juntar” estudiantes en

ENSENAMOS?

Ji se ensefia teniendo en cuenta que
el conocimiento es una construccion
social, entonces se podrd aprovechar
en el aula la potencialidad que
ofrecen las actividades grupales con
consignas diversas. En palabras del
norteamericano David Perkins en su
libro “Cultura del pensamiento™ “Es
importante que los chicos fraten de
funcionar en dreas no tan naiurales
para ellos”.

una mesa y darles a todos la misma
actividad. Se estaria desvirtuando la
potencialidad que tiene el trabajo de
grupo, donde cada inlegrante sostiene
su punto de vista y aporta una pers-
pectiva diferente, o donde cada grupo
toma diferentes caminos frente a una
tarea o una consigna. La idea es que
se aborde un mismo tema pero a par-
tir de variados materiales y consignas.

Claves para el trabajo
en grupo

# Antes de proponer un trabajo gru-
pal, el docente deberd reflexionar
sobre qué {tem cree que se deberia
resolver en equipo y cuéles indivi-
dualmente, o qué tipo de agrupa-
cién es la més conveniente para el
desarrollo de la tarea en cuestion.
La idea es que esto se realice con
una decision pedagégica.

# Esta forma de trabajo debe propo-
nerse en los momentos del proce-
so de aprendizaje en que la inte-
raccién con otros abra posibilida-
des de indagar el objeto de conoci-
miento desde diferentes dpticas.

4 Cada integrante del grupo debe te-
ner claridad sobre cuél es su fun-
cién y aporte a la tarea.

@ La propuesta de trabajo grupal

Zona Educativa @ Septiembre de 1997




-debe ser diferente de aquellas que
podria resolver cada alumno indi-
vidualmente.

@ El trabajo grupal es una méas de
las miltiples interacciones nece-
sarias para aprender, y s6lo cobra
sentido cuando esta integrada con
otras estrategias de interaccion.

4 La evaluacion debe apuntar tanto
a la produccién grupal como al
aprendizaje individual.

SOUE Y COMO ENSENAMOS?
“L
s s : ue ponen
El aprendizaje a idea es S i
e ; pl‘omove[‘ la LinLas[j opcio-
ocente puede optar . .z nes de tra-
por dar a todos la misma lIlLeI'aCClOH BHH'B lOS bajo. Estas
consigna pero materiales a]umnosy deben lograr
distintos o0, a la inversa, . un equilibrio
trabajar con consignas di. ~ 6SAl1arlos & QUE S& | entre el gre-
ferentes a partir de una Compmmetan COH Sl do de desafio
misma fuente. Lo impor- que necesita
tante es que no se piense apfeﬂdIZH]e cada alumno
en recetas fijas. | v la posibili-
El proceso de aprendizaje 1 dad de reali-
£3 una construccion perso- zarlas.

nal. Para eso, cada indivi-

duo necesita ir armando su

propia red de significados, en donde
cada nueva informacion se integra a
las anteriores, reestructurandolas.
Por esta razdn, para que la ensefian-
z7a sea eficaz, el alumno debe sentir-
se estimulado. Y es muy raro que es-
to suceda con una misma propuesta
para todos. En este sentido, se pien-
sa en actividades simultédneas por-

En el aula

Pero, ;como llevar a la practica toda
esta teoria? Por un lado, es impor-
tante la relacion del docente con sus
alumnos, por el otro, el conocimiento
que cada educador tiene de la disci-
plina que ensefia para saber cudndo

La escuela
puede dar

otro

que o)
chicos
estudien

Jel i)

._», .. p
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trabajar desde mdltiples puntos

de entrada.

Veamos un ejemplo. Si en histo-

ria, el tema es la conquista de
América, éste se puede abordar
desde varios lugares: los viajes,

las motivaciones, las narracio-

nes de la época, las historias de

vida de los colonizadores, sus
biografias, etc. Se reparte el
material y un grupo puede po-
nerse en el papel de esos per-
sonajes, otro analizar la situa-

cion de Espafia en ese momen-

to o tratar este hecho desde
distintas corrientes. Hay que
intentar potenciar a los chicos,

y ésta es una posibilidad.

En matematica se puede presentar
una serie de situaciones problemati-
cas (distintas en cada grupo) y pre-
guntarles cémo las resolverian. La
idea es que los alumnos usen todo lo
que saben hasta ese momento y que
discutan e intercambien puntos de
vista. Luego, cada uno deber4 contar
qué camino siguié para resolverlo.
Habr4 algunos més largos, otros mas
cortos; unos mas li-
gados con la forma-
lizacién, otros con
la operacién con-
creta. Ver las pro-
ducciones que se
hicieron, y las ven-
tajas y desventajas

113
La propuesta de

Y cOMO

dias. Debe aprovechar la posibilidad
que tiene de realizar ciertas asocia-
ciones y de contribuir, desde las pre-
guntas, a que los chicos lleguen a
una reflexién que de otra forma no
alcanzarian. Este seria el primer cri-
terio a tener en cuenta cuando se de-
cide si un tema se da para leer o se
explica en clase. Vale la pena desta-
car que si se opta por trabajar en
grupos, el profesor
debe adoptar un pa-
pel totalmente acti-
vo en la labor. ya que
sera el encargado
tanto de articular la
relacidn de los chi-
cos con los textos

de] cada una de las traba]o debe ser ;zornp de formular
sneine <+ s | ifeenie e aquellas | o meroenes s
cién muy dindmica que podria resolver prension.
R cada alumno
indivi g A gran
Aporiar  individualmente.” er
| escala
nuevos 4
elementos e A

El docente tiene una responsabilidad
fundamental, que es la de poder inte-
grar en su discurso cosas que no es-
tan en libros, fotocopias o enciclope-

un trabajo que promueva la interac-
cion entre los alumnos. Se puede ha-
cer tanto dentro de un mismo curso,
una disciplina en particular o afec-
tando a toda la escuela. En este sen-

ENSENAMOS?

tido. se realizaron varias expe-
riencias interesantes en dis-
tintos establecimientos y con
resultados excelentes. Los
ejemplos que expondremos
mds abajo fomentaron relacio-

nes e intercambios variados y

muy enriquecedores para to-

dos los participantes:

# Entre alumnos de igual
edad, pero no todos perte-
necientes al mismo grado o
division.

% Entre alumnos de diferen-
tes edades.

% Entre alumnos con intere-
ses, caracteristicas socio-
culturales y experiencias de
vida diferentes.

4 Entre alumnos y profesores, aulo-
ridades de la escuela y otros adul-
tos de la comunidad.

En un colegio de Capital Federal,
alumnos de tercer afio trabajaron en
historia el tema de las diversidades
culturales. Se preguntaron sobre sus
distintos origenes, la "subcultura ju-
venil", el mercado cultural, las conti-
nuidades y transformaciones. etc. A
partir de esto. se profundizé en en-
frentamientos histéricos y se los re-
laciond con temas de actualidad. De
esta manera, se abrié un abanico de
posibles abordajes y los alumnos, or-
ganizados en grupos, fueron averi-
guando y recogiendo material.
La gran variedad de cosas para ha-
cer que permite una actividad de es-
ta indole obviamente seria desperdi-
ciada si a todos los alumnos se les
diera la misma consigna. Durante la
experiencia, se pueden detectar cué-
les son los intereses de los estudian-
Les, qué aspectos les preocupan y co-
mo hacen que la propuesta sea signi-
ficativa para ellos. Hay que jugar
permanentemente con la posibilidad
de direccionar y de abrir su forma de
blsqueda.

En un establecimiento primario se

desarrolld una actividad que involu-

crd a toda la escuela. Esto, sin duda,

requirié de una gran comunicacién y
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espiritu de coo-

peracion entre “T ; obra, el uso del

todo el cuerpo [‘aba]al‘ con la color, las for-
awworidades.  diversidad implicala | Serve's: orge

La experiencia  P0Sibilidad de apoyar niz6 una mues-
cloccion de un 108 ISUENG0S PPOCESOS | dociones ¢ in
pintor.  Cada de COHIDI‘BI]SK’)H.‘” vestigaciones de los

grado, y desde
las distintas
disciplinas,
trabajé desde
distintos angu-

tenecia, su

chicos. Por ejemplo,
los chicos de sexto y
séptimo grados se en-
cargaron de realizar la
publicidad de la misma.

los: con los

acontecimientos mas importantes de
esa época, distintas biograffas, las
costumbres, las situaciones econé-
mica, politica y social, las corrientes
pictéricas que lo antecedieron y pre-
cedieron, la corriente a la que €l per-

Los de guinto hicieron de
guias: les explicaron a los mas chicos
las cosas mas importantes del pintor
en cuestién. Después, los que quisie-
ron, pintaron sus propios cuadros te-
niendo en cuenta el estilo del artista.
Esta forma de trabajo tiene como sos-

tén la concepcién de que el conoci-
miento es una construccion social. Es
necesario comprenderlo de esta ma-
nera porque esta recreacion tiene
muchas voces, y la posibilidad de
darles un lugar potencia la compren-
sién y el aprendizaje.¢

Programa nacional
de Becas Estudiantiles

AA R RA R RAR R A SRR AR AR R AR P PR PR P rP PR PR PR AR EF PR rFErR P PP PP PO PP EOEPPOPPERPPS

Una ayuda paralasianiiliasicon problemas

economicos; cuyosihijt
poderterminar
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£onvocamos
2 los Artistas Plasticos
Argentinos
en busca
de un simbolo
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Tlamamos a Concurso

para realizar una obra que refleje nuestros objetivos y nuestras premisas:
LA HUMANIZACION DE LA TECNOLOGIA

Las disciplinas requeridas son: Escultura y Murales. Las obras que resulten ganadoras

seran emplazadas en el nuevo CENTRO NACIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA
a inaugurarse proximamente.

Jurados: Susana Decibe ¢ Jorge Glusberg o Corine Sacca - Abadie o Alicia de Arteaga ¢ Ana Marfa Battistozzi

Nelly Arrieta de Blaquier ® Laura Buccelato ¢ Aldo Galli » Ana Martinez Quijano ¢ Osvaldo Quiroga * Martin Redrado
Se otorgardn los siguientes premios:
Escultura (1% premio) § 35.000 - Mural (1 premio) § 25.000 - Premio Joven (1% premio) § 15.000

BASES Y CONDICIONES: PODRAN RETIRARSE EN AV. INDEPENDENCIA 2625 DE 9 A 18 HS.
NUEVA FECHA DE CIERRE : 30 DE SEPTIEMBRE - INFORMES: 943-0532/2517

I"IINISTERIO DE CLILTURA Y EDUCACION DE LA NACION

PRESIDENCIA DE LA NACION



SERVICIOS

Linea directa con la

transformacion

n el Ministerio de Cultura

y Educacion de la Nacién

funciona el Centro de In-

formacion sobre la Trans-

formacidén Educativa, que
asesora a docentes. alumnos y a la co-
munidad en general. Desde el 23 de
junio funciona un servicio telefénico
gratuito de consulta que es el 0-800-
6-6293 0 0-800-6-MCYE. La crea-
cién del servicio responde a una nece-
sidad urgente de informacion sobre 1os
procesos de cambio que se estan lle-
vando a cabo en todo el sistema edu-
cativo.

E1 0-800-6-6293 es un servicio
telefonico gratuito al cual

se puede llamar para
consultar sobre la Ley
Federal de Educacion y su ¥
implementacidn.

—
resolver las consultas, se encargara de

realizar las derivaciones y contactos
qué sean necesarios.

.Sobre qué temas se
puede consultar?

.Quiénes pueden
llamar?

Los profesionales que atienden las
consultas estan preparados para reci-
bir cualquier tipo de inquietud relacio-
nada con la reforma educativa: deta-
lles de la ley y su implementacion, cré-
dito  educativo,
implementacion
de los disefos
curriculares,
consultas sobre
polimodal, Mer-
cosur, informa-

11 i
El Ceptro de
Informacion sobre

Todo aquel que lo necesite. Actual-
mente se estan comunicando princi-
palmente padres, docentes y funcio-
narios. También llaman alumnos que
realizan investigaciones sobre as-
pectos de la transforma-
cidn educativa. Utilizan el
servicio mas de 200 per-
sonas semanalmente.

.Como hay

cion sobre cireui- |3 Transformacion | que hacer para
s oo ol | Bncativase | ) rp

temas. El centro
Se propone “"no
dejar a nadie sin
una respuesta”, y
para ello cuenta
con la colabora-
cién de todos los

propone no dejar a
nadie sin su
respuesta.”

comunicarse?

Simplemente hay que dis-
car el 0-800-6-6293 o
0-800-6-MCYE. Los ser-
vicios de 0-800 no registran
ningdn tipo de imputacion

sectores ministe-

riales que han suministrado material y
documentos sintetizados. En los casos
que el Centro de Informacién no pueda

en la cuenta telefdnica de
quien los utiliza. Ocho profesionales
capacitados en todas las dreas mi-
nisteriales estdn dedicados de 9 a

18.30 a la atencitn telefénica.

.Se puede llamar
desde el interior?

Si, y el servicio también es gratuito.
Para consultas del interior es proba-
ble que, en algunos casos, se derive
la inquietud a las oficinas informati-
vas de las provincias.

cExisten otros
medios de realizar
consultas?

El 0-800 es sdlo uno de los tantos
servicios que se han dispuesto para
atender al piblico. Los interesados
también pueden dirigirse personal-
mente al Centro en la oficina 36 del
Palacio Pizzurno. Quienes tengan ser-
vicio de e-mail pueden enviar sus du-
das a info@fausto.mcye.gov.ar.
También es posible encontrar infor-
macién en la siguiente direccidn de
Internet: hitp:/www.mcye.gov.ar.
Hacia fines de este afio se podré
contar con la consulta de docu-
mentacion en pantalla para quie-
nes lo soliciten.®

Zona Educativa @ Septiembre de 1997




INNOVACIONES

La escuela y la
comunidad: un

comienzos de julio, tuvo
lugar el Seminario Inter-
nacional “Educacién y
Servicio Comunitario™. El
ncuentro contd con la
participacion de renombrados espe-
cialistas nacionales y extranjeros. Se
realizaron diversos paneles, confe-
rencias y talleres. Zona Educativa
estuvo presente y tomd contacto con
las autoridades de las cinco escuelas
que presentaron las experiencias mas
interesantes y ricas sobre este tema.
En Mendoza, existe desde 1991 el
Programa de Escuela Creativa. Des-
de entonces, las instituciones pre-
sentan proyectos con distintos tipos

vinculo fuerte

2 1% Aguay

a participacion

» . verduras

S o nieas e o5 cliiosies

sultan ~ apro- muy imp()[‘tam,e_ A partir de 1982, la Es-
nancisdor, B | LES DENTIE 0T § Congrejio, provineia
e 2 Y i e e
Técnica N Haw[‘aleza y hapel‘ Antes de poner en marchai
Horas En on IR IR o e ercaion con o
mOdaliaad de labOI‘al” ‘§ gente del lugar para pre-
bachillerato ‘ guntarle qué actividades
con orienta- —— ¥ agricolas realizaban. A

EDUCATIVAS

Cinco escuelas argentinas
presentaron sus respectivas
experiencias de servicio
comunitario y destacaron su
importancia deniro del dmbito
educativo. Lo hicieron en el marco
(e un seminario internacional
realizado por el Ministerio de
Gultura y Educacicn de la Nacion

a principios del mes de julio.
I

rico, con poblacién carenciada. Por
un lado, esta labor ayuda a que los
estudiantes fortalezcan su propio
aprendizaje. y por otro, a que colabo-
ren con la comunidad a partir del
abordaje de distintas tematicas: pro-
mueven y ayudan en la construccion
de huertas escolares. realizan activi-
dades recreativas y juegos, llevan a
cabo programas de apoyo para los
chicos con problemas, se interesan
por la salud y el medio ambiente. Es
importante destacar que el disefo cu-
rricular no sefiala un contenido con-
creto para este proyecto: lo decide la
escuela.

cién docente

toma la decisién de trabajar con los
colegios primarios de la zona, todos
situados en un barrio urbano-perifé-

partir de un didlogo direc-
1o, se llegd a la conclusion de que no
sembraban hortalizas porque no es-
taban acostumbrados a incluirlas en
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INNOVACIONES

su meni diario. La mayoria de la fa-
milias Lenian potrero pero lo utiliza-
ban s6lo para el pastoreo de ganado.
A medida que en la escuela se iban
perfeccionando las técnicas de sem-
brado. se experimentaba con més va-
riedades de hortalizas. y con muy
buenos resultados. Lo cierto es que
primero la comunidad se sorprendi.
y luego se propuso cambiar su mane-
ra de pensar: decidié convertir sus
terrenos improductivos en rentables.
En la actualidad, casi todas las fami-
lias tienen sus propias huertas.

Por otra parte. a partir de 1990, se
introdujeron tres invernaderos para
los cultivos mas delicados (tomate.
pimiento. apio. pepino. frutilla). La
participacion de los chicos en todo el
proceso es muy importante: son ellos
quienes planifican la siembra y se
encargan de la produccion. Esto les
permite tomar contacto con la natu-
raleza y. a la vez. hacer una expe-
riencia laboral.

En 1995 surgié una propuesta de los
alumnos de segundo afio de la Es-
cuela Media Ne 3023 “San José
de Calasanz” de Ramona, pro-
vincia de Santa Fe, para realizar
una actividad interdisciplinaria que
tuviera que ver con su realidad coti-
diana. Eligieron el tema del agua po-
table. ya que la localidad carecia de
este servicio. Lo primero que hicie-
ron fue indagar a las autoridades co-
munales para ver cual era la situa-
cién. Luego. realizaron una encuesta

Un grupo de chicos de la escuela de
Ramona, Santa Fe, frente a una de las
bombas potabilizadoras de agua que se
instalaron gracias a su esfuerzo.

13
La experiencia

EDUCATIVAS

dad que tradicionalmente ha tenido
muchos adelantos gracias al esfuerzo
cooperativo. Por esta razén, en 1991,
se trabajd en talleres con esa orienta-
cién para lograr la motivacion de los
alumnos. De alli surgié la cooperativa
escolar, que funciona dentro del esta-
blecimiento como quiosco y libreria y
con muy bajos precios. Es para socios
(alumnos y sus familias) y per-
sonal de la escuela.
La recaudacion esta destinada
exclusivamente para equipa-
miento diddctico del estableci-

COODGI‘HHVH £§ muy miento, alguna obra de ayuda

Tgs social y desde hace poco tam-

a toda la po- pOSlElVa DOFQUB lOS bién para microemprendi-
blacion para  CRICOS $& preparan mientos, como la fabricacién
ver qué pen- ; de mermeladas, berenjenas en
saban de la para I;Fabalar d escabeche, picles, dulce de le-
calidad del  fraves del esfuerzo che, etc. Los chicos presentan
agua. Como : sus proyectos y son asesora-
Iag gran ma- DFUDiO y la Elyllda dos para su realizacion. Esta
yoria no era mutua.” experiencia es muy positiva
consciente porque se preparan para tra-
de la reali- bajar a través del esfuerzo

dad en la que
vivia. los chicos le informaron me-
diante un programa de televisidn,
charlas con especialistas y folletos.
Los resultados se vieron en la segun-
da encuesta: el 88 % dijo que queria
el servicio de agua potable.

Este trabajo fue muy importante pa-
ra la comunidad porque la autoridad
local utilizo los informes de los chi-
c0s para agilizar las gestiones y para
acompaiiar el pedido de fondos al
Banco Interamericano de Desarrollo.
Los alumnos también realizaron una
campafia para evitar (o reducir) el
consumo de agua ya que pudieron
comprobar que algunas enfermeda-
des se derivaban de su uso.

Lista
de necesidades

La Escuela Media N¢ 1 “Prof. Jo-
sé Manuel Estrada” de Ferré,
en la provincia de Buenos Aires,
se encuentra ubicada en una socie-

propio y la ayuda mutua.
Hace dos afios que la Escuela de
Comercio “Carlos Pellegrini”,
de Capital Federal decidié poner
en marcha un programa de accio-
nes solidarias. Esta actividad se co-
menzé a experimentar con los
alumnos de primer afio, que recién
ingresaban en la institucién. Se
realizd fuera del horario escolar,
con caracter obligatorio y con una
dedicacion de cuatro horas men-
suales. Luego de que los chicos de-
terminaron cuales les parecian las
necesidades mas urgentes a aten-
der, se diseflaron distintos proyec-
tos de trabajo. Entonces, unos se
dedicaron a ayudar y a acompafiar
a personas de tercera edad. Otros,
a nifos abandonados. ;
La experiencia, que aiin se continiia
realizando con gran éxito, es coordi-
nada por un profesor y un equipo de
voluntarios de 42, b2y 62 afios. Estos,
a su vez, llevan a cabo acciones que
los mas chicos no pueden realizar,
como la filmacién de un video con
aborigenes ¢
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para los docentes
de cada escuela

Para fortalecer la capacitacion y actualizacion docente, se estd
llevando a cabo un ambicioso proyecto: Ja formacion de una
Biblioteca Profesional del Docente en cada escuela. jEn qué

consiste? En abastecer a todas las instituciones educativas del pais
con un amplio material bibliografico que permita nuevas lecturas y
reflexiones, tanto individuales como colectivas.

ACIONES

— — fEEm g

1 Programa Nacional de

Apoyo a la Capacitacion

Docente trabaja conti-

nuamente para favorecer

la formacién y el creci-
miento de directivos y docentes. Como
esto no seria posible sin un importante
complemento a la tarea de los capaci-
tadores, se estd dotando a todas las es-
cuelas del pais de material para el de-
sarrollo de una Biblioteca Profesional
Docente en cada institucion.

Actualizacion de las
disciplinas

Como ya se dijo, el objetivo primordial
de este programa nacional es apoyar,
complementar y fortalecer la gestién
de la capacitacién docente. Gracias a
la biblioteca, los educadores tendran
la posibilidad de acceder a una biblio-
grafia de alta calidad y dificil de ad-

quirir debido a su alto costo.

Los libros elegidos para distribuir en
todo el pafs fueron seleccionados por
especialistas del Ministerio de Cultura
v Educacin de la Nacidn, teniendo en
cuenta los CBC (Contenidos Basicos
Comunes), las bibliografias de los pro-
yectos de capacitacion presentados por

EDUCATIVAS

las provincias y las necesidades detec-
tadas a partir de la comunicacién con
supervisores, directores y docentes.

La Biblioteca Profesional del Docente
se iré abasteciendo a lo largo de tres
afios, y ya se estd trabajando en la se-
leccidn de libros para la segunda etapa
del plan. La idea es que los libros de

OBIETIVOS

@ Promover la formacién y el enriquecimiento de una Biblioteca Profesio-
nal del Docente en todas las instituciones educativas del pais.

@ Fortalecer y asegurar la calidad de las acciones de capacitacién docente in-
cluidas en los planes globales provinciales, en el marco de la Red Federal

de Formacion Docente Continua.

@ Proveer los insumos bibliograficos necesarios para propiciar gradual-
mente el desarrollo de instancias de capacitacion institucional autoges-
tionada en el marco de los Proyectos Educativos Institucionales (P.E.L.)
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EL PROYECTO EN NUMEROS

Para la primera etapa del pro-

grama (mayo-diciembre de

1997), se compraron 1 millén y

medio de libros y otros materia-

les didacticos, para lo cual se in-

virtieron 8 millones y medio de

pesos. La entrega se realizard

directamente en las escuelas y

los beneficiados seran:

# La totalidad del Nivel Inicial:
12.000 establecimientos.

¥ La totalidad de 1a EGB 1y 2:
25.000 establecimientos.

€ EGB 3 y Polimodal de las pro-
vincias de Buenos Aires y C6r-
doba: 3.000 establecimientos.

# La totalidad de los directores:
40.000.

@ La totalidad de los superviso-
res: 3.000.

esta segunda etapa lleguen antes de
marzo de 1998 a las escuelas.

El material

Para los docentes, se eligieron libros de
las diferentes disciplinas y su didéctica.
El material para los directores se cen-
trd en la organizacion, la gestion insti-
tucional, la pedagogia y la psicologia.
Pero, ;c6mo se prepararon los libros?
Se armaron-diferentes paquetes tenien-
do en cuenta los diferentes niveles. Ca-
da uno de ellos posee titulos especificos
que no se repiten entre si. El nimero
de paquetes que se entregara a cada
institucién varia segin la cantidad de
educadores que posea.

Como organizar la
biblioteca

1. Antes que nada, organizar una
reunién para todos los docentes
de la institucién. En ella se de-
beran explicar los propdsitos de
la Biblioteca Profesional del Do-
cente y mostrarse los materiales
recibidos.

2. Acordar entre todos el mejor lugar
para la ubicacién de los libros y
planificar un sistema para su uso.

3. Generar proyectos de capacita-
cién institucional que funcionen

UNA SOLUCION ESPERADA

La idea de formar una Biblioteca Profesional del Docente surge a partir de la
dificultad de ejecucion y la poca practicidad del método anterior, en donde ca-
da capacitador debia comprar el material pedagdgico para luego acercarselo
a los docentes. Muchas veces sucedia que los libros necesitados eran dificiles
de conseguir o demasiado caros. Entonces, se sacaban fotocopias.

Ahora, no sélo todos los educadores del pais tendrdn acceso a los mejores
materiales para su formacién y actualizacion, sino que podrdn consultar-
los en su propia escuela cuantas veces lo deseen. Ademas, esta biblioteca
ird creciendo y serd cada vez més completa.

EDUCATIVAS

. Ponerse en contacto con escuelas

T o e e e e S e R e S O US|
INNOVACIONES

L0S EQUIPOS POR DENTRO

A medida que cada biblioteca es-
colar vaya creciendo en niimero
de ejemplares y prestigio, los do-
centes acompanaran este proceso
aumentando sus intereses y sus
necesidades de consulta. En esta
primera etapa del plan trienal, el
material seleccionado serd distri-
buido de la siguiente manera:

@ Nivel Inicial: se armaron cua-
tro paquetes. Cada uno esta
formado por 6 libros.

€ EGB 1y 2: hay 6 paquetes, de
9 libros cada uno, més dos
materiales especiales del Mi-
nisterio de Cultura y Educa-
cién de la Nacién.

@ EGB 3 y Polimodal: a este ni-
vel se destinaran 8 libros.

@ Directores: van a recibir 4 li-
bros méas un material del Mi-
nisterio de Cultura y Educa-
cién.

@ Supervisores: se les entregaran
a cada uno 6 libros y un video.

como complemento de los de la
Red Federal de Formacién Docen-
te Continua.

vecinas para fomentar el inter-
cambio de material. ¢
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DUCACION EN EL

MUNDO

Los costos
e 1os sistemas
educativos

Comparando distintos paises se pueden evaluar diferentes variables que
determinan la calidad educativa. Pero sélo el gasto por alumno estd
estadisticamente asociado a la eficiencia. Este anélisis coteja la ensefianza
bésica o primaria de 30 paises en situaciones sociales muy variadas y arriba

ara este informe, reali-
zado por el Programa
"Estudio de costos del
sistema educativo" que
depende de la Secreta-
ria de Programacién y Evaluacién
Educativa, se tomaron en cuenta
una treintena de paises representa-
tivos de distintas situaciones socia-
les, econdmicas y educativas. Para
compararlos se seleccionaron cinco
variables:
M el gasto por alumno.
M la cantidad de escuelas primarias
por cada 1.000 alumnos.
M el gasto en educacién como por-
centaje del total del gasto piiblico.
M la relaci6n alumnos/docentes.
M el coeficiente de eficiencia educa-
tiva (porcentaje de repitentes y des-
granamiento).
En todos los casos las correlaciones
entre las variables mencionadas se

—

miden por los coeficientes gamma y
R, que varian entre 1 y -1. Cuanto
mas se acerca a 1, el valor indica
una correlacién perfecta,
positiva (a mds X més Y)
0 negativa (a mas X me-

a conclusiones que no pueden desconocerse.

La importancia de este item estd dada
por el hecho de que los 10 paises ana-
lizados que tienen gasto alto también
tienen eficien-
cia alta. Sin
embargo, entre

nos Y) que en muy pocos 6 éstos hay dife-

casos se consigue; valo- C 7 rencias de gas-

res (negativos o positi- uanto se gaSLEl to por alum-

vos) inferiores a 0.55 in- A no del 30 %

dican ausencia de corre- &5 SOIO DBI‘EG al 40 %. Por

laci6n significativa. del p[‘Oblema; la ejemplo, Mlalfs-
./ i ta

cuestion parece % e i

Ser comao Corea, pero

El gaSto DOI' 9 consigue s6lo 3

I 86 gasta. puntos menos

dlumno ' de eficiencia;

‘ Alemania gasta

En nuestro pais hay un gra- la mitad que los

do medio de eficiencia
(0,87) -ya que Japén tiene 1.0 y Brasil
0.38-.

Estados Unidos
pero lo supera en eficiencia.
Lo mismo pasa entre las naciones de
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América latina: por
ejemplo Uruguay
gasta 20 % menos
que México, pero
tiene 9 puntos mas
de eficiencia.

Para hacer posible
gsta comparacion
los valores de to-
dos los paises se
han ajustado segtin el costo de vida en
Argentina.

La cantidad de
escuelas

Diez paises con pocas escuelas (1
a 3 por cada 1.000 chicos) obtie-

nen igualmente altos indices de
eficiencia. Entre éstos hay varios
paises en desarrollo como Mala-
sia, Zimbabwe y Egipto y otros de-
sarrollados como los Estados Uni-
dos. Israel y Japén.

Por otro lado, entre quienes po-
seen un nimero medio de escuelas
(4 a T) aparecen todo tipo de re-
sultados: malos como en Brasil y
Venezuela, medios como en la Ar-

e s — ——  —————————
LA EDUCACION EN EL

MUNDDO

gentina, China, Méxi-
co y Ecuador, y bue-
nos como en Canada,
Alemania, Suecia e
[talia.

Vale decir entonces.
que es posible tener
alta eficiencia con
un nimero relativa-
mente bajo de es-
cuelas.

El gasto
en
educacion

Para esue ftem se
considera un gasto
bajo cuando la inver-
sién en educacién no
llega al 10% del to-
tal del gasto del Es-
tado. Cuando oscila
entre 11y 15% se lo
toma como medio y
si es superior al
15% se lo re unoce
como alto. La Argen-
tina se encuentra en
la franja media, jun-
to a paises como Ca-
nada, Colombia, Chi-
na, Suecia, Estados
Unidos y Uruguay. Sin embargo los
norteamericanos y los escandina-
vos consiguen indices mas altos de
eficiencia.

Los tnicos paises que desde 1965
iniciaron un proceso uniformemen-
te creciente de inversién educativa
son los del sudeste asiatico. Todos
ellos lograron una eficiencia alta en
sus sistemas educativos. Pero en el
otro extremo estan Alemania, Israel
y Espafia, que con un gasto menor
al 10 % consiguen igualmente coe-
ficientes altos de eficiencia.

Por eso se puede afirmar que un
esfuerzo financiero importante
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LA EDUCACION EN EL

orientado hacia la educacién es
una condicién necesaria pero no
suficiente para obtener alta efi-
ciencia.

Otro parametro para medir la in-
versién en educacion es el porcen-
taje del Producto Bruto Interno
que se le destina. Una cifra consi-
derada relativamente adecuada es
la que ronda el 4,0 %. La Argenti-
na gast6 en educacion en 1996 el
3,7 % de su PBI: el promedio para
Ameérica latina es de 3.6 %, pero
algunos pafses gastan bastante
menos y otros un poco mas. El pro-
medio europeo, a su

ver, es de 5.5 9.

La cantidad
de alumnos
por maestro

; invierte el 3,7%
. bést

oo v

cuenta con un pro- en educacion.”

medio de 19 alum-
nos por cada maes-
tro. Estos valores no
estdn lejos de aque-

1]
La Argentina

§ como Hong Kong,
[ Corea, Zimbabwe 0
‘ Singapur. Otros lle-

llos que se ven en
los paises desarro-
llados. Al igual que la Argentina,
Uruguay y China también tienen un
nimero medio de alumnos por do-
cente (16 a 25) y los tres consi-
guen indices medios de eficiencia.
Otros con la misma cantidad de
alumnos por docente alcanzan va-
lores altos de eficiencia, como Ja-
pdén, Alemania, Egipto, Francia,
Malasia o Espafia.

Todos los paises analizados cuyo
nimero de alumnos por docente es
bajo, son paises con alto grado de
desarrollo, y consiguen altos nive-
les de eficiencia; es el caso de Ca-
nadé, Italia, Suecia e Israel. Por
otro lado se ve a paises con mas de
26 alumnos por docente que igual-
mente llegan a una alta eficiencia,

SRS gan a una eficien-

cia media (Chile,

Argelia, Ecuador, etc.) y baja (Hondu-

ras y la Republica Do-
minicana).

De esto se desprende

que se puede tener

una alta eficiencia

con un nimero medio

1
Alemama, Israel y

MUNDDO

la diferencia es la formacién do-
cente, la actualizacién de los pro-
gramas de estudio, el equipamien-
to, la cantidad y calidad de los tex-
tos. etc.

En otras palabras, cuanto se gasta
es sélo parte del problema, la cues-
libn parece ser como se gasta.
Tampoco parece muy decisiva cual
es la relacion estadistica entre es-
cuelas y alumnos o entre alumnos y
docentes,  sino
qué es lo que pasa
dentro de las es-
cuelas como l6gi-
ca institucional,
la calidad de los

e inclusive alto de  LSpaia Consiguen recursos huma-
] d Le. T8l di ibl

Todos ssios angiiss | Alos Coglicientes de § £O5 Y
fortalecen la idea de  ELCIENCIA CON UN gaS[O Iiticas orientadas
que los factores (]lle en educacién menor al a ga[‘antizal‘ la

explican la eficiencia
no son fundamental-
mente 108 niveles de
gasto. A partir de
una cierta base
sostenida de re-

10 9% del gasto
piblico.”

igualdad en la ca-
lidad de la educa-
cién para todos
los alumnos. inde-
i pendientemente

J de su origen o si-

cursos, lo que hace

tuacidn social.#
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INVESTIGACION

las tareas
del cuaderno

Un vacio pedagogico:

Lic. Lidia Pascual, Lic. Selva Candas y Lic. Stella Fernandez
Facultad de Ciencias Humanas - Universidad Nacional de San Luis

Una investigacidn sobre la riqueza del cuaderno de clase,
que todo docente debe tener en cuenta como

medio de la relacion dialogica que es el proceso de enseflanza y aprendizaje.

pesar de que
hoy en dia to-
dos comparti-
mos la idea de
L. S que el alumno
es el protagonista mas im-
portante en el proceso de
ensenanza - aprendizaje, hu-
bo épocas en que esto no era
tan obvio. Se necesitd de
mucha investigacién psico-
l6gica y pedagdgica para
arribar a esta conclusion a
partir de una serie de princi-
pios explicativos e interpre-
tativos que han permitido
entenderlo. Esta considera-
cién ha otorgado al alumno
una nueva identidad. sefia-

landolo como: “constructor
de sus aprendizajes”.

Hoy presentamos una inte-
resante investigacién que
toca de cerca nuestra tarea
diaria como docentes.

(...) El interés de la inves-
tigacién se centrdé en se-

leccionar una de las ac-

ciones de ejecucion coti-
diana. Asi surgié la idea
de trabajar sobre las ta-
reas del cuaderno, te-
niendo en cuenta que son
significativas dentro del
proceso de aprendizaje,
ya que los cuadernos se
estructuran y elaboran
desde las consignas que

da el docente. Por ello,
analizandolos. es posible
ver también la interven-
ci6n didactica del maes-
tro.

La investigacién consistio
en analizar 4.060 tareas
en cuadernos escolares
correspondientes a 29, 42
y 7% grados de la escuela
primaria.

El cuaderno; un
lugar central

Las tareas del cuaderno
son entendidas como un
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proceso cotidiano. pauta-
do, sisteméatico. intencio-
nal e intensivo. Son un re-
flejo didactico que da
cuenta de la competencia
académica del docente: en
tanto que permite que los
alumnos realicen sus eje-
cuciones de manera inde-
pendiente, les facilita la re-
significacion de la realidad
y de lo ensefiado en una in-
terpretacion personal. Re-
presentan una accion pe-
dagdgica en la que se po-
nen en juego procesos co-
mo indagar, analizar, for-
mular conceptos, valorar,
explorar, descubrir, formu-
lar hipdtesis. evocar. rela-
cionar. producir y reprodu-
Cir.

(...) La situacién a trabajar
en el cuaderno obliga al
alumno a ubicarse en el
problema que se le ha soli-
citado: ejercitacién que lo
enfrenta con los datos, ac-
tivando las estructuras
cognitivas, en un proceso
de bisqueda de solucién y
teniendo la oportunidad de
Ver su propia produccion.
Al trabajar contenidos co-
munes para todos, el do-
cente no debe anular la
oportunidad de que cada
alumno logre su propia
produccién. El derecho a
ejecuciones adecuadas,
creativas y libres de cada

7 el

——n, nifio  debe

ser res-
petado.
Cada
... compo-
nente
acto
educativo
-docente, alumno y conteni-
dos- ofrece oportunidades
de convertirse en vertien-
tes del proceso de aprendi-
zaje. Cada dimension tiene
sentido y. a veces. direccio-
nes diferentes se entrecru-
zan y enriquecen en un
tiempo compartido (...).

Promover el
pensamiento
creativo

En la investigacitn se tuvo
en cuenta que las tareas de
los cuadernos son parte del
aprendizaje total del aula,
pero que a partir de ellos
es posible encontrar res-
puestas a los siguientes in-
terrogantes: 1) ;Qué ocu-
rre en el aula cuando se
trabaja con los cuadernos?,
2) ¢Le permite al docente
realizar tareas productivas
y reproductivas en un ade-
cuado equilibrio? 3) Al dar
la consigna, ;le es posible
darse cuenta de los proce-
$08 mentales que promue-
ve 0 activa? 4) ;En qué me-
dida se asegura que las ta-
reas incluyan contenidos
conceptuales, procedimen-
tales y actitudinales? 5)
;Conoce el docente qué
condiciones debe reunir un

deber para que sea promo-
tor de aprendizajes diferen-
tes? 6) /Al evaluar, el do-
cente ofrece los andamia-
jes necesarios para que el
alumno trabaje su propio
error? 7) ;Utiliza las pro-
ducciones del alumno y del
grupo para realizar un ané-
lisis de su propia didactica?
(...) Se considera que un
programa escolar que abar-
que todas las disciplinas re-
presenta una propuesta
educativa que conduce a la
formacién integral del indi-
viduo. Los resultados mues-
tran que no se han aprove-
chado las oportunidades de
desarrollar conceptos. pro-
cedimientos y actitudes des-
de las Ciencias Naturales y
Ciencias Elementales. De
las 4.060 tareas analizadas
en los cuadernos se observa
que el drea de Ciencias So-
ciales recibe sélo una aten-
cién del 12% (...) y la ejerci-
tacién de las Ciencias Ele-
mentales se reduce al 9%.
En cambio, las areas de
Lengua y Matematicas ocu-
pan el 40% de la produccion
en los cuadernos. La preo-
cupacién por el “saber es-
cribir” y por las Matemati-
cas, consideradas como ne-
cesidades basicas, desvir-
tian el enfoque integral que
se podria llevar a cabo inte-
rrelacionando todas las
dreas. (... La mayoria de
los ejercicios por su cardc-
ter rutinario y repetitivo ac-
tivan procesos de pensa-
miento muy circunscripto a
la 16gica que opera en el au-
la. El pensamiento creativo
pierde importancia al no

existir un espacio en el que
sea promovido. No se regis-
tran tareas optativas, las
que podrian activar un pen-

samiento divergente o late-
ral a partir de los intereses,

motivaciones y niveles de
aspiracién del propio alum-
no. (...) Las tareas del cua-
derno como parte de un pro-
ceso integral deben promo-
ver los dos tipos de pensa-
miento en un adecuado
equilibrio.

Hacia una
ensenanza
integrada

Otra conclusion interesante
surge cuando uno se pre-
gunta qué es realmente 1o
que se ensefo, segin lo que
aparece como tareas en el
cuaderno. Siguiendo la evo-
lucién conceptual reflejada
en la ejercitacion de los
cuadernos de 2°, 4°y 7° gra-
dos se ve que hay bastante
poco manejo de conceptos
cientificos. Esto es grave de
por si, porque 10s nifios, so-
bre todo los de los sectores
sociales mas carenciados,
no tienen otro espacio don-
de estar en contacto con los
conceptos cientificos que la
escuela. Pero también es
grave porque limita-al nif
al construir su proye
cacional, ya que nadie pue

de elegir desarrollarse en

un 4rea que no conoce.
En los cuadernos de 2° gra-
do lo que m4s se encuentra
es dictado y copia, en forma

'y
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abundante y repetitiva. Esta
tarea es esperable y debe
estar presente en las précti-
cas de los alumnos, pero sin
quitarle el espacio a las ta-
reas espontdneas y creati-
vas que dan a los nifios la
oportunidad de llegar a ex-
presar por escrito lo que
sienten, quieren, ven y c6mo
lo ven, desde dominios na-
rrativos, descriptivos, inter-
pretativos, desde su expre-
sividad y su capacidad crea-
doras. Como estas dltimas
~ formas no estén casi pre-
sentes en los cuadernos,
han sido denominadas “va-
cios pegagégicos”, que de-
ben ser llenados con una
nueva forma de enfocar la
préctica docente.
Con respecto a los cuader-
nos de 4° grado, al igual que
en el caso anterior, el do-
cente valora como muy im-
portante las dreas de Mate-
matica y Lengua, reducien-
do los aprendizajes especifi-
cos de las Ciencias Sociales
y Ciencias Naturales. Debe
entenderse a la escuela co-
mo el lugar de trénsito que
permite al nifio integrarse al
mundo social y que por lo
tanto las Ciencias Sociales y
las Ciencias Elementales
juegan un papel indispensa-
ble para proveerlos de mo-
delos solidarios, responsa-

bles, respetuosos de las le-
yes, (...) etc. Si bien se evi-

" dencia un alto porcentaje de

trabajos en Lengua, la ma-
yoria de ellos estd orientada
a proveer al alumno de re-
glas ortogréficas y sintaxis
lingiiistica, descuidando el
enriquecimiento de producir
una obra desde un estilo y
lenguaje personales. Por su
parte, lo observado en Ma-
tematica es la presentacion
de problemas tipo con una
sola respuesta.

En 7% grado aparece la
ciencia, pero las tareas es-
tdn estructuradas desde
“las verdades” de la ciencia
y no desde el conocimiento
cientifico como instrumen-
to de problematizacién del
pensamiento. Por eso, no
se encuentran reflexiones
sobre las tematicas trata-
das. Las consignas cerra-
das obligan a responder de
una sola manera. Las con-
signas del tipo “averigua en
el manual o documento” es-
tén presentes en la mayo-
ria de los trabajos. Por otro
lado, no fueron detectados
neologismos 0 conceptos
pertenecientes a grupos
culturales diferentes. Esto
puede significar que la es-
cuela trabaja desde un
tnico tipo de lenguaje: el
lenguaje que exige. Como
consecuencia, no alienta la
comunicacion libre y es-
ponténea. Este tipo de tra-
bajo resulta dificil a los ni-
fios, porque ellos tienen
que dejar de lado el modo
corriente como Se expre-
san. Entonces, al encontrar
muchos condicionamientos

para expresarse, redu-
cen su produccion lin-
giifstica. (...)

Espacio de
reflexion

Los deberes del cuaderno

deben ser pensados como

procesos que movilizan al
alumno y (...) lo involu-

cran en su elaboracién y

aplicacién. El grado de

dificultad (...) debe re-
presentar el transito de
un conjunto de conceptos
que ya poseen a otro que
van a adquirir. Para ello,
el docente debe tener en

cuenta dos aspectos: a)

el grado de disponibilidad

operativa del alumno y b)

el nuevo aprendizaje a al-

canzar. De este modo el
docente puede:

# verificar las produccio-
nes de sus alumnos y a
partir de ellas anali-
zar las resignificacio-
nes que han realiza-
do de las diversas te-
méticas y comprender
el manejo conceptual
semantico, proposicio-
nal y expresivo.

4 vivenciar que trabaja con
un grupo a partir de con-
tenidos comunes no anu-
la la oportunidad de que
cada alumno logre su
propia produccion.

% enriquecer su tarea, ya
que los deberes no sélo
permiten la evaluacién
del alumno, sino tam-
bién un anélisis, una
autoevaluacion que le

permite (...) reinter-

pretar su tarea (...) y

crear nuevas metas.
Los deberes del cuaderno
representan una relacién
dialégica que debe enten-
derse como la circulacién
de los saberes que se han
dado durante toda la clase
y ofrecen al alumno la
oportunidad de lograr nue-
vas construcciones. Las ta-
reas del cuaderno deben
impulsar al alumno a refle-
Xionar sobre sus conoci-
mientos, uno de los cami-
nos enriquecedores del sa-
ber. Ofrecen la informacion
suficiente para que el
alumno arme sus mapas
conceptuales que lo movili-
cen a la bisqueda de com-
binaciones y resig-
nificaciones (...).
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En esta oportunidad se analizan los diseiios curriculares de las
provincias de Chubut, Chaco y Entre Rios. Salvo en el primer caso, se
han resefiado los documentos correspondientes al Nivel Inicial y
los dos primeros ciclos de la EGB.

T e

DISERO CURRICULAR PROVINGIAL. NIVEL IniciAL Y EGB 1.

===

VERSION PRELIMINAR. MINISTERIO DE EDUCACION

o osu encuadre
E*; tedrico, el disefio

£ curricular chu-
butense desarrolla el te-
ma de la regionalizacién
que opera en tres nive-
les: la elaboracion de los
documentos, la creacién
de comisiones regiona-
les curriculares en las
siete regiones de la pro-
vincia y el ambito insti-
tucional. Luego se expli-
citan los conceptos de
educacién, conocimien-
to, aprendizaje, institu-
cién escolar y curriculo
que estdn en la base de
este disefio curricular. Este
es entendido como un pro-
ceso que se configura a
partir de contextos no sélo
pedagdgicos sino también
sociales, politicos, histdri-
cos y econémicos. Desde
esta perspectiva, se distin-
guen diferentes decisiones
que van transformando el
desarrollo del curriculo:
prescripciones, materiales
mediadores -libros de tex-
to, guias didacticas, etc.-,
planficaciones instituciona-
les, acciones de ensefianza
-nivel de mayor decisién
para los docentes-, evalua-

DE LA PROVINCIA DE CHUBUT. 1997.

ciones. Todos estos 4mbitos
deben articularse perma-
nentemente. En un capitulo
aparte se describen distin-
tas orientaciones diddcti-
cas. Se recalca la impor-
tancia de considerar expec-
tativas de logro de los
aprendizajes y los conteni-
dos conceptuales, procedi-
mentales y actitudinales.
Los temas transversales
aparecen Como un compo-
nente clave que permite
orientar las propuestas de
ensefianza en torno a las
caracteristicas, necesida-
des y posibilidades de los

nifios que aprenden.
Luego de la descrip-
cidn de los criterios de
seleccidn, organiza-
cién y secuenciacién
de los contenidos, se
enumera una serie de
estrategias de ense-
fianza, tales como jue-
gos, experiencias di-
rectas, mapas concep-
tuales, la computado-
ra como recurso di-
dactico, etc. Ocupa un
lugar importante la
problemaética de la ar-
ticulacién tanto entre
instituciones como en-
tre los distintos ciclos y ni-
veles. En una tltima sec-
cién, se incluyen documen-
£0s anexos sobre diversidad
lingiifstica, organizacién y
gestién institucional, edu-
cacitn de nifios con necesi-
dades educativas especia-
les, para adultos y para zo-
nas rurales. En los docu-
mentos correspondientes
al nivel inicial y al primer
ciclo de la EGB se especifi-
can los objetivos del nivel,
el rol del docente, orienta-
ciones didacticas y la des-
cripcién de las distintas
areas curriculares.

" | diseflo curricular .
de Entre Rios pre-
senta tres cuaderni-

llos: uno para el nivel inicial
y otros para cada uno de los
dos primeros ciclos de la
Educacién General Bésica.
Incluyen una fundamenta-
cién general donde desarro-
lla las pautas principales y
los principios de la trans-
formaci6n educativa. Entre
ellos: la federalizacién
educativa, la promocion
de la identidad provin-
cial, la valorizacién de la
educacién en y para el
trabajo, la atencién a la

ste documento

determina  di-

Versos criterios
de regionalizaci6n: res-
cata la historia curricu-
lar de la provincia, in-
tegra en el modelo ins-
titucional aquellos as-
pectos que los habitan-
tes han valorado como
caracteristicos de la es-
colaridad y extiende los
contenidos del drea de
Lengua integrando un
bloque sobre Lengua
Aborigen.
Esta formado por dos
partes diferenciadas:
orientaciones generales
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DISENO CURRICULAR PROVINCIAL. NIVEL IniciaL, EGB 1 v 2.
CoNSEJO GENERAL DE EpucaciON. MINISTERIO DE
GOBIERNO, JUSTICIA Y EDUCACION DE LA PROVINCIA DE
ENTRE Rios. 1997.

diversidad, etc.
En otro apartado
describe el proceso
de elaboracién cu-
rricular de esa
provincia. Los di-
sefios curriculares
se entienden como
instrumento vivo
que permita to-
mar decisiones
que incidan en la
practica cotidia-
na y que se en-
cuentra en per-
manente reela-
boracién a partir
de la participacién de todo
el equipo docente. Se des-

URRICULAR
AL

_—————‘—4___{“}“:;“‘ C

DISENO CURRICULAR PROVINCIAL. NIVEL IniciaL Y EGB 1 v 2.

PRIMERA VERSION. MINISTERIO. DE CULTURA, EDUCACION,
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA
PROVINCIA DE CHACO. 1997.

respecto de la nocién de
curriculo, el perfil del
sujeto de aprendizaje y
del docente, el modelo
institucional y el modelo
didactico. Ofrece crite-
rios y herramientas con-
ceptuales y procedimen-
tales para que los do-
centes puedan sigulari-
zar la escuela a partir
del analisis institucio-
nal. También incluye
instrumentos tedricos y
de procedimiento para
que cada maestro pueda
describir el sujeto real
de su aula para contex-
tualizar la ensefianza.

La segunda parte esta
formada por cuaderni-
llos separados por dreas
disciplinarias y guias di-
dacticas para el nivel
inicial y el primero y se-
gundo ciclos de Educa-
ci6én General Baésica.
Cada uno de ellos inclu-
ve la fundamentacién
del drea, sus expectati-
vas de logro y sus crite-
rios de seleccién y orga-
nizacion de contenidos.
Incluye, ademés, cua-
dros con la secuencia-
cién de contenidos se-
gln ejes temdticos para
cada afio de los dos pri-

.la Educacién

_ también or-

tacan cinco elementos cen-
trales de la transformacidn
educativa: la institucién
escolar tanto en lo que ha-
ce a las tareas pedagdgicas
como a la organizacion y
gestidn institucional, el do-
cente, el alumno y los con-
tenidos que funcionan co-
mo triada del proceso de
ensefianza-aprendizaje y la
evaluacién como instancia
central de ese proceso.

Atendiendo al carécter fe-
deral y diverso de la edu-
cacion, se incluye una
descripcién de la provin-
cia de Entre Rios. Queda
clara la importancia del

meros ciclos de

General Baési-
ca. Luego se
proponen
orientaciones
didacticas y se
especifican
los contenidos
actitudinales
y los criterios
de evalua-
cién y acre-
ditacion,

ganizados
en cuadros

contexto socio-cultural en
el proceso educativo.
Luego de la fundamenta-
cién general, cada uno de
los documentos presenta
una caracterizaciéon del
nivel o ciclo al que se re-
fiere. 'En el capitulo de
cada area curricular se
incorporan cuadros y
graficos de contenidos
organizados segin ejes
integradores, y por aifio
en el caso de EGB 1y 2.
Se agregan a continua-
cidn las expectativas de
logro y la secuenciacién
de contenidos de cada
una de ellas.

ACIONES
NIVEL INiciaL Y E 6.5

Lo 58

157

por afio y
ciclo.
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Un sistema en
permanente crecimiento

A pesar de que nuesiro sistema educativo estd enire los mas extendidos de América latina, su crecimiento Sigue
siendo una caracteristica distintiva. Gracias a que se estd rearmando el sistema de estadistica, hoy sabemos
que enire 1994 y 1996 han crecido los cargos, 1as horas cétedra, las unidades educativas y los alumnos. En esta
edicion se toma como ejemplo el aumento en el nivel superior no universitario.

Total nacional de horas
catedra en el nivel medio y
superior no universitario

Se presenta el incremento de horas catedra, ya

que en los niveles medio y superior no universi-

tario los curriculos estan organizados por horas
catedra y no por cargos docentes.

1994 1996

Incremento de unidades educativas de nivel Superior
no universitario por sector entre 1994 y 1996

1000 _ 348 884
800 _
600
B Estatal
400 |
B Privada
Fuente: Red Federal de
[nformacién Educativa 200 -
Censo Nacional de Docentes
y Establecimientos 0
Educativos 1994. 1994 1994 1996 1996

Relevamiento Anual 1996.
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Incremento de
matricula del nivel
superior no universitario
por sector entre
1994 y 1996

122.833

B Estatal
M Privada

1994 1994 1996 1996

Total nacional de matricula del nivel superior
no universitario por tipo de formacion

Un dato interesante
que puede brindarse a
partir de la
informacion relevada
en 1996 es la
desagregacion de la

M Docente 255.194
M Técnico profesional 115.771
M Ambas 14.383*

matricula por
modalidad de
formacion.

* [ista matricula corresponde a
establecimientos educativos que
ofrecen ambos tipus de formacion

Total nacional de cargos de
todos los niveles del sistema educativo

. 'i..]‘ R, 7_
La informacioén ofrecida corresponde al total ==
de cargos docentes de todos los niveles. La de-
sagregacion por nivel no esta disponible adn.
Los cargos de los niveles inicial y primario
son: directivos (director. vicedirector y psico-
pedagogo), maestros y personal de apoyo (se-
cretaria, auxiliares docenles, bibliotecarios.
etc.). En el nivel medio y superior no universi-
tario existen los cargos directivos (rector, vi-
cerrector y regente) y personal de apoyo (pre-
ceptores. auxiliares, bibliotecarios. maestros
de taller, etc.)

1994 1996
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Con Educable

los chicos estan
pensando en nuevos
utiles escolares

Llene el siguiente formulario y participe de un sorteo

mensual por 20 titulos de la videoteca Educable
Envielo por correo a México 2153 (1222) Capital o por fax al 308-0083

Nive: [iical [JEGB [ Polimodal

Instituto al cual pertenece

Domicilio Localidad

Provincia Cédigo Postal Teléfono i ax

éSe encuentra su instituto conectado al cable de lazona?  Nombre del cable

iUtilizan Educable?

[ se graban los programas. [ se trabaja en vivo cuando salen los programas. O graban los docentes en sus casas. [ se lo utiliza muy poco.
¢Utilizan la Guia didéctica de distribucion gratuita?

[] Las mandael cabledelazona [ Las buscan los docentes L El cable de fa zona no las recibe

T Produce y comercializa:
Programas Santa Clara S.A.

México 2153 - (1222) Buenos Aires - Argentina - Tel.: (54-1) 308-1286 - Fax: (54-1) 308-0083 e-mail: tvq@satlink.com http: //www.satlink.com/tvg

Enviando este cupdn participa de todos los sorteos mensuales del afio 1997

GD/SCHAPSIS




AL A

ZONA DE SERVICIOS

Esta seccidn constituye un espacio informativo dirigido a todos
los docentes del pais. Difunde novedades del quehacer educativo:

jornadas, conferencias, cursos, becas y otros datos ltiles.

(uienes deseen informar la realizacion de alguna actividad que
sea (e interés para la comunidad educativa,

deben enviar los datos con dos meses de anticipacin a:

Revista “Zona Fducativa”

Pizzurno 935 -1er. piso, oficina 144

0 a nuestro e-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar

(1020) Capital Federal

—

Encuentros

M La Facultad de Ciencias
Exactas, Fisicas y Natura-
les de la Universidad Na-
cional de Cérdoba organi-
za el Segundo Encuen-
tro Trasandino “Plani-
ficacion, Gestion y
Evaluaciéon Académica
en la Educacion Supe-
rior”. Se realizara en la
ciudad de Huerta Grande,
Sierras de Coérdoba. los
dias 17, 18 y 19 de sep-
tiembre. Para mayor in-

formacién dirigirse al Se-
gundo Encuentro Trasan-
dino de Educacidon Supe-
rior. Facultad de Ciencias
Exactas. Fisicas y Natura-
les. Av. Vélez Sarsfield

299, (56000) Cérdoba o por
fax al (051) 332097.

B El Centro Municipal de
Informatica de Mercedes
organiza la IX Muestra y
el III Congreso Regio-
nal de Informatica a
realizarse los dias 26, 27
y 28 de septiembre. Los
organizadores convocan a
todos aquellos profesiona-
les, docentes y publico en
general que deseen asis-
lir. Se presentaran traba-
jos de participantes y se
realizardn disertaciones y

Mediacion escolar

M La Asociacién Piramides organiza el
Curso de formadores de mediado-
res escolares. en la ciudad de Miami.
Estados Unidos, del 5 al 13 de enero de
1998. Serd dictado por la Fundacidn
Peace Education que es un organismo
no gubernamental dedicado a la ense-
flanza de métodos no violentos de reso-
lucién de conflictos. El curso, a dictar-
se en espaiol. consistira en tres dias de

capacitacién, con modernos métodos
especialmente disefiados para docen-
les. psicopedagogos, psicdlogos y todo
aquel relacionado con la actividad edu-
cativa. Se realizardn observaciones di-
rectas en un instituto donde se practica
el método. Para obtener mayor infor-
macion dirigirse a: Aletheia. Marcelo T.
de Alvear 963, 1° “2", Capital Tels. (01)
328-8601/7284/0175.

conferencias de especia-
listas de distintas univer-
sidades del pais. El dia 26
se tratardn temas de in-
formética en general y el
27 se dedicaré a la infor-
matica educativa. Para
mayor informacion, diri-
girse al Centro Municipal
de Informatica, Calle 26
N% 512, (6600) Mercedes
(BA). Tel. (0324) 24099
(de 13 a 17), fax (0324)
22442, E-mail: dianama-
nos@hotmail.com

M Entre del 2 y el 4 de oc-
tubre se realizard el IV
Congreso Nacional de
Instituciones de For-
macion en Educacion
Fisica, organizado por el
Instituto Superior de Edu-
cacién Fisica de San Juan.
En esta oportunidad se
buscard establecer com-
promisos colectivos para
la elaboracidon de estrate-
gias comunes para la
transformacion de la edu-
cacion fisica y sus institu-
ciones formadoras. Se lle-
varan a cabo mesas de
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trabajo v conferencias so-
bre distintas areas lemali-

cas Para mavor mforma-
cion dirgirse via E-mail a
postmaster@inefis.sj.rffd-
¢.edu.ar

W los dias 26 v 27 de
septiembre se llevara a
cabo en la provincia de
Cardoba el Primer
Congreso de Preven-
cion v Asistencia de
las Adicciones Pre-
Programa 5S¢ realiza-
ran exposiciones de fun-
cronarios del area v es-
pecialistas de organiza-
clones no gubernamenta-
les. lalleres vy mesas re-
dondas  Para oblener
mas itormacion dirigir-
se al Programa Cambio:
Roma 650, Barrio Gene-
ral Paz. (5000) Cordoba.
Tel /flax (051) H20888.
E-matl: centro@pream-
hio satlink net

Cursos

B El Institulo Superior
de Investigaciones Psi-
cologicas (ISIP) dictara
CUTSOS semipresenciales
los dias viernes v saha-

il\‘

dos. Estan dirigidos a di-
rectivos y docentes de
todos Ins niveles, 1,08 le-
mas de los cursos son:
Formacion de media-
dores escolares. Fl
coordinador de ciclo
- un desafio institu-
cional: Inglés: nuevas
propuestas para la
EGB v el Polimodal:
Contabilidad: siste-
mas de informacion
contable v Nuevo per-
fil del nivel inicial.
Para mavor informacion
dirigirse al [SIP: Viamon-
te 1716. 2¢ pisn. Tels.
(01) 373-0604 y 374-
0161, Tos lunes. miéreo-
les vy viernes de 15 a 20.

W Fl CREFAL (Centro de
Cooperacion  Regional
para la Kducacion para
Adultos en América lLati-
na y el Caribe) ha pro-
gramado dos cursos-ta-
ller para los meses de
septiembre vy octubre:
Diseno curricular en
programas de educa-
cion bhasica para per-
sonas jovenes y adul-
tas (del 22 al 30 de sep-
tiembre) destinado a for-
madores de educadores
de adultos y personal
que desarrolla tareas de
programacion, desarro-
Ilo v evaluacion de pro-
gramas. Kl inico requisi-
Lo es presentar una hre-
ve relacion de aspectos
sobre los que el partici-
pante pretenda conocer
0 resolver determinada
problematica en s cen-
tro de trabajo o como in-
terés particular. Diseno

Publicaciones recibidas

W EFA 2000. N® 26. Bole-
tin trimestral publicado
por la UNESCO. Chile.
Knero - marzo 1997.

W Fducar hoy para padres
v docentes. Ano 1, N* 7.
Asociacion Apoyo a la
Creatividad y al Talento.
Buenos Aires. Junio 1997.

M La transformacion edu-
cativa: refundacién de la
escuela argentina (Perpe-
tuo Lentijo y otros). Santi-
llana. Buenos Aires. 262
paginas.
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B Sugerencias para la cla-
se de Matematica (José
Villella). Aique grupo edi-
tor. Colecciéon Ciencia +
Docencia. Buenos Aires.
191 péginas.

MW Boletin de resimenes
analiticos sobre educacion
para adultos. Volumen 3.
Nimeros 1y 2. Centro de
Cooperacidn Regional pa-
ra la FEducacion para
Adultos en América Latina
y el Caribe. Patzcuaro, Mi-
choacén, México. 1996.

B |.a residencia de docen-
tes: una alternativa de
profesionalizacion. Pro-
yecto D.A.R. (Alicia Deva-
lie de Rendo). Aique grupo
editor. Buenos Aires.




de propuestas peda-
gogicas de preven-
cion de enfermeda-
des de transmision
sexual (del 13 al 24 de
octubre) destinado a
educadores de adultos,
promotores en salud,
agentes educativos vin-
culados a programas de
prevencién de enferme-
dades de transmisién se-
xual y quienes trabajan
con poblaciones de mi-
grantes. Para mayores
informes enviar carta a:
Quinta Eréndida, Av. La-
zaro Cardenas s/n°, Colo-
nia Revolucién, C.P.
61609, Patzcuaro, Mi-
choacén, México, Tel.
434 21475, fax 434
20092.

W FEstd abierta la ins-
cripcion del ciclo lectivo
1998 para los siguientes
cursos: Técnico en
conduccion educati-
va, Técnico nacional
en recreacion, Técni-
CO superior en juego
y creatividad y otras
carreras terciarias. Para
obtener mayor informa-
cién sobre éstos y otros
cursos, dirigirse al Estu-
dio Inés Moreno: Virrey
del Pino 2714, Tel./fax
785-3273 de lunes a
viernes de 13.30 a 20.

B El Instituto de Edu-

cacion Fisica “Prof.
Federico W. Dickens”
de la ciudad de Buenos

Aires ya tiene su pagina
en la Web. Incluye infor-
macién institucional so-
bre docentes y no docen-
tes y la biblioteca, etc.
La direccion es: http://a-
tila.mcye.gov.ar/h-
web/mbdick/index.html.

B Quienes se dediquen a
la educacién inicial
pueden visitar la pagina
http://www2.nora.es/ho-
me/paquillo/Paqui-
llo.html, confeccionada
por maestros espafoles
de ese nivel.

B Hace cinco afios que
en la ciudad de J. V. Gon-
zdlez de la provincia de
Salta funciona la Biblio-
teca Popular Martin
M. de Giiemes. Ofrece
gratuitamente orienta-
cién y asesoramiento bi-
bliogréfico, préstamo de
material en sala, heme-
roteca, sala de lectura
infantil y asesoramiento
y apoyo para la organiza-
cion de bibliotecas. Ade-
méas, realiza talleres y
cursos. Para mayor in-
formacién dirigirse a:
Belgrano 420, Tel./fax
(0877) 21254, J.V. Gon-
zdlez, Depto. de Anta,
provincia de Salta.

M El Instituto A.C.E.M.
(Asociacion de Capacita-
cién y Educacion Mutual)
A-1040 que funcionaba
en la calle México 1230,
Capital Federal, se tras-
ladé a su nueva sede en
Escribano 85, (1405)
Capital Federal, Tel.
983-4985.

- —

El Instituto Arnold Gesell organiza su primer
concurso Arte Especial dirigido a alumnos de
escuelas de educacién especial. Las bases deben
retirarse en la sede de la institucién. Podrén par-
ticipar todos los alumnos de entre 4 y 25-afios. El
tema es libre, no hay limite en la cantidad de tra-
bajos por escuela, pero sélo se puede enviar una
por autor. Las obras se recibirdn del 12 al 17 de
octubre, por correo o personalmente en el hora-
rio de 9 a 17. La inauguracién y entrega de pre-
mios se realizard el dia viernes 24 de octubre a
las 15. Para mayor informacién y envio de mate-
rial dirigirse al Instituto Arnold Gesell, Riobamba
265/67, (1025) Capital Federal, Tel. 372-9467.

Miscelaneas

B Desde marzo de 1997
funciona en la ciudad de
Cérdoba la filial N® 13
de la Asociacion de
Docentes de Cien-
cias Bioldgicas de la
Argentina (A.D.Bi.A).
Todos aquellos que de-
seen asociarse o pedir
informacion pueden ha-
cerlo el primer y tercer
jueves de cada mes de
18.00 a 19.30 en el De-
partamento de Ense-
fianza de la Ciencia y la
Tecnologia de la Facul-
tad de Ciencias Exac-
tas, Fisicas y Naturales
de la Universidad Na-
cional de Coérdoba: Av.
Vélez Sarsfield 299,
(5000) Cérdoba, Tels.
(051) 332098/099/100,
Lt dE,  fas (051
332097.

B El Museomovil Dae-
dala ofrece a escuelas
de todo el pafs progra-
mas educativos, talleres
para colonia de verano e
invierno, feria de cien-
cias y arte y asesora-
miento de é4reas. Para
obtener informacién di-
rigirse de lunes a vier-
nes de 9 a 18 a: Leopol-
do Marechal 1374, 9°
“B", (1414) Capital Fe-
deral, Tels. 856-8838/

901-7833 y 613-9004,
fax 611-2690.
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( NOTA )
¢Qué es la educacion para el trabajo?

Una educacion i integrada con el mundo laboral es una deuda pendiente que comienza a
saldarse. Por qué aumenta la obli igatoriedad en la Educacio ion General Basica. El papel del
' ' INET y de la Educacion Polimodal. La funcién de los TTP.

T rerortaze )
Howard Gardner

El investigador que desarrolld el concepto de Multiples Inteligencias dialoga con Zona
Educativa sobre las dudas més frecuentes que le plantean los docentes.

& PROFOR

La profesionalizacion llega también
a los funcionarios

En nuestro pais n0 habia, hasta hace algin ti empo, programas que se ocuparan de la
formacion especifica de técnicos y funcionarios nacionales y provinciales del sector educativo.

ERCTEEE

DISEI'IOS curnculares de transmon

Zona v CIENCIAY0Y

con el numero de octubre de

:Consultela en su escuela!



Premio Paulo Freire |
al Maestro del ario 1997 |

Una iniciativa del Ministerio de Cultura
y Educacion de la Nacion y de la
Enciclopedia Britanica para premiar a los
docentes de todo el pais, que se destacaron
por su labor innovadora.

Los trabajos se reciben hasta el 30 de
septiembre de 10 a 18 horas en

Concurso Maestro del afio w\
Pizzurno 931, 1er piso, of. 144 -

(1020) Capital Federal
Argentina

Ministerio de Cultura
y Educacion de la Nacion ENCYCLOPZADIA BRITANNICA




Instrucciones para participar
del Premio Paulo Freire

al Maestro del Arnio 1997 R

WEI objetivo del Premio Paulo Freire es incentivar a los docentes, y por ende a las es-
cuelas, a innovar y a probar nuevos caminos para la ensefianza. A

Podran participar los docentes de todo el pais que se encuentren durante el presen- )
! te afio realizando un proceso de transformacién. Deberan tener el aval del equipo
- de conduccién de la escuela y del supervisor correspondiente.

- wDeberén presentarse 3 (tres) ejemplares de los trabajos, escritos a mdquina o en com-
£ putadora, a doble espacio. ‘

WLa extensién no deberd superar las 10 (diez) carillas oficio.

BCada copia deberd estar firmada por el docente, el equipo de conduccién de la es-
cuela, y avalada por el supervisor correspondiente. '

WEn el trabajo deberan figurar, en forma detallada, las experiencias innovadoras lleva-
das a cabo y un seguimiento de su proceso: quiénes fueron los actores involucrados,
qué indicadores se tuvieron en cuenta, qué reajustes se realizaron a la propuesta ori-
ginal, etcétera. '

| Se recomienda que el docente adjunte en su presentacién todos los dispositivos que

e considere relevantes para ilustrar el proceso de transformacién: cuadernos de alum-

R e nos, registros de clases, planillas de estadistica, planificaciones, videos, fotos, etcétera.

WLOS trabajos seran recibidos entre el 1° de julio y el 30 de septiembre de 10 a 18 ho-,
ras en el Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién, Pizzurno 931, ler piso,
Oficina 144, (1020) Capital Federal, Argentina.

Primer premio: para el maestro ganador una pasantia en Colombia, Chile o Brasil.
Para la escuela a la que pertenece una coleccién completa de la Enciclopedia Brita-
nica y un financiamiento para fortalecer las lineas innovadoras de desarrollo.
Segundo premio: se distinguird a un docente por provincia y uno por la ciudad de
Buenos Aires. Los elegidos tendran la posibilidad de realizar pasantias en institucio-
nes de diferentes provincias argentinas y cursos especificos de capacitacién que les
permitiran profundizar las experiencias que estén llevando a cabo. A su vez, las ins-
tituciones a las que representaron recibirdn una coleccién reducida de la Enciclope-
dia Britinica y un incentivo econémico para sus futuros proyectos.

Los trabajos elegidos se tendrin en cuenta como insumo para la elaboracion de un
libro sobre escuelas innovadoras.

WEI ganador del premio se anunciari el 1° de diciembre de 1997.
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TEMAS PARA PENSAR , JUNTOS

ayor Intervencion, menor

La escuela estd atravesando una etapa de

preocupacién

urante mucho tiempo la escuela recla-

moé un papel mas relevante en la toma

de decisiones sobre su organizacion y

gestion. La Ley Federal otorga a cada

unidad educativa derechos y obligacio-
nes que sustentan ese rol protagonico, en tanto
responsables por el tercer nivel de especificacion:
el institucional. Pues bien, las reglas de juego
han cambiado, y con ellas también se modifican
las funciones de los actores que participan de es-
te proceso.

Lo pedagdgico ante todo
Cuando se incorpora este tipo de cambios en las
instituciones se tiene la sensacion de que se va a
trabajar mas, pero la cuestion es trabajar mejor. Y

trabajar mejor desde el equipo de direccion es fo-

calizar su accion como mediadores entre los obje-
tivos pedagdgicos del PEl y las acciones tendien-
tes a llevarlos a cabo. Ocuparse prioritariamente de
los aspectos pedagdgicos a partir de una mirada
global e integradora es lo que la transformacion
demanda a los directivos. Pero esta ampliacion de
funciones trae aparejado un riesgo: hacerlo de ma-
nera burocrética. Nada mas lejos del espiritu de la
transformacion.

Algunas estrategias
e intervencion
Como vimos, las funciones directivas se amplian ha-
cia lo pedagogico, redimensionando lo administra-
tivo. Pero jcomo aumentar el ambito de interven-
cion y a la vez disminuir la preocupacion? Tal vez,
las siguientes estrategias podran servir como guia:
% preguntarse si todas las tareas administrativas
son necesarias: algunas se podran eliminar y
otras delegar;
# al haber mas decisiones que tomar, hace falta

cambio. Abandonar el modelo

burocrdtico para pasar al paradigma de
la autonomia y la participacion supone

innovaciones en las funciones de los
actores educativos. Este camino requiere
de directivos que encaren sus tareas no
como meros administradores sino como

artifices de una mision integral.

generar mds espacios para la elaboracion de pro-
yectos especificos: tanto desde el equipo de di-
reccion como desde el cuerpo docente;

# aumentar el contacto con los responsables de
cada proyecto, en lugar de estrechar vinculos
personales con cada actor en particular;

@ delegar tareas entre los integrantes del equi-
po directivo, evitando la superposicion;

# establecer plazos para las acciones y respon-
sabilidades por las mismas;

# difundir la marcha actual del
proyecto en espacios publicos:
la comunicacion de los logros
facilitara la incorporacion de
mds actores;

# trabajar tanto con los que
quieren participar (asesorarlos,
guiarlos y orientarlos) como
con los que prefieren permane-
cer aislados (invitarlos perma-
nentemente, valorarlos y esti-
mularlos):

% elaborar contratos escritos sobre aquello que
se puede acordar colectivamente, y a la vez ex-
plicitar los @mbitos en los que la normativa no
permite establecer acuerdos. No se puede acor-
dar sobre el cumplimiento de las tareas especifi-
cas por ejemplo, pero si sobre cuestiones de or-
ganizacion de las mismas. &,

.

“Las funciones
directivas se amplian
hacia lo pedagagico,
dejando de lado lo
administrativo.”

Septiembre de 1997
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Hacia una convivencia

egun la definicion mas sim-

ple, “convivir” es "vivir con

otro estableciendo relacio-

nes”. Y es obvio que en la

escuela los actores se rela-
cionan cotidianamente, pero no siem-
pre estos vinculos se establecen de
una manera saludable y enriquecedo-
ra. ;Como llevar a buen término los
objetivos generales del PEl si las per-
sonas no conviven de la mejor mane-
ra posible? No se trata de dirimir pro-
blemas personales, sino de llevar ade-
lante una buena convivencia de traba-
Jo como premisa fundamental para al-
canzar los objetivos pedagogicos for-
mulados en el proyecto. Para los di-
rectivos, el desafio primordial seré la
creacion de espacios de aprendizaje
mas saludables, mas espontaneos,

Como en un maitrimonio, la convivencia educativa
puede ser gratificante o no; pero en la escuela no
hay divorcio posible: se trata de un compromiso y
una tarea permanente de las partes. Generar
vinculos mds fuertes es uno de los pilares para
obtener resultados pedagagicos de calidad.

mas abiertos, mas transparentes, don-
de cada uno sea protagonista y res-
ponsable de sus actos.

Convivencia para
el acuerdo
Como en otros temas inherentes a la
transformacion educativa, la democra-
tizacion institucional, y con ella una

¢ Como mejoramos la convivencia?

Si tenemos en cuenta que sélo se cuida lo que se valora, el tema fundamen-

tal seria interrogarse sobre la actual situacion de convivencia, para determi-

nar si prepondera una actitud de cuidado o de descuido, de valoracion o de
descrédito. Para ello, a modo de ejemplo, proponemos las siguientes activi-
dades grupales:

4 Se parte de preguntas como: ;qué cuidamos en la escuela?, ;valoramos
nuestra relacion? Se transcriben las respuestas (en grupos o individual-
mente). Luego se debaten los puntos consignados mediante la “lluvia
de ideas”.

. @ Para mejorar la calidad de nuestra convivencia: ;jqué puedo hacer?, ;qué le
pido a los demas? En este caso los participantes escriben cinco puntos en
un formulario previamente disenado y circularizado.

% Como paso siguiente, y una vez analizadas y justificadas las respuestas, ca-
da uno debera acordar acciones concretas de trabajo para revertir aquellos
aspectos identificados como “obstaculizadores” de una convivencia saluda-
ble y para reforzar los “facilitadores”. La cuestion a responder mediante un
plan de trabajo seria: ;como hacemos para vencer los puntos débiles y for-
talecer los puntos positivos?

Durante estos encuentros es fundamental que el director propicie un ambito

donde los asistentes se sientan comodos y seguros para expresar sus opiniones,

para reconocer aciertos y errores, y para disenar estrategias de mejoramiento.

Fomentar un buen clima es altamente recomendable, puesto que muchas veces

al trabajar con estos temas afloran conflictos hasta ahora no desarrollados, in-

cluso recriminaciones de indole personal. Desde esta dptica, el director seréd el
encargado de focalizar la discusion hacia la tarea, evitando los juicios descali-
ficadores, sin olvidar que una buena mediacion posibilita la concrecion de

- acuerdos colectivos, aungue mas no sea sobre algunos aspectos minimos.

convivencia saludable, no se estable-
cen por exigencias ni ordenes buro-
créaticas. Hace falta practicarlas... a
convivir se aprende conviviendo. Para
ello es primordial contextualizar y sis-
tematizar esta temdtica en espacios
de intercambio: reuniones, encuestas,
conversaciones cara a cara, circula-
cién de materiales bibliograficos, bu-
zones de sugerencias, etcétera. La
puesta en practica de herramientas
gue generen una comunicacion de ida
y vuelta propiciara el cambio de acti-
tud necesario para alcanzar acuerdos
construidos colectivamente.
En esta busqueda de acuerdos, los di-
rectivos podran iniciar una tarea de
diagnostico para evaluar las caracte-
risticas actuales de la convivencia. In-
dagar de donde se parte es (til para
determinar si lo necesario es encarar
una tarea preventiva o de resolucion
de situaciones conflictivas. En ambos
casos, el rol directivo sera sustancial
para contener y dar respuesta a las an-
siedades y las dudas que se generen, a
las semejanzas y diferencias de crite-
rios que los actores educativos mani-
fiesten durante el proceso.
Teniendo en cuenta todo lo dicho, si
la meta es lograr actores protagonis-
tas de un espacio de trabajo saluda-
ble, es importante que los directivos
gjerzan un verdadero papel de anima-
dores pedagdgicos, potenciando la
fuerza del grupo. ;De qué forma? Al-
gunas pistas:
@ valorar los aportes que cada uno rea-
liza;
€ reconocer publicamente los acier-
tos y logros;

2 Zona Direccion
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

recetas universales que sirvan para
aplicar a cualquier escuela y en cual-
quier lugar y tiempo. Estamos hablan-
do de conceptos relativos que se lle-

van a la practica segun el contexto y
la realidad propia de cada estableci-
miento. Sin embargo, no sélo es posi-
ble sino que suele ser muy convenien-
te preguntarse acerca de lo que los
actores entienden por “convivencia
saludable”. A modo de guia, podemos
convenir que los comportamientos
mas sanos son aquellos que:
@ estimulan el crecimiento personal,
& favorecen el cumplimiento de las
metas colectivas;
@ producen mas bienestar que sufri-
mientos.

“Una buena convivencia
es premisa fundamental
para alcanzar los
objetivos pedagdgicos
formulados en el PEL”

Desde este punto de vista, actuar
desde la direccion en prevencion de
conflictos implica no ir “en contra
de” si no “a favor de” una mejor ca-
lidad de vida, de una ética solidaria
que contenga las diferencias en un
marco de proyecto en comun. Para
trabajar en estas cuestiones, es im-
portante que los directivos conduz-
can el proceso de participacién pro-
moviendo desde el inicio actitudes
saludables. Esto ultimo implica:
# interrogarse sobre la salud de la
propia institucién y darse a la tarea
de recuperar el protagonismo do-

"Una convivencia saludable fortalece los vinculos profesionales

”

y personales de los actores educativos.

cente;
o @ recuperar la relacion y la comuni-
@ no ocultar los conflictos, trabajar son algunos de los criterios que el cacion con colegas, padres, alum-
grupalmente las diferencias de va- directivo debe tener muy en cuen- nos y la comunidad;
lores, creencias y metodologias; ta para promover el protagonismo ¢ crear y defender espacios para la
# generar espacios para la elabora- de los actores. evaluacion y la planificacion con
cién escrita de pautas de conviven- criterio auténticamente compar-
cia compartidas. Comprender y co- Lo “saludable” como tido:
nocer al otro, articular espacios de prioridad @ elaborar proyectos con activo
dialogo para escuchar y ser escu- Enp el tema de la convivencia, como en protagonismo de los diferentes
chado, para respetar y respetarse, otros aspectos institucionales, no hay actores. [I
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OPERATIVO NACIONAL DE EVALUACION

Mas informacion
para mayor calidad

Evaluar permite contar con datos iitiles para
tomar decisiones. A partir de los resultados
obtenidos mediante los operativos
nacionales de evaluacion, directivos y
docentes disponen de mds insumos para
mejorar el rendimiento de los alumnos.

I fo a ano, una muestra
,“" . representativa de es-
& " cuelas participa del
- Operativo Nacional de
Evaluacién. La selec-
cion es al azar, lo que garantiza que
sus resultados valgan para todo el
pais. Existen diversas formas de
participacion que, sin incluir la
contestacion directa de pruebas y
formularios, permiten a los directi-
vos aprovechar este instrumento en
beneficio de la gestién institucio-
nal. De esta forma, el equipo de di-
reccion podrd contar con una alter-
nativa mas para orientar el trabajo
cotidiano de los docentes.

L

i al,

De qué se trata
En el Operativo Nacional de Evalua-
cion las escuelas reciben un cuader-
nillo por cada una de las asignatu-
ras a evaluar (Lengua, Matematica,
Ciencias Sociales y Ciencias Natura-
les). Cada uno contiene una serie
de pruebas disefadas por la Direc-
cion Nacional de Evaluacion del Mi-

Recomen 5=
Metodol

parala

"La informacion que

brinda el operativo nacional de
evaluacion es muy ttil para generar
estrategias de mejoramiento pedagogico.”

nisterio de Cultura y Educacion de
la Nacién, mediante el trabajo de
un amplio equipo de especialistas y
docentes de todo el pais. Una vez
sistematizados los resultados, este
instrumento permite obtener infor-
macion sobre el rendimiento de los
alumnos, sus dificultades y proble-
mas pedagogicos mas recurrentes.
Como complemento a esta informa-
cion, se confeccionan las "Reco-
mendaciones Metodoldgicas para la
Ensefianza” (elaboradas teniendo
en cuenta las debilidades detecta-
das en la resolucion de los ejerci-
cios) que llegan a todas las escue-
las.

¢Como utilizar los
datos?

Con los resultados y las recomen-
daciones metodoldgicas de anos
anteriores, los directivos pueden
complementar la tarea de evalua-
cion institucional. De esta forma,
es aconsejable promover espacios
de encuentro con el equipo do-
cente para:

# analizar las consideraciones con-
ceptuales y las pruebas de apli-
cacion.

# Determinar qué ejercitaciones
pueden adoptarse en el trabajo
en el aula para ver la posibilidad
de incluirlas en las planificacio-
nes anuales.

# Establecer si los aspectos reco-
nocidos como “debilidades peda-
gogicas” a nivel macro se eviden-

cian también a nivel unidad mi-
cro (en la escuela en particular).

# |dentificar si los parametros de
rendimiento de los alumnos en
la escuela se deben mas a una
deficiencia en los contenidos
y/0 a la forma de abordarlos.

# Incorporar nuevas ejercitaciones,
0 las mismas que se vienen utili-
zando, pero a partir de una pro-
puesta metodoldgica diferente.

Una vez llevadas a la préctica algu-

nas de las alternativas analizadas,

es conveniente que los directivos
promuevan estrategias que permi-
tan identificar:

# mejoras en el rendimiento a par-
tir de la incorporacion de nuevos
gjercicios y metodologias.

# Demandas de capacitacion de
los docentes.

# Prioridades: ;Qué &reas presen-
tan mayores problemas? ;Con-
viene aplicar estrategias de reso-
lucion de problemas a una disci-
plina por vez, o es mejor “ata-
carlas” simultdneamente?

# Formas de trabajo complementa-
rio con escuelas de la zona: el
intercambio siempre favorece a
la busqueda de soluciones

En sintesis, tanto la reflexién como
la aplicacion de nuevos procedi-
mientos permitira a los directivos
contar con nuevas armas para hacer
frente al desafio de la mayor cali-
dad. El Operativo Nacional de Eva-
luacion constituye una herramlenta
util para poder hacerlo.

4 Zona Direccion
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NUEVOS ROLES DIRECTIVOS

Transformacidn en
organizacion Y gest|on

Tradicionalmente, la escuela se organizo a par- _ -

"Una organizacion

tir de un criterio que puso énfasis en lo buro- Esirategias transformadora
crdtico. De esta forma, la conduccion de organizacion gin;gn{gﬁcamsmos

cenitro su accionar en tareas relacionadas con
las cuestiones administrativas. La nueva
escuela demanda otro marco organizativo.

directiva tanto
estructurales como
de intervencion.”

a escuela, en tanto organizacion, constituye un sis-
tema complejo creado para producir determinados
resultados. Y para ello se apoya en un estilo de gestion
que debe contemplar la prevision de acciones para lle-
gar a esos fines,
A partir de la transformacion educativa, que enfatiza la autonomia
institucional, las caracteristicas de la organizacion y la gestion
necesariamente se modifican: el directivo, como conductor natural
de la escuela, tiene la facultad para generar cambios positivos en los
elementos de la organizacion (mediante una gestion mas abierta,
eficiente e innovadora). El instrumento en que se apoya y le sirve
de ayuda es el PEI.
De esta forma, los directivos pueden llevar adelante iniciativas que per-
mitan abandonar el modelo burocrético, y consolidar una labor insti-
tucional transformadora que contemple espacios para la flexibilizacion
de los elementos organizacionales, como resultado de una j&tlén que
integre esos elementos de manera coherente y dindmica. &

TR

Operativas
; de intervencion
|| ASPECTOS ESTRUCTURALES

» Elaboracion de proyectos

* Equipos de trabajo

* Recursos, — capacitacion
’ — Tiempo
| — Espacio

| —— Economicos

|
| — Infraestructura

BUROCRATICA TRANSFORMADORA A modo de ejemplo, sugerimos la siguiente
. propuesta de trabajo para elaborar entre los
Estilo Basado en la jerarquia y || Basado en'la habilidad " integrantes del equipo directivo:
directivo poder por el rol legal y competencia . ®Reflexionar sobre aquellos aspectos organi-
que se ocupa para la tarea zativos que obstaculizan una gestién escolar
g ~ integrada a partir de los objetivos del PEL

Mediante Por Ia capa(::.c!ad para  # A partir de las distintas posiciones y concep-
T ot de procedimientos la resolucmr.l de tos desarrollados, identificar por escrito las
decisiones rigidos y regulados problexyas medaa.nte el normativas, actividades y funciones que
trabgjo en equipo. ayuden a concretar esa forma de gestién.
- - ({Qué modificarian de estos elementos?

‘- Control y Disefio y monitoreo ;Para qué?
Seguimiento cumplimiento de proyectos para ~ ®Imaginar y disefiar aquellos pasos que, por
alcanzar objetivos pequefios que sean, posibiliten una trans-
. ; T T - formacion institucional (cada uno responde
Clima Colaborativo a esta consigna desde el lugar que ocupa en

; -y la escuela).
Estructuras de No existen : Multiples e ~ #Proyectar por escrito acciones para el mejo-
Dbarticipacion imprescindibles ramiento institucional. ;Qué aspectos de
: - mi/nuestro rol cambiaria/mos para llevar a

Comunicacion Vertical Horizontal cabo una gestién integral? ;Cémo?

Septiembre de 1997
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DIRECCION Y GESTION

xiste una metéfora que al-

p | | | | i) [ |
gunos especialistas utili-
zacion escolar tradicional:
la del “cartén de huevos”.

Desde esta optica, los actores de-
sempenan sus tareas individualmen-

|
te, cada uno desde un espacio segre- -4
gado. La consecuencia de esta divi-
sién es el aislamiento de las perso-
nas entre si, de manera que escasa-

mente pueden ver y comprender lo
que hacen sus companeros. La clave

hoy en dia es generar estrategias Historicamente se asocia el rol docente como una tarea

desde la direccion para vencer el in- " @ . 5 4 »
dividualismo, consc?lidan‘ao el trat;a~ solztarm, Yy esta concepczon se reﬂeja en orgamzaczones

Jo en equipo como heramienta de  gue limitan el trabajo colectivo. La transformacion
resolucion de problemas. Pero ;cudl . . e
s la necesidad del cambio de mode-  €AMcCativa requiere de actores protagonicos que

!z'é_al?gr acllus?*n ¥ iszgt,a';? pasar del - cooperen mutuamente, que articulen sus esfuerzos y
inaiviauatli ala aporacion¢ - ’
acciones; en suma, que se comprometan con el desafio

Trabajo en equipo . ¢ s a0 o
Con la transT’!eraciOn e‘t:jluca!c:i,va, las de N E estion p arthp ativa.

escuelas ganan en autonomia y po-

der de decision, pero este pasaje
transforma la tarea: no sélo hay mas
contenidos y funciones, sino que se

“No es posible trabajar
colectivamente sin instancias
de comunicacion real.”

requiere de modificaciones estruc-
turales para responder a mayores
demandas. Cuando cualquier activi-
dad sufre cambios de esta naturale-
za, hay que empezar a profundizar
las fuerzas que hasta ahora perma-
necian ocultas, y la colaboracion es
una de ellas ;Qué pequenos espa-
cios de productividad, de interven-
cion, de potencialidad, no se usan?
La colaboracién es eso. No es ni una
moda ni una obligacion, sino que es
una manera de aprovechar recursos

que aun no se han utilizado al ma-
ximo. La consolidacion del trabajo
en equipo puede aportar elementos
valiosos para fortalecer instancias
de actuacion colaborativas. Desde
esta perspectiva, es responsabilidad
de la direccion la creacion de estos
espacios comunes. Pero no alcanza
con eso: un posterior trabajo de se-
guimiento, supervision y orienta-
cion serd primordial para garantizar
que los grupos no solo encaren una
tarea reflexiva sino también resolu-

ROLES FAVORECEDORES
DEL TRABAJO EN

ROLES FAVORECEDORES DE ROLES
LA COHESION DEL GRUPO

NEGATIVOS

Facilitar la comunicacion

Ocultar datos
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tiva. La conduccién debe guiar las
deliberaciones grupales para la ge-
neracion de acciones, de proyectos
donde los participantes se hagan
cargo de los resultados parciales y
finales. Ademas, es importante que
los directivos tengan en cuenta que
estas transformaciones necesitan de
un tiempo para poder darse: gene-
rar acciones de intercambio, por pe-
quenas que sean, servira para dis-
minuir frustraciones y seguir avan-
zando; no importa tanto la veloci-
dad como el rumbo. La clave es ir
abriendo huecos en el “cartén de
huevos” para intercomunicarlos.

De lo artificial a lo
productivo

Es una falacia creer que la creacion
de ambitos comunes asegura la co-
laboracion. No todo el mundo esté
preparado ni esta dispuesto a parti-
cipar en esta clase de agrupaciones.
En este punto es fundamental la ac-
titud que adopten los directivos. Por
un lado para guiar y asesorar a quie-
nes voluntariamente quieren partici-
par, y por el otro para intentar su-
mar a quienes se muestran reacios a
este tipo de iniciativas. Por eso es
mas facil incorporar primero a quie-
nes desean hacerlo: la difusion de
los logros alcanzados, por pequenos
que sean, puede acercar a otros ac-
tores que hasta ahora permanecian
al margen. Si por el contrario, se
obliga a la participacion colectiva,
se genera lo que se conoce como
“colegialidad artificial”; se estable-
cen vinculos de colaboracion sin
ningun sustento pedagogico, sin
que exista un proceso de trabajo
que lleve a objetivos, plazos, accio-
nes y evaluaciones ;Qué nos anima-
mos a hacer juntos? Esta podria ser
la pregunta disparadora.

Sinceramiento

y compromiso
Antes que nada, hace falta tener en
cuenta que vencer el individualismo
requiere de un cambio de actitud
frente a la escuela. Muchas veces el
individualismo es un lugar de pro-
teccion desde donde se manifiesta
una sensacion de propiedad: “mis
alumnos”, "mi materia”. Pero ;por
queé no “nuestra escuela”? Esta pre-
gunta perdera sentido en tanto la

estructura disefiada desde la di-
reccion no facilite las agrupacio-
nes colectivas para la participa-
cion real en la toma de decisio-
nes. Las estrategias que se gene-
ren (en la flexibilizacion de tiem-
pos, espacios y agrupaciones)
tendrian que tender a romper ese
sentimiento de propiedad y aisla-
miento, para generar compromi-
sos permanentes con la vida ins-
titucional en general.

Equipos
de trabajos

Etcétera

Actores
aislados

"El objetivo maximo de una gestion
colaborativa es incorporar a todos los
actores en la vida institucional.”

R L R e e U S s e el DIRECCION Y GESTION

“La colaboracion es una manera
de aprovechar recursos que atin no
se han utilizado al mdximo.”

Teniendo en cuenta lo analizado
previamente, una de las condiciones
para generar una cultura colaborati-
va que instaure sistematica y for-
malmente el trabajo en equipo como
metodologia es lograr un nivel de
sinceramiento ;Por qué? Porque no
es posible trabajar colectivamente
sin instancias de comunicacion real.

El sinceramiento implica:

@ un espacio de resguardo para que
los conflictos aparezcan sin el te-
mor a una futura censura;

@ buscar alternativas colectivas de
solucion a los problemas;

@ elaborar algunos acuerdos por es-
crito donde se incluyan acciones
colaborativas en las tareas insti-
tucionales, tanto a través de pro-
yectos especificos, como en el
trabajo en el aula.

Roles positivos
y negativos
Son diversos los grupos que se pue-
den conformar:
@ de indole general;
® de equipos de conduccion;
@ de equipos docentes ampliados o
reducidos.
La direccién debera actuar en tanto
conductor de estos procesos para ga-
rantizar el logro de objetivos disena-
dos en el marco del PEI. Tanto al par-
ticipar de las reuniones como al vin-
cularse con los coordinadores e inte-
grantes de las mismas, es primordial
que los directivos tengan en cuenta
aquellos roles y actitudes que favo-
recen u obstaculizan la cohesion y
productividad del trabajo en equipo.
Llevar a la préctica los elementos fa-
vorecedores (ver recuadro) sera res-
ponsabilidad de los directivos. Para
ello, es fundamental que orienten a
los coordinadores o responsables de
aquellos proyectos colectivos que no
necesitan de su presencia pero si de
su supervision,
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Zona de servicios

Revista "Zona Direccion”

Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 144

(1020) Capital Federal

: E-Mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar.

Cursos

M La Secretaria de Asistencia Técni-
ca y Pasantias de la Facultad de
Ciencias Econdémicas de la Universi-
dad de Buenos Aires invita a directi-
vos de instituciones educativas a
asistir a los siguientes cursos: “Co-
municacion Eficaz”, "Management”,
"Contabilidad para no contables”,
"Motivacion y participacion” y "Li-
derazgo”. Los interesados deberdn
dirigirse a Av. Cordoba 2122, (1122)
Capital Federal, teléfonos (01) 374-
4472/0034/1304/2023/8331/3864/
3871, internos 491 al 499.

C.E.Fo.”P

B El C.E.Fo.P. (Centro Educativo de
Formacion Permanente) convoca a
directivos del 3er. Ciclo de la EGB a
participar de su curso de capacita-
cién a distancia: "El hecho teatral:
un encuentro entre el lenguaje oral y
escrito”, y comunica ademas que es-
ta abierta la inscripcion para la

toria para participar del curso semi-
presencial "Formacién de Mediadores
Escolares”. El objetivo de esta pro-
puesta de capacitacién es brindar co-
nocimientos del proceso de media-
cion, sus caracteristicas y ventajas
para la solucion creativa de conflic-
tos en las instituciones educativas.
Para obtener mas datos, comunicarse
con la sede del |.S.1.P., Viamonte
1716, 2do. piso, Oficina "11", (1055)

" Capital Federal o a los teléfonos (01)

373-0604 o fax (01) 374-0161, los
lunes, miércoles y viernes de 15 a 20
horas. Se otorgan becas.

Encuentros

B Estd abierta la inscripcion para
concurrir al "Congreso Nacional de
Informética Educativa’97", dirigido a
directivos, pedagogos, profesores de
informadtica y demas profesionales de
la educacion e interesados por la ma-
teria. Este encuentro se realizard en
la Ciudad Universitaria de la Ciudad
de Buenos Aires entre los dias 16 y

18 de octubre. El objetivo de este
congreso es permitir el enriqueci-
miento a partir del intercambio de
experiencias en la tematica central
del evento. Para mayor informacion,
dirigirse a la Fundacion Austral, Fray
Luis Beltran 267, (1406) Capital Fe-
deral, teléfono (01) 632-6036 y fax
(01) 583-9806 (los lunes, miércoles
y viernes de 15 a 20 horas). Se otor-
gan becas.

Formacion de formadores

segunda edicion de sus cursos: "la

planificacion didactica: jun compli-
cado rompecabezas o un organizador
necesario?” y "La observacion: un
elemento clave para la gestion curri-
cular”. Para informes e inscripcion,
remitirse a Mercedes 1756, (1407)
Capital Federal, tel./fax (01) 566-
3328 o al teléfono (01) 15-412-
3612. Se otorgan becas.

B El 1.S.I.P. (Instituto Superior de
Investigaciones Psicolé6gicas) infor-
ma a integrantes de equipos de con-
duccién que esta abierta la convoca-

El Programa Nacional de Capacitacion en Organizacion y Gestion
para Equipos de Conduccién (dependiente del Ministerio de Cultu-
ra y Educacion) llevara a cabo los Encuentros Regionales “Los Ins-
titutos de Formacién Docente: una nueva gestién para la innova-
cién y el desarrollo profesional”. Para rectores y coordinadores el
cronograma de reuniones de noviembre abarcara:

® Region NOA (en la ciudad de Salta).

® Region SUR (en la ciudad de Bariloche).

@ Provincia de Buenos Aires (en la ciudad de Mar del Plata).
Ademais se informa que ya se iniciaron los encuentros de capacita-
cién intensiva para supervisores de la provincia de Chubut. Para
mads datos comunicarse con las oficinas del programa, teléfono (01)
813-1022, fax (01) 815-6327, E-mail: secret@pncsd.mcye.gov.ar.
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