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Un espacio de debate sobre las politicas educativas nacionales
y provinciales en el marco del proceso de transformacion.

Con la participacion de destacados panelistas nacionales e
internacionales y la incorporacion de experiencias y proyectos
pedagogicos institucionales y de aula.
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EDITORIAL

Una politica de Estado,
una politica de todos

ejorar la educacién y
ponerla al alcance de
todos es una tarea
compleja y de largo
alcance. Se realiza
dia tras dia en la cotidianidad de
nuestras aulas, pero requiere de una
condicion: que el esfuerzo individual
de cada docente, el esfuerzo institu-
cional de cada escuela. sean parte de
una meta compartida por todos, sean
parte del cumplimiento del mandato
de una sociedad. No es suficiente un
docente. una escuela, por mas exce-
lentes que sean. Para mejorar la edu-
cacion es necesaria una politica de
Estado.
A principios de los '80 el sistema :
educativo argentino mostraba un alto nivel de deterioro.
El retorno de la democracia en 1984 junto con la con-

ciencia social acerca de esta situacidn posibilitaron el -

inicio de un profundo debate. Primero el Congreso Peda-
gdgico Nacional entre los afios 1986 y 1988, posterior-
mente el debate en el Congreso de la Nacidn y la sancitn
de la Ley Federal de Educacion en 1993, permitieron
consolidar el consenso en torno a las principales lineas
de accién para llevar adelante una transformacién del
conjunto del sistema educativo, en la conviccidn de que
todo cambio parcial careceria de impacto efectivo ante la
necesidad de que la educacién recupere calidad y equi-
dad.

En el seno del Consejo Federal de Cultura y Educacion,
donde estan representados los ministros de Educacion
de todas las provincias y de la ciudad de Buenos Aires,
presididos por la ministra de la Nacidn, se comenzaron a
elaborar cada una de las propuestas que alimentan los
diferentes aspectos de la transformacion. Este trabajo
incluye la consulta mas amplia a académicos, especialis-
tas, docentes, empresarios. trabajadores de diferentes
actividades. a las iglesias. a los jévenes y a las familias

de tal modo que los cambios pue-
dan integrar las demandas de to-
dos los sectores.

Esta casi cronologia del proceso
de transformacion en marcha es el
ejemplo mas claro de como entre
todos estamos construyendo una
politica de Estado. Para preser-
varla debemos poder distinguir las
metas ya consensuadas, que tie-
nen fortaleza institucional. que
dieron lugar a debates, leyes. nor-
mas, acuerdos amplios y acciones.
que requieren tiempos mas largos
para realizarse con plenitud, de
los conflictos generados por pro-
blemas especificos que aquejan a
. una parte de los actores o a un as-
pecto de los muchos que tiene la educacion.

Hoy se plantea con especial énfasis un viejo problema
nuestro. de todos los docentes: el salario. Comenzar a re-
solverlo también es parte de este proceso y también im-
plica un escenario federal. donde la iniciativa es basica-
mente de los gobiernos provinciales. Pero ello no debe
poner en riesgo las metas globales por las que trabaja-
mos todos.

No hay duda de que preservar una politica de Estado es
una tarea nueva para los argentinos, con tan pocos pe-
riodos democraticos sucesivos vividos. Pero el aprendi-
zaje vale la pena. Esta en juego la calidad de vida futura
de la mayoria de nuestros nifios y jévenes.

Susana Decibe
Ministra de Culltura y Educacidn de la Nacién
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Algunos docentes que escribieron a este espacio, ya se conectaron con 0iros para
compartir experiencias e intereses. Para que todo esto contintie y se multiplique cada
vez mas, los lectores deben incluir la mayor cantidad de datos postales en el remitente.

EDUCACION
AGROPECUARIA

Senores de Zona Educa-
tiva:

He tenido el gusto de leer
algunas veces la revista
que envian mensualmente
al establecimiento donde

Gomo siempre deben enviar la correspondencia a:

Revista “Zona Educativa”
Seccion Correo entre Lectores
Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 144
(1020) Capital Federal

0 & nuestro e-mail: postmaster@zona. mcye.gov.ar

tengo mi cargo titular de
maestra especial de agri-
cultura y granja. Allf dic-
to doce horas semanales
distribuidas en turnos ma-
fiana y tarde. Soy fruticul-
tora-ent6loga, experta
agropecuaria y docente
desde hace 15 afios. Noso-
tros, los maestros espe-
ciales de orientacion agro-
pecuaria. estamos nuclea-
dos en la ADOA (Asocia-

cién de Docentes de
Orientacion Agropecuaria)
y lratamos de superarnos
cada dia mas. Todo el ma-
terial (Zona Educativa y
otros) que llega a las es-
cuelas es distribuido entre
los maestros de grado y a
nosotros nos cuesta mu-
cho disponer de él debido
al horario y dias disconti-
nuos en que desarrolla-
mos nuestra actividad. La

inquietud que me anima a
escribirles es no quedar
afuera de la continuidad
de los niimeros de tan im-
portante revista, que ayu-
daria a estar actualizados
junto con los maestros de
grado y asi poder lograr
una interrelacion de
dreas. Les cuento que
nuestra escuela posee un
subsidio especial para es-
cuelas de orientacién
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agropecuaria. Lo obtuvo
con la presentacion de un
proyecto de instalacidn y
puesta en marcha de un
sistema de riego por goteo
en los 6.000 metros cua-
drados disponibles para
esta actividad. En este te-
rreno ya hay 180 ejempla-
res, entre ellos: olivos, da-
mascos. membrilleros, ci-
ruelos, almendros, higue-
ras y durazneros. También
lenemos algunas plantas
aromaticas y estamos ar-
mando un vivero de arbus-
los florales. Nuestro tra-

N
ORREO

bajo con los alumnos es

interesante y agradable

por el entusiasmo que po-

seen cada dia. Esta activi-

dad est4 ligada a las dreas

de Tecnologia, Ciencias

Naturales, Lengua y Mate-

matica. Es por eso que

quiero estar actualizada y

al tanto de las nuevas téc-

nicas de ensefianza-
aprendizaje (...).

Ma. Cristina Tello

de Garcia

Chile 73 (F)

(5400) San Juan

Prov. de San Juan

ENTRE

EL ARTE EN TODAS
PARTES

Revista Zona Educativa:
La Escuela Hortensia Co-
rreas de Lemos 1-478 fue
mi destino definitivo (...) .

LECTORES

L0 LOGRAMOS

El correo entre lectores ya es un hecho.
Aqui presentamos la carta de una
docente de Salta que a través de esta
seccion logré conectarse con colegas de
otras partes del pais.

A los sefiores de Zona Educativa:

Es un placer poder comunicarse de nue-
vo con ustedes. Con alegria lei la publi-
cacién de mi carta referida al proyecto
tecnoldgico para alumnos de 4° y 5° afios.
Gracias a ella me he conectado con dos
personas de otras provincias interesadas
en el tema, con lo cual su revista se con-
vierte en lazo de conexion entre docentes
y favorece el intercambio de ideas y pro-
yectos. Por todo lo expuesto muchisimas
gracias, y espero poder compartir con
ustedes el duro trabajo de ayudar a que
nuestro pais se convierta en un verdade-
ro foco de desarrollo de personas com-
prometidas con el proceso educativo. En
estos momentos estoy trabajando con el
programa PRO CIENCIA - Conicet, lo
cual me ha permitido investigar temas
relacionados con la tecnologia y poder
aplicarlo en el aula. Realmente el traba-
jo de implementacion de tecnologia es un
verdadero desaffo y lo mas interesante

es que realmente el proceso de aprendi-
zaje es compartido con los alumnos, des-
cubriendo con ellos nuevas metodologias
de estudio y aprendizaje. También estoy
trabajando en un proyecto de releva-
miento de informatica educativa. desde
la Direccion de Polimodal, ya que hasta
el momento no se habia realizado ningin
estudio sobre la implementacion pedagé-
gica de la computadora y sus alcances. A
partir de esta investigacién recién po-
dremos elaborar acciones de capacita-
cion y/o perfeccionamiento en el area.
esperando poder encauzar el rumbo so-
bre la aplicacion de la computadora en la
escuela. Tengo pensado enviarle un arti-
culo referido a la relaci6n entre tecnolo-
gia e informdtica sobre el marco de la
Ley Federal de Educacién, ya que por lo
menos en mi provincia se confunden am-
bos términos o directamente se descono-
ce su aplicacién. Agradeciendo sus aten-
ciones, me despido de ustedes cordial-
mente.
Argentina Monico de Garcia
Junin 259
(4400) Salta
Prov. de Salta
Tel. (087) 312751

Aqui en Guaymallén, Prov.
de Mendoza, a pocos kil6-
metros del shopping y los
hipermercados, en Inde-
pendencia s/n°, a pocas
cuadras del Carril Rodri-
guez Pena, estoy ejercien-
do la docencia después de
29 afios de antigliedad.
Mis nifios son humildes,
de manitos agrietadas y
trabajadoras, algunos de
ellos son cosechadores,
trabajan en la feria, ven-
den diarios, estan despro-
tegidos, no conocen el
shopping, ni los hipermer-
cados, ni la Fiesta de la
Vendimia. Solo saben del
agobiante y maravilloso
sol, de sus zapatillas con
agujeros, pero percibo la
felicidad en sus caritas
con grandes ojeras —"por
la falta de olla” dicen aca-
cuando reparto color y
pinceles de cerdas duras.
Hace mucho calor en ve-
rano, y frio, barro y hume-
dad en invierno. Esta es-
cuelita, hasta ayer escue-
la rancho, hoy con edificio
escolar nuevo, entre viie-
dos, olivos y zona indus-
trial nos brinda una in-
fraestructura hermosa,
cobijante, contenedora,
que nos invita al trabajo
consciente, al hacer. (...)
Acompaiiada por la maes-
tra de 12 afio de la EGB
de la escuela, encaramos
“Caminar por el arte, pro-
yecto para despertar la
creatividad™. Los destina-
tarios son los nifios poco
estimulados, carentes de
afecto y recursos, cuyas
familias no pueden acom-
pafiarlos en el proceso de
aprendizaje creativo. Se
detectdé un problema: el
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bajo rendimiento escolar,
poca creatividad y motiva-
cién. Sélo reciben abando-
no y maltrato. Esperamos
que los nifos se orienten
en el area de plastica vi-
sual en forma profunda
desde su mas temprana
edad, (...) que desarrollen
la imaginacién creadora
con fundamentos éticos y
actitud estética. que la so-
ciedad se beneficie por te-
ner miembros que aman y
valoran el arte. (...) Com-
parto con ustedes, maes-
tras argentinas, mi queha-
cer. Saludo a todas y a tra-
bajar por el arte; jtodo ni-
fio es un artista!
Margarita Maffia
Escuela 1-478
urbano marginal
“Hortensia Correas
de Lemos™
Independencia s/n°
(53521) Guaymallén
Prov. de Mendoza

A i YERTTER
CIENCIA ARGENTINA
PREMIADA
Sefior director de Zona

Educativa:

L.os presentes, Marcelino
Del Valle Tossen. Andrea
Aguiar, Laura Abrigo y
Claudia Albornoz, docente

4

Prof. Marcelino Tossen y alumnas Andrea Aguiar y Lau-

CORREO ENTRE LECTORES

ra Abrigo en la XX Feria de Ciencia y Tecnologia.

y alumnas de la Escuela
Provincial de Educacion
Técnica N° 1, de la ciudad
de Ushuaia, constituimos
el equipo de investigacion
del proyecto denominado
“Reciclaje del venteo”, que
alcanzo la distincion meri-
tual con el 1££ puesto en la
XX Feria Nacional de Cien-
cia y Tecnologia que se
realizé en la ciudad de Co-
rrientes. el pasado mes de
noviembre. Este logro tu-
vo como recompensa la
participacion en la si-
guiente instancia, en don-

de representamos a la Re-
pablica Argentina en la
48va. Feria Mundial de
Ciencias e Ingenieria de
Science Service que se
realizd en la ciudad de
Louisville, Kentucky. Esta-
dos Unidos, el pasado 5 de
mayo. Ademaés el proyecto
fue expuesto en universi-
dades de varios estados de
ese pais. Nuestra asisten-
cia a este evenio es de
gran importancia, ya que
jerarquiza nuestra forma-
cién educativa y humana,
nos distingue en el mas al-

to nivel de todos los com-
ponentes del dmbito esco-
lar, estimula y satisface al
alumnado, involucra a to-
da la sociedad y requiere
del compromiso de las au-
toridades. (...) Nuestro
trabajo fue declarado de
interés provincial por la
Legislatura de la provin-
cia de Tierra del Fuego y
de interés municipal por
el Concejo Deliberante de
nuestra ciudad. (...) Los
saludamos con un fuerte
abrazo desde la ciudad
mas austral del mundo.
Marcelino Tossen
E.PE.T. N° 1
“Antdrtida Argentina™
Brig. Gral. Juan M.
de Rosas 62
(9410) Ushuaia
Prov. de Tierra del
Fuego, Antartida e
Islas del Atlantico Sur
Tel. (0964) 21457

CHICOS ANIMADOS
Sefores directores de Zo-
na Educativa:

La Escuela Normal Supe-
rior Nro. 2 "Mariano Acos-
ta” y la asociacién coope-
radora desean difundir
una actividad. no progra-
maética. que desarrollamos
desde marzo de 1982. (...)
Se trata de un taller de
animacién y dibujos ani-
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mados, donde los alum-
nos, tanto de primaria co-
mo de secundaria, llevan a
cabo filmes, realizando to-
dos los pasos que requiere
este tipo de produccién.
Este taller estd dirigido
desde sus inicios por el
profesor Pieroni, quien
trabaja con los alumnos,
partiendo del desconoci-
miento total en la materia,
hasta la cristalizacién de
peliculas que cruzaron los
limites de la escuela para
viajar por todo el territo-
rio de nuestro pais y por
paises de América latina y
de Europa. (...) Sin otro
particular lo saludan muy
atentamente.
Ana Maria Lernoud y
Jorge Buiera
Escuela Normal
Superior N° 2
“Mariano Acosta”
General Urquiza 277
(1215) Capital Federal
Tel. (01) 931-7981

ALGO ESTA
CAMBIANDO

Sefores de Zona Educa-
tiva:

Desde 1993 y hasta ahora,
pude percibir que el dia a
dia de las aulas y de la es-

~ CORREO

cuela empezd a modificar-
se desde la practica resig-
nificando la tarea de ense-
fiar y aprender. Empeza-
mMOs a MOVErnos y a con-
movernos de manera dife-
rente, ejercitando los vin-
culos como actores y cons-
tructores de caminos. Re-
cuerdo aquellos dias
cuando se transportaban
piedras y tablas para la re-
faccién de los pisos y des-
pués para la construccién
de la nueva salita de jar-
din. Desde entonces
hasta ahora algo pas6 y
nos siguid pasando. Ese al-
go se irradia a nuestro al-
rededor, contagidndonos
optimismo y confianza,
venciendo poco a poco la
quietud, el fatalismo y la
reproduccion de viejos es-
quemas paralizantes y
aburridos. Los maestros y
las jornadas. Los chicos y
los nuevos espacios, los de
las puertas amplias donde
habitan la igualdad de po-
sibilidades y la alegria de
tener y compartir. La
aceptacion de las diferen-
cias y la valoracién del he-
cho de saber que podemos
pensar distinto, expresar-
nos libremente y enri-
guecernos con el
aprendizaje cotidiano. Asi
es que nuestro presente
continda trabajando sobre
los cercos para que se si-
gan abriendo hacia la
aventura del conocimien-
to. Especialmente este
ano 1997 en que celebra-
mos las bodas de diamante

ENTRE LF

L E(

en esta escuela, veo con
complacencia y asombro
c6mo las autoridades (...),
supervisoras, religiosas, la
cooperadora, docentes de
la region, el equipo direc-
tivo, el personal de
servicios, padres, alumnos
y la gente que va y viene
aportan y colaboran con la
gestion educativa creando
en esta escuela y en la ma-
yoria de las escuelas de la
regién una imagen re-
novada que construye e

S TORES

de escuela, educacién y
comunidad. Una nueva
idea que se explicita a ca-
da momento cuando los
brazos se extienden soli-
darios y las voces y las vo-
luntades se unen agradeci-
das en cada programa y
cada proyecto del Plan So-
cial Educativo. El plan que
hacemos todos y que nos
pertenece a todos.
Maria Isabel Zelaya
Escuela N° 77
(4630) Humahuaca

impulsa una nueva idea

GRACIAS

Prov. de Jujuy

Zona Educativa agradece el interés demostrado
por muchos docentes de nuestro pais que nos escri-
ben frecuentemente, alentdndonos a seguir traba-
jando y colaborando. en la medida de nuestras posi-
bilidades. con los procesos de transformacién edu-
cativa en que todos estamos empefiados. La edicion
de 400.000 ejemplares mensuales. que significa pa-
ra este ministerio un gran esfuerzo, no puede incre-
mentarse por el momento, por lo que pedimos dis-
culpas por no poder atender todas las solicitudes de
mayor cantidad de ejemplares con destino a las es-
cuelas de todo el pais. En esta ocasién agradecemos
a: Adriana Carrizo (Comodoro Rivadavia, Prov. de
Chubut), Liliana Salvino (Salta, Prov. de Salta), Da-
niel Noval (Calchaqui, Prov. de Santa Fe), Silvia Ko-
walzuk (Cordoba, Prov. de Cérdoba). Gladys Fonseca
(San Juan., Prov. de San Juan). Analia Bertoglio
(Cérdoba, Prov. de Cérdoba), Paulina Lépez (Prov.
de Formosa), Graciela Gigante (Villa Maria, Prov. de
Cordoba), Centro Educativo Complementario Nro.
801 (San Nicolds, Prov. de Buenos Aires). Escuela
Nro. 1 “Leonardo Rosales™ (Punta Alta. Prov. de Bue-
nos Aires), Colegio “Siglo XXI" (Santo Tomé, Prov. de
Corrientes).
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En este nimero se responden preguntas sobre cursos de capacitacidn y sobre el Plan Social
Educativo y la Red Telar. Continiian llegando numerosas cartas con dudas de toda indole.
Mes a mes se irdn contestando todas las preguntas.

P: Nos interesaria co-
nocer el alcance del
Plan Social Educativo
y su comexion con la
Red Telematica Educa-
tiva en relacion con la
Educaciéon Especial.
Miguel Angel Maceda
Villa Maria
Prov. de Cordoba

R: El Ministerio de Cultura
y Educacién de la Nacidn,
a partir de la implementa-

Revista “Zona Educativa”
Seccion Preguntas y Respuestas
Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 144
(1020) Capital Federal

cién del Plan Social Edu-
cativo, ha comenzado a
desarrollar acciones de
politicas compensatorias
en todas las provincias.
Por tal motivo. en el afo
1995 se cred el Proyecto
de Apoyo Institucional a
las Escuelas de Educacion
Especial, con el objeto de
brindarles apoyo técnico-
pedagégico y con el prop6-
sito de dar respuesta a las
necesidades educativas
especiales en el contexto
orientador de la Ley Fede-
ral de Educacion.

Las lineas de accidn de es-
te proyecto son a) financiar
proyectos institucionales
enmarcados en los ejes de
prevencion, integracion,
formacién laboral e infor-
maética, b) proveer el equi-

pamiento didactico indis-
pensable para el abordaje
acorde con el tipo de disca-
pacidades que atiende la
escuela, ¢) capacitar a los
docentes en la utilizacion
pedagbgica de la informati-
cay la telemdatica como he-
rramienta que favorezca la
integracién y la formacion
laboral. y d) promover en-
cuentros de apoyo pedagd-
gico con los responsables
de la conduccion del area
para direccionar el conjun-
1o de acciones.

Tomando como marco de
referencia la Ley Federal
de Educacidn, en cuyos ar-
ticulos se fundamenta y
promueve la integracion
social y escolar de los
alumnos con necesidades
educativas especiales, el

Proyecto de Apoyo Institu-
cional a las Escuelas de
Eiducacion Especial com-
plementa estas acciones de
equipamiento y capacita-
cién con la financiacién de
proyectos de integracion
generados en estas escue-
las, aprovechando los re-
cursos informaticos para
facilitar la circularidad y
permanencia en el sistema
educativo de los alumnos
con discapacidad visual.

El desarrollo de estos pro-
yectos se acompafia en
forma conjunta entre la
Nacién y cada provincia
con actividades de segui-
miento y capacitacién, re-
forzando ademds la comu- .
nicacién y la integracién
de docentes y alumnos de
lodo el pais a través de la
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Red Telemaética Telar. que
vincula cerca de 1.000 es-
cuelas incorporadas al
Plan Social Educativo,
donde las escuelas de edu-
cacién especial también
tienen acceso.

Durante 1996, las escuelas
de ciegos y disminuidos vi-
suales iniciaron sus prime-
ras comunicaciones a la
Red Telar, donde existe un
foro de interés especial de-
nominado “Capacidades y
Discapacidades™ En este
espacio, varias escuelas
han volcado sus primeros
mensajes de presentacion,
han compartido proyectos y
han solicitado informaci6n.
Lo interesante es que las
respuestas y nuevos apor-
tes han trascendido los li-
mites de la educacion espe-
cial; otras escuelas “comu-
nes” mostraron su presen-
cia e interés, abriéndose un
espacio de integracién y co-
nocimiento mutuo, dando
forma a nuevos vinculos de
interaccidn social, compar-
Liendo intereses y objetivos
comunes a través de una
comunicacién periddica,
con una gran carga de in-
lensidad afectiva. Ademés
de la posibilidad de estable-
cer comunicaciones tras-
cendiendo las barreras geo-
gréficas y en la medida en
que los propios alumnos de
las escuelas especiales par-
licipan activamente en el
envio de mensajes, se pone
en evidencia uno de los atri-
butos mas impactantes de
las redes teleméticas, cual
es la prescindencia de las
caracteristicas fisicas de
las personas: lo que se com-
parte en la red es lo que ca-
da uno es capaz de hacer:
se muestran las capacida-
des. No se sabe de antema-
no cdmo es la persona que

se comunica. Un mensaje
enviado no deja traza de la
discapacidad. ;Quién puede
saber si la persona que en-
via un mensaje lelemético
es ciega, sorda o con com-
promisos motores ? Este
“filtro™ telematico, que sélo
deja pasar las capacidades
es sin duda una nueva for-
ma de integracion. Aquellas
escuelas piblicas o priva-
das que no perlenezcan al
Proyecto 3 del Plan Social
Educativo y estén interesa-
das en participar en “Capa-
cidades y discapacidades”
deben comunicarse a la
Fundacién Evoluciéon que
coordina la Red Telar: Es-
meralda 486. 4to. "A", tels.
(01) 325-5418 y 393-0227.

P: Trabajo en la provin-
cia de Buenos Aires y
deseo saber si los cur-
sos de capacitacion
que hice el afio pasado
en la Municipalidad de
la Ciudad de Buenos
Aires me sirven para
sumar puntaje en la
provincia ademas de
los médulos aprobados
en ella o si quedo todo
sin efecto.

Teresa Tesaire
Prov. de Buenos Aires

R: Los cursos aprobados en
el marco de la Red Federal
de Formacién Docente
Continua. tanto los pro-

puestos por el Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires
como por la provincia de
Buenos Aires, si cumplie-
ron con todos los requisitos
establecidos por la Red, tie-
nen certificacion de validez
nacional, pero no por el sis-
tema de puntaje, ya que ca-
da provincia lo maneja con
diferentes criterios. Son las
juntas de calificacién pro-
vinciales las que evalian y
otorgan los puntajes a los
Cursos propuestos por cada
provincia, por lo que le re-
comendamos acercarse a
las Juntas de su localidad,
a fin de averiguar los pun-
tajes asignados a los cur-
s0S que realizd.

P: ;En cual de las cinco

modalidades de Polimo-

dal se organizara un ba-

chiller con orientacion
en Manualidades ?

Lelia Inés Albarracin

San Miguel

de Tucuman

Prov. de Tucuman

R: En el nuevo sistema edu-
cativo no existira el titulo
de Bachiller. Los egresados
tendrén un certificado de
estudios de Polimodal con
la orientacién correspon-
diente. Las tinicas orienta-
ciones que se reconoceran
como vilidas en todo el
pais son las que fueron
aprobadas en los CBC/CBO
de Polimodal por el Conse-

L RES P UES T A S

jo Federal de Cultura y
Educacién en el mes de fe-
brero de 1997. Estas son:
Ciencias Naturales. Econo-
mia y Gestion de las Orga-
nizaciones. Humanidades y
Ciencias Sociales, Produc-
cion de Bienes y Servicios y
Comunicacion. Artes y Di-
sefo. Dentro de 1a o 1as mo-
dalidades elegidas. la insti-
tucion diagramara “Conte-
nidos diferenciados”™ acor-
des con su proyecto institu-
cional, que podran abarcar
hasta un 20% de la carga
horaria minima.

Las “"Manualidades”, segin
como sean definidas por la
institucion, pueden ser obje-
to de contenidos diferencia-
dos practicamente en cual-
quier modalidad. siempre
que permitan “enfrentarse
con campos de aplicacion y
situaciones de complejidad
creciente en los cuales sea
necesario ejercitar. fortale-
cery desarrollar las compe-
tencias adquiridas”, tal co-
mo lo establece el Acuerdo
Marco para la Educacién
Polimodal (AID) (II: 3).

Si por "Manualidades” se
entiende actividades crea-
tivas y pldsticas, éstas po-
drian ser encuadradas
dentro de las opciones que
brinda la modalidad de
Comunicacion. Artes y Di-
seflo: sien cambio apunta
a actividades artesanales,
que pueden ser objeto de
un emprendimiento pro-
ductivo, podrian asimilar-
se a los proyeclos de mi-
croemprendimiento de la
modalidad de Economia y
Gestion de las organiza-
ciones. 0 al proyecto tec-
noldgico de la Modalidad
de Bienes y Servicios. En
cualquiera de estos casos
la propuesta actual debe
revisarse completamente.
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Premios a la excelencia

9111 de junio el presi-
E dente Carlos Menem
'y la ministra de Cul-

tura y Educacion Susana
Decibe entregaron los pre-
mios Presidencia de la Na-
ci6n a 34 estudiantes. Esta
distincién se entrega a par-
tir de este afio a los univer-
sitarios de mejor promedio
que estén cursando el dlti-
mo afio de su carrera. El
premio consiste en un di-
ploma de honor y una pa-

santia rentada de doce me-
ses en el sector publico
dentro del campo de estu-
dios del ganador. Este afio
fue premiado el mejor pro-
medio de cada una de las
26 disciplinas de estudio y
el de cada una de las siete
regiones del pafs. Los 34
premiados integraran el
Foro Interdisciplinario de
Estudiantes Excelentes que
S€ reunira una vez por afio

con el presidente Carlos

Menem para analizar y
evaluar la realidad nacio-
nal. Los ganadores ya eli-
gieron en qué oficina rela-
cionada con su especiali-
dad desean trabajar. El
premio Presidencia de la
Nacién logré convocar a
523 aspirantes de universi-
dades piblicas y privadas.
Cada una de ellas envid al
Ministerio de Cultura y
Educacién los mejores pro-
medios de cada disciplina.

El presidente de la Nacién, Dr. Carlos Saiil Menem junto a los estudiantes premiados.

E b

- 1 | Ministerio de Cul-
{ tura y Educacién
/ puso en funciona-

miento el Centro de Servi-
cios de Informacion a la Co-
munidad sobre la Transfor-
macion Educativa. Se pue-
de acceder a través de la li-
nea gratuita 0-800-66293

“rﬂl\b

a del

(0-800-6MCyE), personal-
mente en Pizzurno 935, PB,
oficina 2 o por fax al 816-
2956 en el horario de 9 a
18.30. Esta propuesta bus-
ca establecer vinculos con
la sociedad brindandole in-
formacién sobre la trans-
formacion educativa en ge-

Ministerio

neral y sobre los distintos
programas y proyectos que
se estdn realizando en ese
marco. El usuario podra se-
leccionar en un mend de
opciones el tema de su inte-
rés y luego un asesor le
brindaré la informacién ac-
tualizada dia a dia.

71 ntre el 30 de junio y

el 2 de julio se rea-

ﬁ lizd el primer Semi-
nario Internacional de
Educacién y Servicio Co-
munitario. Su objetivo fue
instalar en la discusién
educativa la tematica del
servicio comunitario inte-
grado al aprendizaje y ge-
nerar un intercambio de
ideas orientado a imple-
mentar contenidos proce-
dimentales vinculados con
la participacion en ese
campo en el marco de los
CBC de 1a EGB y del Poli-
modal. Participaron direc-
tores y equipos técnicos
provinciales y de la ciudad
de Buenos Aires de Educa-
cibn Media y Polimodal,
académicos de Ciencias de
la Educaci6n, Ciencias So-
ciales y Trabajo Social, téc-
nicos y dirigentes de Orga-

partir del encuentro

regional “Las trans-

formaciones educa-
tivas en nuestras escuelas”
llevado a cabo en la ciudad
de Mendoza, en que partici-
paron escuelas pertene-
cientes al Programa Nueva
Escuela para el Siglo XX,
algunas de ellas empezaron
a realizar pasantias inter-
provinciales. Las institucio-
nes presentes en el encuen-
tro mostraron sus experien-
cias desarrolladas en el
marco del proceso de trans-
formacién educativa. Con-
cluyeron determinando qué

o

B
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nizaciones No Guberna-
mentales y directivos, do-
centes y trabajadores so-
ciales. La asislencia de in-

es o que tienen y qué es lo
que necesitan como indica-
dores para la realizacién de
las pasantias. Su propésito
es que los docentes conoz-
can realidades diferentes y
se produzca un aprendizaje
compartido que permita ac-
ceder a otra cultura institu-
cional, otro modelo de ges-
[idn y organizacion escolar.
Uno de los primeros casos
fue el de la Escuela Nro.
227 “Gral. Manuel Savio”
de Eduardo Castex, provin-
cia de La Pampa. El destino
de los pasantes fue la Es-
cuela Nro. 1-220 “Misio-

vitados internacionales
permitié difundir experien-
cias locales y extranjeras
de servicio comunitario in-

tegrado con la actividad
escolar.

El eje teméatico del semina-
rio fue el método aprendi-

& &
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nes” de Godoy Cruz, provin-
cia de Mendoza; donde ob-
servaron el desarrollo de
dos proyectos: “Distintos
alumnos, las mismas maes-
tras™ por el cual los ciclos
se organizan por area de
aprendizaje y "Aprendemos
jugando” en el que maestras
expertas en juegos fabrican
material lidico y orientan
su utilizacién para el desa-
rrollo de las clases. A partir
de sus observaciones los
maestros volvieron a su es-
cuela y transfirieron a sus
colegas las experiencias re-
cogidas en la institucién vi-

sitada, las analizaron y eva-
luaron. La realizacidon de
pasantias es una practica
autogestiva que estan reali-
zando distintas escuelas del
pais a partir de los inter-
cambios en los encuentros
regionales. Entre ellas, las
escuelas Nro. 251 y Nro.
195 de la provincia de La
Pampa visitaron la Escuela
“Faustino Picallo” de San
Rafael, provincia de Mendo-
za, y la Escuela Nro. 44 de
la localidad de Eduardo Cas-
tex viajo a la Escuela “Luis
Feldman Josin™ de Trelew.
provincia del Chubut.

zaje-servicio por el cual los
jovenes aprenden y se de-
sarrollan a través de la ac-
liva. participacion en expe-
riencias de servicio a la co-
munidad. A diferencia de
otras actividades, las enca-
radas desde los lineamien-
tos del aprendizaje-servicio
se caracterizan por respon-
der a necesidades reales de
la zona donde se desarro-
llan. estdn coordinadas en
colaboracion entre ella y la
escuela y estan integradas
en el curriculo académico
de cada estudiante.

Se realizaron talleres para
intercambiar experiencias-
de servicio comunitario en
la escuela argentina y pa-
neles a cargo de especia-
listas en los que se destaco
su lugar relevante en el
contexto de la transforma-
cién educativa.

Si desea conocer méas
acerca de estas experien-
cias puede contactarse
con las instituciones:

Esc. Nro. 227: Alfredo Pa-
lacios 1636, (6380) E.
Castex, Prov. de La Pam-
pa, Tel. (0334) 2302.
Esc. Nro. 251: Maipd
1151, (6380) E. Castex,
Prov. de La Pampa.

Esc. Nro. 195: Yrigoyen
1520, (6380) E. Castex.
Prov. de La Pampa. Tel.
(0334) 2320.

Esc. Nro. 44: Leandro N.
Alem 751, (6380) E. Cas-
tex. Prov.'de La Pampa,
Tel. (0334) 2555.
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EDUCACION INICIAL

La introduccion

de 12 mntpmnhm

AU 1llivviiluvivu

en el Nivel Inicial

l I":-I

Con la inclusion en el Nivel Inicial de los
Contenidos Bésicos Comunes para el drea de
matematica, los docentes pueden contar con
herramientas pedagégicas y diddcticas
especificas para potenciar el proceso de
aprendizaje que Se da naturalmente.

-14-15.16

la television o puede
discar un niimero Lelefénico si un ma-
yor se lo dicta. A partir del aula, hay
que darles a los nifios la posibilidad de
intensificar y sistematizar sus expe-
riencias y reflexiones con los nimeros.
Por lo general, las maestras trabaja-
ban informalmente con estos con-
ceptos, pero al no contar ¢on un cu-
rriculo que estableciera las metodo-
logias y los objetivos del drea, no los
consideraban ni trataban como con-
tenidos de ensefianza.
Es decir, que el saber que los nifios
traian al Nivel Inicial era desperdicia-
los chicos no llegaran a trabajar bien do. Hoy en dia. el docente debe procu-
con ellas, no se podia trabajar rar conocer, trabajar intencionalmente,
con nUmeros. g S ) organizar y sistematizar este saber.
Hoy, consideramos que es po- R AU
sible partir del uso que ha-
cen los chicos de nociones
numéricas en situaciones
cotidianas (escolares y no
escolares) para comenzar & s Z i . ,
su ensefianza. B chti , ] Generalmente, los chicos de cinco
Por ejemplo, un chiquito de it ' aflos no conservan la cantidad dis-
dos o tres anos sabe sintoni- crela, pero si pueden contar. Si una
zar el canal que quiere ver en maestra le pide que cuente los com-
pafieros que hay en su mesa, €l
cuenta y puede contestar. Sin em-
bargo, el nifio no actuaria del mismo
modo si se le pidiera cudntos son 0
cudl es el total de los compaferos

esde hace tiempo se
trabajan en el Nivel
Inicial 1as operaciones
l6gicas de clasifica-
cidn y seriacion. Se
partia del supuesto de que hasta que

La experiencia
en el aula

Medianie Ia ulilizacion de la
banda numérica en el trabajo
de aula, los chicos van fami-
liarizdndose con la representacion
grdfica de los mimeros.




que hay sentados en
la mesa, porque los
chicos no pueden darse cuenta, en la
mayoria de los casos, que el ultimo
niimero que dicen cuando cuentan es
el que incluye a todos los demas.

Es decir, que no tienen en cuenta la in-
clusion de clases, porque saber que
contar “1, 2, 3" es igual a decir que hay
3. implica conocer que €l 3 incluye al 2
yal 1. Los nifios que actian de esta ma-
nera no pueden, todavia, cardinalizar.
En esta edad, hay pequefios que lo-
gran realizar este procedimiento y
otros que no, pero lo importante pa-
ra ellos y para los docentes es que
pueden contar. Hasta qué ndmero
pueden contar va a depender de la
estimulacién que reciban en su casa
y del medio social que los rodea.
Los chicos a su vez pueden represen-
tar las cantidades de distintas mane-
ras, entre ellas escribir nimeros. a
veces correctamente y otras en for-
ma invertida.

EDUCACION

13
Un chiquito de dos
0 tres anos sabe

se lo dicta.”

La banda numérica,
un buen recurso

Para que se familiaricen con la forma
escrita del nimero se puede utilizar
en las aulas una banda numérica, que
por lo general va del 1 al 31, para
identificar los dias del mes. Cuando
la cantidad de alumnos en el aula su-
pera esta cifra, 1a banda numérica se
extiende para que también puedan

contarse a si mismos.
Otra forma de apli-
cacion de esta banda
numérica es, por
ejemplo, cuando un
nifio cuenta una co-

sintonizar el canal que lecécign de elementos

: elermina que tie-
q]me_re,ver en 13 Y e b
television o puede ciendo un conteo so-

- / bre la banda (1, 2,
dlS,CE![‘ UH_ Iumero BT.) ?legzaanalanémeqo

? telefonico si un mayor f 13y puede saber cé-

Mo s su representa-
ci6én gréfica. Para los
chicos el nimero 13,
por ejemplo, es un 3
yunloun1yun3
en forma indistinta,
porque no le dan valor posicional a
los nimeros sino un significado des-
de el conteo. Lo que si logran es re-
lacionar la palabra (trece) y el sim-
bolo (13) con que se escribe.

Otras veces, suelen hacer compara-
ciones o mediciones. Por ejemplo. si
un alumno dice que tiene 7 elemen-
tos y otro 9, este tltimo puede argu-
mentar que tiene més porque su ni-
mero, dentro de la banda numérica,
estd mas lejos. Aunque los nifios no
dominan la idea de inclusi6n del nii-
mero, van poniendo en practica sa-
beres que si se trabajan en forma
sistematica van a formar la base pa-
ra el posterior desarrollo de la mate-
matica en los siguientes ciclos.

El acercamiento al
nimero

Hay muchas formas de proponer si-
tuaciones con nimeros en el aula:
por medio de juegos cotidianos como
cartas, dados, actividades de reco-
rrido, leyendo almanaques, entre
otros. Lo importante en estas activi-
dades es que tanto los docentes co-
mo los chicos tomen conciencia so-
bre lo que estan haciendo.

De esta manera, los alumnos van in-
corporando saberes en forma pro-
gresiva. Este progreso puede notarse
de distintas formas:

INICIAL

a) Ampliar el dominio numérico (has-
ta qué nimero cuentan).

b) Contar sin saltear en la serie oral.
¢) Coordinar la serie oral con el re-
cuento (pasar con la mano o con la
mirada los elementos que cuentan).
d) Determinar una cantidad de ele-
mentos a través de una distribucion
convencional de los mismos.

Otra forma de reconocer este pro-
greso es cuando comienzan a averi-
guar cudl es el total. Pueden hacerlo
de formas distintas: por ejemplo, por
conteo (contando cada uno de los
elementos de las dos colecciones). o
por sobreconteo (partiendo del total
de elementos de una de las dos co-
lecciones). Por ejemplo, si un nifio
tiene una coleccion de 2 elementos y
otra de 3. lo que hace es partir del
cardinal 2 y contintia sumando los 3
elementos de la otra coleccidn.

Si bien estos progresos no pueden re-
conocerse como etapas determinadas
de conocimiento, si puede decirse
que hay un dominio de los nimeros
que va aumentando debido a la posi-
bilidad de superar dificultades en dis-
tintas situaciones. Esto incluye tanto
el uso de los nameros con distintas
funciones -cardinal, ordinal, de anti-
cipacion de resultados-, como la posi-
bilidad de designarlos en forma oral o
mediante su representacion escrita.

Objetivos del Nivel
Inicial

En general, los nifios del Nivel Inicial
terminan este ciclo sabiendo contar y
escribir los primeros nimeros (los
CBC indican hasta 20) y con un buen
manejo de su aspecto cardinal. Estos
son los saberes que se logran a partir
de una propuesta curricular que per-
mite trabajar sistematicamente estos
conceplos y preparar a los chicos pa-
ra el futuro trabajo del 4rea en la EGB.
Lo importante es ver como los nifios
pueden crecer en estos conocimien-
tos mediante un trabajo intencional
que les permita seguir construyendo
saberes a partir de las experiencias
que traen de sus casas.®
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EDUCACION GENERAL BASICA

Decir que todos tenemos un derecho fundamental a la educacion y a oportunidades de
alcanzar y mantener un nivel aceptable de conocimientos requiere asumir, a la vez, que
cada individuo tiene caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades de aprendizaje
que les son propios. En consecuencia, un sistema integrador que tenga en cuenta que los
fines de Ia educacion son los mismos para todas las personas deberd observar toda esa
gama de diferentes requerimientos y particularidades.
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EDUCACION

esde la actualidad has-

ta el afio 2000 la Edu-

cacion Especial debe

reconceptualizarse.

modificar sus estruc-

turas y recursos a los efectos de lle-

gar al préximo milenio con una visién

nueva de su funcidén, acorde con los

cambios generales del sistema edu-

cativo y de la sociedad en su conjun-

to. Los aspectos mds puntuales de

esta transformacion
serian:

4 Terminar con un

sistema paralelo.

€ Operar bajo los

66
El respeto a la

GENERAL

de legar). la transicién (qué pasos
dar hasta el afio 2000 para lograr ese
objetivo) y la actualidad (situacién de
la cual partimos para proponer los
cambios).

Necesidades
educativas especiales

Las necesidades
educativas especia-
les no se definen en
funcién de un pro-
blema psiquico o fi-

crierios Sonere;  diversidad e e had
oportunidades y condicion esencial de criben a una deter-
lidos para bdo 1 CODVIVENCIA y et
el sistema. sienta las bases de tual.

€ Reconocer el nue- una V@Fdadﬂ['a El hecho de que un

vo modelo y com-
prenderlo como
un continuo de
prestaciones de la
Educacién Co-
miin, establecien-
do una gama de
opciones que apunten a la
atencion a la diversidad.

€ Procurar una concertacion inter-
sectorial que facilite su accionar.

Si bien el MCyE ela-
bora una propuesta

solidaridad.”

alumno presente
necesidades educa-
tivas especiales sig-
nifica que tiene ma-
yores dificultades
que la mayoria de
los nifios de su edad
para aprender o para aprovechar los
recursos educativos que la escuela
comin le proporciona. De ese modo,
las necesidades educativas se defi-
nen en términos de todo aquello que
es necesario reali-
zar para alcanzar
los fines generales

técnica de reorde- “L de la educacion.
namiento fijando i iA Digamos, que sea
criterios basicos d mtegFaClOH 5€ cual fuere el subs-
para concretarlo, sostiene en una trato sobre el cual
las incias ¥4 ientan 1 -
las que tomaran las ACEPIACION Y U SRRIiBAGS. BAmAT:
?ecisiones generg- COMPIromiso por parte vas especiales, lel
es y, en acuerdo GE - sistema tiene la
con cada gestion de la famllla’ la obligacién de res-
provincial, las es- escue]a y ]a ponder a todas las
cuelas especiales : d d” demandas, para
elaborardn sus pro- socledad. asegurar la inte-

yectos educativos
para la reconver-
sion.

Este proceso supo-
ne tres momentos:
la imagen-objetivo (donde se preten-

gracién de todos
los individuos, no
s6lo a la escuela y
sus fines comunes,
sino a la vida labo-
ral y a la vida social en general.

BASICA

Fl rol de la Educacién
Especial

La Educacién Especial se verd en
condiciones de promover la educa-
cién integrada en los distintos nive-
les del sistema comin y se definird
con una doble funcién. Por un lado,
dar respuesta a través de sus pro-
pios servicios a todos los alumnos
que, por la complejidad de sus nece-
sidades educativas, requieran un
abordaje pedagdgico diferenciado. Y
por otro, apoyar al alumno integrado
en la escuela comin y a los docentes
a Cuyo cargo se encuentra.

LA LETRA DE A LEY

La Ley Federal de Educacion, en lo
relacionado con las necesidades
educativas especiales.

% Garantiza el derecho a la educa-
cion de toda la poblacion con ne-
cesidades educativas especia-
les.

# Fundamenta y promueve la inte-
gracion social y escolar.

% Propone una escuela para la di-
versidad de dptima calidad, mo-
delo institucional indispensable
para la escuela especial y para
la escuela comin integradora.

@ Permite elaborar programas de
atencion acordes con la diversi-
dad de necesidades educativas
especiales.

4 Fundamenta la integracion so-
cial a través de la formacidn la-
boral.

@ Reconceptualiza el criterio de
discapacidad a partir de la cali-
ficacidn de las capacidades.

% Exige el compromiso intersecto-
rial para la atencion de las nece-
sidades educativas especiales.

% Legaliza la construccion de las
adaptaciones curriculares que
den respuesta a las necesidades
educativas especiales.
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EDUCACION GENERAL BA

Esta propuesta, muy lejos de reducir
el campo de accién de la Educacién
Especial. lo amplia, generando la po-
sibilidad de acercar sus técnicas y co-
nocimientos al dambito de la escuela
tradicional a través de una estrecha
colaboracion con los docentes. De es-
te modo estard en condiciones de fa-
cilitar la integracion de alumnos a los
distintos niveles del sistema comin y
atender requerimientos de 1os ya inte-
grados. Para ello ofrecera diferentes
estrategias referidas a cuestiones cu-
rriculares, metodoldgicas y didacticas
que beneficiardn a la totalidad del
grupo escolar. Se requerira, claro es-
ta. escalonar las mencionadas estra-
tegias, de modo que vayan adecuando
a los tiempos posibles para llevar a
cabo el proceso en forma racional. te-
niendo en cuenta la necesidad de ir
creando nuevas instituciones y equi-
pos, redes de contencién y apoyo, y
gestionar y formar los recursos mate-
riales y humanos necesarios.

La formacién docente estard sujeta.
a su vez, a reconceptualizaciones de
manera que se halle en condiciones
de interactuar con sus pares de la
educacion especial y de adaptarse a
situaciones desconocidas. A estos fi-
nes sera de una importancia vital la
Ley Federal de Educacion, que inclu-
ye en forma explicita la problemética
de las necesidades educativas.®

1CA

an

“'l‘ l

Lias escuelas
ordinarias con
orientacion
integradora son el
medio mds eficaz para
combatir la
discriminacion.”

DECLARACION DE SALAMANCA (1994 - FRAGMENTO)

Sobre necesidades educativas especiales.

% Todos los nifios de ambos sexos tienen un derecho fundamental a la
educacidn y debe darseles la oportunidad de alcanzar y mantener un ni-
vel aceptable de conocimientos.

# Cada nifio Liene caracteristicas. intereses, capacidades y necesidades
de aprendizaje que le son propios.

% los sistemas educativos deben ser disefiados y 1os programas aplicados
de modo que tengan en cuenta toda la gama de esas diferentes carac-
teristicas y necesidades.

% Las personas con necesidades educativas especiales deben tener acce-
so a las escuelas ordinarias, que deberdn integrarlas en una pedagogia
centrada en el niio capaz de satisfacer esas necesidades.

@ Las escuelas ordinarias con esta orientacion integradora representan
el medio mas eficaz para combatir las actitudes discriminatorias.

Este nuevo planteo supone un cambio simultdneo en la educacion comuin,
que se transformaria en un sistema de escuelas con posibilidades de dar
respuesta a la diversidad. Esto redundaria asimismo en la necesidad de
un nuevo perfil de los recursos humanos involucrados —los maestros co-
munes, los maestros especiales y los equipos técnicos— de modo tal que
sea posible atender a las nuevas demandas educativas.

Para ello serd necesario promover la reconversion de estas escuelas y la
creacidn de las que fueran necesarias como centros de atencién miltiple
para poder ofrecer mayores posibilidades en cada comunidad o regién.
También se consideraran los grados especiales dentro de las escuelas co-
munes. con pautas de interaccion reales con el resto de la escuela regu-
lar. Serd preciso. a su vez, reconocer un curriculo inico, abierto y flexi-
ble. para todos los alumnos del sistema, contemplando adaptaciones se-
glin las necesidades particulares de los estudiantes.
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Premio Paulo Freire

Z/

Una iniciativa del Ministerio de Cultura
y Educacion de la Nacion y de la
Enciclopedia Britanica para premiar a los
docentes de todo el pais, que se destacaron
por su labor innovadora.

Los trabajos se reciben basta el 30 de
septiembre de 10 a 18 boras en

Concurso Maestro del anio
Pizzurno 931, 1er piso, of. 144

- (1020) Capital Federal
Argentina

Ministerio de Cultura

y Educacion de la Nacion  ENCYCLOPAZDIA BRITANNICA

Bases en pagina 20



Instrucciones para participar
del Premio Paulo Freire
al Maestro del Anio 1997

WEI objetivo del Premio Paulo Freire es incentivar a los docentes, y por ende a las es-
cuelas, a innovar y a probar nuevos caminos para la ensefianza.

EPodrén participar los docentes de todo el pais que se encuentren durante el presen-
te afio realizando un proceso de transformacién. Deberdn tener el aval del equipo
de conduccién de la escuela y del supervisor correspondiente.

Deberan presentarse 3 (tres) ejemplares de los trabajos, escritos a mdquina o en com-
putadora, a doble espacio.

WLa extensién no deberd superar las 10 (diez) carillas oficio.

BCada copia deberi estar firmada por el docente, el equipo de conduccién de la es-
cuela, y avalada por el supervisor correspondiente.

En el trabajo deberan figurar, en forma detallada, las experiencias innovadoras lleva-
das a cabo y un seguimiento de su proceso: quiénes fueron los actores involucrados,
qué indicadores se tuvieron en cuenta, qué reajustes se realizaron a la propuesta ori-
ginal, etcétera.

Se recomienda que el docente adjunte en su presentacién todos los dispositivos que
considere relevantes para ilustrar el proceso de transformacién: cuadernos de alum-
nos, registros de clases, planillas de estadistica, planificaciones, videos, fotos, etcétera.

WLos trabajos ser4n recibidos entre el 1° de julio y el 30 de septiembre de 10 a 18 ho-
ras en el Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién, Pizzurno 931, ler piso,
Oficina 144, (1020) Capital Federal, Argentina.

WPrimer premio: para el maestro ganador una pasantia en Colombia, Chile o Brasil.
Para la escuela a la que pertenece una coleccién completa de la Enciclopedia Brita-
nica y un financiamiento para fortalecer las lineas innovadoras de desarrollo.
Segundo premio: se distinguird a un docente por provincia y uno por la ciudad de
Buenos Aires. Los elegidos tendran la posibilidad de realizar pasantias en institucio-
nes de diferentes provincias argentinas y cursos especificos de capacitacién que les
permitirin profundizar las experiencias que estin llevando a cabo. A su vez, las ins-
tituciones a las que representaron recibiran una coleccién reducida de la Enciclope-
dia Britdnica y un incentivo econémico para sus futuros proyectos.

Los trabajos elegidos se tendrin en cuenta como insumo para la elaboracién de un
libro sobre escuelas innovadoras.

WEl ganador del premio se anunciard el 1° de diciembre de 1997.




EGB3

:COmo abrir espacios
para desarrollar las
vocaciones?

Si bien muchas veces la orientacion es considerada un asunto
que concierne basicamente a adolescentes y jovenes, la EGB3
propone encarar el tema a una edad mas temprana. ;C6mo?
Generando espacios y proyectos que permitan a los alumnos
de este ciclo ir descubriendo y definiendo qué campos de
accion les interesan y para cudles tienen mas capacidades.

ara cualquier persona,
descubrir su verdadera
vocacion resulta una
instancia de vital impor-
tancia para su vida pro-
fesional y social. La nueva EGB3 se
propone encarar este tema de mane-
ra distinta: tratando de que cada chi-
co tome sus decisiones después de
que probd qué le gusta. Se trata de
abrir distintos campos de accién y
del saber para que los chicos de esta
edad puedan ir definiendo y proban-
do qué campos les interesa y cuéles
son posibles o viables de acuerdo con
su contexto.

Se trata de una nueva forma de en-
tender la orientacidn desde la escue-
la. Ya no es simplemente la instancia
previa a conseguir trabajo o a em-
prender una carrera, sino de acom-
pafiar un proceso que se va organi-
zando a pariir de todas las experien-
cias de vida, en las que cada persona
empieza a definir qué cosas le intere-
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san, le gustan, son posibles de hacer
y para cudles tiene mayores habili-
dades y capacidades.
Con este obietivo, la escuela ofrece a
los chicos miiltiples opcio-
nes para ayudar a cada
uno a armarse un proyec-
to de vida propio, po-
niendo a su alcance aper- !
turas diferentes. ;
Durante mucho tiempo, si |
una persona era buena en
matematica, se pensaba
que podia ir a una escuela
comercial, estudiar inge-
nieria, economia o trabajar
en una oficina contable.
Hoy en dia, con un panora-
ma en permanente cambio,
tanto en lo académico co-
mo en lo laboral, se puede
entrar a una actividad es-
pecifica y terminar relacio-
nandola con otra que ini-
cialmente parecia muy distinta. Por
ejemplo, aparentemente un biélogo no
tiene nada que ver con las leyes. Sin
embargo, si ese biélogo empieza a tra-
bajar en genética, pueden plantearse
una serie de problemas éticos y lega-
les. A partir de ese interés, puede for-
marse en leyes para pensar cudles
son los desafios legales que propone
el avance de la ciencia, aunque su in-
sercién en ese campo se haya produ-
cido a partir de la biologia.

Por eso0, cuanto mas amplios sean los
campos que se abren y cuanto mas se
pueda mostrar que no son necesaria-
mente caminos sin retorno, habra méas
posibilidades de formar ciudadanos
para un mundo cambiante, que es uno
de los propdsitos de la escuela de hoy.

La responsabilidad
del docente

Sobre la base de estos objetivos, la
tarea del docente adquiere una gran
importancia. Por esto es necesario
proponer una apertura hacia los dis-

orientacién educacional como una
forma de orientar para la escuela, y
la vocacional como una forma de
orientar para el después, ambos de-
ben integrarse para tratar
de reducir la disociacifn
entre 1o que se aprende en
la escuela y lo que se
aprende para la vida.

El sentido de la orientacién
en EGB3 es que permite al
chico estar de otra manera
en la escuela y, por lo tan-
to, también en el mundo.
La.idea es que en el hacer
vaya descubriendo sus po-
sibilidades. Cuantos mas
proyectos y posibilidades
lo involucren, mds posibili-
dades tendra de abrir dis-
tlintos campos de
interés y de ac-
cion.

La escuela tiene

13 '

tintos campos del sa- L que formar y de-
ber y sus interrelacio- a escuela ofrece sarrollar las capa-
nes. No se lrata de b i cidades que el chi-
contar qué hace una mumples_ OpCIOHeS d CO va a poner en
per?c}na que tiene una lOS CthOS pal‘a préc(Ljica en su vida

rofesion u ocupacion cotidiana. Pero
geterminada. si?lo de BYUdaFIOS d afma.fse también tiene que
que cada alumno pue- n p[‘oyecto de V]da ofrecerle activida-
da ir tomando con- : 99 des para que él
ciencia, a medida que DFODIO. pueda planificar o

hace cosas distintas,
de cuales les son més
afines.

Por eso. cuando se piensa en EGB3,
es importante considerar su funcion
como estimulador de diferentes posi-
bilidades para los chicos.

hacerse cargo de
un proyecto en di-
versas dreas. Los
saberes no son algo que se aprende
para la escuela, sino conocimientos
que permiten al alumno ponerse en
funcionamiento en la sociedad.

Orientacion educacional
y vocacional

Potenciar la
curiosidad

Tradicionalmente la orientacién vo-
cacional se pensaba como un proce-
so donde habia alguien “que te ayu-
daba a ver para qué eras bueno y qué
ibas a hacer”.

Si diferenciamos dos aspectos, la

Por las caracteristicas propias de su
edad, los chicos de la EGB3 estén en
un momento de muchos cambios. El
paso de la pubertad a la adolescen-
cia los hace centrarse mucho en si
mismos. Por eso, es conveniente no
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limitar el curriculum de este ciclo
atendiendo solamente a lo que les in-
teresa, es decir, qué les pasa, quié-
nes son. donde estan. etc. Justamen-
le la EGB3 abre la posibilidad de
plantear actividades desafiantes en
los distintos campos del saber que
permitan aprovechar todo este po-
tencial de curiosidad para abrirlo al
mundo disciplinar.
Fn la nueva EGB3, los Proyectos de
Orientacion y Tutoria se
constituyen en un espacio
para que los chicos de-
sarrollen sus propios
proyectos. ya sean
individuales 0
grupales, y sinte-
ticen lo que es-
[An aprendien-
do. En ellos po-
dran integrar
las necesida-
des de su co-
munidad o su
escuela en ac-
ciones que estén
basadas en todos
£8L0s saberes.
Mediante los

proyectos, los

chicos pueden

profundizar
SN

ciertos

EGB3
1
Probarse en
distintos proyectos
potencia la
contenidos, realizar curiosidad de los tiva. Este es uno de
bajos de i Li- ; | desa-
g:c?tlﬁor? qSe”llzzsglo CthOS y IOS f?;s ;n E']s{;;i??ca ?ggo
vuelven a la comuni- conecta con un trabajo en si
dad, d ismo. En mucho
c:mpaeﬁrgé}ginpg pOSlbllldadeS g;ilsos. qulgn alli(tlicutj
vencion y educacion concretas del la los proyectos es
sanitaria, organizar h 1) el asesor pedagogi-
un nuevo sistema de dCer. co o el profesor

convivencia y disci-
plina dentro de su
escuela, poner en
marcha un sistema de apoyo escolar
para los companeros con mas dificul-
tades, participar en el periddico esco-
lar, organizar un torneo deportivo o ge-
nerar un espacio de arte abierto a la
comunidad. La posibilidad de pensar
en proyectos (que involucren tanto a
chicos de un mismo curso como de dis-
Lintos) es infinita.

Involucrar a chicos en este tipo de
proyectos. que son espacios privile-
giados para la exploracion de sus vo-
caciones, les permite poner en accion
una cantidad de competencias para
que puedan definir qué cosas les gus-
ta hacer. La posibilidad de probarse
va orientando sus vocaciones.

Todos somos
docentes tutores

Estos espacios de
insercion que dan
la posibilidad de
atender la diversi-
dad de los intere-
ses y capacidades
de los chicos, en
general se revier-
ten en un mejora-
miento global de
su desempefio en
la escuela.

La articulacion de
estas actividades
es funcion de cada
docente en tanto
es integrante de la
comunidad educa-

coordinador, pero
en realidad todo do-
cente de EGB3, ade-
mas de ensefiar los contenidos espe-
cificos y disciplinares, tiene que in-
corporar su tarea en el marco de un
trabajo en equipo para poder darle a
cada ptiber la posibilidad de probar-
se en situaciones diversas. Cono-
ciendo qué cosas les interesan es
mas facil proponerles e impulsar
proyectos, que se convertirdn en gra-
tificaciones no sdlo para el docente
sino también para los padres, ya que
el trabajo escolar adquiere una gran
significacién no solamente en las ho-
ras en que el alumno estd en el aula.
La escuela es el ambito ideal para
que aprendan a asumir responsabili-
dades, compromisos y participacion
en acciones que tienen que ver con la
escuela y la comunidad. Cuanto mas
apertura de espacios se genere des-
de la EGB3. mas se estard ligando a
la educacion con la vida cotidiana de
los chicos y los estard preparando
para moverse en el mundo real.
Més alla de qué esta propuesto den-
tro de los documentos de EGB3, la
idea es que cada institucion, en fun-
cién de su propio Proyecto Educativo
Institucional, pueda ir armando y re-
significando estos espacios de pro-
yectos.

Los intereses vocacionales son per-
sonales, pero tienen una funcion so-
cial. Todo desarrollo individual se re-
laciona con intereses, con gustos y
con “capacidades para...”, pero segu-
ramente estos espacios van a trans-
formarse en mas significativos para
el alumno, cuanto més significativos
sean para los demas miembros de su
comunidad.¢
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Las Ciencias Naturales plantean nuevos
desafios a la hora de definir su rol en la
Transformacion Educativa: la
coordinacion de varias disciplinas, el
trabajo en equipo de los diferentes

docentes, la actualizacion permanente y

la capacitacion especifica del drea.
ne=—7 P

a definicion del area
COmo espacio curricu-
lar tiene connolacio-
nes diferentes, por
ejemplo para Mate-
malica que para Ciencias Nalu-
rales, por la simple razén de
que en el primer caso esta for-
mada por una disciplina y en el
segundo por varias (al menos
por fisica. quimica y biologia y a
partir de los CBC incluye conle-
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Ciencias Naturales:

nidos afines a la geologia, me-
leorologia, etc.). La posibilidad
de agruparlas en un drea se da
porque comparten un objeto de
estudio (fenomenos y procesos
del mundo natural) y procedi-
mientos de produccion de cono-
cimiento. En el debale sobre la
organizacion curricular de los
contenidos de ensenanza de las
Ciencias Nalurales para EGB 3,
hoy predomina la organizacion




por drea. La peculiaridad del
area es que es una creacion pe-
dagogica que incluye dislinlas
disciplinas de manera coordi-
nada. La consliluciéon de un es-
pacio tnico obliga a definir ob-
jetivos y un saber hacer en co-
min. Si el area esta a cargo de
mas de un docente. se requie-
ren condiciones necesarias pa-
ra coordinar y llevar a cabo una
Larea en equipo.

Un espacio de area. constituido
por conlenidos de varias disci-
plinas, implica. en la instancia
del aula, poseer un conocimien-
to actualizado de las mismas.
de sus principios estructuran-
tes, asi como de los aportes di-
dacticos mas recientes en ese
campo. Los CBC. elaborados
por especialistas del ambito
académico. recogen el saber
cientifico vigente y plantean
una exigencia fuerle con res-
pecto al manejo de la informa-
cion. Estamos frente al proble-
ma de la formacion y el perfec-
cionamiento docenle y el equi-
pamiento v los recursos nece-
sarios para la ensenanza en un
area que enfatiza la adquisicion
de conlenidos procedimentales
especificos (por ejemplo: la
planificacion y ejecucion de di-
senos experimentales. el uso
apropiado del instrumental. la
utilizacion de técnicas de labo-
ratorio. elc.).

Algunas
aproximaciones

Nueslra experiencia nos hace
pensar que es imprescindible
definir el espacio de drea como
un lugar de encuentro entre las
disciplinas. como un modo de

EGB3

ver ¢l mundo des-
de el recorte que
hacen de la reali-
dad las disciplinas
que la componen.
pero aportando a
una vision integra-
dora. Se apunla a
que en el nivel ins-
litucional se gene-
ren secuencias
que por un lado
respeten las espe-
cificidades de ca-
da disciplina, pero
al mismo tiempo
relacionen con-
ceptos de cada una de ellas con
el fin de romper con la frag-
mentacion del conocimienlo.
Esta postura es diferente a
pensar el area de manera indi-
ferenciada. apuntando a una
mirada globalizadora. La orga-
nizacion por area debe incluir
propuesltas especificas y pro-
puestas integradas: alli reside
sSu riqueza.

Se debe crear desde un espacio
de trabajo com-
partido. La organi-
zacion del nivel en
ciclos hace im-
prescindible el
trabajo en equipo
por parle de los
docentes para pla-
nificar en comiun,
eslableciendo gra-
duaciones y lo-
gros. Ello tiene
como proposito
aprovechar mejor
las experiencias.
las especialida-
des. las aplitudes
de los docentes y
el equipamiento
del establecimiento. asignando
grupos. espacios curriculares.
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Es necesario
contar con docentes
formados en las
disciplinas del area,
para llevar a la
DFéCLiC& una bien caracleriza-
propuesta didctica
de calidad.”

13
Los CBC recogen
el saber cientifico
vigente y plantean
una exigencia fuerte
con respecto al
manejo de la
informacion.”

coordinacion de
areas o deparla-
menlos. de acuer-
do con la organi-
zacion curricular y
las necesidades
de los alumnos.

Una propuesla po-
sible es una es-
tructura de area.

da. que permila
momentos de
apropiacion con-
ceptual y la nece-
sidad de trabajar
en conjunto para
encontrar mejores respuestas
en la explicacion de los fenome-
nos.

Es indudable la necesidad de
contar con docentes formados
en las disciplinas del area. para
llevar a la practica una pro-
puesta didactica de calidad. No
se puede pedir un maestro “ge-
neralista”. que profundice to-
dos los conceplos y lemas que
debera ensenar. con rigor y le-
gitimidad cientifi-
cos en el drea de
Ciencias Natura-
les. para abordar
después conleni-
dos disciplinares
como folosintesis,
fuerzas. composi-
cion de la mate-
ria. evolucion. en-
Lre olros.

En esle sentido, al
principio se lraba-
jara con equipos
que incluyan pro-
fesores de las dis-
linlas disciplinas.
aspirando a cubrir
en el fuluro los
cargos con docenles con capa-

citacion especifica. ¢




ada vez mas, las socie-
dades demandan de sus
sistemas educativos una
formacion que brinde
una preparacién inte-
gral y equilibrada, con valor formati-
vo y social equivalente, para todos
sus estudiantes. En ese sentido, la
Educacion Polimodal propone dos ti-
pos de formacién: por un lado, una
Formacion General de Funda-
mento (FGF), expresada en Conte-
nidos Basicos Comunes (CBC),
cuyo objetivo serd asegurar una soli-
da base de competencias comunes
que se requieren para participar ac-
tiva, reflexiva y criticamente en los
diversos ambitos de la vida social y
productiva; y por otro lado, una For-
macion Orientada (FO), expresa-
da en Contenidos Basicos Orien-
tados (CBO) y en Contenidos Di-
ferenciados (CD).

POLIMODAL

medida de cada

escuela

En el conjunto de los contenidos que integrardn la
Educacion Polimodal, los Contenidos Diferenciados (CD) se
presentan como una opeion decisiva que permitird a cada

escuela ofrecer Proyectos Educalivos Institucionales propios

de acuerdo con su entorno socioproductivo y sus

caracleristicas particulares.

— TG —

La articulacién entre la FGF y la FO
da lugar a cinco modalidades: 1)
Ciencias Naturales, 2) Economia y
Gestién de las Organizaciones, 3)
Humanidades y Ciencias Sociales, 4)
Produccién de Bienes y Servicios, 5)
Comunicacidn, Artes y Disefo.

JOQué son los
Contenidos
Diferenciados?

En el marco de la Formacion Orien-
tada, mientras los CBO focalizaran el
nicleo de competencias fundamenta-
les en ciertos campos amplios del sa-
ber y del hacer, los Contenidos Di-
ferenciados proporcionan campos
de aplicacion de dichas competen-
cias, promoviendo la vinculacién de
las instituciones escolares con sus
entornos socioproductivos, de acuer-
.do con los Proyectos Institucionales
de cada establecimiento. Por lo tanto
corresponderd a cada escuela que
ofrezca modalidades de la Educaci6n
Polimodal, la responsabilidad de fijar
los criterios para seleccionar, orga-
nizar y definir los CD, en el marco de
los lineamientos y orientaciones que

determinen las provincias y la ciudad
de Buenos Aires.

Los CD se relacionaran con dmbitos
diferenciados de aplicacién y profun-
dizacion de los CBC y los CBO. Di-
chos ambitos serdn definidos a tra-
vés de marcos provinciales para el
disefio de implementacion de los CD
que deberan contemplar procedi-
mientos de consulta de las institucio-
nes escolares con las organizaciones
e instituciones representativas de la
comunidad que integra la escuela.
Los CD se definirdn gracias
al aporte de los actores
claves de la zona y
la comunidad
escolar, y
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una herramienta de gran utilidad pa-
ra las escuelas, que podréan ofrecer
variadas opciones para distintos gru-
pos de estudiantes.

Los CD dentro y fuera
de l1a escuela

Uno de los puntos claves de la For-
macion Orientada es que propone
una organizacién curricular a partir
de grandes nicleos o campos de
orientacién més centrados en pro-
cesos que en destinos ocupaciona-
les especificos. Por eso, los CD esta-
ran claramente dirigidos al desarro-
llo de capacidades de resolucién de
problemas en campos de aplicacion
especificos y en situaciones concre-
tas —organizadas
dentro o fuera de la
institucién— en las
que los estudiantes

“Los (D

r4 los CD a partir
de proyectos insti-
tucionales propios

l S . . 7 7’
aue contemplen s 111 organizacion mas
T Y e centrada en procesos
ditables como par- qlle el dBSElHUS
te de la Formacion OCUpaCiOIlaleS

Orientada.

En este sentido,
seglin lo estableci-
do por el Acuerdo
Marco para la Edu-
cacién Polimodal,
las instituciones
podrén ofrecer médulos de formacion
técnica de los Trayectos Técnico Pro-
fesionales, como una alternativa para
que sus estudiantes obtengan las cer-
tificaciones correspondientes en el
tiempo asignado a
los CD. Los mddu-
los elegidos debe-
rdn poner en juego

tengan_oportunidad proporcionan los contenidos de
dopmtwtiat me " gaypgs dp [ GBEy a0y
g0, tanto los conteni- aplicaCi{)n de rrollo de capacida-
B procedmentales 3 competencias & bl s
e - IS, (5 R pl
nidos de la FO. HCUGPdO Con Sus posibilidad de ofre-

A partir de los CD,
las instituciones po-
dréan contextualizar
W sus proyectos desa-
‘ rrollando actividades

formativas bajo la
forma de alternancias, pasantias y
otros acuerdos concertados con ins-
4 tituciones de la comunidad, como
4 organismos publicos. empresas
privadas, organizaciones no gu-
bernamentales, etc.. ya que de
esta manera acercardn la rela-
cion de los estudiantes con el

mundo del trabajo.

=~ ___ Ademés, cada estableci-
l‘ miento escolar selecciona-

propios Proyectos
[nstitucionales.”

cer a sus alumnos
el acceso a una ba-
se de conocimien-
tos y habilidades
profesionales que
les permitan de-
sempefiarse en un primer trabajo y
continuar aprendiendo durante toda
su vida activa.

Competencias para el
mundo del trabajo

El desarrollo de los CD comprendera
alrededor de 20% de la carga hora-

6
La FO propone

especificos.”

ria minima para el
nivel, lo cual implica
540 horas reloj que
se distribuirdn gra-
dualmente durante
los tres afios lectivos
de la educacién polimodal.

Los CD, estructurados a partir de
Proyectos Educativos Instituciona-
les, permitirdn a los estudiantes en-
frentarse con campos de aplicacion y
situaciones de complejidad creciente
en los cuales sera necesario ejerci-
tar, fortalecer y desarrollar las com-
petencias adquiridas.

Las instituciones deberdn disefiar y
desarrollar sistemas de seguimiento
y supervision de los CD, con el fin de
garantizar la coherencia entre las
actividades curriculares y las expec-
tativas de logro planteadas, y de ha-
cer posible, en todo momento, la eva-
luacion de los avances y dificultades
que los estudiantes encuentren para
lograr dichas expectativas. En el
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e= una politica
<> de kstado .,

L

R
N\ /33
A7)
. 3 /4
La mayoria de los paises del ! ,f
continente pusieron en i A
marcha procesos de reforma :‘;;g \
educativa y, gracias a la i
recuperacion de la { m
demacracia, todos se 1
encamingn a una nueva 7T 7‘(@ ‘
estrategia para asegurar que 1 Sy
las transformaciones i‘?:f‘]:-.
impulsadas no mueran. La E /i;__
Educacidn debe ser una ’ : \
politica de Estado. Y para

%)
"W
\\

esto hay una palabra clave:
coneertacion.
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oncertar implica la con-

vergencia de voluntades

diversas en pos de un

objetivo comin. Es decir

que diferentes actores
se ponen de acuerdo en grandes fi-
nes comunes y lineamientos genera-
les acerca de como alcanzarlos. De
ese modo. aunan sus voluntades, sus
aportes, para tales logros. O, segin
sus responsabilidades., se compro-
meten a no obstaculizar las acciones
de otros para alcanzar los objetivos
preestablecidos. Asi de sencillo. Y
asi de dificil de alcanzar.

El nuevo pacto
educativo

Juan Carlos Tedesco, director de la
Oficina Internacional de Educacion
de la UNESCO., explica en su libro El
Nuevo Pacto Educativo que la alter-
nativa a las reformas tradicionales y
a las revoluciones de diferen-
Les signos pasa por una estra-
tegia de cambio por consenso
entre los diferentes actores socia-
les. Y una clave para que la trans-
formacion sea exitosa es el grado de
consenso social con el que se la
concibe y encara.

Por el mismo camino

Un rasgo en comin en todos estos
procesos llevados a cabo en América
latina es el rol del Estado como actor
principal y promotor de la concerta-
cién. Pero el Estado no es el tinico
responsable de lo que pase. Las aso-
ciaciones, los gremios. las personas.
lienen también su responsabilidad
en las perspectivas de éxito o fraca-
so de los intentos que se llevan ade-
lante en cada pais. Asi lo demuestra




NOTA DE TAPA
)
" ’ : il Dbasicos y los pactos
A _z:,F]\ ; coyunturales en Chi-
i Adla | I le. los planes decena-
,j." I A U les en la Republica
¥ A ¢ Unaclave para ff pominicana y en el
; : ;! Brasil. los acuerdos
| que ]a en el Ecuador y en
| transformacion sea J§ Mméxico. las consul
| exitosaes el grado [l 165 oneresos pesies:
de consenso social HUE G RaiE
: gentina o la con-
i con e] que 56 la certacion de disefios
concibe y encara.” de politicas y curricu-
los en ¢l Perti.
En la Argentina, el
proceso de transfor-

el andlisis pormenorizado de los ca-
s0s mencionados.

La mayoria de los paises latinoameri-
canos estd viviendo procesos de
transformacion educativa. Estos co-
mengzaron entre fines de los ‘80 y
principios de los 90, luego de que la
mayoria de las naciones retomd el
rumbo de la democracia, ya que esta
forma de gobierno es una condicion
ineludible para poder concertar cual-
- quier tipo de politicas, no solamente
= ' educativas. Juan Casassus, de

<ch gl o tskoe LAl la Oficina Regional para Amé-
gt S, O S rica latina y el Caribe de la
= ’ 7 UNESCO, explica gue apoya-

, dos en estas nuevas condicio-
: .~ %2> - nes, “los paises de la region han
' entrado en un periodo en el cual
se van generando las mas varia-
das formas de con-

certacion para

; = i \I-»., /: A ]
g PSR =\ , 4 ograr acuerdos,
U | 1 ! L siendo cada for-

Y % ma ilustrativa del
S— » tipo de democra-

.1 cia y de didlogo
| social en esos
L8 paises”. Por ejem-

20 plo. se establecie-
ron los consensos

=

macion educativa en
marcha reconoce diferentes momen-
tos, asi como logros y aspectos pen-
dientes en lo que hace a tales concer-
taciones.
Sintéticamente, podriamos identifi-
car las siguienles instancias:

1- El Congreso Pedagogi-
co Nacional: A mediados de
los "80, el Parlamento nacio-
nal convocO a una amplia
discusitn a toda la ciuda- Sa
dania para tratar los te-
mas relativos a la educa-
cién y sus urgencias. Esta
discusion se llevd a cabo a lo
largo de las diversas instan-
cias del Congreso Pedagdgico
Nacional. Sus conclusiones
marcaron los consensos basi-
cos de la sociedad y se tomaron
en cuenta en la Ley Federal de
Educacion.

e

2- Ley Federal de Educa- d

cion: Luego de un primer pro-
yecto de ley aprobado por el
Senado de la Nacion y que dispard di-
versas reacciones de oposicidn que
incluyeron manifestaciones masivas
a mediados de 1992, se elaboré en la
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El Kstado es el

responsable.”

4- Consejo Fede-
ral de Educa-
cion: Si bien fue
creado en 1978,
luego de la transfe-

s SR 3

actor principal y - 0% T o

J DFOHIOLOI' de la del nivel nacional a
4 £ 1 incias, h

concertacion. Perono f§ %, o particular

es el unico relevancia a partir

de la transferencia
de las escuelas se-
cundarias a las
provincias y de la
sancién de la Ley

Federal, ya que pa-

(Camara de Diputados un nuevo pro-
yeclo que se sancioné en abril de
1993. Fue votado por unanimidad en
el Senado y por la mayoria en Dipu-
tados; su elaboracién implicd un am-
plio espectro de consultas a través
del cual todos los sectores hicieron
llegar su voz.

3- Pacto Federal Educativo: El 11
de setiembre de 1994 se llevd a
cabo la firma de este pacto

que, ademas de fijar metas y

plazos para su cumplimiento “= -
en diversos planos, determina
COMPromisos comunes en B i
materia de financiamiento " jg
hasta el afio 2000. e 48

Constituye uno de los

Vif
méaximos niveles de % - [ .
Yl

concertacion alcanza- 7
dos en el plano politi- A, |

€0, especialmente a ni- I/ )
vel de responsabilida- /
des de gestion. El presi- ¢ A
dente de la Nacién y to- % /| 4

dos los gobernadores ; ' [
(Chubut se incorpord | f i
dos meses méas tarde) ‘ t
plasmaron su volun-

tad. | 456-

sa a ser el organo
maximo de concertacién en materia
de gestion educativa. Inclusive asi lo
plasma la propia ley dado que delega
en €l la responsabilidad de concertar
aspectos sustantivos de su imple-
mentacion como la divisién de los ci-
clos de la Educacion General Bésica
y los Contenidos Basicos Comunes,
entre otros.
A pesar de la heterogeneidad de su
conformacion politica (ver infografia
1), dada la diversidad de pertenen-

_ cias partidarias de los ministros
_ 4 miembros, la paridad en el com-

promiso comin para con la trans-
formacitn educativa ha ido determi-
nando que se trabaje por consensos
plenos. Como ejemplo cabe sefalar
que todas las resoluciones re-
feridas a la implementacion de
la Ley Federal, fueron aproba-
das por unanimidad de las 24
provincias educativas.
En realidad, las coincidencias expre-
san el intenso trabajo conjunto pre-
vio y la comiin consideracién de que
la politica educativa tiene que tras-
cender las adscripciones partidarias.
sectoriales o de cualquier otro ca-
rdcter. Lo que no significa negarlas
sino, por el contrario. que tales op-

Er. ConsEJ0 FEDERAL DE

Currora Y Epucacion

Lo preside la Lic. Susana Decibe en
calidad de ministra de Cultura y Edu-
cacién de la Nacién: Esta compuesto
por losresponsables de la educacion
de cada una de las 24 provincias:
Buenos Aires: Dra. Graciela Giannet-
tasio (PJ).

Cat.amama Llc Luis A. Varela‘Dalla

Chubut Dr N@rberm Massonl
(UG

Ciudja@ de Buejos Aires: Dr. Horacio
Sanguinetti (U ,
Cérdoba: Dr. . érez (U.C.R.).
Corrientes: Prof. _Gatahna Méndez
(PAL).

Entre Rios: Prof. Blanca Osuna (PJ).
Formosa: Ing. Victor Fan (PJ).

Jujuy: Cdor. Juan Ljungbe

(PJ).

La Pampa: Gdor. Luis Roldén (PJ).
La Rioja: Prof. Lilian Mercado (PJ).
Mendoza: Prof. Domingo De Cara (PJ).
Misiones: Dr. Ricardo Biazzi (PJ).
Neuquén: Dr. Carlos Silva (MPN).
Rio Negro: Lic. Raul Otero (UCR).
Salta: Dr. Antonio Lovaglio (PJ).

vich (PJ}

Santiago del Estero: Ing. Juan Carlos
Lencina (PJ).

San Juan: Prof. Ana Maria Nieto (PJ).
Tucuman: Dr. Héctor Partridge (FR).
Tierra del Fuego: Dr. Omar Fernan-
dez Arroyo (MPF).

Representantes del Consejo de Uni-
versidades ante el Consejo Federal:
Ing. Juan Carlos Arenzo, Lic. Juan A.
Tobias, Ing. Tulio del Bono.

El Consejo posee una Secretaria
General actualmente ocupada por el
Lic. Osvaldo Devries.
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1 implementacidn de
la Ley Federal
fueron aprobadas.
por unanimidad.””

WA . Todas la

interesarlos en es-
ta decision y trans-
mitir lo avanzado
hasta entonces en
la transformacién

resoluciones s i
referidas a la Aiite Biseithivo oon:

cretd reuniones
con: el Consejo Em-
presarial de las Py-
MEs, el organismo
de representacion
empresaria deno-
minado Grupo de
los Ocho, el consejo

ticas se transformen

en aportes singula-

res para la construccion de los obje-

Livos compartidos.

Esto se plasmd en la letra de una re-

solucion del Consejo Federal, que en

su XXIX Asamblea Extraordinaria
realizada el 19 de diciembre de

1996, resolvio en su articulo 1%

“Promover acciones tendienles a lo-

grar la colaboracion de todos los sec-

tores: politicos. culturales. gremia-
les, empresariales, religiosos, asi co-

mo de los medios de comunicacion y

de la sociedad en su conjunto. con el

objeto de afianzar la educacion
como prioridad relevante y.
por lo tanto, consolidaria co-

- mo fundamental politica de

Estado”.

La ribrica de aplausos con
todos sus integrantes de
pie constituyd uno de los
hechos mas emotivos y
trascendentes del Consejo
Federal. A partir de alli el
Comité Ejecutivo del Con-
sejo (ver infografia 2), tal
como lo determina el art. 2°
de la referida resolucién, se

entrevisté con distintos re-

presentantes de sectores
sociales con el propdsito de

Directivo de la
CGT, 1a Conferencia
Episcopal Argentina y con las Comi-
siones de Educacién de la Camara de
Senadores y Diputados.

Cabe recordar que el Consejo Fe-
deral de Cultura y Educacion

cuenta con el aporte del : i
CONET (Consejo Nacio- [
nal de Educacién y Tra- ¢/ /&% °
bajo) que integran re- '
presentantes de los gre-
mios docentes naciona-
les, la C.G.T., entidades
empresarias represen-
tativas del &mbito rural,
de la industria, el comer-
cio y los bancos y de los
ministerios de Economia
y de Trabajo. Constituye
un ambito de participa-
cién y consenso cuyas in- %
tervenciones han sido sin- §
gularmente valiosas para el

disefio y la construccion de

los T.T.P. (Trayectos Técni-

cos Profesionales). Los acuerdos lo-
grados por esta via son luego presen-
tados en el seno del Consejo Federal
de Cultura y Educacion y puestos a
estudio y anélisis de los equipos téc-
nicos y profesionales de cada juris-
diccion.

A
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Tareas pendientes

1. Los T.T.P. se encuentran
en proceso de elaboracion y
consulta. También se traba-
ja en firme para concluir
—en base a los CBC- el di-
seflo curricular del Poli-
modal en sus diferentes
modalidades. asi como
los CBC de la formacion
docente para el tercer ci-
clo de la EGB y el Polimo-
dal.
2. Consecuentemente con
la resolucion N2 56/96 del
Consejo Federal de Cultu-
ra y Educacién que consi-
dera a la educaciéon como
fundamental politica de Es-
tado, se han creado en ju-
risdiccion del Ministerio de
Cultura y Educacién de la
Nacion dos comisiones:
e |a comisién técnica de seguimiento
para la aplicacién de la Ley Federal
de Educacion, con fecha 24 de abril y
constituida por los miembros del Co-
mité Ejecutivo del Consejo Federal
de Cultura y Educacién y

los gremios con repre- =
sentacion nacional: ﬂ
AMET, UDA, SADOP y fYaymii-

ADICO-ADIE. Habiendo & ¥y
asistido a la reunién
constitutiva, CTERA deci-
dié no formar parte de |
ella. Hasta el presente |
han solicitado al \
Congreso de la Na- ol
cion la ratificacion
legislativa del Pac-

to Federal Educativo, a
fin de otorgarle fuerza ju-
ridica vinculante, como
una manera eficaz de
proteger los recursos

TAPA

econdmicos para el sector educativo
comprometidos por la Nacién y las
provincias. El tratamiento parlamen-
tario se espera en breve.

e |a comision técnica para el andlisis
del financiamiento educativo, del 14
de mayo, integrada por la ministra
de Eduacién y el ministro de Econo-
mia, por las comisiones de Educa-
cién y de Presupuesto de ambas Cé-
maras del Poder Legislativo y por re-
presentantes de los gremios con re-

presenta-
¢cién nacional:
AMET. UDA, SADOP y ADICO ADIE.
CTERA asumié también en este caso
la postura de no participar. Esta co-
misién analiza diversas alternativas
sobre el financiamiento.¢

Coum«; Esgcumivo peL ConsElo FEnEmL

; ‘usana Beatr‘iz Decﬂre s
> ﬂsvaldbl)ewws SRR *

Representantes por zZonas educatwas

Jumy —Salta- Cat&maroa~Tucuman-Sam1ago :
~Representante titular: Dr. Antonio Lovaglio (Salta)
Representante suplente: LlC.'.LI.—liS A. Varela Dalla 2
‘lf.asta (Catamarca) '

Formosa Chaco- Comentos Misiones.

Representante titular: Prof. Catalina Méndez de
Medina (Corrientes).

Representante suplente: Ing. Victor G. Pan (Formosa).

Zona N.E.A;:

La Rio}a -San Juan-Mendoza- San Luls— :
Representante titular; Prof. Dominge De Cara (Mendoza)
Repmsem&amc suplente: Prof. Ana Mm'm Nloto de
Galfcia (San Juan) >

Bs As.-Cdrdoba-Santa Fe- Ennre RJOS -Gob. de la C. de Bs. As.
Representante titular: Dra. Graciela Giannettasio
(Prov. de Bs. As.).

Representante suplente: Dr. Horacio Sanguinetti
(Gob. de la Ciudad de Bs. As.).

Zona Centro:

ﬁd Sur:

La Pampa-Neuquén -Rio Negro-Chubut- Sam:a CI‘UZ—TISI‘I‘&

[ 3 del Fuego.
L : Representante titular: Cdor Luis Ernesto Rolddn (La
ML - Pampa).

 Representante suplente: Dr. Norberto Massom
; (Ghubum
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En mayo se realizd en Mar del
Plata la quinta reunidn del
Seminario Federal para la

Elaboracion de Documentos
Curriculares Compatibles, en los
las provincias para avanzar los
preparativos de la implementacion
del tercer ciclo.

1 aspecto curricular de
la transformacion edu-
cativa se organiza en
tres niveles de especifi-
cacion. El primero es de
alcance federal y son los CBC, los
Contenidos Basicos Comunes. que
deben ensefarse en todas las escue-
las de un nivel educativo determina-
do. El segundo son los disefios curri-
culares, que reemplazan a los planes
de estudios ya que superan la idea de
una lista de temas y contenidos. Es-
ta nocién es mas amplia e incluye,
ademds. orientaciones generales pa-
ra dar flexibilidad a la aplicacién de
los CBC en las escuelas, y contempla
las posibles adaptaciones de un mis-
mo tema para contextos diferentes.
El tercer nivel se refiere a la escue-
la en si misma que adapta las instan-
cias anteriores segiin sus necesida-
des. conformando los Proyectos Edu-
cativos Institucionales (PEI).
La elaboracién de los disefios currri-
culares corresponde a cada una de
las provincias, que tienen autonomia
para adaptar los CBC a su situacidn
particular. Actualmente todas las
provincias tienen elaborados los di-
sefios de Nivel Inicial y EGB1. La
gran mayoria también lo hicieron pa-
ra EGB2, algunos de los cuales vie-
nen siendo comentados en los (lti-
mos niimeros de Zona Educativa.
Ahora se ha comenzado a trabajar en

SITUACION DEL AVANCE CURRICULAR EN LAS |

Provincia
Buenos Aires
Catamarca
Ciudad de Buenos Aires
Cordoba
Corrientes
Chaco

Chubut

Entre Rios
Formosa

Jujuy

La Pampa

La Rioja
Misiones
Mendoza
Neuquén

Rio Negro

Salta

Santiago del Estero
San Juan

San Luis

Santa Cruz
Santa Fe

Tierra del Fuego

Tucuman

Tipo de documento y ciclos

Doc. Curricular. Inicial, EGB1, 2 y 3

Dis. Curricular. Inicial, EGB1 y 2

Doc. de actualizacion curricular. Inicial, EGB?¥
Lineamiento curricular

Dis. Curricular. Inicial, EGB1 y 2

Dis. Curricular. Inicial, EGB1 y 2

Dis. Curricular. Inicial, EGB1 y 2

Di

Dis. Curricular. Inicial. EGB1 y 2

ey

8. Curricular. Inicial, EGB1 y 2

Dis. Curricular. Inicial. EGB1
Materiales curriculares. Inicial, EGB1(**) y 2 [
Materiales curriculares. Inicial, EGB1 y 2 -
Dis. curricular. Inicial, EGB1 y 2 |
Doc. curriculares. Inicial, EGB1 y 2 (*)

Dis. curricular. Inicial, EGB1 y 2

D
D

Dis. curricular. Inicial, EGB1 y 2

—

s. curricular. Inicial, EGB1 y 2

s. curricular. Inicial, EGB1 y 2

Dis. curricular. Inicial, EGB1 y 2
Dis. curricular. Inicial, EGB1 y 2
Doc. curricular. Inicial. EGB1 y 2
Dis. curricular. Inicial, EGB1 y 2
Dis. curricular. Inicial, EGB1 y 2 (*)
Dis. curricular. Inicial, EGB1 y 2

(*) En elaboracién (**) Parcial

La hora del
tercer ciclo

el tercer ciclo.

Entre el 19 y el 23 de mayo se reali-
zd en la ciudad de Mar del Plata la “V
Reunién del Seminario Federal Coo-
perativo para la Elaboracion de Dise-
fios Curriculares Compatibles™, don-
de se comenzd a avanzar con el ter-

cer nivel de la EGB. Entre las delega-
ciones de las provincias, los técnicos
del Ministerio de Cultura y Educa-
cién nacional, los representantes de
gremios docentes y de asociaciones
de ensefianza privada, participaron
alrededor de 300 personas.

Si bien al final de la reunién anterior,
realizada en Villa Giardino en el mes de
setiembre, se habfan tratado temas ge-
nerales referidos a EGB3. hasta esta
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JALIDAD

i)

Fechas de distribucién
Desde 1995
Junio de 1997
1996

Fines de 1997
Marzo de 1997
Mayo de 1997
Junio de 1997
Julio de 1997
Junio de 1997
Junio de 1997
1997

Julio de 1997
Marzo 1997
1996

1996

Feb a mayo de 1997
Febrero de 1997
Marzo 1997
Febrero de 1997
Abril de 1997
Junio de 1997
1996

1996

Marzo de 1997

ocasidn no se habia comenzado a (ra-
bajar especificamente sobre este nivel.
El seminario se organizd en tres mo-
mentos de trabajo. Un primer momen-
o en el que se trataron cuestiones ge-
nerales acerca de como debe ser este
ciclo, otro en el que se discutieron la
seleccion y el secuenciamiento de los
contenidos de cada capitulo de los
CBC, y otro final en el que cada provin-
Cia tuvo un momento de trabajo propio.

Los disenos
curriculares
provinciales
llegan al
tercer ciclo

También hubo espacio para algunas | Otras exposiciones tuvieron que ver

cuestiones conexas, que no son espe-

cificamente cu-
rriculares, como
lo que tiene que
ver con la locali-
zacion fisica e
institucional del
tercer ciclo. Las
provincias de
Buenos Aires y
Cordoba, que ya
empezaron a im-
plementar EGB3,
contaron su ex-
periencia a las
demés. Ambas
presentaron dos
esquemas opues-
tos: en Cérdoba,
desde el afio pa-
sado, de 6° grado

se pasa a primer afio del nuevo se-
cundario, mientras que en Buenos
Aires de 7* grado se pasa a 8%

11
En la 5@ reunion
del seminario federal,
realizada en Mar del
Plata, se trabaj en

log Disefios
Curriculares
Provinciales de
EGB3.”

con experiencias piloto que se estan

realizando este afo
en Tierra del Fuego,
Salta, Chubwt y Neu-
quén probando dife-
rentes modelos de
aplicacién, aunque
lodavia sin el corres-
pondiente disefio cu-
rricular. Ademés, so-
bre cémo localizar el
ciclo realizé una pre-
sentacién del Minis-
terio nacional, y los
equipos de La Pampa
y Misiones contaron
cémo estan avanzan-
do con este tema.

Para septiembre esta
previsto realizar la
sexta reunion de este

seminario ya que a fin de aflo debe
estar terminada la primera version
del disefio provincial de EGB3.¢
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REPORTAJE

“L.A EDUCACION A DISTANCIA NO ES SOLO PARA
LOS QUE VIVEN AISLADOS.”

Mariano
Jabonero

El espanol Mariano Jabonero es experto en
educacion a distancia. Explicd que ninguna
experiencia de este tipo ha progresado en paises
con sistemas educativos poco desarrollados. ¥
dijo que la Argentina estd en un momento
adecuado para su implementacion.

— e —— -

urante los dltimos afios, el profesor Maria-
no Jabonero se dedicd a trabajar en el pro-
ceso de reforma educativa espafola. Consi-
derado internacionalmente una autoridad
en educacién a distancia, fue convocado
por nuestro pais para realizar una tutoria en esa 4rea.

Zona Educativa: ;Qué es la educacion a distan-
cia?

Mariano Jabonero: La educacion a distancia se entien-
de como un modelo que no se imparte a través de siste-
mas presenciales ordinarios. Su oferta estd dirigida a
aquellas personas que, por determinadas circunstancias
(personal, social, laboral o geogréfica), no pueden o no
quieren seguir sistematicamente una educacién conven-
cional. En la mayoria de los casos, este p(blico estd com-
puesto por gente que reside en zonas rurales dispersas o
que se encuentra en situaciones especiales como enfer-
mos crdnicos, discapacitados y, fundamentalmente, por
personas adultas. Estos son los destinatarios principales
de la educacién a distancia.

Z.E.: ;Existen parametros internacionales para la
implementacion de la educacion a distancia?
M.J.: Si. Por varias circunstancias, s un modelo que yo
podria calificar como iddoneo. En primer lugar, casi todos
los gobiernos de paises desarrollados estan tratando de
satisfacer las necesidades educativas. Y esto sélo es po-
sible concediendo a todos las mismas oportunidades. En
Europa, Estados Unidos y Canad4, existe el mandato de
que la educacién bésica debe ser un bien comin. Y a par-
tir de esto, se planted lo siguiente: hay muchos ciudada-
nos no escolarizables que son adultos o gente joven tra-
bajadora y que necesitan de la educacion a distancia pa-
ra formarse. En ese campo, en la actualidad ocurre algo
que nunca antes se habia planteado: el uso extendido de
las tecnologias de comunicacion, que antes eran privati-
vas de una elite.

Z.E.: ;A qué tecnologias se refiere exactamente?
M.J.: A tecnologia multimedia, que en educacién tiene un
significado diferente al que cominmente se usa en lo co-
mercial. Aqui. multimedia quiere decir multisoporte. Son
todos aquellos medios que combinan diferentes periodos
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instrumentales. Se utiliza papel, imagen
(television), sonido (radio) y en algunos
casos, CD ROM, como lo mds avanzado.
Internet se usa, pero en forma muy re-
ducida. Lo mejor es elegir tecnologias
con las cuales es fécil llegar a la inmen-
sa cantidad de poblacion. Normalmente,
todos los gobiernos hacen esta opcion.
En educacién a distancia. se trabaja en
forma sistemdtica con todos estos ele-
mentos conjuntamente.

Z.E.: ;Como se hace para llegar a
zonas de bajos recursos?

M.J.: Los tres paises europeos que mas
han trabajado en el tema de la educacion
a distancia son el Reino Unido, Francia y
Espana. Para poder trabajar con aque-
llas zonas remotas, se trata de elaborar
un sistema especial, autosuficiente. El
medio impreso es facil de hacer llegar a

larga distancia. También los casetes de 6 se liene la capacidad tecnoldgica para
audio, la radio, la television (que tiene un ) educacj(’m a poder desarrollar importantes progra-
alcance global) y el video. Ademads, la ; : ; mas en esta drea. Por falta de recur-
combinacién de esos elementos nunca es distancia se entiende s0s, es bastante improbable que una
cara y resulta innovadora. Con todo esto, provincia pueda realizar alglin acuer-
es posible cubrir cualquier lugar por méas Como un mOdelO qpe 10 do con una emisora de radio y de tele-
aislado que esté. Segin un informe de Re- Se lmparte a {raves de visi6bn. Son cuestiones que normal-
cursos Humanos de la Comunidad Euro- ; 3 mente se planltean como una compe-
pea, usando estas tecnolgias se acorta el sistemas DFGSBHCIH]CS tencia basicamente estatal y nacional.

tiempo de aprendizaje. O sea, con un
combinado multimedia. se aprende antes
y mejor.

do para implementar un programa de educacion a
distancia?

ML.J.: No. Ninguna experiencia de educacion a distancia
ha progresado demasiado en paises con sistemas educati-
vos poco desarrollados. Este programa es tipico de paises
que estan avanzados en ese terreno. Por eso, insisto, en
este momento el caso argentino es sumamente adecuado.
Z.E.: ;Cual es su analisis de la transformacion
educativa argentina?

M.J.: Entra en la onda de las transformaciones que lleva-
ron a cabo los paises mas desarrollados. Es coherente y
similar con lo que se hizo. o se estd haciendo. en esos lu-
gares. Tiene los objetivos de brindar més y mejor educa-
cién a mas gente. para lo que se hizo una importante re-
novacion curricular.

Z.E.: ;Como se insertaria la educacion a distancia
dentro de este marco?

MLJ.: El nuevo rol del Ministerio de Cultura y Educaci6n
en la Argentina supone nuevos ambitos de trabajo que no
son los tradicionales. La educacion a distancia es uno de
ellos. Como ocurre en otros paises, sélo a nivel nacional

. . ’,
ordinarios.

_ partir de acuerdos con la BBC. Es un

Z.E.: ;Cualquier pais esla capacila- modelo de referencia que estd pres-

Por ejemplo. en el Reino Unido existen
programas de educacion a distancia a

tando servicios a cientos de miles de personas.

Z.E.: Usted nombro a Espaiia, Francia y el Reino
Unido como los pai-

Ses que mas avanza-

dos estan en este te-

ma. ;Existen otros “N
Feern de Borepas'<* L\inguna experiencia
M.J.: Como ya dije. los  (Ig educacion a larga

paises con modelos de
educacién a distancia
son aquellos que han
realizado tranformacio-
nes educativas impor-
tantes. Los casos de
Brasil y de México son
interesantes. - pero son
experiencias mas com-
pensatorias que de innovacion. En cambio, Estados Uni-
dos es un ejemplo de desarrollo, de innovacidn y de tec-
nologia. En Canadé también estan muy avanzados porque

distancia ha progresado

demasiado en paises con
sistemas educativos
poco desarrollados.”

Zona Educativa @ Julio de 1997




REPORTAIJE

alli el tema de la extension
geografica es muy dificulto-

s0. Durante varios meses. la

zona norte queda practica-
mente aislada. En Japdén hay

una cadena de television de-
dicada exclusivamente a la
educacion a distancia.

Z.E.: ;Podria darnos un
ejemplo de como usar la
television para educar?

ML.J.: Lo primero que hay

que hacer es recuperar la
funcion formativa de la tele-
vision. Sus funciones basicas
son las de formar, informary
entretener, pero en la actua-

lidad esto dltimo se aplico
hasta la exageracién. Un
buen ejemplo son los docu-
mentales de la BBC inglesa.
Atraen a una gran cantidad

de piblico y son educativos.

0 la famosa serie norteame-
ricana Plaza Sésamo, pensada para nifios no escolariza-
dos. Es un programa donde se tratan los conflictos tipicos
de preescolar. La television es el medio de mayor capaci-
dad de comunicacién, llega a lugares remotisimos y a ba-
jo costo. Pero atencion: yo nunca le re-

comendaria a nadie que abandone el ma-

terial impreso. Es muy versatil y tiene

.

tar un servicio telefénico,
gratuito, para orientar y
ayudar.en caso de que no
hubiera en la zona un tutor.
Z.E.: ;Se puede decir
que la educacion a dis-
Llancia reemplaza a la
formal?
M.J.. Nunca. Es un temor
muy comin y que yo califi-
caria como un tic conserva-
dor. Cuando aparece algo
que es innovador, suele ocu-
rrir que en seguida se mani-
fiestan actitudes de este ti-
po. Este modelo nunca ha si-
do en detrimento ni de la
educacién ni de ningin
puesto docente. Es una ofer-
ta que se produce ademdas
de. y no en vez de. Si un ciu-
dadano no puede estudiar
por las vias convencionales,
¢ésta es la opcion que Liene.
Z.E.: ;Cudles son las desventajas de esle programa?
M.J.: Creo que. en primer lugar, habria que crear cierta
imagen social. En otras épocas. la educacién a distancia
tuvo escaso desarrollo. Esto fue asi porque muy poca gen-
le sabia de su existencia, y los que sa-
bian. tenfan la sensacién de que era
muy complicado o para los que viven en

un valor cultural importantisimo. Ade- “L el medio de la sierra, aislados. Aunque
D et ol ot s . o s o
- Z.E.: ;Cualquier docente puede ser distancia no Feemplaza falsa idea y socializar el programa.
educador a distancia? Z.E.: ;Como seria la educacion a
o a la formal. Es una M=o

M. J.: No. El docente necesita un sistema ; distancia ideal?

de formacic’m gspeciﬁga gar? perienecer OfeI‘La que Se pI‘OdUCB gl.J.: Nhe c:jjest,a dpendsarlo.’ porrqute su
a un sistema de tutoria. Su funcién seria 4 esarrollo depende de més factores
eslar disponible algunas horas por se- adﬁ'mas d@ y”HO que la educacién normal. ;Por qué de-
mana para que los alumnos pudieran en vez de. cia antes que ahora es un momento

consultar sus dudas. Esla capacitacion
consiste, en un principio, en la explica-

adecuado para la educacion a distan-
cia? Porque ahora la tecnologia es ac-

cién de la oferta: a quién estd dirigida, _ cesible para la mayoria. Hace veinte
con qué medios se cuenta y la importan- afios establecer un programa de este

cia de la tecnologia. Por otra parte. es importante que
comprenda los propios medios diddcticos que se usardn
en este programa. totalmente diferentes a los aplicados
en una clase convencional. También se puede implemen-

lipo era imposible. inviable. La tecnologia era muy cara
y de compleja utilizacion. Pero ahora no, se ha socializa-
do. Lo ideal serfa que todos tuviesen las mismas oportu-
nidades. # :

Zona Educativa @ Julio de 1997




“

REPORTAIJE

“UNA CULTURA DONDE EL PENSAMIENTO SEA PARTE DEL AIRE.”

La comprension como
desafio de la educacion y
el desarrollo de Ja
inteligencia para el
aprendizaje son dos
cuestiones basicas en la
escuela de hoy. David
Perkins, graduado en
matematica e inteligencia
artificial en el Instituto
Tecnoldgico de
Massachusetts, dialogd
con Zona Educativa
sobre la importancia de
ensefiar y aprender en el
marco de una cultura del
pensamiento.

David Perkins

Z.E.: En ese contexto, ¢el
maestro podria aprender
de los alumnos?

D.P.: Si, seria algo natural
en un aula donde se vive
una cultura del pensa-
miento.

Una inteligencia
en desarrollo

Z.E.: ;Gémo define la inte-
ligencia?

D.P.: Inteligencia es un
concepto muy controver-
sial. Ultimamente se defi-
ne como la conducta en el
mundo. Una persona inte-
licente es aquella que en
sus actividades demuestra
la buena resolucion de
problemas, toma las deci-
siones adecuadas, discute
bien. Hay un patrén de
conducta que demuesira
la inteligencia. Ademas,
hay medidas. pero sélo son
una metodologia técnica
de captar esta realidad.
En varios aspectos las me-
didas pueden perder la
esencia de la conducta in-

Zona Educativa: Usted plantea en
uno de sus libros que hay que insta-
lar en el aula una cultura del pensa-
miento, ;como la definiria?

David Perkins: Una cultura donde
el pensamiento es parte del aire. En
la tarea educativa se realizan habi-
tualmente tareas que precisan pen-
samiento. Cuando especificamente
nos proponemos como objetivo gue
se incrementen y que Se tome con-
ciencia de ellas, estamos frente a la
cultura del pensamiento. ;COmo se
caracterizan? Hay actividades en que
los alumnos pueden analizar, tomar
decisiones, resolver y formular pro-
blemas. Hay muchas actividades en
grupos en las que los participantes
discuten y preparan presentaciones.

La interaccién entre el maestro y los
alumnos es abierta.
Z.E.: ;A qué se re-
fiere con interac-
cion abierta?

D.P.: Es una inte-
raccién en que el

(1

teligente. Son medidas
parciales, aproximaciones
crudas a la conducta inteligente au-
téntica. Son indicaciones, nada mas.
Z.E.: ;La escuela tiene un
papel activo en el desa-
rrollo de las conductas in-
teligentes en sus alum-

maesiro escucha 2 B Proquce en el P-P: Creo que la escuela
los alumnos y ellos tiene un gran papel y es
escuchan al maes- DFOCGSO de muy importante que lo
tro. Los alumnos pensamiento y de acepte. Hay una tendencia

pueden decir lo que
les parece importan-
te. Pueden hacer co-
mentarios sobre de-
saffos y problemas y
el maestro puede decir lo que se nece-
site decir, sin miedo. Tiene que darse
un sentido de comunidad, de unidad.

comprension.”

en la escuela de todo el
mundo a tratar la inteli-
gencia de los alumnos co-
mo una cosa dada, fijada.
Y muchas veces cuando,
por ejemplo, un alumno demuestra
dificultades de aprendizaje, basica-
mente el docente dice: "no puede
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aprender esto, es dema-
siado complejo; el alumno
no. tiene la inteligencia
suficiente™. Pero el hecho
es que muchas veces los
alumnos tienen la habili-
dad de aprender si se les
da el apoyo que necesitan,
la oportunidad de desarro-
llar este eje de aprender y
pensar. Ofreciéndoles la opor-
tunidad de desarrollar actitudes
mas positivas que los lleven al
aprendizaje y al pensamiento. Por
€S0 s muy importante que la escue-
la aceple la responsabilidad en el de-
sarrollo de la inteligencia de los
alumnos.

Partir de las
diferencias

Z.E.: En un aula con distintos alum-
nos que tienen distintas habilidades.
;como se desarrolla este enfoque de
la cultura del pensamiento? ;Como
se trabaja desde una cultura del pen-
samiento con esa diversidad?

D.P.: Basicamente. el trabajo en
grupos con roles diferentes es muy
importante. Pensemos en un grupo
de tres o cuatro
chicos. Un alumno
tiene la responsa-
bilidad de sacar

66
Casi siempre el

dedicara

66
Debe haber un

e e e Sa S m L o =
REPORTAUJE

D.P.: La conducta del do-
cente no solamente es di-
recla, sino también sim-
bélica. Cuando un docen-
te actia de una manera
particular, se produce el
efecto directo de su ac-

cion, pero al mismo Liem-

po, el estilo de actuar da
seflales sobre la actitud y
las expeclativas del docente.

Por ejemplo. cuando hace una
pregunta puede esperar la res-
puesta de manera
paciente o querer
una respuesta in-
mediata. Estos

a hacer las entre- DPOCGSO de eValuaCiéH dos gsLlilos sefia-
s Fero an-coniinua durantgla  lndtnios me
que ocasionalmente  EXPETiENCIa educacional  1as expectativas
s ks rain by muchas oportuidades & e, e
no Lax}[natgrales de modificar y H;l,ﬂ][]['a[' el el conocimiento

r : va- 3 n inme-
gl S trabajo. fita: o} sl

roles. Deben apro-
vechar sus ventajas
y cada tanto inten-
tar lo que les cuesta mas. Otra forma

_muy util es que un alumno ensefie a

otro alumno. Es una ventaja para
ambos porque al ensefar se apren-
de. Ocasionalmente
un alumno aprende
mejor de un compa-
fiero porque esta

informacién de ; : més cerca de su ni-
una enciclopedia, DUHLO de I’GS]SLBHCI& no vel de comprension
otrq_ tiene que en- o e] alumno Nl el g.r{aprletciéa méls s]us
dre, al director, 0CENLE, 8iN0 & CUIMUTA Gy tambien se usa
etc. Otro alumno establecida de 1a este método entre
debe integrar la l 9 alum[ios de distin-
informacion de esCuela. 1os afios.

los otros dos. El
papel de cada uno
dependera de
su inclinacién y
habilidad. Por ejemplo. quizéds un
alumno es mas sociable, entonces se

Z.E.: ;Qué cambios
se tienen que dar
en el maestro para
poder crear y
transmitir una cultura del pensa-
miento en el aula?

sabe 0 no sabe; 0
que es un proceso
que requiere un
tiempo de desarrollo. Otra conducta
muy importante es si el estilo del do-
cente es muy critico. Cuando un
alumno da una respuesta, el docente
puede decir: no, incorrecto o gracias
por la respuesta, jhay otras respues-
tas? Luego podria decir: tenemos dos
respuestas, gcudl creen que es la
apropiada? Este estilo es mucho mas
abierto, provoca una mayor partici-
pacién. reduce el miedo. Hay que Le-
ner claro que la conducta del docen-
te es rica en significancién simboli-
ca. crea un clima, una cultura. Es
muy importante que el docente culti-
ve esta conducta simbdlica, ya que a
través de ella sefiala los valores de la
cultura de pensamiento.

Z.E.: En una cultura del pensamien-
to. ¢el conocimiento dejaria de ser
acumulativo?

D.P.: Exacto, se pone mas énfasis en
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el proceso de conocimiento y en el
desarrollo de la comprensién que en
la acumulacién de conocimientos.
Esto no significa que el conocimiento
no sea importante, es la base. Es im-
portante que el alumno saque infor-
macién de cualquier texto o fuente
como parte de un proceso. Pero
usualmente el acopio de informacion
estd en el centro del proceso. En
cambio en el aula con una cultura del
pensamiento, esta actividad no es el
centro, sino un apoyo, una herra-
mienta. El conocimiento es una he-
rramienta para aprender y
comprender. El conocimiento
se produce en el proceso de
pensamiento y de compren-
sidn.

Hacia la
autoevaluacion

Z.E.: En un aula organizada
bajo una cultura del pensa-
miento, ;,como se encara la
evaluacion de los alumnos?

D.P.: El papel de la evaluacion
€S muy importante y muy am-
plio. Se pueden realizar prue-
bas y calificar con notas, pero
bésicamente la evaluacién de-
be entenderse como retroali-
mentacién para el alumno du-
rante el proceso de aprendiza-
je, no al final. El problema pa-
sa por qué se utiliza para com-
parar unos alumnos con otros,
para determinar el éxito de la
escuela. Lo més importante
desde el punto de vista del
aprendizaje es la retroalimen-
tacién para el alumno, porque
es un fuerza muy poderosa pa-
ra avanzar en el aprendizaje.
Debe hacerse muy temprano.
Muy cerca del comienzo de un
tema o una unidad, por ejem-
plo. Debe haber un proceso de

REPORTAIJE

evaluacion continua durante la expe-
riencia educacional y muchas opor-
tunidades de modificar y mejorar el
trabajo. Una caracteristica de este
tipo de aula es que los procesos de
evaluacion estan integrados a la ex-
periencia. No son eventos separados.
No hay un periodo para aprendizaje y
otro para evaluacién. El trabajo es
continuo donde se dan ciclos de re-
troalimentacion. Las fuentes de eva-
luaciéon son mdltiples. Una es el
maestro, pero muchas veces hay re-
troalimentacién con otros alumnos,

con los padres. Ademds es muy im-
portante cultivar el hédbito de la au-
toevaluacion.

Z.E.: ;Es distinta la forma de imple-
mentar la cultura del pensamiento
en el aula en nivel inicial y en nive-
les superiores?

D.P.: En ambos casos se puede ha-
cer, simplemente el estilo seria un
poco diferente. Un nifio joven necesi-
ta més apoyo, hay menos autocon-
trol, metacognicién, autoevaluacion.
Necesita apoyo fisico. Una limitacién
préctica es que el nifio no puede es-
cribir, no lee. Entonces el pro-
ceso de comunicacion debe ser
oral y fisico.

Z.E.: ;Existen dificultades para
desarrollar la cultura del pen-
samiento con un grupo de alum-
nos que en afos anteriores ha
aprendido con otros métodos?
D.P.: En general no es dificil
que los alumnos cambien, si tie-
nen un docente que los apoya
en el proceso. El docente influ-
ye en lo que sucede en el aula.
Con un maestro que instala un
ambiente abierto, que provoca
conversacién, conocimiento,
comprension, porque organiza
actividades que demandan pen-
samiento, los alumnos van a
cambiar. Ocasionalmente hay
un poco de resistencia. Por
ejemplo, los estudiantes que
han tenido éxito con la metodo-
logia convencional, pero aun en
este caso, basicamente la per-
sona clave es el docente. Casi
siempre el punto de resistencia
no es el alumno ni el docente,
sino la cultura establecida de la
escuela. Los docentes estan in-
fluidos por la cultura estableci-
da en la escuela -lo que es na-
tural-, tienen un estilo de ense-
fianza que el sistema estableci-
do apoya, actitudes que han
asimilado funcionando en ese
contexto, etc. ¢
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La educacion hasada e [ cultm

SN FTL

a1l pensAmiento requiere una

perspectiva frente a la ensenanza diferente ala tradicional,
aimque el objelivo és conocido; que [0 alinmios aprendan a
pensar, a ser criticos, y que:téngan las ierramentas necesaras
para resplver problemas.en todos los ambitos de Ja vida,

n toda situacién de aula,
existe una cultura espe-
cifica de ensefianza y
aprendizaje. En algunas
se priorizan las respues-
tas de los alumnos. En otras, sus pre-
guntas. En otras -mds cerradas- se
valoriza la explicacion del docente.
¢Como hacer para transformar la cul-
tura del aula en una cultura del pen-
samiento? El propdsito de ensenar a
pensar a los chicos es prepararlos
para que en el futuro puedan tomar
decisiones meditadas y tener una ac-
titud critica y reflexiva.

.Oué es una cultura
del pensamiento?

La ensefianza que tiene como objeti-
vo una cultura del pensamiento re-
quiere de técnicas muy diferentes a
las que se utilizan en la educacién
tradicional que tienen como centro el
contenido de las materias. Esta dlti-
ma puede usarse para ensefar cono-
cimientos facticos, como la regla de
tres simple o las invasiones inglesas,

pero tiene dificultades para lograr
que todos los alumnos lleguen al pen-
samiento abstracto. La otra, en cam-
bio, estd centrada en desarrollar en
todos las précticas del buen pensar.
El rol del docente es clave para el de-
sarrollo de esta metodologia innova-
dora en el aula. Su papel es funda-
mental como orientador, pero sobre
todo como realimentador, es decir, en
la tarea de incentivar a los alumnos
cuando demuestran que sus procesos
de pensamiento estdn evolucionando.
En caso contrario. debe ayudarlos a
progresar. Un buen ejemplo: un
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maestro que elogia a un chico no sé-
lo por participar en clase sino basica-
mente por ofrecer buenos argumen-
tos para apoyar su punto de vista.

Estrategias
y decisiones

Supongamos que el docente quiere en-
seflar cOmo se construye una estrate-
gia simple para la to-
ma de decisiones y usa

Y ¢COMO

El 4mbito escolar es uno de los espa-
cios en donde mas se escuchan fra-
ses construidas a partir de este tipo
de lenguaje: ;Qué creen que paso?...
¢Alguna otra idea?... ;Qué les hace
pensar eso?... Eso es una (leoria,
(hay alguna evidencia que la apoye?
Un buen camino consiste en colgar
un cartel en la pared con palabras
como pensar, creer. adivinar. conje-
tura, hipdtesis. duda, teoria. criticar,
sostener, investigar. etc. Se pueden
dejar algunos es-
pacios en blanco

como ejemplo la com- 6 para ir llenando
pra de su auto. La idea i A con palabras que
es que los alumnos d GdUCaC!OH surjan en la clase.
comp&“?ndan que exis- basada el e] II]el;OdO V?amos este ejem-
ten diferentes opcio- 0:

nes y que puedan I:)en- de ]a Cllm:l['a del glumno: “Explo-
sar Len lcc)is prods y los DGHS&HHGHLO E‘La'r[.ldl?) ;I lgebra”
contras de cada una. : A=l {tulo de un nuevo
Asi, de una manera PequeP@ dﬁﬁEGCHlCaS libro). ;Explorar
el (e ensenlanza el gl
trategia generai de co- dlfﬁ['emes d las Profesor: Qué
mo se apoyan las deci- tradicionales LA idea interesante.
siones de todos los ; i ;Qué motivos

dias en una légica de tienes para
pensamiento general y pensar

aplicable a numerosas situaciones.
Después, forma grupos de trabajo y les
dice que utilicen esa estrategia para
reelaborar una decision histdrica: la
Revolucion de Mayo. Les propone que
se pongan en el lugar de esos actores:
:0ué opciones tenian? ;Cudl era la me-
jor? ;Por qué? Mientras tanto, el profe-
sor se pasea por los distintos equipos
para aconsejarlos y guiarlos para que
se realimente la experiencia.

El lenguaje del
pensamiento

“El uso del lenguaje del pensamiento
esta constituido por todas las palabras
y modos de comunicacion que posee
una lengua natural para referirse a
los procesos y productos del pen-
samiento”, explican Tishman,

Perkins y Jay en su libro

Un aula para pensar.

que puede serlo?

Alumno: En ese titulo, la

forma en que se usa la pala-

bra explorar significa que quie-

ren que uno piense en el algebra...

pero de una manera especial, como

si uno fuera a divertirse, como un

aventurero explordandolo.

Profesor: Muy bien. Escribiremos

explorar en el cartel.

Ademas del afiche, que es un impor-

tante estimulo, el docente debera

preparar sus clases basandose en

palabras del lenguaje del pensamien-

to tratando de que las preguntas no

sean demasiado generales. Qué pien-

san de es un interrogante de sentido

muy amplio. En cambio. por qué ra-
zones sostienen que ubica al
chico en un contexto mas de-

‘,// terminado. La realimentacion

oral, reformulando lo que los
chicos dicen, también es una
practica muy rica. Si un
alumno sugiere una idea

e e i e R e R e e R e
ENSENAMOS?

que, de hecho,

es una hipdte-

sis. se puede
responder algo asi

como “es una buena
hipétesis, ;jqué evidencias
tienes para sostenerla?”

La predisposicion a
explorar

Los buenos pensadores tienen pre-
disposicién a cuestionar e investigar
nuevos territorios. Hay que tratar de
fomentar esto en el aula. Es muy co-
min que los alumnos vean las cosas
s6lo desde su punto de vista y que ar-
gumenten a partir de ello. Lo que hay
que conseguir es justamente lo con-
trario: que puedan abrirse a ver mas
alternativas de cémo hacer las mis-
mas cosas. Para romper con eso, una
actividad interesante puede ser pro-
poner a un alumno que piense y ra-
7ONE como 0tro.

Por otra parte, el docente debe tra-
tar de promover que sus alumnos

tengan predisposicion a ser mas
cuidadosos y detallados en su
pensamiento. Puede hacerlo po-
niendo el acento en situaciones en
las que se requiere minuciosidad. De-
be tratar de crear habitos. ;C6-
mo? Teniendo en cuenta que:

& Las predisposiciones
son esenciales para po-
ner en practica el buen
pensamiento.

% Ensefiar predisposiciones
hace que los alumnos sean
mas conscientes de sus pro-
pios patrones de pensamiento. o
sea de cuél es la forma particular
en que cada uno de ellos piensa.’

# Cuanto mas predispuestos al pen-
samiento se encuentren los alum-
nos, mayor sera la comprension
de lo que significa el buen pensa-
miento.

# Promover las predisposiciones al
pensamiento cultiva habitos dura-
deros de buen pensamiento en los
alumnos.
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OUE Y cOMO

ENSENAMOS?

ran los aspectos que tenian que

La cultura del pensamiento atraviesa
los diferentes temas y materias, y
también el sistema educa-

_« tivoen su totalidad. Es un

y modo de encarar la vida.
Se puede abordar desde

cualquier disciplina

porque su objetivo es

ensenar a pensar. Por

esta razon, cualquier

actividad encarada de

rrogantes en los alumnos y los incen- I
tivara a reflexionar. Lo que se necesi-

ta es que las mis-
mas actividades
que hoy encaramos
en clase sean gene-
radoras de oportu-
nidades para desa-
rrollarla. Tomemos
como ejemplo el
caso de Albert
Einstein. El ejerci-
cio consistia en que
los chicos exami-
naran -a partir de
un texto preparado
por el docente- su

1
La cultura del
pensamiento se

puede abordar desde
cualquier disciplina
porque su objetivo es

el de ensefiar a
pensar.”

w

ver con las predisposiciones de su

pensamiento.
Profesor: ;Les pa-
rece que el pensa-
miento de Einstein
era bueno? ;Por qué?
Alumno 1: Se hacia
muchas preguntas...
Alumno 2: Se en-
frentd a muchas
ideas hasta que llegd
a una que le parecio
correcta...

Alumno 3: No se
quedd fijo en una so-
la idea...

un modo creativo ser-
vird para generar inte-

proceso de pensa-
miento e identifica-

‘ Mientras los alum-
: nos hablaban, el pro-

ALENTANDO UNA CULTURA DE PENSAMIENTOS

¢Qué cosas hay que tener en cuenta para crear en el aula una cultura del pen-

samiento?

# Siempre que se presente una buena oportunidad, aprovecharla para explicar
y demostrar las diferentes formas posibles para la toma de decisiones.

# Fomentar constantemente que los alumnos sean conscientes de las decisio-
nes que toman y de las otras opciones que tienen.

@ Involucrar a los alumnos en algunas decisiones sobre qué estudiaran después
pensando estratégicamente junto a ellos.

# Planificar actividades para que los alumnos puedan realizar ejercicios inte-
ractivos para relacionar el conocimiento con nuevos contextos.

# Empezar con objetivos manejables con predisposicion a ampliarlos cuando se
revelen nuevas posibilidades.

® Es importante que el docente sea explicito con sus alumnos acerca de la pro-
puesta que esté llevando a cabo: el cambio cultural debe ser un esfuerzo con-
junto. Explique abiertamente qué esta tratando de hacer y por qué.

@ El trabajo en conjunto con colegas siempre resulta muy enriquecedor. Se
pueden disenar clases y unidades en colaboracion. Ofrece muy buenos resul-
tados.

@ Fl cuerpo docente deberd intentar usar las dimensiones del pensamiento co-
mo puentes entre las diferentes disciplinas.

@ Se recomienda que el docente comience con una iniciativa modesta. Al
principio, debe concentrarse en una dimension del pensamiento que se
ajuste bien a sus objetivos de ensefianza. Ademds, debe planificar c6-
mo la incorporara en una serie de lecciones.

@ Para terminar, no se debe tener miedo de experimentar. Lo més natural es
que exista una cierta inseguridad preliminar, como sucede siempre con lo
desconocido. Pero hay que ser audaz, y siempre continuar aprendiendo mien-
tras se trabaja.

fesor iba escribiendo
en el pizarrdn:

Caracteristicas del pensamiento

@ No rendirse.
@ Hacer muchas preguntas.
@ Generar miltiples ideas y explica-
ciones.
@ Ser critico.
@ No detenerse dema-
siado pronto.
Después, el trabajo
prosiguié en gru-
pos. La consigna fue
que cada equipo era
Einstein. Se les entregd
una informacion y se los
insto a pensar.
Es fundamental crear artefactos vi-
suales como recordatorios (lista,
cartel) para el trabajo en cla-
_ se. Pero no hay que descui-
dar este aspecto en los tra-
bajos escritos. Si en una
investigacién o en un tra-
bajo grupal o individual,
un alumno olvida alguno
de estos puntos -como la
posibilidad de
explorar diferen-
tes opciones- el do-
cente deberd ponerle al-
glin tipo de advertencia.®

./-V
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Con Educable

los chicos estan
pensando en nuevos
_ Utiles escolares

Llene el siguiente formulario y dparticipe de un sorteo
mensual por 20 titulos de la videoteca Educable
Envielo por correo a México 2153 (1222) Capital o por fax al 308-0083

Nivel: Dlnicial DEGB D Polimodal

Instituto al cual pertenece
Domicilio Localidad
Provincia Cédigo Postal Teléfono Fax

&Se encuentra su instituto conectado al cable de la zona?  Nombre del cable
éUtilizan Educable?

[ se graban los programas. [se trabaja en vivo cuando salen los programas. [ Lo graban los docentes en sus casas. [] se lo utiliza muy poco,
iUtilizan la Guia didactica de distribucion gratuita?

D Las manda el cable de la zona D Las buscan los docentes E] El cable de la zona no las recibe

1
=

. Produce y comercializa: %
Programas Santa Clara 5.A.

México 2153 - (1222) Buenos Aires - Argentina - Tel.: (54-1) 308-1286 - Fax: (54-1) 308-0083 e-mail: tvq @satlink.com http: //www.satlink.com/tvg

Al

Enviando este cupdn participa de todos los sorteos mensuales del afio 1997
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PROPUESTAS DE

PROVINCIAS

El P.E.I. en Santa Fe:

modelo

a" d d Flll“l‘

Las escuelas santafesinas han abierto un camino para disedar el Proyecto Educativo
[nstitucional, al enfrentar una serie de cuestionamientos de no tan facil respuesta:
cqué es el PE.L?, ;para qué sirve?, jqué tenemos que hacer nosotros?, ;por donde

empezamos?... Las respuestas a tantos interrogantes han resultado mas que desafiantes
porque suponen la superacion de una tradicion que dejaba a la planificacion y a la
gestion educativa exclusivamente en manos de las autoridades centrales.

1 Ministerio de Educa-
cién de la provincia de
Santa Fe, por medio de
tres documentos edita-
dos desde diciembre de
1996, presenta las bases del modelo
“Transformacién Educativa Basada
en la Escuela™ (T.E.B.E). La inten-
cién consiste en llevar el eje del
cambio hacia nive-
les regionales y lo-
cales, tomando a la

—IE.

La historia de las planificaciones ins-
titucionales en nuestro pais muestra.
en el mejor de los casos, un enfoque
normativo centrado en el “deber ser”,
que limitaba la planificacion a tedio-
s0s tramites burocrdticos. En otros
casos, simplemente quedaba poster-
gada en el escenario de las urgencias
a las que atienden cotidianamente di-
rectivos y docentes.
Al asumir la respon-
sabilidad de crear

escuela como uni- E los mecanismos de
dad central de la gestién y participa-
transformacién cu- stas pl‘OpueS/taS cién. es necesario
rricular. El Proyec- Son como ]as mas saber que el modo

to Educativo Insti-
tucional (P.E.L.), ge-
nerado desde la es-
cuela, es el instru-

geniales Tecetas de
cocina’: siempre falta

en que la escuela
elija encarar los di-
Versos momentos
del P.E.I. sera lo que

mento mas eficaz  algUN ingrediente que defina su perfil en el
para el logro de la futuro. La bisqueda
transformacién. La debﬁ eleg P el de estilos participa-
institucién tiene COCIHGFO livos que involucren

que comenzar a
sentirse protagonis-
ta de la reforma

| a los actores insti-
‘b tucionales y los

educativa propo-

niendo ella misma el sendero que
prefiere transitar de la "Escuela que
se tiene, a la Escuela que se quiere”.

compromisos asu-
midos en cada una
de las etapas del proyecto debe res-
petar la singularidad de la institu-
cién. A pesar de las semejanzas, las

escuelas no son todas iguales y cada
una de ellas debe encontrar sus me-
canismos de participacién para con-
vertir al P.E.L. en una estrategia flexi-
ble de mejoramiento continuo. Se tra-
ta de un proceso donde siempre se
aprende a reflexionar sobre la pro-
blemadtica escolar desde una postura
critica en cuanto a procesos y logros.
Construir una escuela desde el com-
promiso colectivo es un trabajo com-
plejo que sin lugar a dudas arroja los
resultados mas enriquecedores.

Los principios
basicos del modelo

;Qué es lo que pueden hacer las es-
cuelas? Cada institucién es una uni-
dad de cambio singular con sus pro-
pias fortalezas y debilidades. La es-
cuela es capaz de elaborar sus pro-
yectos curriculares por medio de la
interaccién entre equipos docentes y
alumnos, de construir un modelo de
organizacion y de disefiar sus propios
planes de perfeccionamiento docente
a la medida de sus necesidades.

/Como planificar desde la propia si-
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PROPUESTAS DE

crear vinculos que potencien su tra-
bajo y complementen sus fortalezas.

Este entretejido de alianzas y com-
promisos es condicién fundamental
para el éxito del proceso transforma-

tuacion? Lo que se propone es la uti-
lizacion del principio de investiga-
cién-accion. El anélisis de los pro-
blemas y la biisqueda de acciones a
realizar son procesos dindmicos y
participativos que consisten en una
espiral de ciclos de planificacién, ac-
cidn, observacién sistematica y re-
flexion, que vuelve a dar paso a una
nueva planificacién con nuevas ob-
servaciones y reflexiones. El docente
se entrena asi como un investigador
practico de su propia realidad.

;Quiénes llevan adelante la transfor-
macion? T.E.B.E. se sustenta en una
serie de acuerdos de participacion
entre los distintos protagonistas de la
realidad educativa: primero, en una
trama de compromisos entre los di-
rectivos. docentes y alumnos de la
institucién; segundo, con los sistemas
de supervision para lograr precisar
las demandas institucionales; tercero.
en la interaccion y alianza con el res-
o de la comunidad que convierten a
la educacidn en un problema colectivo
y en una responsabilidad social: por
liltimo, la interaccion debe darse en el
plano interinstitucional. siendo que
las escuelas santafesinas deberdn

ta de manera unidimensional para
pasar a ser analizada inserta en un
complejo nudo de relaciones.
¢Cuéles son los objetivos? El modelo,
que se plantea como prop6sito princi-
pal la reforma curricular, no desatien-
de en el tratamiento a ninguna dimen-
sién especifica de la realidad escolar.
Toman verdadera importancia. desde
una concepcién de gestion integral, las
relaciones interpersonales. 1os aspec-
s organizativos, la distribucién del
poder. la comunicacion y la relacién
con la comunidad. El ensefiar y el
aprender no pueden ser pensados sé-
lo desde la cuestién de los conteni-
dos curriculares ya que el alumno
también aprende valores y saberes de
la forma en que su escuela se organi-
za, del uso particular del tiempo y del
espacio. y del modo de agruparse con
el resto de los integrantes de su comu-
nidad. La organizacion de lo escolar se
piensa como un agente de las innova-
ciones educativas.

Resuelto =

No Resuelto - Visién compartida
- Cautela - Recursos asignados
- Desconfianza - Decisiones a nivel
- Fachada organizacional
No resuelto
- Apatia \ ;
- Escepticismo No resuelto
- Competitividad - Dependencia

- Resistencia

1 T—

~ E1APAS DE CREACION

—

PROVINCIAS

Herramientas itiles

dor. La escuela debe dejar de ser vis--

ETAPAS DE SUSTENTO

El modelo enfatiza especialmente la
participacion docente, por lo que se
sugieren para el trabajo en las es-
cuelas una serie de actividades e ins-
trumentos que intentan alcanzar .
posturas consensuadas en relacién
con cada punto del P.E.I. Lo que tie-
nen de recomendables estas pro-
puestas santafesinas es que son co-
mo las mas geniales “recetas de co-
cina™: siempre falta algiin ingredien-
te que debe elegir el cocinero.

Las actividades insisten en reforzar el
trabajo colectivo y la identificacion de
los actores escolares con el proyecto
educativo. Dan soluciones practicas
para los equipos docentes en el desa-
rrollo de cada uno de los momentos
del PE.L., y ofrecen instrumentos cla-
ros para la evaluacién de lo realizado.
En la medida en que cada escuela to-
me las actividades como “caja de he-
rramientas”. podrd seleccionar las
que mejor le sirvan para armar su
propio rompecabezas y convertirlo en
una alternativa transformadora.¢

Resuelto

R%suelt,o‘ M i Rgconpqimiegto
- Propdsito \Y : D DESEMPENG DE FOTITP - Dominio sobre
Rt i MODELO DE DESEMPENO DE EQUIPO e s
n - Integracion -Estabilidad
3 \\\\\\ ?.’:,;:,’,f-'/_ =
P Resuelto &=
3 Ongntaclgng - Consideracion mutua ReSiais
= jrorque = - Franqueza Ao .
Z estoy aqui?. - Interaccion espontdnea 7 F'e’gmg?;‘ig E Hzgg\rvz:]cl:grr?
% & - = & =
(m— >, continuar?
Resuelto (_ Wiy i
[-“%;es%ur?gr?tacién Creando - Supuestos compartidos Resuelto P M
- Incertidumbre confianza - Metas claras e - Procesos claros No resuelto
- Temor integradas : - Alineacion - Hastio
- Roles identificados - Ejecucion disciplinada - Desgaste

Ve

No resuelto
- Sobrecarga
- Falta de armonia

No resuelto

- Gonflicto/confusion

- Falta de alineacién

- Incumplimiento de plazos
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¢ Oué ocurre con los chicos que por Sulrir enfermedades |
de tratamientos prolongados deben pasar semanas o
meses sin asistir a la escuela? La escuela va hacia
ellos. En sus casas o en los hospitales siempre habrd
un maestro para continuar con su educacion y para
brindarle apoyo en los momentos dificiles.

MAS QUE MAESTROS

ciente, y se adapta a los conocimientos de cada uno; por lo general
son chicos que por su salud deben faltar mucho a la escuela y no lle-
van el mismo ritmo que otros de su edad.
Muchas veces a los hospitales llegan nifios que ni siquiera tienen documen-
tos; entonces una asistenle social se los tramita. Muchos chicos de la calle no
saben leer ni escribir y sus casos son muy dificiles. Llegan al hospital con Ia
policia, o provenientes de institutos de menores y muchas veces nunca fueron
a la escuela. Otros llegan por casos de violencia familiar y se los tiene un
tiempo en el hospital para protegerlos del entorno hostil que los rodeaba. En
ambos casos el desafio del maestro es ganarse su confianza.
Los chicos desean ver al maestro. esperan con ansiedad el momento de 1as
clases. Incluso hacen con gusto los deberes que les dejan. Muchos padres,
que no terminaron sus estudios primarios, se enganchan al ver el entusias-
mo de sus hijos, y los docentes los derivan a la escuela de adultos.
La visita del maestro al lado de la cama es para muchos chicos enfermos
una contencion, un necesidad; la esperan como a alguien que es mas que un
maestro.

C ada docente es maestro de los siete grados a la vez, seglin cada pa-

entro de la rama de la
educacion especial se
sitia la llamada Escue-
la Domiciliaria. Aunque
existe desde hace déca-
das en varias provincias, la tarea de
sus maestros es poco conocida.

La funcién esencial de estas escue-
las es brindar escolarizacién a aque-
llos chicos que por distintos motivos,
especialmente de salud, no pueden
seguir concurriendo a clases en sus
colegios habituales.

Los alumnos con enfermedades que les
impiden movilizarse o con tratamientos
que recomiendan un largo reposo tie-
nen en la Escuela Domiciliaria el medio
para continuar las clases y no perder la
regularidad del afio en curso. Pero los
que mas se destacan son los docentes
que enseflan en los hospitales a aque-
llos chicos internados, enfermos o deri-
vados de institutos de minoridad.

Zona Educativa @ Julio de 1997




—

EXPERIENCIAS

Como trabajan

Un grupo de maestros se encarga de
visitar diariamente las distintas sa-
las de los centros de salud, llevando
ensefianza a chicos internados. Se
acercan a cada cama y cuando en-
cuentran un chico recientemente in-
ternado se interiorizan de su diag-
néstico, se informan con el cuerpo
médico sobre la duracién de su esta-
dia en el hospital y si sus condiciones
de salud le permiten recibirlos para
las clases de todos los dias.

Si el nifio puede recibir sus clases
(obviamente quedan exceptuados
aquellos cuyo estado de salud revis-
te fragilidad)., se le
toman los datos y la
escuela domiciliaria
solicita el pase des-
de el establecimien-
to al que asiste nor-

11
Esta modalidad

cede las dos semanas. Para lapsos
menores no se justifica todo el trdmi-
te, pues las clases perdidas se pue-
den recuperar rdpidamente.

Pero los chicos no sélo siguen con las
clases de mateméticas o lengua,
también estdn en los hospitales los
maestros de musica, plastica, tecno-
logia. etc. Asi, al recuperar su salud,
el alumno puede reintegrarse a su
escuela sin ningiin tipo de desventa-
ja respecto de sus comparieros.

Igual que en
la escuela

Un aspecto a desta-
car es que esta mo-
dalidad de ensefian-
7a es obligatoria; los
padres no pueden
oponerse a la visita

malmente. Los pa- " del maestro. En lo
dres o encargados de e_nsena_nza 68 referente al nivel
del 'mlenor (lasistencii;e Obhgam[‘]a; 108 delmro1 de lostho‘sapi—
social en el caso de tales, los contenidos
chicos que llegan de- padres 10 pue(jqn son los mismos que
rivados de institutos oponerse a la visita en cualquier otra es-

de minoridad o por
casos de violencia
familiar) lo deben
tramitar, y junto con
el pase, su docente

del maestro.”

cuela, y abarcan
desde la educacién

1 inicial hasta el sépti-
‘ mo grado, que se ex-
tendera hasta el fin

habitual envia un in-
forme de la situacién del alumno
donde constan calificaciones y otros
datos que serdn continuados durante
su estadia en el centro
asistencial.

Una vez que tiene el pase,
el docente de la escuela
domiciliaria visita al chico
junto a su cama 0. si se
puede movilizar. se ret-
nen varios estudiantes en
un mismo lugar. Cuando
es dado de alta en el hos-
pital. se le concede nue-
vamente el pase a su es-
cuela comin.

Esta modalidad de ense-
fianza se adopta cuando el
periodo de internacion ex-

de la EGB3. De todos
modos, 108 maestros van adaptando
los contenidos y exigencias de acuer-
do con las circunstancias especiales

EDUCATIVAS

de cada chico. Incluso reciben las vi-
sitas de directores 0 supervisores,
como en los demas establecimientos.
Ademas, en sus camas los chicos ha-
cen los deberes que los maestros les
encargan para el dfa siguiente.

Si el periodo en el hospital excede los
dos meses, la escuela domiciliaria le
entrega el boletin de calificaciones
del bimestre correspondiente.¢

0s docentes que dictan cla-
I | ses en los centros hospitala-

rios estdn permanentemen-
te haciendo cursos de actualizacion
en el area de educacion especial, y
debido a lo particular del dmbito
donde se desempefian, tienen reu-
niones de contencion periddicas.
Pero el rasgo que define a los
maestros de los hospitales es el
carifio que brindan a chicos que
ven s6lo algunas semanas y luego
de reponerse vuelven con Sus
maestras.
Los chicos reciben de ellos no s6-
lo 1a ensefianza de un maestro, si-
no la proteccion de un mayor y la
compafiia de un amigo. Y el tem-
ple de estos docentes se pone a
prueba cuando comparten las que
saben pueden ser las tltimas cla-
ses de los chicos con enfermeda-
des irreversibles.
“Es durisimo darle clases a un chi-
quito enfermo terminal, es terrible”,
confiesa Lidia Llerena,
maestra del Hospital
Pedro de Elizalde. Los
chicos se encarifian en-
seguida con las maes-
tras: "nos estan espe-
rando y es una alegria
compartir el rato con
ellos. Cuando tenemos
alguna reunién, o el dia
de pago de sueldos, nos
cuesta dejar el hospital
para ir hasta la escue-
la”, cuenta la maestra
Alicia Sesma.
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EXPERIENCIAS

EDUCATIVAS

tra oportunidad

an Roenrin
Uil RUDAL IV

Un proyecto que surgio como alternativa para un

grupo de escuelas que se propuso responder a las

problemdticas acerca de dificuliades en el

aprendizaje, desercion y alumnos con exira-edad.

Desde hace dos afios se estd llevando a cabo en la

70na de Rosario, en la provincia de Sania Fe, en ¢]
marco del Plan Social Educativo. %

ste proyecto comenzd a
elaborarse en el afio
1995 con la participacién
de cuatro escuelas prima-
rias ubicadas en contex-
tos urbano-marginales: las Nro. 823,
1254, 9020 y 1315, a las que, en fe-
brero de 1996, se agregé la Nro. 613.
Geograficamente corresponden a la
seccidn B del distrito y. salvo la Nro.
9020 que es de la cindad de Granade-
ro Baigorria, el resto se encuentra en
la zona norte de la ciudad de Rosario.
Muchos de los alumnos de estas ins-
tituciones pertenecen a lo que se
puede considerar un sector de ries-
€0, ya que no tienen sus necesidades
basicas cubiertas, lo que interfiere
en su normal crecimiento y desarro-
1lo. y es comiin que deban comenzar
a trabajar a muy temprana edad pa-
ra colaborar econdmicamente con
sus familias.
Las autoridades de estas escuelas se
encontraron con la problemdtica de
la desercidn escolar, agravada por
los indices de repitencia y de fraca-
50, lo que log llevé a buscar alguna
respuesta para un elevado nimero
de alumnos que, atrasados, tenian
mayor edad que el resto de sus com-
pafieros del mismo grado.

Multigrados

Esta experiencia de retencion escolar
tuvo, entonces, como principal objeti-
vo la integracion entre los alumnos, y
entre éstos y el docente, en el ambito
de cursos multigrado en el que cada
alumno provenfa de distintos grados
y habia que lograr desarrollar un sen-
tido de pertenencia al nuevo grupo.
Los grupos de alumnos

se formaron contem-

requirio tener en cuenta ciertas cues-
tiones que normalmente tienen una
importancia mds relativa. Por ejem-
plo, la atencion a la diversidad y a la
consideracidn de los aprendizajes pre-
vios que se realizan antes de entrar en
la escuela que, de alguna manera, Lie-
nen gran influencia sobre las formas y
capacidades de comunicacién, la in-
formacion, los modelos culturales y
los valores con que se manejan.

Ya concluida la

primera etapa pu-
plando que no hubiera dieron observarse
mas de 15 chicos por “A algunos intere-
grado que tuvieran so- santes logros. Por
bre-edad, es decir que . 198 Ctualmeme el { parte de los alum-
fueran mayores de lo  PIOYECLO S€ ENCUENIA § nos hubo una re-
e oo, | €Dlaclapa quetan | enoen
y estructurando inter- llamado de recuperacion de
namente los grupos por Af & chicos que habian
edad. A su v%zl,lqos go— .Aflanzamlemo de lOS i abandogado la es-
getr)l’tes participantes contenidos cuelia. Ademés se
ebian tener experien- T ' 9y produjo un acer-
cia en varios grados. CU[TICUlaFBS . camiento familiar
disposicién para el tra- Y una integracién
bajo en grupo e interés e —— del grupo, ya sea

en perfeccionarse, ya

que se prelirio que eligiesen volunta-
riamente participar de la experiencia.
La particular situacion de estos chicos

entre los mismos
alumnos, entre éstos y el docente o
entre el grupo y el resto de la escue-
la. Eisto trajo como consecuencia, por

Zona Educativa @ Julio de 1997

......




Alumnos de 4%, 5¢ y Mulligrado participan de la aclividad “Pinto mi escuela™.

-'L-u-?’ E i

un lado, una disminucién de la agresi-
vidad y una mayor tendencia al desa-
rrollo de la confianza en si mismos, y
por otro a cuestiones mas especifica-
mente escolares como una mayor in-
sercién en las actividades generales
de la institucién o un creciente desa-
rrollo de la oralidad.

En lo que toca a los docentes también
se registraron avances en la posibilidad
de brindar una ma-

sirvieron para la evaluacion final de
la experiencia.

Como en toda actividad de este tipo,
pudieron detectarse algunos factores
que facilitaron las tareas y otros que
la obstaculizaron. Las nuevas pro-
puestas pedagdgicas como el trabajo
en talleres y rincones y la implemen-
tacion del taller de radio. asi como la

flexibilizacién del espacio del aula en
lo que se refiere al

yor atencion a la di- uso del lugar, el tiem-
versidad, de traba- po vy las actividades
jar en grupos, de que se desarrollan, se
realizar actividades o cuentan entre los pri-
O ey Adas auloridades de § Yeron. Bt 200 S0
cién del interés del estas BSCUB]&S 56 con el fuerte compro-
e e oone | CICONITATON G0Nl | 70 Beene oo
tiva. Para poder ha- pFOblemaEICH de la raccién con el equipo
cer todo esto fue ne- i A " técnico.

cesario lograr que dBSBFCIOH BSCOIHI‘. Se dieron, sin embar-
la escuela como ins- | po, algunas situacio-
titucion llegara a te- ‘i nes que dificultaron

ner una mayor flexi-

los avances. Por un

bilidad en su organi-
7acién y gestion.

Sistematizacion

Para esta segunda etapa, el principal
objetivo era la sistematizacion del
aprendizaje y la profundizacién de lo
que tuviera que ver con lo pedagigi-
co. Para ello, se hizo mayor hincapié
en recursos como el trabajo grupal,
talleres y rincones, que ya habian si-
do enunciados en la primera etapa.
Ademds se trabajé con fichas de au-
toaprendizaje para los nifios, con di-
ferentes instancias de produccion
dentro del aula y fichas individuales
de seguimiento de cada alumno que

lado, cierta carencia
de recursos humanos y materiales
en el drea de Especialidades. algu-

Las instituciones que les interese
este proyecto pueden contactarse
con las escuelas rosarinas: escue-
la Nro. 613 "Ovidio Lagos”, Mar-
tin Fierro 361 (2000), tel. 041-
555163; escuela Nro. 824 “Repu-
blica Oriental del Uruguay”, Sal-
vat 1150 (2000), tel. 041-
552543; escuela Nro. 1254 “Cmd-
te. Tomas Espora”, Superi 2439
(2000), tel. 041-558006; escuela
Nro. 1315, Medrano y pasaje Nro.
1 (2000), tel. 041-385137.

ESTRATEGIAS DE RETENCION

En esta experiencia se intentd en-
carar el problema de la desercion
escolar a través de la conformacion
de cursos multigrado, en los que
alumnos de distintas edades hacen
juntos un mismo grado. De esta
manera se pueden atender mejor
las necesidades propias de estos
chicos que ya han abandonado la
escuela o que son potenciales de-
sertores y a quienes se quiere rein-
tegrar a la escuela. Para ello cuen-
tan con maestros que han elegido
voluntariamente trabajar esta pro-
blematica y que se han capacitado
especialmente para promover el
rescate de los saberes previos y la
experiencia particular de estos chi-
cos, y el trabajo grupal entre el -
curso internamente y con el resto
del alumnado. .

nos inevitables cambios de maestras
a cargo de los grupos, o casos en los
que el docente no habia elegido estar
voluntariamente a cargo de la expe-
riencia. Ademads. se observé que, al-
gunas veces, no se llegaron a cum-
plir completamente los criterios de
seleccién de alumnos para la forma-
cién del multigrado o hubo dificulta-
des en la asuncién de roles dentro
del equipo de direccion.

Este afio

Actualmente el proyecto se encuen-
tra en la etapa que han llamado de
“Afianzamiento de los contenidos cu=
rriculares”, para el cual se han re-
gistrado algunas novedades, a la vez
que se recibié un subsidio del Plan
Social Educativo.

Si bien participan las mismas escue-
las. se ha modificado la cantidad de
nifos participantes, se crearon dos
nuevos multigrados y hubo algunos
cambios de los maestros que estaban
al frente de los grupos. Adema4s algu-
nas escuelas adoptaron el sistema de
trabajo por dreas (como Matematica,
Ciencias Naturales, Lengua y Estu-
dios Sociales).#
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LA EDUCACION EN EL

La reforma
educativa

en Italia

Diez afios de educacidn obligatoria, aceleracion de las
metas establecidas para los mas pequefios y una puesta
en marcha gradual a concretarse en 1999, son algunas de
las caracteristicas de la reforma que propone el ministro
Luigi Berlinguer para el sistema educativo italiano.

a gran reforma escolar es-
ta en marcha. Fue lanzado
en el Congreso de los Mi-
nistros el proyecto de ley
“Berlinguer™ para el reor-
denamiento de los ciclos de estudio. La
obligatoriedad de la instruccion se ex-
tendera a una dé-
cada, de los cinco a
los quince afos de
edad y la escuela se
estructurard en dos
ciclos con la desa-
paricién del ciclo

La obligatoriedad

El ministro subraya que
el planeamiento de la re-
forma educativa no es
obra de una sola persona,
que en el fondo no ha sido
una decisién personal, sino la crista-
lizacion de la voluntad de los italianos
que no estan satisfe-
chos con las respues-
tas que el actual sis-
tema da a los proble-
mas laborales, de ac-
titud y de motivacion
que pesan sobre los

medio. de la instruccion se piberes, adolescen-
deveies, conuias |-, CXiGnGeraauna (55 KOV B
ylconﬂiétos el mi- década, de IOS CINco 4 siglo. Frente a las cri-
oo Insiruzione, | 08 quUINCEAMOSde B 7.5 Cropeesta,

Luigi Berlinguer,
ha transformado el
documento de in-
tencion que pre-
sentara en enero
en un proyecto de ley de reforma es-
colar.

edad.”

de parte de algunos
docentes y padres
que ofrecen su com-
prensible resistencia
a un cambio tan radi-
cal. el ministro pone de manifiesto,
tratando de aquietar los temores, que

MUNDO

el proceso de cambio se llevaré a ca-
bo en forma ordenada y gradual. Po-
ne de relieve, asimismo, que la apari-
cién de ciertos elementos novedosos
busca evitar la mutilacién que se pro-
duce en la educacion cuando se inte-
rrumpe inapropiadamente.

La escuela
del siglo XXI

“La formacién de la nueva genera-
cién”. dice el ministro, “constituye
para nuestro gobierno una responsa-
bilidad ineludible, porque en ella se
apoya la continuidad y el desarrollo
del sistema democréatico, la solidez
del aparato econdmico e industrial y
la esperanza misma de todos los
miembros de la comunidad.”
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LA EDUCACION EN EL

IJ\ NUEVA ESCUELA II\IIW\

-_1 ==
oy
X

Scuola dell’infanzia
Nociones basicas
para empezar a leer

y escribir.

Hasta U W riclo secundario

= 18 anos’ "T Dy

Durante una cierta época la forma-
cién ha tenido como nicleo funda-
mental la “transmisién” de conoci-
mientos consolidados, de tradicio-

AEVRASE L ol

1213 14
Scuola
dell’orientamento .

Acceso a la formamdn Universidad

profesional de base

A afio preparatorio.

B ario de orientacion general.

_C bienio de orientacion dividido en cuatro cuatrimestres auténomos compuestos por médulos
disciplinarios caracteristicos: cientifico, artistico, técnico-profesional, etc. =

D afio de orientacién universitaria.

nes, de costumbres. El desarrollo de
la ciencia moderna ha hecho emer-
ger la necesidad de completar dicho
modelo tradicional con la “transmi-
sidn-adquisicion™ de métodos, la ob-
tencion de una inteligencia critica. la
bisqueda, la profundizacion y la con-
jugacién mas estrecha entre la fase
cognoscitiva e intelectual y la fase de
aplicacion e investigacion.

En la opinién de Berlinguer, el actual
sistema educativo y de formacién
italiano es précticamente el mismo
desde el inicio del siglo, y ha llegado

L0S OBJETIVOS DE FONDO

- El crecimiento del nivel cultural y cientifico general, y de la habilidad y ca-

pacidad profesional.

- El'desarrollo de una cultura fundada en la tolerancia, la valorizacién de
las diferencias y el valor del pluralismo y de la libertad.
- El desarrollo de la conciencia democratwa y la realizacion de una ciuda-

dania plena.
Las estrategias propuestas.

- Unincremento de la duracién de la esoolandad obligatoria de 8 a 10 afios.
- La afirmacion del derecho de los jévenes a consegwr una solida califica-

cion profesional.

- La valorizacion del profesionalismo de los actores escolares.
- La realizacion de un sistema de evaluacién capaz de soportar la autono-
mia escolar para un desarrollo arménico y unitario de todo el sistema.

Ciclo primario

3 ciclos con objetivos
especificos de ensefanza
(por ejemplo: tecnologia).

BTl a8t

15 16 17

MUNDO

Ensefianza
obligatoria

9 10 101

R

Formacion

Instruccion técnico
ostsecundaria profesional
Eene superior

el momento de echar mano de una
intencién reformadora que. teniendo
memoria del pasado, tome los desa-
rrollos de la sociedad, las condicio-
nes presentes y las posibles tenden-
cias futuras. Se necesita para ello
convocar a todos los expertos del
sector, los docentes, los directivos
escolares, los hombres de la cultura,
la familia, los politicos, las asocia-
ciones, las instituciones sociales, a
una reflexion conjunta de la cual ob-
tener propuestas eficaces y una dis-
cusion serena que se desenvuelva en
la conciencia del interés por el futu-
ro del pais.

Como sera

Tres afios de escuela de la infancia
entre los tres y los seis afos; seis
afios de escuela primaria entre los
seis y los doce afios y seis afios de es-
cuela secundaria entre 10s doce y los
dieciocho. Una educacidn, en conse-
cuencia, menos segmentada en mu-
chos aspectos que la escuela italiana
actual, y por tanto mas idénea para
garantizar la continuidad de la forma-
cién, aun cuando, sabiamente, los dos
ciclos —primario y secundario— se ar-
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ticulan internamente en segmentos
de menor duracién, de uno o dos
afios, cada uno con su propia meta a
alcanzar, verificar y certificar.

Un poco en broma, pero cumpliendo
el objetivo de describir cabalmente
el funcionamiento de la “nuova scuo-
la”, se juega en el ambiente educati-
vo italiano con la siguiente imagen:
Para los nifios de entre tres y seis
anos es conveniente el monociclo
(una sola rueda) o ciclo y para los de
entre seis y doce esté el triciclo (tres
ciclos de dos afos cada uno). Para
los chicos cuya edad va de los doce a
los dieciocho afios llega el momento
de hacer uso de la bicicleta (dos ci-
clos de tres afios).

En la secundaria los dos ciclos trie-
nales de los que hablabamos se arti-
culan entre ambos con un afio de
orientacién y dos de profundizacidn,
con la diferencia de que en el ciclo
inicial, el primer afio orienta 1a elec-
cién del rumbo escolar a seguir, y en
el segundo ciclo, el dltimo afio se
puede dirigir hacia una escuela de
estudio o una escuela de trabajo pos-
terior al diploma.

DUCACION EN EL

Maestros, programas
y planes de estudio

Son los docentes los responsables del
encuentro, de la mediacién. de la
compenetracion entre los destinata-
rios de la educacién (no siempre de-

MUNDO@O

de ansiedad, inseguridades y exigen- principales ambitos del saber.
cias) y el patrimonio de conocimien- Una vez concluida la instruccion
tos de la humanidad (asi de enorme, | obllgatorla de base. comin a todos,
poderoso y compeli- se debera profundi-
do al aprendizaje). zar algunas lineas
“En dltimo térmi- de estudio siguiendo
no, un compromiso los intereses e incli-

seosos de estudiar, pero si cargados ‘ actual, verbales y no verbales y a los

de esta magnitud L naciones persona-
recuerda que la les, por un lado,
obligacién qde los : d I‘BfOI’IHE.l bu_s,ca las r?ecesidades dg
eg:lu%adores estd di- evitar la mutilacion La o[rganiza?iép 1al-
rigida a quienes ora rofesional,
de%en supgrar con que 56 P,mduce ol Ia por e]yot,[r)o. Esto da
gm?n Ioi‘proé}l%mass{ educacion cuando se Euenlta de que facili-
e motivacidn . : ar la insercion en
aprendizaje, y no a IHEBI‘FUHIDG los mercados de tra-
. i i 99 ;
los que asustados lnapmpladamgme' bajo es una de las
por la magnitud del _ grandes qazonfes que
cambio se arran- § inspiran la reforma.
can los pelos por- ‘- Un punto importan-
que desaparece la = e del aspecto insti-
escuela media.”, tucional es la con-
opind el diario genovés "Il Secolo feccidn de los planes de estudio y los

XIX", sobre el nuevo proyecto educa- programas, que precisamente, la ley
Livo. establece que deben estar sujetos al
Serd preciso entonces, trabajar en el control parlamentario aungue no sea
aspecto téenico para ajustar conte- alli donde éstos se elaboran. La
nidos y objetivos teniendo presente prueba de fuego para la ley sera el
que para todo el ciclo obligatorio de propio clima cultural en que veremos
diez anos es necesario construir, en dispuestos los criterios de proyec-
todos los estudiantes, una sdlida ba- cién de los recorridos formativos y
se de habilidades y conocimientos. las consecuentes indicaciones de
abiertos a todos los lenguajes de uso contenidos. ¢

LA ESCUELA BASICA EN EURoPA

La distincién escolar en tres niveles —clemental, medio y secundario
superlor— esta incorpo %%cam del todo en la Unién Europea. En algu-
nos paises (Dinamarca, andia, Portugal, Espafia y Suecia) existe un
primer nivel de escuela basica de una duracion de 7, 8.0 9 anos que
comprende los-viejos mve,lygaxscuela elemental y media. En otros
paises (Austria, Bélgica, Alemania) después de la escuela primaria se
accede a la secundaria. En Gran Bretaia esta en curso una reforma pa-
ra el pasaje del segundo al primer modelo. . con-la introduccion de una
escuela basica de los 5 a los 14. En Francia la etapa primaria va de los
6.a los 12 y se reparte en 3 grados de 2 afios cada uno.

En la mayor parte de los paises europeos el ciclo escolar obligatorio de
“tiempo completo” dura hasta los 16 afios. En Bélgica, Holanda y Ale-
mania a esta obligacion se le suma la imposicion de un periodo de
“tiempo parcial” hasta cumplidos los 18 afios de edad.
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INVESTIG

-

\CI1ON

Procesos de promocion
de innovaciones
curriculares

Ana Maria Zoppi, Susana Argiiello, Alejandrina Judrez, Gristina Rojas, Ricardo
Ruiz y Graciela Wayar. Facultad de Humanidades y Giencias Sociales.
Universidad Nacional de Jujuy,

Esia investigacion consistid en identificar y recuperar las
experiencias llevadas a cabo en escuelas primarias de la provincia
de Jujuy. (...) Aqui se presentan algunas consideraciones acerca de

cdmo los docentes interpretan por qué y para qué se movilizan,
cudles son las condiciones que se asocian con la emergencia de esta
conducta profesional autdnoma, eémo se autoevaliian los logros y
resultados, entre otras cuestiones.

(...) Para iniciar la investi-
gacidn. se llevo a cabo un
relevamiento bibliografico
para identificar los conoci-
mientos sobre el tema (...)
en nuestro pais. (...) Se ad-
virtié (...) que era necesa-
rio desarrollar una nueva
posibilidad: (...) mirar la
dindmica de la eventual in-
novacion curricular (...)
buscando el reconocimien-
to de las experiencias au-
togestionarias llevadas a
cabo en las escuelas. En
segundo lugar se analiza-
ron comparativamente de-

finiciones del concepto “in-
novacién curricular™ (...)
para poder darse cuenta
de cudles de estas defini-
ciones eran las que cada
docente 0 cada escuela te-
nia presente cuando decia
innovar. La siguiente ac-
tividad consistio en rele-
var las acciones y proyec-
tos considerados innova-
ciones curriculares por los
propios docentes. (...) Acu-
diendo a un cuestionario
semiestructurado aplicado
en septiembre de 1993, se
encontré que un 63% de

las escuelas decia estar
desarrollando, de manera
autogestionaria, alguna in-
novacion. (...) Es necesa-
rio aclarar que en el mo-
mento en que se concretd
la consulta, (...) el disefio
curricular institucional vi-
gente era de 1978. Por lo
tanto, se puede afirmar
que estas experiencias de-
ben ser reconocidas como
autogestionarios. (...) Sélo
el 87% corresponde a
cambios en el modelo di-
déctico (...) Un 38% se ba-
sa en el supuesto de que la

innovacion curricular im-
plica el cambio en el fun- .
cionamiento institucional.
(...) E1 25% llama innova-
cién a la emergencia de
hechos-que tienen que ver
con la propia profesionali-
dad docente (adopcion de -

‘nuevas teorias, -acciones
de perfeccionamiento au- -|

togestadas). it
Estos datos permiten de-
ducir que (...) los docentes
estan intentando superar
la dependencia técnica y
politica que limitaba su
derecho a la autonomia
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profesional y estén ac-
tuando desde el reco- /£
nocimiento de que -
eso implica una /
transformacién de /&
ellos mismos co- {
mo sujetos epis- |-
témicos compro- \
metidos colectiva- |
mente en procesos "-,.

solidarios de T

aprendizaje per-
manente. También,
una transforma-
cién del contexto
institucional que
debe promover
y sostener esa
nueva realidad
académica. Por
liltimo se reali-
70 un releva-
miento y analisis
del “pensamiento” im-
plicado en las practicas de
los docentes que generan
estas acciones y proyectos
de innovacion curricular.
(...) En una serie de jorna-
das presenciales en las
que aproximadamente 300
docentes presentaron pii-
blicamente sus experien-
cias.

Dimensiones
analizadas

Para el analisis de las “vo-
ces” de los docentes se
construyeron diversas ca-
tegorias para investigar:
(...) las condiciones que
facilitan la emergencia de
sus propuestas de innova-
cién, para qué realizan

esos esfuerzos.
quiénes son los

los sujetos de
aprendizaje, en
qué consisten
las innovaciones
y c6mo se llevan a
cabo, la innova-
¢ién curricular co-
mo proyecto insti-
tucional y su eva-
luacién. (...) Se re-
conocieron una se-
rie de aspectos in-
novadores:
4 el funciona-
miento insti-
tucional: los
docentes expre-
san que las ta-
reas que reali-
zan involucran a
toda la escuela (...)
sefialando que lo insti-
tucional estructura y
significa las practicas
educativas y posibilita
su transformacion.
¢ los contenidos: (...)
el énfasis estd puesto
en los contenidos disci-
plinares. En la selec-
cién, reorganizacién y
sustitucion de conteni-
dos, los docentes (...)
intentan que en el pro-
ceso de apropiacién de
los contenidos., los
alumnos realicen rela-
ciones sustantivas, arti-
culan los contenidos
con los que se desarro-
llan en las provincias
gue reciben a los hijos
de los emigrados lem-
porarios de Jujuy.

protagonistas y

¢ integracion de los
alumnos con proble-
maticas sociales.

¢ articulacion escue-
la-comunidad: (...)
fundamentalmente con
los padres de los alum-
nos (...) compartiendo
con ellos los espacios
académicos y sociales.
También se contactan
con las instituciones del
barrio y organizan y de-
sarrollan actividades en
forma conjunta, (...) es-
pecialmente con insti-
tuciones que se dedican
a la atencién de la sa-
lud.

# la teoria como con-
tenido de las innova-
ciones: (...) lo que im-
plica una posibilidad
mas cercana de modifi-
cacién de la logica de
las practicas docentes,
orientadas muchas ve-
ces por hipGtesis for-
muladas sélo desde la
experiencia.

Los docentes recurren a
las siguientes estrategias
para llevar a cabo sus in-
novaciones: estudio en
orupo, reuniones grupales
institucionales, talleres de
perfeccionamiento. reu-
niones de padres y alum-
nos. (...) Las relaciones
con los padres se estdn
conformando de manera
diferente: los hacen parti-
cipar en las decisiones de
la institucion y en activi-
dades en el aula, asignan-
doles el rol de legitimado-
res sociales de su tarea.

La innovacion es
evaluada

(...) Para el andlisis de es-

ta dimensién se impuso la

construccién de una serie

de subcategorias:

¢ seglin el momento
en que se efectia: la
evaluacidn inicial o
diagndstica permite al
docente saber cudl es el
estado en que se en-
cuentran los nifios y
también sus propias !

practicas en el con- 7 F2
texto institucional. & ¥
(.) Es Gtil en la £rsgiwd

programacién de
acciones, ya que

les permite posi- -
cionarse frentc a |
la situacion, in- §
terpretarla y des-

de alli plantear la |
innovacién que és- |
ta requiere. La eva- ”
luacién de proceso
(...) le permite al
docente conocer
cémo esta desa-
rrollando la in-
novacion. (...)
Ademas del ca-
racter retroali-
mentador que
los docentes

le asignan a la
evaluciéon procesual,
debe rescatarse tam-
bién el lugar que ocupa
en la promocion de
aprendizajes colectivos
y favorecer la comuni-
cacion entre ellos.
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+ el docente, sujeto-
objeto de la autoe-
valuacion: (..) com-
prende, a veces, la tota-
lidad de la institucion y
en otros ¢asos se focali-
7a en segmentos o as-
pectos concretos de la
realidad escolar. (...)
Muestra la profesionali-
dad que estdn asumien-
«do los docentes, al plan-
tearse si estd haciendo
1o que se propone 0 no 'y
por qué y qué grado de
responsabilidad le co-
rresponde en ello.

+ apreciacion de lo-
gros y dificultades:
en este rubro los docen-
tes comprometidos con
innovaciones curricula-
res demuestran su ca-
pacidad de tomar dis-
tancia de los hechos, de
analizarlos y valorarlos
y exponen los diversos
resultados de sus inno-
vaciones. (...) Los lo-
gros de las innovacio-
nes se sitdan en diver-
$0S aspectos: (...) en el
aprendizaje de los
alumnos en las distintas
areas, en el desempefio
social y en la formacion

de actitudes. (...) La
identidad y tradicién
oral ocupa un lugar
muy importante. El
hecho de que los
alumnos reconozcan
su identidad cultu-
ral (...) y trabajen
con ello, ya sea en el
aula o en el proyecto
institucional, a través
de una radio comunita-
ria con alumnos, padres
y abuelos, son innova-
ciones que los docentes
impulsan en su afin de
regionalizar el curricu-
lo.
(...) Identificar las difi-
cultades que se presen-
taron en las innovacio-
nes resulta necesario y
pertinente a los fines de
responder a una eva-
lnacién como proceso
de comprensién y mejo-
ra. (...) Entre ellas se
reconocen: dificultades
relacionadas con el co-
lectivo docente (...) ¥
con el uso de determi-
nadas estrategias (...),
el curriculo oficial como
limitador de la practica
(...), el contexto social
como limitador de la in-
novacién (...), la buro-
cracia del sistema como
obstaculo.
¢+ la metaevaluacion:
(...) al interrogarse acer-
ca de la propia evalua-
cion, el docente abre un
proceso de cambio pro-
fundo y significativo en
relacién con sus modos
de evaluar y analizar sus
innovaciones. (...)

Algunas conside-
raciones finales

A modo de reflexiones fina-
les, es posible destacar al-
gunas ideas: (...) la apre-
ciacidn de las fallas de la
escuela se inicia con la
conciencia del propio ma-
lestar. (...) La conduc-
ta innovadora se
orienta funda- _
mentalmente a = ~#
la bisqueda de
algin valor
educacional
que se conside-
ra todavia no %

Y

suficientemente oy

logrado (...). Atender
los intereses y las nece-
sidades que las personas
sienten y expresan es otro
fundamento de estas
préacticas educaciona-
les innovadoras (...).

La realidad se inter- -
preta y se valora
cualitativamente, 4
de modo perma- |
nente y en conso-
nancia con la 16gi- |
ca de la vida coti- |
diana (...). El servi- |
cio educativo en
opinidén de los maes-
tros debe articular-

se con la cultura
propia de cada co-
munidad (...). La
reflexién en la
accién es una
instancia insos-
layable del pen-
samiento edu-

cativo critico (...) La prdc-
tica de los docentes que ge-
neran innovaciones Curri-
culares en sus escuelas no
es individual ni solitaria
(...). La teoria como insu-
mo de nuevos conocimien-
tos es fuente generadora y
criterio de referencia de la

4 praxis in-
~° novadora
(...). La propia
capacidad de inno-
vacion no se relacio-
na necesariamente
con la definicion de
reformas politico-
educativas mas
estructurales
(...). El auténti-
€0 cambio curri-
cular es, desde
las concepciones
pedagdgicas de los
maestros, un pro-
ceso gradual y no
una ruptura técni-
ca.(...) Finalmente,
la valoracién profe-
sional del docente
es condicién ine-
ludible para la
innovacién cu-
rricular, auto-
sustentable y
permanente
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En esta edicidn, Zona Educativa comenta los disefios curriculares

(e las provincias de Buenos Aires, Formosa y Jujuy. En el primer

no de los primeros
puntos que toca el
disefio curricular

formosefio es el tema de la
diversidad directamente
relacionada con la cotidia-
nidad. Cada contexto so-
cial categoriza la realidad
de diferente manera. Esta
idea esta en la base de las
concepciones de sujeto y
de conocimiento de este
documento. Plantea que el
maestro ensefia a conocer
cuando ensefia a pensar
desde las distintas disci-
plinas, permitiendo al
alumno formularse pre-
guntas, acceder a nuevos
problemas y revelarse a la
pregunta del otro. Consi-
deraciones sobre los nifios
con necesidades educati-
vas especiales y el bilin-
gliismo ocupan apartados
especificos. Dentro del
marco general incluye
gréaficos orientadores
acerca de los distintos ni-
veles de concrecion curri-
cular y, por otro lado los
lineamientos de politica
educativa para la trans-
formacién de Formosa. A
continuacién se caracteri-
za la Educacién General

caso, ya fueron distribuidos en la provincia. En los dos iltimos,
comenzaron a repartirse en el mes de junio.

S e e e s — T S ey e ]
DISENO CURRICULAR PROVINCIAL. EGB 1 Y EGB 2. MINISTERIO

DE EDUCACION DE LA PROVINCIA DE ForMosa. 1997.

cuenta es su significativi-

NICENI{ dad para los alumnos. Es-
LD te disefio adopta un enfo-
el ls que interdisciplinar y glo-
t i' I balizador para la organi-

GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE FORMOSA
Ministerio de Cultura y Educacion

Reptilbicn Argenting - 1997

Bésica, especificando sus
objetivos, funciones y ex-
pectativas de logro del
primero y segundo ciclos.
Dentro del encuadre peda-
gogico-diddctico definido

por la triada contenido-
alumno-docente, se espe-
cifican criterios de selec-
cién y organizacién de
contenidos. El aspecto
fundamental a tener en

zacion de los contenidos al
entender que deben pre-
sentarse a los alumnos co-
mo un todo conexo, rela-
cionados entre si y no co-
mo partes independientes.
Una seccién especial tie-
nen los contenidos trans-
versales y algunas pro-
puestas para organizarlos.
La evaluacion incluye tres
campos interdependien-
tes: el sistema educativo,
la institucion y el aula. En
el capitulo sobre Proyecto
Educativo Institucional se
detallan objetivos a alcan-
zar por la escuela formo-
sefia. teniendo en cuenta
que sélo el 25% de los es-
tablecimientos de nivel
primario son urbanos vy
concentran el 68% de la
matricula, mientras que el
otro 756% de escuelas son
del ambito rural y recibe
solamente un 32% de la
matricula. A partir del se-
gundo ciclo de la EGB se
agrega inglés a las demés
areas curriculares.
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~ 0s documentos curri-
I culares bonaerenses

no estan organizados
por areas. En varios cua-
dernillos se describen los
fundamentos del curriculo,
los marcos generales Lécni-
co-pedagdgicos, los funda-
mentos y criterios de selec-
cién de contenidos para ca-
da area, las expectativas
de logro de cada una de

DOCUMENTOS CURRICULARES. CONSEJO GENERAL DE
CurturA Y EDUCACION DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIres. 1996.

"

ellas. las orientaciones de
apoyo didactico y sugeren-
cias bibliograficas.

Una de las particularida-
des de esta provincia es
que los capitulos de los
Contenidos Bésicos Co-
munes sobre Tecnologia y
Formacién Etica y Ciuda-
dana no se corresponden
con areas curriculares es-
pecificas, sino que se de-
sarrollardn en todas las
dreas. Los contenidos
propios de la Formacion
Ciudadana seran inclui-
dos en el drea de Ciencias
Sociales. En lo que se re-
fiere a la Formacién Etica
se considera que sus con-
tenidos estan relaciona-
dos con la formacién mo-
ral y como consecuencia
no pueden separarse de

una formacion integral.
Lo tecnolégico se integra-
ré a los contenidos de ca-
da area segin las corres-
pondencias emergentes.
En el tercer ciclo de la
EGB se dedicara un lapso
especifico para el desa-
rrollo de los contenidos de
Tecnologia. Para la defini-
cién de su modelo ma-
croestructural, este dise-
fio contempla tres tipos
de factores: los epistémi-
cos, los pedagégico-didac-
ticos y los pragmaticos,
originados en la realidad
de los recursos humanos
del sistema y en las posi-
bilidades institucionales
actuales. Su diversa natu-
raleza puede contradecir-
se en ciertos aspectos. En
el Nivel Inicial y en prime-

ro y segundo ciclos de la
EGB un solo docente se
hard cargo de las dreas,
excepto de aquellas que
requieren especialistas.
En el tercer ciclo el abor-
daje de los contenidos se
caracteriza por un recorte
mas especializado, por
ello cada area quedara a
cargo de un docente espe-
cifico. Se establecen ex-
pectativas de logro por ni-
vel, ciclo y area, a partir
de las cuales el equipo do-
cente elaborara las metas
anuales. En el capitulo
destinado a la evaluacion
y la acreditacion se espe-
cifican los distintos obje-
tos a evaluar, 1as expecta-
tivas de logro, las funcio-
nes y las técnicas de eva-
luacién.

l Y ste documento em-
E pieza describiendo

! el proceso que lle-
vl a la elaboracion de los
disenos curriculares. Den-
tro de sus fundamentos
generales incluye los prin-
cipios organizativos didac-
ticos que permitiran ela-
borar las estrategias de
ensefianza, entre ellos, el
lenguaje y la comunica-
cién. la creatividad. la glo-
balizacion, la interdiscipli-
nariedad, la transversali-
dad y la evaluacién. Entre
los contenidos transversa-
les propuestos se encuen-
tran: la educacion am-

DISENO CURRICULAR PROVINCIAL. NIVEL lNiClAL, EGB 1Y
EGB 2. ProviNciA pE Juivy. 1997.

biental, sexual, al docente
vial, para la paz. en su ca-
para la igualdad Disexo pacidad de
de oportunida- CURRICULAR DE ensefiar. La
des. para la sa- FE.DUCAC‘QN escuela es
lud, para el --\ERAIF‘BASICA entendida
consumo. La sl como &mbi-
evaluacién es to donde se

considerada
un proceso in-
tegral en tanto
comprende lo
conceptual,
procedimen-
tal y actitudi- -

nal. Debe estar integrada
con la tarea educativa y
orientar al alumno en su
proceso de aprendizaje y

promueve la
participacion
de todos sus
miembros,
cada uno en
el rol que le

% 3 compete. Pero

se aclara que
no existe un modelo de
institucidn dnico y valido
para todos los estableci-

mientos educativos. El
alumno es considerado el
punto de partida del
aprendizaje que ird cons-
truyendo el objeto de co-
nocimiento a partir de su
propia accién significati-
va. Este documento resal-
ta la necesidad de un do-
cente participativo y
orientador, que no se limi-
te a ser transmisor de co-
nocimientos, sino que se
constituya en mediador en
el proceso de aprendizaje.
Se valora la autonomia del
docente que le permita es-
tablecer una relacién ho-
rizontal con los alumnos.
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(ué pasa con los chi

'l—“ n 1994 se realiz6 un
Censo Nacional de Do-
lj] centes y Establecimien-
tos para dar inicio a una nueva
etapa en la historia de la infor-
macién educativa. Esto fue ne-
cesario debido a que se habia
descuidado la imprescindible
continuidad en la recoleccion de
informacién, base de un sistema
de estadistica confiable.

~ En este nimero presentamos al-
gunas cifras bésicas sobre los
alumnos de la escuela secunda-
ria. En esta pagina se puede ver
la cantidad de alumnos que habia
en 1996 en cada afio de cada mo-
dalidad. Este dato, que fue toma-
do en el relevamiento anual de

abril de ese afo, es definitivo. Pe-

A nd An

~ Al A An 1a

o ademas de saber la cantidad de
alumnos del secundario nos pare-
ci6 importante mostrar algunos
otros elementos como cudntos
llegan a graduarse o cuél es el
porcentaje de repeticion. Esto no
es tan facil, si queremos dar ci-
fras definitivas. En el caso de la
cantidad de alumnos que repiten,
no hay problemas porque cuando
se levanta informacion censal, co-
mo se hizo en el censo de 1994 y
como se hace anualmente desde
1996 en el mes de abril, esta ci-
fra se pregunta y resulta facil
computarla. El Cuadro 3 ofrece
esta informacién con cifras defini-
tivas de 1994.

e

Otra cosa totalmente distinta es
cuando queremos tener una idea
de cuantos alumnos que ingresa-
ron a ler. afio llegan a graduar-
se. La dificultad en este caso re-
side en que para saber esto hay
que empezar a contar cudntos
jovenes ingresan un afo deter-
minado al 1er. afio del secunda-
rio; luego ver cudntos de ellos
pasaron a segundo al afio si-
guiente y cuédntos a tercero al
otro afio y asi sucesivamente.
Esto se llama hacer el “segui-
miento de un cohorte”.

Este procedimiento tiene una
condicién: necesitamos datos de
una serie de afios, para ir siguien-
do a la cohorte que estamos ana-

- Cuantos alumnos se retienen de un ano a otro

Tal como se aclara en el recuadro, hay que tener en cuenta que €stas son cifras aproximadas y a las que se les debe

aplicar el porcentaje de repeticion de cada aiio.

Cuadro 1 _

e e I Ano de estudio

Modai_lid"ades- : 12 e 3e 4° 52 62
‘ B-acﬁiller y Comercial 100 83 65 46 38

Téc'nica 100 75 50 36 27 21

. TE

Fuente: Elaboracion “Zona Educativa”. Cifras provisorias.

Las modalidades clasicas Bachiller y Comercial retienen algo menos del 40% de los alumnos que ingresan. En el caso de la
escuela técnica, la retencion es de alrededor del 20%.
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WD IS TICA
oS en la secundaria

lizando desde el primer afno hasta
el afio de egreso. Ein nuestro caso,
esto es un problema porque, co-
mo se dijo mas arriba, las series
estadisticas recién se empezaron
a recomponer a partir de 1994,
cuando se hizo el Censo Nacional
de Docentes y Establecimientos.

Entonces, el cuadro de retencion
que aparece en la pagina 60

(Cuadro 1) es s6lo una aproxima-
cién para dar una idea. Esta cal-
culado tomando las cifras del
Cuadro 2 y haciendo el porcenta-
je relacionando EN UN MISMO
ANO ESCOLAR (o sea NO si-
guiendo una cohorte) los alumnos
de los diferentes cursos. Es bue-
no recordar, entonces, que en el
caso de este cuadro, no se tratan

S —————

de cifras definitivas, sino de una
aproximacion global al problema.
Aun més, estas cifras deben ser
leidas teniendo en cuenta que (tal
como sabemos por el cuadro 3)
en primer afio hay cerca de un
10% de repetidores, por lo cual
la retencién aproximada deberia
considerarse un 10% mas baja
de lo que aparece aqui.

Cudntos alumnos hay en cada aiio y modalidad

De los casi 2.400.000 alumnos que hoy cursan la escuela secundaria, el 78% concurre a las modalidades mas cldsicas
(Bachiller y Comercial), un 17% a escuelas técnicas y s6lo un 5% a otras especificas como Agropecuaria o Asistencial.

adro s BT

Mﬁ d”dfée < Afo de estudio e
Tagdaldansss 12 2° 30 4° 5 6°
Jodaslas 2.387.474  701.111 | 573.559 | 434.638 | 354.057 | 286.569| 37.540
modalidades

Ciclo basico  1.397.546 562.063  469.701 365.782

Bachiller 307.212 166.481 | 137.788 |  2.943
Comercial 178.406 907.136 . 80.550 | 720 |
Técnica 420498 139.048 103.858  68.856  49.716 38441  29.579
Agropecuaria 15.229 6.886 5.740 2.603 _
Asistencial 356 167 189

Otras 59.227 33.671| 23.861 1.695

Fuente: Relevamiento Anual 1996. Datos definitivos.

Direccién General Red Federal de Informacion Educativa. MCyE.
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| Porcentaje de repitentes del nivel de enseiianza
| = media por modalidad y ano de estudio
Un ‘pro_blema que preocupa a lo largo de todo el sistema es la repeticion. En el nivel medio, el peso de la repeticion

es mayor en 1%y 2° aflos, disminuye a partir de 3er. afio, para perder importancia en los cursos superiores.

- Cuadro 3 ;
#1994 -
Modalidad

Ciclo Basico 11,2 9,9 5,4
~ Bachillerato 10,4 11,0 8.7 5,2 0.7 1,0
. Comercial 10,0 11,2 8,7 4,4 0.4 0.0
 Técnica 10,3 13,2 8,8 6.2 4,4 0.6
Agropecuaria 9,3 9,1 6.4 3.8 1,6 0,5
Asistencial 1,7 3,2 3,8 0.0 0,0
Otras 5,9 6,0 53 3,0 0,7 0,0
Total 10,1 11,2 8,5 5,0 1,2 0,7

Fuente: Censo Nacional de Docentes y Establecimientos Educativos 1994.
Para tener una idea méds completa de lo que pasa con la repeticion es importante tener en cuenta c6mo van abandonando los
chicos entre primero y quinto/sexio afios. Los bajos porcentajes de repeticion en 4% 5%y 6* aios reflejan una matricula que ya
ha dejado muchos chicos en el camino.

.Se anima a seguir una cohorte en su escuela?

Para eso llene la siguiente planilla

Grado . — : we=mmmm R= son los que repiten y
LT 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 | poresoalafio siguiente

- S 3 =L cursan el mismo grado (o
1 ) ano).
D= son los que no estan
mas en la escuela y por
eso también los restamos.
P= son los promovidos, y
por eso van al afio siguien-
te al grado-afio posterior.
E= egresados.

Si lo desea. puede en-
viar estos datos a Zona
Educativa: Pizzurno
935 - 1er. piso, oficina

SO - 144, (1020) Capital Fe-
" Esta seria la cohorte de 1990. Haciendo lo mismo para varias cohortes diferentes se puede saber deral( itk

~ sila escuela mejora o no sus fndices de retencin.
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Encuentros

B-Del 31 de julio al 2 de
agosto se realizara el
Congreso Nacional de
Educacion Musical cuyo
titulo es “La educacitn
musical en la Argentina de
hoy: entre la utopia y la

En esta seccidn se publica informacidn sobre congresos,
cursos, talleres relacionados con el quehacer docente. Quienes
quieran comunicar actividades que se encuadren dentro de este
espacio deben dirigir su correspondencia a:

Revista “Zona Educativa”
Pizzurno 935 -1er. piso, oficina 144
(1020) Capital Federal

0 a nuestro e-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar

—

de el Conservatorio Muni-
cipal de Misica (Sarmien-
to 15651, 6° Piso). Se lleva-
ran a cabo paneles temati-
cos y talleres de nivel Ini-
cial, EGB 1, 2 y 3, Polimo-
dal y terciario. Para mayor
informacién e inscripcion
comunicarse al 302-6928
o por fax a los nimeros

M La Federacidn Interna-
cional de Educacion Fisica
(FIEP) organiza las 3ras.
Jornadas de Educa-
cion Fisica del Merco-
sur, que se llevaran a ca-
bo entre el 15 y el 18 de
agosto en la ciudad de
Cordoba. Se realizardn
reuniones de delegados de

realidad”. Tendra como se-

304-7997/9960.

la FIEP y de las asociacio-

i ARRIMENSE!

El Centro de Informatica Psicopedagtgi-
ca (CIP) invita a alumnos y docentes de
todas las 4reas del 2do. ciclo de EGB de
todas las escuelas del pais a festejar el
Dia de la Tradicion (10 de noviembre) con
un fogom telematico. El objetivo es
crear un espacio de comunicacion y ex-
presion utilizando las nuevas tecnologias
que permiten trascender las paredes de
la escuela y formar un gran equipo de
trabajo. El modo de comunicacion sera el
correo electrénico. que puede ser de la
escuela o de algin particular. La inscrip-
cién es hasta el 31 de agosto. A las es-
cuelas interesadas se les enviara un plan
de trabajo con actividades sugeridas y
material didactico de apoyo para poner
en marcha el proyecto interescolar. Los
trabajos realizados por los alumnos se-
ran procesados por el CIP y enviados a

todas las es-
e las
parti-
cipan-
tes. Pa-
ra inscri-
birse deben
enviar un
mensaje a:
cip@pcep-
.com.ar,
que inclu-
ya: nombre
de la institu-
cion, direccion pos-
tal, teléfono y fax, di-
reccion electrdnica que utilizaran, indi-
cacion de los cursos en que desean parti-
cipar y cantidad de alumnos y nombre de
la persona que coordinaré la experiencia.

nes de profesores de edu-
cacion fisica de los distin-
os paises, talleres y cur-
s0s. Para mas informacion
dirigirse personalmente al
Centro Integral del Docen-
te: General Paz 419, Cor-
doba, Tel. (051) 214223,
fax (051)249925. Por co-
rrespondencia dirigirse a
la FIEP: Diego de Torres
1144, (5006) Cérdoba,
fax.(051) 555058.

M [n el marco de la Mega-
Exposicion Computacitn ‘97,
se realizaran del 30 de agos-
to al 2 de septiembre las
Jornadas de Informatica
Educativa "97 en el Predio
Ferial de Palermo (ciudad de
Buenos Aires). El objetivo de
este encuentro es debatir
ideas y aplicaciones de las
lecnologfas de la informacion
y de la comunicacion a la
practica educativa. Se han
organizado conferencias. de-
mostraciones de software.
paneles, cursos tutoriales.
etc. Para obtener mas infor-
macién dirigirse a Rivadavia
5427, 6° piso. (1424) Capi-
tal, Tel. 902-4989, fax 901-
1877, e-mail: horizonte@da-
tamarkets.com.ar
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M Los dias 19y 20 de sep-
tiembre tendrén lugar las
Primeras Jornadas de
Investigacion en Edu-
cacion organizadas por
institutos de educacién su-
perior de la provincia de
Mendoza. Estan destina-
das a estudiosos de la edu-
cacién y a profesores y
alumnos de carreras que
se relacionan con la educa-
cién del d&mbito nacional y
de la Repiblica de Chile.
Quienes lo deseen pueden
enviar sus ponencias hasta
el 15 de agosto. Para ma-
yor informacién e inscrip-
¢ién dirigirse a la Escuela
Normal Superior “Tomas
Godoy Cruz”, Rivadavia
350, (5500) Mendoza.

B Fundaustral organiza
por séptimo afio consecuti-
vo el Congreso Interna-
cional de Informatica
Educativa "97 que se rea-
lizara los dias 16, 17y 18
de octubre. Se realizardn
conferencias, demostracio-
nes, paneles de discusion y
se contard con la presencia
de especialistas locales y
extranjeros. Todos aquellos
interesados en participar
pueden presentar sus po-
nencias hasta el lero. de
agosto. La sede del congre-
so serd el Colegio del Sal-
vador. Para informes ¢ ins-
cripcion dirigirse a Fray L.
Beltran 267, (1406) Capi-
tal Federal o comunicarse
por teléfono al (01) 632-
6036 miércoles y viernes
de 15 a 20. fax (01) 633-
2828. Personalmenle pue-
den acercarse a Av. Gordo-
ba 859, 11¢ "A", Capital. de
10 a 18 a partir del 11 de
agosto.

W Del 27 al 31 de octubre se
realizara en el Estadio de la
Citutad de Mar ael FPlaia la
Décima Reunion Nacio-
nal de Educaciéon en Fi-
sica. organizada por la Aso-
ciacion de Profesores de Fi-
sica de la Argentina. Se lle-
vardn a cabo presentacio-
nes de trabajos de investi-
gacion y desarrollo, exhibi-
ciones de material cientifico
y didactico, conferencias y
mesas redondas y cursos-
talleres de actualizacion pa-
ra docentes de todos los ni-
veles de ensefianza. Para
informes e inscripeion (ven-
ce el 15 de septiembre) diri-
girse a la Facultad de Inge-
nieria, Av. Juan B. Justo
4302, (7600) Mar del Plata,
fax (023) 81-0046, e-mail:
stimler@mdp. edu.ar

Cursos

B El Departamento de
Ciencias de la Educacion
de la Universidad Catélica
Argentina ofrece dos cur-
80s para la Red Federal de
Formacién Docente Conti-
nua: Capacitacion Labo-
ral (del 11 de agosto al 20
de octubre y Evaluacion
Educativa (del 11 de
agosto al 16 de octubre).
Para mayor informacion di-
rigirse a Bartolomé Mitre
1869, Capital Federal, tels.
371-3077 y 374-2943, fax
374-2921. De lunes a vier-
nes de 9a 13 yde 15 a 20.

B El departamento de Hu-
manidades de la Universi-
dad Nacional de Lants
anuncia la apertura de la
Licenciatura en Audiovi-

B Las ciencias naturales
en el nivel inicial. Volumen
1y 2. Miguel Angel Man-
cuso, Aurelio Rodriguez,
Alicia Vespoli). Ediciones
Grupo Naturalito. Buenos
Aires. 1997.

B Para la libertad. Publi-
cacion bimestral para Ni-
vel Inicial y EGB. Afio 3,

sion. Las dos especialida-

des de esta primera etapa
son: Técnico universitario
en sonidos y grabacion, Téc-
nico universitario en pos-
produccion audiovisual. Los
interesados en recibir mas
informacion pueden dirigir-
se a Habana 568. Valentin
Alsina, Tels. (01) 208-
1786/1467/1587 (int. 104).

B El Centro de Educacion
e Investigaciones Musica-

Publicaciones

Nro. 13. Buenos Aires.
Mayo/junio 1997.

W Aula Abierta. Revista de
educacion, 3er. ciclo de
EGB y Polimodal. Afio 6,
Nro. b5b. Buenos Aires.
Mayo 1997.

les Collegium de la ciudad
de Cordoba ofrece dos
cursos: Perfecciona-
miento en técnica pia-
nistica (entre julio y sep-
liembre ) e Investigacio-
nes en Nivel Imicial y.
su propuesta didactica
(entre agosto y septiem-
bre). Para mayor informa-
cién dirigirse a Collegium,
Caseros 963, Cordoba,
Tel. (051) 210232, e-mail:
elsa@powernet.com.ar
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B Fl laberinto de los tex-
tos. Lengua oral, com-
prensién y produccién de
textos y proyectos. 4to.,
oto. y 6to afios de EGB.
(Liliana Cinetto, Adridn
Cabral, Andrea Sabaris,
Silvia Seoane, Marcela

Costa, Mabel del Gesso).
Editorial El Ateneo. Bue-
nos Aires. 1997.

El laberinto

“\engua4f

textos

M Estd abierta la inscrip-
cién para los cursos Dis-
ciplina sin sanciones y
Limites que favorecen
el aprendizaje coordina-
dos por la escuela para
padres y educadores. Las
aclividades se organizan
en las escuelas de todo el
pais que lo soliciten. Para
mas informacién dirigirse
a Paroissien 2519, (1429)
Capital Federal, Telefax.
(01) 702-7240.

recibidas

REVICHICOS

UNA REVISTA ESCOLAR

<1820 SODIHO SO ¥0d VHO3H

.w-:-mPARA TODOS pam 1997

B Revichicos, una revista
escolar hecha por los chi-
c0S, para lodos. Afio 1,
Nro. 1. Escuela Fiscal
Nro. 183 de Méximo Paz.
Provincia de Santa Fe.

dE(l {7,5[ rinty Abril 1997.

f'H‘ns

M El Departamento de Cien-
cias de la Educacion de la
Universidad Catdlica Argen-
tina ofrece el curso de ex-
tension: El cine mos pro-
pone...: la figura del
maestro. Se inicia el 19 de
agosto. Para mayor infor-
macion dirigirse a Bartolo-
mé Mitre 1869, Capital Fe-
deral, tels. 371-3077 y 374-
2943, fax 374-2921. De lu-
nesaviernes de 9a 13y de
16 a 20.

Miscelaneas

M La Secretaria de Recur-
sos Naturales y Desarrollo
Sustentable convoca al con-
curso Buen ambiente. Po-
dran participar docentes y
alumnos de escuelas de to-
do el pais. Deberdn presen-
tar trabajos que aborden
procesos de transformacién
hacia una sociedad sosteni-
ble. El limite de entrega es
el 19 de agosto. Para mayor
informacién comunicarse al
tel. (01) 348-8663/8672,
fax: 348-8495, e-mail: Eam-
biental@Sernah.gov.ar

M En la Fundacién Integra-
cidn de Santa Fe funciona
una de las bibliotecas y
bancos de informacién
de las Naciones Unidas
en nuestro pais (también
los hay en Capital Federal,
Cérdoba y Mar del Plata).
Cuenta con documentos de
los distintos drganos y pro-
gramas especializados del
sistema de Naciones Uni-
das. La atencion al piiblico
se realiza los lunes, miér-
coles y viernes de 9a 12y
de 17 a 20 en Francia
2445, Santa Fe. Telefax.
(042) 53-0938/ 55-0300.

M Exploratorio. un centro
de ciencias interactivo que
acerca las nociones de cien-
cia y téenica al piblico en

general y ofrece a las insti-
tuciones educativas de to-
dos los niveles (desde sala
de 3 afios hasta universita-
rios y docentes) un punto de
apoyo concreto para la en-
seflanza de dreas tales co-
mo tecnologia, fisica. biolo-
gfa, quimica. informAtica,
astronomia, etc. Se realizan
demostraciones de ciencia,
talleres y cursos de robdti-
ca. arqueologia y paleonto-
logia, energia solar y astro-
nomia. Las visitas guiadas
son de lunes a viernes de 9
a 17 (solicitar turno) y el
horario de acceso al publico
en general es sébados, do-
mingos vy feriados de 15 a
20. Para méds informacidn
dirigirse a Roque S. Pefia
1400, (1642) San Isidro,
Tels. (01) 743-1177 y 743-
1178, e-mail: telecom1@s-
tarnet.net.ar , en Internet:
http://www.mcye.gov.ar/ex-
plo y hitp// www.telecom-
.com.ar/generacionx-
/brief.html

B Lecturas: Educacion
Fisica y Deportes es una
revista digital primera en
su lemética en Iberoaméri-
ca en ser publicada en la
World Wide Web. La direc-
cién es hitp:/ www.sirc.ca-
/revista/640/efdxtes.him.
Incluye articulos sobre
educacidn fisica escolar,
aplicacién de la tecnologia,
formacion docente. ete.

CENTRO CIEIFICO TECNOLOGICO INTERACTIVO
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R OMIMELS
NOTA DE TAPA )
Liencia y lecnotogia
Los cambios que surgieron a partir de la Ley Federal de Educacin y las
diferencias tedricas y practicas con el viejo modelo. El papel de la Oficina de

Gienciay Tecnologia y los estimulos a docentes universitarios para la
investigacion.

G :rorTAdE )
Enrico Stefan;

VoIvio de los Estados Unidos -donde residia desde hace 20 afios- para presidir el
Conicet. Este renombrado especialista en biologia molecular e cuenta
a Zona Educativa los futuros-planes del organismo.

§ EGB3 D)
Provectos, orientacion y tutoria
QUE Y COMO ENSENAMOS )

Evaluar, un trago dificil

De nada sirve modificar el sistema formal de calificaciones si €st0 no va
acompanado de un cambio en el coneepto de evaluacion de los alumnos.

Encuentre toda la informacion que le interesa
al docente en el numero de agosto de

[LhYe)

:Pidasela a su director!




iBienvenidos!

A los integrantes de las
delegaciones de todo el mundo
que llegaron a la Argentina
para participar de la

XXXvII IMO
Olimpiada Matemaética Internacional
Del 18 al 31 de Julio, en Mar del Plata

No importa el idioma:
- numeros y signos matematicos
son universales

Organiza MATEMATICA

Olimpiada Matematica Argentina

7z  Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion
Pacheco de Melo 1826 - Capital

.~/ 813-6663/811-6100




Sr/a director/a
Sres. docentes

Coloque-los posters que reciba-en-algin
lugar-visible de su escuela

Nuevo Sistema Educativo

Ley Federal de Educacion N° 24.195

Educacion - :on General Basica (E/G.B.) Ec:lqcn:u;::cl:nr'uI
Yieral Zeliyeeidiag Gapzral Besicel (20 Balinioda

Sereernpi dU' )‘ ""P]

@ e s
20 e S

MAS Y MEJOR EDUCACION PARA TOOOS

S Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion

Ayudemos a que padres-y-alumnos
puedan mantenerse informados sobre-la

Transformacion Educativa:
Fac

Ministerio de Cultura 3;"7Educaci6n de la Nacion

. -
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Temas para pensar juntos Reportajes

Prevencién y accion Francisco Imbernén =
para una mejor educacién

LY

Proyecto educativo institucional
Hacia una planificacién

Direccion y gestion transformadora 6
El rol directivo en
m . I : : ' el proceso de mediacién 2 Zonq de Servicios 8
Julio e 1 9 9 7 Suplemento de Zona Educativa

TEMAS PARA g ¢ PENSAR JUNTOS

Prevencion

y accion

ara una mejor educacion

ejorar los niveles de retencion, y a la vez
optimizar el grado de rendimiento de los
alumnos es un tema que desvela a todos
los que participan de la actividad educa-
tiva. Las experiencias de escuelas que
han logrado resultados positivos son una prueba de
que aumentar la calidad educativa no sélo es posible,
sino que es un hecho palpable cuando se trabaja a
conciencia desde el PEI. Para generar soluciones ha-
ce falta primero detectar el problema, y luego tomar
decisiones que tiendan a solucionarlo. Para ello, sera
conveniente que desde el equipo directivo se convo-
que a reuniones con el objeto de:

- elaborar datos estadjisticos;

- acordar estrategias y disefiar proyectos para llevar-
las a la practica;

- evaluar las medidas a través de un seguimiento
sistematico.

“Prevenir y curar”

Algunas de las experiencias ya implementadas de-
muestran un alto grado de efectividad en el aumento
de la retencion. Basicamente se trata de la implemen-
tacion de una suerte de “bateria” de lineas de accion
que atacan al problema desde diversos frentes simul-
taneos. Especificamente, nos referimos a la elabora-
cién de proyectos vinculados con:

- La propuesta pedagdgica: ;por qué los chicos apren-
den menos?, ;cudles son las debilidades y las fortale-
zas de las actividades pedagdgicas actuales?, ;necesi-
tan los alumnos una atencion mas personalizada a lo
largo de los periodos recuperatorios?, ;cémo aumentar
el interés de los chicos por la escuela? Ha sido Gtil por
ejemplo la implementacion de cursos de apoyo ex-
traescolares para los alumnos con mayores dificultades
y el disefio de nuevas formas de acercamiento de los
estudiantes a los contenidos pedagdgicos a través de
una mayor flexibilidad de métodos, tiempos y espacios.

El Ministerio de Cultura y Educacion de la
Nacion, a través de una iniciativa del Plan Social,
convoco a reuniones de intercambio sobre las
alternativas de trabajo implementadas en torno a
uno de los mayores desafios de la educacion: la
retencion escolar. A través de este articulo, Zona
Direccidn desea compartir con sus lectores
algunas de las conclusiones de este encuentro.

- Participacion de la familia: ;por qué no invitar a la
familia para el trabajo institucional? En este sentido,
sera fundamental generar espacios de participacion que
permitan a la familia saber qué es lo que esta apren-
diendo el alumno, cudles serdn los contenidos préximos

gue se desarrollaran en la cursada y
cémo -desde la casa- se puede com- ~ « :
plementar la tarea docente. Aumentar lﬂ Cﬂhddd
- Convivencia escolar: la falta de 5 <
disciplina suele ser una de las cau- edu(;'ﬂtwa no SOIO es
sales de bajo rendimiento y de re- , :

pitencia. ;Por qué no trabajar in- p OSlble, §ino que esun
terdisciplinariamente, con la cola-

boracién de gabinetes psicopeda- bechopalpable Cucmdo
gogicos y asistentes sociales? Des- : . .
de la institucion se pueden gene- se h‘db&?]d a conciencia
rar los ambitos para que los acto- »”
res educativos y la familia encuen- dBSde el P E .
tren la mejor salida que impida

llegar a casos extremos. Los alumnos de grados o
afios superiores también pueden participar de esta
tarea, donde lo fundamental es trabajar desde la
prevencion y la fundamentacion de las medidas im-
plementadas. [1
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DIRECCION Y GESTION

| quehacer educativo es un tra-
bajo colectivo. Por lo tanto,
habitualmente existen diferen-
cias de criterio. Esto, -en lugar
de convertirse en un problema,
constituye una oportunidad de estable-
cer nuevos contratos y compromisos
mediante el trabajo en eguipo.
La creacion de acuerdos coLchvos es
una actividad cuyo principal promotor
es el director. Una competencia que se
torna necesaria adquirir es, pues, la de
“mediador”.

“Duro y suave”

Uno de los mayores dilemas que habitual-
mente se presentan en el proceso de me-
diacion es la eleccion de la estrategia a
utilizar. ComGnmente se observan dos
maneras de mediar: la suave o la dura. El
mediador “suave” procura evitar conflic-
tos personales, y por eso hace concesio-
nes para llegar a acuerdos. El “duro” ve
todas las situaciones como un duelo de
voluntades que lleva a posturas extremas.
Proponemos una tercera estrategia, que
es dura y suave a la vez: “dura con el
problema, suave con las personas”.
Por ejemplo, ante a existencia de un
conflicto “cerrado”, este mediador
puede desplegar varios argumentos
para que las partes encuentren una
solucién mutuamente satisfactoria.
En este esquema de mediacion, el di-
rectivo acentiia su rol en tanto garan-

te del bien comin: su papel tiene
sentido en tanto impide las desviacio-
nes superfluas, y focaliza las discusiones
a favor de las prioridades de la escuela.

El rol directivo

nrnrn

A
[0CesS0 Ge med

En el nimero anterior, anticipamos los puntos clave del
papel directivo en la mediacion. En esta nota
profundizaremos sobre esta funcion que se torna
indispensable para la construccion de acuerdos

institucionales.

Resolviendo el problema
juntos
El proceso de mediacién es la puesta a
punto del dialogo institucional. Si que-
remos arribar a acuerdos y dejar de la-

“El proceso de mediacion es la

puesta a punto del didlogo
institucional.”

do las discusiones “encajonadas” es im-
portante que el director ejerza su rol de

ABC para mediaciones efectivas:

SIEMPRE:

- articular los intereses personales en funcidn de los objetivos de la escuela;
- trabajar en funcién las metas y acciones a corto, mediano y largo plazo.

ANTES DE LA MEDIACION:

- repasar percepciones, métodos, metas, valores, informacion, roles de cada uno;

- seleccionar estrategias a partir de las cuestiones prioritarias;

- definir qué necesitard preguntar, sobre qué puntos construir, qué aspectos

evitar.
DURANTE:

- crear un buen clima, establecer tiempos y aclarar objetivos;

- presentar propuestas, investigarlas y cerrarlas por partes;

- escuchar, y ser prudente para evitar la toma de decisiones “en caliente”;
- trabajar con lo positivo, abrirse a nuevas opciones.

DESPUES:

- hacer evaluacion y seguimiento de los planes y acciones acordadas.

mediador, teniendo en cuenta algunos

puntos clave:

- Atender a gestos y miradas: en todo

proceso de interaccion las palabras van

acompaniadas de otras sefiales que tam-
bién hay que considerar.

- Presentar bien la informacién: or-

ganizar y planificar la agenda de las

reuniones y desarrollar los temas de
manera ordenada y tranquila.

- Incorporar al otro: fomentar la

participacion de las partes en la

discusion y el didlogo. Y saber es-
cuchar, prestando atencién a las
diversas posturas.

- Hacer sentir bien a los integran-
tes del equipo: fomentando la idea de
gue el beneficio de la escuela depende
del compromiso y de la voz de todos.
- Adoptar una actitud medida: tenien-
do en claro que las metas se lograran
siempre y cuando se adopte una postu-
ra creativa y abierta.

El desarrollp de la
mediacion

No siempre el trabajo en equipo se re-
fleja en acuerdos inmediatos y direc-
tos. Suelen darse situaciones de con-
flicto en las cuales el director tiene que
emplear estrategias diversas. Lo funda-
mental es no tomar una actitud apoca-
liptica: con estrategias apropiadas para
la mediacidn puede lograrse que los ac-
tores educativos lleguen a un acuerdo
colectivo aun cuando éste, a priori, pa-
rezca imposible.

2 Zona Direccion Julio de 1997
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DIRECCION Y GESTION

Para una buena generacion de acuerdos:

Es importante que los integrantes del equipo, partiendo desde el mediador,
asuman la cualidad de ser incondicionalmente constructivos. Esta caracteris-

tica se refleja en:

- equilibrar emocién y razén: disminuye la probabilidad de un conflicto irracional;
- tratar de entender: para reducir los enfrentamientos;
- preguntar, consultar y escuchar: una mejor comunicaciéon permitird mejo-

res resultados;

- aceptar al otro como alguien valioso: fortalece la relacién y el vinculo entre

las personas.

DESARROLLO MEDIACION

Situacion
a

mediar

En el proceso de mediacion, es conve-
niente que el director se prepare: ;co-
mo? Invirtiendo tiempo en analizar los
problemas y previendo diferentes pos-
turas que podran ponerse en juego en
la interaccién en equipo. Desde esta
optica, podemos mencionar algunos
puntos importantes en el camino que
conduce a un acuerdo:

- Intereses: para llegar a un acuerdo en
beneficio de la escuela, el mediador
tendrd que descifrar los intereses del
equipo. La habilidad personal mas im-
portante en la mediacién es la habili-
dad para ponerse en el lugar del otro,
entendiendo su forma de ver las cosas.
;De qué manera?

- Imaginando las diversas posiciones
que se plantearan en la reunion de tra-
bajo y pensando en los intereses que

® Analisis
* Objetivos
® Estrategias

® Anticipacion

estan detras de esas posiciones.

- Opciones: el buen mediador no sélo es-
cucha sino que, identificando los intere-
ses de las partes, propone opciones
creativas para llegar al acuerdo. Muchas
veces la solucién viene acompariada de
la creacion de nuevas posibilidades has-
ta ahora no exploradas. Primero inventa
y después evalla. Es conveniente suge-
rir tantas estrategias como sean posi-
bles, incluso aquellas ideas que a prime-
ra vista parezcan descabelladas. Des-
pués de una tempestad de ideas se pue-
den revisar las opciones y evaluar cuales
satisfacen los intereses de la escuela.

- Alternativas: es efectivo pensar en
varias posibilidades de accin ante una
problematica determinada. Luego se
seleccionara la mas apropiada en virtud
de los objetivos planteados en el pro-

Resultado

Acuerdo

yecto de la escuela. ;Qué puede hacer
el directivo? Guiar la interaccién para
identificar aquellas estrategias que in-
suman menores recursos y —fundamen-
talmente- que sean posibles de ser lle-
vadas a la préactica.[]

Para pensar

Una madre intentaba mediar ante sus
dos hijos: ambos se disputaban una
naranja. ;Qué hizo? Dividi6 la fruta
en dos. Los nifos siguieron llorando:
uno queria el jugo y el otro la cisca-
ra.La mediacion fallé; el mediador no
identificé correctamente los intere-
ses de las partes, y no se llegé a resul-
tados mutuamente satisfactorios.

Julio de 1997 Zona Direccién3



REPORTAJES

“En los procesos de transformacioi

Francisc

Capacitacion directiva, gesiion parti
responsabilidad y transformacion c
ejes de esta entrevista a uno de los
Jformacion docente de la nueva escu

“El cambio

esde su papel de cate-
dratico del Departa-
mento de Didactica y
Organizacién Educati-
va de la Universidad
de Barcelona, Francisco Imber-
non ha estado siempre preocupa-
do por la teoria y la practica en
los distintos niveles de la educa-
cion. Este interés lo ha llevado a
desarrollar tareas de formacion de
formadores como capacitador y
asesor de equipos docentes de
instituciones educativas euro-
peas. Zona Direccion dialogd con
él durante su dltima visita a
nuestro pais, donde participé de
diversos encuentros de capacita-
cion a directivos.

se da cuando se puede

reflexionar sobre la prdctica
elaborando un proyecto en

comun.”

Zona Direccién: Se habla mucho
de la capacitacion de directi-
vos, pero ;cudles son los ambi-
tos mas propicios para esta for-
macion?

Francisco Imbernén: Se puede
ensefiar y aprender ciertas cosas
fuera del contexto, pero no se lo
hace de forma interna y sustan-
cial hasta que se las vive, y se las

transforma en experiencias de la
practica concreta. Lo importante
es que la persona aprenda algo y
lo adapte al contexto donde tra-
baja. Y como las circunstancias
son diferentes, no hay soluciones
iguales para todos. Creo que la
formacion de directivos deberia
ser una formacién de todo el
claustro. ;Por qué un sistema ha
de formar a unos en direccién y a
otros no? Si hablamos de gestion
participativa, todos los docentes
deberian ser capacitados, porque
todos estaran involucrados en la
gestion.

Nuevos roles para el
cambio

ZD: ;La gestion participativa
transforma las habituales fun-
ciones de todo el equipo docen-
te?

FI: Es un cambio de roles, con el
cual toda persona que esta en la
escuela se implica en el proceso
educativo. Unos tienen un rol y
otros, otro. Una persona asume el
concepto de “liderazgo transfor-
macional”: asume el papel de
coordinador, desempefiando cier-
tas funciones; y otras personas se
encargan de responsabilidades en
los ciclos, o los departamentos.
Un problema a resolver que tene-
mos en la ensefianza es qué es un
trabajo en equipo. La cultura pro-
fesional del docente suele ser ais-
lada, atomizada, y también la del
directivo. Esto podria ser lo mis-
mo que si nosotros llevaramos a

nuestro hijo enfermo al hospital,
y llegara el médico y nos dijera
“Dejadme solo gue yo lo opero”. Y
que entonces lo operara sdlo con
las manos. Uno no quisiera que su
hijo fuera operado por un médico
sélo con las manos. Pero en la
educacion si lo consentimos: da-
mos un hijo desde la ciudadania a
una persona, y permitimos mu-
chas veces que opere con las ma-
nos. En la escuela tal vez una
persona sdlo opera con las manos
porque no conoce otro procedi-
miento, entonces la (nica forma
es crear estructuras para que pue-
da compartir las necesidades con
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> ha de reformar sobre la practica.”

 Imbernon

ativa con

cular, constituyen los
>cialistas en modelos de
espatiola.

sus compafieros. Esto implica que
los directivos generen procesos
donde la comunidad educativa
pueda explicar sus problemas,
discutirlos.

ZD: ;Como se delimitan los ro-
les y las funciones en una ges-
tion participativa?

FI: Hay que tener en cuenta el
concepto de “responsabilidad”:
puede haber una igualdad en el
trato, pero una desigualdad en las
responsabilidades. Lo que se ha
de establecer no son procesos ri-
gidos, ni regulados muy estricta-
mente desde lo administrativo,
sino generar mucha mas flexibili-

dad que permita a la escuela es-
tablecer sus canales de participa-
cién. Este es un trabajo impor-
tante del directivo, como respon-
sable de pensar, repensar y esta-
blecer un proyecto donde se den
estas nuevas lineas de participa-
cion colectiva. Pero no podemos
confundir la democracia con la
falta de principios y valores. Ca-
da uno asume su responsabilidad
y da cuenta de ella a los demas.
ZD: ;De qué manera los directi-
vos pueden instrumentar la
participacion y la responsabili-
dad en la gestion?

FI: Hay un tema muy importante
que es establecer canales de in-
tercambio. Esto significa que pa-
ra que haya comunicacién en un
equipo, una funcion importante
del directivo es poner a las per-
sonas de acuerdo en lo que han
de ensefar, y establecer climas
de trabajo adecuados para que -a
pesar de la diversidad ideolégica-
puedan aceptar hacer un proyec-
to conjunto. Este es el trabajo
méas arduo de un directivo. Si un
proyecto es una herramienta de
transformacion educativa y de in-
novacion de trabajo, ha de ser
colectivo; no puede ser de unos
pocos, ni impuesto ni dirigido
desde arriba. Ha de ser participa-
do, discutido, elaborado por to-
dos.

Transformacion
curricular

ZD: Con respecto a la reformu-
lacion del Proyecto Curricular
Institucional, ;por donde es re-
comendable empezar?

FI: Hay un primer problema que
aparece en todas las reformas
que es separar el Proyecto Educa-
tivo del Proyecto Curricular. Esta
es una tendencia extrafa, porque
en el fondo los dos estan imbrin-

cados en un mismo proceso. He-
cha esta salvedad, creo que en el
tema del Proyecto Curricular no
hay una Gnica forma de hacerlo.
Son muchas maneras de elaborar-
lo; estamos hablando actualmen-
te de procesos. Hay personas que
por sus contextos o por la idio-
sincrasia de su actividad podran
hacer un método mas inductivo:
en la practica a través de peque-
fios proyectos pueden inductiva-
mente generar un Proyecto Curri-
cular con el tiempo. Otros, por su
forma de trabajo o formacién,
pueden hacer un proceso mas de-

REPORTAJES

“Si hablamos de gestion
participativa, todos los docentes
deberian ser capacitados, porque
todos participardn de la gestion.”

ductivo, desde lo general hacia lo
particular. En esto no soy muy ri-
gido: deberiamos establecer en
los equipos directivos una flexi-
bilidad estructurada.

ZD: ;Como hacer para generar la
transformacién institucional, y
a la vez mantener las fortalezas
de las gestiones actuales?

FI: Ha habido un error al querer
muchas veces plantear una rup-
tura y empezar de nuevo. Por
suerte los educadores no parten
de cero, cuentan con un bagaje,
y sobre ello habra que construir
los nuevos procesos. En la trans-
formacién se ha de reflexionar
sobre la practica. Aqui necesita-
mos directivos capaces de sumi-
nistrar a los docentes instrumen-
tos para que ellos sean capaces
de reflexionar sobre la practica
elaborando un proyecto, donde
se pone en comin y se hace una
reflexion colaborativa. Donde se
asume una especie de autonomia
compartida: cada uno ha pensado
auténomamente, pero ahora
compartimos conjuntamente esa
autonomia.[}
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

a gestion por proyectos
implica disefiar medios
para lograr fines. Es alli
donde la planificacion
cobra su verdadera di-
mensién, como instrumento de
conduccitn de los procesos insti-
tucionales. La cuestién no es in-
corporar la planificacién como he-
rramienta de la gestion, puesto
que su uso es normal en las escue-
las. La clave es convertir este insu-
mo en un elemento vivo y flexible
que permita la concrecion de los
acuerdos postulados desde el PEL
Muchas veces la planificacion se
vislumbra como una rutina que s6-
lo sirve para mostrar a determinada
persona y en determinada época de
afo. Incluso suele ser una tarea in-
dividual que se realiza en dmbitos
extraescolares. ;Por qué no planifi-
car para el hacer, y no para el mos-
trar? ;Por qué no hacerlo colectiva-
mente? La (nica forma de planifi-
car para la transformacién, y no
para archivar planillas y copiarlas
ano tras afo, es hacer vivo al PEL,
llevandolo a la practica.

“La puesta en prdctica del PEI
significa que no se puede hablar
de estrategias de planificacion.
uniformes y estandarizadas.”

Hace falta, entonces, pensar en
alternativas de planificacién con-
sensuadas que permitan efectuar
rapidos ajustes ante realidades
cambiantes. Planificar, en suma,
no es perder el tiempo en tareas
sin sentido, sino que es una forma
de ganar tiempo: anticipa proble-
mas y prevé acciones para solu-
cionarlos.

¢Qué planificacion
tenemos?

Teniendo en cuenta lo anterior, la
planificacién serd mucho mas efi-

- Hacia una
planificacion

transformadora

Todo proyecto parte de una situacion presente, y
a la vez, plantea una meta futura. El PEI no es
una excepcion a esta regla general: en su marco
se definen los objetivos a desarrollar mediante

una planificacion institucional comprometida
con el mejoramiento de la educacion.

caz si las metodologias se selec-
cionan a partir de acuerdos colec-
tivos. Romper con la costumbre
de transcribir la planificacién de
anos anteriores automaticamente
es todo un desafio que implica
cuestionarse:

- ;Qué planificacion tenemos? ;Es
una herramienta atil o es algo
que escribimos (copiamos) sim-
plemente por habito y tradicion?
- ;Como disefiamos nuevas herra-
mientas?

En este proceso, el directivo ocu-
pa el lugar esencial de conducir
de manera coherente e integral la
organizacién global de todo un
sistema de proyectos articulados
simultaneamente.

Desde este punto de vista, propo-
nemos adoptar un paradigma su-
perador de viejas recetas como es
el “estratégico-situacional”. En
este modelo no hay norma abso-
luta que guia la accién, sino una

“imagen objetivo” que le da di-
reccionalidad. Para llevarlo a ca-
bo, es necesario:

- desarrollar la “planificacién”
como agenda de reuniones;

- priorizar en funcién de la im-
portancia de los problemas;

- aceptar que cada realidad tiene
sus ritmos, obstaculos y ventajas;
- tener en cuenta que las estrate-
gias pueden variar segin el con-
texto y el aspecto a planificar,
pero seran legitimas si hay un
acuerdo sobre su utilizacion.

Lo “estratégico’ vy lo
operativo

EL PEI es el instrumento del cam-
po estratégico por excelencia: de-
fine los objetivos en tanto esta-
dos futuros deseados para la es-
cuela, a los cuales se llega me-
diante la actividad planificadora.
La dificultades suelen aparecer no
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en la enumeracion de los objeti-
vos, es decir, en la definicion de la
politica general de la institucién,
sino en el momento de elegir las
estrategias para concretarla. En
esta instancia nos situamos en el
nivel de la “planificacién operati-
va”, donde lo importante sera
evaluar la viabilidad de las alter-
nativas posibles. La planificacion
operativa se traduce en la elabora-
cién de proyectos de trabajo, los
cuales contemplan el disefio de:

- objetivos (compatibles entre si);

- analisis de funciones y tareas:
qué cosas hacer,
en qué orden y tiempos;

- relaciones entre funciones

- seleccion metodoldgica: ademas
de las ya conocidas “parrillas” y
“redes conceptuales”, se pueden
elaborar:

® diagramas temporales: a través
un cronograma de retroalimen-
tacion que programe las accio-
nes mediante plazos de: orga-
nizacién, difusion y elabora-
cion de modulos, ejecucion y
evaluacion (determinacion de
responsables generales, aseso-
res y coordinador del proyecto
especifico);

e bancos de datos (en sistema
manual o computarizado): para
el almacenamiento, procesa-
miento y recuperacién de la in-
formacidn sobre las actividades
que cada grupo planificador-e-
jecutor esta llevando a cabo;

@ cronogramas de tareas: inclu-
yen las actividades de los di-
versos equipos a través de un
pizarrén o cartulina donde se
pueda indicar el paso del tiem-
po en cada linea de accién pla-
nificada (también se detallan
los responsables de cada érea);

e instrumentos de estadistica
permanente: para la recolec-
cion de datos sobre las debili-
dades-fortalezas de la marcha
de las acciones planificadoras:
encuestas, cuestionarios, bu-
zon de sugerencias, informes
de los coordinadores de proyec-
tos al equipo directivo, reunio-
nes plenario.

Escuela deseada

Tmagen - vision

Escuela que tenemos

**Diagnostico
N

Debilidades

Escuela posible

.-

Retroalimentacion

[fheas de acc

Evalliacion de procesos

Evaluacion de productos

I PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

“Hace falta pensar en alternativas de Planificacion en accion
Planificacion consensuadas que
permitan efectuar rapidos ajusies
ante realidades cambiantes.”

Como vimos, la puesta en practi-
ca del PEI, en tanto se trata de
un proceso abierto, significa que
no se puede hablar de estrategias
uniformes y estandarizadas. Sera
la situacion de cada escuela la
gue guie la actividad planificado-
ra futura y determine los pasos
mas convenientes a seguir. En
ese sentido, los directivos -con
una mirada institucional global-
conduciran la gestidn planifica-
dora a partir de las opciones que
el contexto demande:

- en algunos casos, sera mejor
comenzar por una reunion am-
pliada;

- en otros, podréa ser mas Gtil em-
pezar por la invitacién a un gru-
po impulsor que luego incorpore
en diversos grupos de trabajo al
resto de los actores escolares;

- 0 bien, convocar directamente a
equipos de trabajo que lleven
adelante proyectos especificos,
siempre bajo la conduccidn de los
directivos (quienes participarén
de los encuentros de los equipos,
y/o mantendran posteriormente
reuniones con los coordinadores
de cada grupo).

Una vez reunidos, los diversos ac-
tores, pueden definir las estrate-
gias de planificacién mas conve-
nientes, acordando la asignacion
de responsabilidades y compromi-
sos. A modo de ejemplo, propo-
nemos el siguiente plan de desa-
rrollo:

- seleccionar los objetivos del PEI
a planificar en un corto-mediano
plazo;

- revisar y poner en consideracion
las metodologias de planificacion
utilizadas hasta el momento: de-
terminar sus puntos fuertes y dé-
biles;

- delinear aspectos organizativos
y acciones de la planificacién es-
tratégica;

- gjecucion de las acciones acor-
dadas;

- seguimiento: para ajustar y pro-
fundizar tendencias, y evaluar re-
sultados |1
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Zona de servicios

Revista "Zona Direccion"

Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 144

(1020) Capital Federal

E-Mail: postmaster @zona.mcye.gov.ar.

Q, Estrategia (jenerica

Encuentros

= La “Revista Para la Libertad” invita a
supervisores, directivos y docentes a
participar de la “Primera Jornada de In-
tercambio de Experiencias y Capacita-
cion” (Nivel Inicial y EGB), a realizarse
en la ciudad de Buenos Aires, el proxi-
mo 16 de agosto de 8.30 a 20 horas.
Los ejes tematicos de esta propuesta
son: “Ser docente: sentido y contrasen-
tido de una profesion”, “Las areas dis-
ciplinarias y la identidad social del
alumno”, “De qué hablamos cuando ha-
blamos de planificacién”. EL arancel es
de 15 pesos (se hacen descuentos). Las
vacantes son limitadas (se entregan
certificados de asistencia). Para mayo-
res informes, comunicarse con el tele-
fax (01) 613-6828, Bacacay 2676,

(1406) Capital Federal.

Grupos de interés

7 “ECONEDUC” es una lista de interés
electrénica abierta dirigida a todas las
personas que deseen obtener informa-
cién sobre tematicas relacionadas con
el “Foro sobre Economia de la Educa-
cién” (difusién de actividades docen-
tes, de investigacion, y de gestidn; in-
tercambio de jdeas y cooperacién). Una
vez suscriptos, los interesados podran
enviar y recibir mensajes gratuitamen-
te a los demds integrantes de la lista.
Para inscribirse, deben mandar a la di-
reccidn Listserv@listserv.rediris.es un
mensaje que diga subscribe ECONEDUC.
Para mayores datos, remitirse electro-
nicamente a http://www.rediris.es/list.

<

Congresos

[ EL Centro de Estudios “Estrategia Ge-
nérica” convoca a directivos, docentes
de todos los niveles, estudiantes y pro-
fesionales de la educacion, al “3er.
Congreso de Intercambio y Capacita-
cion Docente: Nuevos métodos de En-
seflanza-Aprendizaje”. Esta actividad de
formacion se llevara a cabo los dias 15
y 16 de agosto en el Complejo Ferial y
de Convenciones de la provincia de San
Luis. Para informes e inscripciones, re-

|

\'\

DESARROLLO Y CAPACITACION
DE RECURSOS HUMANOS

mitirse a Bulnes 1950, ler. piso “B”,
(1425) Capital Federal, teléfono (01)
814-4725, 0 a Colegio Maria Auxiliado-
ra, Av. Espafia 415, (5700) San Luis, te-
|éfono (0652) 23064.

Cursos

El Instituto Superior “SEPA” (Servi-
cios Educativos de Perfeccionamiento
Avanzado) invita a directivos, docentes
y profesionales de la educacién de to-
dos los niveles, a participar del curso
“Formacién en mediacion escolar y re-
solucidn de conflictos en las Institucio-
nes Educativas”. EL régimen de cursada
es de 30 horas-reloj a dividirse en jor-
nadas que comienzan a mediados de ju-
lio (una vez por semana los dias saba-
dos). Para informes e inscripcion, diri-
girse a la sede de “SEPA”, Eduardo Cos-
ta 1938, (1640) Martinez, provincia de
Buenos Aires, teléfonos (01) 798-
9573 /4.

Normativas para una mayor autonomia

Convocamos a los equipos de conduccién de todo el pais para que nos re-
mitan sus opiniones sobre las normativas necesarias para acrecentar la au-
tonomia escolar. En esta etapa de transformacion es imprescindible contar
con marcos legales que reflejen las necesidades cotidianas de las escuelas.
Y para ello, sus sugerencias y experiencias son fundamentales. La corres-
pondencia debe ser enviada a: Revista Zona Direccion, Pizzurno 935, pri-
mer piso, oficina 144, (1020) Capital Federal. Zona Direccién es un espacio

para ustedes. {Esperamos su carta!
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