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EDITORIAL

Un secundario para el
proximo milenio

n las puertas del fin del
siglo la educaci6n esta-
ba pidiendo cambios. Y
el tradicional secunda-
rio era una de las asig-
naturas pendientes. Con la puesta
en practica del tercer ciclo de la
Educacidon General Basica, el Nivel
Polimodal y los Trayectos Técnicos
Profesionales. se transforma la en-
seflanza media en nuestro pafs.
El Nivel Polimodal procura garantizar
la formacién en las competencias fun-
damentales que todas las personas
tienen que tener para poder partici-
par, y més aiin, mejorar su calidad de
vida en el mundo de manana. Esas
competencias fundamentales asien-
tan y profundizan las competenmas basicas que Lodos los
ciudadanos y ciudadanas irédn formando a través de la
Educacién General Bésica de nueve afios. Se trata de que
avancen atin mas en el dominio de la palabra piblica pa-
ra argumentar con fundamento todas las veces que deban
intervenir en el manejo de la informacidn, conceptos cla-
ves del mundo natural, social y artificial; en la compren-
sion de los fundamentos de los valores que asumimos co-
mo Nacién, en la resolucién de problemas con herramien-
tas adecuadas, en su capacidad de aprendizaje ulterior.
Estamos convencidos de que la formacién que dara el Ni-
vel Polimodal es la tinica que puede servir para un mun-
do de trabajo en permanente cambio. El desarrollo labo-
ral de las personas no depende mas de como resuelvan
una tarea especifica correspondiente a un puesto de tra-
bajo, porque esa tarea cambia rdpidamente y es necesa-
rio que las personas puedan cambiar también.
El sistema educativo argentino supo contar con institucio-
nes que formaban técnicos en radios a lampara, cuando ya
todas las radios que se producian eran a transistores: o
perfograboverificadores, cuando ya no se usaban m4s las
tarjetas perforadas y se instalaban las computadoras con
teclados de maquinas de escribir. Creemos que esos ¢casos
ya no existen, pero todos conocemos algin ejemplo similar.

Se trata de que estas cosas no ocu-
rran mas. de que los establecimien-
tos formen gente que pueda operar
con los procesos involucrados en el
funcionamiento de las radios, sean
¢éstas a pilas, a transistores o a las
que toque en el futuro, porque com-
prenderdn la légica de la electroni-
ca; y con diferentes tipos de compu-
tadoras porque comprenderdn los
procesos informaticos.

Pero ademds los jovenes también
tendrén que contar con capacidades
y destrezas para un primer trabajo,
por eso poco a poco se estan dise-
fiando Trayectos Técnicos Profesio-
nales para que puedan cursarse jun-
to al Polimodal, complementando la

Formamon General de Fundamento y Orientada con la ad-

quisicién de habilidades especificas para un primer pues-
to de trabajo dentro de una amplia familia profesional.
Gestar la nueva educacion posobligatoria no es una tarea
sencilla, pero es un desafio apasionante y convocante. Por-
que la nueva educacién secundaria no sélo es una enorme
oportunidad para los jévenes, sino también para volver a
mirar las economias regionales. transformando estos cen-
tros educativos en lugares de conocimiento y reflexién
acerca de las necesidades, problemas y las estrategias pa-
ra superarlos. Docentes, jovenes y comunidad mancomu-
nados construirdn instituciones educativas abiertas y en
proceso de innovacion permanente que dardn segura res-
puesta a las demandas del presente y del futuro.

.

Susana Decibe
Ministra de Cultura y Educacion de la Nacién
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EGB3 + Poliodal + TTP = el nuevo secundario

;Qué cambia con el Polimodal? ;Qué son los Trayectos Técnicos Profesionales?
0Por qué EGB3 es secundario? Una nueva manera de pensar la ensefianza media.
Pégina 26
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. : - . _______:
Nacional de Evaluacion SSSrzyy-=r-——

En este ndmero de Zona Educativa se detalla la

informacién sobre el relevamiento realizado

en el '96: como fue, los resultados, las mejores
escuelas y las recomendaciones metodologicas
basadas en los datos finales.
Péginas 12, 48, 50y 60

I Goncurso

Como todos los afios, el Ministerio
de Cultura y Educacion de la Nacion
premia al maestro mas innovador. A
partir de julio comienza la recepcion

de los trabajos de los postulantes

para el Premio Paulo Freire. En la
pagina 34 de este nimero, las bases
para participar.

“Ciencia Hoy” en el
Polimodal

Mes por medio, los colegios secundarios
reciben, con Zona Educativa, la revista
“Ciencia Hoy". En esta nota se relacionan
los artfculos aparecidos en la publicacion
de divulgacion cientifica con los CBC,
(BO y CD de la Educacion Polimodal.
Pégina 33
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La transformacion educativa cada vez es mas concreta en las escuelas. Se realizan activi-

dades participativas con alumnos, docentes y padres y la escuela se abre cada vez mas a

la comunidad. Asi lo demuesiran las experiencias que aqui se relatan. Recuerden que este

es un espacio para compartir y conocer cdmo viven el cambio las escuelas de todo el pais.
Las cartas deben enviarse a

T ——————————

DE FRENTE AL CAMBIO

A la revista Zona Educa-
tiva:

“En toda época. el tiempo
de asimilacion de los cam-
bios no coincide con el
tiempo de produccion, ni
éste con el cambio de las
instituciones y su historia”
(Lic. Jorge Fernandez,
F.L.A.C.5.0).

Revista “Zona Educativa”
Seccion Correo entre Leclores
Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 144
(1020) Capital Federal

0 a nuestro e-mail: postmaster@zona.meye.gov.ar

Fin de siglo. Fin de mile-
nio. ;Fin de época? ;Cam-
bio epocal? ;Es por ello
que la escuela necesilaba
un cambio? No exclusiva-
mente. Necesitdbamos
otro rumbo. el anterior ya
no nos satisfacia plena-
mente, ya no respondia a
las exigencias de la época,
a las demandas de la so-
ciedad. Pero ...todo cam-
bio es resistido porque
desdibuja los limites de la
perspectiva. El educador,
por un lado, siente que
pierde su “saber” y por el
otro, pierde fuerza el “po-
der de su voluntad”. Se

siente abatido, en muchos
£asos entra en crisis y la
asimilacion de los cambios
se torna dificil. A pesar de
ello muchos docentes es-
tan siendo verdaderos ac-
tores en el disenso, y es de
esta clase de docentes que
precisa el pais. porque no
debemos olvidar que “una
institucion tiene més vida.
cuanto més disenso es ca-
paz de contener”. Los edu-
cadores estdan cambiando
su forma de trabajar, es-
tdn aprendiendo con
otros, estan abandonando
la cultura del individualis-
mo en la que fueron for-

mados y estdn empezando
a construir desde las dife-
rencias y no contra ellas.
El nuevo desafio es “ense-
flar en situacién institu-
cional” para que los sabe-
res interactien. para que
los educandos puedan ser
agentes de cambio social y
hagan que esta sociedad
no se reproduzca con los
mismos defectos, sino que
revalorice lo mucho de
bueno que tiene (...).
Noemi Abattino de
Gonzalez Navas
Manuela Pedraza
(2594) Leones
Prov. de Cordoba
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Coﬂag elzao por un

TALLER PARA PENSAR

A los sefiores de la revista
Zona Educativa:

La Escuela de Ensefianza
Media Nro. 305 de Artea-
ga, provincia de Santa Fe,
cuenta con un tercer afo
de 33 alumnos y con profe-
sores en su mayoria resi-
dentes en la localidad y
con dedicacién exclusiva
en este establecimiento. El
eje integrador del curricu-
lo de tercer afio es Lati-
noamérica. El trabajo que
presentamos es el resulta-
do de una experiencia in-
legradora llevada a cabo
en la primera semana de
clases del afio pasado du-
rante dos jornadas de ta-
ller docente-alumnos. (...)
Escuchamos canciones la-
linoamericanas y dialoga-
mos sobre las cuestiones
planteadas en sus letras.
Los alumnos se agruparon

grupo de alumnos.

CORREO ENTRE

- e

plinarios o discipli-
narios. Los pasos
fueron: a) formular
hipdtesis de trabajo,
b) determinar ni-
cleos temaéticos, ¢)
seleccionar conteni-
dos conceptuales,
procedimentales y
actitudinales.

Queremos destacar
que los alumnos rea-
lizaron el trabajo
con gran entusias-
mo. en clima de cor-
dialidad, distendi-
dos, pero demos-
trando mucho inte-

de a cuatro y elaboraron
un collage que expresaba
el mensaje recibido. A par-
tir de esta actividad los
alumnos plantearon gran
variedad de cuestiones
que abarcaban toda la pro-
blemética latinoamerica-
na. Algunas de ellas fue-
ron: por qué decimos que
somos hermanos si hay
tanta discriminacién. por
qué se enfrentan dos mun-
dos en nuestro continente,
por qué los indios no tie-
nen los mismos derechos
que los blancos, por qué no
hay unién entre los paises
latinoamericanos, por qué
hubo gobiernos militares
en Ameérica latina, por qué
es dificil cumplir el suefio
americano de la patria
grande. por qué los paises
latinoamericanos tienden
a decaer econdmicamente,
por qué los paises latinoa-
mericanos estan tan atra-
sados comparados con
Norteamérica.

(...) Luego en un taller
docente-docente, realiza-
do a contraturno, los pro-
fesores seleccionaron
problemas para elaborar
sus proyectos interdisci-

rés y ampliamente
motivados, por lo que re-
sulté sumamente rico.

(...) Agradecidas. saluda-
mos muy cordialmente.

Susana D. de Domizi

¥ profesoras de

fercer aio

Escuela de Ensefianza

Media Nro. 305

Sarmiento 288

(2187) Arteaga

Prov. de Santa Fe

ESCUELA PARA 1A
COMUNIDAD

Sres. directores de Zona
Educativa:

Tengo el agrado de dirigir-
me a Uds. y por medio de
la revisla a una gran can-
lidad de personas para di-
[undir ¢l proyecto “Una
radio comunitaria™ que
pertenece a nuestro esta-
blecimiento. Nuestra loca-
lidad, Del Valle, estd ubi-
cada en la zona centro

LECTORES

oeste de la provincia de
Buenos Aires. Es una pe-
quefia comunidad caracte-
rizada por la voluntad pro-
gresista de sus habitan-
tes. Ejemplo de ello es (...)
el emprendimiento con
proyeccion social que un
grupo de docentes y alum-
nos de la Escuela Media
Nro. 3 iniciaron hace dos
afios: una “Radio para el
recreo” que continda fun-
cionando. A partir de esa
experiencia surgié el pro-
yecto “Una radio comuni-
taria”. El 1ro. de junio de
1996 se iniciaron las emi-
siones regulares hacia la
comunidad de Del Valle y
alrededores. En ellas se
unen diariamente el tra-
bajo de la comunidad es-
colar: docentes. alumnos,
padres, cooperadora. con
el auspicio de comercios y
empresas locales. Con es-
e proyecto se propuso ca-
pacitar a los alumnos,
quienes elaboran los pro-
gramas y los emiten, para
organizar y poner en fun-
cionamiento una empresa
de servicios. familiarizar-
se con los problemas de la
comunidad y proponer so-
luciones. desarrollar acti-
tudes participativas y soli-
darias, informarse. conso-
lidar valores del trabajo.
éticos y estélicos.

(...) Quisiera destacar el
entusiasmo con el que los
alumnos llevan adelante
su trabajo, la creatividad
constante que somelten
democréticamente al con-
senso del grupo para su-
perarse y ademas la eva-
luacién permanente de su
labor por parte del cuerpo
de docentes y de diversos
sectores de la comunidad,
mediante encuestas. Los
limitados recursos mate-
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(

riales no impiden el creci-
miento de sus capacida-
des y valores. Ellos enten-
dieron el proyecto como
un verdadero desafio de
un suefio. Este ya es reali-
dad. en parte, y el desafio
contintia para seguir cre-
ciendo.
Elba Nélida Albo
Escuela de Educacion
Media Nro. 3
(6660) Del Valle
25 de Mayo
Prov. Buenos Aires
Tel. (0345) 96401

UN POCO DE HISTORIA

Revista Zona Educativa:
(...) A partir del proyeclo
“Fl tango en la escuela”
del misico y profesor de
misica Carlos Erostabe y
la profesora Adriana
Carlin, en la Escuela
Nro. 14 - D.E. 2, de
la Secretaria de
Educacién del Go-
bierno de la Ciudad
de Buenos Aires, se
realizd la experien-
cia “De Balvanera a
la ciudad, el tango
va a la escuela”. El
objetivo fue introdu-
cir a los alumnos en
la historia del tango,
vivenciando su ma-
nera de ser. para en-
contrar lazos de per-
tenencia con nues-
tra historia ciudada-
na. La tarea realiza-

,ORRE

EI Dia de la Miisica se realiz¢ una exposicion de todo lo tra-
bajade en el transcurso del aiio.

0 1

da constd de dos elapas,
leniendo como base para
la divisién la relacién con
los tangos a trabajar: 1%
etapa: “El organito y el ba-
rrio”, 2% etapa: “Marione-
tas”. Al comenzar el afio,
en la primera etapa, se
trabajaron interdisciplina-
riamente los siguientes
ejes: a) el organito como
primer difusor del tango
en los barrios; b) el baile
que comenzd siendo una
danza para hombres, al
compds del organito, para
pasar a ser luego de pare-
ja mixta y recibié acepta-
cién social; ¢) el tranvia
como medio de transporte
que unia los barrios; d) el
barrio. En este caso preci-
so fue Once-Balvanera.
barrio de mucha historia
de tango y lestigo de gran-
des exponentes de misica:
Carlos Gardel, Anfbal Troi-
lo, Enrique Santos Discé-
polo, entre otros: e) Bue-
nos Aires como punto de
unién, sus caracleristicas,
los distintos barrios. las
calles de tierra, el empe-

-

‘. NTRE

drado. (...) Se trabajaron
eslos items a partir de los
siguientes tangos y milon-
gas: “Organito de la tar-
de”, “Mano Blanca”, “Ja-
cinto Chiclana™, "Vuelvo al
Sur”. En la segunda etapa
se eligio el tango “Mario-
netas” por sus grandes po-
sibilidades de trabajo en
las distintas dreas del co-
nocimiento. En Educacion
Artistica se hicieron tite-
res, desde primer grado
en adelante. A partir del
cuento “La llegada”. de
Humberto Constantini,
que hace referencia a la
llegada del bandonedn a la
Argentina, los alumnos de
7* grado, en grupos, hicie-
ron una adaptacion teatral
para ser representada por
los titeres. (...) Todos los
grados participaron del
proyecto, siendo las acti-
vidades graduadas y com-
plejizadas de acuerdo con
la edad de los chicos.
Adriana Carlin
Escuela Nro. 4 - D.E. 2
Pueyrredon 630 1 piso
(1030) Capital Federal

,ECTORES

LA TRANSFORMACION
LLEGA AL CAMPO

Sefiores de la revista Zo-
na Educaliva: :
(...) Somos un grupo de do-
centes que trabaja en una
zona rural del departa-
mento de Lavalle, de Men-
doza, preocupadas por el
estado actual del sistema
educativo. Convencidas de
la necesidad de cambiar,
decidimos organizar el tra-
bajo por area en el primer
ciclo. Era un gran desafio
para nosotros. pero nos
iniciamos en el cambio.
Nuestros propdsitos eran:
mejorar la calidad de los
aprendizajes, optimizar los
espacios y tiempos y usar
el juego como estrategia.
Cada docente eligié un
drea y preparo su taller de
lengua, de razonamiento
matemético y de conoci-
mientos del ambiente. Alli
los alumnos cuentan con
material para cada uno de
los afios de la EGB 1 y se
van rotando segdn su ho-
rario, el que pronto co-
mienzan a manejar y res-
petar. Las dreas especia-
les también hacen sus
aportes a estos talleres.
Organizamos actividades
correlativas entre 1os tres
talleres. trabajando la ex-
presidn, la lectura, el razo-
namiento, experiencias di-
rectas, con biblioteca en el
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aula, cuentos, dramatiza-

ciones, construccion del

material por parte de los
alumnos (...)

Gladys Motos

Escuela Nro. 1-452

“Joaquin Costa”

El Quince

(53333) Deplo. de

Lavalle

Prov. de Mendoza

CONOCER NUESTRA
TIERRA

Al staff de Zona Educa-
tiva:

(...) En la nueva escuela
los Contenidos Béasicos
Comunes amplian la mira-
da acerca de lo que habi-
tualmente se entiende por
contenidos curriculares.
Los alumnos deben obser-
var, explorar, experimen-
tar, buscar informacién y
comunicar los resultados
de su “hacer”. Uno de los
temas centrales de cuarto
grado es la regién en la
que vivimos. En nuestro
establecimiento creemos
que debemos estudiarla
profundamente, ya que $6-
lo conociendo lo que tene-
mos, llegaremos a querer-
lo y a sentirlo nuestro. Pa-
ra ello decidimos trabajar
con toda la familia, para
garantizar su mayor pro-
tagonismo en la educacion
de los hijos.

~ Alumnos y
. padres

| [rabajaron
juntos en el
proyecto.

Dentro de las actividades
realizadas, formamos tres
grupos de padres e hijos.
donde cada uno de ellos
debia organizar una carte-
lera de promocién turisti-
ca de la regién. Imagina-
rian ser una empresa de
turismo, pero para “ven-
der” este lugar debian co-
nocerlo muy bien. (...) Un
primer grupo debia ubicar
geograficamente la regitn
dentro de la provincia, in-
dicar rutas y medios de co-
municacidn que nos unen
con localidades vecinas.
Otro grupo debfa explicar
las actividades agricolo-
ganaderas predominantes
en la regién. Informarian
sobre la actividad indus-
trial y el suministro de
agua en nuestro pueblo,
observando los cambios a
través del tiempo. El ter-
cer grupo debia investigar
las costumbres de nuestra
eente, los lugares y fechas
importantes, fiestas loca-
les, misica, pintura.

(...) Se realizé la exposi-
cion. Cada grupo expuso su
tema acompafiado de rota-

folios, video, fotografias. 14-
minas (...) y presentd una
carpeta con todo el mate-
rial investigado. Después
de haberlas leido y obser-
vado que el trabajo estd
muy completo, nos surgio
la idea de armar un libro de
nuestra region, material

que serviria para estudio
en los afos prdximos (...).

Laura Oliva

Centro Educativo

“Juan Pedro Cabrini”

Santa Fe 1414

(2624) Arias

Prov. de Cordoba

Tel. (0468) 40257

ADEMAS...

Queremos agradecer las innumerables cartas que lle-
gan mes a mes. La lista es interminable. Entre ellos:
Benjamin Stochetti (Comodoro Rivadavia, Prov. de
Chubut), Hugo Salgado (Capital Federal), Eliana Ber-
taina y Jorge Agusto (Oliva. Prov. de Cérdoba), Mabel
Hernédndez de Gatica (Carrodilla. Prov. de Mendoza).
Verdnica Di Stilio (Salto, Prov. de Buenos Aires), Clau-
dia Amusategui (Cordoba, Prov. de Cérdoba). Escuela
del Magisterio, Universidad de Nacional de Cuyo. Ins-
tituto Hombre Nuevo (Rio Cuarto, Prov. de Cordoba),
Guillermo Villagran (Salta, Prov. de Salta), Carlos Vi-
sentini (Salta, Prov. de Salta), Rubén Bini (Rosario,
Prov. de Santa Fe), Instituto Superior de Educacién
Técnica Nro. 18 “20 de Junio™ (Rosario. Prov. de San-
ta Fe). Alicia Isa (Pergamino, Prov. de Buenos Aires),
Victorica y Asociados (Capital Federal). Sindicato
Grafico Argentino (Capital Federal), Fundacién Banco
Mayo (Capital Federal), Profesorado para la Ensefian-
za Superior (La Rioja, Prov. de la Rioja).
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P A

Zona Educativa ofrece esle espacio para aclarar todo tipo de dudas sobre la marcha de la
transformacion educativa. En esta oportunidad se contestan, entre otras, preguntas sobre
desercidn escolar, la implementacidn de los CBC del Polimodal y sobre escuelas rurales.

P: ;0ué sucede cuan-
do los alumnos aban-
donan la escuela (por
ejemplo durante los
anos 1996 o 1997) y
desean, posteriormen-
e retomar sus estu-
dios? ;Como se inser-
tan nuevamente en el
sistema educativo, al-
gunos aifios después,
cuando se ha modifi-
cado la estructura del
plan de estudios?

Revista “Zona Educativa”
Seccion Preguntas y Respuestas
Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 144
(1020) Capital Federal

Maria Alicia
Rodriguez

La Colina

Prov. de Buenos Aires
Maria Irma Steeman
Posadas

Prov. de Misiones

R: Ocurre lo mismo que
ahora: retoma en el curso
que le corresponde. ¢Cudl
es la norma que asegura
esto? Kl decreto N° 1276
del Poder Ejecutivo Nacio-
nal, con fecha 7 de no-
viembre de 1996. que re-
toma lo acordado y plas-
mado en la resolucién N°
41/95 del Consejo Federal
de Cultura y Educacion
(22-06-95), establece los
acuerdos para la aplica-
cién de la nueva estructu-

ra académica y en el pun-
to D) se explicita, espe-
cialmente, el sistema de
equivalencias de estudio
entre el sistema actual y
el anterior. A los efectos
de la certificacion. el pri-
mer afio de la EGB equi-
valdrd al primer grado de
la escuela primaria y asi
sucesivamente hasta el
quinto afio de la secunda-
ria. En todo caso, si es ne-
cesario, habra que traba-
jar unos meses con el
alumno, a los efectos de
que se ponga al tanto de
los temas que no vio, si los
hubiera.

Para ampliar este tema
sugerimos consultar Zona
Educativa N° 7 (contra-
tapa) y N° 10 (pagina b51).

i

P: ;Como se van a im-
plementar los conteni-

dos del Polimodal en
el Ciclo lectivo 19977

Claudia Judrez

Balcarce

Prov. de Buenos Aires

R: El afio 1997 es de prepa-
racién para el Polimodal
¢en qué consiste esa prepa-
racién? En el mes de marzo

Zona Educativa @ Junio de 1997



de este afio las escuelas
medias de todo el pais reci-
bieron el cuadernillo “Pro-
puesta de Trabajo para la
inclusion de los CBC del
Tercer Ciclo de EGB y del
Polimodal en las escuelas
medias”. Estd destinado al
trabajo en equipo en torno a
la incorporacion gradual de
los CBC de nivel Polimodal.
Cada escuela organizard las
actividades de acuerdo con
sus posibilidades. Esto
quiere decir que dentro de
los planes de estudio tradi-
cionales, se puede empezar
a ensenar los temas nuevos
que parezca conveniente.
Simultdneamente, los equi-
pos provinciales avanzan
en la elaboracién de los
disefios curriculares co-
rrespondientes a la EGB
3, que empezardn a fun-
cionar en 1998. Posterior-
mente lo hardn con el ni-
vel Polimodal y con los
TTP. que completan la
oferta del Polimodal.

P: ;La coordinacién por
ciclo y drea la ejerce
uno de los tres docen-
tes del ciclo o se nom-
bra a otro docente?
JPuede ser el director?
Escuela Nro. 16
“Hipdolito Yrigoyen”
Colon

Prov. de Entre Rios

R: Depende del tamaio de
la institucién y de opcio-
nes institucionales con-
cretas. Las alternativas
son variadas y acordes
con el tipo de institucion,
pero son las autoridades
educativas de cada pro-
vincia quienes lo determi-
nan. En términos pedagé-
gicos, cualquiera de las al-
ternativas es valida, siem-
pre que su sentido esté
claro en el Proyecto Edu-
cativo Institucional (PEI).

P: Los maestros y pro-
fesores que actual-
mente estan ejercien-
do la docencia en los
distintos niveles del
sistlema preguntan si
en el proceso de
transformacion inicia-
do, se les va a respe-
tar su actual situacion
de revista en relaciéon
con los titulos que ca-
da uno posee.
Prof. Marta Kingsland
¥ Luis V. Jousse
Termas de Rio Hondo
Prov. de Santiago
del Estero,
Maria L. Morales
Bahia Blanca
Prov. de Buenos Aires
¥ Maria Virginia
Petrella
Olivos
Prov. de Buenos Aires

R: Aunque 1a transforma-
cién educativa encarada
en la Argentina exige ac-
tualizar los contenidos y
las metodologias de ense-
flanza. ya que en térmi-
nos generales no se pue-
de seguir haciendo lo
mismo que hasta el pre-
sente, los titulos que po-
sibilitan el desempeiio
profesional (maestro de
grado, profesor o licen-
ciado) que hasta el pre-
sente permiten desempe-
fiarse en los distintos ni-
veles del sistema, conti-
nuardn habilitando de la
misma manera.

A partir de la puesta en
marcha del nuevo sistema
de formacién docente.
apareceran nuevos titulos
especificos. Sin embargo,
los antiguos guardarén co-
rrespondencia con los
NUevos, 0 sea que segui-
rén sirviendo. Otra cosa
es que tanto los antiguos
como los nuevos deberédn
entrar en la formacion do-
cente continua. Es decir,
que el docente deberd ca-
pacitarse y perfeccionarse
como parte de su compro-
miso profesional.

Por eso es recomendable
participar de los circui-
tos de capacitacion: en el
marco de la Red de For-
macién Docente Continua
que corresponde a cada
uno de los nuevos niveles
del sistema educativo. En
el futuro, esta insercién
permitird acceder a los
niveles de perfecciona-
miento requeridos para
el desempefio docente,
teniendo en cuenta los
acuerdos federales que
sustentan la transforma-
cion educativa.

P: ;Donde se puede

cursar la carrera de

Geografia con modali-
dad no residente?

Cristina Sinagra

de Garis

Ayacucho

Prov. de Buenos Aires

R: Las actuales carreras
que se cursan en los insti-
tutos superiores de forma-
cién docente son presen-
ciales y en el futuro tam-
bién lo serdn. En el marco
de la Ley Federal de Edu-
cacién que establece un
nuevo sistema educativo,
los Institutos de Forma-
cion Docente iniciardn un
proceso de reformulacion
de sus carreras para su
adecuacién a las necesi-
dades del sistema, en fun-
cién de los nuevos Conte-
nidos Basicos Comunes y
los disefios curriculares
provinciales. Hasta la fe-
cha, los acuerdos federa-
les no consideran una mo-
dificacién en cuanto a la
modalidad presencial para
las carreras de formacidn
docente dado que éstas
suponen un aspecto prac-
tico que debe ser trabaja-
do en forma presencial. Si
se prevén instancias de
capacitacién y perfeccio-
namiento a distancia.
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| el 19 al 23 de mayo
| e realizo en la ciu-

47 dad de Mar del Pla-
ta la V Reunidon del Semina-
rio Federal Cooperativo
para la Elaboracién de Di-
seflos Curriculares Compa-
tibles. Este encuentro se
centro en la elaboracidn de
propuestas curriculares
para la EGB 3 de cada pro-
vincia. Los objetivos fue-
ron: intercambiar ideas pa-
ra la elaboracion de los Di-
sefios Curriculares Compa-
tibles, discutir y analizar
alternativas compatibles
de organizacidn institucio-
nal y curricular para cada
una de las provincias y la
ciudad de Buenos Aires,
proponer estrategias curri-
culares que permitan
orientar la elaboracién y
aplicacién de los Disefios
Curriculares para la EGB
3, considerando la unidad
pedagdgica de la EGB, la
especificidad del ciclo, la
heterogeneidad institucio-

1 (M)

1 1 Programa Nacional

de Educacidn Fisica,

/ Deportes y Recrea-

cién organiza competencias
deportivas interescolares
para alumnos del tercer ci-

nal, la diversidad de con-
textos socioculturales y de
los alumnos a los que debe
atender, promover el inter-
cambio de experiencias
entre las provincias y de-
tectar sus necesidades de
asistencia técnica.

En la cuarta reunién lleva-
da a cabo en septiembre del
afio pasado en Villa Giardi-
no. Cérdoba, ya se habfa
iniciado la discusién de las
alternativas de organiza-
cion institucional y curricu-
lar del tercer ciclo de la
EGB. Este encuentro es
una continuacion del traba-
jo que equipos técnicos res-
ponsables de la transfor-
macion curricular de todas
las provincias estdn llevan-
do a cabo desde 1995. Esta
guinta reunién convocd a
400 personas aproximada-
mente que asistieron a con-
ferencias donde se plantea-
ron alternativas para la or-
ganizacién de los Conteni-

dos Basicos Comunes de las

clo de la Educacién General
Bésica y del nivel Polimo-
dal. Participan un millén
doscientos mil estudiantes.
Las competencias se reali-
zandan a nivel local, zonal,
provincial, regional, nacio-
nal e internacional. Este
ano la instancia nacional se
realizard en la ciudad de
Buenos Aires entre el 5 y
17 de octubre, con las dele-
gaciones de cada provincia.
La propuesta deportiva del
Programa se organiza segin
los intereses y posibilidades
institucionales y grupales y

distintas areas en el tercer
ciclo de la EGB. Se realiza-
ron presentaciones sobre:
la gestién integral de la
EGB, criterios de localiza-
cion y gestidn, andlisis
comparativo de costos de
la EGB 3 por unidad educa-
tiva, arquitectura y equipa-
miento, etc. Los equipos
provinciales participaron
en paneles para intercam-
biar experiencias piloto en
instituciones y de imple-
mentacion masiva del ter-
cer ciclo. También se reu-
nieron en comisiones don-
de se empezaron a produ-
cir documentos que expre-
san definiciones provincia-
les e interprovinciales so-
bre criterios y elementos
de compatibilizacién sobre
la EGB 3. modalidades de
organizacién curricular-
institucional, criterios cu-
rriculares de secuencia-
cion y adecuacién de con-
tenidos y planes de trabajo
hasta fin de afio.

las idiosincrasias locales y
regionales de toda la Nacidn
y de los paises integrantes
del Mercosur. Los deportes
incluidos son: atletismo, vo-
leibol, handbel, basquethol,
cestoball y ftbol. Los jue-
gos se dividen en categorias
masculina y femenina.

Las escuelas interesadas
deben dirigirse al Progra-
ma Nacional de Educacién
['isica, Deportes y Recrea-
cién: Pacheco de Melo
1826, 2do. piso, (1126)
Buenos Aires, telefax (01)
814-2570 / 813-5743.

B 1115 de mayo pasa-
1, do se presentaron
S en el Salén Blanco
de la Casa de Gobierno los
resultados del IV Operativo
Nacional de Evaluacién de
la Calidad Educativa reali-
zado en noviembre de
1996. En este acto estuvie-
ron presentes el presiden-
te de la Nacién, Dr. Carlos
S. Menem; el presidente de
la Cdmara de Diputados,
Alberto Pierri; el jefe de
gabinete de ministros de la
presidencia de la Nacidn,
Ing. Jorge Rodriguez: la mi-
nistra de Cultura y Educa-
cién, Lic. Susana B. Deci-
be: gobernadores y minis-
Llros provinciales, secreta-
rios y subsecretarios de
Estado, legisladores y de-
legaciones de escuelas.
El gobierno nacional deci-
didé instituir una distincion
especial a las escuelas es-

! |, tura y Educacién de
N la Nacién firmé tres
convenios con diversas
asociaciones deportivas.
Estos acuerdos permitirdn

Efﬁ 1 Ministerio de Cul-
|f:__“:

| entregar becas para el de-

sarrollo fisico y espiritual
en el ambito del deporte, a
chicos de 5 a 17 afios que
provienen de familias de

| escasos recursos. En el

mes de mayo en el Saldn
Blanco del Palacio Pizzur-
no, la ministra de Educa-
cién, Lic. Susana B. Decibe,
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Gianneltasio entregan la distincion a una maestra.

tatales que en cada provin-
cia en el orden nacional al-
cancen los mejores resul-
tados. En esla ocasion, la
Escuela de Enseflanza Ge-
neral Basica Nro. 17 “lgna-

presidié un acto durante el
cual se establecieron los
convenios de cooperacién
mutua en el &mbito deporti-
vo, con la Federacién Ar-
gentina de Ajedrez. Promo-
ciones Deportivas Vecchio y
el Centro Regional de Desa-
rrollo de la Federacion In-
lernacional de Atletismo
Amateur, para ayudar a los
profesores de educacion fi-
sica y para la practica en
las escuelas deportivas de
basquet y otras activida-
des, mediante becas.

cio Gorriti” de Berisso,
provincia de Buenos Aires,
y la Escuela Normal Supe-
rior Villa Elisa de Col6n.
Entre Rios, mostraron el
mas alto rendimiento entre

La ministra de Educacion, Lic. Susana B. Decibe, y el Prof. Juan Alberto Scarfin firman

el convenio.

Al

De izquierda a derecha: Eduardo Duhalde, Carlos S. Menem, Susana B. Decibe y Graciela

las 2.000 escuelas prima-
rias y 1.900 de nivel medio
que se evaluaron.

Se destaco el alto porcen-
taje de escuelas rurales
que obtuvieron entre 80 y

100 puntos. E1 20% de las
escuelas del Plan Social
Educativo obtuvo prome-
dios superiores a la media
nacional. También se ob-
servo que la diferencia en-
tre escuelas estatales y
privadas se debe entre
otras causas a la mayor
homogeneidad en la pobla-
cién escolar que las ulti-
mas tienen en relacién con
las primeras.

Desde el Primer Operativo
Nacional de Evaluacion en
1993, afio a afio se ha re-
gistrado una tendencia po-
sitiva en el mejoramiento,
con leves fluctuaciones.
Por ejemplo, la provincia
de Jujuy que tenia muchas
dificultades y en 1993 ob-
tuvo 37 puntos, este afio
mostré una tendencia posi-
tiva, consiguiendo un re-
sultado de 47, 34 (mate-
matica de 5to. ano).
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EDUCACION

L,os chicos con 9
necesidades g
educativas §
especiales

INICIAL

La problematica en torno a las dificuliades de aprendizaje fue durante muchos afios un tema médico que tuvo
como primera respuesta la exclusion de los nifios con esas caracterfsticas y planted interrogantes y
controversias. La transformacidn educativa, que tiene como base una pedagogia mds moderna e incluye la
obligatoriedad del Nivel Inicial, apunta a hacer desde allf una escuela para todos, capaz de incluir las
diversidades en pos de un proyecto escolar sin chicos excluidos o marginados.

| tema de las dificultades

de aprendizaje es un

punto muy discutido y

controvertido. En primer

lugar porque cuando se
habla de estas cuestiones resulta
complejo saber de qué se esté hablan-
do. Y, ademds, porque cuanto mas pe-
quefios son los nifios, es mucho mds
complicado entender en qué consisten
y hasta ddnde esas dificultades deter-
minardn el futuro aprendizaje. Cabe
consignar que hasta la puesta en vi-
gencia de un nuevo concepto pedagd-
gico y escolar, cuando se hablaba de
dificultades de aprendizaje se aludia a
algtlin tipo de deficiencia que en gene-
ral, y a partir de un criterio médico,
sefialaba a los chicos que tenian difi-
cultades motoras. auditivas. visuales
o de otras caracteristicas, en mayor o
menor grado.

- — EEeesam

En algunos casos el nifio no llegaba a
la escuela con el correspondiente
diagndstico, pero era la institucion la
que detectaba la deficiencia, sobre
todo si ésta no era grave. A través
del trabajo con los chicos se podia
marcar algin problema leve de vi-
sién o audicién y también algunos
trastornos de conducta o de motrici-
dad. Esta situacién quedaba eviden-
ciada mas claramente en el aula que
en la casa. cuando los chicos salian
de un ambilo muy protegido como es
la familia e ingresaban a la escuela.
Lo que sucedia al adoptar esta pos-
tura -donde se evaluaba una disca-
pacidad teniendo en cuenta sélo el
criterio médico-, es que quedaban
afuera otro tipo de dificultades que
con el correr del tiempo comenzaron
a ser cada vez mds evidentes, como
los trastornos de aprendizaje que no

estaban asociados con cuadros clini-
cos claros.

Estas dificultades podian notarse en
nifnos que no aprendieran o les costa-
ra aprender y donde no hubiera un
componente claro que diera la posibi-
lidad de asociarlo con una cuestion de
deficiencia. sino que se trataba de pro-
blemas complejos que, al no poder
compensarse con un trabajo adecua-
do. se iban ampliando y haciéndose
cada vez mas dificiles de resolver.

El alerta en la escuela

Los ejemplos mds claros de esta difi-
cultad se manifiestan a la hora del
aprendizaje de la lecto-escritura en
la primaria. Los nifios que tienen po-
cas posibilidades de acceder a me-
dios escritos, llegan a primer grado o
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INICIAL

al primer ciclo de
la EGB en estas
condiciones, con
un largo camino
por recorrer hasta
poder resolver la
- gsituacién. Ahora,
el Nivel Inicial co-
mo etapa obligato-
ria puede ser un
espacio compen-
sador.

El problema cen-
tral no es si en la
escuela primaria
empiezan 0 no a
leer y escribir. si-
no si pueden co-
menzar a entender
las funciones so-
ciales de la lectura
y la escritura que
sus pares de Nivel Inicial ya han
comenzado y que en muchos casos
han reforzado en la casa.

La importancia del
Nivel Inicial

Como respuesta a estos problemas,
el Nivel Inicial esta tomando pautas
en relacion con la diversidad. y de al-
guna manera lo que se esta haciendo
es clarificar este campo en dos sen-
tidos:

@ Se acepta y entiende que la diver-
sidad es patrimonio de lo humano,
tomando lo diverso como una riqueza
Yy no como un problema, por lo que
aquélla deja de ser una especie de
patologia a atender para ser parte de
una riqueza recuperable.

€ Se conservan las distintas identi-
dades, se les da su lugar y las posibi-
lidades para que se desarrollen y sea
posible convivir con ellas y, lo que es
mas importante. se ve como generar
una cultura de convivencia con la di-
ferencia.

Todas estas medidas que estan vincu-
ladas intimamente con la educacion
para la diversidad. tienen ademas
sus fundamentos en derechos huma-

13
HHCBF und

nos, en una politica e.dUC_aClOH necesidades educati-
de rescate de lo que  G(UIlativa para vas especigle(?- se tra-

i i ten a partir de un cu-
zﬂ?LulrE:aslesd.lfeért?lriig;S. EOdOS’ dOﬂde lOS rr[culop comin. en el
religiosas e indivi-  Tesultados de 10s mz;rc;)e ;jepg?: 55581:13

i como g u
S:)]?cl)f:r?omlfr?ae [Zaduca- apFQHdIZBIBS séall gn donde todas estas
cién equitativa para  g(Uivalentes para diferencias se trabajen
todos, donde los re- d d l 3 a través de .adaptamo-
sultados de los cada uno de 1o nes progresivas funda-

aprendizajes sean
equivalentes para
cada uno de los
alumnos.

alumnos.”

La integracion de la
educacion especial

Para que la transformacién educativa
logre sus objetivos tenemos que acep-
Lar que todos estos cambios son parte
de una transformacion y que ésta se
va dando mientras funciona paralela-
mente la educacion comin y la educa-
cién especial. Ambos procesos tienen
que ir gradualmente convergiendo
hasta formar uno, donde todos los mo-
dos de la diversidad -incluido el de las

mentadas en las ca-
racteristicas peculia-
res de los alumnos que
tlienen esas necesida-
des educativas especiales.

La de los chicos autistas —0 para me-
jor especificarlo, 1a de los nifios con
patologias psiciticas graves y leves—
se trata de una problematica muy
delicada y con diferentes manifesta-
ciones, pero esta dificultad también
esta siendo analizada.

Finalmente, es importante reconocer
que para que el servicio educativo
llegue a todos, siempre existird un

‘grupo de nifios con necesidades edu-

cativas especiales que requieren un
trabajo altamente especializado. di-
ferente al que se realiza en la esco-
laridad comin. ¢

LA INTEGRACION DE TODOS LOS CHICOS DES

Antes Ahora -

Se discriminaba por
diferencia de idioma.

-En el Conse]o Federal de Cultura'y Educaclon se
establecieron politicas: de necesidades educati-
vas especiales para eliminar Lodo tipo de dis- |
cmmmacnon :

Se discriminaba-por
problemas de adaptacion.

Se prioriza dar caliﬁcacién‘ pedagdgica a los |
‘docentes. para: hacer posible que se cumpla un
-cumculo comiin a Lodos los chicoes.”

Se discriminaba por
problemas de acceso a
la cultura escolar.

La escuela comin colabora en la atencién a los
chicos con necesidades educativas especiales,
dejando de ser un tema de la escuela especial |
para ser un problema de la escuela, un- proble— 7
ma de todos.

Se discriminaba por
calificaciones fisicas.

Se integran los curriculos especialeéparé ninos
hipoacisicos. no videntes, ete. va que-se
plantean obletwos comunes
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| comportamiento soli-
dario, el trabajo indivi-
dual y en equipo, el cui-
dado del cuerpo y la sa-
lud, la inteligencia tacti-
ca y operatoria, el esparcimiento y el
cuidado de la naturaleza son algunos
de los contenidos que entran en el
drea de interés de la Educacion Fisi-
ca en los Contenidos Bésicos Comu-
nes de la Educacion General Bésica.
En una disciplina que suele conside-
rarse eminentemente instrumental,
aparece la posibilidad de formular
contenidos conceptuales. Es posible,
y de hecho necesario, dejar de lado
la ldgica del "mero hacer™ para ana-
lizar detenidamente cémo desde esa
préctica concreta -innegable en la
Educacitn Fisica-, puede establecer-
se un capital conceptual. procedi-

GENERAL

mental y acti-
tudinal.

Si se analizan
los bloques de
los CBC de
Educacién Fisi-
ca, se verd que
no se especifi-
ca ningin juego
0 deporte en particular, sino que
aparecen aquellos contenidos que
pueden ser trabajados desde cual-
quiera de ellos. De este modo se ha-
ce posible que dentro del complicado
panorama que ofrece un pais de rea-
lidades tan diversas como el nuestro,
se puedan establecer contenidos co-
munes, viables para cada una de
ellas. Esto es asi porque cada escue-
la, de cada provincia, debe estar en
condiciones de trabajar con los mis-

= 11
R EI acento puesto
en 1os contenidos no

~———  estarelegando a
segundo plano la
practica concreta sino
que incluye una
reflexion consciente
sobre ese hacer.”

\.

EDUCACION BASICA

El juego es cosa seria

Desde tiempos de la Grecia
cldsica, no se concibe una
educacion integral sin la inclusidn
de la Educacion Fisica. Los
juegos, el deporte y la gimnasia
son reconocidos undnimemente
como pilares del desarrollo fisico,
social, de relacidn y expresion de
todo Individuo.

—

mos contenidos (con-
ceptuales, procedimen-
tales y actitudinales),
pero a partir de las po-
sibilidades que puede
brindar desde su parti-
cular oferta educativa,
sin estar obligada a rea-
lizar un deporte deter-
minado. De este modo
se estd contemplando
no solo el hecho de que
una escuela pueda con-
tar o no con la infraes-
tructura necesaria para
tal o cual deporte, sino
ademas que el interés que éste gene-
ra varfa considerablemente a lo lar-
go de todo el pais. :

Fisica si; pero sobre
todo, educacion

Una propuesta de este tipo, con el
acento puesto en los contenidos, no
estd relegando a segundo plano el
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EDUCACTITON

desarrollo de las préacticas corpora-
les concretas, sino que desde la mis-
ma préctica incluye una reflexion
consciente sobre ese hacer.

Que los chicos no sélo hagan, sino
que ademds procesen la informacidon
que reciben en ese hacer, redunda en
una autonomia corporal. en la forma-
ci6n de criterios propios para que
una vez concluida su educacion estén
en condiciones de realizar correcla-
mente actividades fisicas sin la nece-
sidad de una guia externa.

Vale decir que res-
catar los valores
educativos del jue-
g0, gimnasia o de-
porte es tarea del
educador. Al mo-

El docente al
llevar a cabo un juego

GENERAL

que de ellas se hace. No
se confia ciegamente en
el valor educativo que tengan esas
actividades en si mismas, sino que
toma total preponderancia la posi-
cién que el docente tenga acerca de
los contenidos en
que éstas se [unda-
mentan.

Concluimos entonces
en que cada activi-
dad estd integrada

o ey JSLCLDIERUIIBISE | st
e;emplo, ]seligé.p?“e- QUB Lrataml_emo hafa lesp..pero adgriés por
cio aue o cocente ¢ lg actividad para  § seues v Sonien:
tratamignto de la QU6 eSta H]UGSU'B Su8 deportes admiten
actividad se debe VB[‘deBI‘OS valores naturalmente una

hacer para que éste
muestre sus verda-
deros valores edu-
cativos. En un con-
texto tradicional. si
se quiere, donde las
practicas son las mismas (juegos,
deportes. gimnasia, vida en la natu-
raleza, natacién) lo novedoso del
planteo es el tratamiento pedagdgico

educativos.”

fuerte referencia al
mundo de los valores
y las actitudes y esta
concordancia es la
que el docente debe
saber aprovechar.
La reflexidn sobre la préctica corpo-
ral v motriz constituye el procedi-
miento principal en la ensefianza de
la Educacién Fisica.

BASICA

JJuego si, juego no?

Un ejemplo interesante en relacion
con el tratamiento que debe hacerse
en una actividad para que evidencie
sus contenidos educativos, es esla-
blecer reglas en los juegos. El &mbi-
to de la Educacién Fisica brinda en
este sentido un contexto adecuado

para que el estudiante desarrolle

una comprensién critica en relacion

con el marco ético y solidario en el
que desarrollard su actividad. El jue-
g0, en este sentido, ofrece un contex-
to ideal. De hecho, el juego se distin-
gue del deporte, en que el primero
permite un acuerdo entre las partes
acerca de las reglas que lo regirén,
mientras que el deporte propiamente
dicho requiere la aplicacién de un
aparato normativo que responde a
un reglamento inapelable.

Resulta obvio que a una edad tem-
prana seria impensable someter al
nifio a reglas demasiado estrictas
que coartaran su creatividad y es-
pontaneidad. Por ejemplo, imagine-
mos que a un grupo de estudiantes
de nueve o diez afios se le impusie-
ran el centenar de reglas que fijan
algunos deportes y veremos gue re-
sultaria imposible llevarlo a cabo: la
duracién reglamentaria puede ser
excesiva. la norma resultar incom-
prensible o el nifio ser incapaz de re-
tenerlas en su totalidad.
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El espiritu de la regla

Para aprovechar el juego infantil y
los valores educativos que ofrece,
debe estar presentado de manera
muy sencilla, enunciando las reglas
principales que lo caracterizan y de-
jando que durante el desarrollo mis-
mo de la actividad aparezcan proble-
mas que exijan solucién mediante la
adicién o modificacion de reglas que
podran ser propuestas por los mis-
mos alumnos y alumnas, o por el do-
cente, seglin la situacién particular
lo requiera.

Por otro lado, la aceptacion irreflexi-
va de un conjunto de normas le quita
al estudiante la posibilidad de acor-
darlas. de construir su propio apara-
to normativo, confeccionado desde
su propia intencién de jugar de un
modo mé&s placentero y ordenado.
Ldgicamente. el resultado de esta re-
flexién acerca de su propio juego es-
tard fundado en las propias habilida-
des y limitaciones del grupo de
acuerdo con su edad. y redundara en
una comprension de la necesidad de
la regla y su consecuente aceptacion
critica.

Por estos motivos hasta el segundo
ciclo de la EGB se habla de juegos
deportivos mas que de deportes, 1o
que permile este desarrollo de reglas
méviles. En el tercer ciclo ya es po-
sible pensar que la estructura depor-
tiva de reglas [ijas, institucionaliza-
das. puede ser absorbida. Esto tiene
su correlato en la realidad innegable
de que en el dltimo ciclo de la EGB

los estudiantes estdn més cerca de la
vida cotidiana del mundo adulto, con
sus reglas establecidas y su régimen
de premios y casligos.

Las actividades corporales sean lidi-
cas, gimnéasticas deportivas o en la
naturaleza ofrecen la valiosa oportu-

s e e P e i = Nl e Rt T e = > e .
EDUCACION GENERAL

BASICA

nidad de establecer el didlogo. la re-
flexion y el debate debido a su carac-
ter practico y de relacion. La Educa-
cion Fisica ofrece un marco desde el
cual abordar temas como el compro-
miso. la responsabilidad. la impor-
tancia del rol asignado a cada uno en
las distintas actividades, el respeto
mutuo y la aceptacion critica de la
necesidad de un orden y una organi-
zacion. ¢

Algunos conceplos de la nota fueron elabora-
dos con el asesoramiento de Ricardo Crisorio.
coordinador del drea de Educacion Fisica del
Programa de Transformacién Curricular de la
Direccidn de Investigacion y Desarrollo Edu-
cative del Ministerio de Cultura y Educacion
de la Nacion.

DiccroNARIO

Juegos funcionales: son aquellos
que tratan de ejercitar esquemas de
accion o habilidades.

Juegos de rol: la identificacion
con el idolo constituye un juego de
representacion en si mismo. que
puede ser llevado a cabo atin en el
marco de otro juego. Dentro de un
partido de fdtbol. por ejemplo, el
chico puede estar jugando a "ser
Maradona”. Se debe lener en cuenta
el conflicto que pudiera surgir entre
la funcién que le esta asignada y su
propia representacion. (Interferen-
cias entre roles y funciones.)

Juegos deportivos: con la emo-
¢ién del deporte. con su espiritu de
compafierismo y competencia pue-
den llevarse a cabo juegos. que con
reglas mas flexibles y de [acil acce-
s0. responden mejor a las necesida-
des de los chicos segin su edad.

Deportes: para ser propiamente
un deporte debera ajustarse a la re-
gla institucionalizada. El estudiante

debera estar en edad de retener la
totalidad de las normas que estipule
el reglamento de dicho deporte.

Gimnasia: es el trabajo sistematico
e intencionado, ya sea para lograr
un mejor rendimiento, mejorar la
salud o recuperarse de una lesion.
Trabaja cuestiones que aparecen
aplicadas al deporte y que deben ser
trabajadas fuera de él. Persigue que
¢l alumno comprenda los movimien-
tos, de tal manera que tenga autono-
mia para evaluar cudando estan bien
realizados y cudndo no.

Natacion: el dominio de un medio
diferente al habitual confiere un ma-
yor grado de libertad. Es sabido que
£s un ejercicio muy completo y que
no todas las escuelas cuentan con la
infraestructura necesaria.

Vida al aire libre: las actividades
deben buscar que el alumno aprenda
a apreciar y disfrutar de la naturale-
za como condicion fundamental para
interesarlo en su cuidado.
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EGB3

Cuestion de enfoques

Mucho se ha dichodcerca de la crisis de valores que afecta
a la sociedad, especialmente a piberes y adolescentes, pero
se han planieado muy pocas estraiegias solidas para
enfrentarla. Una de ellas es la incorporacion de los
Contenidos Bésicos Comunes de Formacion Etica y

roponer una educacién
ética no debe significar
en modo alguno dar a co-
nocer una lista de reglas
establecidas que deben
ser adoptadas en forma irreflexiva y
unanime. Pero tampoco se puede li-
mitar a la consideracién de las opi-
niones o preferencias personales, en
un “todo vale” en el que ninguna au-
toridad queda en pie. Segiin los lla-
mados “pensadores posmodernos” vi-
vimos en una época signada por el re-
lativismo moral. en la que no hay de
dénde derivar pautas o normas, mas
que de los propios gustos.
Entonces, es necesario encontrar un
modelo que no caiga en el dogmatis-

Ciudadana en el tercer ciclo de la EGB.

e

mo (propio de las dictaduras) que
pretende que existe una Unica verdad
sobre la que no es licito hacerse plan-
teos; ni en el escepticismo moral que
considera que todo se reduce a una
cuestion de preferencias personales.
Este modelo de educacién ética y
ciudadana. esta tercera alternativa,
deberd ubicarse lejos de los extre-
mos. Sin pretender una repeticion de
cuestiones no comprendidas intenta
que los alumnos, segln sus posibili-
dades, sean capaces de analizar con-
ceptos morales, de construir razona-
mientos y de formular juicios de va-
lor fundamentados.

Para no convertirse en mera destre-
za para un juego formal, el desarro-

Educacion Moral y Educacion
Civica Llradicional

- Currfculum implicito y oculto.

- Inculcacion de valores.

- Enfoque juridico.

- Conocimiento del contenido
de las normas.

- Contenidos conceptuales.

- Tratamiento técnico de los
problemas.

- Tratamiento disciplinar aislado.

Formacién Etica y Ciudadana

- Curriculum explicito.
- Actividad critica y comprometida con

los valores.

- Enfoque ético-filosdfico y juridico.

- Comprension de los fundamentos de
las normas.

- Contenidos conceptuales. procedi-
mentales y actitudinales.

- Tratamiento practico de los
problemas.

- Tralamiento disciplinar integrado y
transversal.

llo de aptitudes en el 4rea argumen-
tativa y de discusién debera comple-
mentarse con una aproximacion a las
doctrinas morales mas sobresalien-
tes de todos los tiempos: los cldsicos
griegos, las nociones éticas del ju-
daismo y del cristianismo, las filoso-
fias morales modernas y contempo-
réaneas. Y, obviamente, le estara re-
servado un lugar destacado a la ex-
posicidn y andlisis de los grandes te-
mas sociales de la actualidad, como
son los referidos al cuidado del me-
dio ambiente, el problema de la dis-
criminacién, las controversias que
proponen los recientes avances tec-
noldgicos, la organizacion politica de
las sociedades, etc.

Una formacién tal, estara fundada en
el respeto mutuo y el pluralismo. en
la autonomia de las personas y la
consideracion racional de los proble-
mas, y en aquellos valores que se en-
cuentran en la base de las declara-
ciones de los derechos humanos y en
el Lexto de la Constitucién Nacional.

Coordinacion
y contenido

Un modelo de estas caracteristicas
no puede limitarse a una asignatura
0 curso especifico sin coordinacién
alguna con otras dreas. Pero tampo-
co puede diluirse como contenidos
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EGB3

transversales sin un espacio propio
de estudio y discusién, y menos adn
ser sélo parte de una difusa labor de
orientacion.
La educacién ética y ciudadana, cir-
cunscripta a los limites de un curso
determinado, perderia la necesaria
injerencia en situaciones propias
de la vida escolar, ya sea para
considerar cuestiones relativas a
contenidos de otras areas. pa-
ra analizar, discutir y parti-
cipar en la solucion de pro-
blematicas concretas de
la vida escolar y ciuda-
dana. Considerada tni-
camente a modo de con-
tenido transversal per-
deria el bagaje de co-
nocimientos especi-
ficos que le pertene-
ce: andlisis concep-
tual, desarrollo his-
torico y contenidos
de las teorias éticas,
politicas y juridicas fun-
damentales.
Serd necesario, entonces.
una coordinacién y un al-
cance que hagan de la for-
macién ética y ciudadana una
actividad vinculada, no sélo
con la totalidad de las asigna-
turas del curriiculum, sino
también con el proceder ético
de la institucién desde la que se
imparte. Pero no se reducird a
ello: ademds requiere un espacio
concreto para el tratamiento de
los contenidos que le son propios.

Como se instrumenta

Desarrollar una formacién ética y
ciudadana en los términos men-
cionados exigird proponer, a la
vez, un adecuado disefio curricu-
lar del tercer ciclo de EGB3.
Como sabemos, el tercer ciclo es
el heredero del séptimo grado de
la escuela primaria y de los
dos primeros afios de la es-
cuela secundaria. En sépti-

74

mo grado prevalece una organizacion
de contenidos dispuestos en grandes
dreas. Por su parte, la ensefianza du-
rante los primeros afos de la escue-
la secundaria estd organizada en un
esquema de doce o quince asignatu-
ras por afio que obliga a los alumnos
a escuchar a una docena de profeso-
res, y a los docentes a dar clases a
cientos de alumnos.

Dentro del marco que imponen los
capitulos en los que se agrupan 10s
Contenidos Basicos Comunes, que no
solo definen las grandes areas de la
ensefianza sino que guian ademas la
publicacién de los nuevos libros de
texto, podemos encontrar las bases
para un disefo curricular apropiado.
Tomando en cuenta que durante los
dos primeros ciclos de la EGB los
alumnos han trabajado a través de
grandes dreas, resulta viable la pro-
fundizacion de los contenidos a tra-
vés de un trabajo con mayor presen-
cia disciplinar. Esto no significa que
cada una de las disciplinas se trate-
de forma aislada de las demaés. Es de
esperar, por el contrario, que los do-
centes de dos 0 mas asignaturas se
planteen el tratamiento complemen-
tario de temas e implementen una
efectiva coordinacidn interdiscipli-
naria.

Si bien cada disciplina tiene sus pro-
pios contenidos conceptuales, permi-
len y requieren un tratamiento coor-
dinado. Estas deben ser la ocasion,
el espacio, para desarrollar capaci-
dades comunes a todas, tales como
la de seleccionar informacifn, com-
prender en forma critica conceptos y
teorias, expresarse correctamente
en forma escrita y oral, tener habili-
dad y disposicién para trabajar en
grupos, etc.

Como resultado de una educacion
moral planteada en estos términos,
el estudiante habra obtenido herra-
mientas que le permitan transfor-
marse en un ciudadano comprometi-
do con una cantidad de valores basi-
cos, producto de su propia facultad
de examinar y de evaluar los crite-
rios propios y universales.¢
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EGB3 ;

Giencias Sociales:
;C0mo organizar y
secuenciar los
contenidos?

La organizacion y secuenciacidn de los contenidos en
Giencias Sociales para el tercer ciclo de la FGB debe
contemplar cuestiones centrales para su desarrollo y
préctica. ;De qué manera se pueden aprovechar mejor los
contenidos incorporados en los ciclos anteriores? ; Cémo
hacer para que el paso de un ciclo a otro no constituya un
corte brusco para los alumnos? ;Como ampliar la propuesta
de las materias sin superponer los discursos?

LU I U TR T

@ ® @ W (10

)

]

a organizacion de los con-
lenidos curriculares en
Ciencias Sociales en el
tercer ciclo de la EGB ha-
ce que surjan algunas
cuestiones o planteos centrales: el
primero serfa cmo lograr una cohe-
rencia y articulacién entre los conte-
nidos del segundo cicloy el tercero, y
que esto sirva de base al alumno pa-
ra desarrollarse mejor en el polimo-
dal. Y en segundo lugar, cdmo evitar
la desercidn escolar sin por esto em-
pobrecer la propuesta y bajar el nivel
de la ensefanza. A partir del desa-
rrollo de estas cuestiones importan-
les. se presentan alternativas de se-
lecoion y secuenciacién de conteni-
dos.
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Ciencias Sociales no
son solo historia y
geografia

Antes de plantear una organizacion
curricular es necesario definir el al-
cance que hoy en dia tienen las Cien-
cias Sociales. Antiguamente se pensa-
ba que solamente la geografia y la his-
toria podian ser ensefadas en la es-
cuela. El resto de las disciplinas eran
tratadas lateralmente si tenian algu-
na relacién con estas areas, pero no
atendidas especial-

1]
plica que habrd un E]H- 13 OFgHHiZaCiéﬂ te hacer una selec-
gfio en donde, segu- curricular aparece cidn, pues todas las
ramente, predomi- como bésica Ia disciplinas tienen
aenl t e, legitimidad para
?aarﬁi'g?or?a?rggugzo? DOSlbllldad de aportar en relacion
graffa u otra ciencia GSLHDIBCGF a un modo de pen-

social, segin el dise-
fio curricular que
arme cada provin-
cia. Pero, aunque el
discurso dominante
sea el de la historia
o el de la geografia,
esto no determina
que los discursos de las demas disci-
plinas estén totalmente ausentes. La

disciplina domi-

mente. Teniendo en 13 nante serd la que
cuenta que todas las E : organice y vaya
actividades humanas § Importante armando un dis-
son posibles de ser : curso escolar,
analizadas a través de eVlEaI' que tn IOS apostando a que
una ciencia social es textos escolares los alumnos desa-
obvio que la fi - llen 1 -
y E h?f:]mria gseoof rséiﬁ ‘haya varias rrlggosna;rsox%?nn;ﬁ—
;ma min}rqa pagze de Uﬂldades de Cada dose al modo de
0 que el drea de so- SR pensar y razonar
ciales ofrece. La so- dlsmplma, Dl}GS de los especialis-
ciologfa, 1a economia, esto hace dificil tas. por ejemplo:
la antropologia y la o el historiador o el
ciencia politica, son captar una loglca gedgrafo o tam-

algunas otras de las
que constituyen un
campo vastisimo como
es. hoy en dia, el de
las ciencias sociales.

(e conjunto.”

Organizacion
curricular

Como Ciencias Sociales es un &rea
donde se integran varias disciplinas,
aparece como opcidn para el tercer
ciclo una organizacion curricular en
la que se tome como eje una discipli-
na (por ejemplo. historia o geografia)
con una cualidad bésica e imprescin-
dible: la posibilidad de establecer
didlogos fructiferos o cruzamientos
con las otras ciencias sociales. Esta
forma de organizacién curricular im-

bién el socidlogo o
el economista. Pa-
ra lograr que el
alumno pueda ex-
plicar por qué las
cosas cambian o perduran, por qué la
configuracion del espacio es como es.
0 c6mo inciden las variables natura-
les y sociales, es necesario desarro-
llar una propuesta sistemética a lo
largo de todo el ciclo, que privilegie
un trabajo profundo y riguroso de los
conocimientos més que su extension.
Por otra parte. la multiplicidad de
disciplinas que existen en ciencias
sociales, a diferencia de lo que ocu-
rre en el campo de la matematica (la

ensefianza se remite dnicamente al.

saber matematico) o de la lengua (se
remite solo al saber lingiiistico), obli-
ga a que no se tenga un campo de re-
ferencia dnico. Por eso es importan-

cruzamientos con
otras disciplinas.”

sar que es relevan-
te en la formaci6n
del alumno y, espe-
cificamente, en 1os
tres Gltimos afos
de la EGB.

Es importante ob-
servar globalmente
los aprendizajes posibles de la EGB3,
recuperando los aprendizajes y las
explicaciones que los chicos formulan
en los ciclos precedentes. Las cien-
cias sociales del primero y segundo
ciclos pueden pensarse basicamente -
como pequefas grageas con las que
los chicos van cargando sus mochilas
en la escuela. Pero en el tercer ciclo
existe una enorme potencialidad para
que los alumnos comiencen a concep-
tualizar los conocimientos incorpora-
dos en las dos primeras etapas de la
EGB, por ejemplo: la formacién del
mercado mundial, el crecimiento de
la poblacién, la variable: tecnoldgica,
etc.

En este sentido, cada disciplina apor-
ta conocimientos y un discurso que le
es propio y que podria desaprovechar-
se si se toman sélo algunos conceptos
aislados de cada una, sin lograr apro-
piarse de sus modos de pensar.

Un ejemplo de esto es la construc-
cion del concepto de cambio (las co-
sas cambian porque el tiempo pasa,
los hombres fueron evolucionando y
pensaron), que deberfa trabajarse en
el tercer ciclo apuntando a sus mil-
liples causas. ;Qué ayudaria a que
los chicos comenzaran a desarrollar
razonamientos causales que impli-
quen comprender mejor el cambio?
Un trabajo en profundidad con los
conocimientos histéricos. no enten-
diendo esto como mera sucesion de
hechos sino como interrelacién de
procesos que se estudian desde dife-
rentes disciplinas.
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Crecimiento de las
disciplinas e
interdisciplina

Los cientistas sociales confiaron en
que algin dia todas las ciencias so-
ciales se iban a unir en un saber dni-
co que daria origen a “La Ciencia So-
cial”. Algo de esto esta ocurriendo,
pero de manera distinta a como se 1o
imaging. Las disciplinas (historia,
geografia, economfa, ciencia politica,
etc.) siguieron perdurando y en la ac-
tualidad, mas que a una fusidn, asis-
timos a un espectacular crecimiento
y estallido de las disciplinas. Sin em-
bargo, esto no significa un encerra-
miento y que entre ellas no haya con-
tacto. Més bien, todo lo contrario. La
necesidad de la humanidad de aplicar
el conocimiento cientifico a la resolu-
cién de problemas ha llevado a una
espectacular interrelacién entre las
disciplinas, sobre todo si provienen
del mismo campo temético.

Si se busca recuperar la especifici-
dad de la escuela como lugar de me-
diacion entre el saber elaborado y el
saber cotidiano, parece prudente to-
mar en cuenta los movimientos del
campo de las ciencias sociales.

Enriquecer las
disciplinas

En este sentido, cuando se piensa
que las disciplinas deben cruzarse y
hacerse aportes entre si, se advierte
el respeto hacia cada una y hacia los
discursos que ya tienen construidos,
¥ en el enriquecimiento que se dard
gracias al aporte de las otras.

Por ejemplo, en el caso de un 72 gra-
do, si la disciplina que organiza la
propuesta curricular es la historia, se
desarrolla una periodizacién fuerte-
mente explicativa, donde se intenta
caracterizar las diferentes formas de

EGBZ3

organizacidn N escolar
de las socieda- f haya cua-
des a través de tro unida-
sus actividades des de his-
econdmicas (so- loria, dos de
ciedades cazado- geografia, etc.,
ras-recolecto- donde es

» mucho més

 dificil cap-
2 4 tar la 16gi-
ca del con-

junto. Por
50, en este caso,
serfa: recursos naturales, la
flora y la fauna en las socie-

ras, agricolas,
industriales y g5
posindustria- E
les). Aqui co-
rresponderé el (
aporte o el desarrollo de otro
término tedrico proveniente de

la geografia (como el concepto

de recursos naturales), que estaria
sosteniendo y ampliando la propues-
ta, sin por esto caer en una superpo-
sicion de discursos.

Es importante evitar que en un texto

dades cazadoras-recolectoras, el
papel del agua y de los suelos en las
sociedades agricolas, el papel de los
recursos mineros en las sociedades
industriales, etc.¢

SECUENCIACION CURRICULAR

rios modelos. Uno de ellos parece a primera vista constituir una mo-
dalidad coherente en si misma, que promueve el desarrollo de esque-
mas o sintesis generales que luego se expandirdn en aprendizajes [futuros.

IE n cuanto a la secuenciacién de los contenidos. pueden observarse va-

7° aiio: Las sociedades en el tiempo y en el espacio.
8° ano: Argentina contemporanea.
9° ano: América y el mundo contemporaneo.

Con un criterio que va de un panorama general al desarrollo de particulari-
dades, este modelo parece dar cuenta de algunos requerimientos del perfil
del egresado del tercer ciclo: una visién global y comprensiva del mundo y
orientaciones para actuar en él.

Sin embargo, para optimizar el desarrollo de competencias personales y so-
ciales que incrementen la madurez de los alumnes, su integracion social y me-
jores logros académicos, aparece como mds adecuado el siguiente modelo:

7° ano: Argentina y América.
8° aio: Las sociedades en el tiempo y en el espacio.
9° afio: El mundo contemporaneo.

Este modelo contempla los estudios realizados en el segundo ciclo y no cons-
tituye un corte brusco para los alumnos entre un ciclo y otro. Los aprendi-
zajes previos de los gue dispone el alumno al comenzar el 7 afio permiten
un mejor desarrollo de sus estructuras basicas del pensamiento y, a la vez,
los contenidos que se desarrollan en 7% cuentan con una valoracién espon-
tanea por parte del alumno.
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Con Educable

los chicos estan
pensando en nuevos
Utiles escolares

Llene el siguiente formulario y dparticipe de un sorteo
mensual por 20 titulos de la videoteca Educable

Envielo por correo a México 2153 (1222) Capital o por fax al 308-0083

Nivek [inica [Jece [ Polimodal

Instituto al cual pertenece

Domicilio Localidad
iSe encuentra su instituto conectado al cable de lazona?  Nombre del cable
iUrilizan Educable?

[ se graban los programas. [se trabaja en vivo cuando salen los programas. e graban los docentes en sus casas. [ selo utiliza muy poco.
iUtilizan la Guia didéctica de distribucién gratuita?

D Las manda el cable de la zona E Las busean los docentes D El cable de la zona no las recibe

Produce y comercializa:
Programas Santa Clara S.A.

Enviando este cupén participa de todos los sorteos mensuales del aiio 1997

1
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1
1
1
I
1
1
1
1
1
|
1
1
|
|
: Provincia Cddigo Postal Teléfono Fax
I
1
1
1
[
1
I
|
1
1
I
1
1
|

México 2153 - (1222) Buenos Aires - Argentina - Tel.: (54-1) 308-1286 - Fax: (54-1) 308-0083 e-mail: tvq@satlink.com http: /iwww.satlink.com/tvg
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NOTA DE TAPA

En pocos ailos la ensenanza secundaria habrd dado paso
lotalmente a la EGB3, la Educacidn Polimodal y los Trayectos
T€cnicos Profesionales. Una transformacion que es mucho mas
que un cambio de nombres. Es una educacion que mira al futuro,
priorizando saberes relevantes y actualizados, y preparard a los

on el nuevo siglo se ave-
cinan cambios constan-
tes y acelerados. Ya los
estamos viviendo en los
campos tecnoldgico y
cientifico, donde se hacen més evi-
dentes, pero también se plantean
nuevos desafios €ticos y politicos pa-
ra poder lograr sociedades méds jus-
tas. Aparecen transformaciones que
revolucionan desde los modos de
produccion de bienes y servicios has-
ta las formas de comunicacion entre
las personas. Pero estas transforma-
ciones son permanentes, por eso 10s
conocimientos que no se actualizan y
enriquecen rapidamente quedan ob-
soletos.
Sobre esta base nace la nueva edu-
cacién secundaria que, arrancando
en el tercer ciclo de la EGB, incluye
el Polimodal y la opcién de los Tra-
yectos Técnicos Profesionales. El pe-
riodo posobligatorio lo cursaran nor-
malmente adolescentes de entre 15y
17 afios al término de la Educacién
General Basica (EGB) y les brindara
apoyo para decidir y avanzar en un
proyecto personal sélido, participar
en la vida democratica, desempefiar-
se en el mundo laboral y continuar
estudios superiores.
Ya no se hablara més de escuela téc-
nica, bachillerato o comercial, ya
que todos ellos se transformaran. Sin

jovenes para seguir aprendiendo.

El nuevo
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secundario

embargo, este nuevo secundario es
mucho mé4s que un cambio de nom-
bres y de estructura. Desde su orga-
nizacién institucional hasta sus con-
tenidos y la forma de ensefarlos, im-
plica una forma propia de encarar la
educacion del futuro.

Los contenidos

El primer tramo de la nueva educa-
cién secundaria, el EGB3, se ajusta a

Modalidades y contenidos

Contenidos Bésicos Orientados
(CBO) especificos de cada modalidad
y en los Contenidos Diferenciados
(CD) que serdn definidos por las dis-
tintas instituciones para promover la
vinculacion de la escuela con su en-
tornos socio-productivo.

Los 10 capitulos de la FGF se ense-
fiardn en todas las escuelas del pais
desarrollando los mismos contenidos
(segin los CBC), pero en cada moda-
lidad se moldeard de acuerdo con
sus necesidades (CBO). A su vez, ca-

v,

i .p"' e

FGF

macién General de Fundamento
(CBC) y un ciclo superior integrado
por los contenidos de la Formacién
Orientada (CBO y CD); el Polimodal
es la integracion que tiene efectos de
multiplicacién de todos estos conte-
nidos a lo largo de tres afos.

Asi como los contenidos de las moda-
lidades del Polimodal apuntan a
grandes campos del conocimiento y
del quehacer social y productivo, ha-
ce falta una formacién que prepare a
los alumnos para desempefiarse en

CBC: Lengua, Lenguas Exuranjcras, matematica, Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales, Formacién Etica y Ciudadana,
Humanidades, Tecnologia, Lenguajes Artisticos y

Comunicacionales, Educacién Fisica.

FO

“  CBO:
-Ciencias naturales,
salud y ambiente.
-Las ciencias natu-
rales: procesos de
investigacion e inter-
vencion.
CD: espacios de
opeidn institucional,

los CBC de este nivel. En el Polimo-
dal. la Formacién General de Funda-
mento se traduce en Contenidos Ba-
sicos Comunes (CBC) que rigen para
todas las modalidades de la Educa-
cién Polimodal. Por su parte, la For-
macién Orientada se apoya en los

da colegio los puntualizara ain mas,
seglin su propio proyecto institucio-
nal (CD).

Pero a diferencia del tradicional se-
cundario, el Polimodal no es la
suma de un ciclo basico comin com-
puesto por los contenidos de la For-

un &rea ocupacional determinada.
Esta necesidad se cubre con una op-
cién adicional y diferente a las que
ofrecen las modalidades. Esta elec-
cidn para iniciarse profesionalmente
la brindan los Trayectos Técnicos
Profesionales (TTP).
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La nueva escuela
media. una oferta
integral

A nivel institucion no se puede com-
parar el funcionamiento del tercer ci-
clo o del Polimodal con el del secun-
dario tradicional.

En el caso del Polimodal. cada es-
cuela puede dictar una o mas moda-
lidades. seglin su infraestructura y
recursos humanos y didacticos. Pero
una escuela comercial no necesaria-
mente se trasformara en Polimodal
con orientacién en Economia y Ges-
tidn de las Organizaciones o una es-
cuela técnica elegir solamente la mo-
dalidad de Produccién de Bienes y
Servicios. Las posibilidades son bien
variadas.

Incluso. segln lo determine cada
provincia, se pueden dar en el mismo
establecimiento diferentes modalida-
des del Polimodal y el 1ltimo ciclo de
la EGB.

Ademas. toda escuela Polimodal de-
be ofrecer a sus alumnos la posibili-
dad de completar las capacidades

¢POR QUE ES UNA ESC

La educacion Polimodal es una enseflanza posobligatoria

distinta al secundario tradicional. ya que:

e contempla los dltimos avances del conocimiento y las pro-
blematicas relevantes del mundo actual:

® incorpora formas de aprender activas y dindmicas. centra-
das en el aprender a aprender, en resolver problemas. en
relacionar y aplicar conocimientos en situaciones concre-
tas. en desarrollar proyectos y trabajar en equipo;

NOTA DE TAPA

D08 SIGLAS NUEWAS:

FGF y FO

La Formaciéon General de Fun-
damento hard posible que los
alumnos sean capaces de pensar y
comunicarse adecuadamente usan-
do diferentes lenguajes y procedi-
mientos de analisis y resolucion de
problemas; de adquirir, integrar y
aplicar conocimientos provenientes
de distintos campos y disciplinas. y
de trabajar y estudiar eficientemen-
te demostrando responsabilidad y
compromiso con los valores perso-
nales, sociales y civicos necesarios
para ayudar al desarrollo de una
sociedad democréatica y pluralista.
La Formacién Orientada desa-
rrolla y da contexto a los conleni-
dos de la FGF y propone una pro-
fundizacién en los temas propios
de cada modalidad.

De la combinacién entre la FGF y la
FO surgen las cinco modalidades.

generales con el aprendizaje de ca-
pacidades especificas que le permi-
tan trabajar en un campo laboral
concrelo, es decir cursar los Trayec-
tos Téenicos Profesionales. Y aunque
no necesariamente

zona para que los. interesa-

dos los cursen a contraturno

del Polimodal.

En cuanto a la carga horaria,

los alumnos del Polimodal
asistiran a clase como mini-

mo 5 horas diarias durante

180 jornadas al afio. Y las an-

tiguas “asignaturas” seran

solo una de las tantas posibi-
lidades de organizacién cu-
rricular. Hay muchas palabras nue-
vas para la escuela: talleres, labora-
torios, seminarios, gabinetes. pasan-
tias, proyectos. etc.

Mas que la
escuela técnica

Con la puesta en

los tiene que brindar :
en su propio edifi- M .

marcha de la ense-
fanza Polimodal, la

cio, si debe articu- E o escuela técnica no
larse con otros dela 4 l PO]lmOdal no desaparece, sino
4 eslasumadeun L

En los paises mas

cos Profesionales

.GiC]O béSlCOy un 3vapzados se traéa
ciclo superior; es 1a ff ura"ceeuela meda
integracion de todos que funte la forme-

{ Sus COHtGHldOS d 10 Lécnica en una myjs_
2 ]a[‘go de tres ma oferta. Siguien-
! ~ gy do esta corriente,
¥ allos. ™ los Trayectos Técni-
i

constituyen ofertas

® impulsa una cultura tecnologica. o sea el aprender a hacer:
® apunta a formar una persona ética, solidaria y critica para vivir en demo-

cracia:

e implementa formas diferentes de organizacion pedagégica: laboratorios,
seminarios. talleres de campo, pasantias, ete.;
® prganiza la vida escolar en tiempos y espacios distintos.

opcionales de formacion técnica pa-
ra todos los alumnos que cursen 0 ya
hayan egresado de la educacion poli-
modal. Su funcion es formar técnicos
en areas especificas cuya compleji-
dad necesita del dominio de compe-
tencias profesionales que solamente
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se pueden desarrollar a través de
procesos sisteméaticos y prolongados
de formacion.

Los TTP son opciones iniciales de
formacién profesionalizante para
quienes, por su vocacién, eligen un
area profesional especifica. Para las
comunidades locales o regionales
son las alternativas para desarrollar
recursos humanos en funcién de sus
propios proyectos socio-productivos.

NOTA DE TAPA

e Informé4tica Personal y Profesional.

Al]l[]llﬂ \"ﬂ]’ledad e Salud y Ambiente.
2 5 e Tiempo Libre, Recreacion y Turis-
de trayectos e
Por ltimo, el sec-
Los alumnos tendrén ~ - tor Construccion
diferentes opciones 3| posibilita el tra-
que abarcan el ancho LU SR yecto de:

avanico g oo f . \Juiengs - o | Gonsnectnes,
El sector Indusiria 3| - ‘Gﬁmpletﬁﬂ ,la ' esta variedad es
i 4 “ntalidad da lne lquiera de
prinda los wayectos - totalidad de 108 e e arucul
e Equipamiento e 3 . IHOdUlOS-_-dB’ un TIRY gorli_dnogas dlalspmlq-
Instalaciones In- ¢ i tarminad alidades del Poli-

dustriales. q yhaly%nltgméuiado modal.
e Industrias de Pro- 6] Folimodal;« Los perfiles profe-
ces08. 3 b APl S l d : sionales y dreas

P - reciben el titulo-de :
Electronica. | e mialige ; ocupacionales de
El sector Agropecua- teenico.”” - || estos TTP estan
rio ofrece el de: 3 : : e definidos en el
e Produccién Agro- ik : “Acuerdo Marco

pecuaria.
En el sector Servicios la oferta de
TTP es méas amplia:
e Comunicacién Multimedial.
e Gestion Organizacional.

LAS MODALIDADES

Los intereses de los chicos que finalizan la EGB son muy variados, asi co-
mo también lo son las culturas y las comunidades en las que viven a lo lar-
go del pais. Por eso, atendiendo a esta diversidad, la educacion Polimodal
se divide en cinco modalidades gue responden y contienen a estos distintos
intereses, organizando sus problemadticas en campos del saber y del queha-
cer amplios. Asi se permite desarrollar una formacion polivalente, donde
cada modalidad atiende dichos campos, sin ser una especializacion.

Las diferentes modalidades son:

e Produccion de Bienes y Servicios.

e Fconomia y Gestion de las Organizaciones.

e Comunicaci6n, Artes y Disefio.

® (Ciencias Naturales.

e [umanidades y Ciencias Sociales.

Todas asegurardn una sélida base de competencias comunes a través de la
Formaci6n General de Fundamento (FGF). Esta fue concebida como una
consolidacién y profundizacién de las capacidades que todos los jovenes de-
sarrollaron en.la EGB..

Cada modalidad integrara esta FGF con una Formacién Orientada (FO) que
se abre a los campos del saber y del quehacer propios de cada modalidad.

para los Trayectos
Técnicos Profesionales” que fue
aprobado por el Consejo Federal.

Perfiles y competencias
profesionales

Las ofertas de TTP se estructuran a
partir de perfiles profesionales
explicitos. En ellos se especifican las
competencias profesionales que de-
be acreditar un alumno para egresar
del TTP con el titulo de técnico.
Estos perfiles profesionales integran
el “Documento de Base” de cada TTP,
contaran con la aprobacién del Con-
sejo Federal de Cultura y Educacion
y su validez sera de alcance nacio-
nal. Ademas, estos documentos se-
ran revisados y actualizados cada
cinco afios. como minimo.

Por su parte, las competencias
gue responden a un perfil profesional
se formularon partiendo de los de-
sempefios que los egresados deberdn
satisfacer en las dreas ocupaciona-
les correspondientes y son la refe-
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rencia fundamental
para definir los ob-
jetivos y contenidos
basicos del proceso
formativo. Se llama
competencia al
conjunto de conoci-
mientos. actitudes,
valores y habilida-
des relacionados
entre si que permi-
len desempefios
satisfactorios en
situaciones reales
de trabajo, segin
estandares usados
en el area ocupa-
cional.

Las areas ocupacionales consti-
tuyen el espacio potencial de em-
pleabilidad que posee una persona
que desarrolld las competencias pro-
fesionales propias de un perfil. Un
grea debe reunir tres condiciones
fundamentales: ser amplia, com-
pleja y pertinente. Es decir que
debe tener una amplitud tal que per-
mita cierta movilidad ocupacional;
un complejidad que demande un de-
terminado trabajo profesional, y la
pertinencia que hace referencia a la
gente con las caracteristicas de un

NOTA DE TAPA

egresado de Polimodal, con exigen-
cias acordes a su madurez, su expe-
riencia, ete.

Por eso, a la hora de plantear los TTP
se penso cuales son los campos ocu-
pacionales amplios, que demandan
cierta complejidad y que requieran a
chicos egresados del Polimodal.

.Como se cursan?

Los TTP se pueden cursar a la par o
después de haber finalizado el Poli-
modal. No antes. Durante la transi-

i;C()MO SE ARTICULAN EL

OLIMODAL Y 10S TTP?

El Polimodal no puede pensarse
de forma aislada de los TTP.

No se debe trabajar como si
se [ratase de segmentos
con l6gicas propias, condi-
ciones-de ingreso particula-
res y articulaciones que no
consideran lo hecho ante-
riormente y no afianzan la
idea de una formacion inte-
gral. Para facilitar esta in-
tegracion entre Polimodal y
TTP hay que actuar como
un sistema educativo dnico.
Ademés, en lo que hace a
los intereses de cada zona,
el debate social sobre el
perfil de cada localidad pa-
sard por dénde localizar
los Polimodales. qué moda-
lidades se implementardn y qué
TTP se puede y debe instalar.
Actualmente se trabaja en la ela-
boracion de los Mapas de Ofertas
para generar espacios comunes
entre Polimodal y TTP. Estos con-
templan la capacidad de cada zo-
na son la base de un diagnostico
de sus recursos humanos, in-
fraestructura, equipamiento y re-
cursos institucionales.

cion se congideraran satisfechos los
requisitos d& ingreso a quienes estén
cursando o hayan concluido el 3er.
afo del actual secundario.

Pero ;qué pasa cuando un alumno

NUEVOS DESAFiOS

desea cursar un TTP que no es afin

El proceso ya esta en marcha, pero falta mucho por hacer; en principio con-
tinuar con el desarrollo de los TTP.

Ahora llega el momento de apoyar a las provincias para que planifiquen las
ofertas de trayectos. y de acordarn las alternativas de su organizacién insti-
tucional.

Entre lo més importante esta el diseno de estrategias y formas de capaci-
tacion de los docentes para los TTP. La idea es la reconversion del perso-
nal como parte del proceso de reorganizacién de las plantas docentes ac-
tuales.

Desde el como se trabaja hoy, con situaciones de trabajo aislado. compar-
timentado, con espacios curriculares rigidos, se busca construir una escue-
la abierta, dindmica, con espacios curriculares que interactien.

Otros desafios pasan por empezar a trabajar con centros de experimenta-
ci6n de TTP y elaborar nuevos estdndares para la formacion profesional.

con la modalidad del Polimodal que
esté cursando o haya terminado? En
es0s casos, las autoridades educati-
vas de las provincias (y la ciudad de
Buenos Aires) y las escuelas imple-
mentardn mecanismos y procedi-
mientos de nivelacidn para comple-
lar la formacidn de base de esos as-
pirantes.

Para aquellos que no hayan termina-
do-el secundario o el Polimodal, y no
puedan acreditar compelencias equi-
valentes logradas por la experiencia
laboral o el estudio personal. la for-
ma de aceplacion quedard a criterio
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de cada provincia. como lo marca el
articulo 12 de la Ley Federal de Edu-
cacion.

L.a estructura de los TTP serd modu-
lar, donde cada médulo es una unidad
que se organiza a partir de objetivos
claramente definidos y evaluables,
con un importante grado de autono-
mia en relacién con el conjunto curri-
cular del que forma parte. Esto signi-
fica que se pueden elegir aquellos
modulos que interesen sobre la base
de 1as aspiraciones laborales, incluso
si fuesen de diferentes TTP. Asi, cada
alumno puede adaptar su itinerario
formativo a sus propios intereses y
posibilidades. Al terminar cada mé-
dulo se entrega un certificado, aun-
que s6lo quienes com-

no un encasillamiento en un puesto

de trabajo. Es que los sectores de la

produccion buscan personas forma-

das para amplios campos laborales

antes que sélo capaces de desempe-

fiarse en determinados puestos de
trabajo.

pleten la totalidad de
los médulos de un TTP
y hayan terminado el
Polimodal reciben el
titulo de técnico.

L.a duracidén de los

o

P

TTP varia d do A4 - modali ;

con gla;l:rfilep?"glfl:;io? 2 moaalldadﬁs del
nal y la formacién que % Polimodal se
éste demande. Segin ; artlculan Con

corresponda la carga
horaria oscilard entre
las 1.200 y las 1.800
horas reloj, aproxima-
damente. Los modulos
deben estar distribui-
dos de manera que

Vi T R

“-Todas laé_

cualquiera de los
e

Por eso, el Poli-
modal no puede
adaptlarse cons-

cualquier estudiante

pueda terminar su cursado al finali-
zar el dltimo afio del Polimodal, 0 en
casos de TTP de mayor complejidad,
utilizando un afo adicional.

El mundo laboral

L.as opciones que brindan los TTP no
se vinculan con un gran campo del
conocimiento o del hacer, sino con
dreas ocupacionales mas especi-
ficas. Areas que permiten una fuerte
movilidad ocupacional del egresado y

Se——

tantemente a puestos de trabajo, si-
no que tiene que ajustarse estructu-
ralmente a las necesidades de cada
zona. En cambio, los TTP si contem-
plan un ajuste fino a la demanda de
trabajo y deben reestructurar Su
oferta en funcién de nuevas deman-
das dentro de un drea ocupacional.¢

Agradecemos a la Escuela Técnica Ort.

Er. EGB 3 TAMBIEN ES SECUNDARIO

;Por qué se dice que el tercer ciclo de la Educacién Ge-
heral Bésica pertenece a la escuela media? En realidad.
dentro de la nueva estructura, se progura responder a las
necesidades especificas de los chicos de 12, 13 y 14
afos. y esta oferta educativa presenta caracteristicas
propias. Estas se relacionan con el desarrollo para inser-
tarse en el mundo del trabajo, para poder continuar estu-
dios orientados en el nivel Polimodal, para actuar con
mayores margenes de autonomia y resolver problemas y

desarrollar proyectos que impliquen procesos intelectua-
les. procedimentales y valorativos mucho més complejos que los desarro-
llos de los primeros dos ciclos de la EGB. Este tramo de edad, en la mayo-
ria de los paises del mundo. es atendido de manera especifica e incorpora-
do, por las razones senaladas, a la escuela media. La creciente compleji-
dad de la sociedad actual y el ritmo acelerado de los cambios pene exigen-
cias nuevas en un preadolescente que el sistema educalivo debe equipar
con las herramientas concepluales y operativas adecuadas para hacerles
frente. En esto consiste el desafio del tercer ciclo. Por otra parte, la edad
de los alumnos, la capacitacion requerida hoy a los docentes, el perfil del
docente futuro para este ciclo. el niimero mayor de especialistas y espa-
cios curriculares en comparacién con los dos primeros ciclos, son todas
caracteristicas que acercan, sin duda. a esta etapa formativa a lo que lla-
méabamos educacion secundaria o media.
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1 Gl¥4 Incentivos
para Proyectos
de Investigacion
a ser presentados a las

Ferias Provinciales de
Ciencias y Tecnologia

pOSIbIIIl’OI‘ el frabajo conjunto
umno - investigador - docente

%gara incentivar df investigador,
gidecente y a la escuela

PRESENTESE CON SUS ALUMNOS

Secretaria de Programacion

y Evaluacion Educativa

Secretaria de Ciencia y Tecnologia
Instituto Nacional

de Educacion Tecnologica (INET)

Informes e inscripcién: en la Coordinacion
Provincial de Actividades Cientificas y

Tecnolégicas Juveniles
(ACTJ) de su Provincia

Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion
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CIENCIA HOY

“Ciencia Hoy” y los CBC
del Polimodal

Las escuelas de nivel medio del pafs han recibido los nimeros 37, 38 y 39 de la revisia
“Ciencia Hoy" como parte del programa de actualizacion docente que lleva a cabo el
Ministerio de Cultura y Educacicn de la Nacidn. En esta nota se hace conocer a 10

docentes interesados la relacidn entre los articulos publicados en los nimeros citados de

“Ciencia Hoy" y los Contenidos Bésicos Comunes (CBC), Contenidos Basicos Orientados

(CBO) y Contenidos Diferenciados (CD) para la educacion Polimodal.

Para facilitar el trabajo de los docentes con sus alumnos se sefiala el drea con la que se

relaciona cada articulo, asf como el capitulo, bloque, opeidn, elc., correspondiente.

— s

Ciencia Hoy Nro. 37 2 - loBGdel pohmodal :

Navegando por 108 canales - e | Glenci_asNatura@iG}QO apitulo 1 -1 ey |
Dioses y codices premspamcos en Ia obra ra de Xw' Lengua arteycomu 'acrén CIC Bloques-l R R T |
Solar- ' i : PR 3
La proteccion-de fos invertebrados e -GlBDClaS ‘Naturales, GBC - Bloque4 GD

Los enclaves forestales de-la regidn chaqueno— S | C1en01as Somaies GBC~ Bloques s
misionera- -
El pasado del HIV

Calvin Hobbes y e el gato de. Schmdmger

Giencla Huy Nro 38

Bsﬂudms sobm cmcra -y, tecn@v]ogfa'

Ciencia Hoy Nro 39
Bl debate sobre clonacmn

Los museos en los albores del siglo XX~~~ -~ CO@HLC_%CIQHAaTLGSYGISBDO GBOW Qapmulo - Blogug 1
Clonacion de un-mamitero- -~~~ | Giencias Naturales. CBC = Bloque 1,-GBO - - Gapitulo 1 - Bloqirel
Virus y enfermedades-emergentes -~ | Ciencias Naturales. CBO - ]_310que4 4.CD- ()pcu’m- RIS
Estanocheenelcielo - - | Giencias Naturales. €BO - Capitulo- jWBlgque 2 < 3
Los ardonidos gn,gtozmcos ¥ : —— | Ciencias Naturales; CBE - Bloque 4. CBO - -Capftulo 1- glgque‘s._'-‘
Holoturios o pepinosdemar -~ Ciencias Natgzgleg ‘GBC - Bloque 4, CBO - Capitulo 1 ’Bloﬁue‘s.‘

Mirando.al cielo con frialdad -~~~ _ | Ciencias Nalurales. GBO - Capitulo 1 - Bloque 2 jf}-f- :

Hsznas de la yerra ~ | Humanidades. €BO - Capitulo 1 - Blogue 1

- e —
R S A e

e R AT RN TS «.:*a'é_«"@‘:‘:\*ﬁ%‘*m
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INSTRUCCIONES PARA

PARTICIPAR EN EL PREMIO
Pato FREIRE

1) Deberédn presentarse tres
ejemplares de los trabajos, escri-
tos a maquina o en computadora,
a doble espacio.

2) La extension no deberd supe-
rar las 10 carillas oficio.

3) Cada copia debera estar fir-
mada por el docente, el equipo de
conduccidn de la escuela y avala-
dos por el supervisor correspon-
diente.

4) Entre el 12 de julio y el 30 de
septiembre del corriente afo, los
trabajos seran recibidos en el Mi-
nisterio de Cultura y Educacion
de la Nacion, en el horario de 10
a 18 horas:

Pizzurno 931, ler. Piso, Oficina
141

(1020) Capital Federal
Argentina

CONCURSDO

Premio al maestro
mas innovador

En esta importante etapa de transicion del sistema educativo, se ha decidido
premiar a aquellos docentes que se destacaron por su labor innovadora.
A partir del 1° de julio prdximo, el Ministerio de Cultura y Educacién de la
Nacion comenzard a recibir los trabajos de los postulantes al concurso
Maestro del Afio 1997,

n afios anteriores, el Mi- .
nisterio de Cultura y
Educacién de la Nacién
eligid al educador del afio
teniendo en cuenta el

empuje de su trabajo, tanto dentro co-

mo fuera de su es-
cuela. Con el apoyo
de la Enciclopedia
Britanica, este afio la
propuesta presenta
una nueva faceta:
premiar al docente
més innovador en el
marco del concurso
Maestro del Afio
1997: “Un maestro
en una escuela en
constante transfor-
macion”, denomina-
do, a partir de esta
edicion, Premio Pau-
lo Freire.

Entre el 12 de julio y
el 30 de septiembre
del corriente afo,
todos los interesa-

“EH esta

importante etapa de

por un jurado integrado por especia-
listas de reconocido prestigio.

Escuelas candidatas

Como puede dedu-
cirse del titulo del
concurso, las escue-
las aptas para elegir
un representante de-
ben encontrarse

TR dentro d
_ lransicion del - ¢ anstormacion.
sistema educativo, se | o Ui e
11 1 | Se aeben tener en
ha decidido premiar § cuenia a ta hora de
d aqueHOS docemes evaluar si la institu-

que se destacaron
por su labor
innovadora.”

dos deberan enviar sus trabajos, 1os |
cuales seran evaluados y analizados

cién estd experimen-
tando y promoviendo
cambios lo suficien-
temente innovado-
res? Les ofrecemos
como guia algunos
puntos importantes:

4 Que la escuela se
replantee y transforme su modelo
de organizacion y gestion.
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4 Que se responsabilice por los re-
sultados de aprendizaje de sus
alumnos.

4 Que esté abierta a la incorpora-
cion de nuevos contenidos y pro-
puestas en general.

4 Que optimice el uso de sus recursos.

4 Que garantice la equidad y la cali-
dad tanto en el proceso de ense-
nanza como en el de aprendizaje.

Maestros
responsables

El objetivo principal que impulsa la
realizacién del Premio Paulo Freire
es incentivar a los docentes -y por
ende, a las escuelas- a que innoven,
a que se atrevan a probar nuevos ca-
minos en la ensefanza. Y a largo pla-
z0, lo que se pretende es mucho més
ambicioso: lograr
mas y mejor edu-
cacién para todos.
Sin duda, dentro de

nador también ten-
ga el aval del equi-
po de conduccidn y
del supervisor co-
rrespondiente. Los
siguientes puntos
pueden ser de uti-
lidad para evaluar
la trayectoria de los postulantes:

@ E]l que esté obteniendo mejores
resultados en el aprendizaje de
sus alumnos.

# El que adecue sus estrategias di-
dacticas tanto a la especificidad

CONCURSDO

de la disciplina como a la hetero-
geneidad presente en el grupo.

@ El que realice una autocritica de
sus précticas y como consecuen-
cia haga los reajustes necesarios
para la optimizacién de los resul-
tados.

La presentacion de
los trabajos

transformacion.”

Luego de la eleccién del represen-
tante, serd necesario que éste elabo-
re un informe. En ese trabajo debe-
ran figurar, en forma detallada, las
experiencias innovadoras llevadas a
cabo y un seguimiento de su proceso:
quiénes fueron los actores involucra-
dos. qué indicadores se tuvieron en
cuenta, qué reajustes se realizaron a
la propuesta original.
Por ejemplo, si el ca-
so trata sobre la de-
teccion de determi-
nados problemas de

cada institucidén “L comprension en el
habrd muchos po- aula, habrd que ha-
sibles candidatog a ds eSC]lel.aS cer una exhqaustiva
o e Aplasperaclegitn | o

. La eleccio -4 S -
deberd ser llevada FGDFGSGHEBHBB, debeﬂ ron los conflictos?
a cabo por los do- encontrarse dentm g,Cu'éles fueron las
centes. Pero es re- posibles causas que
quisito que el ga- de un proceso de les dieron origen?

¢Qué criterios se
priorizaron para su
comprensién? ;Quié-
nes fueron las perso-
nas involucradas?

- ;Cuéles fueron las
estrategias seleccio-
nadas para su reso-
lucion? ;En qué medida atienden a la
diversidad? ;De qué manera favore-
cen el aprendizaje de competencias?
- ¢Qué resultados se obtuvieron?
¢Con qué instrumentos se midieron?
¢Cudl fue su impacto sobre otras
dreas de conocimiento?

“

L0S PREMIOS

El primer premio otorga al maes-
tro ganador una pasantia en Co-
lombia, Chile o Brasil. Por otro la-
do, la escuela a la que pertenece
recibird una coleccién completa
de la Enciclopedia Britanica y un
financiamiento para fortalecer las
lineas innovadoras en desarrollo.
El segundo premio distinguird a
un docente por provincia y por la
ciudad de Buenos Aires. Los ele-
gidos tendrdn la posibilidad de
realizar pasantias en institucio-
nes de diferentes provincias ar-
gentinas y cursos especificos de
capacitacién que les permitirdn
profundizar las experiencias que
estan llevando a cabo. A su vez,
las instituciones a las que repre-
sentaron recibirdn una coleccion
reducida de la Enciclopedia Bri-
tanica y un incentivo econdmico
para sus futuros proyectos.

También, los trabajos elegidos se
tendran en cuenta como insumo
para la elaboracién de un libro
sobre escuelas innovadoras.

Ademés, se recomienda que el docen-
te adjunte a esta presentacion todos
los dispositivos que considere relevan-
tes para ilustrar el proceso de trans-
formacion: cuadernos de alumnos, re-
gistros de clases, planillas de estadis-
tica, planificaciones, videos o fotos. ¢

Beatriz Sosa de Bence fue la
maestra elegida el afio pasado
por su labor frente a la Escuela
Nro. 199 de Trelew, Chubut, y su
compromiso con la reforma edu-
cativa. “Tenemos que formar chi-
cos auténomos, investigadores,
Curiposos”, sostuvo durante una
entrevista con Zona Educativa.
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regorio Klimovsky es

profesor emérito de la

Universidad de Buenos

Aires y miembro del

Consejo Nacional de
Educacion Superior. Recibid varias
distinciones internacionales y el afo
pasado obtuvo los premios Konex de
platino y de brillante. Tiene. segin
sus propias palabras, el “defecto” de
interesarse por muchas cosas: la fi-
losofia. la matematica. la sociologia y
la psicologia son algunos de sus cam-
pos de estudio.

Zona Educativa: ;Como nacio su
interés por la filosofia y ia mate-
matica?

Gregorio Klimovsky: Siempre tuve
una gran vocacién matematica y me
interesaba muchisimo la fundamenta-
cién de la matemadtica y de la logica.
y es0 entre otros motivos, me acercéd
a la Facultad de Filosoffa donde me
ocupé de la légica y de problemas

epistemoldgicos. A través de la epistemologia me [ui inte-
resando por los problemas filoséficos que estaban detrds
y finalmente también me dediqué a esta materia.

ZE: (Y a las otras materias?

GK: A la sociologia me fui acercando a
través de un grupo de estudios donde es-
taba Gino Germani. que fue el fundador
de la sociologia cientifica en la Argenti-
na. y eso me fue llevando al problema de
la epistemologia de las ciencias socia-
les. También me dediqué al psicoanali-
sis. Soy socio honorario de la Asociacién
Psicoanalitica de Buenos aires y recibi
el primer premio académico que la API
(Asociacion Psicoanalitica Internacio-
nal) otorgd a los no psicoanalistas que
habian contribuido a su difusién. De es-
te tema me interesa la fundamentacion y
la eterna discusion de si es 0 no una
ciencia.

ZE: ;Tiene que hacer un esfuerzo para conciliar

la filosofia con la ciencia?

GK: Las dos se influencian mutuamente. Un fildsofo que
no conoce ciencia estd casi condenado a formular los pro-

REPORTAIJE

66
En Argentina hay un
fenomeno que en otros
paises no se encuentra y
que es el entusiasmo
por las tareas
espirituales y
culturales.”

! 'lllf '
- -

-

blemas de una manera antigua e irreal. La ciencia ha evo-
lucionado de un modo tal que ha cambiado el mundo y el
universo tal como lo podemos ver ahora. Pero también

hay que reconocer que la ciencia ha
planteado problemas éticos ligados con
el sentido de nuestra civilizacién y con
la responsabilidad del hombre de cien-
cia. Entonces. como la ética es una ra-
ma de la filosofia hay otro tipo de con-
tacto. Siempre he procurado que los
cientificos se interesaran por los lemas
filosoficos. que si no conocen les hacen
decir a veces ingenuidades, y a su vez
que los filésofos cursaran materias
cientificas para ponerse al dia en los
modos de pensamiento caracteristicos
de nuestro siglo.

ZE: (Los programas de estudio
actuales contemplan este cruce
entre las dos malerias?

GK: S1, en las reglamentaciones de muchas carreras de la

Universidad de Buenos Aires, las materias optalivas se

pueden cursar en otras facultades que no son las de ori-
gen. El doctorado en filosoffa, por ejemplo. lo puede cur-
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REPORTAIJE

= "UNFILOSOFO OUE NO CONOCE CIENCIA ESTA CONDENADO A FORMULAR
- PROBLEMAS DE UN MODO ANTIGUO E IRRFAL.”

Gregorio

tiene que ofrecer el espectro mas am-
plio y profundo posible de lo que se
estd produciendo, entonces ;por qué

. encasillarnos?
ZE: Desde su experiencia, ;hay
una formula para enseiar filoso-
fia y matematica?

GK: No es un problema facil. Mi ami-
go y colega Mario Bunge es escéptico,
piensa que es muy dificil formar a un

Un didlogo con Zona Educativa sobre el estudio de las epistem6logo ya que tiene que cono-

cer bien filosofia y ciencias. Pero hay

ciencias, Ia filosofia y la educacidn argentina. s, csteateging. TERR 64D Cied

que lo que hay que hacer es dar una

sar cualquier egresado de otra carrera que tal vez deba
seguir algunos seminarios sobre materias filoséficas que
puedan ser su falencia. De hecho, algunos fisicos, médicos
y bidlogos ya se han doctorado en filosofia. Un posgrado

idea clara de los métodos cientificos
principales y de las controversias que ahi se plantean.
Hay que tomar algunos episodios tanto de la historia de
la ciencia como capitulos de la ciencia actual para que los
alumnos se den cuenta, en el ejemplo mismo, de c6mo es
un problema epistemol6gico y cuéles son los métodos que
permiten saber si uno va por buen o mal camino en una
investigacion.

Experiencias propias y ajenas

ZE: ;Cudles son las principales diferencias entre
las universidades extranjeras y las argentinas?
GK: Conozco universidades de Francia, Estados Unidos,
Israel y Rusia; ellos tie-

nen bastante presu-

puesto, buena estructu-

ra edilicia y aparatos in-

“
creibles. La organiza- Siempl‘e he
cién es muy seria, nadie procurado que lOS

se olvida de citar a un e

profesor para un exa- cientificos se
men -como me ha pasa- -

B el 5 I i interesaran por 108
de computadoras, libros temas filosoficos.”
y materiales de trabajo
no es ninglin problema.
Sin embargo, a mf{ me
gusta el tipo del estu-
diante y del profesor ar-
gentinos, por su mentalidad méas abierta que la que uno
puede encontrar en esos paises. En Argentina hay un fe-
némeno que en otros paises no se encuentra y que es el
entusiasmo por las tareas espirituales y culturales. En

Zona Educativa @
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Europa el que esta ejerciendo
un trabajo universitario, por
més interés y vecacién que
tenga, cree que estd haciendo
un trabajo y a las cinco de la
tarde se pone el saco, se va a
su casa y que no le hablen méas
de la universidad. Me siento
mas cdmodo en la Argentina en
cuanto a la actitud y al espiritu
que ponemos en las cosas,
aunque me gustaria que fuéra-
mos un poco mas serios y orde-
nados, lo cual da mucha efica-
cia, que nosotros no tenemos.
ZE: ;(Qué opina de la nueva formacion de los do-
centes?

GK: He leido la Ley Federal de Educacion y con respecto

a algunas disposiciones que se van a poner en practica, -

como la desaparicién en el Polimodal de los profesores
cuyo titulo no sea de nivel superior, creo que €s una se-
nal de que se esta tomando conciencia de que un profesor
de un colegio de este nivel no puede ser alguien que ten-
ga poca o anticuada informacion. Estd muy bien que se
reconozca -como se hace en Espafia, Francia y Portugal.
donde dar un concurso
para ganar una catedra

“T secundaria es algo de lo
enemos que mésdtoy{ura_nte que ur}o
ueda imaginar- que la

apfeﬂde[' arl BSO]VG[‘ r[;lisién delgprofes((l)r se-
problemas, tomar cundario es §mp0rtlanLI-
(eCiSIONES Y IBMET D para 1a universidad oue
contexto inco;p’oraré a lla gente y
intendisciplinario para  rancis curural gl core-
Unir 68[)6013“(13(163. " gio secundario en la for-

macién de los ciudada-

I 0 - (it

sigan carreras universi-
larias. Realmente es una vision general y una visién cul-
tural y formativa de la personalidad de primer orden.
Pensando en mi mismo, he aprendido mucho més en
cuanto a mi personalidad y visién del mundo en el secun-
dario que en la universidad. Aunque yo amo la actividad
universitaria. hagdmosle justicia al secundario: sin un se-
cundario bueno, el porvenir de un pais estd muy limitado.
ZE: ;Qué debe ofrecer la educacion?

e S MY AR R T e S e e e e e e e e |
REPORTAIJE

GK: Hay tendencias que yo comparto con respecto al sis-
lema educativo. Lo que se debe ofrecer a la gente no es
erudicién, porque los conocimientos se refrescan en una
enciclopedia, lo que tenemos que aprender es a resolver
problemas, tomar decisiones y tener un contexto interdis-
ciplinario para unir especialidades. La formacion univer-
sitaria es complicada porque el egresado tiene que saber
muchas cosas. debe ser competitivo, ético y debe cuidar
la formacion cultural para mejorar su creatividad. ¢

MEDIOS EDUCATIVOS ALTERNATIVOS

ZE: ;Sirve la TV como herramienta para edu-
car?

GK: Tengo poco tiempo y ver television no me entusias-
ma. Me parece una buena herramienta si se la utiliza
correctamente. Hay documentales muy buenos pero di-
décticamente no encaran bien las cosas porque insis-
ten con lo mismo: a mi me emociona ver cardimenes
de pececitos en el mar, pero verlos cincuenta veces ya
no me enriquece el espiritu. En EE.UU. hay empresas
que se dedican a los programas de television y a los
CD-ROM para dar sisteméticamente conocimientos uti-
lizando la visualizacion y no dejan al espectador en po-
sicion pasiva sino que le proponen problemas. Algo asi
podria ser bueno.

En general lo que se ve en television puede ser intere-
sante para un adulto, porque ver tantas controversias
y discusiones tiene interés ciudadano. Pero no se supe-
ra un cierto nivel y a veces la violencia es excesiva.
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REPORTAUJE

Mario

Carretero

Una entrevista con el licido psicologo espaiiol,
sobre el aprendizaje significativo, la importancia de
los saberes previos y la motivacion de los alumnos.

ario Carretero es

doctor en psicologia.

Trabaja en nuestro

pais como coordina-

dor del posgrado
Constructivismo y Educacién en
FLACSO y es a la vez catedratico de
Psicologia Cognitiva en la Universi-
dad Auténoma de Madrid. Su espe-
cialidad es la psicologia del aprendi-
zaje y el conocimiento. Se formé en
Espafia, se desempeiid en los Esta-
dos Unidos y su trabajo se [ue orien-
tando hacia la labor con profesores.
Autor de diversos materiales sobre
el tema, su tarea se centra en la edu-
caci6n, pero aclara que “la psicologia
debe seguir teniendo su identidad
propia; desde allf es donde los psico-
logos pueden ensefiar cosas y tam-
bién intentar aprender”.

Zona Educativa: ;Qué es el
aprendizaje significativo?

Mario Carretero: Este es uno de
los conceptos clave de la renovacion
didactica y esta profundamente liga-
do a otro concepto esencial: la com-
prension. Es un término facil de defi-

‘paises se habla de

nir en el sen-
tido general,
pero compli-
cado para el
trabajo del aula y los contenidos de
la ensefianza.

Con mucha frecuencia el aprendizaje
significativo no es lo mismo para el
alumno que para el profesor, ni para
la disciplina, ni pa-
ra la sociedad. Y de-

“CUANDO LOS CHICOS ESTAN OCHO HORAS EN CLASE, LA NOVEDAD Y LA VARIEDAD SON MUY NECESARIAS.”

legio de elite de Buenos Aires que a
otro de una escuela suburbana. Esto
puede implicar que cosas que para el
profesor son intranscendentes, para
el alumno sean importantisimas.

El aprendizaje
significativo es

be haber una toma “V. aquel que supone
de conciencia de lﬂculaf ]()S un interés del

L el : lumno y ocupa
docente puedc na-  INteTESes delAUMDO  yp"paper entra
cer hipdtesis sobre (01 10§ problemas que  en el modelo

cudles seran los
aprendizajes signi-
ficativos para sus
alumnos y encon-
trarse con que la
realidad no es exac-
tamente asi.

En Espafia y otros

diversidad. Y es clarisimo que. segin
los medios sociales, puede variar la
importancia de los temas. No es lo
mismo ensefiarle a un nifio de un co-

plantea su disciplina es
diffcl, pero es el
desafio hermoso de ser
profesor.”

mental que tiene
del mundo; supo-
ne una conexion
con el resto de lo
que sabe y la po-
sibilidad de com-
partir esos conte-
nidos de aprendi-
zaje con Otros.

ZE: ;Qué papel juega el acto de
descubrir en el aprendizaje?

MC: Hay un enfrentamiento cientifi-
co entre el aprendizaje significativoy
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el aprendizaje por descubrimiento.
Pero esta polémica no tiene una sola
respuesta. Depende de la etapa edu-
cativa, del contenido y del tipo de
alumno al que hagamos referencia.
Hay lugar para las dos corrientes y
para otras. En un sistema donde los
chicos estdn ocho horas en clase, la
novedad y la variedad son muy nece-
sarias.

ZE: ;La clave esta en hacer que
los contenidos tengan puntos
significativos para éI?

MC: Es importante que el alumno
perciba que la construccion de cono-
cimiento es algo que se hace tomén-
dolo en cuenta a él y a sus intereses.
Esto no quiere decir que tengamos
que partir sélo del interés del alumno.
La tarea del maestro estd en ir vin-
culando los intereses del alumno,
muy proximos a lo cotidiano y muy
alejados de las materias. con los pro-
blemas que plantea su disciplina.
[is0 si, no nos engafiemos, éste es un
trabajo muy dificil; pero es el desatio
hermoso de ser profesor.

REPORTAIJE

ZE: ;Como inciden los saberes
previos del alumno en su apren-
dizaje?

MC: Juegan una funcién muy varia-
da: a veces facilitan y otras imposibi-
litan. En ocasiones, 1os conocimien-
tos previos del nifio estdn deforma-
dos o sus intereses son distintos.

Un chico dice que la historia “es abu-
rrida: no es mas que nombres y fe-
chas, cosas que pasaron hace mucho
y a mi no me interesan ni me afectan
en nada”. El profesor tiene que ven-
cer auténticas barreras para hacer
significativo ese aprendizaje. A veces
es mucho mas “rentable” que el do-
cente esté dos meses venciendo esas
resistencias en lu-

tidad de contenidos no es lo mas im-
portante. Pero la sociedad presiona
muy fuerte sobre el sistema escolar
para mantener la importancia de los
contenidos. Y los docentes termina-
mos interiorizando una presién que
no es nuestra. Hay que tener el cora-
je intelectual de decirles a los padres
que hoy la educacién no va por ahi,
que la educacién enciclopédica con
miles de contenidos, con cientos de
materias, estd siendo desconsidera-
da en la mayoria de los paises del
mundo.

s muy fuerte la idea del alumno que
egresa sabiendo las capitales de los
paises de Asia, las fechas histéricas,
la férmula del

garldp dedicarse es- 13 I oxigeno..., pero
 eRigtilos e La educacion  Gamentai de 1a
mowvasn, meres. encicopédica con miles sl Lo
le. de contenidos, con el alumno se
nificatvo puso en.  CICHLOS 06 Malerias, esia  breccure por ur
fasis en que la can- siendo desconsiderada que tome con-

en la mayoria de los
paises del mundo.”

ciencia de hay
una cosa llamada
sida que en 20
afios va a des-
truir gran parte
de la poblacién de

Africa, que sea consciente de que

hay un desastre ecolégico y que no es
un problema moral sino una cuestion
cientifica, que sepa por qué hay un
intercambio desigual entre los pai-
ses, que Estados Unidos habla de li-
bertad de comercio s6lo para vender
sus productos pero no para comprar.
Es importante que lo sepa concep-
tualmente y se interese por estos te-

mas. y lo haga en términos comple-
jos. La escuela debe favorecer la

comprensién, que los alumnos sepan
de qué se habla. Pero no creamos a
la escuela el centro del mundo. El
contexto social del alumno es el que
determina en gran medida sus opi-
niones.
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ZE: Un aprendizaje sig-
nificativo no se asimila
arbitrariamente...

MC: Sin duda. Es impor-
tante que la escuela se
vea a si misma como una
institucion dentro de la
sociedad en que vive.
Luego del horario de cla-
ses una escuela no se usa
para competencias de-
portivas. para conciertos.
para reuniones. ;por qué?
Este es solo un ejemplo
de la falta de insercion de
la escuela en el contexto
social. Toda la sociedad
tiene que apoyar a la es-
cuela, y ésta tiene que
exigir que se la apoye. De
todos modos. la sociedad
argentina tiene una altisima valora-
ci6n de la educacién.

La importancia del
estimulo

ZE: ;0ué pasa con la motiva-
cion?

MC: Es uno de los temas abligatorios
dentro de las actividades psicoldgi-
cas en relacion con la educacidn. Es
una demanda permanente de todos
los profesores, que viven este asunto
como grave. Plantean “qué puedo
hacer para motivar a mis alumnos?,
ipor qué despliego distintas activida-
des y mis alumnos siguen pasivos?”.
Algunas causas estén [uera de la es-
cuela; otras, dentro del aula.
Podemos hablar de motivacion en dos
planos: en el sentido psicoldgico del
alumno. y en el sentido del sistema
que el aula o la institucién fueron ge-
nerando. El profesor debe entender
que no es que el chico no tenga moti-
vacion. sino que tiene un estilo moti-
vacional o intereses que no coinciden
con el que la escuela le presenta.

ZE: Interés no es

13
El aprendizaje

que el chico se conecte. Alum-
nos brillantes, con una mente
poderosa que fuera de la es-
cuela hacen cosas espléndi-
das. cuando llegan al aula no
logramos que se conecten y
desarrollen toda su potencia-
lidad. Entonces es importante
que el profesor elabore las co-
sas vy las presente de manera
que enganche con el interés
de los chicos. Pero no siempre
se puede. :

Hay una parte de la motiva-
¢idn que esta intrinsecamen-
le unida al aprendizaje y se
va produciendo al mismo
liempo.

ZE: Para apren-
der hay que
motivar y para

L TaTSimo Qns S,iggifi_cativo DI Bteuiter qus
motivacion. enrasis en que a aprender...

MC: E o1 " : MC: E . Rl
parte. ni ngao. Egneei cantidad de COHEeHldOS qlumnoﬁ%cgg mo-
inicio de la motiva- N0 es ]0 mas tiva con maravi-

cién. Casi todas los
adolescentes tienen
interés por la infor-
matica. Si se los po-

importante.”

llosas promesas
de que va a pasar-
lo muy bien. Se va
a ir motivando

pe rente e I
computadora, des- las cosas que ha-

pliegan una gran actividad con ella.
Pero si se los deja, al cabo de unas
semanas no todos se enganchan con
ella. La computadora genera de en-
trada un interés barbaro pero no un
sistema motivacional continuado.

En lo que hace al aula, el profesor
tiene que plantearse qué es motivan-
te para el grupo, no puede hacerlo
para cada uno. se volveria loco. Y
luego mantenerlo.

ZE: ;La motivacion es un paso
previo al aprendizaje?

MC: No, estan profundamente unidos.
Son dos caras de la misma moneda.
Lo que si necesitamos manejar bien
antes del aprendizaje es el interés.
Sin ese interés inicial es imposible

Ce son interesantes, mejoran su ca-
pacidad, son ttiles para su vida. que
las puede compartir con otros, que le
hacen comprender més la realidad
en la que se mueve. Un profesor de-
be preguntarse cada tanto si esta
consiguiendo eso. Si no, empezamos
las clases con mucha euforia; al ca-
bo de tres meses nos damos cuenta
que sdlo dimos un tema y empeza-
mos$ a correr, no miramos las caras
que ponen los alumnos. Después ve-
mos que ya no nos siguen, y cuando
[altan tres meses para terminar las
clases estan en otra galaxia y es im-
posible entender porque nos obsesio-
namos con que no se consiguié el ob-
jetivo. ¢
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Existe una corriente de ensefianza
que se gestd en los Estados Unidos
que propone una innovadora forma
de abordar la resolucion de
problemas. Se llama inquiry
teaching y define un estilo de
trabajo basado en potenciar la
capacidad de razonamiento por
parte de los alumnos.

n Estados Unidos existen
varios lineamientos para
el cambio de la educa-
cién. Uno de ellos se tra-
ta de una modificacion
en la filosofia de la ensefianza. Esto
quiere decir que en todas las discipli-
nas se apunta a que los estudiantes
piensen no sdlo los problemas sino
también las preguntas y que, de esta
manera, pongan en accién sus cono-
cimientos previos.
Pero, ;como orientar y capacitar a
los docentes para que sean capaces
de liderar una clase con estas carac-
teristicas? Una forma es aprove-
chando e incentivando las discusio-
nes en el aula que se tornan intensas
y fructiferas.
Un grupo de investigacién en Berke-
ley, California, el Teacher Model
Group, se encarga de estudiar c6mo
funciona el pensamiento de los do-
centes cuando preparan sus clases
para poder ayudarlos a cambiar su
forma de ensefiar. Su actividad con-
siste, entonces, en el armado de mo-
delos con una orientacién basada en
el método cognitivo. Trazan objeti-
V08, acciones, estrategias, tacticas,
ideas y otros elementos mentales
que ayudan a los docentes a pensar y
actuar. El argentino Rodrigo Mada-
nes pertenece a este equipo. Ingresé
a la lista de intercambio FODOCOAR
(fodocoar@secyt.gov.ar) de la Red
Electrénica de Formacién Docente
Continua presentando estas lineas.
Zona Educativa lo consultd sobre
las innovaciones que existen en el

Y COMO

ENSENA

Para una mejor
ensenanza

drea de resolucion de problemas.

La filosofia de ensefianza que se esta
intentando difundir es que los alum-
nos reflexionen a partir del planteo
de un problema. Lo interesante es
que un problema, incluso un proble-
ma matematico, no supone siempre
datos numéricos. Esta tendencia es
lo que en Estados Unidos se llama in-
quiry teaching, es decir, una orienta-
cién que define un estilo de trabajo

mas interactivo. Se basa en el cues-
tionamiento, en la posibilidad de que
los chicos puedan desarrollar una
mirada interrogativa. Por ejemplo,
gue investiguen una situacién, reali-
cen conjeturas y, finalmente, puedan
resolverla. Veamos coémo funciona
- este sistema para explicar en fisica
el concepto de fuerza de gravedad: el
maestro pone un libro sobre la mesa
y pregunta: “;Por qué no se cae?,
4qué lo esta frenando?”
Alumno 1: La solidez de la mesa no
lo permite... lo estd empujando hacia
arriba. i
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Profesor: ;Cémo es que lo empuja?
Obviamente, la mesa no estd viva.
Alumno 2: Puede ser que no lo esté
empujando. Simplemente, que esté en
el camino del libro
y lo frena.
Profesor: (Le pide
a un chico que le-
vante su brazo con
la palma de la ma-

El profesor le apo-
ya seis libros mas.
Alumno 3: Si, si,
ahora es muy pe-
sado.

Profesor: Enton-
ces, el libro provocaba que vos ejer-
cieras una fuerza y con la mesa pa-

SO0 UFE

‘ El inquiry

interrogativa.”

Y COMO

saba lo mismo, ;no? Para el libro, tu
mano o la mesa es lo mismo.
Alumno 3: Debe ser que la mesa, de
alguna manera, reacciona y empuja
para arriba.
Profesor: Y si la
mesa fuera de papel,
¢se doblaria un poco?
Alumneos: Si.
Profesor: Como un

mohadsarbavie | (ggohingSebasaen | o we e do
Ahora, ghay una Gl CUESONAMIEN0, | vy ejerce una fuerza
nera e e en- | enquelosaices | s
Alumno 3: M4s 0 puedaﬂ desarrollar g o 1o que hace dﬁe la
menos. una mlrada | mesa se comporie

igual? Las moléculas
que la componen son
como una red muy
s6lida. Cuando al-
guien se apoya con-
tra ellas, se expan-
den y absorben la tension, como su-
cede con un alambrado.

Un problema para
pensar

Un aspecto fundamental de la educa-
cién es la resolucién de problemas.
En matemadtica, por ejemplo, no se
trata de ensefiar teoremas para que
los alumnos los aprendan de memo-
ria. La idea es que se construyan si-
tuaciones que motiven e incentiven a
pensar a los chicos. Otro ejemplo.

Profesor: Imaginense que llegan al
muelle y ven que el ferry que querian
tomar zarpé hace dos horas. ;Como
harian para alcanzarlo y cuénto
creen que tardaran hasta llegar a é1?
Como se puede observar, en el plan-
teo no hay nimeros: simplemente, se
les expuso una sitnacién conflictiva a
resolver. Esto que a primera vista
parece muy simple, en realidad com-
plica el problema. Hay que tener en
cuenta que en la realidad cotidiana,

Ley Federal de Educacion
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no se nos ofrecen los datos
servidos.

La clase continia. Los chicos empie-
zan a hacer preguntas y se arma una
discusién. Unos proponen tomar un
helicoptero; otros, alquilar una lan-
cha. Luego de un tiempo de debate,
se guedan con esta dltima opcidn.
Después surge naturalmente el tema
de las distintas velocidades.
Profesor: ;Podrian estimar a qué
velocidad media van los distintos
transportes sugeridos?

Alumno 1: Un barco va a 200 km/h.
Alumno 2: No puede ser porque ni
un auto va asi de répido. Adem4s, el
barco es mucho mas pesado, grande
y lento.

Alumno 3: Yo creo que va a 50
km/h.

Finalmente, fijan entre todos que el
ferry tiene una velocidad de aproxi-
madamente 70 km/h., v la lancha, de
120 km/h. Después, el docente les pi-
de que, en grupos, calculen cuanto se
tardara en alcanzar el barco. Aleunos
hacen tablas. Otros, arman ecuacio-
nes algebraicas y lo resuelven de esa
manera. Al final de la cla-
se, cada equipo pre-
senta su solucion.

Problema = ejercicio

Resolver un ejercicio es muy diferen-
te que resolver un problema. Mien-
tras que el primero ofrece los datos y
se puede descifrar en unos pocos mi-
nutos, un problema pone en juego
una serie de conceptos ademas de 1os
datos y puede demandar hasta varias
horas. Veamos dos situaciones que
ejemplifican muy bien este concepto.

@ El ejercicio: Si 30 personas caben
en un 6mnibus. ;Cudntos dmnibus
se necesitan para cargar 150 per-
sonas? Aburrido, ¢no?

@ El problema: Hay dos bicicletas
que estan separadas por 10 km.
Se acercan una & la otra. La azul
va a una velocidad de 40 km/h.; la
verde, a 50 km/h. Una abeja, que
estd posada en uno de los manu-

ENSENAMOS?

brios, empieza a volar hacia el del
otro ciclista. Va y viene todo el
tiempo y vuela a una velocidad de
15 km/h. Mientas tanto, los depor-
tistas contintian aproximandose.
;Cudnto territorio recorre el in-
secto hasta el momento en que las
bicicletas se juntan?

<Qué son los
standards?

Los cuatro componentes esenciales en la ensefanza “inquiry teaching” son:
1) Temas: Son los proyectos, problemas, construcciones, aplicaciones y
ejercicios en los cuales trabajan los estudiantes. Los lemas estimulan a
pensar sobre conceptos particulares. procedimientos. su conexién con
otras ideas matemaéticas y su aplicacién al mundo real.

2) Discurso: Se refiere a la manera en que docentes y estudiantes piensan
y se expresan en el aula. Tradicionalmente, un item es considerado verda-
dero si lo dice el libro o el profesor. El standard, en cambio, enfatiza el ra-
zonamiento y lo evidencia como la base para decidir lo que liene sentido.
3) Contexto: Trata sobre cuan seguros se sienten los estudiantes entre
ellos y hasta qué punto se comprometen con el pensamiento y el razona-
miento. A pesar de que el espacio fisico y los materiales son importantes en
el ambiente de la clase. el contexlo tiene mas que ver con los desafios inte-
lectuales y sociales.

4) Analisis: Enfoca el problema central en la mejora del sistema educali-
vo. es decir. en el buen desarrollo de los otros tres puntos. Trata sobre las
maneras de pensar. estudiar y aprender de la propia ensenanza.

Las distintas lineas de cambio en la
educacién en Estados Unidos se ins-
trumentan a partir de una serie de
standards. Existe uno por cada disci-
plina y explican cuéles son los nue-
vos objetivos de la ensefianza y cOmo
cumplirlos. Se implementaron con
el objetivo de rejuvenecer el
sistema, adecuarlo méas a las
necesidades de la era de la in-
* formacién y la comunicacion.
Estos “modelos™ se realizaron
para educar a la poblacién de
docentes norteamericanos sobre los
nuevos métodos y tendencias. Cuen-
tan con distintas secciones: ense-
fianza, evaluacion, desarrollo profe-
sional y apoyo a los docentes.,
En el caso particular del standard de
matemaética, fija como aspecto fun-
damental la resolucion de problemas
en el sentido en que se explicé mas
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arriba. Les ofrece-
mos algunos de
sus puntos funda-

tearse los méto-

dos de ensefanza:

@ Qué rol debe ju-
gar el docente
en la ayuda a
los alumnos pa-
ra usar toda la
variedad de
fuentes y herra-
mientas (calcu-
ladoras, compu-
tadoras).

# Qué hay que hacer para estimular
a los estudiantes a razonar ha-
ciendo conjeturas, presentando

1
Un aspecto

problemas. La idea

€S que se generen
situaciones que
motiven a los

chicos.”

argumentos y cons-
truyendo pruebas.
@ Como hacer para

mentales porque fu'ﬂdame[]ta] de la desarrollar al mismo

d d s i la habilidad
los docontes do (EMUEINUNENER B "' /coomienio ma.
esa 4rea a replan- resolucion de temnaticos.

€ Como serian las
aulas en las cuales
los estudiantes pudie-
ran desarrollar ideas
y habilidades mate-
maticas en un contex-
to donde se creen
verdaderos proble-
mas y situaciones.

Los temas con los
que se enfrentan dia
a dia los profesores (desde conflictos
de interaccién en el aula hasta la di-
ficultad de alcanzar propdsitos y me-
tas), hacen evidente que no existe

o R

Y COMO ENSENAMOS?

ninguna receta de ensefian-

za que funcione siempre. Por

€80, €8 importante destacar que los
standards no pueden ser usados pa-
ra “estandarizar” la educacién. En el
caso de matemética, por ejemplo,
pueden servir para destacar qué es
lo mas importante. para ayudar y
guiar a los docentes en sus esfuerzos
por explicar bien esta disciplina.¢
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i miramos a nuestro alre-
dedor y analizamos la
manera de actuar frente
a los problemas que se
nos presentan, encontra-
remos respuestas a qué es Tecno-
logia.

Vivimos en un mundo en el que el lu-
gar de la Tecnologia se hace cada vez
mas evidente por su capacidad de re-
solver problemas, ya sea porque 108
artefactos han pasado a ser casi un
simbolo de esta época o porque las
tecnologias de la organi-
zacion han invadido nues-
tra vida cotidiana. Por lo
tanto, es indispensable
que los chicos construyan
una mirada de la tecnolo-
gia lo mas completa posi-
ble. Se trata de que logren
entender que lo funda-
mental no pasa por el
aparato mismo, sino por
la funcidon que presta y

Rio Negro
Tecnologia
en Inicial

A partir de este nimero iremos presentando distintos
desarrollos de los ministerios de Educacion
provinciales. En esta ocasion resumimos los

‘Modos de organizar los contenidos de Tecnologia

en el Nivel Inicial”, publicado por el Consejo Provincial
de Educacidn de Rio Negro.

PROVINCIAS

por el conjunto de
saberes que lle-
varon a su cons-
truceion.

(...) Debe tenerse
en cuenta que la
Tecnologia se aprende mejor operan-
do con ella y no sélo leyendo o reci-
biendo la observacién de cémo debe
hacerse o de cdmo otros lo hacen.
La Tecnologia esta ligada a la accién,
al hacer: no se la puede concebir
como algo tedrico.

;Como lo hacemos?

Abordar los contenidos desde una
perspectiva lecnoldégica supone

PROCEDIMIENTOS VINCULADOS CON EL CONOCIMIENTO

DE LA TECNOLOGIA

- Formulacién de preguntas sobre diferentes situaciones.

e [dentificacion y delimitacién de situaciones problematicas.
s Biisqueda de informacion.

= Registro de la informacion.

« Interpretacion de la informacion.
e Utilizacion del lenguaje y de la propia accién para comunicar.

una mirada operativa -el hacer co-
mo solucion a una necesidad- o
como respuesta a un intento por
resolver una situacion.

Esta perspectiva implica visualizar
temas como el transporte, 1a vivien-
da. 1a alimentacién, desde una ldgica
diferente a la descriptiva: percibir
los temas como tecnolégicos.
Este abordaje sostiene una actitud
favorable a la bisqueda de alternati-
vas. a descubrir en cada problema
una oportunidad. a ensayar estra-
tegias de resolucidn de situaciones
valiéndose de recursos.

Si concebimos la idea de la Tecnolo-
gla como un tipo de respuesta del
hombre a los problemas que se le
han ido presentando y entendemos
que aquélla se encuen-
tra ligada a determina-
das culturas en determi-
nados momentos de la
historia, podremos ob-
servar que hay aqui un
eje a partir del cual re-
sulta posible pensar la
integracidn de areas.

El carédcter procesual de
la Tecnologia y su plas-
macion en los campos de
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la invencidn, la fabricacién y el uso
de objetos le imprime un fuerte ca-
racter interdisciplinar.

La Tecnologia es integradora de los
saberes de los distintos campos: s
un punto de encuentro de conoci-
mientos de distinta naturaleza que
convergen a la hora de resolver un
problema tecnoldgico.

;Donde y como
trabajamos?

La construccién propiamente dicha
del objeto tecnoldgico que dé solu-
cién al problema planteado requiere
de un aula convertida en taller donde
se ofrezcan materiales y elementos
necesarios. y de un ambiente de tra-
bajo grupal, respetando las liberta-
des e individualidades.

La actividad en la experiencia tecno-
l6gica debe promover el encuentro
entre personas que trabajan juntas
en proyectos creativos. utilizando
miltiples herramientas, desde el
martillo hasta la computadora.

Esto requiere un clima de explora-
cién, didlogo y confrontacion de re-
sultados. (...)

Contenidos
de tecnologia

Actividad constructiva

EJE: Los elementos del entorno y
sus transformaciones
Los materiales y la intervencion
del hombre.
-El diseiio y la construccién
de productes tecnoldégicos.

& Necesidad de resolver:
Recoleccidn de residuos en el Jardin.

@ Formulacion y delimitacion del
problema:
Mantener limpio el Jardin.

@ Biisqueda y recoleccion de datos:

formulacion de allernativas de accion:
Construccion de recipientes de re-
siduos para las salas (artefacto).

Distribucién de bolsas para colo-
car la basura (artificio).

Campafia de concientizacion sobre
la limpieza y el orden (artificio).

@ Eleccion de una alternativa:
Fabricacién de recipientes para
residuos en el ambito del Jardin.

@ Diseiio del dispositivo:
Estos objetos (los recipientes de
residuos). aunque conocidos por 108
nifios. demandarian una serie de
cuesliones para su construccion:

.De qué forma lo haremos?
;C6mo sera su tamafio?

;Le colocaremos una tapa?

;Con qué materiales contamos pa-
ra su fabricacién?

¢Cudles emplearemos?

;Cudl sera el mas apropiado?, etc.

@ Ejecucidn de la posible solucion:
Identificando el uso del recipiente
(especificando cudl o cudles son
los residuos que contendrd) y se-
leccionados los materiales para
su construcciéon (materiales des-
cartables u objetos de uso cotidia-
no). construimos los recipientes
disefiados.

@ Pruebas y evaluacion:

Se ubican los recipientes en los
lugares predeterminados y se rea-
liza un seguimiento sobre su uso:
;son del tamafio adecuado?. ;es
apropiado el material que utiliza-
mos en la construccion de los re-
cipientes de residuos?, etc.

@ Ajuste de la alternativa elegida:
Podriamos agregar algunos elemen-
tos que faciliten, a simple vista, la
utilizacion del objeto construido.
Por ejemplo: dibujar una lata, in-
dicando que ése es el lugar donde
se depositan las mismas; colocar
debajo debajo del dibujo la pala-
bra correspondiente, favoreciendo
asi la asociacidn entre ambos
simbolos.

Actividad deconstructiva

EJE: Los eclementos del entorno y
sus transformaciones

PROVINCIAS

Los materiales y la intervencion
del hombre.

-Objetos que sirven para pre-
servar limpio el entorno.

@ Analizamos el producto tecnoldgi-
co: “el recipiente de residuos”.

;Como es?

;De qué tamafio es?

;Cudles son sus partes?

;Oué forma tiene?

iDe qué color es?

¢, Cudles son los componentes?

(A qué se asemeja?

;Por qué tiene tapa?

@ Anélisis
<De qué material estd hecho?
¢Para qué sirve?
. Cémo se fabrica?
(Por qué hay distintos tamafos?
;Como es el proceso de gestion?
;Qué funcion cumple?
¢;Cémo funciona?

Los distintos andlisis que propone

esta actividad aportaran y demanda-

ran a las disciplinas de los diferentes
campos de conocimiento conceptos;
procedimientos y actitudes.

Por ejemplo:

- Desde la Matematica se deman-
dan conocimientos de medida: lon-
gitud, capacidad y formas.

- La Expresién se aporta a través
de la descripcion de los objetos y
de relatos sobre algunas de las
cuestiones planteadas.

- Las Ciencias Naturales se invo-
lucran con las cualidades fisicas
de los materiales.

- La reconstruccion social del pro-
ducto posibilita la interaccién con
las Ciencias Sociales. a partir
de la utilidad que ese objeto pres-
ta al hombre y sus consecuencias.

Pero no sélo abordamos conceptos.

simultdneamente se realizan proce-

dimientos y se adoptan actitudes
frente a los planteos surgidos.¢

Extracto de "Modos de organizar
contenidos — Abordando la Tecno-
logia en el Nivel Inicial”, Consejo
Provincial de Educacion. provin-
cia de Rio Negro.
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Naturales.

como muestra cursos 3% 62y 7° gra-
dos de escuelas primarias y de 22y
52 afos de secundarias. De la expe-
riencia de los afios 93 y ‘94 surgie-
ron las dos primeras ediciones de las
recomendaciones metodoldgicas.
Ahora, a partir de la del 95, se ha
lanzado una nueva version ampliada
de las mismas, que incluye Lengua,
Matemética y Ciencias Sociales y

CAJA

D E

HERRAMIENTAS

Como usar las
recomendacione

Las escuelas de todo el pais irdn recibiendo los cuadernillos de
recomendaciones metodoldgicas para la ensefianza. Alli se recogen los
resultados del 3 Operativo Nacional de Evaluacicn de 1995 y se ofrecen

ntre los afios 1993 y
1996 se realizaron los
cuatro primeros operati-
vos de evaluacidn, el ul-
timo de los cuales tomd

Sobre qué se trabaja

Cada cuadernillo toma dos temas que
se presentaron como de alta dificul-
tad en todos los alumnos y desarrolla
la propuesta de co-
mo trabajar con ellos
para lograr mejores
resultados. Para el
caso de Lengua, se
trabaja en lo que tie-

19
Cada uno de los

a los docentes de Lengua, Matemdtica, Ciencias Sociales y
Clencias Naturales sugerencias para solucionar problemas que
habitualmente se dan en el aprendizaje de algunos lemas.

Naturales lienen que ver con proble-
mas vinculados con las propiedades
de la vida —qué necesitan los anima-
les y las plantas para vivir- y con fe-
némenos de tipo fisico -magnetismo,
electricidad, etc.—.

Estos temas se han seleccionado
tanto por ser los que
han ofrecido mas di-
ficultades, como por
su relevancia. Algu-
nos de los ftems pre-
sentados hacen ref-

ne que ver con la grandes femas esta erencia a conceptos
produccion y la ela- ’ de una especial sig-
boracion de textos: deSg]OSadU SegUﬂ nificacién para el
gnpeatell |0 B
escrita. En Matema-  SC 116100 @ TESOIVEr | bieméticos.

Eica se tratan l_qs dupame e] ! Al analizar los resul-
items sobre notacion ! 99 | tados de la evalua-
fraccionaria de ni- examern. cién. se encontraron

meros racionales y
geometria plana y
del espacio. En Cien-
cias Sociales se
agruparon los contenidos bajo los ti-
tulos de “Las sociedades a través del
tiempo™ y “Las actividades humanas
y la organizacion social”. En Ciencias

algunas dificultades
en ciertos temas que
se repetian en los
distintos cursos. En-
tonces, se decidié intentar trabajar
sobre esto en forma no segmentada,
es decir sin separar ¢l trabajo a rea-
lizar en cada grado. Por eso, cada
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Recomendaciones
Metodolsgicas

—-.-_--—__'_“"———.
Para ia Emmm.

Naturales

cuadernillo, tiene la informacién co-
rrespondiente a los cinco niveles
analizados.

Esta modalidad presenta la ventaja
de que da una mayor libertad al do-
cente para determinar el nivel de sus
alumnos y contar con una cantidad
de propuestas adecuadas a cada po-
sible situacion. Ademds. en el caso
de que en alguno se logre avanzar
mas rapidamente que en otro, puede
profundizarse tomando ejercicios de
un nivel superior al que supuesta-
mente corresponderia.

Organizacion
del material

Para el desarrollo de las recomenda-
ciones se ha adoptado una estructu-
ra similar en cada una de las male-
rias. Para empezar, hay una breve
introduccion que incluye la presenta-
cion del material y una fundamenta-
cién de lo que implica conceptual-
mente el problema del que se va a
hablar, tras lo cual se analizan los
ftems que presentaron dificultad en
la evaluacion.

Como segunda instancia se realiza la
exposicion de las recomendaciones
en si misma. Cada uno de los grandes
lemas esta desglosado segin los pro-
blemas que se dieron a resolver du-
rante el examen. Estos mantienen la
numeracién que tuvieron en la eva-
luacidn. el que identifica cada ejerci-
cio segtin el orden en que se dieron,
para que el docente Lenga en cuenta
qué parte de la dificultad en contes-

D E

tar correctamente pudo tener que
ver con el cansancio del alumno.

De cada ejercicio se proporciona el
porcentaje de respuestas que tuvo
cada una de las cuatro

opciones entre las que

el alumno podia elegir.

Este aspeclo es impor-

HERRAMIENTAS

abordar otras situaciones similares
que se puedan presentar.
Identificados y analizados los proble-
mas, 8e expone luego una serie
de ejercicios para
aplicar frente a di-
ferentes casos. Es-
los lienen que ver

tante porque permite 6 con cémo ayudar a
entender, no sélo cudl L aprender a pensar,
y por qué era alguna 0S CU-HEFO/ 0 sea més con el
de ellas la correcta so- i proceso de apren-
lucién al problema, Si- CUHdGFHlHOS estan dizaje que con la
no las razones por las DBHSHdOS COmo un dificultad en sf
cuales se pudo haber matefial misma, para ade-

respondido incorrecta-
mente. Cada opcién no
correcta implica una
distancia diferente de
la verdadera solucién -
alo planteado. Para
que el maestro pue-
da trabajar desde alli,
en este texto se analiza qué es lo que
supone cada una de las opciones
propuestas.

Saber qué cosas estdn comprometi-
das cuando se eligen alguna de las
olras alternativas resulta muy signifi-
cativo para lograr acercarse no sélo
al producto sino también al proceso.
De esta manera, las recomendaciones
no se agotan en la resolucion de un
problema curricular especifico, sino
que pueden servir de modelo para po-
sibles formas de pensar la manera de

¢ COMO LES FUE?

Aquellos docentes o escuelas que
hayan trabajado con estas
recomendaciones, y quieran com-
partir su experiencia con colegas
de otras partes del pais, pueden
escribir contdndonos cémo las
han ulilizado. Las cartas serdn
publicadas en la seccién Correo
entre lectores de los proximos
nimeros.

autosuficiente.”

més poder tener
en cuenta que, a
veces, el problema
puede estar no so-
lo en el aprendiza-
je. sino también en
la ensefianza.

Es importante des-
tacar y tener en claro que éstas no
son recetas.

Los cuatro cuadernillos estén pensa-
dos como un material autosuficiente.
El docente puede trabajar estos te-
mas con sus alumnos sélo con la ayu-
da de lo que esté incluido en la guia.¢
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:Por qué son
las mejores?

Este aiio, los mejores resultados del Operativo Nacional de Evaluacién los
obtuvieron la Escuela Nacional Normal Superior de Villa Elisa, de Entre Rios, y la
Escuela N° 17 Ienacio Gorriti, de Berisso, de la provincia de Buenos Aires. ¥ no es
casualidad. Ambas instituciones coinciden en dos aspectos claves: la importancia
del apoyo a los alumnos con problemas y una prdctica pedagogica abierta a los

problemas de la comunidad.

n 1993, se puso en mar-
' cha el Operativo Nacional
de Evaluacion. Desde en-
tonces, todos los afios, el
Ministerio de Cultura y
Educacién lleva a cabo un festeo en
las dreas de matematica y lengua. En
todo el pais, alumnos de 3% 6%y T°
grados y de 22 y 5% afios, realizan una
prueba que permite averiguar en qué
situacion se encuenira el sistema edu-
cativo en relacién con estos aprendi-
zajes. A partir de este afio, con el fin
de incentivar a todas las escuelas, se
presentaron publicamente aquellos
estatales de nivel primario y medio
que alcanzaron los mejores resulta-
dos. Las mejor posicionadas fueron la
_Escuela Nro. 17 Ignacio Gorriti de Be-
Tisso, de la provincia de Buenos Aires
y la Escuela Nacional Normal Superior
de Villa Elisa. de Entre Rios.

Como combatir
la repitencia

La escuela primaria Nro. 17, ubicada
en la localidad de Berisso, cuenta con
867 alumnos y la mayoria de ellos per-

EDUCATIVAS

tenecen a familias de clase baja. Su di-
rectora, Gloria Araceli Valle de Ricci, la
vice, Mirta Cesaroni de Langone, y to-
do el cuerpo docente, se propusieron
hace un afio reflexionar sobre su prac-
tica pedagdgica a partir de la deteccion
de ciertos problemas: alta repitencia
en los primeros grados, pobreza en los
escritos, en los razonamientos y en el
vocabulario. Entonces, comenzaron a
averiguar qué cambios

no se encierra en métodos tnicos. Se
intenta que ningin alumno se sienta
marginado. Mas adelante, este enfo-
que se Lraslado a los demas grados.
Por otra parte. hace cinco afios que
funcionan tres grupos de integracién
de lengua y/0 matematica conducidos
por maestras especiales. “Muchos de
nuestros logros se dieron porque
aprendimos a respetar los diferentes
ritmos de aprendi-

eran necesarios para zaje de los alum-
poder afrontar estos “ nos”, explico la di-
problemas. . rectora. Estos ta-
Por u]n lado, visi;agon n aspecto Vall()so glilg[fosson p:lra
escuelas que estaban . que tra-
trabajando con un nue- de la eSUUGIa de Vllla dicionalmente se
J 3 sl
Mol O ARG
ron de material y em- escuchado los mental leve, pero
pezaron a leer y a pre- que, en realidad,
pararse. En un primer pI’OblGH]EiS de 108 llegan a la escuela
momento, este modelo 61652008 (e €Staban | con menos esii-
constructivista se apli- i i 99 | mulacion en lecto-
¢6 en primer grado. el ]H UHIV@PSldad. } escritura que. los

Por ejemplo, para alfa-
betizar, el maestro no

i alumnos de secto-
res medios. Pero

trabaja con palabra

generadora. De esta manera, aprove-
cha lo que los chicos ya saben (que
siempre es mds de lo que se cree) y

lo importante es
que en el resto de las disciplinas, es-
téan integrados con los compéfieros de
grado. Los resultados obtenidos fue-
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Luego de mucho esfuerzo. la escuela
inauguré el salon de usos miltiples en e
patio. Aqui. los festejos del 25 de Mayo.

ron muy positivos. Como ejemplo, na-
da mejor que los hechos: el afio pasa-
do egresaron de la escuela tres alum-
nos integrados. Ademas, existen dos
grupos de recuperacion a los que con-
curre cualquier chico que tenga algu-
na dificultad en el aprendizaje.

Un proyecto
institucional
integrador

El lema del proyecto institucional de
la escuela de Berisso es “Mejorar la
calidad de vida y de la educacién”. 1o
que le demanda al equipo docente
una reflexién diaria de la préctica
pedagdgica. Y para ello, es necesario
que estén en permanente contacto
con las necesidades de la comuni-
dad. Esto se logra a través de en-
cuestas sociales. En base a los resul-
tados, se dan charlas, se traen espe-
cialistas y se muestran videos expli-
cativos. Los problemas que aparecen
con mas frecuencia son:
#FEducacion sexual: desconocimien-
to de los distintos métodos anti-

EDUCATIVAS

13
Lo importante es
que los chicos que

conceptivos y de

concurren a sus

nal. Obviamente,

cOmo se gest, : .2 | 1t.

bebé. Hay que tener STUDOS (€ INIEEIACion § Joiuniarias poro
en cuenta que es estan con sus § concurre la mayo-
una comunidad ~ | ia del al do.
donde las chicas se | COMPAMEr0s 0e grado § Eea propuesia es
embarazan desde en el resto de las interesante por-

muy jévenes.

@ Adiccion.

@L0s cambios en la
adolescencia.

disciplinas.”

La influencia de la
universidad

La escuela normal de Villa Elisa ofre-
ce desde el Nivel Inicial hasta el
P.E.P. (Profesorado de Ensefianza
Primaria), pero los mejores resulta-
dos obtenidos en el Operativo Nacio-
nal de Evaluacidn fueron en el Nivel
Medio. donde hay 191 alumnos.
Adriana Beatriz Clad, su rectora,
conté a Zona Educativa que “desde
hace unos tres afos me propuse co-
mo meta junto con los docentes cre-
cer con calidad y abrirnos més a la
comunidad, porque nos dimos cuenta
de que teniamos algunas falencias en
ese sentido”. Y asi fue como se pusie-
ron en marcha a partir de pequefios
proyectos, tanto hacia adentro de la
institucién como hacia afuera.

Un aspecto muy valioso para resca-
tar de la experiencia de este colegio
fue haber escuchado los problemas
de los egresados que estaban estu-
diando en la universidad. Fueron
muchos los que indicaron que no po-
seian un método de estudio, que no
sabian organizar su tiempo. En este
sentido, se trabajo en el aula y a con-
traturno en el tema. Con la misma
metodologia, en matematica y fisica
se puso mas acento en la parte for-
mativa. siguiendo los mddulos de in-

- greso a la UTN (Universidad Tecnol6-

gica Nacional). También hay grupos
de recuperacion a cargo de profeso-
res de matematica y de lengua.

Adema4s, hay disponible un equipo de
psicélogos para orientacién vocacio-

que se logré que
profesores de la
UNER (Universi-
dad Nacional de
Entre Rios) supervisaran 1os ¢asos.

La escuela hacia
afuera

@ Un grupo de docentes se nucled en
un Plan de Lucha contra las Adiccio-
nes. Ofrecen charlas e invitan a par-
ticipar a alcohdlicos y adictos en re-
cuperacién. También organizaron
una marcha por la vida en el pueblo,
que tuvo grandes adhesiones de nu-
merosos sectores de la comunidad.

€A partir de un proyecto de la es-
cuela, se consiguié la aprobacién
de la carrera de Maestro de Edu-
cacion Musical. Se cursa en esa
institucion. El objetivo fue de dotar
de un titulo docente a los maestros
que se desempefiaban en esa drea
y no lo poseian.

#0Organizacién de una campafia de
sensibilizacién para la donacidn de
organos. Se hace de forma volunta-
ria y trabajan docentes y chicos. El
INCUCAIER nombré a la escuela
como uno de los centros para ins-
cribir a personas que deseen reali-
zar donaciones. ¢

Escuela Nacional Normal
Superior

Estrada 1280

Villa Elisa

Entre Rios

(0447) 80145

Escuela N° 17 Ignacio Gorriti
Calles 164 y 26 Nro. 4190
(1923) Berisso
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LA EDUCACION EN EL

Educacion
estataly =
privada a

lo largo
del mundo

1 rol del Estado es pri-
. mordial en la forma en
que se desarrolla el sis-
tema educativo de un
pais. Sin embargo, esta
funcién puede ser cumplida de innu-
merables maneras en lo que se refie-
re a las maltiples alternativas y ne-
cesidades de la escuela de hoy. Un
ejemplo de estas cuestiones a tener
en cuenta al analizar el funciona-
miento de la educacidn, es ver c6mo
se distribuye la tarea de enseflanza
entre la educacion estatal y la priva-
da y de qué manera trabajan (ver
cuadro 1).
En el caso de la enseflanza prepri-
maria, puede decirse que se ha ca-
racterizado tradicionalmente por
una fuerte presencia del sector pri-
vado en casi todo el mundo. A excep-
cién de areas como el sudeste asiati-
co donde esta modalidad es menos
comin, se considera que la mitad o
més de la matricula esté a cargo de
instituciones privadas. No obstante,
y particularmente en Latinoamérica,

R

Alrededor del mundo existen diferentes formas de encarar
la conformacidn de los sistemas educativos nacionales, Si
bien cada pais resuelve su situacién a su manera y de
acuerdo con su propia idiosincrasia y coyuntura, existen

algunas tendencias generales. Para conocerlas puede ser
titil valerse de algunos ejemplos representativos.

MUNDO

se ha registrado un aumento consi-
derable de la cobertura a nivel esta-
tal de estos primeros afios de escola-
ridad. Esle incremento Lliene, mu-
chas veces, una cercana relacion con
la tendencia a declarar la obligato-
riedad de este tipo de ensefianza.
Otro panorama es el que se observa
en el campo de la educacion prima-
ria donde alrededor de entre el 10 y
el 15% de la matricula es atendido
por escuelas privadas. La excepcion
en este caso es Oceania, donde llega
al 25%.

En el sector de la educacién media o
secundaria se observan dilerencias
entre lo que sucede en paises de los
que se consideran en desarrollo,
donde el sector privado ocupa un
30 % de la poblacién escolar, y en
los desarrollados, donde sélo alcanza
el 15%. La evolucién de la actividad,
en este sentido, muestra una tenden-
cia a prever cierto cambio en estos
porcentajes.

Mientras que en los paises en desa-
rrollo, y principalmente como conse-

cuencia de las dificultades econémi-
cas que afectan a la clase media, se
observa un descenso de la matricula
privada, en los paises desarrollados
la estabilidad en esla drea comienza
a mostrar un leve incremento.

Articulacion
entre niveles

M4s allé de esta problemdtica parti-
cular, para poder apreciar el funcio-
namiento global del sistema resulta
interesante ver de qué manera los
distintos tipos de administracién y
los distintos niveles se relacionan
entre si. En el sector medio, dos ca-
sos ejemplifican las posturas mas
caracleristicas entre las que se han
tomado en los diferentes paises.

En Japdn, la principal preocupacién
del Estado parece eslar en la educa-
cién bdsica y en la ensefianza supe-
rior. En el caso de la escuela prima-
ria. el sector privado ocupa un por-
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centaje muy pequefic, debido a la
fuerte presencia del Estado, que se
ocupa de que haya una muy buena
cobertura educativa para toda la po-
blacién. Este acento en la educacién
basica ha demostrado ser una eficaz
manera de lograr equidad e igualdad
de posibilidades para los chicos. sal-
vando las diferencias sociales.

La razon de ello es que al tener, tan-
to las clases bajas como las altas,
una misma base educativa de cali-
dad, la posibilidad de ingresar y de
lograr un buen desempefio en la uni-
versidad es pareja para todos. La
proporcién de la oferta de ambos
sectores en el nivel terciario es, en
cambio, mAs pareja aunque, Sin em-
bargo. el prestigio y la calidad de las
instituciones publicas es bastante
mayor. Lo contrario de esto puede

DUCACION EN EL

DIFERENTES TIPOS DE

ESCUEIAS PRIVADAS

§ interesante aclarar que
EexisLen diferentes tipos de

escuelas privadas. La con-
fesional es la mas tradicional,
derivada de la vieja funcidn de las
religiones. Las profesionales
son escuelas innovadoras, crea-
das por educadores especialistas
profesionales con nuevas ideas.
Las asistenciales atienden a
sectores de bajos recursos, gene-
ralmente son confesionales, aun-
que suele haber muchas ONG. La
de tipo empresa es aquella en la
que hay inversores que ven un
campo propicio en el sector., y que
atnan un esquema de oferta de
servicio educativo en un mercado
que lo demanda.

darse cuando, para solucionar desi-
gualdades, se intentan disminuir las
exigencias para ingresar y se exage-
ra la masividad de la universidad. De
esta manera se crea la necesidad de
buscar una alternativa de excelencia
en el sector privado, al que s6lo pue-
den acceder los hijos de las familias
més pudientes.

El caso de Brasil parece ser menos
exitoso en la bdsqueda de una satis-
factoria relacién entre calidad y can-
tidad. Alli, al igual que en Japén, la
universidad piblica es de mayor ca-
lidad y tiene mayor prestigio que la

MUNDO

privada. La diferencia. sin embargo,
se encuentra en la educacion basica.
Lo que sucede es que, si bien hay una
fuerte presencia estatal (mayor que
en el nivel superior), la calidad de la
ensefianza que se imparte en este
circuito es inferior a la de las escue-
las privadas y suele resultar insufi-
ciente para ingresar a la exigente
universidad estatal. El resultado de
esta organizacion es que el nivel ter-
ciario. si bien es de tipo puablico, es
casi inaccesible para la gran mayo-
ria de los sectores sociales que no
han tenido los recursos econémicos
suficientes para enviar a sus hijos a
escuelas primarias y secundarias
privadas.

Controles del Estado

Posiblemente, la forma mds comin
de encarar la problematica de la re-
lacién entre sistema educativo y edu-
cacion piblica o privada esté dada
por una politica que se encargue de
regular la actividad en ambos secto-
res. Un caso semejante es el que se
ha dado en Holanda. Alli, como resul-
tado de la heterogeneidad religiosa
(principalmente referida a la presen-
cia de grandes comunidades catoli-

PORCENTAJE Y TENDENCIAS EN 1A EDUCACION PUBLICA Y PRIVADA EN LOS DIFERENTES NIVELES

Nivel - Sector Privado Sector Piiblico | Excepciones Tendencia
Inicial 50% (0 mas) 50% M4s baja proporcién de escuelas | Expansiva del sector
privadas en el sudeste asidtico. | pdblico en América latina.
Primario 10-15% 85-90% En Oceania el sector privado Estable.
absorbe el 25%.
Secundario | Paises en desa- 70% - Descenso del porcentaje de
rrollo: 30% la matricula privada.
Paises desarro- 85% - Estable, aunque mostrando
llados: 15% un leve aumento.
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cas y protes-
tantes), ha habido tradicionalmente
una amplia demanda de educacion
privada. mediante la cual cada uno
puede dar a sus hijos una educacion
de acuerdo con sus creencias.
Para lograr mantener una unidad
dentro de esta diversidad, el Estado
holandés optd por disedar un siste-
ma en el que. no sélo no se desen-
tiende de la educacion publica. sino
que ejerce una fuerte regulacion so-
bre la privada. En principio, existe
gran cuidado en la aplicacion de
iguales contenidos curriculares en
lodas las instituciones, lo que es
complementado con
~_. un sistema nacional
& de examenes al fina-
lizar cada nivel y con
controles en los
criterios adopta-
dos para la
seleccidn
de alum-
nos ingre-
santes.

, Japon
El énfasis de la calidad de la

Las desigualdades de cali-

-~

Evaluacion y calidad

El caso de Chile puede
servir para ilustrarnos
otro ejemplo de dindmi-
ca entre sectores. combinado

con la implementacién de exdmenes
de evaluacion de resultados del siste-
ma en su conjunto. En el vecino pafs
ha habido en los tltimos afios un fuer-
te incentivo a la creacion de escuelas
privadas, a través de subvenciones fi-
nancieras. Estas escuelas atienden,
muchas veces. a alumnos provenien-
tes de seclores sociales bajos y. cuan-
do esto sucede, se ha comprobado que
la calidad de la educacion es més pa-
recida a la de las escuelas publicas
que a la de las privadas no subvencio-
nadas, donde concurren los hijos de
las familias en mejor condicion econd-
mica. Estas dltimas exhiben. con va-
riaciones de materia en materia, re-
sultados alrededor de Lres veces supe-
riores al del resto de las instituciones.

Oceania

Un 25% de la escuela pri-

= i

® 4

En Uruguay, por ejemplo.
se han realizado. al igual
que en Chile, evaluaciones
de rendimiento en
las dreas de castella-
no y matematica en es-
cuelas de diferente tipo y
composicion social. Si bien la tenden-
cia global mostrd dificultades en la
compensacion de diferencias socioe-
conémicas. un andlisis mas detallado
de los datos permitid detectar zonas
donde algunas escuelas publicas, con
alumnos de bajo nivel econdémico, han
logrado excelentes resultados. El es-
tudio de estos casos ha demostrado
que, en esta diferencia, tuvo una gran
influencia la forma de vida de esas co-
munidades que permite una
relacién mds cercana y
fluida entre directores,
docentes, padres y alum-
nos, facilitando mejores
posibilidades
de interac-
cién entre
ellos. ¢

Fuerte proceso de privatiza-

educacion basica publica
permite la igualdad de condi-
ciones para acceder a estu-
dios terciarios de excelencia
administrados por el Estado.

*Holanda

El Estado ejerce un control
sobre la actividad privada
permitiendo a familias de
diferentes grupos sociales
decidir y acceder a una es-
cuela piblica o privada. Ho-
mogeneidad entre educa-
cidn estatal y privada.

dad en educacién basica li-
mitan el acceso de las cla-
ses bajas a una universidad
piblica de buen nivel.

Dificultades en la compen-
sacion de diferencias so-
cioecondmicas, con excep-
ciones. Se realizan evalua-
ciones del sistema.

maria esla en manos priva-
das, alrededor de un 10%
méas que en el resto del
mundo.

América latina

Se estd registrando una ten-
dencia al avance de la admi-
nistracién estatal en el nivel
inicial.

cién escolar a base de in-
centivos financieros. Mar-
cada segmentacion del sis-
tema.

Sudeste
asiatico
Existe un porcentaje mas
bajo del normal (cerca de un

50%) de presencia privada
en el nivel inicial.
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El texto
en la escuela

Graciela Carbone, Luis Maria Rodriguez, Maria Teresa Watson, Luisa Coduras,
Silvia Martinelli y miembros de la Unidad de Educacion a Distancia de la
Universidad Nacional de Lujan.

sta investiga-

cién tiene tres

fases: la pri-

mera se desa-

rrollé en el
afio 1993, la segunda co-
menzd en 1994 y atin no ha
concluido y la tercera sera
modificada a partir de ha-
llazgos en la segunda etapa.
La primera etapa (...) se
refiere basicamente a qué
expresan los actores de la
escuela acerca del libro de
texto. Todos los que coe-
xisten en la escuela: los
alumnos, los padres, 10S
maestros, los directivos,
los bibliotecarios y los que
cumplen funciones técni-
cas de asistencia al alum-
no o de asesoramiento a

Un estudio sobre las peculiaridades del
. lexto escolar. Los tipos de texto, las
‘% funciones y tramas del lenguaje que
. condicionan su lecturabilidad.

los docentes. Esta etapa
tiene el propdsito de ubi-
car al libro en su ambito.
La segunda fase estd cen-
trada en el objeto texto.
Se realiza una investiga-
cién textual (...) que inclu-
ye una prueba de lectura-
bilidad. recientemente ce-
rrada. La lecturabilidad
se refiere a la posibili-
dad de comprension
de un texto a partir de
sus contenidos, su for-
ma de presentaciéon y
la familiaridad del lec-
tor con estos aspec-
tos.

(...) Ksta es una investiga-
cién cualitativa y por lo in-
cipiente de su avance en
nuestro pafs requiere de

los maximos recaudos pa-
ra presentarse como una
investigacién creible. Se
ha utilizado el criterio de
contrastacién con el fin de
obtener datos (...), clasifi-
carlos, ordenarlos e inter-
pretar esa realidad de ma-
nera confiable.

Hipotesis

(...) Se plantearon diferen-
tes hipdtesis. Una de ellas
fue que el libro de texto es
un producto tecnoldgico
educativo, una forma dife-
renciada de mediacién di-
dactica. El libro de texto
media entre los diversos

" saberes que existen en la
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sociedad y lo clasifica-
mos como “saber pro-
ducido”. (...) Hay que
diferenciar la media-
cién didactica estable-
cida por los diversos
medios de ensefianza
que hoy se multiplican y
se difunden, y la del libro
de texto. Son distintos
Lanto en la metodologia de
su produccion como en las
posibilidades de almace-
namiento y difusion de in-
formacion.

Oué se estudio

(...) La muestra estuvo
formada por tres escuelas
de la zona de influencia de
la Universidad de Lujan y
en escuelas de Capital Fe-
deral, que sirvieron como
piloto de todo el disefio
técnico de nuestro trabajo.
Se trabajé con los textos
escolares mds nombrados
por los colegas de las es-
cuelas. El primer analisis
fue textual (...). El segun-
do, en 1995, cuyo proce-
samiento estadistico aca-
ba de finalizar, fue el de
las producciones de los
alumnos. Metodoldgica-
mente se seleccionaron
las pruebas de lecturabili-
dad. (...) Hasta el momen-
to han sido objeto de apli-
caciones experimentales.
pero (...) se estima que se
trata de un instrumento
potencialmente fecundo al
servicio de la evaluacion
de la calidad de estos tex-
L0S.

y pruebas

(...) Con relacion al anéli-
sis textual, realizado para
distintas tematicas, se to-
maron 16 unidades de
andlisis en lengua de 4to.
y 6t0. grados (...). En este
caso el tema fue la comu-
nicacion. Para poder vol-
ver comparable la investi-
gacion, se buscaron temas
recurrentes: se selecciond
el cuento infantil conteni-
do en el texto. (...) En
ciencias sociales también
se utilizaron unidades de
andlisis seleccionadas por
abordaje temético, privile-
giando nuestros antepasa-
dos, basicamente culturas
precolombinas. También
las novedades aparecidas
en los nuevos manuales de
1994 (...) sobre el periodo
de fin del siglo XIX y la in-
corporacion del tema de la
inmigracion en los textos
escolares.

La tipologia de textos, Lo-
mada de Maria Elena Ro-
driguez y Ana Maria Kauf-
man en la obra “La escue-
la y los textos”, es un in-

tento de combinar distin-
tas funciones predominan-
tes: (...) informativa, ex-
presiva, literaria y apela-
tiva, y las tramas. (...) De
esta combinacién surgen
los tipos de textos que se
adscriben a determinados
contenidos cientificos. Por
ejemplo, en ciencias natu-
rales predomina la defini-
cion, la nota de enciclope-
dia y el informe de experi-
mentos. .
(...) Las autoras desagre-
garon en forma de lista de
cotejo de definiciones con-
ceptuales acerca de fun-
ciones y tramas. y las ca-
racteristicas de la calidad
de los textos, fundamen-
talmente los aspectos de
coherencia y cohesidn. La
coherencia tiene que ver
con la funcidn referencial
del texto, y la cohesion se
refiere a los elementos del
tejido mismo del texto.
susceptibles de combinar-
se con esa funcién refe-
rencial para hacerlos
comprensibles.

Se hicieron las pruebas de
lecturabilidad a 32 unida-
des de analisis. Como lec-
tores técnicos, se realizd
analisis textual a 75 uni-
dades. El entrecruzamien-
lo entre una porcién de
andlisis textual y la prue-
ba de lecturabilidad fue
administrado a los alum-
nos de las escuelas antes
mencionadas.

(...) Participaron 410 es-
colares de las escuelas de
Lujan y 173 de Capital Fe-
deral, que intervinieron en
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las pruebas de validacion.
Se suministraron (...)
1.230 pruebas de lengua y
ciencias sociales divididas
en (...) estudios sistemati-
cos, lengua y cuento. En la
validacidn se realizaron
519 pruebas.

Escas:
lecturabilidad

El promedio de respuestas
correctas (porcentaje de
lecturabilidad) en las
pruebas fue de un 25%. el
mas alto subid al 41%
(...). En los estudios ac-
tuales. realizados en otros
paises, se recomienda pa-
ra el texto instruccional
un porcentaje de lectura-
bilidad que debe estar en-
tre el 70% y el 80%. Aca.
en 4to. grado se obtuvo un
promedio de 30%. Se eli-
gid 4to. grado porque con-
vencionalmente es el que
mas deposita en el libro de
lexto la apropiacién de sa-
beres.

En 6to. grado la misma dis-
criminacion da una lectu-
rabilidad promedio de 30%
con un maximo de 39% en
una de las pruebas.

(...) Respecto de la co-
herencia, donde el pro-
blema fundamental es
lo referencial y 1a ma-
nera de organizar y
jerarquizar el cono-
cimiento, (...) todas
las escuelas (...)
Se MUEeven en un margen
que va de un 32% a un
119% de lecturabilidad.
En las pruebas de cohe-
sién se obtuvo un porcen-
laje bajo. En ciencias so-
ciales. las preguntas pre-
dominantes fueron sobre
las relaciones causa-efec-
lo, con el lexto que se
prestaba al esquema l6gi-
co-problema-solucion.
(...) Las pruebas fueron
realizadas a libro abierto, .
es decir que estos resulta-
dos se obtuvieron con el
manejo del texto por parte
de los chicos. En el aspec-
lo metodolégico se admi-
nistraron en cooperacion
con los maestros de grado.
Se realizd un seminario-

taller con el tema del ané-
lisis textual de los libros
escolares. Se cred un cli-
ma cooperativo de investi-
gacion de problemas iden-
tificados. que fueron com-
partidos. Esto permitié la
difusién y apropiacion de
técnicas cuyo valor para
el futuro los docenles eva-
luaron positivamente.

Conclusiones

(...) En las lecturas selec-
cionados para ambos tipos
de evaluacién parece ha-
ber evidencia de que los
modelos rigidos de desa-
rrollo curricular que estan
en los manuales conven-
cionales presentan distin-
Los tipos de tramas yuxta-
puestas. Esta yuxtaposi-
cién también caracteriza
al texto informativo que
hay en los manuales, sin
integrarse, lo que hace
bastante dificil que se re-
nueve realmente la pro-
puesta pedagogica.

Hay otro tipo de textos,
que se pueden ubicar co-
mo textos de transicion
entre un libro de texto del
modelo tecnicista y (...) la
introduccion indiscrimina-
da de tramas de otros Li-
pos de recreacién, pero no
del texto informativo tex-
tual, propios de la ficcion,
de la recreacion. Estos
otros tipos de texto se
suelen incorporar sin
priorizacién ni orden,
acentuando la “anomia”
curricular, o sea la caren-

cia de un marco curricular
a parlir del cual poder
orientarse.

Hay otra categoria de Lex-
tos, que las autoras defi-
nen como innovadora y de
consulta, en donde se es-
peraba que la competen-
cia tematica de las auto-
ras se combinara con una
adecuada competencia
textual, de tal modo que
con un buen contenido y
una buena forma se vol-
vieran realmente dinami-
zadores de la practica. En
eslo8 casos, las investiga-

doras no cuestionan el
contenido (competencia
lematica), pero sila forma
(competencia textual).
(...) El punto m4s preocu-
pante es que, dado que el
texto escolar tiene un pe-
80 muy grande por la auto-
nomia que Lliene por si
mismo para moldear el
curriculum, de proseguir
esta tendencia (...) acen-
tuard el circulo vicioso de
la desprofesionalizacion
docente. (...)
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En esta edicidn, Zona Educativa comenta los disefios curriculares
de las provincias de San Juan, Salta y Mendoza. Como en los
niimeros anteriores, resefiamos disefios del primero y segundo
ciclos de la EGB, salvo en el caso de Mendoza, que en los mismos
documentos incluye el nivel inicial.

DISENO CURRICULAR PROVINCIAL. EGB 1 v EGB 2.
MINISTERIO DE EDUCACION DE LA PROVINCIA DE SanN Juan. 1997.

O LA PROVTE
e
91

e

ass7ERO DF EDUCHEON

DISERO CURRICULAR P
e

EGB
SEGUNDO CICLO

N su primera ver-
sidn, este disefio
apunta a orientar,

articular y dar sentido a
los proyectos educativos
institucionales y a las
prdcticas de las escuelas
de la provincia. Se divide
en dos partes: la funda-
mentacion, que incluye los
enfoques filosdfico-antro-
poldgico y pedagogico-di-
dactico y las dreas curri-
culares en cada una de las

ROVINCIAL

cuales se detallan
la fundamentacion
epistemoldgica, los
compromisos ins-
titucionales que
guiardn las inten-
cionalidades di-
décticas, los con-
tenidos organiza-
dos en sus dife-
rentes dimensio-
nes. las orienta-
ciones didacti-
cas y la biblio-
grafia.
En el encuadre
pedagdgico-
didactico, se
plantean las
funciones
esenciales del curricu-
lum: explicitar las inten-
ciones del sistema educa-
tivo y servir como guia de
las précticas educativas.
Dentro de este enfoque se
toman como elementos
esenciales el conocimien-
to, la institucién, el
aprendizaje, la ensefian-
za, los contenidos, el do-
cente y el alumno. Se ubi-
ca a la escuela dentro del
contexto global de la so-
ciedad que debe comple-

mentar la funcién forma-
dora de la familia. El
aprendizaje es entendido
COmMO Un proceso activo
de construccion de signi-
ficados en el cual el alum-
no relaciona un nueve
contenido con los conoci-
mientos que ya posee. Es
destacado el rol del do-
cente en la educacion co-
mo formador de
valores, gufa y
facilitador de
los aprendiza-
jes. La eficien-
cia de la labor
docente exige:
autoridad mo-
ral, coheren-
cia de vida,
actualizacion
profesional y
capacitacion
técnica.

El disefio
sanjuanino
incluye una
caracteriza-
cién psico-
pedagdgica
y pedagdgi-
ca de cada
uno de los
ciclos de la

EGB. Se otorga un lugar
importante a la equidad y
a la diversidad, especial-
mente en relacion con po-
sibilidad de evitar la de-
sercidn escolar. Esto im-
plica adoptar una modali-
dad de trabajo que permi-
ta desplegar las capacida-
des posibilitando nuevas
adaptaciones al entorno.

COBERVD OC 1t mrovavesy
OF San pyay

Ay

o

o
MINISTERIO DE epyeagy i

DISERO CURRICULAR PROVINCIAL

= Versién 1

EGB
PRIMER cicL o
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omo otros disenos
curriculares, éstos
también se dividen

en dos grandes secciones:
el encuadre general y el
desarrollo capitular de los
Contenidos Basicos Comu-
nes para EGB 1 y 2. Una
caracleristica particular
de estos documentos es la
incorporacion de propues-
tas para el andlisis curri-

DISENO CURRICULAR PROVINCIAL. BORRADOR PARA EGB 1
Y EGB 2. MINISTERIO DE EDUCACION DE LA PROVINCIA DE
Sacra. 1997.

cular, una guia de lectura
y analisis opcional del di-
sefio curricular. Tiene co-
mo objetivos destacar as-
pectos relevantes que se
constiluyen en ejes cen-
trales de reflexién, esta-
blecer relaciones entre los
diferentes componentes
curriculares, que permi-
tan reconstruir la légica
de elaboracién del docu-
mento y documentar as-
pectos relevantes que fa-
ciliten la comparacién en-
tre situaciones diferentes.
El modelo pedagdgico-di-
déctico planteado identifi-
ca sus tres componentes
—contenidos, alumnos y
docentes— como parte de
una unidad. Esta triada se
encuentra atravesada por
diversos condicionamien-
Los histéricos, culturales,

etc. que influyen en el pro-
ceso pedagdgico.

La evaluacién ocupa un lu-
gar importante; es concebi-
da como una exigencia in-
terna de perfeccionamien-
to. En el apartado dedicado
a este tema se definen ex-
pectativas de logro, crite-
rios de acreditacion y pro-
mocién. En tanto el disefio
curricular debe guiar las
tareas docentes e institu-
cionales, incluye un capitu-
lo sobre el encuadre insti-
tucional. Luego de determi-
nar principios comunes que
debe asumir la institucién
escolar, detalla pautas pa-
ra la elaboracion del Pro-
yecto Educativo Institucio-
nal y el Proyecto Curricular
Institucional. En relacién
con este ultimo, se descri-
ben las tareas del equipo

directivo, los docentes. el

personal administrativo y

auxiliar docente. También

se incluyen recomendacio-

nes para la toma de deci-

siones sobre la articulacion.
de afios, ciclos o niveles
dentro de la institucion es-
colar, especialmente entre

el nivel inicial y el primer

ciclo de la EGB.

Se reserva un lugar espe-

cial para los contenidos

transversales y para la di-

versidad. En el primer ca-

80, se incluyen recomen-

daciones para especificar-

los dentro del Proyecto

Curricular Institucional de

la escuela. En el segundo,

se da cuenta de dos gran-

des problematicas: los

alumnos con necesidades

educativas especiales y el

multilingliismo.

| disefio curricular
mendocino estd di-
vidido en cuaderni-

llos de las distintas dreas
con sus respectivos modu-
los de trabajo. Kl cuaderno
trece dedicado a la organi-
zacion y gestion curricular
se divide en tres partes: el
modelo de organizacion cu-
rricular de la provincia de
Mendoza, la organizacion
curricular del nivel inicial
y de la EGB y las orienta-
ciones para la gestién cu-
rricular en las escuelas.
En la primera parte, se de-
sarrolla el modelo curricu-

DISENO CURRICULAR PROVINCIAL. NIVEL INiciaL, EGB 1 v
EGB 2. DIRECCION GENERAL DE ESCUELAS. GOBIERNO DE
LA PROVINCIA DE MENDOZA. 1997.

lar para el nivel inicial y el
primero y segundo ciclos
de la EGB. Se caracteriza
por ser integral, porque
atiende necesidades de
alumnos y docentes, co-
mun, articulado, abierto,
en tanto contiene marcos y
propuestas, y flexible. por-
que atiende a la diversidad.
Esta propuesta curricular
se configura a partir-de la
resignificacién de la fun-
ci6bn de la escuela como
institucion que garantiza la
distribucidn equitativa de
conocimientos socialmente
validos, tres supuestos

educativos basicos: la for-
macidn de competencias,
el concepto amplio de con-
tenido y el modelo pedagd-
gico-didactico, y la nueva
estructura del sistema
educativo. Incluye también
orientaciones didacticas
para la ensefianza y para
la evaluacion.

La diagramacién de los
cuadernillos ayuda a com-
prender la interaccién del
proceso de aprendizaje
dentro de la institucién. La
organizacién en cuadros
de los ejes y las expecta-

tivas de logro de las dis-

lintas dreas y las estructu-
ras curriculares propues-
tas para cada ciclo hacen
méas dindmica la lectura.
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Resultados del
Operativo Nacional de
Evaluacion

Aqui presentamos una sintesis de los resultados del 42
Operativo Nacional de Evaluacion. Se aplicaron pruebas para
evaluar los aprendizajes adquiridos en Lengua y Mateméticas,

a un total de 229.700 alumnos.

La muestra

_ Nivel Primario ||

3% grado

Nivel Medio |

{ Alumnos 51.100

\ /

es 2.000 |

Seccion

| Secciones 550
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Los resultados

Resultados de 7° grado
\ivel primario
Nacion

|

Resultados de 2% ano - nivel medio Resultados de 3" ano - nivel medio
Nacion Nacion

Lengfia: 55,68% Lengua: 56,98%
Matematica: 58,09% Matematica: 64,10%

Lengua: 58,84% Lengua: 60,81%
Matemaética: 56,90% Matematica: 56,37%

Bachiller + Comercial Bachiller + Comercial

Estatal

Lengua: 55,08% Lengua: 65,93% Lengua: 56.81% Lengua: 66,26%
Matematica: 52.94% Matemética: 64.38% Matemética: 51,78% Matematica: 62,64%
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El 20% de las escuelas del Plan Social
Educativo obtuvieron promedios superiores
a la media nacional

A partir de este ano el Ministerio de Cultura y Educacién desea
incentivar a todas las escuelas reconociendo piblicamente a
aquellas estatales de la muestra que alcanzaron los mejores re-
sultados en cada provincia y en el orden nacional. Por este moti-
vo, en el Salon Blanco de la Casa de Gobierno, el Presidente de
la Nacion y los gobernadores les entregaron un reconocimiento a
cada una de ellas. Asimismo. es importante destacar los logros
alcanzados por las escuelas comprendidas en el programa Plan
Social Educativo, que han obtenido promedios por arriba de la
media nacional y de las cuales se presentan algunos ejemplos.

|| " 0UE SE EVALUG EN 1996? \|

Previendo la implementacién de la nueva
estructura de niveles y ciclos. en 1996 se
aplicaron pruebas en: 3er. grado (EGB 1):
Matematica y Lengua; 6° grado (EGB 2):
Matemética. Lengua; 7° grado: Matemati-
ca, Lengua; 2° afio (EGB 3): Matematica y
Lengua; 5° afio: Matemdtica y Lengua.

Provincia Escuela Nro.

Buenos Aires ~ 4 Raimundo Salazar

Chaco 821

La Rioja 141 Ricardo Rojas
Formosa 209

Misiones 376 Colonia El Saltito
Tucuméan 9 Belgrano

Formosa 309 Toman Mazo

San Juan 41 Presidente Avellaneda
L.a Pampa 143 Mariano Moreno
Buenos Aires o8 Brig. Gral. M. Rodriguez
Entre Rios 17 Dr. Didgenes J. de Urquiza
Formosa 37 Prof. E. Abelleira

La Pampa 7 Brig. Gral. M. Hornos
Santiago del Estero 765 Pte. J. Domingo Perén
Santiago del Estero 418 Bartolomé Mitre

Localidad

Pehuajo

El Sauzalito
Arauco
Capital

26 de Mayo
Capital
Rincén Nandd
Chimbas
Capital
Tandil
Concordia
Capital
Victorica
Capital

Pellegrini

Promedio

91,10%
90.97%
89.50%
88.16%
87,56%
86.09%
85,48%
83.69%
83.44%
83.26%
82,91%
81.,98%
81,32%
80,47%
80,02%
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M El Ministerio de Cultura
y Educacién de Salta y la
Universidad Nacional de
Salta organizan dos en-
cuentros sobre dreas de
los Contenidos Bésicos
Comunes de la Ley Fede-

Todo tipo de informacidn que interese a docentes y a Ia

comunidad educativa en general tiene un lugar en este espacio.

Los datos de las actividades deben llegar con la suficiente
anticipacion para poder publicarlos a tiempo.

Revista “Zona Educaliva”
Pizzurno 935 -1er. piso, oficina 144
(1020) Capiial Federal

0 & nuestro e-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar

—

ral de Educacién. Del 7 al
9 de julio se realizardn las
Terceras Jornadas de
Formacién Etica y Ciu-
dadana y del 15 al 17 de
agosto se llevaran a cabo
las Primeras Jornadas
de Educacién Artistica
del NOA. Los interesados
deben dirigirse a la Secre-

LA BIBLIOTECA SE RENUEVA

taria Académica de la Uni-
versidad Nacional de Sal-
ta, Buenos Aires 177
(4400) Salta, Telefax
(087) 311597, e-mail: se-
cadem@ciunsa.edu.ar.

B Servicios Educativos y
de Perfeccionamiento
Avanzado (SEPA) llevara a
cabo el 4 de juliode 9 a 18

La Biblioteca Na-
cional de Maes-
tros cerrard sus
puertas al publico
in situ desde el
1ro. de junio al 30
de septiembre. En
ese periodo se re-
modelardn las
instalaciones pa-
ra dotarla de es-

lector tendra acceso
directo a los libros
mediante un sistema
de estanterias abier-
tas. Se realizara
préstamos de mate-
rial bibliografico e
interbibliotecario. Se
acondicionard una
sala especial para
investicadores en la

pacios de servicio al docente acorde con
las tecnologias ya implantadas para el ac-
ceso a la informacién. Tras la reapertura,
estard en pleno funcionamiento la biblio-
teca digital que permitira a los docentes
recuperar por pantalla y audio el texto
completo de documentos, videos multime-
dia y publicaciones periddicas. Ademas el

que puedan consultar colecciones valiosas
sobre educacion. Asimismo, la hemerote-
ca automatizada tendrd un &mbito propio
v se ampliaré la medioteca. También esta-
ran a disposicién del piblico confortables
4reas de lectura y zonas multimediales ex-
clusivas con acceso a Internet y capacita-
cién autoasistida en informaética.

las segundas jornadas so-
bre “Las Nuevas Tecno-
logias en la Educa-
cién”. Estan dirigidas a
docentes, supervisores y
directivos de todos los ni-
veles de ensefanza. Se
tratardn los siguientes te-
mas: insercion de las nue-
vas lecnologias en la KGB,
informética y educacion
especial. Internet en la
educacién, la biblioteca
virtual y la mediacién es-
colar. Para informes e ins-
cripeion dirigirse a: E.
Costa 1938, (1640) Marti-
nez, Telefax (01) 798-
9573/4.

B Del 3 al 8 de agosto pro-
ximo se llevard a cabo en
Newcastle, Inglaterra, el
14to. Seminario de
Grupo de Trabajo “Es-

pacios Educativos y

Culturales™. El lema se-
ré los espacios educativos
y culturales para las artes.
Para informes sobre parti-
cipacién y presentacion de
trabajos, dirigirse al Arq.
J. Schneider. Arroyo. 863
ler. piso. (1007) Capital,
Tel. (01) 327-0451.

r

Zona Educativa @ Junio de 1997




B Entre el 4 y el 7 de
agosto se realizard en la
ciudad de Lima, Peri el
4t0. Congreso Lati-
noamericano de Lec-
tura y Escritura “Lec-
tura y escritura para
todos, desafio del ter-
cer milenio”. Organiza-
do por la Asociacién Pe-
ruana de Lectura. incluird
conferencias magistrales
a cargo de expertos, me-
sas redondas, talleres. Pa-
ra informes e inscripcién
dirigirse a: Amelia Espi-
chén de Garcia, Pumaca-
hua 1108 (Jesis Maria)
Lima 19, Perd, Tel.
(00511) 431-2997, fax.
(00511) 330-4347.

B Guia Diddctica de Edu-
cable. Afio 4, Nros. 21 y
22. Programa Santa Clara
y Aique grupo editor. Bue-
nos Aires. Mayo y junio
1997,

M EI Centro de Difusién e
Investigacion de Literatura
Infantil y Juvenil organiza el
V Congreso Internacio-
nal de Literatura Infan-
til y Juvenil “Lectores
para el tercer milenio”.
Se realizard del 15 al 17 de
agosto de 1997 en Villa
Giardino, Prov. de Cordoba.
Estd dirigido a educadores
de todos los niveles y moda-
lidades, escritores, anima-
dores socio-culturales, bi-
bliotecarios, editores y to-
dos los profesionales e ins-
tituciones relacionados con
la literatura para nifios y jo-
venes. Para informes ¢ ins-
cripeién dirigirse martes y
miércoles de 9 a 17 a: "El

W £/ lapiz de AM.E.T. Afio
1, Nro. 1. Asociacion del
Magisterio de Ensefianza
Técnica, Regional VI. Co-
rrientes. Marzo de 1997.

NTmensd 1 - BARZIO DR 40T

B /ntroduccion a la psico-
logia cognitiva (Mario Ca-
rretero). Aique grupo edi-
tor. Coleccidn Psicologia
cognitiva y educacidn.
Buenos Aires. 287 pdgi-

Publicaciones recibidas

Agora”, Caseros 344, 3er.
Of. 27, (5000) Cérdoba. Te-
lefax. (051) - 210060. Ins-
cripcién en Capital Federal
en la Biblioteca Ratdn,
Hualfin 933, (1424) Capi-
tal, Tel. (01) 432-7969, fax
(01) 8566710.

M E] Instituto Superior del
Profesorado de Psicopeda-
gogia y Educacion Espe-
cial organiza las Terce-
ras Jornadas Naciona-
les de Catedras de
Neurociencias que se
realizardn los dias 28, 29y
30 de agosto en la ciudad
de Cdrdoba. Para mayor
informacién, dirigirse a La
Rioja 556, (5000) Cérdo-
ba, Tel. (051) 221317.

nas. De la misma colec-
cion: Vigotsky y el apren-
dizaje escolar, Prensa y
educacién. Curriculum y
cognicion. La mirada men-
tal, La transposicion di-
ddctica y Motivacion.

1l
1
la psicolog
cognitiva
{ e | |

.4.“. .
y Educacidn

Mario Carretero

W Modelar. Afio 1, Nro. 1.
Instituto de Formacién
Docente Nro. 3. “Dr. Julio

Cursos

B El Instituto Internacio-
nal de Planeamiento de la
Educacion (IIPE) estd rea-
lizando el Primer curso
mundial multilingiie a
distancia sobre “La
planificacion del desa-
rrollo de textos escola-
res”. Se divide en 10 mo-
dulos de formacién y estd
abierto a todas las perso-
nas del mundo que tienen
acceso a Internet o a insta-
laciones de e-mail. El cur-
8o dura hasta el 21 de no-
viembre. Para mayor infor-
macion dirigirse al e-mail:
information@iiep.unes-

César Avanza”. Bahfa

anca. Diciembre 1996. -

WU LENGLOGIA KN Lt~

W Primera Luz 3. ciencia
¥ tecnologia en E.G.B. (Ar-
mando Zandanel). Ajotabé
editor. Buenos Aires. 352
péginas.
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€0.0rg 0 a la pégina del II-
PE en Internet: http/ww-
w.education.unesco.org/ii-
pe/global.html.

M £l Centro de Formacion
Continua Instituto Balseiro
organiza dos cursos de in-
vierno: La Internet en la
educaciéon: la Biblia y
el calefén (del 13 al 18
de julio) y La energia y
sus formas (del 20 al 25
de julio). Ambos se realiza-
rdn en el Centro Atémico
Bariloche. Los interesados
deben preinscribirse. Para
hacerlo deben dirigirse a:
Dra. V. Griinfeld o Dr. E.
Martinez, Centro Atdmico
Bariloche, (8400) Barilo-
che Argentina, Tel. (0944)
45201, fax (0944) 45299,
e-mail: emartine@cab.c-
nea.edu.ar, o a través de la
pagina del centro en Inter-
net: http://cabbati.cnea.e-
du.ar/cfc-hola.htm.

B £l CREFAL (Centro de
Cooperacién Regional para
la Educacion para Adultos
en América Latina y el Ca-
ribe) realizara del 18 al 29
de agosto el curso-taller
Cultura, etnias y educa-
cion. Estd destinado a
quienes estén insertados
en procesos educativos in-
lerculturales. Para mayo-
res informes dirigirse a:
Quinda Eréndida, Av. Laza-
ra Cardenas s/n. Colonia
Revolucidn. c.p. 61609,
Patzcuaro. Michoacan, Mé-
xico. Tel. (00434) 21475,
fax (00434) 20092.

Concursos

M Ediciones Aula Abierta
S.A. invita a los docenles
de niveles primario, medio

y lerciario a participar del
Segundo Concurso Aula
Abierta para Docentes.
Los interesados deben pre-
sentar trabajos sobre los
siguientes lemas: a) Pracli-
cas educalivas a través de
la didactica para el 3er. ci-
clo de la EGB: b) Proyecto
educativo institucional pa-
ra el Nivel Polimodal, y c)
Trayectos Técnicos Profe-
sionales y su articulacién
con el Nivel Polimodal. El
plazo de entrega se extien-
de hasta el 30 de septiem-
bre. Para mayor informa-
cidn, dirigirse a Agrelo
3923, (1224) Capital Fede-
ral, Tel. (01) 958-1777,
Telefax (01) 958-1779.

M Como todos los afos. el
Consejo Nacional de Recto-
res de Institutos Privados
(CONARIP) ha organizado
las Olimpiadas CONA-
RIP 1997 que relinen acli-
vidades culturales y depor-
livas destinadas a alumnos
de niveles primario y me-
dio. Se realizaran concur-
s0s del buen decir, de mate-
matica, atletismo, misica.
etc. Para mayor informa-
cién dirigirse a: CONARIP,
Olleros 2283, (1426) Capi-
lal Federal, Tels. (01) 772-
0108/7469/1167.

Miscelaneas

M [a cabecera de la Red
Federal de Formacién Do-
cente Continua en Capital
tiene los siguientes teléfo-
nos: 371-6435/6177. inter-
no 111.

M E] grupo Libertablas y
el Teatro Nacional Cer-
vantes llevan el teatro a
la escuela y los chicos al
teatro. Ofrecen un abono
para una funcién de “La
guerra de los Yacarés” de

®

TEATRO
NACIONAL

CERVANTES

Horacio Quiroga, en la es-
cuela y una funcién de
“Gulliver”, en el teatro. en
horario escolar. Ademéds
ofrecen el plan El teatro
al aula que consiste en
espectdculos unipersona-
les para secundarios de
distintas obras que sirvan
para abordar temas curri-
culares del drea de litera-
tura. Para mayor informa-
cion comunicarse al 815-
8883/6. int.144

B Poder Ciudadano
—una fundacién apartida-
ria y sin fines de lucro— se
dedica a promover la par-
ticipacidn y la responsabi-
lidad ciudadana. En nom-
bre de esta entidad, el Dr.
Luis Moreno Ocampo ofre-
ce a todas las escuelas
que estén interesadas,
una charla explicativa
acerca de los diversos me-
canismos de resolucion al-
ternativa de conflictos.
Para més informacién: Po-
der Ciudadano, Rodriguez
Pefia 681, 2do., Of. 4, Ca-
pital Federal Argentina,
Tel. (01) 375-4925/26, fax
(01) 375-0398, e-mail:
adm@podciu.org.ar.

EDUCACION ESPECIAL

Especial es una lista electrénica de interés sobre
educacion especial con enfoque técnico, pedagdgico e
interdisciplinario. Esté dirigida a docentes, profesio-
nales y a todos los interesados en los siguientes te-
mas: planificacién y curriculo en educacion especial.
informatica educativa, Lelemdtica educativa y compu-
tacidn clinica, desarrollo progresivo de contenidos y
elementos cognitivos desde el nivel inicial, integracién
de sujetos con necesidades especiales a la educacion
comun, etc. Para participar de la lista. debe suscribir-
se enviando un e-mail en blanco a mayordomo@mcye-
.gov.ar que diga en el subject: suscribe especial.
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La educacion como politica de Estado

Goncebir a la educacion COMO UN COMPrOmiso de los distintos sectores sociales
permite entender por qué la transformacion educativa que se esta llevando a
cabo es un proyecto consensuado. El papel del Consejo Federal en esta tarea.

= (N <:roRTAJE
David Perkins

Un didlogo con el destacado especialista en psicologia y filosofia de la educacion
sobre la naturaleza del conocimiento. Ademas, en la seccion Qué y como
ensefiamos’, su teorla de Enseiianza para la comprension.

G - onNA ESTADISTICA
Radiografia del secundario
RN~ )
Integracion de alumnos con necesidades
educativas especiales

...y todas nuestras secciones habituales
en el numero de julio de
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INFORMA CION EDUCATIVA

Un servicio nacional de consulta
para la transformacion educativa

Nuclea a los Centros de Documentacién e Informacién Educativa del pais.

BUENOS AIRES

Diagonal 73 N° 1910 - La Plata
838777

CATAMARCA

Prado 492, 2° - Catamarca
32969

CORDOBA

Tucumén 360, 6° - Cérdoba
243681

CORRIENTES

Placido Martinez 1224 - Corrientes
21666

CHACO

Wilde 10, 1° - Resistencia
49552

CHUBUT

Hipélito Yrigoyen 36 - Rawson
81131 )

ENTRE RIOS

Cérdoba y Laprida, 1° - Parand
221345

Nicleo Coordinador
Centro Nacional de Informacién Documental Educativa
Pizzurno 953, (1020) Capital Federal - Tel. 811-0275
Subsecretaria de Evaluacion de la Calidad Educativa
Secretaria de Programacién y Evaluacién Educativa
Ministerio de Cultura y Educacién
[ ST e S T e O e R S N S A AP =R P ]

CENTROS QUE INTEGRAN EL SISTEMA

FORMOSA

Av. 25 de Mayo 58 - Formosa
31540

GOB. DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES

Bartolomé Mitre 1249, PB
Capital Federal

372-6782

JUJUY

Av. Esparia 1660 - San Salvador de
Jujuy

36141

LA PAMPA

O’Higgins 660 - Santa Rosa
53444

LA RIOJA

Copiap6 163 - La Rioja
25501

MENDOZA

Pasaje Ceballos 76 - Mendoza
243558

MISIONES

Chacra 172, Edificio 1, 2° - Posadas
39825 )

NEUQUEN

Juan B. Justo y Sgo. del Estero
Neuguén

422482

RIO NEGRO

Alvaro Barros 439, PB - Viedma
21558

SALTA

Centro Civico Grand Bourg, Block 1
Salta

360360

SAN JUAN

Mendoza 138 (Norte) - San Juan
212645

SAN LUIS

San Martin esq. 9 de Julio

San Luis

25394

SANTA CRUZ

Av. Roca 1381 - Rio Gallegos
20562

SANTA FE

Av. Arturo Illia 1153, 2°
Santa Fé

599212

SANTIAGO DEL ESTERO
Libertad 725 - Santiago del Estero
213188

TIERRA DEL FUEGO
Onas 475, tira 6, casa 40
Ushuaia

23131

TUCUMAN

Av. Sarmiento 850

San Miguel de Tucumédn
219764
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como

protagonistas

Conducir la escuela de manera participativa supone
la puesta a punto de mecanismos de gestion
democrdticos. Y en este camino, los estudiantes

s natural que la escuela “pien-
se en los chicos” y “trabaje
por los chicos”. Esto ha ocurri-
do siempre. ;No se podria
también convertir a la escuela
en un espacio “de los chicos”? EL mun-
do de los adultos puede ofrecer un lu-
gar importante para que los alumnos
-seglin sus posibilidades evolutivas-
asuman un papel protagénico en la vi-
da institucional.
En ese sentido, no sdlo se trata de dar-
les “voz” a los estudiantes; con la liber-
tad de expresion no alcanza. Hace falta
ir mas alla, y propiciar espacios de pro-
tagonismo donde es prioritario desarro-
llar el concepto de “responsabilidad”.
Para lograr una gestidn participativa es
fundamental que los chicos conozcan
sus responsabilidades. Para ello, el di-
rectivo tendrd que crear ambitos de ac-
cion y de reflexion donde se generen
formas reales de participacion.

Tareas tuyas, mias y nuestras

:Como generar espacios de responsabi-
lidad de los alumnos? Lo fundamental

tienen mucho que aportar.

es comenzar a hablar del tema: ;ddnde?

Hay infinidad de posibilidades; sera el

director quien podra identificar los lu-

gares y las formas. A modo de ejemplo,
planteamos la siguiente propuesta:

Q Invitar a los docentes e integrantes
del equipo directivo a que enumeren
algunos trabajos que pueden delegar
en los alumnos. Serén actividades re-
lacionadas con la convivencia esco-
lar, la gestion de proyectos, las tareas
pedagdgicas, administrativas, de
mantenimiento y limpieza de los dm-
bitos de trabajo.

0 Fundamentar los puntos analizados.

O Plantear estrategias concretas.

Q Generar mecanismos de evaluacion y
seguimiento.

Alumnos en accion

De poco sirve hablar de democracia en
los textos, si no se ejerce en la escue-
la. Los mecanismos de democratizacién
institucional pueden convertirse en un
aprendizaje mas y estar dentro de la
propuesta pedagogica.

Pero democratizar no implica una parti-

cipacidn indiscriminada: es un conti-
nente que establece el mundo de los
mayores. Lo importante es que los
alumnos tengan reglas de juego claras a
través de un buen didlogo donde el
adulto justifique los limites que se im-
ponen (el “hasta ddonde” y el “desde
donde” de la participacian).

Existen competencias que los chicos
van a poder adquirir s6lo si participan
de la vida institucional. La labor del di-
rectivo es concientizar a sus docentes
en este sentido, proponerles tacticas y
supervisar sus tareas. Una vez imple-
mentadas, los directivos tendran que
evaluar el resultado de las estrategias
para analizar si realmente conducen al
desarrollo de competencias de aprendi-
zaje. Una buena opcién es la puesta en
practica de comisiones rotativas de
alumnos para la realizacion de proyec-
tos. Los docentes podran ejercer una
tutoria de los alumnos responsables del
proyecto especifico. Luego, los estu-
diantes evaluaran a sus pares. De esta
forma la rotacidén constituye un ele-
mento primordial para el desarrollo de
distintas habilidades y competencias.[i]
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DIRECCION Y GESTION

or mas aceitadas que estén
las piezas de la organizacién
institucional, es habitual que
aparezcan nuevas dificulta-
des que requieran de la aten-
cion del equipo directivo. De esta for-
ma, los conflictos se visualizan como
elementos inherentes al funcionamien-
to institucional.
Ademas, una vez instaurada la metodo-
logia del trabajo en grupo, es normal
que se barajen distintas soluciones an-
te el mismo conflicto. Los directivos,
como conductores naturales de la es-
cuela, serdn los encargados de mediar
ante la diversidad de posturas a fin de
llegar a propuestas consensuadas. Pero,
;qué actitud adoptar cuando no hay
unanimidad de criterios sobre la mejor
estrategia a sequir?, ;cual es el camino
correcto para alcanzar una pronta solu-
cién a los problemas? Es en este punto
donde cobra su verdadera dimension el
rol directivo como mediador en la ne-
gociacién. Pero, ;qué es la negocia-
ci6n? Es una actividad de resolucion de
problemas, donde los protagonistas se
proponen buscar y encontrar juntos las
alternativas mas convenientes.

Anticipando problemas
Un conductor transformador no sé-
lo se ocupa del disefio de estrate-
gias para solucionar los problemas,
sino que se “pre-ocupa” anticipan-
dose a las dificultades. Del analisis
de los conflictos previos es posible
construir situaciones de aprendiza-
je institucional. Por ejemplo:

4 reconocer las dificultades mas
comunes y pronosticar los conflic-
tos potenciales: aqui el talento del
directivo podra servir para identifi-
car los primeros sintomas de un con-
flicto antes de que se convierta en una
situacion mas compleja de revertir;

¢ estudiar retrospectivamente los mo-
dos de responder de cada uno de los ac-
tores ante los problemas: en ticticas

El papel dir
en la media

Lograr acuerdos es una tarea dindmica que requiere
conductores capaces de asumir enérgicamente su rol
de mediadores y negociadores. De esta forma si es
mds fdcil arribar a compromisos colectivos en el
disefio de estrategias de resolucion de problemas.

pasadas puede estar la clave para resol-
ver problemas presentes;

# anticipar y disefiar cursos de accién
alternativos, elaborando otras formas
de respuesta con mayor grado de flexi-
bilidad y creatividad.

La identificacion de las anteriores prac-
ticas de resolucion sera de suma utili-

“Un conductor no s6lo se ocupa de

las estrategias para solucionar

problemas, sino que se ‘pre-ocupa’
anticipandose a las dificultades.”

dad en el manejo de los nuevos conflic-
tos. De esta forma el directivo estard
mejor preparado para prever y planifi-
car acciones futuras. Si los problemas
no lo toman por sorpresa, serd mas fa-
cil manejarlos.

Ideas basicas para mediaciones exitosas

Dejar de lado:
e la fuerza
¥ e la pulseada
e la distribucion: re-parte
=l e recriminaciones por el pasado

Avanzar a través de:

e la inteligencia y la creatividad
e la multiplicacién de esfuerzos
® la construccién: com-parte

® expectativas por el futuro

Negociar para el acuerdo
Como vimos, la resolucién de problemas
necesita de conductores gue generen un
consenso dindmico en la gestion insti-
tucional, actuando en tanto mediadores
y negociadores. La meta es arribar a un
acuerdo colectivo sobre la competencia
mas conveniente para solucionar el
conflicto que se presenta.

La mediacion facilita la comunica-
cion directa entre las partes, e im-
plica una tarea de revalorizacién y
reconocimiento de las personas que
participan activamente de las deli-
beraciones. Lejos estamos de meca-
nismos tradicionales de toma de de-
cisiones individuales y verticalistas.
Todo lo contrario, nos referimos al
trabajo en equipo, a deliberaciones
de un cuerpo directivo que funciona
de manera colegiada. De esta forma,
un negociador eficiente no se pronuncia
“ni a favor, ni en contra de”, sino que
conduce el proceso de mediacion para el
beneficio mutuo. No todo es si-no, blan-
co-negro, sino que existe una variada
gama de alternativas. La meta no es ga-
nar o perder, sino conducir los encuen-
tros para acordar integrando posturas, y
cuidando la relacién entre los integran-
tes del equipo de trabajo.

La negociacidn es necesaria en toda si-
tuacion donde existen objetivos par-
cialmente encontrados. Para avanzar, lo
esencial es lograr la cooperacion: en el
mutuo aporte estd el potencial de los
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“El proceso de
resolucién de
conflictos”

mas solidos acuerdos. Sera el directivo
el encargado de pronunciarse a favor
del consenso, para que todos reconoz-
can que hay una franja a lo largo de la
cual es posible acordar. Como estrate-
gia a tener en cuenta por el mediador,
es conveniente “desarrollar” los con-
flictos. Esto dltimo implica arribar a
acuerdos en los cuales las partes estan

Un buen negociador

DIRECCION Y GESTION

| o deja en claro su papel en el discurso inicial o de apertura de la reunién de

trabajo

| e se desvincula del conflicto: es un tercero objetivo y neutral
e genera el mejor clima posible, tratando de diluir posibles tensiones

e escucha, pregunta y re-pregunta

e otorga la misma cantidad y calidad de tiempo a la exposicion de cada posicién
e reproduce con lenguaje neutral los dichos de las partes (“parafraseo”)
o detecta los intereses contrarios, interpretando las posturas opuestas
| e orienta a las partes sobre la conveniencia de la elecciéon de una alternati-
va que ayude a solucionar €l conflicto
| magota todos los recursos posibles para llegar al consenso.
N

dispuestas a ir mas alla de las posturas
iniciales para la construccion de solu-
ciones, sabiendo que esto requiere la
creacion de nuevas formas que integren
los intereses colectivamente. Como sin-
tesis, esta estrategia podria anunciarse
asi: trabajemos sinérgicamente. No su-
memos; multipliquemos.

Desde esta perspectiva, el rol directivo

“La meta es arribar a un
acuerdo colectivo sobre la
competencia mds conveniente
para solucionar los conflictos.”

en la mediacién se apoya en los si-
guientes principios rectores:

- los que participan quieren resolver el
problema/la diferencia;

- el objetivo es lograr una salida razo-
nada que se alcanza con eficiencia y
cordialidad;

- separar las cuestiones personales del
tema por resolver;

- ser suave con la gente, duro con el
problema;

- avanzar construyendo confianza;

- idear opciones varias ante discusiones
“encajonadas”;

- razonar y estar abierto a los razona-
mientos; ceder ante principios y no an-
te presiones. [l

Para seguir leyendo

e “Las instituciones educativas: cara
y ceca”, de G.Frigerio, M. Poggi y G.
Tiramonti, Ed. Troquel, Buenos Ai-
res, 1992.

e “Si, de acuerdo. Cémo negociar
sin ceder”, de Fisher, Ury y Patton,
Ed. Norma, Buenos Aires, 1996.

s “Algunas notas sobre mediacion,
convivencia y mediacion escolar”,
de R.Veiga, Instituto ISIP, Buenos Ai-
res, 1996.
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LECTURAS

EL directivo: “piloteador”
de la Unidad Educativa

A través de su libro “El directivo como gestor
de aprendizajes escolares”, Pilar Pozner
intenia aproximar algunos temas bdsicos
relacionados con la problemdtica de la
gestion institucional a los directivos
escolares. En las lineas que siguen a
continuacion, reproducimos lo sustancial de
uno de sus capitulos mds enriquecedores:

a realidad de la escuela
ha estado signada por
ser una estructura orga-
nizacional débilmente
cohesionada, en el sen-
tido de la falta de coordinacién
entre los fines, las actividades,
los sujetos involucrados, etcéte-
ra. (...) El trabajo de la mayoria
de los directivos es un “trabajo
sobre la hora”, de respuestas ur-
gentes para ayer y con un gran
contenido burocratico. Les resul-
ta dificil prever el futuro y dise-
fiar planes de accion que lo cons-
truyan. Por otra parte, muchas
tareas que podrian o deberian
realizar otras personas son reali-
zadas por los directivos, por dife-
rentes razones o circunstancias, y
puede decirse que gran parte de
su trabajo es dar respuestas por
escrito a los requerimientos ad-
ministrativos.
(...) Todo futuro y toda construc-
cidn para superar el estado en
que se encuentran los actuales

“Ser directivo escolar”.

procesos de escolarizacién, debe-
ra partir de esta realidad existen-
te, de identificar sus deficiencias
y debilidades. Debera asumir las
actuales identidades profesiona-
les de la educacién marcada por
los procesos de formacién, la ca-
rrera docente, los valores, las
condiciones y medio ambiente de
trabajo y las politicas salariales.
Requerira redefinir con claridad
el oficio de ensefiante, reelaborar
la funcién del trabajo docente y
la del directivo escolar.

Este nuevo perfil debe afincarse en
adecuadas estructuras organizati-
vas, ya que su profesionalizacion
no depende sdlo de sus capacida-
des personales, sino de las oportu-
nidades organizativas que propi-
cien dichas competencias.

(...) La tradicional escuela cerrada
sobre si misma, que se abre a su
comunidad, resitGa su quehacer
educativo. En esta escuela rela-
cionada con su entorno y convo-
cante de su comunidad ubica su
accionar vy la de los directivos en
un espacio mas amplio.

Los directivos escolares deberan
velar por la gestion escolar de ca-
da unidad educativa. Son los res-
ponsables de lograr una articula-

cién entre las distintas dimensio-
nes, las condiciones y los sujetos
(estudiantes y docentes) con la
intencion de dominar la compleji-
dad de las situaciones que se pre-
sentan en ese espacio escolar.
(...) Para lograrlo, el directivo
tendra que desarrollar capacidades
como estratega, disefiador, anima-
dor cultural y pedagdgico, con un
altisimo grado de organizacion.

(...) Ser directivo escolar es pilo-
tear un cdmulo de situaciones
que se presentan en una Unidad
Educativa. Pilotear una escuela
es guiar y conducir simultanea-
mente sus desafios educativos y
pedagégicos. El directivo de una
unidad educativa es un educador
que se enfrenta al desafio de cen-
trar la institucién alrededor de
los aprendizajes escolares y de
que sean alcanzados con éxito
por toda la poblacién estudiantil.
La accién de los directivos esco-
lares en una institucién que asu-
me lo pedagdgico como desafio
es mas que la administracién de
lo existente. Es una tarea mas
cercana a la identificacién de una
serie de situaciones educativas
problematicas y singulares, a ni-
vel de la unidad educativa. [i]

4 Zona Direccion
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COMUNICACION

El directivo como

comunicador

veces se confunde la idea de “comunicar” con la de
“informar”. La informacidn tiene que ver con pro-
ducir y transmitir un mensaje. Su proceso culmina
cuando el mensaje llega al destinatario. En cam-
bio, la comunicacién es mucho méas rica: implica
un intercambio, una puesta en comin para llegar a acuerdos
colectivos: es un proceso en constante funcionamiento.
Desde esta perspectiva, cuando hablamos de participacion,

Lo que escucho
‘

Entender

.-

La informacion que uno tiene

Explicar

“‘——1
Lo que digo

“Las cuatro “E” de la comunicacion efectiva”

de equipos de trabajo, de delegar tareas, de arribar a consen-
s0s, estamos hablando de una gestién institucional conduci-
da por directivos que actilan como comunicadores. La funcion
directiva en la comunicacion se evidencia en dos ambitos:

“La comunicacion implica un
intercambio, una puesta en comuin
para llegar a acuerdos colectivos.”

hacia adentro (como gestor institucional) y hacia afuera (co-
mo vocero interinstitucional). En los dos niveles, es funda-
mental que el directivo actile como vehiculizador, transmi-
sor y facilitador de la creacion de redes de intercambios.

Claves para una buena comunicacion
En toda comunicacién se mezcla lo que pensamos con lo
que nos pasa: como nos sentimos. Hablar de comunicacion

Empatizar

I —

La comunicacion es un recurso
indispensable para la toma de
decisiones y la creacion de condiciones
para establecer acuerdos. De esta forma,
una de las funciones del directivo es
asegurar que el flujo informativo llegue
a todos los sectores de la escuela.

implica pensar en ambos aspectos. De esta forma, una co-
municacién efectiva depende del manejo profesional de cua-
tro conductas basicas:

- explicar claramente y transmitir
informacion precisa.

- entender las demandas de los de-
mas (los datos que suministran, el
problema que plantean). Preguntar y
escuchar con atencién.

- empatizar con el equipo docente.
Comprender los estados de animo y
ponerse en el lugar del otro. Evitar
juzgar a priori.

- expresar sentimientos positivos
con interés genuino por resolver las
dificultades. Ser calido y manejar con
habilidad la transmisién de sus sen-
timientos en funcidn de la situacién.

Lo que cada uno siente

Comunicacién en marcha
Para lograr comunicaciones producti-
vas, es fundamental la creacién de espacios de interaccion
institucional, elemento esencial en la construccion del PEL
EL proyecto define un estilo de comunicacion en la comuni-
dad educativa, que se refleja a través de:

- documentos escritos: murales, boletines, comunicaciones
internas, buzones de sugerencias, encuestas;

- contactos “cara a cara”: reuniones generales, entrevistas
individuales, encuentros interinstitucionales. [}

Actividades

- Analizar en reunién de equipo los circuitos de circu-
lacion de la informacién. Confeccionar un mapa que
grafique los canales actuales de comunicacion.

- Verificar si los medios de comunicacién son los mas
adecuados para la eficacia del flujo informativo (si llega
v vuelve la informacion, o si se detectan “cortocircuitos”
por algiin motivo).

- Disefiar mecanismos de ajuste que permitan reforzar la

| retroalimentaciéon comunicacional.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Transformacion
pedagogica en

omo vimos en nuestro
nimero anterior, la mo-
dernizacién de los as-
pectos curriculares trae
aparejada la profesiona-
lizacién del equipo docente. Para
adaptar la propuesta pedagégica
de la escuela a los tiempos que
corren es necesario redefinir los
roles tradicionales de los actores
educativos. ;Qué papel desempe-
fian los directivos en esta trans-
formacién?
En primera instancia, para mejorar
la calidad del quehacer escolar es
fundamental que los directivos
conozcan lo que ocurre con la en-
sefianza y el aprendizaje de la es-
cuela que conducen. Para ello, es
basico que acompaiien y asesoren
al equipo docente en la toma de
decisiones pedagdgicas que res-
pondan a la situacién propia de
los alumnos (nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje, contexto
social y familiar, experiencias pre-
vias, etcétera). De esta forma los
directivos podran orientar a los
docentes para el ejercicio de un
trabajo reflexivo dejando de lado
procedimientos estandarizados.

. (“Los nuevos disefios curriculares
~ también implican un proceso de
ensefianza-aprendizage para los

integrantes de los equipos de

conduccion.”

Por otro lado, también hace falta
dirigir la mirada hacia lugares cla-
ve: clases, talleres, bibliotecas,
laboratorios; es decir, todos los
espacios donde se lleva a la prac-
tica el curriculo, donde los docen-
tes promueven el encuentro entre
alumnos y conocimiento.

De la teoria a la practica

Para ver el curriculo en accién ha-
ce falta que el equipo de conduc-
cién recolecte informacién sobre
las actividades pedagédgicas. ;Cé-

marcha

Llevar a la prdctica los objetivos del PCI es todo

un desafio para los que participan del hacer

institucional. Para el directivo, como orientador,

impulsor y animador de este proceso, supone
acercarse atin mds a su funcion de “piloteador”
Dpedagogico de la escuela.

mo? A través de la observacion y
evaluacion como procedimientos
sistematicos. Sera fundamental
que previamente los directivos
expliciten y fundamenten al equi-
po docente las razones y la utili-
dad de estas herramientas. Si se
ha trabajado participativamente
en la elaboracion del PCI, las ta-
reas de observacién y evaluacion
seran facilmente admitidas como
practica habitual de aprendizaje
para los mismos profesionales do-
centes. ;Qué busca un directivo
cuando observa y evaliia? Basica-
mente, orientar el trabajo docen-
te para que éste responda a los
objetivos, contenidos y metodo-
logfas acordadas desde el Proyec-
to Curricular.

Paralelamente a esta funcién de
orientador pedagogico, el directivo
impulsa y anima al equipo, colabo-
rando asi estrechamente en la rela-
cion docente-alumno. Por ejemplo:

e identifica debilidades y fortale-
zas (mediante la observacion y la
evaluacion);

® orienta la labor docente en la
definicién de metas y acciones a
corto plazo (sin perder de vista
los objetivos generales del PCI);
® sugiere recursos y estrategias
de ensefianza-aprendizaje;

e implementa instrumentos para
el sequimiento de los proyectos
de aula, y el rendimiento de los
alumnos.

Capacitacion docente

Un directivo que anima la trans-
formacién curricular no deja de
tener en cuenta la importancia de
la capacitacién del equipo docen-
te. Siguiendo este punto de vista,
es conveniente que los directivos
detecten las necesidades de pro-
fesionalizacién de los docentes
de su escuela.
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Desde esta perspectiva, el directivo:
e No economiza la informacién
disponible sobre materiales biblio-
graficos, publicaciones, cursos, se-
minarios y jornadas de actualiza-
cién docente. Por el contrario: di-
funde las ofertas y facilita la dis-
ponibilidad de tiempo para que los
docentes participen de experien-
cias de formacion.

e (Organiza encuentros de refle-
xién institucionales y fomenta el
encuentro de docentes con sus
pares de otras escuelas.

e Genera mecanismos permanen-
tes de comunicacidn para recabar
informacién (por ejemplo, a tra-
vés de encuestas de opinidn a los
docentes sobre la marcha del de-
sarrollo curricular).

e Implementa un entorno organi-
zativo donde se potencie el debate
y la reflexién acerca de la marcha
del PCI (animando y orientando a
los docentes para el diagnéstico de
las necesidades curriculares).

e Acompaia al equipo docente en
la toma de decisiones pedagdgicas
que respondan a la situacién propia
de los alumnos (nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje, contexto so-
cial y familiar, experiencias previas,
etcétera). De esta forma orienta a
los docentes para que ejerzan un
trabajo reflexivo, dejando de lado
los procedimientos estandarizados.

Los directivos también
aprenden

Los nuevos disefios curriculares se
centran en los actores educativos
y en la accion pedagdgica que Lle-
va a cabo la institucion. Para po-
der “bajar” los objetivos genera-
les del PCI a las aulas es necesa-
rio que el equipo de conduccidn
no solo se informe, observe y eva-
lie las practicas docentes, sino
que ademas esté al tanto de:

e las personas que integran la
institucidn: caracteristicas y ne-
cesidades del equipo docente y no
docente, padres y alumnos.

e Las teorias educativas que posi-
bilitan interpretar los procesos
curriculares que se desarrollan en
la escuela.

“Para adaptar I propuesta
pedagdgica de la escuela, es necesario

redefinir los roles tradicionales de los
actores educativos.”

Equipo directivo

| Propuesta pedagogica actual
| (informacion - observacion - evaluacion) |
\

Asesoramiento - Orientacion
al equipo docente
\

Diseno de nuevas
estrategias curriculares

La puesta en prdctica de Nuevos Contenidos
Curriculares necesita de directivos gque
orienten, acompaiien y asesoren a los docentes

en la toma de decisiones pedagégicas.

I PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

e Los modelos y técnicas de orga-
nizacién propios de una gestion
transformadora tales como: crea-
cidn de equipos de trabajo, dele-
gacién de tareas, implementacidn
de mecanismos de comunicacién,
flexibilizacion de tiempos y espa-
cios, etcétera.

En sintesis, los nuevos disefios
curriculares también implican
un proceso de ensefanza y
aprendizaje para los integrantes -
de los equipos de conduccion.
De esto altimo, se deriva la im-
portancia de:

e Participar en encuentros de ca-
pacitacion y reflexién: para inter-
cambiar opiniones y estrategias
con colegas de otras escuelas.

e Actualizarse sobre otras expe-
riencias de transformacién curri-
cular: mediante la lectura y ana-
lisis de material especializado.

e Consultar con el supervisor y
con organismos educativos: para
interiorizarse sobre la normativa
vigente en materia curricular, y la
oferta de oportunidades de per-
feccionamiento en el tema.

e Generar mecanismos de evalua-
cién sobre el desempefio del rol
directivo en el desarrollo curricu-
lar: por ejemplo, mediante con-
sultas permanentes a los docen-
tes, padres y alumnos de los ci-
clos/afios superiores. No sélo es
importante la autoevaluacion gque
pueda hacer el directivo sobre su
funcién, sino también la de los
demés actores educativos.i]

Ficha de trabajo

A modo de ejemplo para reflexionar sobre las funciones de los actores educati-
vos en relacion con el diseno curricular, proponemos:
& formar equipos de trabajo de no mis de 6 integrantes;
| & enumerar las tareas cotidianas que deben desempefiar tanto los integrantes
. del equipo directivo como el cuerpo docente;

# identificar prioridades;

| @ descubrir las relaciones (directivos-docentes) en el desarrollo de las bases de

la oferta pedagégica de la escuela;

@ sefialar tres elementos potencializadores y otros tres obstaculizadores para
©  una gestién centrada en la renovacion curricular;
. & disefar estrategias para profundizar las fortalezas y para revertir las debilidades;
# poner en comun lo analizado en cada grupo: discusién, debate y elaboracion

de un proyecto consensuado.
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Cursos

M EL LS.I.P. (Instituto Superior de Inves-
tigaciones Psicoldgicas) convoca a direc-
tivos, coordinadores, docentes y profesio-
nales, a participar del “Curso de Forma-
cion de Mediadores para Instituciones
Educativas” cuyo objetivo es brindar co-
nocimientos acerca del proceso de media-
cién, sus caracteristicas y ventajas para la
resolucion creativa de conflictos. Esta
propuesta de capacitacion comienza a
dictarse en junio proximo. Se ofrece un
cupo de becas y aranceles preferenciales
especiales para instituciones. Informes en
Viamonte 1716, 2do. piso, oficina “11”
(1055), Capital Federal, teléfonos (01)
373-0604 o (01) 374-0161 (los lunes,
miércoles y viernes de 15 a 20 horas).

M EL Centro Educativo de Formacidn
Permanente (C.E.Fo.P) invita al curso
para directivos de Nivel Inicial “Rol Di-
rectivo y Gestion Institucional: implica-
cidn pedagdgico-didactica”. Tiene una
duracién de 5 meses (un encuentro se-
manal desde junio préximo). Para infor-
mes e inscripcion, comunicarse a los te-
léfonos (01) 566-3328 o (01) 15-412-
3612, Mercedes 1756, (1407) Capital
Federal. Se otorgan becas.

M La Fundacién para el Desarrollo de los
Estudios Cognitivos (FU.D.E.C.) invita a
sus cursos a distancia del ciclo académico
1997 en “Gestion Institucional”. La dura-
cion de esta propuesta de capacitacion es
de 12 semanas. Para informes, dirigirse a
Nazca 3185, (1417) Capital Federal, telé-
fono (01) 504-2045 (de 15 a 18 horas).

Congresos

I Los dias 5 y 6 de julio en el Centro
Cultural San Martin de la Ciudad de
Buenos Aires, se realizaran las 3ras.
Jornadas de actualizacion y capacita-

Revista "Zona Direccion"
Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 144
(1020) Capital Federal
E-Mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar.

cion “La experiencia institucional: los
nuevos escenarios de la vida escolar”.
Estos encuentros estan dirigidos a di-
rectivos, supervisores, orientadores,
asesores pedagogicos y docentes. Ejes
tematicos: gestionar, conducir, orien-
tar, asesorar; aportes, intervenciones,
construccion de alternativas; la escue-
la en contextos turbulentos: aprendiza-
jes y ensefanzas; la escuela y/en los
medios de comunicacion. Para informes
e inscripcion remitirse a la Revista “En-
sayos y Experiencias”, Pasteur 359 2°
piso “B”, (1028) Capital Federal, telé-
fonos (01) 953-0945 o (01) 954-4200.
Vacantes limitadas. Arancel de $ 60
(planes de financiacion).

M La Red Iberoamericana de Supervi-
sion Educacional (REDISE) informa so-
bre la realizacién en agosto prdximo
del “IV Encuentro Internacional “Con-
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duccién Escolar y Mercosur: ;Conviven-
cia o con-violencia escolar?” Las reu-
niones se desarrollaran en la ciudad de
Piriapolis, en la Repdblica Oriental del
Uruguay. Entre los ejes tematicos figu-
ran: conducciéon solidaria o solitaria;
régimen o contrato de convivencia; si-
tuacioén confusa o conflictos; la escue-
la sale al contexto; y asociaciones que
actlan en la escuela. Estan invitados a
participar supervisores, directivos y do-
centes. Los cupos son limitados. Para
informes comunicarse al telefax (01)
650-2634, Suipacha 872/90, (1706)
Haedo, provincia de Buenos Aires (lu-
nes, martes y jueves de 14 a 18 horas).

Libros recibidos

& “En busca del discurso educativo. La

escuela, la inno-

vacion educativa, ' =
el curriculum, el

maestro y su for-  ENBUSca pgy
macién”, de Discursg EDUCATIYo
Francisco Im- e iy

- . Méasire y ou
bernén, Edito- s e
rial Magisterio 0 mbemen

del Rio de la
Plata, 1996,
Buenos Aires,
Argentina.
127 paginas.
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EL Ministerio va a las provincias

El Programa Nacional de Capacitacion en Organizacién y Gestién para

' Equipos de Conduccién (circuito F), dependiente del MCyE, estd realizan-

| do encuentros en distintos puntos del pais, destinados a directivos de ins-
titutos de formacidén docente. Los ejes tematicos se centran en los modelos
de formacién docente y de elaboracién del PEIL. Ya se realizaron reuniones

| en las regiones sur y NEA (Pto. Madryn e Iguazi), donde participaron mis
de 400 personas. Para el 17 y 18 de junio estan previstos encuentros en la
ciudad de Mendoza (region Cuyo),y para el 19 y 20 del mismo mes en la
region NOA (en la ciudad de San Miguel de Tucuman).
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