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EDITORIAL 

Un secundario para el 
próximo milenio 

E 
n las puertas del fin del 
siglo la educación esta­
ba pidiendo cambios. Y 
el tradicional secunda­
rio era una de las asig­

na turas pendientes. Con la puesta 
en práctica del tercer ciclo de la 
Educación General Básica. el Nivel 
Polimodal y los Trayectos Técnicos 
Profesionales. se transforma la en­
señanza media en nuestro país. 
El Nivel Polimodal procura garantizar 
la formación en las competencias fun­
damentales que todas las personas 
tienen que tener para poder partici­
par. y más aún. mejorar su calidad de 
vida en el mundo de mañana. Esas 
competencias fundamentales asien­
tan y profundizan las competencias básicas que todos los 
ciudadanos y ciudadanas irán formando a través de la 
Educación General Básica de nueve años. Se trata de que 
avancen aún más en el dominio de la palabra pública pa­
ra argumentar con fundamento todas las veces que deban 
intervenir en el manejo de la información. conceptos cla­
ves del mundo natural. social y artificial: en la compren­
sión de los fundamentos de los valores que asumimos co­
mo Nación. en la resolución de problemas con herramien­
tas adecuadas. en su capacidad de aprendizaje ulterior. 
Estamos convencidos de que la formación que dará el Ni­
vel Polimodal es la única que puede servir para un mun­
do de trabajo en permanente cambio. El desarrollo labo­
ral de las personas no depende más de cómo resuelvan 
una tarea específica correspondiente a un puesto de tra­
bajo, porque esa tarea cambia rápidamente y es necesa­
rio que las personas puedan cambiar también. 
El sistema educativo argentino supo contar con institucio­
nes que formaban técnicos en radios a lámpara, cuando ya 
todas las radios que se producían eran a transistores; o 
perfograboverificadores. cuando ya no se usaban más las 
tarjetas perforadas y se instalaban las computadoras con 
teclados de máquinas de escribir. Creemos que esos casos 
ya no existen. pero todos conocemos algún ejemplo similar. 

Se trata de que estas cosas no ocu­
rran más. de que los establecimien­
tos formen gente que pueda operar 
con los procesos involucrados en el 
funcionamiento de las radios, sean 
éstas a pilas. a transistores o a las 
que toque en el futuro. porque com­
prenderán la lógica de la electróni­
ca; y con diferentes tipos de compu­
tadoras porque comprenderán los 
procesos informáticos. 
Pero además los jóvenes también 
tendrán que contar con capacidades 
y destrezas para un primer trabajo, 
por eso poco a poco se están dise­
ñando Trayectos Técnicos Profesio­
nales para que puedan cursarse jun­
to al Polimodal, complementando la 

Formación General de Fundamento y Orientada con la ad­
quisición de habilidades específicas para un primer pues­
to de trabajo dentro de una amplia familia profesional. 
Gestar la nueva educación posobligatoria no es una tarea 
sencilla, pero es un desafío apasionante y convocante. Por­
que la nueva educación secundaria no sólo es una enorme 
oportunidad para los jóvenes. sino también para volver a 
mirar las economías regionales, transformando estos cen­
tros educativos en lugares de conocimiento y reflexión 
acerca de las necesidades. problemas y las estrategias pa­
ra superarlos. Docentes, jóvenes y comunidad mancomu­
nados construirán instituciones educativas abiertas y en 
proceso de innovación permanente que darán segura res­
puesta a las demandas del presente y del futuro. 

Susana Decibe 

Minist~a de Cu/Wra y Educación de la Nación 

Zona Educativa e Junio de 1997 



'9~'") r:': 1 n ;:;;:;-:'%.~ 
&IW~ 

STAFF 
CONSEJO DE DIRECCIÓN 

LIC. SUSANA DECIBE 

DR. MANUEL GARciA SoLA 

LIC. INÉS AGUERRONDO 

PROF. HlLDA-LANZA --PROF. SERGIO ESPAÑA 

'Lle. OSVALD0 DEVRIES 

• _.-,¡¡ 

DIRECCIÓN EJECUl'IVA 

LIC. INÉS AGUERRONDO 

REALlzACIÓN 

DATA PREss MULTIMEDIA 

SUPERVISIÓN GRÁFICA 

Y DISTRIBUCIÓN 

UNIDAD .D_E P.lJBLlCAClONES 

DEL MCYE 

• 
REvlSTA 

- uzoNA EDUCJITTVA., 

Mo 2 - NÚMERO 14 

JUNIO D&-1997 
REPÚBLICA ARGENTINA.. 

PIZZURNO 935 
1 ER FISO, () . 144 

(1020) BUENOS AIRES 
. -TEC 814-5r58 

• 
PUBLICACIÓN MENSUAL DEL 

MINISTERI0· 0E-6tJI:11'URA 

Y EDUCACIÓN 

·----
DISTRIBUCIÓN GRATUITA -• 
REGISTRO DE PROPIEDAD 

INTE;LECTUAL EÑTRÁMITE 

• 
I MPRESO EN-'LOS TALLERES DE 

IPESA 

• 
TIRADA DE ESTA EDICIÓN: 

400.000 EJEMPLARES 

EGB3 + Polimodal + TIP = el nuevo secundario 
¿Qué cambia con el Polimodal? ¿Qué son los Trayectos Técnicos Profesionales? 

¿Por qué EGB3 es secundario? Una nueva manera de pensar la enseñanza media. 
Página 26 

Todo sobre el Operati 10 

iacional de E11aluación 
En este número de Zona Educativa se detalla la 

información sobre el relevamiento realizado 
en el '96: cómo fue, los resultados, las mejores 
escuelas y las recomendaciones metodológicas 

basadas en los datos finales. 
Páginas 12, 48, 50 y 60 

Concurso "Ciencia Hoy" en el 
Como todos los años, el Ministerio 

de Cultura y Educación de la Nación 
premia al maestro más innovador. A 
partir de julio comienza la recepción 

de los trabajos de los postulantes 
para el Premio Paulo Freire. En la 

página 34 de este número, las bases 
para participar . 
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Polimodal 
Mes por medio, los colegios secundarios 
reciben, con Zona Educativa, la revista 
"Ciencia Hoy". En esta nota se relacionan 
los artículos aparecidos en la publicación 

de divulgación científica con los CBC, 
CBO y CD de la Educación Polimodal. 

Página 33 
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La transformación educativa cada vez es más concreta en las escuelas. Se realizan activi­
dades participativas con alumnos, docentes y padres y la escuela se abre cada vez más a 
la comunidad. AsÍ lo demuestran las experiencias que aquÍ se relatan. Recuerden que este 
es un espacio para compartir y conocer cómo viven el cambio las escuelas de todo el paÍs. 

DE FREWE AL C..\',IBIO 
A la revista Zona Educa­
tiva: 
.. En toda época. el tiempo 
de asimilación de los cam­
bios no coincide con el 
tiempo de producción. ni 
éste con el cambio de tas 
instituciones y su hisLOria .. 
(L ic. Jorge Fernánd ez. 
F.L.A.C.S.O). 

Las cartas deben enviarse a 

Revista "Zona Educativa" 
Sección Correo entre Lectores 

Pizzurno 935 • 1 er. piso, oñcina 144 
(1020) Capital Federal 

o a nuestro e-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar 
.............. •••-•••• •■••-•••••••••h••••• 

Fin de siglo. F'in de mile­
nio. ¿F'in de época? ¿Cam­
bio epoca!? ¿Es por ello 
que la escuela necesi taba 
un cambio? No exctusiva­
men te. Necesitábamos 
otro rumbo. et anterior ya 
no nos satisfacía plena­
mente. ya no respondía a 
las exigencias de la época. 
a las demandas de la so­
ciedad. Pero ... todo cam­
bio es resistido porque 
desdibuja los límites de la 
perspectiva. El educador. 
por un lado. siente que 
pierde su ··saber .. y por el 
otro. pierde fuerza el ··po­
der de su voluntad". Se 

siente abatido. en muchos 
casos entra en crisis y la 
asimilación de los cambios 
se torna difícil. A pesar de 
ello muchos docentes es­
tán siendo verdaderos ac­
tores en el disenso. y es de 
esta clase de docentes que 
precisa et país. porque no 
debemos olvidar que .. una 
institución tiene más vida. 
cuanto más disenso es ca­
paz de contener"·. Los edu­
cadores están cambiando 
su forma de trabajar. es­
tán aprendiendo con 
otros. están abandonando 
la cultura del individualis­
mo en la que fueron for-

Zona Educativa O Junio de 1997 

mados y están empezando 
a construir desde las dife­
rencias y no contra ellas. 
El nuevo desafío es .. ense­
ñar en situación institu­
cionar para que los sabe­
res interactúen. para que 
los educandos puedan ser 
agentes de cambio social y 
hagan que esta sociedad 
no se reproduzca con tos 
mismos defectos. sino que 
revalorice lo mucho de 
bueno que tiene ( ... ). 

Noemí Abattino de 
González Navas 

Manuela Pedraza 
(2594) Leones 

Prov. de Córdoba 



Collage realizado por un grupo de alumnos. 

T-\LLER PARA PmSAR 

A los señores de la revista 
Zona Educativa: 
La Escuela de Enseñanza 
Media Nro. 305 de Artea­
ga, provincia de Santa Fe. 
cuenta con un tercer año 
de 33 alumnos y con profe­
sores en su mayoría resi­
dentes en la localidad y 
con dedicación exclusiva 
en este establecimiento. El 
eje integrador del currícu­
lo de tercer año es Lati­
noamérica. El trabajo que 
presentamos es el resulta­
do de una experiencia in­
tegradora llevada a cabo 
en la primera semana de 
clases del año pasado du­
rante dos jornadas de ta­
ller docente-alumnos. ( ... ) 
Escuchamos canciones la­
tinoamericanas y dialoga­
mos sobre las cuestiones 
planteadas en sus letras. 
Los alumnos se agruparon 

de a cuatro y elaboraron 
un collage que expresaba 
el mensaje recibido. A par­
tir de esta actividad los 
alumnos plantearon gran 
variedad de cuestiones 
que abarcaban toda la pro­
blemática latinoamerica­
na. Algunas de ellas fue­
ron: por qué decimos que 
somos hermanos si hay 
tanta discriminación. por 
qué se enfrentan dos mun­
dos en nuestro continente. 
por qué los indios no tie­
nen los mismos derechos 
que los blancos. por qué no 
hay unión entre los países 
latinoamericanos. por qué 
hubo gobiernos militares 
en América latina. por qué 
es difícil cumplir el sueño 
americano de la patria 
grande. por qué los países 
latinoamericanos tienden 
a decaer económicamente. 
por qué los países latinoa­
mericanos están tan atra­
sad os comparados con 
Norteamérica. 
( ... ) Luego en un taller 
docente-docente. rea liza­
do a contraturno. los pro­
fesores seleccionaron 
problemas para elaborar 
sus proyectos interdisci-

plinarios o discipli­
narios. Los pasos 
fueron: a) formular 
hipótesis de trabajo, 
b) determinar nú­
cleos temáticos. c) 
seleccionar con ten i­
d os conceptua l es. 
procedimentales y 
actitudinales. 
Queremos destacar 
que los alumnos rea­
l iza ron el trabajo 
con gran entusias­
mo. en clima de cor­
dialidad. distendi­
dos. pero demos­
trando mucho inte-
rés y ampliamente 

motivados, por lo que re­
sultó sumamente rico. 
( ... ) Agradecida s, saluda­
mos muy cordialmente. 

Susana D. de Domizi 
y profesoras de 

tercer año 
Escuela de Enseñanza 

Media Nro. 305 
Sarmiento 288 
(2187) Arteaga 

Prof/. de Santa Fe 

ESCUELA PAR!\ LA 
CO~fil\1DAD 

Sres. directores de Zona 
Educativa: 
Tengo el agrado de dirigir­
me a Uds. y por medio de 
la revista a una gran can­
Liflélcl clr. personas para di­
fundir el proyecto -una 
radio comunitaria·· que 
penenece a nuestro esta­
blecimiento. Nuestra loca­
lidad. Del Val le. está ubi­
cada en la zona centro 
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oeste de la provincia de 
Buenos Aires. Es una pe­
queña comunidad ca racte­
rizada por la voluntad pro­
gresista de sus habitan­
tes. Ejemplo de ello es ( ... ) 
el emprend imiento con 
proyección social que un 
grupo de docentes y alum­
nos de la Escuela Media 
Nro. 3 iniciaron hace dos 
años: una "Radio para el 
recreo" que continúa fun­
cionando. A partir de esa 
experiencia surgió el pro­
yecto "Una radio comuni­
taria-. El 1ro. de junio de 
1996 se iniciaron las emi­
siones regulares hacia la 
comunidad de Del Valle y 
alrededores. En ellas se 
unen· diariamente el tra­
bajo de la comunidad es­
colar: docentes. alumnos. 
padres. cooperadora. con 
el auspicio de comercios y 
empresas locales. Con es­
te proyecto se propuso ca­
pacitar a los alumnos. 
quienes elaboran los pro­
gramas y los emiten, para 
organizar y poner en fun­
cionamiento una empresa 
de servicios. familiarizar­
se con los problemas de la 
comunidad y proponer so­
luciones. desarrollar acti­
tudes participativas y soli­
darias. informarse. conso­
lidar valores del trabajo. 
éticos y estéticos. 
( ... ) Quisiera destacar el 
entusiasmo con el que los 
alumnos llevan adelante 
su trabajo. la creatividad 
constante que someten 
democráticamente al con­
senso del grupo para su­
perarse y además la eva­
luación permanente de su 
labor por parte del cuerpo 
de docentes y de diversos 
sectores de la comunidad. 
mediante encuestas. Los 
limitados recursos mate-
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riales no impiden el creci­
miento de sus capacida­
des y valores. Ellos enten­
dieron el proyecto como 
un verdadero desafío de 
un sueño. Éste ya es reali­
dad, en parte, y el desafío 
continúa para seguir cre­
ciendo. 

Elba Nélida Albo 
Escuela de Educación 

Media Nro. 3 
(6660) Del Valle 

25 de Mayo 
Prov. Buenos Aires 
Tel. (0345) 96401 

UN POCO DE HISTORIA · 
Revista Zona Educativa: 
( ... ) A partir del proyecto 
.. El tango en la escuela .. 
del músico y profesor de 
música Carlos Erostabe y 
la profesora Adriana 
Carlín. en la Escuela 
Nro. 14 - O.E. 2, de 
la Secretaría de 
Educación del Go­
bierno de la Ciudad 
de Buenos Aires, se 
realizó la experien­
cia .. De Balvanera a 
la ciudad. el tango 
va a la escuela ... El 
objetivo fue introdu­
cir a los alumnos en 
la historia del tango. 
vivenciando su ma­
nera de ser. para en­
contrar lazos de per­
tenencia con nues­

da constó de dos etapas, 
teniendo como base para 
la división la relación con 
los tangos a trabajar: 1 fll 

etapa: "El organito y el ba­
rrio", 2llil etapa: .. Marione­
tas". Al comenzar el año. 
en la primera etapa, se 
trabajaron interdisciplina­
riamen te los siguientes 
ejes: a) el organito como 
primer difusor del tango 
en los barrios: b) el baile 
que comenzó siendo una 
danza para hombres, al 
compás del organito. para 
pasar a ser luego de pare­
ja mixta y recibió acepta­
ción social; c) el tranvía 
como medio de transporte 
que unía los barrios: d) el 
barrio. En este caso preci­
so fue Once-Balvanera. 
barrio de mucha historia 
de tango y testigo de gran­
des exponentes de música: 
Carlos Gardel. Aníbal Troi­
lo, Enrique Santos Discé­
polo, entre otros: e) Bue­
nos Aires corno punto de 
unión. sus características. 
los distintos barrios. las 
calles de tierra. el ernpe-

drado. ( ... ) Se trabajaron 
estos ítems a partir de los 
siguientes tangos y milon­
gas: .. Organito de la tar­
de" ... Mano Blanca", "Ja­
cinto Chiclana .. , "Vuelvo al 
Sur". En la segunda etapa 
se eligió el tango "Mario­
netas" por sus grandes po­
sibilidades de trabajo en 
las distintas áreas del co­
nocimiento. En Educación 
Artística se hicieron títe­
res. desde primer grado 
en adelante. A partir del 
cuento "La llegada", de 
Hurnb erto Constantini , 
que hace referencia a la 
llegada del bandoneón a la 
Argentina. los alumnos de 
7u grado, en grupos. hicie­
ron una ádaptación teatral 
para ser representada por 
los títeres. ( ... ) Todos los 
grados participaron del 
proyecto. siendo las acti­
vidades graduadas y c.om­
plejizadas de acuerdo con 
la edad de los chicos. 

Adriana Carlín 
Escuela Nro. 4 - O.E. 2 
Pueyrredón 630 1rr piso 
(1030) Capital Federal 

tra historia ciudada­
na. La tarea realiza-

El Día de la Música se realizó una exposición de todo lo tra­
bajado en el transcurso del año. 
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LA TRANSFOR~IACIÓN 
UEGA AL CAMPO 

Señores de la revista Zo­
na Educativa: 
( ... ) Somos un grupo de do­
centes que trabaja en una 
zona rural del departa­
mento de Lavalle. de Men­
doza, preocupadas por el 
estado actual del sistema 
educativo. Convencidas de 
la necesidad de cambiar. 
decidirnos organizar el tra­
ba jo por área en el primer 
ciclo. Era un gran desafío 
para nosotros. pero nos 
iniciamos en el cambio. 
Nuestros propósitos eran: 
mejorar la calidad de los 
aprendizajes, optimizar los 
espacios y tiempos y usar 
el juego como estrategia. 
Cada docente eligió un 
área y preparó su taller de 
lengua, de razonamiento 
matemático y de conoci­
mientos del ambiente. Allí 
los alumnos cuentan con 
material para cada uno de 
los años de la EGB 1 y se 
van rotando según su ho­
rario. el que pronto co­
mienzan a manejar y res­
petar. Las áreas especia­
les también hacen sus 
aportes a estos talleres. 
Organizarnos actividades 
correlativas entre los tres 
talleres. trabajando la ex­
presión. la lectura, el razo­
namiento. experiencias di­
rectas. con biblioteca en el 
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aula. cuentos, dramatiza­
ciones, construcción del 
material por parte de los 
alumnos ( ... ) 

Gladys Motos 
Escuela Nro. 1-452 

"Joaquín Costa" 
El Quince 

(5533) Depto. de 
Lava/le 

Prov. de Mendoza 

CONOCER Nl!ESTRA 
TIERR.\ 

Al staff de Zona Educa­
tiva: 
( ... ) En la nueva escuela 
los Contenidos Básicos 
Comunes amplían la mira­
da acerca de lo que habi­
tualmente se entiende por 
contenidos curriculares. 
Los alumnos deben obser­
var. explorar. experimen­
tar, buscar información y 
comunicar los resultados 
de su "hacer". Uno de los 
temas centrales de cuarto 
grado es la región en la 
que vivimos. En nuestro 
establecimiento creemos 
que debemos estudiarla 
profundamente. ya que só­
lo conociendo lo que tene­
mos. llegaremos a querer­
lo y a sentirlo nuestro. Pa­
ra ello decidimos trabajar 
con toda la familia, para 
garantizar su mayor pro­
tagonismo en la educación 
de los hijos. 

Dentro de las actividades 
realizadas, formamos tres 
grupos de padres e hijos. 
donde cada uno de ellos 
debía organizar una carte­
lera de promoción turísti­
ca de la región. Imagina­
rían ser una empresa de 
turismo. pero para "ven­
der" este lugar debían co­
nocerlo muy bien. ( ... ) Un 
primer grupo debía ubicar 
geográficamente la región 
dentro de la provincia, in­
dicar rutas y medios de co­
municación que nos unen 
con localidades vecinas. 
Otro grupo debía explicar 
las actividades agrícolo­
ganaderas predominantes 
en la región. Informarían 
sobre la actividad indus­
trial y el suministro de 
agua en nuestro pueblo. 
observando los cambios a 
través del tiempo. El ter­
cer grupo debía investigar 
las costumbres de nuestra 
gente, los lugares y fechas 
importantes. fiestas loca­
les. música, pintura. 
( ... ) Se realizó la exposi­
ción. Cada grupo expuso su 
tema acompañado de rota-

folios. video, fotografías. lá­
minas ( ... ) y presentó una 
carpeta con todo el mate­
rial investigado. Después 
de haberlas leído y obser­
vado que el trabajo está 
muy completo. nos surgió 
la idea de armar un libro de 
nuestra región, material 

Alumnos y 
padres 
trabajaron 
juntos en el 
proyecto. 

que serviría para estudio 
en los años próximos ( ... ). 

Laura Oliva 
Centro Educativo 

"Juan Pedro Cabrini" 
Santa Fe 1414 

(2624) Arias 
Prov. de Córdoba 

Tel. (0468) 40257 

ADEU~S ... 

Queremos agradecer las innumerables cartas que lle­
gan mes a mes. La lista es interminable. Entre ellos: 
Benjamín Stochetti (Comodoro Rivadavia. Prov. de 
Chubut). Hugo Salgado (Capital Federal). Eliana Ber­
taina y Jorge Agusto (Oliva. Prov. de Córdoba), Mabel 
Hernández de Gatica (Carrodilla. Prov. de Mendoza). 
Verónica Di Stilio (Salto. Prov. de Buenos Aires). Clau­
dia Amusategui (Córdoba, Prov. de Córdoba), Escuela 
del Magisterio. Universidad de Nacional de Cuyo. Ins­
tituto Hombre Nuevo (Río Cuarto. Prov. de Córdoba). 
Guillermo Villagrán (Salta. Prov. de Salta), Carlos Vi­
sentini (Salta, Prov. de Salta). Rubén Bini (Rosario. 
Prov. de Santa Fe). Instituto Superior de Educación 
Técnica Nro. 18 -20 de Junio" (Rosario. Prov. de San­
ta Fe). Alicia Isa (Pergamino. Prov. de Buenos Aires). 
Victorica y Asociados (Capital Federal). Sindicato 
Gráfico Argentino (Capital Federal). Fundación Banco 
Mayo (Capital Federal). Profesorado para la Enseñan­
za Superior (La Rioja. Prov. de la Rioja) . 
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Zona Educativa ofrece este espacjo para aclarar todo Upo de dudas sobre la marcha de la 
transformacjón educativa. En esta oportunÍdad se contestan, entre otras, preguntas sobre 
desercÍÓn escolar, la Ímplementacjón de los CBC del Ponmodal y sobre escuelas rurales. 

P: ¿Qué sucede cuan­
do los alumnos aban­
donan la escuela (por 
ejemplo durante los 
años 1996 o 1997) y 
desean, posteriormen­
te retomar sus estu­
dios? ¿Cómo se inser­
tan nuevamente en el 
sistema educativo, al­
gunos años después, 
cuando se ha modifi­
cado la estructura del 
plan de estudios? 
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María Alicia 
Rodríguez 
La Colina 

Prov. de Buenos Aires 
María lrma Steeman 

Posadas 
Prov. de Misiones 

R: Ocurre lo mismo que 
ahora: retoma en el curso 
que le corresponde. ¿Cuál 
es la norma que asegura 
esto? El decreto Nº 1276 
del Poder Ejecutivo Nacio­
nal, con fecha 7 de no­
viembre de 1996. que re­
toma lo acordado y plas­
mado en la resolución Nº 
41/95 del Consejo Federal 
de Cultura y Educación 
(22-06-95). establece los 
acuerdos para la aplica­
ción de la nueva estructu-

ra académica y en el pun­
to D) se explicita, espe­
cialmente, el sistema de 
equivalencias de estudio 
entre el sistema actual y 
el anterior. A los efectos 
de la certificación, el pri­
mer año de la EGB equi­
valdrá al primer grado de 
la escuela primaria y así 
suces ivamente has ta el 
quinto año de la secunda­
ria. En todo caso, si es ne­
cesario. habrá que traba­
jar u'nos meses con el 
alumno. a los efectos de 
que se ponga al tanto de 
los temas que no vio. si los 
hubiera. 
Para ampliar este tema 
sugerimos consultar Zona 
Educativa Nº 7 (contra­
tapa) y Nº 10 (página 51). 
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P: ¿Cómo se van a im­
plementar los conteni­
dos del Polimodal en 
el Ciclo lectivo 1997? 

Claudia Juárez 
Balcarce 

Prov. de Buenos Aires 

R: El año 1997 es de prepa­
ración para el Polimodal 
¿en qué consiste esa prepa­
ración? En el mes de marzo 
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de este año las escuelas 
medias de todo el país reci­
bieron el cuadernillo '"Pro­
puesta de Trabajo para la 
inclusión de los CBC del 
Tercer Ciclo de EGB y del 
Polimodal en las escuelas 
medias"'. Está destinado al 
trabajo en equipo en torno a 
la incorporación gradual de 
los CBC de nivel Polimodal. 
Cada escuela organizará las 
actividades de acuerdo con 
sus posibilidades. Esto 
quiere decir que dentro de 
los planes de estudio tradi­
cionales. se puede empezar 
a enseñar los temas nuevos 
que parezca conveniente. 
Simultáneamente, los equi­
pos provinciales avanzan 
en la elaboración de los 
diseños curriculares co­
rrespondientes a la EGB 
3, que empezarán a fun­
cionar en 1998. Posterior­
mente lo harán con el ni­
vel Polimodal y con los 
TTP, que com pl eta n la 
oferta del Polimodal. 

P: ¿La coordinación por 
ciclo y área la ejerce 
uno de los tres docen­
tes del ciclo o se nom­
bra a otro docente? 
¿Puede ser el director? 

Escuela Nro. 16 
"Hipólito Yrigoyen" 

Colón 
Prov. de Entre Ríos 

R: Depende del tamaño de 
la institución y de opcio­
nes institucionales con­
cretas. Las alternativas 
son variadas y acordes 
con el tipo de institución. 
pero son las autoridades 
educativas de cada pro­
vincia quienes lo determi­
nan. En términos pedagó­
gicos. cualquiera de las al­
ternativas es válida, siem­
pre que su sentido es~ 
claro en el Proyecto Edu­
cativo Institucional (PEI). 

P: Los maestros y pro­
fe sores que actual ­
mente están ejercien­
do la docencia en los 
distintos niveles del 
sistema preguntan si 
e n el proceso de 
transformación inicia­
do, se les va a respe­
tar su actual situación 
de revista en relación 
con los títulos que ca­
da uno posee. 
Prol Marta Kingsland 

y Luis V. Jousse 
Termas de Río Hondo 

Prol'; de Santiago 
del Estero, 

María L. Morales 
Bahía Blanca 

Prov. de Buenos Aires 
y María Virginia 

Petrella 
Olivos 

Prov. de Buenos Aires 

R: Aunque la transforma­
ción educativa encarada 
en la Argentina exige ac­
tualizar los contenidos y 
las metodologías de ense­
ñanza. ya que en térmi­
nos generales no se pue­
de seguir haciendo lo 
mismo que hasta el pre­
sen te. los títulos que po­
sibilitan el desempeño 
profesional (maestro de 
grado. profesor o licen­
ciado) que hasta el pre­
sente permiten desempe­
ñarse en los distintos ni­
veles del sistema. conti­
nuarán habilitando de la 
misma manera. 
A partir de la puesta en 
marcha del nuevo sistema 
de formación docente. 
aparecerán nuevos títulos 
específicos. Sin embargo, 
los antiguos guardarán co­
rre spondencia con los 
nuevos. o sea que segui­
rán sirviendo. Otra cosa 
es que tanto los antiguos 
como los nuevos deberán 
entrar en la formación do­
cente continua. Es decir. 
que el docente deberá ca­
pacitarse y perfeccionarse 
como parte de su compro­
miso profesional. 
Por eso es recomendable 
participar de los circui­
tos de capaci tación: en el 
marco de la Red de For­
mación Docente Continua 
que corresponde a cada 
uno de los nuevos niveles 
del sistema educativo. En 
el futuro. esta inserción 
permitirá acceder a los 
niveles de perfecciona­
miento requeridos para 
el desempeño docente. 
teniendo en cuenta los 
acuerdos federales que 
sustentan la transforma­
ción educativa. 
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P: ¿Dónde se puede 
cursar la carrera de 
Geografía con modali­
dad no residente? 

Cristina Sinagra 
de Garis 

Ayacucho 
Prov. de Buenos Aires 

R: Las actuales carreras 
que se cursan en los insti­
tutos superiores de forma­
ción docente son presen­
ciales y en el futuro tam­
bién lo serán. En el marco 
de la Ley Federal de Edu­
cación que establece un 
nuevo sistema educativo, 
los Institutos de Forma­
cion Docente iniciarán un 
proceso de reformulación 
de sus carreras para su 
adecuación a las necesi­
dades del sistema. en fun­
ción de los nuevos Conte­
nidos Básicos Comunes y 
los diseños cu rriculares 
provinciales. Hasta la fe­
cha. los acuerdos federa­
les no consideran una mo­
diíicación en cuanto a la 
modalidad presencial para 
las carreras de formación 
docente dado que éstas 
suponen un aspecto prác­
tico que debe ser trabaja­
do en forma presencial. Sí 
se prevén instancias de 
capacitación y perfeccio­
namiento a distancia. 



i- - NOT I 

Diseños curriculares de·la EGB 3 
el 19 al 23 de mayo 
se realizó en la ciu­
dad de Mar del Pla-

ta la V Reunión del Semina­
rio Federal Cooperativo 
para la Elaboración de Di­
seños Curriculares Compa­
tibles. Este encuentro se 
centró en la elaboración de 
propuestas curriculares 
para la EGB 3 de cada pro­
vincia. Los objetivos fue­
ron: intercambiar ideas pa­
ra la elaboración de los Di­
seños Curriculares Compa­
tibles. discutir y analizar 
alternativas compatibles 
de organización institucio­
nal y curricular para cada 
una de las provincias y la 
ciudad de Buenos Aires. 
proponer estrategias curri­
culares que permitan 
orientar la elaboración y 
aplicación de los Diseños 
Curriculares para la EGB 
3, considerando la unidad 
pedagógica de la EGB, la 
especificidad del ciclo. la 
heterogeneidad institucio-

Competencias 
depoJ 

in te res colares 
199 

1 Programa Nacional 
de Educación Física, 
Deportes y Recrea-

ción organiza competencias 
deportivas interescolares 
para alumnos del tercer ci-

na!, la diversidad de con­
textos socioculturales y de 
los alumnos a los que debe 
atender. promover el inter­
cambio de experiencias 
entre las provincias y de­
tectar sus necesidades de 
asistencia técnica. 
En la cuarta reunión lleva­
da a cabo en septiembre del 
año pasado en Villa Giardi­
no. Córdoba. ya se había 
iniciado la discusión de las 
alternativas de organiza­
ción institucional y curricu­
lar del tercer ciclo de la 
EGB. Este encuentro es 
una continuación del traba­
jo que equipos técnicos res­
ponsables de la transfor­
mación curricular de todas 
las provincias están llevan­
do a cabo desde 1995. Esta 
quinta reunión convocó a 
400 personas aproximada­
mente que asistieron a con­
ferencias donde se plantea­
ron alternativas para .la or­
gan ización de los Conteni­
dos Básicos Comunes de las 

clo de la Educación General 
Básica y del nivel Polimo­
dal. Participan un millón 
doscientos mil estudiantes. 
Las competencias se reali­
zandan a nivel local. zonal. 
provincial. regionai. nacio­
nal e internacional. Este 
año la instancia nacional se 
realizará en la ciudad de 
Buenos Aires entre el 5 y 
17 de octubre. con las dele­
gaciones de cada provincia. 
La propuesta deportiva del 
Programa se organiza según 
los intereses y posibilidades 
institucionales y grupales y 

distintas áreas en el tercer 
ciclo de la EGB. Se realiza­
ron presentaciones sobre: 
la gestión integral de la 
EGB. criterios de localiza­
ción y gestión, anál isis 
comparativo de costos de 
la EGB 3 por unidad educa­
tiva, arquitectura y equipa­
miento. etc. Los equipos 
provinciales participaron 
en paneles para intercam­
biar experiencias piloto en 
instituciones y de imple­
mentación masiva del ter­
cer ciclo. También se reu­
nieron en comisiones don­
de se empezaron a produ­
cir documentos que expre­
san definiciones provincia­
les e interprovinciales so­
bre criterios y elementos 
de compatibilización sobre 
la EGB 3, modalidades de 
organización curricular­
institucional, criterios cu­
rriculares de secuencia­
ción y adecuación de con­
tenidos y planes de trabajo 
hasta fin de año. 

las idiosincrasias locales y 
regionales de toda la Nación 
y de los países integrantes 
del Mercosur. Los deportes 
incluidos son: atletismo. vo­
leibol. handbol, basquetbol, 
cestoball y fútbol. Los jue­
gos se dividen en categorías 
masculina y femenina. 
Las escuelas interesadas 
deben dirigirse al Progra­
ma Nacional de Educación 
Física, Deportes y Recrea­
ción: Pacheco de Mela 
1826, 2do. piso. (1126) 
Buenos Aires, telefax (O 1) 
814-2570 / 813-5743. 
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1 15 de mayo pasa­
do se presentaron 
en el Salón Blanco 

de la Casa de Gobierno los 
resultados del IV Operativo 
Nacional de Evaluación de 
la Calidad Educativa reali­
zad o en noviem bre de 
1996. En este acto estuvie­
ron presentes el presiden­
te de la Nación. Dr. Carlos 
S. Menem: el presidente de 
la Cámara de Diputados. 
Alberto Pierri: el jefe de 
gabinete de ministros de la 
presidencia de la Nación. 
lng. Jorge Rodríguez: la mi­
nistra de Cultura y Educa­
ción, Lic. Susana B. Deci­
be; gobernadores y minis­
tros provinciales, secreta­
rios y subsecretarios de 
Estado. legisladores y de­
legaciones de escuelas. 
El gobierno nacional deci­
dió instituir una distinción 
especial a las escuelas es-

Becas 
1 Ministerio de Cul­
tura y Educación de 
la Nación firmó tres 

conven ios con diversas 
asociaciones deportivas. 
Estos acuerdos permitirán 
entregar becas para el de­
sarrollo físico y espiritual 
en el ámbito del deporte, a 
chicos de 5 a 17 años que 
provienen de familias de 
escasos recursos. En el 
mes de mayo en el Salón 
Blanco del Palacio Pizzur­
no, la ministra de Educa­
ción. Lic. Susana B. Decibe. 
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Resultados del Opera1 ro actonaJ de Evaluación 
100 puntos. El 20% de las 
escuelas del Plan Social 
Educativo obtuvo prome­
dios superiores a la media 
nacional. También se ob­
servó que la diferencia en­
tre escuelas estatales y 
privadas se debe entre 
otras causas a la mayor 
homogeneidad en la pobla­
ción escolar que las últi­
mas tienen en relación con 
las primeras. 

De izquierda a derecha: Eduardo Duhalde, Carlos S. Menem, Susana B. Decibe y Graciela 
Giannettasio entregan la distinción a una maestra. 

Desde el Primer Operativo 
Nacional de Evaluación en 
1993. año a año se ha re­
gistrado una tendencia po­
sitiva en el mejoramiento. 
con leves fluctuaciones. 
Por ejemplo. la provincia 
de Jujuy que tenía muchas 
dificultades y en 1993 ob­
tuvo 37 puntos. este año 
mostró una tendencia posi­
tiva, consiguiendo un re­
sultado de 47. 34 (mate­
mática de 5to. año). 

tatales que en cada provin­
cia en el orden nacional al­
cancen los mejores resul­
tados. En esta ocasión, la 
Escuela de Enseñanza Ge­
neral Básica Nro. 17 "lgna-

eTIJonwas 
presidió un acto durante el 
cual se establecieron los 
convenios de cooperación 
mutua en el ámbito deporti­
vo. con la Federación Ar­
gentina de Ajedrez. Promo­
ciones Deportivas Vecchio y 
el Centro Regional de Desa­
rrollo de la Federación In­
ternacional de Atletismo 
Amateur. para ayudar a los 
profesores de educación fí­
sica y para la práctica en 
las escuelas deportivas de 
básquet y otras activida­
des. mediante becas. 

cío Gorr i ti" de Berisso, 
provincia de Buenos Aires, 
y la Escuela Normal Supe­
rior Villa Elisa de Colón. 
Entre Ríos, mostraron el 
más alto rendimiento entre 

las 2.000 escuelas prima­
rias y 1.900 de nivel medio 
que se evaluaron. 
Se destacó el alto porcen­
taje de escuelas rurales 
que obtuvieron entre 80 y 

--- -

La ministra de Educación, Lic. Susana B. Decibe, y el Prof. Juan Alberto Scarfín firman 
el convenio. 
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Los chicos con 
necesidades 

educativas 
especiales 

La problemática en torno a las djfjcultades de aprendizaje fue durante muchos años un tema médico que tuvo 
como primera respuesta la exclusión de los niños con esas características y planteó interrogantes y 

controversias. La transformación educativa, que tiene como base una pedagogía más moderna e incluye la 
obligatoriedad del Nivel Inicial, apunta a hacer desde allí una escuela para todos, capaz de incluir las 

diversidades en pos de un proyecto escolar sin chicos excluidos o marginados. 

E 
I tema de las dificultades 
de aprend izaje es un 
punto muy discutido y 
controvertido. En primer 
lugar porque cuando se 

habla de estas cuestiones resulta 
complejo saber de qué se está hablan­
do. Y. además. porque cuanto más pe­
queños son los niños. es mucho más 
complicado entender en qué consisten 
y hasta dónde esas dificultades deter­
minarán el futuro aprendizaje. Cabe 
consignar que hasta la puesta en vi­
gencia de un nuevo concepto pedagó­
gico y escolar. cuando se hablaba de 
dificultades de aprendizaje se aludía a 
algún tipo de deficiencia que en gene­
ral. y a partir de un criterio médico. 
señalaba a los chicos que tenían difi­
cultades motoras. auditivas. visuales 
o de otras características. en mayor o 
menor grado. 

En algunos casos el niño no llegaba a 
la escuela con el correspondiente 
diagnóstico, pero era la institución la 
que detectaba la deficiencia, sobre 
todo si ésta no era grave. A través 
del trabajo con los chicos se podía 
marcar algún problema leve de vi­
sión o audición y también algunos 
trastornos de conducta o de motrici­
dad. Esta situación quedaba eviden­
ciada más claramente en el aula que 
en la casa. cuando los chicos salían 
de un ámbito muy protegido como es 
la familia e ingresaban a la escuela. 
Lo que sucedía al adoptar esta pos­
tura -donde se evaluaba una disca­
pacidad teniendo en cuenta sólo el 
criterio médico-. es que quedaban 
afuera otro tipo de dificultades que 
con el correr del tiempo comenzaron 
a ser cada vez más evidentes. como 
los trastornos de aprendizaje que no 
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estaban asociados con cuadros clíni­
cos claros. 
Estas dificultades podían notarse en 
niños que no aprendieran o les costa­
ra aprender y donde no hubiera un 
componente claro que diera la posibi­
lidad de asociarlo con una cuestión de 
deficiencia. sino que se trataba de pro­
blemas complejos que. al no poder 
compensarse con un trabajo adecua­
do. se iban ampliando y haciéndose 
cada vez más difíciles de resolver. 

El alerta en la escuela 
Los ejemplos más claros de esta difi­
cultad se manifiestan a la hora del 
aprendizaje de la lecto-escritura en 
la primaria. Lo·s niños que tienen po­
cas posibilidades de acceder a me­
dios escritos. llegan a primer grado o 

1 
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al primer ciclo de 
la EGB en estas 
condiciones. con 
un largo camino 
por recorrer hasta 
poder resolver la 
situación. Ahora. 
el Nivel Inicial co­
mo etapa obligato­
ria puede ser un 
espacio compen­
sador. 
El problema cen­
tral no es si en la 
escuela primaria 
empiezan o no a 
leer y escribir. si­
no si pueden co­
menzar a entender 
las funciones so­
ciales de la lectura 
y la escritura que 

sus pares de Nivel Inicial ya han 
comenzado y que en muchos casos 
han reforzado en la casa. 

La importancia del 
Nivel Inicial 

Como respuesta a estos problemas. 
el Nivel Inicial está tomando pautas 
en relación con la diversidad. y de al­
guna manera lo que se está haciendo 
es clarificar este campo en dos sen­
tidos: 
♦ Se acepta y entiende que la diver­
sidad es patrimonio de lo humano. 
tomando lo diverso como una riqueza 
y no como un problema. por lo que 
aquélla deja de ser una especie de 
patología a atender para ser parte de 
una riqueza recuperable. 
♦ Se conservan las distintas identi­
dades. se les da su lugar y las posibi­
lidades para que se desarrollen y sea 
posible convivir con ellas y. lo que es 
más importante. se ve cómo generar 
una cultura de convivencia con la di­
ferencia. 
Todas estas medidas que están vincu­
ladas íntimamente con la educación 
para la diversidad. tienen además 
sus fundamentos en derechos huma-

nos. en una política 
de rescate de lo que 
son las diferencias 
culturales. étnicas, 
religiosas e indivi­
duales y tienen como 
corolario una educa­
ción equitativa para 
todos, donde los re­
s u l ta dos de los 
aprendizajes sean 
equivalentes para 
cada uno de los 
alumnos. 

"H acer una 
educación 

equitativa para 
todos, donde los 
resultados de los 
aprendizajes sean 
equivalentes para 
cada uno de los 

alumnos." 

necesidades educati­
vas especiales- se tra­
ten a partir de un cu­
rrículo común. en el 
marco de una escuela 
que sea para todos y 
en donde todas estas 
diferencias se trabajen 
a través de adaptacio­
nes progresivas funda­
mentadas en las ca­
racterísticas peculia-
res de los alumnos que 
tienen esas necesida­

des educativas especiales. 

La integración de la 
educación especial 

La de los chicos autistas -o para me­
jor especificarlo. la de los niños con 
patologías psicóticas graves y leves­
se trata de una problemática muy 
delicada y con diferentes manifesta­
ciones. pero esta dificultad también 
está siendo analizada. 

Para que la transformación educativa 
logre sus objetivos tenemos que acep­
tar que todos estos cambios son parte 
de una transformación y que ésta se 
va dando mientras funciona paralela­
mente la educación común y la educa­
ción especial. Ambos procesos tienen 
que ir gradualmente convergiendo 
hasta formar uno. donde todos los mo­
dos de la diversidad -incluido el de las 

Finalmente. es importante reconocer 
que para que el servicio educativo 
llegue a todos. siempre existirá un 
·grupo de niños con necesidades edu­
cativas especiales que requieren un 
trabajo altamente especializado. di­
ferente al que se realiza en la esco­
laridad común. ♦ 

Se discriminaba por 
diferencia de idioma. 

:-< ~ ;: .. -r _.-: ~ :.;-vr~ :~ . -. ..; 

Se discriminaba por 
problemas de adaptación. 

Se discriminaba por 
problemas de·acceso a 
la cultura escol ar. 

Se discciminaba p_or 
calificaciones físicas. 

En el Consejo Federal de Cal tura y Educación se 
establecieron políticas de necesidades educati-
vas especiales. para eliminar todo tipo de dis-
criminación. 

Se prioriza dar caljfjcación pedagógica a los 
·docentes para hacer posible que se cumpla uo 
currícµlo común a todos los chicos. 

La escuela común colabora en la atención a los 
chicos -con necesidades educativas especiales. 
dejando de ser un tema de la escuela espec1al 
para ser un pro61ema d.e la escuela. un proble­
ma de todos. 

Se integran los currículos especiales para niños 
hipoacúsicos. no•videntes, etc. ya que se 
plantean objetivos comunes. 
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El juego es cosa seria 

E 
I comportamiento soli­
dario, el trabajo indivi­
dual y en equipo. el cui­
dado del cuerpo y la sa­
lud, la inteligencia tácti­

ca y operatoria. el esparcimiento y el 
cuidado de la naturaleza son algunos 
de los contenidos que entran en el 
área de interés de la Educación Físi­
ca en los Contenidos Básicos Comu­
nes de la Educación General Básica. 
En una disciplina que suele conside­
rarse eminentemente instrumental, 
aparece la posibilidad de formular 
contenidos conceptuales. Es posible, 
y de hecho necesario, dejar de lado 
la lógica del "mero hacer" para ana­
lizar detenidamente cómo desde esa 
práctica concreta -innegable en la 
Educación Física-. puede establecer­
se un capital conceptual. procedí-

Desde tiempos de la Grecia 
clásica, no se concibe una 
educación integral sin la inclusión 
de la Educación Física. Los 
juegos, el deporte y la gimnasia 
son reconocidos unánimemente 
como püares del desarrollo físico, 
social, de relación y expresión de 
todo individuo. 

mental y acti­
tudinal. 

"E I acento puesto 
en los contenidos no 

está relegando a 
segundo plano la 

práctica concreta sino 

mas contenidos (con­
ceptuales, procedimen­
tales y acti tudinales), 
pero a partir de las po­
sibilidades que puede 
brindar desde su parti­
cular oferta educativa, 
sin estar obligada a rea­
lizar un deporte deter­
minado. De este modo 
se está contemplando 
no sólo el hecho de que 
una escuela pueda con­
tar o no con la infraes­
tructura ne cesa ria para 
tal o cual deporte. sino 

Si se analizan 
los bloques de 
l os CB C d e 
Educación Físi-

que incluye una 
reflexión consciente 
sobre ese hacer. " 

ca. se verá que 
no se especifi­
ca ningún juego 
o deporte en particular. sino que 
aparecen aquellos contenidos que 
pueden ser trabajados desde cual­
quiera de ellos. De este modo se ha­
ce posible que dentro del complicado 
panorama que ofrece un país de rea­
lidades tan diversas como el nuestro, 
se puedan establecer contenidos co­
munes, viables para cada una de 
ellas. Esto es así porque cada escue­
la, de cada provincia. debe estar en 
condiciones de trabajar con los mis-
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además que el interés que éste gene­
ra varía considerablemente a lo lar­
go de todo el país. 

Física sí; pero sobre 
todo, educación 

Una propuesta de este tipo. con el 
acento puesto en los contenidos, no 
está relegando a segundo plano el 
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desarrollo de las prácticas corpora­
les concretas. sino que desde la mis­
ma práctica incluye una reflexión 
consciente sobre ese hacer. 
Que los chicos no sólo hagan. sino 
que además procesen la información 
que reciben en ese hacer. redunda en 
una autonomía corporal. en la forma­
ción de criterios propios para que 
una vez concluida su educación estén 
en condiciones de realizar correcta­
mente actividades físicas sin la nece­
sidad de una guía externa. 
Vale decir que res-

.=;.-_:,._.;:,-. 
~~T~~ 

que de ellas se hace. No 
se confía ciegamente en 
el valor educativo que tengan esas 
actividades en sí mismas. sino que 
toma total preponderancia la posi­
ción que el docente tenga acerca de 

los contenidos en 
que éstas se funda­ca ta r los valores 

educativos del jue­
go, gimnasia o de­
porte es tarea del 
educador. Al mo­
mento de llevar a 
cabo un juego. por 
ejemplo. será pre­
ciso que el docente 
se pregunte qué 
tratamiento de la 
actividad se debe 
hacer para que éste 
muestre sus verda­
deros valores edu-

"E 1 docente al 
mentan. 
Concluimos entonces 
en que cada activi­
dad está integrada 
por procedimientos 
específicos y genera­
les. pero además por 
actitudes y concep­
tos. Los juegos y los 
deportes admiten 
naturalmente una 
fuerte referencia al 
mundo de los valores 
y las actitudes y esta 

cativos. En un con-
texto tradicional. si 
se quiere. donde las 

llevar a cabo un juego 
deberá preguntarse 

qué tratamiento hará 
de la actividad para 

que ésta muestre sus 
verdaderos valores 

educativos." 
concordancia es la 
que el docente debe 
saber aprovechar. 

prácticas son las mismas (juegos. 
deportes. gimnasia, vida en la natu­
raleza. natación) lo novedoso del 
planteo es el tratamiento pedagógico 

La reflexión sobre la práctica corpo­
ral y motriz constituye el procedi­
miento principal en la enseñanza de 
la Educación Física. 
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¿Juego sí, juego no? 

Un ejemplo interesante en relación 
con el tratamiento que debe hacerse 
en una actividad para que evidencie 
sus contenidos educativos, es esta­
blecer reglas en los juegos. El ámbi­
to de la Educación Física brinda en 
este sentido un contexto adecuado 

para que el estudiante desarrolle 
una comprensión crítica en relación 
·con el marco ético y solidario en el 
que desarrollará su actividad. El jue­
go, en este sentido, ofrece un contex­
to ideal. De hecho. el juego se distin­
gue del deporte. en que el primero 
permite un acuerdo entre las partes 
acerca de las reglas que lo regirán, 
mientras que el deporte propiamente 
dicho requiere la aplicación de un 
aparato normativo que responde a 
un reglamento inapelable. 
Resulta obvio que a una edad tem­
prana sería impensable someter al 
niño a reglas demasiado estrictas 
que coartaran su creatividad y es­
pon taneidad. Por ejemplo. imagine­
mos que a un grupo de estudiantes 
de nueve o diez años se le impusie­
ran el centenar de reglas que fi jan 
algunos deportes y veremos que re­
sultaría imposible llevarlo a cabo: la 
duración reglamentaria puede ser 
excesiva, la norma resultar incom­
prensible o el niño ser incapaz de re­
tenerlas en su totalidad. 
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El espíritu de la regla 
Para aprovechar el juego infantil y 
los valores educativos que ofrece. 
debe estar presentado de manerá 
muy sencilla. enunciando las reglas 
principales que lo caracterizan y de­
jando que durante el desarrollo mis­
mo de la actividad aparezcan proble­
mas que exijan solución mediante la 
adición o modificación de reglas que 
podrán ser propuestas por los mis­
mos alumnos y alumnas. o por el do­
cente. según la situación particular 
lo requiera. 
Por otro lado. la aceptación irreflexi­
va de un conjunto de normas le quita 
al estudian te la posibilidad de acor­
darlas, de construir su propio apara­
to normativo, confeccionado desde 
su propia intención de jugar de un 
modo más placentero y ordenado. 
Lógicamente. el resultado de esta re­
flexión acerca de su propio juego es­
tará fundado en las propias habilida­
des y limitaciones del grupo de 
acuerdo con su edad. y redundará en 
una comprensión de la necesidad de 
la regla y su consecuente aceptación 
crítica. 
Por estos motivos hasta el segundo 
ciclo· de la EGB se habla de juegos 
deportivos más que de deportes, lo 
que permite este desarrollo de reglas 
móviles. En el tercer ciclo ya es po­
sible pensar que la estructura depor­
tiva de reglas fijas. institucionaliza­
das. puede ser absorbida. Esto tiene 
su correlato en la realidad innegable 
de que en el último ciclo de la EGB 

los estudiantes están más cerca de la 
vida cotidiana del mundo adulto. con 
sus reglas establecidas y su régimen 
de premios y castigos. 
Las actividades corporales sean lúdi­
cas. gimnásticas deportivas o en la 
naturaleza ofrecen la valiosa oportu-

nidad de establecer el diálogo, la re­
flexión y el debate debido a su carác­
ter práctico y de relación. La Educa­
ción Física ofrece un marco desde el 
cual abordar temas como el compro­
miso. la responsabilidad. la impor­
tancia del rol asignado a cada uno en 
las distintas actividades. el respeto 
mutuo y la aceptación crítica de la 
necesidad de un orden y una organi­
zación.♦ 

Algunos conceptos de la nota fueron elabora­
dos con el asesoramiento de RÍcardo Crisorio. 
coordinador del área de Educación Física del 
Programa de Transformación Curricular de la 
Dirección de lnvesligación y Desarrollo Edu­
cativo del Ministerio de Cultura y Educación 
de la Nación. 

DICCIO\-\RIO 

Juegos funcionales: son aquellos 
que tratan de ejercitar esquemas de 
acción o habilidades. 

Juegos de rol: la identificación 
con el ídolo constituye un juego de 
representación en sí mismo. que 
puede ser nevado a cabo aún en el 
marco de otro juego. Dentro de un 
partido de fútbol. por ejemplo, el 
chico puede estar jugando a "ser 
Maradona". Se debe tener en cuenta 
el conflicto que pudiera surgir entre 
la función que le está asignada y su 
propia representación. (In terferen­
cias entre roles y Funciones.) 

Juegos deportivos: con la emo­
ción del deporte, con su espíritu de 
compañerismo y competencia pue­
den llevarse a cabo juegos. que con 
reglas más flexibles y de fácil acce­
so. responden mejor a las necesida­
des de los chicos según su edad. 

Deportes: para ser propiamente 
un deporte deberá ajustarse a la re­
gla institucionalizada. El estudiante 
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deberá estar en edad de retener la 
totalidad de las normas que estipule 
el reglamento de dicho deporte. 

Gimnasia: es el trabajo sistemático 
e intencionado, ya sea para lograr 
un mejor rendimiento, mejorar la 
salud o recuperarse ele una lesión. 
Trabaja cuestiones que aparecen 
aplicadas al deporte y que deben ser 
trabajadas fuera de él. Persigue que 
el alumno comprenda los movimien­
tos. de tal manera que tenga autono­
mía para evaluar cuándo están bien 
realizados y cuándo no. 

Natación: el dominio de un medio 
diferente al habitual confiere un ma­
yor grado de libertad. Es sabido que 
es un ejercicio muy completo y que 
no todas las escuelas cuentan con la 
infraestructura necesaria. 

Vida al aire libre: las actividades 
deben buscar que el alumno aprenda 
a apr.eciar y disfrutar de la naturale­
za como condición fundamental para 
interesarlo en su cuidado. 

' 
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Cuestión de enfoques 
_, 

Mucho se ha di~ho cerca de la crisis de valores que afecta 
a la sociedad, es ecialmente a púberes y adolescentes, pero 

se han plan eado muy pocas estrategias sólidas para 
enfrentarla. Una de ellas es la incorporación de los 
Contenidos Básicos Comunes de Formación Ética y 

Ciudadana en el tercer ciclo de la EGB. 

P 
roponer una educación 
ética no debe significar 
en modo alguno dar a co­
nocer una lista de reglas 
establecidas que deben 

ser adoptadas en forma irreflexiva y 
unánime. Pero tampoco se puede li­
mitar a la consideración de las opi­
niones o preferencias personales, en 
un "todo vale" en el que ninguna au­
toridad queda en pie. Según los lla­
mados "pensadores posmodernos" vi­
vimos en una época signada por el re­
lativismo moral. en la que no hay de 
dónde derivar pautas o normas. más 
que de los propios gustos. 
Entonces. es necesario encontrar un 
modelo que no caiga en el dogmatis-

l·:chlt"adún \loral ~ l ·:chlt"éH"iÚ11 
( :hic-a lradidonal 

1- Currículum implícito :(OCuitQ. 

- Inculcación de valores. 

- Enfo.9.ue jurídico. 

- Conocimiento del contenido 
de las normas. 

- Contenidos conceptuales. 

::-fratámieiito técnico de los 
problemas. 

- Tratamiento disciplinar aislado. 

mo (propio de las dictaduras) que 
pretende que existe una única verdad 
sobre la que no es lícito hacerse plan­
teas; ni en el escepticismo moral que 
considera que todo se reduce a una 
cuestión de preferencias personales. 
Este modelo de educación ética y 
ciudadana. esta tercera alternativa, 
deberá ubicarse lejos de los extre­
mos. Sin pretender una repetición de 
cuestiones no comprendidas intenta 
que los alumnos, según sus posibili­
dades. sean capaces de analizar con­
ceptos morales. de construir razona­
mientos y de formular juicios de va­
lor fundamentados. 
Para no convertirse en mera destre­
za para un juego formal. el desarro-

Fon11adón Élifa ~ Ciudadana 

- Activiclad crítica y comprometida con 
los valores. 

,:J;nfog_ue ético-filosófico y Jurídico. 

- Comprensión de los fundamentos de 
las normas. 

- Contenidos conceptua-les".' procedi­
mentales y actitudinales. 

- Tratamiento práctico de los 
p~oblemas. _ 

- Tratamiento disciplinar integrado y 
transversal. 
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llo de aptitudes en el área argumen­
tativa y de discusión deberá comple­
mentarse con una aproximación a las 
doctrinas morales más sobresalien­
tes de todos los tiempos: los clásicos 
griegos, las nociones éticas del ju­
daísmo y del cristianismo, las· filoso­
fías morales modernas y contempo­
ráneas. Y, obviamente, le estará re­
servado un lugar destacado a la ex­
posición y análisis de los grandes te­
mas sociales de la actualidad, como 
son los referidos al cuidado del me­
dio ambiente. el problema de la dis­
criminación, las controversias que 
proponen los recientes avances tec­
nológicos, la organización política de 
las sociedades. etc. 
Una formación tal. estará fundada en 
el respeto mutuo y el pluralismo. en 
la autonomía de las personas y la 
consideración racional de los proble­
mas. y en aquellos valores que se en­
cuentran en la base de las declara­
ciones de los derechos humanos y en 
el texto de la Constitución Nacional. 

Coordinación 
y contenido 

Un modelo de estas características 
no puede limitarse a una asignatura 
o curso específico sin coordinación 
alguna con otras áreas. Pero tampo­
co puede diluirse como contenjdos 
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transversales sin un espacio propio 
de estudio y discusión. y menos aún 
ser sólo parte de una difusa labor de 
orientación. 
La educación ética y ciudadana, cir­
cunscripta a los límites de un curso 
determinado, perdería la necesaria 
injerencia en situaciones propias 

de la vida escolar, ya sea para 
considerar cuestiones relativas a 

contenidos de otras áreas. pa­
ra analizar, discutir y parti-

cipar en la solución de pro­
blemáticas concretas de 
la vida escolar y ciuda­
dana. Considerada úni­
camente a modo de con­
tenido transversal per­
dería el bagaje de co­

nocimientos especí­
ficos que le pertene­
ce: análisis concep­
tual. desarrollo his­
tórico y contenidos 

de las teorías éticas, 
políticas y jurídicas fun­

damentales. 
Será necesario, entonces. 
una coordinación y un al-
cance que hagan de la for­

mación ética y ciudadana una 
actividad vinculada. no sólo 
con la totalidad de las asigna­
turas del curriículum. sino 
también con el proceder ético 
de la institución desde la que se 
imparte. Pero no se reducirá a 

ello: además requiere un espacio 
concreto para el tratamiento de 

los contenidos que le son propios. 

Cómo se instrumenta 
Desarrollar una formación ética y 
ciudadana en los términos men­
cionados exigirá proponer. a la 
vez, un adecuado diseño curricu­
lar del tercer ciclo de EGB3. 

Como sabemos, el tercer ciclo es 
el heredero del séptimo grado de 

la escuela primaria y de los 
dos primeros años de la es­
cuela secundaria. En sépti-
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mo grado prevalece una organización 
de contenidos dispuestos en grandes 
áreas. Por su parte. la enseñanza du­
rante los primeros años de la escue­
la secundaria está organizada en un 
esquema de doce o quince asignatu­
ras por año que obliga a los alumnos 
a escuchar a una docena de profeso­
res, y a los docentes a dar clases a 
cientos de alumnos. 
Dentro del marco que imponen los 
capítulos en los que se agrupan los 
Contenidos Básicos Comunes, que no 
sólo definen las grandes áreas de la 
enseñanza sino que guían además la 
publicación de los nuevos libros de 
texto. podemos encontrar las bases 
para un diseño curricular apropiado. 
Tomando en cuenta que durante los 
dos primeros ciclos de la EGB los 
alumnos han trabajado a través de 
grandes áreas, resulta viable la pro­
fundización de los contenidos a tra­
vés de un trabajo con mayor presen­
cia disciplinar. Esto no significa que 
cada una de las disciplinas se trate­
de forma aislada de las demás. Es de 
esperar. por el contrario. que los do­
centes de dos o más asignaturas se 
planteen el tratamiento complemen­
tario de temas e implementen una 
efectiva coordinación interdiscipli­
naria. 
Si bien cada disciplina tiene sus pro­
pios contenidos conceptuales. permi­
ten y requieren un tratamiento coor­
dinado. Éstas deben ser la ocasión, 
el espacio. para desarrollar capaci­
dades comunes a todas. tales como 
la de seleccionar información, com­
prender en forma crítica conceptos y 
teorías, expresarse correctamente 
en forma escrita y oral, tener habili­
dad y disposición para trabajar en 
grupos, etc. 
Como resultado de una educación 
moral planteada en estos términos. 
el estudiante habrá obtenido herra­
mientas que le permitan transfor­
marse en un ciudadano comprometi­
do con una cantidad de valores bási­
cos. producto de su propia facultad 
de examinar y de evaluar los crite­
rios propios y universales.♦ 
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Ciencias Sociales: , . ¿como organizar y 
secuenciar los 
contenidos? 

La organjzacÍón y secuencÍacÍón de los contenÍdos en 
Cjencias SocÍales para el tercer ciclo de la EGB debe 
contemplar cuestiones centrales para su desarrollo y 

práctica. ¿De qué manera se pueden aprovechar mejor los 
contenMos Íncorporados en los cÍclos anteriores? ¿Cómo 

hacer para que el paso de_ un CÍclo a otro no consUtuya un 
corte brusco para los alumnos? ¿Cómo ampfjar la propuesta 

de las materias sin superponer los discursos? 
' 
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L 
a organización de los con­
tenidos curriculares en 
Ciencias Sociales en el 
tercer ciclo de la EGB ha­
ce que surj an algunas 

cuestiones o planteas centrales: el 
primero sería cómo lograr una cohe­
rencia y articulación entre los conte­
nidos del segundo ciclo y el tercero. y 
que esto sirva de base al alumno pa­
ra desarrollarse mejor en el polimo­
dal. Y en segundo lugar. cómo evitar 
la deserción escolar sin por esto em­
pobrecer la propuesta y bajar el nivel 
de la enseñanza. A partir del desa­
rrollo de estas cuestiones importan­
tes. se presentan alternativas de se­
lección y secuenciación de conteni­
dos. 
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plica que habrá un 
año en donde. segu­
ramente. predomi­
nará en la propuesta 
la historia. la geo­
grafía u otra ciencia 
social. según el dise­
ño curricular que 
arme cada provin­
cia. Pero. aunque el 
discurso dominan te 

"E n la organización 
te hacer una selec­
ción. pues todas las 
disciplinas tienen 
legi tim idad para 
aportar en relación 
a un modo de pen­
sar que es relevan­
te en la formación 
del alumno y. espe­
cíficamente. en los 

Ciencias Sociales no 
son sólo historia y 

geografía 
Antes de plantear una organización 
curricular es necesario definir el al­
cance que hoy en día tienen las Cien­
cias Sociales. Antiguamente se pensa­
ba que solamente la geografía y la his­
toria podían ser enseñadas en la es­
cuela. El resto de las disciplinas eran 
tratadas lateralmente si tenían algu­
na relación con estas áreas. pero no 
atendidas especial-

curricular aparece 
como básica la 
posibilidad de 

establecer 
cruzamientos con 

otras disciplinas." 
sea el de la historia 
o el de la geografía. 
esto no determina 
que los discursos de las demás disci­
plinas estén totalmente ausentes. La 

discipl ina domi­
nante será la que mente. Teniendo en 

cuenta que todas las 
actividades humanas 
son posibles de ser 
analizadas a través de 
una ciencia social es 
obvio que la geografía 
y la historia son sólo 
una mínima parte de 
lo que el área de so­
ciales ofrece. La so­
ciología. la economía. 
la antropología y la 
ciencia política. son 
algunas otras de las 
que const i tuyen un 
campo vastísimo como 

"E s importante organice y vaya 
armando un dis­
curso esco l ar. 
apostando a que 
los alumnos desa­
rrollen los conte­
nidos aproximán­
dose al modo de 
pensar y razonar 
de los especialis­
tas. por ejemplo: 
el historiador o el 
geógrafo o tam­
bién el sociólogo o 
el economista. Pa-

evitar que en los 
textos escolares 

haya varias 
unidades de cada 
disciplina, pues 
esto hace difícil 

captar una lógica 
-de conjunto." 

es. hoy en día. el de 
las ciencias sociales. 

Organización 
curricular 

'\ 

Como Ciencias Sociales es un área 
donde se integran varias disciplinas. 
aparece como opción para el tercer 
ciclo una organización curricular en 
la que se tome como eje una discipli­
na (por ejemplo. historia o geografía) 
con una cualidad básica e imprescin­
dible: la posibilidad de establecer 
diálogos fructíferos o cruzamientos 
con las otras· ciencias sociales. Esta 
forma de organización curricular im-

ra lograr que el 
alumno pueda ex­
plicar por qué las 

cosas cambian o perduran. por qué la 
configuración del espacio es como es. 
o cómo inciden las variables natura­
les y sociales. es necesario desarro­
llar una propuesta sistemática a lo 
largo de todo el ciclo. que privilegie 
un trabajo profundo y riguroso de los 
conocimientos más que su extensión. 
Por otra parte. la multiplicidad de 
disciplinas que existen en ciencias 
sociales. a diferencia de lo que ocu­
rre en el campo de la matemática (la 
enseñanza se remite únicamente al. 
saber matemático) o de la lengua (se 
remite sólo al saber lingüístico). obli­
ga a que no se tenga un campo de re­
ferencia único. Por eso es importan-
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tres últimos años 
de la EGB. 
Es importante ob­
servar globalmente 

los aprendizajes posibles de la EGB3. 
recuperando los aprendizajes y las 
explicaciones que los chicos formulan 
en los ciclos precedentes. Las cien­
cias sociales del primero y segundo 
ciclos pueden pensarse básicamente 
como pequeñas grageas con las que 
los ch icos van cargando sus mochilas 
en la escuela. Pero en el tercer ciclo 
existe una enorme potencialidad para 
que los alumnos comiencen a concep­
tualizar los conocimientos incorpora­
dos en las dos primeras etapas de la 
EGB. por ejemplo: la formación del 
mercado mundial. el crecimiento de 
la población. la variable· tecnológica, 
etc. 
En este sentido. cada disciplina apor­
ta conocimientos y un discurso que le 
es propio y que podría desaprovechar­
se si se toman sólo algunos conceptos 
aislados de cada una. sin lograr apro­
piarse de sus modos de pensar. 
Un ejemplo de esto es la construc­
ción del concepto de cambio (las co­
sas cambian porque el tiempo pasa. 
los hombres fueron evolucionando y 
pensaron) . que debería trabajarse en 
el tercer ciclo apuntando a sus múl­
tiples causas. ¿Qué ayudaría a que 
los chicos comenzaran a desarrollar 
razonamientos causales que impli­
quen comprender mejor el cambio? 
Un trabajo en profundidad con los 
conocimientos históricos. no enten­
diendo esto como mera sucesión de 
hechos sino como interrelación de 
procesos que se estudian desde dife­
rentes disciplinas. 



Crecimiento de las 
disciplinas e 

interdisciplina 
Los cientistas sociales confiaron en 
que algún día todas las ciencias so­
ciales se iban a unir en un saber úni­
co que daría origen a "La Ciencia So­
cial". Algo de esto está ocurriendo. 
pero de manera distinta a como se lo 
imaginó. Las disciplinas (historia, 
geografía, economía, ciencia política. 
etc.) siguieron perdurando y en la ac­
tualidad, más que a una fusión. asis­
timos a un espectacular crecimiento 
y estallido de las disciplinas. Sin em­
bargo, esto no significa un encerra­
miento y que entre ellas no haya con­
tacto. Más bien. todo lo contrario. La 
necesidad de la humanidad de aplicar 
el conocimiento científico a la resolu­
ción de problemas ha llevado a una 
espectacular interrelación entre las 
disciplinas. sobre todo si provienen 
del mismo campo temático. 
Si se busca recuperar la especifici­
dad de la escuela como lugar de me­
diación entre el saber elaborado y el 
saber cotidiano. parece prudente to­
mar en cuenta los movimientos del 
campo de las ciencias sociales. 

Enriquecer las 
disciplinas 

En este sentido. cuando se piensa 
que las disciplinas deben cruzarse y 
hacerse aportes entre sí. se advierte 
el respeto hacia cada una y hacia los 
discursos que ya tienen construidos, 
y en el enriquecimiento que se dará 
gracias al aporte de las otras. 
Por ejemplo. en el caso de un 7Q gra­
do, si la disciplina que organiza la 
propuesta curricular es la historia. se 
desarrolla una periodización fuerte­
mente explicativa. donde se intenta 
caracterizar las diferentes formas de 
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organización 
de las socieda­
des a través de 
sus actividades 
económicas (so­
ciedades cazado­
ras-recolecto­
ras, agrícolas. 
industriales y 
posindustria­
les). Aq uí co­
rresponderá el 
aporte o el desarrollo de otro 
término teórico proveniente de 
la geografía (como el concepto 
de recursos naturales). que estaría 
sosteniendo y ampliando la propues­
ta. sin por esto caer en una superpo­
sición de discursos. 
Es importante evitar que en un texto 

escolar 
haya cua­
tro unida-

des de his­
toria. dos de 

geografía. etc .. 
don de es 

" mucho más 
difícil cap­
tar la lógi­
ca del con-

j unto. Por 
eso. en este caso, 

sería: recursos naturales. la 
flora y la fauna en las socie-

dades cazadoras-recolectoras, el 
papel del agua y de los suelos en las 
sociedades agrícolas. el papel de los 
recursos mineros en las sociedades 
industriales. etc.♦ 

SECL E\CI\CIÓ\ CLRRICLL\R 

E n cuanto a la secuenciación de los contenidos. pueden observarse va­
rios modelos. Uno de ellos parece a primera vista constituir una mo­
dalidad coherente en sí misma, que promueve el desarrollo de esque­

mas o síntesis generales que luego se expandirán en aprendizajes futuros. 

7° año: Las sociedades en el tiempo y en el espacio. 
8° año: Argentina contemporánea. · 
9° año: América y el mundo contemporáneo. 

Con un criterio que va de un panorama general al desarrollo de particulari­
dades. este modelo parece dar cuenta de algunos requerimientos del perfil 
del egresado del tercer ciclo: una visión global y comprensiva del mundo y 
orientaciones para actuar en él.· 
Sin embargo, para optimizar el desarrollo de competencias personales y so­
ciales que incrementen la madurez de los alumnos, su integración social y me­
jores logros académicos, aparece como más adecuado el siguiente modelo: 

7° año: Argentina y América. 
8° año: Las sociedades en el tiempo y en el espacio. 
9° año: El mundo contemporáneo. 

Este modelo contempla los estudios realizados en el segundo ciclo y no cons­
tituye un corte brusco para los alumnos entre un ciclo y otro. Los aprendi­
zajes previos de los que dispone el alumno al comenzar el 7f!. año permiten 
un mejor desarrollo de sus estructuras básicas del pensamiento y, a la vez, 
los contenidos que se desarrollan en 7f!. cuentan con una valoración espon­
tánea por parte del alumno. 

Zona Educativa '1) Junio de 1997 



t 

) 

i. 

t 

Con Educable 
los chicos están 

pensando en nuevos 
útiles escolares 

~ - - - - - . -/o ,------------------ - -----------------------------------------

Instituto al cual pertenece 

Domicilia 

Provincia 

Llene el siguiente formulario y participe de un sorteo 
mensual por 20 títulos de la videoteca Educable 
Envíelo por correo a México 2153 ( 1222) Capital o por fax al 308-0083 

Nivel: 0 Inicial O EGB O Polimodal 
---

Localidad 

Código Postal Teléfono Fax 

¿se encuentra su instituto conectado al cable de la zona? Nombre del cable 

¿utilizan Educable? 

O Se graban los programas. O Se trabaja en vivo cuando salen los programas. O Lo graban los docentes en sus casas. 

iUtilizan la Guía didáctica de distribución gratuita? 

O Las manda el cable de la zona O Las buscan los docentes O El cable de la zona no las recibe 

--:;;:: 
El!liJIB'J 

Produce y comercializa: calP1IJJ 
Programas Santa Cla ra S.A. ~ 

O Se lo ut iliza muy poco. 

; 
·~ 
~ 
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-º 
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~ _ _ México 21 53 - (1222) Buenos Aires - Argentina - Tel.: (54-1) 308-1286 - Fax: (54-1) 308-0083 e-mail: tvq@satlink.com http: //www.satlink.com/tvq ____ I 
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NOTA DE TAPA 

El nuevo· 
En pocos años la enseñanza secundaria habrá dado paso 

totalmente a la EGB3, la Educación Polimodal y los Trayectos 
Técnicos Profesionales. Una transformación que es mucho más 

que un camNo de nombres. Es una educación que mira al futuro, 
priorizando saberes relevantes y actualizados, y preparará a los 

jóvenes para seguir aprendiendo. 

e 
on el nuevo siglo se ave­
cinan cambios constan­
tes y acelerados. Ya los 
estamos viviendo en los 
campos tecnológico y 

científico, donde se hacen más evi­
dentes, pero también se plantean 
nuevos desafíos éticos y políticos pa­
ra poder lograr sociedades más jus­
tas. Aparecen transformaciones que 
revolucionan desde los modos de 
producción de bienes y servicios has­
ta las formas de comunicación entre 
las personas. Pero estas transforma­
ciones son permanentes. por eso los 
conocimientos que no se actualizan y 
enriquecen rápidamente quedan ob­
soletos. 
Sobre esta base nace la nueva edu­
cación secundaria que, arrancando 
en el tercer ciclo de la EGB. incluye 
el Polimodal y la opción de los Tra­
yectos Técnicos Profesionales. El pe­
ríodo posobligatorio lo cursarán nor­
malmente adolescentes de entre 15 y 
17 años al término de la Educación 
General Básica (EGB) y les brindará 
apoyo para decidir y avanzar en un 
proyecto personal sólido, participar 
en la vida democrática, desempeñar­
se en el mundo laboral y continuar 
estudios superiores. 
Ya no se hablará más de escuela téc­
nica. bachillerato o comercial, ya 
que todos ellos se transformarán. Sin 
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secundario 
embargo, este nuevo secundarjo es 
mucho más que un cambio de nom­
bres y de estructura. Desde su orga­
nización institucional hasta sus con­
tenidos y la forma de enseñarlos, im­
plica una forma propia de encarar la 
educación del futuro. 

lif,s contenido~ 
El primer tramo de la nueva educa­
ción secundaria. el EGB3. se ajusta a 

Contenidos Bá sicos Orientados 
(CBO) específicos de cada modalidad 
y en los Contenidos Diferenciados 
(CD) que serán definidos por las dis­
tintas instituciones para promover la 
vinculación de la escuela con su en­
tornos socio-productivo. 
Los 1 O capítulos de la FGF se ense­
ñarán en todas las escuelas del país 
desarrollando los mismos contenidos 
(según los CBC), pero en cada moda­
lidad se moldeará de acuerdo con 
sus necesidades (CBO). A su vez, ca-

Modalidades y contenidos 

mación General de Fundamento 
(CBC) y un ciclo superior integrado 
por los contenidos de la Formación 
Orientada (CBO y CD): el Polimodal 
es la integración que tiene efectos de 
multiplicación de todos estos conte­
nidos a lo largo de tres años. 
Así como los contenidos de las moda­
lidades del Polimodal apuntan a 
grandes campos del conocimiento y 
del quehacer social y productivo. ha­
ce falta una formación que prepare a 
los alumnos para desempeñarse en 

Ciencias Naturales Economía y Gestión 
de las Organizaciones 

Humanidades y 
Ciencias Sociales 

Producción de Bienes 
y Servicios 

FGF 
CBC: Lengua, Lengua~ r-xLra11Jel'as, 1via'temática, Ciencias 

Naturales, Ciencias Sociales, Formación Ética y Ciudadana. 

íro1 

Humanidades. Tecnología, Lenguajes Artísticos y 
Comunicacionales. Educación Física. 

FO 
CBO: CBO: CBO: 

FO 
CBO: ~ CBO: ~ 

-Ciencias naturales. 
salud y ambiente. 
-Las ciencias natu­
rales: procesos de 
investigación e inter­
vención. 

-Economía y organi­
zaciones. 
-Diseño y gestión de 
organizaciones. 

-Perspectiva de las 
humanidades y las 
ciencias sociales. 
-Las humanidades y 
las ciencias sociales: 
procesos de investi­
gación e intervención. 
CD: espacios de 
opción institucional. 

-Insumos generales y 
marcos económicos y 
jurídicos. 

-Lenguajes y cambios 
culcurales. 
-Materiales. soportes. 
recursos y tec­
,nologías de las imá­
genes. 

CD: espacios de 
opción institucional. 

-Las actividades y los 
procesos productivos. 
CD: espacios ·cte 
opción institucional. CD: espacios de 

opción institucional. 

los CBC de este nivel. En el Polimo­
dal. la Formación General de Funda­
mento se traduce en Contenidos Bá­
sicos Comunes (CBC) que rigen para 
todas las modalidades de la Educa­
ción Polimodal. Por su parte, la For­
mación Orientada se apoya en los 

da colegio los puntualizará aún más, 
según su propio proyecto institucio­
nal (CD). 
Pero a diferencia del tradicional se­
cundario, el PolimodaJ no es la 
suma de un ciclo básico común com­
puesto por los contenidos de la For-
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CD: espacios de 
opción instituciQnal. 

un área ocupacional determinada. 
Esta necesidad se cubre con una op­
ción adicional y diferente a las que 
ofrecen las modalidades. Esta elec­
ción para iniciarse profesionalmente 
la brindan los Trayectos Técnicos 
Profesionales (TIP). 



La nueva escuela 
media, una oferta 

integral 
A nivel institución no se puede com­
parar el funcionamiento del tercer ci­
clo o del Polimodal con el del secun­
dario tradicional. 
En el caso del Polimodal. cada es­
cuela puede dictar una o más moda­
lidades. según su infraestructura y 
recursos humanos y didácticos. Pero 
una escuela comercial no necesaria­
mente se trasformará en Polimodal 
con orientación en Economía y Ges­
tión de las Organizaciones o una es­
cuela técnica elegir solamente la mo­
dalidad de Producción de Bienes y 
Servicios. Las posibilidades son bien 
variadas. 
Incluso. según lo determine cada 
provincia. se pueden dar en el mismo 
establecimiento diferentes modalida­
des del Polimodal y el último ciclo de 
la EGB. 

NOTA DE TAPA 

__..,-, .,,, ___ •. --T"""""--- . ........ ....... 
Dós SJGUS·~Ufi\i\S: .¡ 
. . IJGJ➔l y FO . . ' 

La Formación General de Fun­
damento hará posible que los 
alumnos sean capaces de pensar y 
comunicarse adecuadamente usan­
do diferentes lenguajes y procedi­
mientos de análisis y resolución de 
problemas: de adquirir, integrar y 
aplicar conocimientos provenientes 
de distintos campos y disciplinas. y 
de trabajar y estudiar eficientemen­
te demostrando responsabilidad y 
compromiso con los valores perso­
nales. sociales y cívicos necesarios 
para ayudar al desarrollo de una 
sociedad democrática y pluralista. 
La Formación Or ientada desa­
rrolla y da contexto a los conteni­
dos de la FGF y propone una pro­
fundización en los temas propios 
de cada modalidad. 
De la combinación entre la FGF y la 
FO surgen las cinco modalidades. 

generales con el aprendizaje de ca­
pacidades específicas que le permi­
tan trabajar en un campo laboral 
concreto. es decir cursar los Trayec­
tos Técnicos Profesionales. Y aunque 

zona para que los, interesa­
dos los cursen a contraturno 
del PolimodaL 
En cuanto a la carga horaria. 
los alumnos del Polimodal 
asistirán a clase como míni­
mo 5 horas diarias durante 
180jornadasal año. Ylasan­
tiguas "as ignaturas" serán 
sólo una de las tantas posibi­
lidades de organización cu­
rricular. Hay muchas palabras nue­
vas para la escuela: talleres. labora­
torios. sem inarios. gabinetes. pasan­
tías. proyectos. etc. 

•1ás que la 
escuela técnica 

Además. toda escuela Polimodal de­
be ofrecer a sus alumnos la posibili­
dad de completar las capacidades 

no necesariamente 
los tiene que brindar 
en su propio edifi­
cio. sí debe articu­
larse con otros de la 

¿POR Otir1 ES l\\\\ ESCLIEl1\ onmRH~T!r~? l 

La educación Polimoda l es una enseñanza posobl igatoria ' 
distinta al secundario tradicional. ya que: 
• contempla los últimos avances del conocimiento y las pro­

blemáticas relevantes del mundo actual: 

·:" E1 Polimodal no 
es la ·suma de un 
ciclo básico, y un 

ciclo superior; es la 
integraoión de todos 
sus contenidos a .lo 

Con la puesta en 
marcha de la ense­
ñanza Polimodal. la 
escuela técnica no 
desa parece. sino 
que crece. 
En los países más 
avanzados se trata 
de integrar creando 
una escuela media 
que junte la forma­
ción académica y la 
técnica en una mis­
ma oferta. Siguien­
do esta corriente. 
los Trayectos Técni-

• incorpora formas de aprender activas y dinámicas. centra­
das en el aprender a aprender. en resolver problemas, en , 
relacionar y aplicar conocimientos en situaciones concre­
tas. en desarrollar proyectos y trabajar en equipo: 

largo de tres 
años." 

• impulsa una cultura tecnológica. o sea el aprender a hacer: 
• apunta a formar una persona ética. solidaria y crítica para vivir en demo­

cracia: 
• implementa formas diferentes de organización pedagógica: laboratorios. 

seminarios. talleres de campo. pasantías. etc.: 
• organiza la vida escolar en tiempos y espacios distintos. 
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cos Profesionales 
constituyen ofertas 

opcionales de formación técnica pa­
ra todos los alumnos que cursen o ya 
hayan egresado de la educación poli­
modal. Su función es formar técnicos 
en áreas específicas cuya compleji­
dad necesita del dominio de compe­
tencias profesionales que solamente 



se pueden desarrollar a través de 
procesos sistemáticos y prolongados 
de formación. 
Los TTP son opciones iniciales de 
formación profesionalizante para 
quienes, por su vocación, eligen un 
área profesional específica. Para las 
comunidades locales o regionales 
son las alternativas para desarrollar 
recursos humanos en función de sus 
propios proyectos socio-productivos. 

NOTA DE TAPA 

Alnplia variedad 
de trayectos 

• Informática Personal y Profesional. 
• Salud y Ambiente. 
• Tiempo Libre, Recreación y Turis­

mo. 
Por último, el sec-

Los alumnos tendrán 
diferentes opciones 
que abarcan el ancho 
abanico del ámbito 
de la técnica. 
El sector Industria 
brinda los trayectos 
de: 

- · ,-.-~· " · ·· ·· -.. tor Construcción 
• -.., \ l"-"":: ic.,. • .,,, 

:,J , . .,... .· · .. •~ ,, posibilita el tra-
11 l - " o· yecto de: ~- {~~. · UfeileS · • C?nstrucciones. 
")· '\. • . . • Lo importante de ; ' eompleten ,la " esta variedad es 

. totalidarLcte 1o·s - que cualquiera de 
-. , • l:1{ :. · • 1 los TTP se articula 

• Eq uipam iento e 
Instalaciones In- " 

modulos .. de un.,_TTP· con todas las mo-
1; • ' .,-:-y 'haymHerminádo dalidades del Poli-

dustriales. 
• Industrias de Pro-

cesos. 
• Electrónica. 
El sector Agropecua­
rio ofrece el de: 
• Producción Agro-

pecuaria. 

. . - " .. modal. . el 'P,o'limoda_l~ . Los perfiles profe-

Teciben el título de " sional~s y areas 
) . .- , . ,, • • . ocupacwnales de 
. teCfflCQ." .,, estos TTP están 

.i. defi ni dos en el 
" 

En el sector Servicios la oferta de 
TTP es más amplia: 

·'Acuerdo Marco 
para los Trayectos 

Técnicos Profes iona les .. que fue 
aprobado por el Consejo Federal. 

• Comunicación Multimedia!. 
• Gestión Organizacional. 

L.-\S ~IOD.\LID.\DES 

Pediles y competencias 
profesionales 

·-.◄·. l 1 ":.. - -- - - ,.~· - . .u 

Los intereses de los chicos que finalizan la EGB son muy variados. así co­
mo también lo son las culturas y las comunidades en las que viven a lo lar­
go del país. Por eso. atendiendo a esta diversidad, la educación Polimodal 
se divide en cinco modalidades que responden y contienen a estos distintos 
intereses, organizando sus problemáticas en campos del saber y del queha­
cer amplios. Así se permite desarrollar una formación polivalente, donde 
cada modalidad atiende dichos campos. sin ser una especialización. 
Las diferentes modalidades son: 
• Producción de Bienes y Servicios. 
• Economía y Gestión de las Organizaciones. 
• Comunicación. Artes y Diseño. 
• Ciencias Naturales. 
• Humanidades y Ciencias Sociales. 
Todas asegurarán una sólida base de competencias comunes a través de la 
Formación General de Fundamento (FGF). Ésta fue concebida como una 
consolidación y profundización de las capacidades que todos los jóvenes de­
sarrollaron en la EGB. 
Cada modalidad integrará esta FGF con una Formación Orientada (FO) que 
se abre a los campos del saber y del quehacer propios de cada modalidad. 
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Las ofertas de TTP se estructuran a 
partir de perftles profesionales 
explícitos. En ellos se especifican las 
competencias profesionales que de­
be acreditar un alumno para egresar 
del TTP con el título de técnico. 
Estos perfiles profesionales integran 
el .. Documento de Base .. de cada TTP. 
contarán con la aprobación del Con­
sejo Federal de Cultura y Educación 
y su validez será de alcance nacio­
nal. Además, estos documentos se­
rán revisados y actualizados cada 
cinco años. como mínimo. 
Por su parte. las competencias 
que responden a un perfil profesional 
se formularon partiendo de los de­
sempeños que los egresados deberán 
satisfacer en las áreas ocupaciona­
les correspondientes y son la refe-



rencia fundamental 
para definir los ob­
jetivos y contenidos 
básicos del proceso 
formativo. Se llama 
competenc i a al 
conjunto de conoci­
mientos. actitudes. 
valores y habilida­
d es relacionados 
entre sí que permi­
ten desempeños 
satisfactorios en 
situaciones rea les 
de trabajo. según 
estándares usados 
en el área ocupa­
cional. 
Las áreas ocupacionales consti­
tuyen el espacio potencial de em­
pleabilidad que posee una persona 
que desarrolló las competencias pro­
fesionales propias de un perfil. Un 
área debe reunir tres condiciones 
fundamentales: ser amplia. com­
pleja y pertinente. Es decir que 
debe tener una amplitud tal que per­
mita cierta movilidad ocupacional: 
un complejidad que demande un de­
terminado trabajo profesional. y la 
pertinencia que hace referencia a la 
gente con las características de un 

NOTA DE TAPA 

egresado de Polimodal. con exigen­
cias acordes a su madurez. su expe­
riencia. etc. 
Por eso. a la hora de plantear los TTP 
se pensó cuáles son los campos ocu­
pacionales amplios, que demandan 
cierta complej idad y que requieran a 
chicos egresados del Polimodal. 

¿Cómo se cursan? 
Los TTP se pueden cursar a la par o 
después de haber finalizado el Poli­
modal. No antes. Durante la transi-

Num·os DES.WÍOS 

El proceso ya está en marcha, pero falta mucho por hacer: en principio con­
tinuar con el desarrollo de los TTP. 
Ahora llega el momento de apoyar a las provincias para que planifiquen las 
ofertas de trayectos. y de acordar las alternativas de su organización insti­
tucional. 
Entre lo más importante está el diseño de estrategias y formas de capaci­
tación de los docentes para los TTP. La idea es la reconversión del perso­
nal como parte del proceso de reorganización de las plantas docentes ac­
tuales. 
Desde el cómo se trabaja hoy. con si tuaciones de trabajo aislado. compar­
timentado, con espacios curriculares rígidos. se busca construir una escue­
la abierta. dinámica. con espacios curriculares que interactúen. 
Otros desafíos pasan por empezar a trabajar con centros de experimenta­
ción de TTP y elaborar nuevos estándares para la formación profesional. 
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¿_Có,10 SE ARTICULA\ EL 
fOLBIOD:\L \' LOS TIP? 

El Polimodal no puede pensarse 
de forma aislada de los TTP. 

No se debe trabajar como si 
se tratase de segmentos 
con lógicas propias. condi­
ciones-de ingreso particula­
res y articulaciones que no 
consideran lo hecho ante­
riormente y no afianzan la 
idea de una formación inte­
gral. Para facilitar esta in­
tegración entre Polimodal y 
TTP hay que actuar como 
un sistema educativo único. 
Además. en lo que hace a 
los intereses de cada zona. 
el debate social sobre el 
perfil de cada localidad pa­
sará por dónde localizar 
los Polimodales. qué moda-

lidades se implementarán y qué 
TTP se puede y debe instalar. 
Actualmente se trabaja en la ela­
boración de los Mapas de Ofertas 
para generar espacios comunes 
entre Polimodal y TTP. Éstos con­
templan la capacidad de cada zo­
na son la base de un diagnóstico 
de sus recursos humanos, in­
fraestructura, equipamiento y re­
cursos insti-tucionales. 

ción se COQ}iderarán satisfechos los 
requisitos & .¡ngreso a quienes estén 
cursando o hayan concluido el 3er. 
año del actual secundario. 
Pero ¿qué pasa cuando un alumno 
desea cursar un TTP que no es afín 
con la modalidad del Polimodai que 
esté cursando o haya terminado? En 
esos casos, las autoridades educati­
vas de las provincias (y la ciudad de 
Buenos Aires) y las escuelas imple­
mentarán mecanismos y procedi­
mientos de nivelación para comple­
tar la formación de base de esos as­
pirantes. 
Para aquellos que no hayan termina­
do-el secundario o el Polimodal, y no 
puedan acreditar competencias equi­
valentes logradas por la experiencia 
laboral o el estudio personal. la for­
ma de aceptación ·quedará a criterio 



. 
~ 

de cada provincia. como lo marca el 
artículo 12 de la Ley Federal de Edu­
cación. 
La estructura de los TTP será modu­
lar. donde cada módulo es una unidad 
que se organiza a partir de objetivos 
claramente definidos y evaluables. 
con un importante grado de autono­
mía en relación con el conjunto curri­
cular del que forma parte. Esto signi­
fica que se pueden elegir aquellos 
módulos que interesen sobre la base 
de las aspiraciones laborales. incluso 
si fuesen de diferentes TTP. Así. cada 
alumno puede adaptar su itinerario 
formativo a sus propios intereses y 
posibilidades. Al terminar cada mó­
dulo se entrega un certificado, aun­
que sólo quienes com-
pleten la totalidad de 
los módulos de un TTP ~: 

NOTA DE TAPA 

no un encasillamiento en un puesto 
de trabajo. Es que los sectores de la 
producción buscan personas forma­
das para amplios campos laborales 
antes que sólo capaces de desempe­
ñarse en determinados puestos de 

.. 

trabajo. 
Por eso. el Poli­
modal no puede 
adaptarse cons-

tantemente a puestos de trabajo, si­
no que tiene que ajustarse estructu­
ralmente a las necesidades de cada 
zona. En cambio. los TTP sí contem­
plan un ajuste fino a la demanda de 
traba jo y deben reestructurar su 
oferta en función de nuevas deman­
das dentro de un área ocupacional.♦ 

Agradecemos a la Escuela Técnica Ort. y hayan terminado el 1
' 

. Polimodal reciben el 
título de técnico. -
La duración de los 
TTP varía de acuerdo 
con el perfil profesio­
nal y la formación que 
éste demande. Según 
corresponda la carga 
horaria oscilará entre 
las 1.200 y las 1.800 
horas reloj, aproxima­
damente. Los módulos 
deben estar distribui­
dos de manera que 
cua lquier estudiante 

'"T . . . ... 
"· odas las_ · E,J EGB 3 T\MBll::N ES SECLit\DARIO 
'.modalidadei oel 

Rolimodal, se 
artic-ulan eón 

cuálq,uJera de l0s 
. ,TTP. "· ... ~ 

¿Por qué se dice que el tercer ciclo de la Educación Ge­
~·eral Básica pertenece a la escuela media? En realidad. 
dentro de la nueva estructura. se procura responder a las 
necesidades específicas de los chicos de 12. 13 y 14 
años. y esta oferta educativa presenta características 
propias. Éstas se relacionan con el desarrollo para inser-

pueda terminar su cursado al finali­
zar el .último año del Polimodal. o en 
casos de TTP de mayor complejidad. 
utilizando un año adicional. 

El mundo laboral 
L·as opciones que brindan los TTP no 
se vinculan con un gran campo del 
conocimiento o del hacer, sino con 
áreas ocupacionales más especí­
ficas. Áreas que permiten una fuerte 
movilidad ocupacional del egresado y 

tarse en el mundo del trabajo. para poder continuar estu­
dios orien tados en el nivel Polimodal. para actuar con 
mayores márgenes de autonomía y resolver problemas y 
desarrollar proyectos que impliquen procesos intelectua-

les. procedimentales y valorativos mucho más complejos que los desarro­
llos de los primeros dos ciclos de la EGB. Este tramo de edad, en la mayo­
ría de los países del mundo. es atendido de manera específica e incorpora­
do. por las razones señaladas. a la escuela media. La creciente compleji­
dad de la sociedad actual y el ritmo acelerado de los cambios pone exigen­
cias nuevas en un preadolescente que el sistema educativo debe équipar 
con las herramientas conceptuales y operativas adecuadas para hacerles 
frente. En esto consiste el desafío del tercer ciclo. Por otra parte. la edad 
de los alumnos. la capacitación requerida hoy a los docentes, el perfil del 
docente futuro para este ciclo. el número mayor de especialistas y espa­
cios curriculares en comparación con los dos primeros ciclos. son todas 
características que acercan. sin · duda. a esta etapa formativa a lo que lla­
mábamos educación secundaria o media. 
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•197 ~ / lncentivo:s 
, Pª'ª Proyectos 
de-lnvesti_gaéión 

-a ser-presentados a las 
Ferias Provinciales de 
Ciencias y Tecnología 

posibilitar el trabajo conjunto 
umno - investigador - docente 

• • 1G 1ncent1var al investigador, 
cente y a la escuela _ 

PRESÉNTESE CON SUS ALUMNOS 

Secretaría de Programación 
y Evaluación Educativa 
Secretaría de Ciencia y Tecnología 

:.---..lnstituto_Nacional 
de.Educación Tecnológica (INET) 

Informes e inscripción: en la Coordinación 
Provincial de Actividades Científicas y 
Tecnológicas Juveniles 
(ACTJ) de su Provincia 

Ministerio de Cultura y Educación de la Nación 
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CIENCIA HOY 

"Ciencia Hoy" y los CBC 
del Polimodal · 

Las escuelas de nNel medjo del paÍs han recjbjdo los números 37, 38 y 39 de la revjsta 
"Cjencja Hoy" como parte del programa de actuaUzacjón docente que lleva a cabo el 
Jv]jnjsterjo de Cultura y Educacjón de la Nacjón. En esta nota se hace conocer a los 

docentes interesados la relacjón entre los artÍculos pubUcados en los números cUados de 
"Cjencja Hoy" y los Contenidos Básjcos Comunes (CBC}, Contenjdos Básjcos Qrjentados 

(CBO) y Contenjdos mterencjados (CD) para la educación Polimodal. 
Para facWtar el trabajo de los docentes con sus alumnos se señala el área con la que se 

relacjona cada artÍculo, asÍ como el capÍtulo, bloque, opcjón, etc., correspondjente. 

Ciencia Hoy 1\fro. 37 
Navegándo por los canales 
lf{ósesy·cód_ices prohispahicos ei1.la obra deXür: 
Solar 
La prÓCeccion de los invértebrados 
Los enclaves forestales de la región chaquefío­
misionera 
- ... ~..;....-_-:_ . --2: ·- ~- ----
El pasado del HIV 
Calviii tfoJ¿bes y_el if.co g_e ~f"IJ!tj!!,ing_er ~'-'-~ 

Ciencia Hoy Nro. 38 
Cien tífico/as 
invasores eñ ia cuencarJel Plata 
Estrellas no.vas · ""· ·- -
Los voloiñes afectañ ia-v{cfa del planeta 

Ñeurotoxicidadyéomportamient1 
Eljn_u1~_o~SQJ: y_ó - -:: ~ - _ 
&ctor_ ex_t!!_(JJO y de5.3rrOIlo reg_ii 
Estudios sobre cienc: · · · 

CBC del _poliqiodal 
_ Cjenci~ asora~ ~G».Q_J ~,apítolo 1 - Blo~JJ }.l-..,_ ~ -.-... !ta 
Lengua. arte y comumc.ao16n. CBe - Bfoque-sJ y 2. - ~- ----

~IBÍ1S0_?twuirale~~BC -·B1o·q11e 4~ 9D~ OQCióñ'[ . ~'.> >'•" -._~.-:i 
Ciencias Sociales., GBC- Bloques 1. '.2 '}3. · · · ·-- ~ - ----~ 

-~-.;:.... ---=--- -~-i'"' :..-~ _:_.:, 
Ciencias Naturales. GRO-= Capítul, .. • --n-::- .-.-: ~;;-~--:. 

iélj)~d .. ~.f _ _ _ - __ _ 
moias Naturales. GBG - Blo,., -...- --~--- - ... ... ,., .... - ....... . --,;..· -

j 'l~_a&Na}ura~ ·gBO --º_ap1tulo,., ----==:., --,:,_- ,'--- _ _ __ 
nGta&"NáµIrflles. C_BC - Bloqu:e ~-CBO.- Capitu1o 1 - Bloque--2 ... 
-_Opalones,.1 y 3. ~ __ - ·_ . . -
E]fa} N'8iyt_ale&. 'csq·: ~filtE!i L-~ que5f. G 
mao1dade~. GD ~·Opcwn,;t;. · 
ncias S0Gtales .· GBC = Bloqugs2 -~ 

:úToartíciades,~CBc-_ Bloqüe-1. -
w::.. ~-- ... """~'!'--,...~ --- -~ 

Ciencia Hoy Nro. 39 _.,......, , ~ _ ., _ 
El deQ_a__te sobre clonación_,.:......_·_._,.,,....... · ~"&.:f" _ · . Cie~ íª~Ji?turale~:CBO - Capítulo ~ : E]o;gué_J. _ ~-.:;".: -'") .... 
f._os Inuseos en los albores del sig}Q._ XX-:__ :,.>"'i;.'t.-.~ Comuriicacrón,'a,r~ s :filise.üo. CBO - g_a_pítuló4·: ~Ipqge_·:t;.; _- ,;i 
9}f}l@.Ción ·de VQ 0amfferq ___ ~ ~- ~-.;;,-~ C'.enc~as Natúcale~. CBC ~ Blogu~ 1, CBO. ~.s:a-pítúlo _1,·:...,BJ?gue: 1_. ' 
Jllr.us y ~[!feII(lJ¿_da~es e~I7J._erg~ll}_@s __ -!,?:~1S"f{;.=;= ,g_~-~ -Natuf~les. GB.O _- B;!oque4 . .92:::] Pción 2~ _ _ __ . ._.,___,_ 
§.sta l}QChe en el cielo . ___ ·• ,::J.i:-li:,_..,~ º1~ eia§ Natura~s. G~O :-:Capitulo.1_: Bloque 2. _ _ . . ____ 
L9s_ arác3Jg_ogg_ptozoicos- ~.,..-:'~.,;.1:..:=,;..-}::.. ~ a1fNaturales. CBC - Bloque 4. CBO - Ca¡¡ítulo J ·- Blo_que _3. 
Hojo_,!ui'i~s OJ2_epinos de mar. ~- ,;ér::::-Jr.i;."t~ · Cien-cias Naturales. CB'G : BI2g_ue- 4. CBO - C~pímlo J _ - BToque :t 
MiraDd_o al cielo coiJ frialdad ·*•-~7;-:-:;~W~-"i Ciencias Naturales. CBO_: Capítulo'i - Bloque_2. ;;;,._- ":­
ijj§loriasdé)aÍ:ier~ . - "l;:-tt~-~"~;:",;~. !i!!Piín~ -9.es~ ~O ·_ Capítulo l ~ Iocjllffi- '.'- j ::~Jf-:i-.7 

--:"- . - - , . ~ -- '-n ~~ • ,.. ~ - .;_":,.:., . 
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CONCURSO 

Premio al maestro 
más innovador 

En esta importante etapa de transición del sistema educativo, se ha decidido 
premiar a aquellos docentes que se destacaron por su labor innovadora. 

A partir del JQ de julio pró:dmo, el Ministerio de Cultura y Educación de la 
Nación comenzará a recibir los trabajos de los postulantes al concurso 

Maestro del Año 1997. 

I\STIU CCIO\l•:S P\ll \ 
l'\lfl'ICll'\I{ I•: \ El , l'Hfl/10 

Pu ,,o l·HmHH 

1) Deberán presentarse tres 
ejemplares de los trabajos, escri­
tos a máquina o en computadora. 
a doble espacio. 
2) La extensión no deberá supe­
rar las 1 O carillas oficio. 
3) Cada copia deberá estar fir­
mada por el docente, el equipo de 
conducción de la escuela y avala­
dos por el supervisor correspon­
diente. 
4) Entre el 12 de julio y el 30 de 
septiembre del corriente año, los 
trabajos serán recibidos en el Mi­
nisterio de Cultura y Educación 
de la Nación. en el horario de 1 O 
a 18 horas: 

Pizzurno 931 , 1 er. Piso. Oficina 
141 
(1020) Capital Federal 
Argentina 

E 
n años anteriores. el Mi- . 
nisterio de Cultura y 
Educación de la Nación 
eligió al educador del año 
teniendo en cuenta el 

empuje de su trabajo, tanto dentro co­
mo fuera de su es-

por un jurado integrado por especia­
listas de reconocido prestigio. 

cuela. Con el apoyo 
de la Enciclopedia 
Británica, este año la 
propuesta presenta 
una nueva faceta: 
premiar al docente 
más innovador en el 
marco del concurso 
Maestro del Año 
1997: "Un maestro 
en una escuela en 
constante transfor­
macMn ", denomina­
do. a partir de esta 
edición, Premio Pau­
lo Freire. 
Entre el 12 de julio y 
el 30 de septiembre 
del corriente año, 
todos los interesa-

Escuelas candidatas 

"E n esta 
importante etapa de 

transición del 
sistema educativo, se 
ha decidido premiar 
a aquellos docentes 
que se destacaron 

por su labor 
innovadora." 

Como puede dedu­
cirse del título del 
concurso. las escue­
las aptas para elegir 
un representante de­
ben encontrarse 
dentro de un proceso 
de transformación. 
Pero. ¿qué aspectos 
se deben tener en 
cuenta a la hora de 
evaluar si la institu­
ción está experimen­
tando y promoviendo 
cambios lo suficien­
temente innovado­
res? Les ofrecemos 
com'o guía algunps 
puntos importantes: 

dos deberán enviar sus trabajos, los 
cuales serán evaluados y analizados 

♦ Que la escuela se 
replantee y transforme su modelo 
de organización y gestión. 
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♦ Que se responsabilice por los re­
sultados de aprendizaje de sus 
alumnos. 

♦ Que esté abierta a la incorpora­
ción de nuevos contenidos y pro­
puestas en general. 

♦ Que optimice el uso dé sus recursos. 
♦ Que garantice la equidad y la cali­

dad tanto en el proceso de ense­
ñanza como en el de aprendizaje. 

Maestros 
responsables 

El objetivo principal que impulsa la 
realización del Premio Paulo Freire 
es incentivar a los docentes -y por 
ende. a las escuelas- a que innoven, 
a que se atrevan a probar nuevos ca­
minos en la enseñanza. Y a largo pla­
zo, lo que se pretende es mucho más 
ambicioso: lograr 
más y mejor edu-
cación para todos. 

e o N e u R s o 

de la disciplina como a la hetero­
geneidad presente en el grupo. 

♦ El que realice una autocrítica de 
sus prácticas y como consecuen­
cia haga los reajustes necesarios 
para la optimización de los resul­
tados. 

La presentación de 
los trabajos 

Luego de la elección del represen­
tante. será necesario que éste elabo­
re un informe. En ese trabajo debe­
rán figurar. en forma detallada, las 
experiencias innovadoras llevadas a 
cabo y un seguimiento de su proceso: 
quiénes fueron los actores involucra­
dos, qué indicadores se tuvieron en 
cuenta, qué reajustes se realizaron a 
la propuesta original. 

Por ejemplo, si el ca­
so trata sobre la de­
tección de determi­
nados problemas de 
comprensión en el 

Sin duda, dentro de 
cada insti tución 
habrá muchos po­
sibles candidatos a 
ser maestros del 
año. La elecc ión 
deberá ser llevada 
a cabo por los do­
centes. Pero es re­
quisito que el ga­
nador también ten­
ga el aval del equi­
po de conducción y 

"L as escuelas aula, habrá que ha­
cer una exhaustiva 
explicación: aptas para elegir un 

representante, deben 
encontrarse dentro 
de un proceso de 
transformación." 

- ¿Cómo se aborda­
ron los conflictos? 
¿Cuáles fueron las 
posibles causas que 
les dieron origen? 
¿Q ué criterios se 
priorizaron para su 

del supervisor co-
rrespondiente. Los 
siguientes puntos 
pueden ser de uti-
lidad para evaluar 
la trayectoria de los postulantes: 

♦ El que esté obteniendo mejores 
resultados en el aprendizaje de 
sus alumnos. 

♦ El que adecue sus estrategias di­
dácticas tanto a la especificidad 

comprensión? ¿Quié­
nes fueron las perso­
nas involucradas? 
- ¿Cuáles fueron las 
estrategias seleccio­
nadas para su reso-

lución? ¿En qué medida atienden a la 
diversidad? ¿De qué manera favore­
cen el aprendizaje de competencias? 
- ¿Qué resultados se obtuvieron? 
¿Con qué instrumentos se midieron? 
¿Cuál fue su impacto sobre otras 
áreas de conocimiento? 
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El primer premio otorga al maes­
tro ganador una pasantía en Co'­
lombia, Chile o Brasil. Por otro la­
do, la escuela a la que pertenece 
recibirá una coleccióf) completa 
de la Enciclopedia Británica y un 
financiamiento para fortalecer las 
líneas innovadoras en desarrollo. 
El segundo premio distinguirá a 
un docente por provincia y por la 
ciudad de Buenos Aires. Los ele­
gidos tendrán la posibilidad de 
realizar pasantías en institucio­
nes de diferentes provincias ar­
gentinas y cursos específicos de 
capacitación que les permitirán 
profundizar las experiencias que 
están llevando a cabo. A su vez, 
las instituciones a las que repre­
sentaron recibirán una colección 
reducida de la Enciclopedia Bri­
tánica y un incentivo económico 
para sus futuros proyectos. 
También, los trabajos elegidos se 
tendrán en cuenta como insumo 
para la elaboración de un libro 
sobre escuelas innovadoras. 

Además, se recomienda que el docen­
te adjunte a esta presentación todos 
los dispositivos que considere relevan­
tes para ilustrar el proceso de trans­
formación: cuadernos de alumnos, re­
gistros de clases. planillas de estadís­
tica. planificaciones, videos o fotos. ♦ 

Beatriz Sosa de Bence fue la 
maestra elegida el año pasado 
por su labor frente a la Escuela 
Nro. 199 de Trelew. Chubut, y su 
compromiso con la reforma edu­
cativa. "Tenemos que formar chi­
cos autónomos, investigadores, 
curiosos". sostuvo durante una 
entrevista con Zona Educativa. 



G 
regorio Klimovsky es 
profesor eméri to de la 
Universidad de Buenos 
Aires y miembro del 
Consejo Nacional de 

Educación Superior. Recibió varias 
distinciones internacionales y el año 
pasado obtuvo los premios Konex de 
platino y de brillante. Tiene. según 
sus propias palabras. el _ .. defecto .. de 
interesarse por muchas cosas: la fi­
losofía. la ma temá tica. la sociología y 
la psicología son algunos de sus cam­
pos de estudio. 

Zona Educativa: ¿Cómo nació su 
interés por la filosofia y la mate­
mática? 
Gregorio Klimovsky: Siempre tuve 
una gran vocación matemática y me 
interesaba muchísimo la fundamenta­
ción de la matemática y de la lógica. 
y eso entre otros motivos. me acercó 
a la Facultad de Filosofía donde me 
ocupé de la lógica y de problemas 

REPORTAJE 

epistemológicos. A través de la epistemología me fui inte­
resando por los problemas filosóficos que estaban detrás 
y finalmente también me dediqué a esta materia. 1 

blemas de una manera antigua e irreal. La ciencia ha evo­
lucionado de un modo tal que ha cambiado el mundo y el 
universo tal como lo podemos ver ahora. Pero también 

hay que reconocer que la ciencia ha ZE: ¿Y a las otras materias? 
GK: A la sociología me fui acercando a 
través de un grupo de estudios donde es­
taba Gino Germani. que fue el fundador 
de la sociología científica en la Argenti­
na. y eso me fue llevando al problema de 
la epistemología de las ciencias socia­
les. También me dediqué al psicoanáli­
sis. Soy socio honorario de la Asociación 
Psicoanalítica de Buenos aires y recibí 
el primer premio académico que la API 
(Asociación Psicoanalítica lntemacio­
nal) otorgó a los no psicoanalistas que 
habían contribuido a su difusión. De es­
te tema me interesa la fundamentación y 
la eterna discusión de si es o no una 
ciencia. 

"E n Argentina hay un 
fenómeno que en otros 

países no se encuentra y 
que es el entusiasmo 

por las tareas 
espirituales y 
culturales." 

planteado problemas éticos ligados con 
el sentido de nuestra civilización y con 
la responsabilidad del hombre de cien­
cia. Entonces. como la ética es una ra­
ma de la filosofía hay otro tipo de con­
tacto. Siempre he procurado que los 
científicos se interesaran por los temas 
fi losóficos. que si no conocen les hacen 
decir a veces ingenuidades. y a su vez 
que los filósofos cursaran materias 
científicas para ponersi:i al día en los 
modos de pensamiento característicos 
de nuestro siglo. 
ZE: ¿Los programas de estudio 
actuales contemplan este cruce 
entre las dos materias? 

ZE: ¿'liene que hacer un esfuerzo para conciüar 
la filosofía con la ciencia? 

GK: Sí, en las reglamentaciones de muchas carreras de la 
Universidad de Buenos Ail'es. las materias optativas se 
pueden cursar en otras facultades que no son las de ori­
gen. El doctorado en filosofía. por ejemplo. lo puede cur-

GK: Las dos se influencian mutuamenLe. Un filósofo que 
no conoce ciencia está casi condenado a formular los pro-
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"UN FILÓSOFO OUE NO CONOCE CIENCIA ESTÁ CONDENADO A FORMULAR 
PROBLE~IAS DE UN MODO ANTIGUO E IRREAL." 

Gregorio 
Klimovsky 

tiene que ofrecer el espectro más am­
plio y profundo posible de lo que se 
está produciendo. entonces ¿por qué 
encasillarnos? 
ZE: Desde su experiencia, ¿hay 
una fórmula para enseñar filoso­
fía y matemática? 
GK: No es un problema fácil. Mi ami­
go y colega Mario Bunge es escéptico. 
piensa que es muy difícil formar a un 
epistemólogo ya que tiene que cono­
cer bien filosofía y ciencias. Pero hay 
algunas estrategias para esto. Creo 

Un diálogo con Zona Educatifa sobre el estudio de las 
ciencias, la filosofía y la educación argentina. 

sar cualquier egresado de otra carrera que tal vez deba 
seguir algunos seminarios sobre materias filosóficas que 
puedan ser su falencia. De hecho. algunos físicos, médicos 
y biólogos ya se han doctorado en filosofía. Un posgrado 

que lo que hay que hacer es dar una 
idea clara de los métodos científicos 

principales y de las controversias que ahí se plantean. 
Hay que tomar algunos episodios tanto de la historia de 
la ciencia como capítulos de la ciencia actual para que los 
alumnos se den cuenta. en el ejemplo mismo. de cómo es 
un problema epistemológico y cuáles son los métodos que 
permiten saber si uno va por buen o mal camino en una 
investigación. 

Experiencias propias y ajenas 
ZE: ¿Cuáles son las principales diferencias entre 
las universidades extranjeras y las argentinas? 
GK: Conozco universidades de Francia. Estados Unidos. 
Israel y Rusia; ellos tie-
nen bastante presu-
puesto. buena estructu­
ra edilicia y aparatos in­
creíbles. La organiza­
ción es muy seria. nadie 
se olvida de citar a un 
profesor para un exa­
men -como me ha pasa­
do aquí- y la provisión 
de computadoras, libros 
y materiales de trabajo 
no es ningún problema. 
Sin embargo. a mí me 
gusta el tipo del estu­
diante y del profesor ar­

"S iempre he 
procurado que los 

científicos se 
interesaran por los 
temas filosóficos." 

gentinos, por su men talidad más abierta que la que uno 
puede encontrar en esos países. En Argentina hay un fe­
nómeno que en otros países no se encuentra y que es el 
entusiasmo por las tareas espirituales y culturales. En 
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Europa el que está ejerciendo 
un trabajo universi tario. por 
más interés y vocación que 
tenga. cree que está haciendo 
un trabajo y a las cinco de la 
tarde se pone el saco. se va a 
su casa y que no le hablen más 
de la universidad. Me siento 
más cómodo en la Argentina en 
cuanto a la actitud y al espíri tu 
que ponemos en las cosas. 
aunque me gustaría que fuéra­
mos un poco más serios y orde­
nados. lo cual da mucha efica-
cia. que nosotros no tenemos. 
ZE: ¿Qué opina de la nueva formación de los do­
centes? 
GK: He leído la Ley Federal de Educación y con respecto 
a algunas disposiciones que se van a poner en práctica. · 
como la desaparición en el Polimodal de los profesores 
cuyo título no sea de nivel superior. creo que es una se­
ñal de que se está tomando conciencia de que un profesor 
de un colegio de este ni.ve! no puede ser alguien que ten­
ga poca o anticuada inforrpación. Está muy bien que se 
reconozca -como se hace en España. Francia y Portugal. 

"T enemas que 
aprender a resolver 
problemas, tomar 

decisiones y tener un 
contexto 

interdisciplinario para 
unir especialidades." 

donde dar un concurso 
para ganar una cátedra 
secundaria es algo de lo 
más torturante que uno 
pueda imaginar- que la 
misión del profesor se­
cundario es importantí­
sima. en primer lugar 
para la universidad que 
incorporará a la gente y 
también por la impor­
tancia cultural del cole­
gio secundario en la for­
mación de los ciudada­
nos. auhquedespuésno 
sigan carreras universi­

tarias. Realmente es una visión general y una visión cul­
tural y formativa de la personalidad de primer orden. 
Pensando en mí mismo. he aprendido mucho más en 
cuanto a mi personalidad y visión del mundo en el secun­
dario que en la universidad. Aunque yo amo la actividad 
universitaria. hagámosle justicia al secundario: sin un se­
cundario bueno. el porvenir de un país está muy limitado. 
ZE: ¿Qué debe ofrecer la educación? 

GK: Hay tendencias que yo comparto con respecto al sis­
tema educativo. Lo que se debe ofrecer a la gente no es 
erudición. porque los conocimientos se refrescan en una 
enciclopedia. lo que tenemos que aprender es a resolver 
problemas. tomar decisiones y tener un contexto in terdis­
ciplinario para unir especialidades. La formación univer­
sitaria es complicada porque el egresado tiene que saber 
muchas cosas. debe ser competitivo. ético y debe cuidar 
la formación cultural para mejorar su creatividad. ♦ 

,tEDIOS EDl'C\TílOS .\LTER.\.-\TIYOS 

ZE: ¿Sirve la TV como herramienta para edu­
car? 
GK: Tengo poco tiempo y ver televisión no me entusias­
ma. Me parece una buena herramienta si se la utiliza 
correctamente. Hay documenta les muy buenos pero di­
dácticamente no encaran bien las cosas porque insis­
ten con lo mismo: a mí me emociona ver cardúmenes 
de pececitos en el mar. pero verlos cincuenta veces ya 
no me enriquece el espíri tu. En EE.UU. hay empresas 
que se dedican a los programas de television y a los 
CD-ROM para dar sistemáticamente conocimientos uti­
lizando la visualización y no dejan al espectador en po­
sición pasiva sino que le proponen problemas. Algo así · 
podría ser bueno. 
En general lo que se ve en televisión puede ser intere­
sante para un adulto. porque ver tantas controversias 
y discusiones tiene intet'és ciudadano. Pero no se supe­
ra un cierto nivel y a veces la violencia es excesiva. 
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REPORTAJE 

"CUANDO LOS CHICOS ESTÁN OCHO HORAS EN CIASE, 1A NOVEDAD Y 1A VARIEDAD SON MUY NECESARIAS." 

Mario 
Carretero 

Una entrevista con el lúcido psicólogo español, 
sobre el aprendizaje significativo, la importancia de 
los saberes previos y la motivación de los alumnos. 

M 
ario Carretero es 
doctor en psicología. 
Trabaja en nuestro 
país como coordina­
d o r de l posgrado 

Constructivismo y Educación en 
FLACSO y es a la vez catedrático de 
Psicología Cognitiva en la Universi­
dad Autónoma de Madrid. Su espe­
cialidad es la psicología del aprendi­
zaje y el conocimiento. Se formó en 
España. se desempeñó en los Esta­
dos Unidos y su trabajo se fue orien­
tando hacia la labor con profesores. 
Autor de diversos materiales sobre 
el tema, su tarea se centra en la edu­
cación, pero aclara que ··1a psicología 
debe seguir teniendo su identidad 
propia; desde allí es donde los psicó­
logos pueden enseñar cosas y tam­
bién intentar aprender ... 

Zona Educativa: ¿Qué es el 
aprendizaje signiñcativo? 
Mario Carretero: Éste es uno de 
los conceptos clave de la renovación 
didáctica y está profundamente liga­
do a otro concepto esencial: la com­
prensión. Es un término fácil de defi-

nir en el sen­
tido general , 
pero compli­
cado para el 
trabajo del aula y los contenidos de 
la enseñanza. 
Con mucha frecuencia el aprendizaje 
significativo no es lo mismo para el 
alumno que para el profesor. ni para 
la disciplina. ni pa-

legio de elite de Buenos Aires que a 
otro de una escuela suburbana. Esto 
puede implicar que cosas que para el 
profesor son intranscendentes. para 
el alumno sean importantísimas. 

El aprendizaje 
significativo es ra la sociedad. Y de­

be haber una toma 
de conciencia de 
que esto es así: el 
docente puede ha­
cer hipótesis sobre 
cuáles serán los 
aprendizajes signi­
ficativos para sus 
alumnos y encon­
trarse con que la 
realidad no es exac­
tamente así. 

"V incular los 
aquel que supone 
un interés del 
alumno y ocupa 
un papel central 
en el modelo 
mental que tiene 
del mundo; supo­
ne una conexión 
con el resto de lo 
que sabe y la po­
sibilidad de com­
partir esos conte­
nidos de aprendi­
zaje con otros. 

, En España y otros 
' países se habla de 

intereses del alumno 
con los problemas que 
plantea su disciplina es 

difícil, pero es el 
desafío hermoso de ser 

profesor." 

diversidad. Y es clarísimo que. según 
los medios sociales. puede variar la 
importancia de los temas. No es lo 
mismo enseñarle a un niño de un co-

ZE: ¿Qué papel juega el acto de 
descubrir en el aprendizaje? 
MC: Hay un enfrentamiento científi­
co entre el aprendizaje significativo y 
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el aprendizaje por descubrimiento. 
Pero esta polémica no tiene una sola 
respuesta. Depende de la etapa edu­
cativa. del contenido y del tipo de 
alumno al que hagamos referencia. 
Hay lugar para las dos corrientes y 
para otras. En un sistema donde los 
chicos están ocho horas en clase. la 
novedad y la variedad son muy nece­
sarias. 
ZE: ¿La clave está en hacer que 
los contenidos tengan puntos 
significativos para él? 
JlfC: Es importante que el alumno 
perciba que la construcción de cono­
cimiento es algo que se hace tomán­
dolo en cuenta a él y a sus intereses. 
Esto no quiere decir que tengamos 
que partir sólo del interés del alumno. 
La tarea del maestro está en ir vin­
culando los intereses del alumno. 
muy próximos a lo cotidiano y muy 
alejados de las materias. con los pro­
blemas que plantea su disciplina. 
Eso sí. no nos engañemos. éste es un 
trabajo muy difícil; pero es el desafío 
hermoso de ser profesor. 

REPORTAJE 

ZE: ¿Cómo inciden los saberes 
previos del alumno en su apren­
dizaje? 
JlfC: Juegan una función muy varia­
da: a veces facilitan y otras imposibi­
litan. En ocasiones. los conocimien­
tos previos del niño están deforma­
dos o sus intereses son distintos. 
Un chico dice que la historia "es abu­
rrida: no es más que nombres y fe­
chas, cosas que pasaron hace mucho 
y a mí no me interesan ni me afectan 
en nada". El profesor tiene que ven­
cer auténticas barreras para hacer 
significativo ese aprendizaje. A veces 
es mucho más "rentable" que el do-­
cente esté dos meses venciendo esas 
resistencias en lu-

tidad de contenidos no es lo más im­
portante. Pero la sociedad presiona 
muy fuerte sobre el sistema escolar 
para mantener la importancia de los 
contenidos. Y los docentes termina­
mos interiorizando una presión que 
no es nuestra. Hay que tener el cora­
je intelectual de decirles a los padres 
que hoy la educación no va por ahí, 
que la edu_cación enciclopédica con 
miles de contenidos, con cientos de 
materias. está siendo desconsidera­
da en la mayoría de los países del 
mundo. 
Es muy fuerte la idea del alumno que 
egresa sabiendo las capitales de los 
países de Asia, las fechas históricas, 

la fórmu l a del 
gar de dedicarse es­
pecíficamente a los 
contenidos; creando 
motivación. interés. 
todo muy sutilmen­
te. 

"L a educación 
oxígeno .... pero 
eso no es lo fun­
damental de la 
escuela. Lo fun­
damental es que 
el alu mno se 
preocupe por un 
problema físico. 
que to me co n­
ci encia de hay 
una cosa llamada 
sida que en 20 
años va a des ­
truir gran parte 
de la población de 

El aprendizaje sig­
nificativo puso én­
fasis en que la can-

enciclopédica con miles 
de contenidos, con 

cientos de materias, está 
siendo desconsiderada 
en la mayoría de los 
países del mundo." 

África, que sea consciente de que 
hay un desastre ecológico y que no es 
un problema moral sino una cuestión 
científica. que sepa por qué hay un 
intercambio desigual entre los paí­
ses, que Estados Unidos habla de li­
bertad de comercio sólo para vender 
sus productos pero no para comprar. 
Es importante que lo sepa concep­
tualmente y se interese por estos te­
mas. y lo haga en términos comple­
jos. La escuela debe favorecer la 
comprensión, que los alumnos sepan 
de qué se habla. Pero no creamos a 
la escuela el centro del mundo. El 
contexto social del alumno es el que 
determina en gran medida sus opi­
niones. 
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ZE: Un aprendizaje sig­
nificativo no se asimila 
arbitrariamente ... 
MC: Sin duda. Es impor­
tante que la escuela se 
vea a sí misma como una 
institución dentro de la 
sociedad en que vive . 
Luego del horario de cla­
ses una escuela no se usa 
para competenc ias de­
portivas. para conciertos. 
para reuniones. ¿por qué? 
Éste es sólo un ejemplo 
de la fal ta de inserción de 
la escuela en el contexto 
social. Toda la sociedad 
tiene que apoyar a la es­
cuela. y ésta tiene que 
exigir que se la apoye. De 
todos modos. la sociedad 
argentina tiene una altísima valora­
ción de la educación. 

La importancia del 
estímulo 

ZE: ¿Qué pasa con la motiva­
ción? 
MC: Es uno de los temas obligatorios 
dentro de las actividades psicológi­
cas en relación con la educación. Es 
una demanda permanente de todos 
los profesores. que '{iven este asunto 
como grave. Plantean "¿qué puedo 
hacer para motivar a mis alumnos?, 
¿por qué despliego distintas activida­
des y mis alumnos siguen pasivos?"". 
Algunas causas están fuera de la es­
cuela: otras, dentro del aula. 
Podemos hablar de motivación en dos 
planos: en el sentido psicológico del 
alumno. y en el sentido del sistema 
que el aula o la institución fueron ge­
nerando. El profesor debe entender 
que no es que el chico no tenga moti­
vación. sino que tiene un estilo moti­
vacional o intereses que no coinciden 
con el que la escuela le presenta. 

REPORTAJE 

que el chico se conecte. Alum­
nos brillantes. con una mente 
poderosa que fuera de la es­
cuela hacen cosas espléndi­
das. cuando llegan al aula no 
logramos que se conecten y 
desarrollen toda su poteilcia­
lidad. Entonces es importante 
que el profesor elabore las co­
sas y las presente de manera 
que enganche con el interés 
de los chicos. Pero no siempre 
se puede. 
Hay una parte de la motiva­
ción que está intrínsecamen­
te unida al aprendizaje y se 
va produc iendo al mismo 

tiempo. 
ZE: Para apren­

ZE: Interés no es 
lo mismo que 
motivación. 

"E l aprendizaje 
de r hay que 
motivar y para 
motivar tam­
bién hay que 
aprender ... 
MC: Exacto . El 
alumno no se mo-

MC: Es sólo una 
parte. no toda. Es el 
inicio de la motiva­
ción. Casi todos los 
adoles_cen tes tienen 
interés por la infor­
mática. Si se los po­
n e frente a una 
computadora. des­

significativo puso 
énfasis en que la 

cantidad de contenidos 
no es lo más 
importante." 

tiva con maravi-
1 losas promesas 
de que va a pasar­
lo muy bien. Se va 

pliegan una gran actividad con ella. 
Pero si se los deja. al cabo de unas 
semanas no todos se enganchan con 
ella. La computadora genera de en­
trada un interés bárbaro pero no un 
sistema motivacional continuado. 
En lo que hace al aula. el profesor 
tiene que plantearse qué es motivan­
te para el grupo. no puede hacerlo 
para cada uno. se volvería loco. Y 
luego mantenerlo. 
ZE: ¿La motivación es un paso 
previo al aprendizaje? 
MC: No. están profundamente unidos. 
Son dos caras de la misma moneda. 
Lo que sí necesitamos manejar bien 
antes del aprendizaje es el interés. 
Sin ese interés inicial es imposible 
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a i r motivando 
conforme vea que 
las cosas que ha­

ce son in teresantes. mejoran su ca­
pacidad. son útiles para su vida. que 
las puede compartir con otros, que le 
hacen comprender más la realidad 
en la que se mueve. Un profesor de­
be preguntarse cada tanto si está 
consiguiendo eso. Si no. empezamos 
las clases con mucha euforia: al ca­
bo de tres meses nos damos cuenta 
que sólo dimos un tema y empeza­
mos a correr. no miramos las caras 
que ponen los alumnos. Después ve­
mos que ya no nos siguen. y cuando 
faltan tres meses para terminar las 
clases están en otra galaxia y es im­
posible entender porque nos obsesio­
namos con que no se consiguió el ob­
j e tivo . ♦ 



¿ o u É 

Existe una corriente de enseñanza 
que se gestó en los Estados Unidos 
que propone una innovadora forma 

de abordar la resolución de 
problemas. Se llama inquiry 

teaching y define un estilo de 
trabajo basado en potenciar la 

capacidad de razonamiento por 
parte de los alumnos. 

E 
n Estados Unidos existen 
varios lineamientos para 
el cambio de la educa­
ción. Uno de ellos se tra­
ta de una modificación 

en la filosofía de la enseñanza. Esto 
quiere decir que en todas las discipli­
nas se apunta a que los estudiantes 
piensen no sólo los problemas sino 
también las preguntas y que, de esta 
manera, pongan en acción sus cono­
cimientos previos. 
Pero, ¿cómo orientar y capacitar a 
los docentes para que sean capaces 
de liderar una clase con estas carac­
terísticas? Una forma es aprove­
chando e incentivando las discusio­
nes en el aula que se tornan intensas 
y fructíferas. 
Un grupo de investigación en Berke­
ley, California, el Teacher Model 
Group, se encarga de estudiar cómo 
funciona el pensamiento de los do­
centes cuando preparan sus clases 
para poder ayudarlos a cambiar su 
forma de enseñar. Su actividad con­
siste, entonces, en el armado de mo­
delos con una orientación basada en 
el método cognitivo. Trazan objeti­
vos, acciones, estrategias, tácticas, 
ideas y otros elementos mentales 
que ayudan a los docentes a pensar y 
actuar. El argentino Rodrigo Mada­
nes pertenece a este equipo. Ingresó 
a la lista de intercambio FODOCOAR 
(fodocoar@secyt.gov.ar) de la Red 
Electrónica de Formación Docente 
Continua presentando estas líneas. 
Zona Educativa lo consultó sobre 
las innovaciones que existen en el 
área de resolución de problemas. 

CÓMO ENSEÑAMOS? 

Para una mejor 
enseñanza 

La filosofía de enseñanza que se está 
intentando difundir es que los alum­
nos reflexionen a partir del planteo 
de un problema. Lo interesante es 
que un problema, incluso un proble­
ma matemático, no supone siempre 
datos numéricos. Esta tendencia es 
lo que en Estados Unidos se llama in­
quiry teaching, es decir, una orienta­
ción que define un estilo de trabajo 
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más interactivo. Se basa en el cues­
tionamiento, en la posibilidad de que 
los chicos puedan desarrollar una 
mirada interrogativa. Por ejemplo, 
que investiguen una situación, reali­
cen conjeturas y, finalmente, puedan 
resolverla. Veamos cómo funciona 

· este sistema para explicar en física 
el concepto de fuerza de gravedad: el 
maestro pone un libro sobre la mesa 
y pregunta: ··¿Por qué no se cae?, 
¿qué lo está frenando?"' 
Alumno 1: La solidez de la mesa no 
lo permite ... lo está empujando hacia 
arriba. · 



¿ Q UÉ Y CÚMO F.NSEÑAMOS? 

Profesor: ¿Cómo es que lo empuja? 
Obviamente, la mesa no está viva. 
Alumno 2: Puede ser que no lo esté 
empujando. Simplemente, que esté en 
el camino del libro 
y lo frena. 

saba lo mismo, ¿no? Para el libro, tu 
mano o la mesa es lo mismo. 
Alumno 3: Debe ser que la mesa. de 
alguna manera. reacciona y empuja 

para arriba. 
Profesor: Y si la 
mesa fuera de papel, 
¿se doblaría un poco? 

Profesor: (Le pide 
a un chico que le­
van te su brazo con 
la palma de la ma­
no hacia arriba y le 
apoya un libro.) 
Ahora, ¿hay una 
fuerza que te em­
puja para abajo? 
Alumno 3: Más o 
menos. 

"E l inquiry Alumnos: Sí. 
Profesor: Como un 
resorte. que se dobla 
cuando se lo empuja 
.Y ejerce una fuerza 
para resistir esta ac­
ción. Entonces, ¿qué 
es lo que hace que la 
mesa se comporte 
igual? Las moléculas 
que la componen son 
como una red muy 
sólida. Cuando al­
guien se apoya con-

El profesor le apo­
ya seis libros más. 
Alumno 3: Sí. sí. 
ahora es muy pe­
sado. 
Profesor: Enton-

teaching se basa en 
el cuestionamiento, 
en que los chicos 

puedan desarrollar 
una mirada 

interrogativa:: _") 

ces, el libro provocaba que vos ejer­
cieras una fuerza y con la mesa pa-

tra ellas. se expan­
den y absorben la tensión. como su­
cede con un alambrado. 
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Un problema para 
pensar 

Un aspecto fundamental de la educa­
ción es la resolución de problemas. 
En matemática, por ejemplo. no se 
trata de enseñar teoremas para que 
los alu_mnos los aprendan de memo­
ria. La idea es que se construyan si­
tuaciones que motiven e incentiven a 
pensar a los chicos. Otro ejemplo. 
Profesor: Imagínense que llegan al 
muelle y ven que el ferry que querían 
tomar zarpó hace dos horas. ¿Cómo 
harían para alcanzarlo y cuánto 
creen que tardarán hasta llegar a él? 
Como se puede observar. en el plan­
teo no hay números: simplemente. se 
les expuso una situación conflictiva a 
resolver. Esto que a primera vista 
parece muy simple, en realidad com­
plica el problema. Hay que tener en 
cuenta que en la realidad cotidiana. 



QUÉ y CÓMO E N S E Ñ A ,M O S ? 

no se nos ofrecen los datos 
servidos. 
La clase continúa. Los chicos empie­
zan a hacer preguntas y se arma una 
discusión. Unos proponen tomar un 
helicóptero; otros, alquilar una lan­
cha. Luego de un tiempo de debate, 
se quedan con esta última opción. 
Después surge naturalmente el tema 
de las distintas velocidades. 
Profesor: ¿Podrían estimar a qué 
velocidad media van los distintos 
transportes sugeridos? 
Alumno 1: Un barco va a 200 km/h. 
Alumno 2: No puede ser porque ni 
un auto va así de rápido. Además, el 
barco es mucho más pesado, grande 
y lento. 
Alumno 3: Yo creo que va a 50 
km/h. 
Finalmente, fijan entre todos que el 
ferry tiene una velocidad de aproxi­
madamente 70 km/h., y la lancha, de 
120 km/h. Después, el docente les pi­
de que, en grupos, calculen cuánto se 
tardará. en alcanzar el barco. Algunos 
hacen tablas. Otros, arman ecuacio­
nes algebraicas y lo resuelven de esa 

manera. Al final de la cla­
se, cada equipo pre­
senta su solución. 

Problema ~ ejercicio 
Resolver un ejercicio es muy diferen­
te que resolver un problema. Mien­
tras que el primero ofrece los datos y 
se puede descifrar en unos pocos mi­
nutos. un problema pone en juego 
una serie de conceptos además de los 
datos y puede demandar hasta varias 
horas. Veamos dos situaciones que 
ejemplifican muy bien este concepto. 
♦ El ejercicio: Si 30 personas caben 

en un ómnibus. ¿Cuántos ómnibus 
se necesitan para cargar 150 per­
sonas? Aburrido, ¿no? 

♦ El problema: Hay dos bicicletas 
que están separadas por 1 O km. 
Se acercan una a la otra. La azul 
va a una velocidad de 40 km/h.; la 
verde, a 50 km/h. Una abeja, que 
está posada en uno de los manu-

Los cuatro componentes esenciales en la enseñanza ·· inquiry teaching"' son: 
1) Temas: Son los proyectos. problemas. construcciones. aplicaciones y 
ejercicios en los cuales trabajan los estudiantes. Los temas estimulan a 
pensar sobre conceptos particulares. procedimientos. su conexión con 
otras ideas matemáticas y su aplicación al mundo real. 
2) Discurso: Se refiere a la manera en que docentes y estudiantes piensan 
y se expresan en el aula. Tradicionalmente. un ítem es considerado verda­
dero si lo dice el libro o el profesor. El standard. en cambio. enfatiza el ra­
zonamiento y lo evidencia como la base para decidir lo que tiene sentido. 
3) Contexto: Trata sobre cuán seguros se sienten los estudiantes entre 
ellos y hasta qué punto se comprometen con el pensamiento y el razona­
miento. A pesar de que el espacio físico y los materiales son importantes en 
el ambiente de la clase. el contexLO tiene más que ver con los desafíos inte­
lectuales y sociales. 
4) Análisis: Enfoca el problema central en la mejora del sistema educati­
vo. es decir. en el buen desarrollo de los otros tres pun tos. Trata sobre las 
maneras de pensar. estudiar y aprender de la propia enseñanza. 

Zono Educativa (l) Junio de 1997 

brios, empieza a volar hacia el del 
otro ciclista. Va y viene todo el 
tiempo y vuela a una velocidad de 
15 km/h. Mientas tanto, los depor­
tistas continúan aproximándose. 
¿Cuánto territorio recorre el in­
secto hasta el momento en que las 
bicicletas se juntan? 

¿Qué son los 
standards? 

Las distintas líneas de cambio en la 
educación en Estados Unidos se ins­
trumentan a partir de una serie de 
standards. Existe uno por cada disci­
plina y explican cuáles son los nue­
vos objetivos de la enseñanza y cómo 

cumplirlos. Se implementaron con 
el objetivo de rejuvenecer el 

sistema, adecuarlo más a las 
necesidades de la era de la in­
formación y la comunicación. 
Estos ··modelos" se realizaron 
para educar a la población de 

docentes norteamericanos sobre los 
nuevos métodos y tendencias. Cuen­
tan con distintas secciones: ense­
ñanza. evaluación. desarrollo profe­
sional y apoyo a los docentes., 
En el caso particular del standard de 
matemática, fija como aspecto fun­
damental la resolución de problemas 
en el sentido en que se explicó más 



Y CÓMO ENSEÑAMOS? 

arriba. Les ofrece­
mos algunos de 
sus puntos funda­
mentales porque 
pueden ayudar a 
los docentes de 
esa área a replan­
tearse los méto­
dos de enseñanza: 
♦ Qué rol debe ju­

gar el docente 
en la ayuda a 
los alumnos pa­
ra usar toda la 
variedad de 
fuentes y herra­
mientas (calcu-
ladoras. compu-
tadoras). 

"U n aspecto 
fundamental de la 
educación es la 
resolución de 

problemas. La idea 
es que se generen 
situaciones que 
motiven a los 

chicos." 

argumentos y cons­
truyendo pruebas. 
♦ Cómo hacer para 
desarrollar al mismo 
tiempo la habilidad y 
el razonamiento ma­
temáticos. 
♦ Cómo serían las 
aulas en las cuales 
los estudiantes pudie­
ran desarrollar ideas 
y habilidades mate­
máticas en un con tex­
to donde se creen 
verdaderos proble­
mas y situaciones. 
Los temas con los 

♦ Qué hay que hacer para estimular 
a los estudiantes a razonar ha­
ciendo conjeturas, presentando 

que se enfrentan día 
a día los profesores ( desde conflictos 
de interacción en el aula hasta la di­
ficultad de alcanzar propósitos y me­
tas). hacen evidente que no existe 
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ninguna receta de enseñan­
za que funcione siempre. Por 
eso. es importante destacar que los 
standards no pueden ser usados pa­
ra ··estandarizar" la educación. En el 
caso de matemática. por ejemplo, 
pueden servir para destacar qué es 
lo más importante. para ayudar y 
guiar a los docentes en sus esfuerzos 
por explicar bien esta disciplina .♦ 



PROP U ESTAS DE PROVINCIAS 

S 
i miramos a nuestro alre­
dedor y anal izamos la 
manera de actuar frente 
a los problemas que se 
nos presentan. encontra­

remos respuestas a qué es Tecno­
logía. 
Vivimos en un mundo en el que el lu­
gar de la Tecnología se hace cada vez 
más evidente por su capacidad de re­
solver problemas. ya sea porque los 
artefactos han pasado a ser casi un 
símbolo de esta época o porque las 

Río Negro 

Tecnología 
en Inicial 
A partir de este número iremos presentando distintos 
desarrollos de los ministerios de Educación 
provinciales. En esta ocasión resumimos los 
"Modos de organizar los contenidos de TecnologÍB 
en el Nivel Inicial", publicado por el Consejo Provincial 
de Educación de Río Negro. 

por el conjunto de 
saberes que lle­
varon a su cons­
trucción. 
( .. . ) Debe tenerse 
en cuenta que la 

Tecnología se aprende mejor operan­
do con ella y no sólo leyendo o reci­
biendo la observación de cómo debe 
hacerse o de cómo otros lo hacen. 
La Tecnología está ligada a la acción. 
al hacer; no se la puede concebir 
como algo teórico. 

¿Cómo lo hacemos? 
Abordar los contenidos desde una 
perspectiva tecnológica supone 

una mirada operativa -el hacer co­
mo solución a una necesidad- o 
como respuesta a un intento por 
resolver una situación. 
Esta perspectiva implica visualizar 
temas como el transporte, la vivien­
da. la alimentación. desde una lógica 
diferente a la descriptiva: percibir 
los temas como tecnológicos. 
Este abordaje sostiene una actitud 
favorable a la búsqueda de alternati­
vas. a descubrir en cada problema 
una oportunidad. a ensayar estra­
tegias de resolución de situaciones 
valiéndose de recursos. 
Si concebimos la idea de la Tecnolo­
gía como un tipo de respuesta del 
hombre a los problemas que se le 
han ido presentando y entendemos 

que aquélla se encuen­tecnologías de la organi­
zación han invadido nues­
tra vida cotidiana. Por lo 
tanto, es indispensable 

PROCEDIMIEt\TOS \ l\CULADOS CO\ EL CO\OCHIIENTO 
DE LA TECNOLOGLr\ 

tra ligada a determina­
das culturas en determi-
nados momentos de la 

que los chicos construyan 
una mirada de la tecnolo­
gía lo más completa posi­
ble. Se trata de que logren 
entender que lo funda­
mental no pasa por el 
aparato mismo. sino por 
la función que presta y 

·• Formulación de preguntas sobre diferentes situaciones. 
• Identificación y delimitación de situaciones problemáticas. 
• Búsqueda de información. 
• Registro de la información. 
• Interpretación de la información. 
• Utilización del lenguaje y de la propia acción para comunicar. 
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historia. podremos ob­
servar que hay aquí un 
eje a partir del cual re­
sulta posible pensar la 

. integración de áreas. 
El carácter procesual de 
la Tecnología y su plas­
mación en los campos de 



PROPUESTAS DE PROVINCIAS 

la invención. la fabricación y el uso 
de objetos le imprime un fuerte ca­
rácter interdisciplinar. 
La Tecnología es integradora de los 
saberes de los distintos campos: es 
un punto de encuentro de conoci­
mientos de distinta naturaleza que 
convergen a la hora de resolver un 
problema tecnológico. 

¿Dónde y cómo 
trabajamos? 

La construcción propiamente dicha 
del objeto tecnológico que dé solu­
ción al problema planteado requiere 
de un aula convertida en taller donde 
se ofrezcan materiales y elementos 
necesarios. y de un ambiente de tra­
bajo grupal. respetando las liberta­
des e individualidades. 
La actividad en la experiencia tecno­
lógica debe promover el encuentro 
entre personas que trabajan juntas 
en proyectos creativos. utilizando 
múltiples herramientas. desde el 
martillo hasta la computadora. 
Esto requiere un cl ima de exprora­
ción. diálogo y confrontación de re­
sultados. ( ... ) 

Contenidos 
de tecnología 

Actividad constructiva 

EJE: Los elementos del entorno y 
sus transformaciones 

Los materiales y la intervención 
del hombre. 
-El diseño y la construcción 
de productos tecnológicos. 

♦ Necesidad de resolver: 
Recolección de residuos en el Jardín. 

♦ FormulacÍÓn y delimitación del 
problema: 

Mantener limpio el Jardín. 

♦ Búsqueda y recolección de datos; 
formulación de alternativas de acción: 

Construcción de recipientes de re­
siduos para las salas (artefacto). 

Distribución de bolsas para colo­
car la basura (artificio). 
Campaña de concientización sobre 
la limpieza y el orden (arti ficio). 

♦ Elección de una alternativa: 
Fabricación de recipientes para 
residuos en el ámbito del Jardín. 

♦ Diseño del dispositivo: 
Estos objetos (los recipientes de 
residuos). aunque conocidos por los 
niños. demandarían una serie de 
cuestiones para su construcción: 

¿De qué forma lo haremos? 
¿Cómo será su tamaño? 
¿Le colocaremos una tapa? 
¿Con qué materiales contamos pa­
ra su fabricación? 
¿Cuáles emplearemos? 
¿Cuál será el más apropiado?. etc. 

♦ Ejecución de la posible solución: 
Identificando el uso del recipiente 
(especificando cuál o cuáles son 
los residuos que contendrá) y se­
leccionados los materiales para 
su construcción (materiales des­
cartables u objetos de uso cotid ia­
no). construimos los recipientes 
diseñados. 

♦ Pruebas y evaluación: 
Se ubican los recipientes en los 
lugares predeterminados y se rea­
liza un seguimiento sobre su uso: 
¿son del tamaño adecuado?. ¿es 
apropiado el material que utiliza­
mos en la construcción de los re­
cipientes de residuos?. etc. 

♦ Ajuste de la alternativa elegida: 
Podríamos agregar algunos elemen­
tos que faciliten. a simple vista. la 
utilización del objeto construido. 

Por ejemplo: dibujar una lata. in­
dicando que ése es el lugar donde 
se depositan las mismas: colocar 
debajo debajo del dibujo la pala­
bra correspondiente. favoreciendo 
así la asociación entre ambos 
símbolos. 

Actividad deconstructiva 

EJE: Los elementos del entorno y 
sus transformaciones 
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Los materiales y la intervención 
del hombre. 
-Objetos que sirven para pre­
servar limpio el entorno. 

♦ Analizamos el producto tecnológi­
co: ··e1 recipiente de residuos ··. 

¿Cómo es? 
¿De qué tamaño es? 
¿Cuáles son sus partes? 
¿Qué forma tiene? 
¿De qué color es? 
¿Cuáles son los componentes? 
¿A qué se asemeja? 
¿Por qué tiene tapa? 

♦ Análisis 
¿De qué material está hecho? 
¿Para qué sirve? 
¿Cómo se fabrica? 
¿Por qué hay distintos tamaños? 
¿Cómo es el proceso de gestión? 
¿Qué función cumple? 
¿Cómo funciona? 

Los distintos análisis que propone 
esta actividad aportarán y demanda­
rán a las disciplinas de los diferentes 
campos de conocimiento conceptos: 
procedimientos y actitudes. 
Por ejemplo: 
- Desde la Matemática se deman­

dan conocimientos de medida: lon­
gitud. capacidad y formas. 

- La Expresión se aporta a través 
de la descripción de los objetos y 
de relatos sobre algunas de las 
cuestiones planteadas. 

- Las Ciencias Naturales se invo­
lucran con las cualidades físicas 
de los materiales. 

- La reconstrucción social del pro­
ducto posibilita la interacción con 
las Ciencias Sociales. a partir 
de la utilidad que ese objeto pres­
ta al hombre y sus consecuencias. 

Pero no sólo abordamos conceptos. 
simultáneamente se realizan proce­
dimientos y se adoptan actitudes 
frente a los planteas surgidos.♦ 

Extracto de ··Modos ele .organ izar 
conLeniclos -Abordando la Tecno­
logía en el Nivel Iniciar. Consejo 
Provincial de Educación. provin­
cia de Río Negro. 



CAJA DE HERRAMIENTAS 

Cómo usar las 
recomendaciones 

Las escuelas de todo el paf s irán recibiendo los cuadernmos de 
recomendacione_s metodológicas para la enseñanza. Allí se recogen los 

resultados del 3Cl Operativo Nacional de Evaluación de 1995 y se ofrecen 
a los docentes de Lengua, Matemática, Ciencias Sociales y 
Ciencias Naturales sugerencias para solucionar problemas que 
habitualmente se dan en el aprendizaje de algunos temas. 

E 
ntre los años 1993 y 
1996 se realizaron los 
cuatro primeros operati­
vos de evaluación. el úl­
timo de los cuales tomó 

como muestra cursos 3u_ 6u y 7u gra­
dos de escuelas primarias y de 2u y 
5º años de secundarias. De la expe­
riencia de los años '93 y ·94 surgie­
ron las dos primeras ediciones de las 
recomendaciones metodológicas. 
Ahora, a partir de la del '95, se ha 
lanzado una nueva versión ampliada 
de las rriismas. que incluye Lengua. 
Matemática y Ciencias Sociales y 
Naturales. 

Sobre qué se trabaja 

Cada cuadernillo toma dos temas que 
se presentaron como de alta dificul­
tad en todos los alumnos y desarrolla 
la propuesta de có-
mo trabajar con ellos 

Naturales tienen que ver con proble­
mas vinculados con las propiedades 
de -la vida -qué necesitan los anima­
les y las plantas para vivir- y con fe­
nómenos de tipo físico -magnetismo. 
electricidad. etc.-. 
Estos temas se han seleccionado 

tanto por ser los que 
han ofrecido más di­
ficultades. como por para lograr mejores 

resultados. · Para el 
caso de Lengua, se 
trabaja en lo que tie­
ne que ver con la 
producción y la ela­
boracion de textos: 
la comprensión lec­
tora y la expresión 
escrita. En Matemá­
ti ca se tratan los 
ítems sobre notación 
fraccionaria de nú­
meros racionales y 
geometría plana y 

"C acta uno de los 
su relevancia. Algu­
nos de los ítems pre­
sentados hacen ref­
erencia a conceptos 
de una especial sig­
nificación para el 
aprendiza je qu izá 
pueden resultar pro­
blemáticos. 

del espacio. En Cien-
cias Soc iales se 

grandes temas está 
desglosado según 
los problemas que 

se dieron a resolver 
durante el 
examen." 

Al analizar los resul­
tados de la evalua­
ción, se encontraron 
algunas dificultades 
en ciertos temas que 
se repetían en los 
distintos cursos. En-

agruparon los contenidos bajo los tí­
tulos de .. Las sociedades a través del 
tiempo .. y .. Las actividades humanas 
y la organización social"'. En Ciencias 

tonces. se decidió intentar trabajar 
sobre esto en forma no segmentada, 
es decir sin separar el trabajo a rea­
lizar en cada grado. Por eso. cada 
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cuadernillo, tiene la información co­
rrespondiente a los cinco niveles 
analizados. 
Esta modalidad presenta la ventaja 
de que da una mayor libertad al do­
cente para determinar el nivel de sus 
alumnos y contar con una cantidad 
de propuestas adecuadas a cada po­
sible situación. Además. en el caso 
de que en alguno se logre avanzar 
más rápidamente que en otro. puede 
profundizarse tomando ejercicios de 
un nivel superior al que supuesta­
mente correspondería. 

Organización 
del material 

Para el desarrollo de las recomenda­
ciones se ha adoptado una estructu­
ra similar en cada una de las mate­
rias. Para empezar. hay una breve 
introducción que incluye la presenta­
ción del material y una fundamenta­
ción de lo que implica conceptual­
mente el problema del que se va a 
hablar. tras lo cual se analizan los 
ítems que presentaron dificultad en 
la evaluación. 
Como segunda instancia se realiza la 
exposición de las recomendaciones 
en sí misma. Cada uno de los grandes 
temas está desglosado según los pro­
blemas que se dieron a resolver du­
rante el examen. Estos mantienen la 
numeración que tuvieron en la eva­
luación. el que identifica cada ejerci­
cio según el orden en que se dieron. 
para que el docente tenga en cuenta 
qué parte de la dificultad en cantes-

DE HERRAMIENTAS 

t.ar correctamente pudo tener que 
ver con el cansancio del alumno. 
De cada ejercicio se proporciona el 
porcentaje de respuestas que tuvo 
cada una de las cuatro 
opciones entre las que 
el alumno podía elegir. 

"L 

abordar otras situaciones similares 
que se puedan presentar. 
Identificados y analizados los proble­
mas, se expon e luego una serie 

os cuatro 

de ejercicios para 
aplicar frente a di­
ferentes casos. És­
tos tienen que ver 
con cómo ayudar a 

Este aspecto es impor­
tante porque permite 
entender, no sólo cuál 
y por qué era alguna 
de ellas la correcta so­
lución al problema, si­
no las razones por las 
cuales se pudo haber 
respondido incorrecta­
mente. Cada opción no 
correcta implica una 
distancia diferente de 

cuadernillos están 
pensados como un 

material 
autosuficiente." 

aprender a pensar. 
o sea más con el 
proceso de apren­
dizaje que con la 
dificultad en sí 
misma, para ade­
más poder tener 
en cuenta que. a 
veces, el problema 
puede estar no só­
lo en el aprendiza­
je, sino también en 

la verdadera solución -
a lo planteado. Para 
que e I maestro pue-
da trabajar desde allí, 
en este texto se analiza qué es lo que 
supone cada una de las opciones 
propuestas. 
Saber qué cosas están comprometi­
das cuando se eligen alguna de las 
otras alternativas resulta muy signifi­
cativo para lograr acercarse no sólo 
al producto sino también al proceso. 
De esta manera. las recomendaciones 
no se agotan en la resolución de un 
problema curricular específico. sino 
que pueden servir de modelo para po­
sibles formas de pensar la manera de 

¿Cmm liES FlE? 

Aquellos docentes o escuelas que 
hayan trabajado con estas 
recomendaciones. y quieran com­
partir su experiencia con colegas 
de otras partes del país. pueden 
escribir contándonos cómo las 
han utilizado. Las cartas serán 
publicadas en la sección Correo 
entre lectores de los próximos 
números. 
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la enseñanza. 
Es importante des­

tacar y tener en claro que éstas no 
son recetas. 
Los cuatro cuadernillos están pensa­
dos como un material autosuficiente. 
El docente puede trabajar estos te­
mas con sus alumnos sólo con la ayu­
da de lo que está incluido en la guía.♦ 



I NN OVACIO ES EDUCATIVAS 

¿Por qué son 
las mejores? 
Este año, los mejores resultados del Operativo Nacional de Evaluación los 
obtuvieron la Escuela Nacional Normal Superior de vma Elisa, de Entre Ríos, y la 
Escuela N° 17 Ignacio GorrW, de Berisso, de la provincia de Buenos Aires. Y no es 
casualidad. Ambas instituciones coinciden en dos aspectos claves: la importancia 
del apoyo a los alumnos con problemas y una práctica pedagógica abierta a los 
problemas de la comunidad. 

E 
n 1993. se puso en mar­

. cha el Operativo Nacional 
de Evaluación. Desde en­
tonces. todos los años, el 
Ministerio . de Cultura y 

Educación lleva a cabo un testeo en 
las áreas de matemática y lengua. En 
todo el país, alumnos de 3ll, 6º y 7º 
grados y de 2ll y 5ll años. realizan una 
prueba que permite averiguar en qué 
situación se encuentra el sistema edu­
cativo en relación con estos aprendi­
zajes. A partir de este año. con el fin 
de incentivar a todas las escuelas. se 
presentaron públicamente aquellos 
estatales de nivel primario y medio 
que alcanzaron los mejores resulta­
dos. Las mejor posicionadas fueron la 
Escuela Nro. 17 Ignacio Gorriti de Be-

. risso, de la provincia de Buenos Aires 
y la Escuela Nacional Normal Superior 
de Villa Elisa. de Entre Ríos . 

Cómo con1batir 
la rep1tencla 

La escuela primaria Nro. 17, ubicada 
en la localidad de Berisso, cuenta con 

· 867 alumnos y la mayoría de ellos per-

tenecen a familias de clase baja. Su di­
rectora. Gloria Araceli Valle de Ricci, la 
vice, Mirta Cesaroni de Langone. y to­
do el cuerpo docente. se propusieron 
hace un año reflexionar sobre su prác­
tica pedagógica a partir de la detección 
de ciertos problemas: alta repitencia 
en los primeros grados. pobreza en los 
escritos, en los razonamientos y en el 
vocabulario. Entonces. comenzaron a 
averiguar qué cambios 
eran necesarios para 

no se encierra en métodos únicos. Se 
intenta que ningún alumno se sienta 
marginado. Más adelante, este enfo­
que se trasladó a los demás grados. 
Por otra parte, hace cinco años que 
funcionan tres grupos de integración 
de lengua y/o matemática conducidos 
por maestras especiales. "Muchos de 
nuestros logros se dieron porque 
aprendimos a respetar los diferentes 

ritmos de aprendi­
zaje de los alum­
nos", explicó la di-poder afrontar estos 

problemas. 
Por un lado, visitaron 
escuelas que estaban 
trabajando con un nue­
vo enfoque en lecto-es­
critura, se abastecie­
ron de material y em­
pezaron a leer y a pre­
pararse. En un primer 
momento, este modelo 
constructivista se apli­
có en primer grado. 
Por ejemplo, para alfa-

"U n aspecto valioso 
rectora. Estos ta-
11 e res son para 
alumnos que tra­
dicionalmente se 
definirán como 
con un retardo 
mental leve, pero 
que, en realidad, 
llegan a la escuela 
con menos esti­
mulación en lecto­
escritura que los 

betizar, el maestro no 
trabaja con palabra 

de la escuela de Villa 
Elisa fue haber 
escuchado los 

problemas de los 
egresados que estaban 

en la universidad." 
alumnos de secto­
res medios. Pero 
lo importante es 

generadora. De esta manera, aprove­
cha lo que los chicos ya saben (que 
siempre es más de lo que se cree) y 

que en el resto de las disciplinas. es­
tán integrados con los compañeros de 
grado. Los resultados obtenidos fue-
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ron muy positivos. Como ejemplo, na­
da mejor que los hechos: el año pasa­
do egresaron de la escuela tres alum­
nos integrados. Además. existen dos 
grupos de recuperación a los que con­
curre cualquier chico que tenga algu­
na dificultad en el aprendizaje. 

Un proyecto 
institucional 
integrador 

El lema del proyecto institucional de 
la escuela de Berisso es .. Mejorar la 
calidad de vida y de la educación .. _ lo 
que le demanda al equipo docente 
una reflexión diaria de la práctica 
pedagógica. Y para ello. es necesario 
que estén en permanente contacto 
con las necesidades de la comuni­
dad. Esto se logra a través de en­
cuestas sociales. En base a los resul­
tados. se dan charlas. se traen espe­
cialistas y se muestran videos expli­
cativos. Los problemas que aparecen 
con más frecuencia son: 
♦Educación sexual: desconocimien-

to de los distintos métodos anti-

"L o importante es 

conceptivos y de 
cómo se gesta un 
bebé. Hay que tener 
en cuenta que es 
una comunidad en 
donde las chicas se 
embarazan desde 
muy jóvenes. 

♦Adicción. 

que los chicos que 
concurren a sus 

grupos de integración 
están con sus 

compañeros de grado 
en el resto de las 

disciplinas." _ 

nal. Obviamente, 
las consultas son 
voluntarias, pero 
concurre la mayo­
ría del alumnado. 
Esta propuesta es 
interesante por­
que se logró que 
profesores de la 
UNER (Universi­
dad Nacional de 

♦Los cambios en la 
adolescencia. 

La influencia de la 
universidad 

La escuela normal de Villa Elisa ofre­
ce desde el Nivel Inicial hasta el 
P.E.P. (Profesorado de Enseñanza 
Primaria), pero los mejores resulta­
dos obtenidos en el Operativo Nacio­
nal de Evaluación fueron en el Nivel 
Medio, donde hay 191 alumnos. 
Adriana Beatriz Claá, su rectora, 
contó a Zona Educativa que "desde 
hace unos tres años me propuse co­
mo meta junto con los docentes cre­
cer con calidad y abrirnos más a la 
comunidad. porque nos dimos cuenta 
de que teníamos algunas falencias en 
ese sentido ... Y así fue como se pusie­
ron en marcha a partir de pequeños 
proyectos, tanto hacia adentro de la 
institución como hacia afuera. 
Un aspecto muy valioso para resca­
tar de la experiencia de este colegio 
fue haber escuchado los problemas 
de los egresados que estaban estu­
diando en la universidad. Fueron 
muchos los que indicaron que no po­
seían un método de estudio, que no 
sabían organizar su tiempo. En este 
sentido. se trabajó en el aula y a con­
tra turno en el tema. Con la misma 
metodología. en matemática y física 
se puso más acento en la parte for­
mativa. siguiendo los módulos de in-

. greso a la UTN (Universidad Tecnoló­
gica Nacional). También hay grupos 
de recuperación a cargo de profeso­
res de matemática y de lengua. 
Además, hay disponible un equipo de 
psicólogos para orientación vocacio-
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Entre Ríos) supervisaran los casos. 

La escuela hacia 
afuera 

♦Un grupo de docentes se nucleó en 
un Plan de Lucha contra las Adiccio­
nes. Ofrecen charlas e invitan a par­
ticipar a alcohólicos y adictos en re­
cuperación. También organizaron 
una marcha por la vida en el pueblo. 
que tuvo grandes adhesiones de nu­
merosos sectores de la comunidad. 

♦A partir de un proyecto de la es­
cuela, se consiguió la aprobación 
de la carrera de Maestro de Edu­
cación Musical. Se cursa en esa 
institución. El objetivo fue de dotar 
de un título docente a los maestros 
que se desempeñaban en esa área 
y no lo poseían. 

♦Organización de una campaña de 
sensibilización para la donación de 
órganos. Se hace de forma volunta­
ria y trabajan docentes y chicos. El 
INCUCAIER nombró a la escuela 
como uno de los centros para ins­
cribir a personas que deseen reali­
zar donaciones. ♦ 

Escuela Nacional Normal 
Superior 
Estrada 1280 
Villa Elisa 
Entre Ríos 
(0447) 80145 

Escuela Nº 17 Ignacio Gorriti 
Calles 164 y 26 Nro. 4190 
(1923) Berisso 
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• ~k Educación 
estatal y 

privada a 
lo largo 

del mundo 
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E 
I rol del Estado es pri­

. mordial en la forma en 
que se desarrolla el sis­
tema educativo de un 
país. Sin embargo, esta 

función puede ser cumplida de innu­
merables maneras en lo que se refie­
re a las múltiples alternativas y ne­
cesidades de la escuela de hoy. _Un 
ejemplo de estas cuestiones a tener 
en cuenta al analizar el funciona­
miento de la educ¡:¡ción, es ver cómo 
se distribuye la tarea de enseñanza 
entre la educación estatal y la priva­
da y de qué manera trabajan (ver 
cuadro 1 ). 
En el caso de la enseñanza prepri­
maria, puede decirse que se ha ca­
racterizado tradic ionalmente por 
una fuerte presencia del sector pri­
vado en casi todo el mundo. A excep­
ción de áreas como el sudeste asiáti­
co donde esta modalidad es menos 
común. se considera que la mitad o 
más de la matrícula está a cargo de 
insti tuciones privadas. No obstante. 
y particularmente en Latinoamérica, 

Alrededor del mundo exjsten djferentes formas de encarar 
la conformacjón de los sistemas educativos nacionales. Sj 
bien cada país resuelve su sUuacjón a su manera y de 
acuerdo con su propja idiosjncrasja y coyuntura, exjsten 
algunas tendencias generales. Para conocerlas puede ser 
útil valerse de algunos ejemplos representativos. 

se ha registrado un aumento consi­
derable de la cobertura a nivel esta­
tal de estos primeros años de escola­
ridad. Este incremento tiene. mu­
chas veces, una cercana relación con 
la tendencia a declarar la obligato­
riedad de este tipo de enseñanza. 
Otro panorama es el que se observa 
en el campo de la educación prima­
ria donde alrededor de entre el 1 O y 
el 15% de la matrícula es atendido 
por escuelas privadas. La excepción 
en este caso es Oceanía. donde llega 
al 25%. 
En el sector de la educación media o 
secundaria se observan diferencias 
entre lo que sucede en países de los 
que se consideran en desarrollo. 
donde el sector privado ocupa un 
30 % de la población escolar, y en 
Los desarrollados. donde sólo a_lcanza 
el 15%. La evolución de la actividad, 
en este sentido, muestra una tenden­
cia a prever cierto cambio en estos 
porcentajes. 
Mientras que en los países en desa­
rrollo. y principalmente como conse-
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cuencia de las dificultades económi­
cas que afectan a la clase media. se 
observa un descenso de la matrícula 
privada. en los países desarrollados 
la estabilidad en esta área comienza 
a mostrar un leve incremento. 

Articulación 
entre niveles 

Más allá de esta problemática parti­
cular. para poder apreciar el funcio­
namiento global del sistema resulta 
interesante ver de qué manera los 
distintos tipos de administración y 
los distintos niveles se relacionan 
entre sí. En el sector medio, dos ca­
sos ejemplifican las posturas más 
características entre las que se han 
tomado en los diferentes países. 
En Japón, la principal preocupación 
del Estado parece estar en la educa­
ción básica y en la enseñanza supe­
rior. En el caso de la escuela prima­
ria, el sector privado ocupa un por-
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centa je muy pequeño, debido a la 
fuerte presencia del Estado. que se 
ocupa de que haya una muy buena 
cobertura educativa para toda la po­
blación. Este acento en la educación 
básica ha demostrado ser una eficaz 
manera de lograr equidad e igualdad 
de posibilidades para los chicos. sal­
vando las diferencias sociales. 
La razón de ello es que al tener, tan­
to las clases bajas como las altas, 
una misma base educativa de cali­
dad, la posibilidad de ingresar y de 
lograr un buen desempeño en la uni­
versidad es pareja para todos. La 
proporción de la oferta de ambos 
sectores en el nivel terciario es. en 
cambio, más pareja aunque. sin em­
bargo. el prestigio y la calidad de las 
instituciones públicas es bastante 
mayor. Lo contrario de esto puede 

C/\CJÓN EN EL MUNDO 

DIFERE\TES TIPOS DE 
ESClEIAS PRlr\íHS 

E
s interesante aclarar que 
existen diferentes tipos de 
escuelas privadas. La con­

fesional es la más tradicional. 
derivada de la vieja función de las 
religiones. Las profesionales 
son escuelas innovadoras. crea­
das por educadores especialistas 
profesionales con nuevas ideas. 
Las asistenciales atienden a 
sectores de ba jos recursos, gene­
ralmente son confesionales, aun­
que suele haber muchas ONG. La 
de tipo empresa es aquella en la 
que hay inversores que ven un 
campo propicio en el sector. y que 
aúnan un esquema de oferta de 
servicio educativo en un mercado 
que lo demanda. 

darse cuando, para solucionar desi­
gualdades, se intentan disminuir las 
exigencias para ingresar y se exage­
ra la masividad de la universidad. De 
esta manera se crea la necesidad de 
buscar una alternativa de excelencia 
en el sector privado, al que sólo pue­
den acceder los hijos de las familias 
más pudientes. 
El caso de Brasil parece ser menos 
exitoso en la búsqueda de una satis­
factoria relación entre calidad y can­
tidad. Allí. al igual que en Japón. la 
universidad pública es de mayor ca­
lidad y tiene mayor prestigio que la 

privada. La diferencia. sin embargo, 
se encuentra en la educación básica. 
Lo que sucede es que, si bien hay una 
fuerte presencia estatal (mayor que 
en el nivel superior), la calidad de la 
enseñanza que se imparte en este 
circuito es inferior a la de las escue­
las privadas y suele resultar insufi­
ciente para ingresar a la exigente 
universidad estatal. El resultado de 
esta organización es que el nivel ter­
ciario. si bien es de tipo público. es 
casi inaccesible para la gran mayo­
ría de los sectores sociales que no 
han tenido los recursos económicos 
suficientes para enviar a sus hijos a 
escuelas primarias y secundarias 
privadas. 

Controles del Estado 
Posiblemente, la forma más común 
de encarar la problemática de la re­
lación entre sistema educativo y edu­
cación pública o privada esté dada 
por una política que se encargue de 
regular la actividad en ambos secto­
res. Un caso semejante es el que se 
ha dado en Holanda. Allí, como resul­
tado de la heterogeneidad religiosa 
(principalmente referida a la presen­
cia de grandes comunidades católi-
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Nivel 

Inicial 

• Sector Privado I Sector Público I Excepciones 

50% (o más) 

Primario 10-15% 

Secundario I Países en desa­
rrollo: 30% 

Países desarro­
llados: 15% 

50% 

85-90% 

70% 

85% 

Más baja proporción de escuelas 
privadas en el sudeste asiático. 

En Oceanía el sector privado 
absorbe el 25%. 
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Tendencia 

Expansiva del sector 
público en América latina . . 

Estable. 

Descenso del porcentaje de 
la matrícula privada. 

Estable, aunque mostrando 
un leve aumento. 
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cas y protes­
tan tes). ha habido tradicionalmente 
una amplia demanda de educación 
privada. mediante la cual cada uno 
puede dar a sus hijos una educación 
de acuerdo con sus creencias. 
Para lograr mantener una unidad 
dentro de esta diversidad. el Estado 
holandés optó por diseñar un siste­
ma en el que. no sólo no se desen­
tiende de la educación pública. sino 
que ejerce una fuerte regulación so­
bre la privada. En principio. existe 
gran cuidado en la aplicación de 
iguales con ten idos curriculares en 
todas las instituciones. lo que es 

complementado con 
un sistema nacional 
de exámenes al fina­

lizar cada nivel y con 
controles en los 
criterios adopta­

d os para la 
selección 
de alum­

nos ingre-
santes. 

Evaluación y calidad 

El caso de Chile puede 
servir para ilustrarnos 
otro ejemplo de dinámi­
ca entre sectores. combinado 
con la implementación de exámenes 
de evaluación de resultados del siste­
ma en su conjunto. En el vecino país 
ha habido en los últimos años un fuer­
te incentivo a la creación de escuelas 
privadas. a través de subvenciones fi­
nancieras. Estas escuelas atienden. 
muchas veces. a alumnos provenien­
tes de sectores sociales bajos y. cuan­
do esto sucede. se ha comprobado que 
la calidad de la educación es más pa­
recida a la de las escuelas públicas 
que a la de las privadas no subvencio­
nadas. donde concurren los hijos de 
las familias en mejor condición econó­
mica. Estas últimas exhiben. con va­
riaciones de materia en materia. re­
sultados alrededor de tres veces supe­
riores al del resto de las instituciones. 

~ 
~Brasil: 

Oceanía 
Japón 

En Uruguay. por ejemplo. 
se han realizado, al igual 

que en Chile, evaluaciones 
de rendimiento en 
las áreas de castella­

no y matemática en es-
cuelas de diferente tipo y 

composición social. Si bien la tenden­
cia global mostró dificultades en la 
compensación de diferencias socioe­
conómicas. un análisis más detallado 
de los datos permitió detectar zonas 
donde algunas escuelas públicas. con 
alumnos de bajo nivel económico. han 
logrado excelentes resultados. El es­
tudio de estos casos ha demostrado 
que. en esta diferencia. tuvo una gran 
influencia la forma de vida de esas co­
munidades que permite una 
relación más cercana y 
fluida entre directores. 
docentes, padres y alum­
nos. facilitando mejores 
posibilidades 
de interac­
ción entre 
ellos. ♦ 

b ~" 
El énfasis de la calidad de la 
educación básica públ ica 
permite la igualdad de condi­
ciones para acceder a estu­
dios terciarios de excelencia 
administrados por el Estado. 

Las desigualdades de cali­
dad en educación básica li­
mitan el acceso de las cla­
ses bajas a una universidad 
pública de buen nivel. 

Un 25% de la escuela pri­
maria está en manos priva­
das. alrededor de un 10% 
más que en el resto del 
mundo. 

...___Chile 
Fuerte proceso de privatiza­
ción escolar a base de in­
ceo tivos financieros. Mar­
cada segmentación del sis­
tema . 

......... Holanda 
El Estado ejerce un control 
sobre la actividad privada 
permitiendo a familias de 
diferentes grupos sociales 
decidir y acceder a una es­
cuela pública o privada. Ho­
mogeneidad entre educa­
ción estatal y privada . 

América latina 
Uruguay 

Dificultades en la compen- Se está registrando una ten­
sación de diferencias so- dencia al avance de la admi­
cioeconóm icas. con excep- nistración estatal en el nivel 
ciones. Se realizan evalua- inicial. 
ciones del sistema. 
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Sudeste 
asiático 

Existe un porcentaje más 
bajo del normal (cerca de un 
50%) de presencia privada 
en el nivel inicial. 



INVESTIGACIÓi\ 

El texto 
en la escuela 

Graciela Carbone, Luis María Rodríguez, María Teresa Watson, Luisa Coduras, 
Silvia Martinelli y miembros de la Unidad de Educación a Distancia de la 

Universidad Nacional de Luján. 

Un estudio sobre las peculiaridades del 
texto escolar. Los tipos de texto, las 
funciones y tramas del lenguaje que 
condicionan su lecturabilidad. 

E 
s~~ i~vestiga­
cwn tiene tres 
fases: la pri­
mera se desa­
r ro 11 ó en el 

año 1993. la segunda co­
menzó en 1994 y aún no ha 
concluido y la tercera será 
modificada a partir de ha­
llazgos en la segunda etapa. 
La primera etapa ( ... ) se 
refiere básicamente a qué 
expresan los actores de la 
escuela acerca del libro de 
texto. Todos los que coe­
xisten en la escuela: los 
alumnos. los padres. los 
maestros. los directivos. 
los bibliotecarios y los que 
cumplen funciones técni­
cas de asistencia al alum­
no o de asesoramiento a 

los docentes. Esta etapa 
tiene el propósito de ubi­
car al libro en su ámbito. 
La segunda fase está cen­
trada en el objeto texto. 
Se realiza una investiga­
ción textual ( ... ) que inclu­
ye una prueba de lectura­
bilidad. recientemente ce­
rrada. La lecturabilidad 
se refiere a la posibili­
dad de comprensión 
de un texto a partir de 
sus contenidos, su for­
ma de presentación y 
la familiaridad del lec­
tor con estos aspec­
tos. 
( ... ) Ésta es una investiga­
ción cualitativa y por lo in­
cipiente de su avance en 
nuestro país requiere de 
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los máximos recaudos pa­
ra presentarse como una 
investigación creíble. Se 
ha utilizado el criterio de 
contrastación con el fin de 
obtener datos ( ... ), clasifi­
carlos. ordenarlos e inter­
pretar esa realidad de ma­
nera confiable. 

ffipótesi: 
( ... ) Se plantearon diferen­
tes hipótesis. Una de ellas 
fue que el libro de texto es 
un producto tecnológico 
educativo. una forma dife­
renciada de mediación di­
dáctica. El libro de texto 
media entre los diversos 

· saberes que existen en la 



sociedad y lo clasifica­
mos como "saber pro­
ducido··. ( .. .)° Hay que 
diferenciar la media­
ción didáctica estable­
cida por los diversos 
medios de enseñanza 
que hoy se multiplican y 
se <lifunden. y la del libro 
de texto. Son distin tos 
tanto en la metodología de 
su producción como en las 
posibilidades de almace­
namiento y difusión de in­
formación. 

Qué se estudió 
( ... ) La muestra estuvo 

formada por tres escuelas 
de la zona de influencia de 
la Universidad de Luján y 
en escuelas de Capital Fe­
deral. que sirvieron como 
piloto de todo el diseño 
técnico de nuestro trabajo. 
Se trabajó con los textos 
escolares más nombrados 
por los colegas de las es­
cuelas. El primer análisis 
fue textual ( ... ). El segun­
do, en 1995, cuyo proce­
samiento estadístico aca­
ba de final izar, fue el de 
las producciones de los 
alumnos. Metodológica­
mente se seleccionaron 
las pruebas de lecturabili­
dad. ( ... ) Hasta el momen­
to han sido objeto de apli­
caciones experimentales. 
pero ( ... ) se estima que se 
trata de un instrumento 
potencialmente fecundo al 
servicio de la evaluación 
de la calidad de estos tex­
tos. 

Aná1isis 
y pruebas 

( ... ) Con relación al análi­
sis textual, realizado para 
distintas temáticas. se to­
ma ron 16 unidades de 
análisis en lengua de 4to. 
y 6to. grados ( ... ). En este 
caso el tema fue la comu­
nicación. Para poder vol­
ver comparable la investi­
gación. se buscaron temas 
recurrentes: se seleccionó 
el cuento infantil conteni­
do en el texto. ( ... ) En 
ciencias sociales también 
se utilizaron unidades de 
análisis seleccionadas por 
abordaje temático, privile~ 
giando nuestros antepasa0 

dos, básicamente culturas 
precolombinas. También 
las novedades aparecidas 
en los nuevos manuales de 
1994 ( ... ) sobre el período 
de fin del siglo XIX y la in­
corporación del tema de la 
inmigración en los textos 
escolares. 
La tipología de textos. to­
mada de María Elena Ro­
dríguez y Ana María Kauf­
man en la obra "La escue­
la y los textos", es un in-
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tento de combinar distin­
tas funciones predominan­
tes: ( ... ) informativa, ex­
presiva, literaria y apela­
tiva. y las tramas. ( ... ) De 
esta combinación surgen 
los tipos de textos que se 
adscriben a determinados 
contenidos científicos. Por 
ejemplo. en ciencias natu­
rales predomina la defini­
ción. la nota de enciclope­
dia y el informe de experi­
mentos. 
( ... ) Las autoras desagre­
garon en forma de lista de 
cotejo de definiciones con­
ceptuales acerca de fun­
ciones y tramas. y las ca­
racterísticas de la calidad 
de los textos, fundamen­
talmente los aspectos de 
coherencia y cohesión. La 
coherencia tiene que ver 
con la función referencial 
del texto. y la cohesión se 
refiere a los elementos del 
tejido mismo del texto. 
susceptibles de combinar­
se con esa función refe­
r encial para hacerlos 
comprensibles. 
Se hicieron las pruebas de 
lecturabilidad a 32 unida­
des de análisis. Como lec­
tores técnicos, se realizó 
análisis textual a 75 uni­
dades. El entrecruzamien­
to entre una porción de 
análisis textual y la prue­
ba de lecturabilidad fue 
administrado a los alum­
nos de las escuelas antes 
mencionadas. 
( ... ) Participaron 41 O es­
colares de las escuelas de 
Luján y 173 de Capital Fe­
deral, que intervinieron en 
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las pruebas de validación. 
Se suministraron ( ... ) 
1.230 pruebas de lengua y 
ciencias sociales divididas 
en ( ... ) estudios sistemáti­
cos. lengua y cuento. En la 
validación se realizaron 
519 pruebas. 

Escasa 
Iecturabilidad 

El promedio de respuestas 
correctas (porcentaje de 
l ecturabilidad) en las 
pruebas fue de un 25%. el 
más alto subió al 41 % 
( ... ). En los estudios ac­
tuales. realizados en otros 
países, se recomienda pa­
ra el texto instruccional 
un porcentaje de lectura­
bilidad que debe estar en­
tre el 70% y el 80%. Acá. 
en 4to. grado se obtuvo un 
promedio de 30%. Se eli­
gió 4to. grado porque con­
vencionalmente es el que 
más deposi ta en el libro de 
texto la apropiación de sa­
beres. 
En 6to. grado la misma dis­
criminación da una lectu­
rabilidad promedio de 30% 
con un máximo de 39% en 
una de las pruebas. 

( ... ) Respecto de la co­
herencia. donde el pro­
blema fundamental es 
lo referencial y la ma­
nera de organizar y 
jerarquizar el cono­
cimiento, ( ... ) todas 
las escuelas ( ... ) 

se mueven en un margen 
que va de un 32% a un 
11 % de lecturabilidad. 
En las pruebas de cohe­
sión se obtuvo un porcen­
taje bajo. En ciencias so­
ciales. las preguntas pre­
dominantes fueron sobre 
las relaciones causa-efec­
to, con el texto que se 
prestaba al esquema lógi­
co-problema-solución. 
( .. . ) Las pruebas fueron 
realizadas a libro abierto, 
es decir que estos resulta­
dos se obtuvieron con el 
manejo del texto por parte 
de los chicos. En el aspec­
to metodológico se admi­
nistraron en cooperación 
con los maestros de·grado. 
Se realizó un seminario-

taller con el tema del aná­
lisis textual de los libros 
escolares. Se creó un cli­
ma cooperativo de investi­
gación de problemas iden­
tificados. que fueron com­
partidos. Esto permitió la 
difusión y apropiación de 
técnicas cuyo valor para 
el futuro los docentes eva­
luaron positivamente. 

Conclusiones 
( ... ) En las lecturas selec­
cionados para ambos tipos 
de evaluación parece ha­
ber evidencia de que los 
modelos rígidos de desa­
rrollo curricular que están 
en los manuales conven­
cionales presentan distin­
tos tipos de tramas yuxta­
puestas. Esta yuxtaposi­
ción también caracteriza 
al texto informativo que 
hay en los manuales, sin 
integrarse. lo que hace 
bastante difícil que se re­
nueve realmente la pro­
puesta pedagógica. 
Hay otro tipo de textos, 
que se pueden ubicar co­
mo textos de transición 
entre un libro de texto del 
modelo tecnicista y ( ... ) la 
in traducción indiscrimina­
da de tramas de otros ti­
pos de recreación, pero no 
del texto informativo tex­
tual. propios de la ficción, 
de la recreación. Estos 
otros tipos de texto se 
suelen incorporar sin 
priorización ni orden. 
acentuando la .. anomia .. 
curricular, o sea la careo-
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cia de un marco curricular 
a partir del cual poder 
orientarse. 
Hay otra categoría de tex­
tos, que las autoras defi­
nen como innovadora y de 
consulta. en donde se es­
peraba que la competen­
cia temática de las auto­
ras se combinara con una 
adecuada competencia 
textual, de tal modo que 
con un buen contenido y 
una buena forma se vol­
vieran realmente dinami­
zadores de la práctica. En 
estos casos. las investiga-

doras no cuestionan el 
contenido (compe tencia 
temática). pero sí la forma 
(competencia textual). 
( ... ) El punto más preocu­
pante es que, dado que el 
texto escolar tiene un pe­
so muy grande por la auto­
nomía que tiene por sí 
mismo para moldear el 
currículum. de proseguir 
esta tendencia ( ... ) acen­
tuará el círculo vicioso de 
la desprofesionalización 
docente. ( ... ) 

11:1 
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En esta edición, Zona Educativa comenta los diseños curriculares 
de las provincias de San Juan, Salta y Mendoza. Como en los 

números anterjores, reseñamos diseños del primero y segundo 
ciclos de la EGB, salvo en el caso de Mendoza, que en los mismos 

documentos incluye el nivel inicial. 

DISEÑO CURRICUlAR PROVINCIAL. EGB 1 Y EGB 2 . 
MINISTERIO DE EDUCACIÓN DE LA PROVINCIA DE SAN J UAN. 1997. 
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E n su primera ver­
sión. este diseño 
apunta a orientar. 

articular y dar sentido a 
los proyectos educativos 
insti tucionales y a las 
prácticas de las escuelas 
de la provincia. Se divide 
en dos par tes: la funda­
mentación. que incluye los 
enfoques filosófico-antro­
pológico y pedagógico-di­
dáctico y las áreas curri­
culares en cada una de las 

cuales se detallan 
la fundamentación 
epistemológica, los 
compromisos ins­
titucionales que 
guiarán las in ten­
cionalidades di-
dácticas. los con­
tenidos organiza­
dos en sus dife­
rentes dimensio­
nes. las orienta­
ciones didácti­
cas y la biblio­
grafía. 
En el encuadre 
pedagógico­
didáctico , se 
plantean las 
f u nciones 

esencia les del currícu­
lum: explicitar las inten­
ciones del sistema educa­
tivo y servir como guía de 
las prácticas educativas. 
Dentro de este enfoque se 
toman como elementos 
esenciales el conocimien­
to, la inst i tución, el 
aprendizaje. la enseñan­
za, los conten idos, el do­
cente y el alumno. Se ubi­
ca a la escuela dentro del 
contexto global de la so­
ciedad que debe comple-

mentar la función forma­
do ra de la familia. El 
aprendizaje es entendido 
como un proceso activo 
de construcción de signi­
ficados en el cual el alum­
no relaciona un nuevo 
contenido con los conoci­
mientos que ya posee. Es 
destacado el rol del do­
cente en la educación co­
mo formador de 
valores, guía y 
facilitador de 
los aprendiza -
jes. Lá eficien-
cia de la labor 

EGB. Se otorga un lugar 
importante a la equidad y 
a la diversidad, especial­
mente en relación con po­
sibilidad de evitar la de­
serción escolar. Esto im­
plica adoptar una modali­
dad de trabajo que permi­
ta desplegar las capacida­
des posibilitando nuevas 
adaptaciones al entorno. 

~O(.L,A,~ 
De:S......JUA.,y 

:"º?\ 
\~: 

MNsTERJocé~ 

docente exige: 
autoridad mo­
ra l, coheren­
cia de vida. 
actualización 

DISEÑO CURRICULAR PROVINCIAL 

Versión 1 

profesional y 
capacitación 
técnica. 
E l di seño 
san juan in o 
incluye una 
caracteriza­
ción psico­
pedagógica 
y pedagógi­
ca de cada 
uno de los 
ciclos de l a 

EGB 
PRIMER CICLO 
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orno otros diseños 
curriculares. éstos 
también se dividen 

en dos grandes secciones: 
el encuadre general y el 
desarrollo capitular de los 
Contenidos Básicos Comu­
nes para EGB 1 y 2. Una 
característica particular 
de estos documentos es la 
incorporación de propues­
tas · para el análisis curri-

JE I diseño curricular 
mendocino está di­
vidido en cuaderni­

llos de las distintas áreas 
con sus respectivos módu­
los de trabajo. El cuaderno 
trece dedicado a la organi­
zación y gestión curricular 
se divide en tres partes: el 
modelo de organización cu­
rricular de la provincia de 
Mendoza. la organización 
curricular del nivel inicial 
y de la EGB y las orienta­
ciones para la gestión cu­
rricular en las escuelas. 
En la primera parte. se de­
sarrolla el modelo curricu-

DISEÑO CURRICUI..AR PROVINCIAL. BORRADOR PARA EGB 1 
Y EGB 2. MINISTERIO DE EDUCACIÓN DE LA PROVINCIA DE 

SALTA. 1997. 

cular, una guía de lectura 
y análisis opcional del di­
seño curricular. Tiene co­
mo objetivos destacar as­
pectos relevantes que se 
constituyen en ejes cen­
trales de reflexión. esta­
blecer relaciones entre los 
diferentes componen tes 
curriculares. que permi­
tan reconstruir la lógica 
de elaboración del docu­
mento y documentar as­
pectos relevantes que fa­
ciliten la comparación en­
tre situaciones diferentes. 
El modelo pedagógico-di­
dáctico planteado identifi­
ca sus tres componentes 
-contenidos. alumnos y 
docentes- como parte de 
una unidad. Esta tríada se 
encuentra atravesada por 
diversos condicionamien­
tos históricos. culturales. 

etc. que influyen en el pro­
ceso pedagógico. 
La evaluación ocupa un lu­
gar importante; es concebi­
da como una exigencia in­
terna de perfeccionamien­
to. En el apartado dedicado 
a este tema se definen ex­
pectativas de logro. crite­
rios de acreditación y pro­
moción. En tanto el diseño 
curricular debe guiar las 
tareas docentes e institu­
cionales. incluye un capítu­
lo sobre el encuadre insti­
tucional. Luego de determi­
nar principios comunes que 
debe asumir la institución 
escolar, detalla pautas pa­
ra la elaboración del Pro­
yecto Educativo Institucio­
nal y el Proyecto Curricular 
Institucional. En relación 
con este último. se descri­
ben las tareas del equipo 

DISEÑO CURRICUlAR PROVINCIAi,,. NIVEL INICIAL, EGB 1 Y 
EGB 2. DIRECCIÓN GENERAL DE ESCUELAS. GOBIERNO DE 

LA PROVINCIA DE MENDOZA. 1997. 

lar para el nivel inicial y el 
primero y segundo ciclos 
de la EGB. Se caracteriza 
por ser integral. porque 
atiende necesidades de 
alumnos y docentes. co­
mún. articulado. abierto. 
en tanto contiene marcos y 
propuestas. y flexible. por­
que atiende a la diversidad. 
Esta propuesta curricular 
se configura a partir de la 
resignificación de la fun­
ción de la escuela como 
institución que garantiza la 
distribución equitativa de 
conocimientos socialmente 
válidos, tres supuestos 

educativos básicos: la for­
mación de competencias. 
el concepto amplio de con­
tenido y el modelo pedagó­
gico-didáctico. y la nueva 
estructura del sistema 
educativo. Incluye también 
orientaciones didácticas 
para la enseñanza y para 
la evaluación. 
La diagramación de l os 
cuadernillos ayuda a com­
prender la interacción del 
proceso de aprendizaje 
dentro de la institución. La 
organización en cuadros 
de los ejes y las expecta­
tivas de logro de las dis-
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directivo. los docentes. el 
personal administrativo y 
auxiliar docente. También 
se incluyen recomendacio­
nes para la toma de deci­
siones sobre la articulación 
de años. ciclos o niveles\ 
dentro de la instituclón es-/ 
colar. especialmente entre 
el nivel inicial y el primer 
ciclo de la EGB. 
Se reserva un lugar espe­
cial para los contenidos 
transversales y para la di­
versidad. En el primer ca­
so. se incluyen recomen­
daciones para especificar­
los dentro del Proyecto 
Curricular Institucional de 
la escuela. En el segundo, 
se da cuenta de dos gran­
des problemáticas: los 
alumnos con necesidades 
educativas especiales y el 
mu! tilingüismo. 

tintas áreas y las estructu­
ras curriculares propues­
tas para cada ciclo hacen 
más dinámica la lectura. 
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Resultados del 
Operativo Nacional de 

Evaluación 
Aquí presentamos una síntesis de los resultados del 4Q 

Operativo Nacional de Evaluación. Se aplicaron pruebas para 
evaluar los aprendizajes adquiridos en Lengua y Matemáticas, 

a un total de 229. 700 alumnos. 

La muestra 
3~ grado --~ , ifi·lti-

1·11,,i,i~if íit•t•1 ii1h,ieif ! 4:¡,1,9 
-· -- -- . . .. - -- -- -

r;11•t•I Secciones 550 

f-

· -· 22 'añ~ - · 1 .. ,._5º1i"ño · 

Escuelas 1900 

Secciones 2.000 
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Los resultados 
Urbano 

Rt>sultados de- 7!1. grado 
\hc-1 primario 

\ación 

7° grado 
Lengua: 60.60% 

Matemática: 58. 76% 

,, 
'-

Lengua: 61. 79% 
Matemática: 59. 77% 

Rural 

Lengua: 50.35% 
Matemática: 50. t 1 % 

Rt>sultados dP 2!1. año - nhPI mPdio 
\ación 

. uv. 

Matemática: 57.13% 

~ #.~'l, ,.,,.,- --
Lengua: 55.68% 

MaLemática: 58.09% 

J 1:;:G•leei4HMI 
Estatal 

Lengua: 55.08% 
Matemática: 52.94% 

Privada 
Lengua: 65.93% 

Matemática: 64.38% 

[ll□E I 
!lliElllil 'i!!iliisiiiil 
fllE-
rll!l!I 
lliill 
!El 
!E!I 

}131 

Estatal 

Privada 

Lengua: 70.86% 
Matemática: 69.33% 

Resultados de 5!1. año - nhd medio 
\ación 

? 
:-- .- ---- _....J ,..--

Len, 

¡J*t;¡W.ieef411MW 
Estatal 

Lengua: 56,81 % 
Matemática: 51.78% 

Privada 
Lengua: 66,26% 

Matemática: 62,64% 
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El 20% de las escuelas del Plan Social 
EducatiYo obturteron promedios superiores 

a la media nacional 
A partir de este año el Ministerio de Cultura y Educación desea 
incentivar a todas las escuelas reconociendo públicamente a 
aquellas estatales de la muestra que alcanzaron los mejores re­
sultados en cada provincia y en el orden nacional. Por este moti­
vo. en el Salón Blanco de la Casa de Gobierno. el Presidente de 
la Nación y los gobernadores les entregaron un reconocimiento a 
cada una de ellas. Asimismo, es importante destacar los logros 
alcanzados por las escuelas comprendidas en el programa Plan 
Social Educativo. que han obtenido promedios por arriba de la 
media nacional y de las cuales se presentan algunos ejemplos. 

¿QUÉ SE EVALUÓ EN 1996? 

Previendo la implementación de la nueva 
estructura de niveles y ciclos. en 1996 se 
aplicaron pruebas en: 3er. grado (EGB 1): 
Matemática y Lengua: 6° grado (EGB 2): 
Matemática. Lengua; 7º grado: Matemáti­
ca. Lengua: 2º año (EGB 3): Matemática y 
Lengua; 5º año: Matemática y Lengua. 

Provincia Escuela Nro. Localidad Promedio 

Buenos Aires 4 Raimundo Salazar ~ :i .. , Pehuajó .z.:__ 91.10% 

Chaco 821 El Sauzalito 90.97% 
. -..-.--::~ . 

---:- ~ 
La Rioja 141 Ricardo Rojas ~ 

• ;:i .:::" Arauco ~ 89.50% 
' ~ 

Formosa 209 Capital 88,16% 
--

Misiones 376 Colonia El Saltito ' 25 de Mayo 
e; 

87.56% --
Tucumán 9 Belgrano Capital 86.09% -
Formosa ~ 309 Toman Mazo ,:';. - Rincón Ñandú 

..: L"T" 
85.48% .. ~ , 

-~ "-

San Juan 41 Presidente Avellaneda Chimbas 83.69% 
_,.....-..-- -.---

~ - - ..... ;J 

La Pampa 143 Mariano Moreno Capital ~ - 83.44% 
---· - - -~~ 

Buenos Aires 58 Brig. Gral. M. Rodríguez Tandil 83.26% 
--

Entre Ríos 17 Dr. Diógenes J. de Urquiza Concordia 
-:i 

i 82,91% . --
Formosa 37 Prof. E. Abelleira Capital 81 ,98% 

----· .. 
La Pampa , 7 Brig. Gral. M. Hornos Victo rica ~ 81 ,32% 

~ - ~ ,-'.--...A 

Santiago del Estero 765 Pte. J. Domingo Perón Capital 80,47% 
~ ._.-.~-~ 

~ 

Santiago del Estero 418 Bartolomé Mitre Pellegrini "- 80.02% 
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Todo tipo de información que interese a docentes y a la 
comunidad educativa en general tiene un lugar en este espacio. 

Encuentros 
■ El Ministerio de Cultura 
y Educación de Salta y la 
Universidad Nacional de 
Salta organizan dos en­
cuentros sobre áreas de 
los Conten idos Básicos 
Comunes de la Ley Fede-

Los datos de las actividades deben llegar con la suficiente 
anticipación para poder publicarlos a tiempo. 

ReJlista "Zona EducatiJ1a" 
Pizzurno 935 -1 er. piso, oñcina 144 

(1020) Capital Federal 

o a nuestro e-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar 

ral de Educación. Del 7 al 
9 de julio se realizarán las 
Terceras Jornadas de 
Formación Ética y Ciu­
dadana y del 15 al 1 7 de 
agosto se llevarán a cabo 
las Primeras Jornadas 
de Educación Artística 
del NOA. Los interesados 
deben dirigirse a la Secre-

taría Académica de la Uni­
versidad Nacional de Sal­
ta, Buenos Aires 177 
(4400) Salta . Tele fax 
(087) 311597. e-mail: se­
cadem@ciunsa.edu.ar. 
■ Servicios Educativos y 
de Per feccionamiento 
Avanzado (SEPA) llevará a 
cabo el 4 de julio de 9 a 18 

r-::"' ._,.. ;_ --,~--- ·1,· · · ·- . -· .. ·-,. ·:rr·--· .- ~.• ---;-..-ti;~ ...,.. ,. 

·· : ilJ.f'B).RUIOTEG\ Sf(Rfü\llf:\1A. ' . 

La Biblioteca Na­
cional de Maes­
tros cerrará sus 
puertas al público 
in situ desde el 
1 ro. de junio al 30 
de septiembre. En 
ese período se re­
mo del ar á n las 
instalaciones pa­
ra dotarla de es­

~ 

.1 

. 

_J=-·· 

pacios de servicio al docente acorde con 
las tecnologías ya implantadas para el ac­
ceso a la información. Tras la reapertura, 
estará en pleno funcionamiento la biblio­
teca digital que permitirá a los docentes 
recuperar por pantalla y audio el texto 
completo de documentos. videos multime­
dia y publicaciones periódicas. Además el 

lector tendrá acceso 
directo a los libros 
mediante un sistema 
de estanterías abier­
tas. Se real i zará 
préstamos de mate­
ria ! bibl iográfico e 
interbibliotecario. Se 
acondicionará una 

1 sala especial para 
investigadores en la 

que puedan consultar colecciones valiosas 
sobre educación. Asimismo. la hemerote­
ca automatizada tendrá un ámbito propio 
y se ampliará la medioteca. También esta­
rán a disposición del público confortables 
áreas de lectura y zonas multimediales ex­
clusivas con acceso a Internet y capacita­
ción autoasistida en informática. 

lona Educativa @ Junio de 1997 

las segundas jornadas so­
bre "Las Nuevas Tecno­
logías en la Educa­
ción". Están dirigidas a 
docentes. supervisores y 
directivos de todos los ni­
veles de enseñanza. Se 
tratarán los siguientes te­
mas: inserción de las nue­
vas tecnologías en la EGB. 
informática y educación 
especial. Internet en la 
educación. la biblioteca 
virtu.al y la mediación es­
colar. Para informes e ins­
cripción dirigirse a: E. 
Costa 1938. ( 1640) Martí­
n ez. Telefax (01) 798-
9573/4. 
■ Del 3 al 8 de agosto pró­
ximo se llevará a cabo en 
Newcastle. Inglaterra. el 
14to. Seminario de 
Grupo de Trabajo "Es­
·pacios Educativos y 
Culturales". El tema se­
rá los espacios educativos 
y culturales para las artes. 
Para informes sobre parti­
cipación y presentación de 
trabajos. dirigirse al Arq. 
J. Schneider. Arroyo. 863 
1 er. piso. (1007) Capital. 
Tel. (01) 327-0451. 



■ Entre el 4 y el 7 de 
agosto se realizará en la 
ciudad de Lima. Perú el 
4to. Congreso Lati­
noamericano de Lec­
tura y Escritura "Lec­
tura y escritura para 
todos, desafío del ter­
cer milenio". Organiza­
do por la Asociación Pe­
ruana de Lectura. incluirá 
conferencias magistrales 
a cargo de exper tos. me­
sas redondas. talleres. Pa­
ra informes e inscripción 
dirigirse a: Amelia Espi­
chán de García. Pumaca­
hua 1108 (Jesús María) 
L i ma 11 . Per ú . Tel. 
(00511 ) 431-2997. fax. 
(00511) 330-4347. 

■ Guía Didáctica de Edu­
cable. Año 4, Nros. 21 y 
22. Programa Santa Clara 
y Aique grupo editor. Bue­
nos Aires. Mayo y junio 
1997. 

■ El Centro de Difusión e 
Investigación de Literatura 
Infantil y Juvenil organiza el 
V Congreso Internacio­
nal de Literatura Infan­
til y Juvenil "Lectores 
para el tercer milenio". 
Se realizará del 15 al 17 de 
agosto de · 1997 en Villa 
Giardino. Prov. de Córdoba. 
Está dirigido a educadores 
de todos los niveles y moda­
lidades. escritores. anima­
dores socio-culturales. bi­
bliotecarios. editores y to­
dos los profesionales e ins­
tituciones relacionados con 
la literatura para niños y jó­
venes. Para informes e ins­
cripción dirigirse martes y 
miércoles de 9 a 17 a: "El 

■ El lápiz de A.M.E.T. Año 
1. Nro. 1. Asociación del 
Magisterio de Enseñanza 
Técnica. Regional VI. Co­
rrientes. Marzo de 1997. 

■ Introducción a la psico­
logía cognitiva (Mario Ca­
rretero). Aique grupo edi­
tor. Colección Psicología 
cogni t iva y educac ión. 
Buenos Aires. 287 pági-

Ágora", Caseros .344. 3er. 
Of. 27, (5000) Córdoba. Te­
lefax. (051) - 210060. Ins­
cripción en Capital Federal 
en la Biblioteca Ratón. 
Hualfin 933, (1424) Capi­
tal. Tel. (01) 432-7969. fax 
(01) 856671 O. 
■ El Instituto Superior del 
Profesorado de Psicopeda­
gogía y Educación Espe­
cial organiza las Terce­
ras Jornadas Naciona-
1 es de Cátedras de 
Neurociencias que se 
realizarán los días 28. 29 y 
30 de agosto en la ciudad 
de Córdoba. Para mayor 
información. dirigirse a La 
Rioja 556. (5000) Córdo­
ba, Tel. (051) 221317. 

nas. De la misma colec­
ción: Vigotsky y el apren­
dizaje escolar, Prensa y 
educación. Currículum y 
cognición. La mirada men­
tal, La transposición di­
dáctica y Motivación. 

· ~ · .. 1.1: 11· J I 1 . d ,.,, 
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Mario t on'rt(:'1'0 

■ Modelar. Año 1. Nro. 1. 
I nstituto de Formación 
Docente Nro. 3. "Dr. Julio 

■ ■ 
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Cursos 
■ El Instituto Internacio­
nal de Planeamiento de la 
Educación (IIPE) está rea­
lizando el Primer curso 
mundial multilingüe a 
distancia sobre "La 
planificación del desa­
rrollo de textos escola­
res". Se divide en 10 mó­
dulos de formación y está 
abierto a todas las perso­
nas del mundo que tienen 
acceso a Internet o a insta­
laciones de e-mail. El cur­
so dura hasta el 21 de no­
viembre. Para mayor infor­
mación dirigirse al e-mail: 
informa tion@i iep. unes-

5:.-ffifi • .. ~ ,...~··· • -~ 
. - ..... .,... t· 

César Avanza". Bah ía 
Blanca. Diciembre 1996. 

■ Primera Luz 3, ciencia 
y tecnología en E.G.B. (Ar­
mando Zandanel). Ajotabé 
editor. Buenos Aires. 352 
páginas. 
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co.org o a la página del 11-
PE en Internet: http//ww­
w.education.unesco.org/ii­
pe/global.html. 
■ El Centro de Formación 
Continua Instituto Balseiro 
organiza dos cursos de in­
vierno: La Internet en la 
educación: la Biblia y 
el calefón (del 13 al 18 
de julio) y La energía y 
sus formas (del 20 al 25 
de julio). Ambos se realiza­
rán en el Centro Atómico 
Bariloche. Los interesados 
deben preinscribirse. Para 
hacerlo deben dirigirse a: 
Dra. V. Grünfeld o Dr. E. 
Martínez. Centro Atómico 
Bariloche. (8400) Barilo­
che Argentina, Tel. (0944) 
45201. fax (0944) 45299. 
e-mail: emar tine@cab.c­
nea.edu.ar. o a través de la 
página del centro en Inter­
net: http://cabbatl .cnea.e­
du.ar/cfc-hola.htm. 
■ El CREFAL (Centro de 
Cooperación Regional para 
la Educación para Adultos 
en América Latina y el Ca­
ribe) realizará del 18 al 29 
de agosto el curso-taller 
Cultura, etnias y educa­
ción. Está dest inado a 
quienes estén insertados 
en procesos educativos in­
terculturales. Para mayo­
res informes dirigirse a: 
Quinda Eréndida. Av. Láza­
ra Cárdenas s!nn. Colonia 
Revolución. c.p. 61 609, 
Pátzcuaro. Michoacán. Mé­
xico. Tel. (00434) 214 75. 
fax (00434) 20092. 

Concursos 
■ Ediciones Aula Abierta 
S.A. invita a los docentes 
de niveles primario. medio 

y terciario a participar del 
Segundo Concurso Aula 
Abierta para Docentes. 
Los interesados deben pre­
sentar trabajos sobre los 
siguientes temas: a) Prácti­
cas educativas a través de 
la didáctica para el 3er. ci­
clo de la EGB: b) Proyecto 
educativo institucional pa­
ra el Nivel Polimodal. y c) 
Trayectos Técnicos Pro"fe­
sionales y su articulación 
con el Nivel Polimodal. El 
plazo de entrega se extien­
de hasta el 30 de septiem­
bre. Para mayor informa­
ción. dir igi rse a Agrelo 
3923, (1224) Capi tal Fede­
ral. Tel. (01) 958-1777, 
Telefax (01) 958-1779. 
■ Como todos los años. el 
Consejo Nacional de Recto­
res de Institutos Privados 
(CONARIP) ha organizado 
las Olimpíadas CONA­
RIP 1997 que reúnen acti­
vidades culturales y depor­
tivas destinadas a alumnos 
de niveles primario y me­
dio. Se realizarán concur­
sos del buen decir. de mate-· 
mática. atletismo. música. 
etc. Para mayor informa­
ción dirigirse a: CONARIP. 
Olleros 2283, (1426) Capi­
tal Federal. Tels. (01) 772-
0108/7469/11 67. 

Misceláneas 

■ La cabecera de la Red 
Federal de Formación Do­
cente Continua en Capital 
tiene los siguientes teléfo­
nos: 371 -6435/6177. inter­
no 111. 
■ El grupo Libertablas y 
el Teatro Nacional Cer­
vantes llevan el teatro a 
la escuela y los chicos al 
teatro. Ofrecen un abono 
para una función de .. La 
guerra de los Yacarés" de 

~ 
TEATRO 

NACIONAL 

V") 
LLI 
1-­
~ 
<C 
::::>­a:::: 
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Horacio Quiroga, en la es­
cuela y una función de 
"Gulliver··, en el teatro. en 
horario escolar. Además 
ofrecen el plan El teatro 
al aula que consiste en 
espectáculos unipersona­
les para secundarios de 
distintas obras que sirvan 
para abordar temas curri­
culares del área de litera­
tura. Para mayor informa­
ción comunicarse al 815-
8883/6, int.144 
■ Poder Ciudadano 
-una fundación apartida­
ria y sin fines de lucro- se 
dedica a promover la par­
ticipación y la responsabi­
lidad ciudadana. En nom­
bre de esta entidad, el Dr. 
Luis Moreno Ocampo ofre­
ce a todas las escuelas 
que es tén in teresadas, 
una cha rla exp l icativa 
acerca de los diversos me­
canismos de resolución al­
ternativa de conflic tos. 
Para más información: Po­
der Ciudadano. Rodríguez 
Peña 681. 2do., Of. 4, Ca­
pital Federal Argen tina, 
Tel. (01) 375-4925/26, fax 
(01) 375-0398, e-mai l : 
adm@podci u. org.ar. 

Em:c. \CIÓ~ ESPECI \1, 

Especial es una lista electrónica de interés sobre 
educación especial con enfoque técnico. pedagógico e 
interdisciplinario. Está dirigida a docentes. profesio­
nales y a todos los interesados en los siguientes te­
mas: planificación y currículo en educación especial. 
informática educa tiva. telemática educa tiva y compu­
tación clínica. desarrollo progresivo de contenidos y 
elementos cognitivos desde el nivel inicial. integración 
de sujetos con necesidades especiales a la educación 
común. etc. Para participar de la lista. debe suscribir­
se enviando un e-mail en blanco a mayordomo@mcye­
.gov.a r que diga en el subject: suscribe especial. 

Zona Educativa @ Junio de 1997 
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NOTA DE TAPA 

La educación como politica de Estaao 
Concebir a la educación como un compromiso de los distintos sectores sociales 
permite entender por qué la transformación educativa que se está llevando a 
cabo es un proyecto consensuado. El papel del Consejo Federal en esta tarea. 

REPORTA.:JE 

David Perkins 
Un diálogo con el destacado especialista en psicología y filosofía de la educación 

sobre la naturaleza del conocimiento. Además, en la sección "Qué y cómo 
enseñamos", su teoría de Enseñanza para la comprensión. 

ZONA ESTADÍSTICA 

Radiografia del secundario 
EGB 

Integració·n de alumnos con necesidades 
educativas especiales 

••. y ;fodas nuestras secciones habituales 
en el número de julio de 
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SISTEMA NACIONAL DE 
~ 

INFORMACION EDUCATIVA 
Un servicio nacional de consulta 
para la transformación educativa 

Nuclea a los Centros de Documentación e Información Educativa del país. 

Núcleo Coordinador 
Centro Nacional de Información Documental Educativa 

Pizzumo 953, (1020) Capital Federal - Tel. 811-0275 
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LoSparüiñños como 
protagonistas 

Conducir la escuela de manera participativa supone 
la puesta a punto de mecanismos de gestión 

democráticos. Y en este camino, los estudiantes 
tienen, mucho que aportar. 

E 
s natural que la escuela "pien­
se en los chicos" y "trabaje 
por los chicos". Esto ha ocurri­
do siempre. ¿No se podría 
también convertir a la escuela 

en un espacio "de los chicos"? El mun­
do de los adultos puede ofrecer un lu­
gar importante para que los alumnos 
-según sus posibilidades evolutivas­
asuman un papel protagónico en la vi­
da institucional. 
En ese sentido, no sólo se trata de dar­
les "voz" a los estudiantes; con la liber­
tad de expresión no alcanza. Hace falta 
ir más allá, y propiciar espacios de pro­
tagonismo donde es prioritario desarro­
llar el concepto de "responsabilidad". 
Para lograr una gestión participativa es 
fundamental que los chicos conozcan 
sus responsabilidades. Para ello, el di­
rectivo tendrá que crear ámbitos de ac­
ción y de reflexión donde se generen 
formas reales de participación. 

Tareas tuyas, mias y nuestras 

¿Cómo generar espacios de responsabi­
lidad de los alumnos? Lo fundamental 

es comenzar a hablar del tema: ¿dónde? 
Hay infinidad de posibilidades; será el 
director quien podrá identificar los lu­
gares y las formas. A modo de ejemplo, 
planteamos la siguiente propuesta: 
o Invitar a los docentes e integrantes 

del equipo directivo a que enumeren 
algunos trabajos que pueden delegar 
en los alumnos. Serán actividades re­
lacionadas con la convivencia esco­
lar, la gestión de proyectos, las tareas 
pedagógicas, administrativas, de 
mantenimiento y limpieza de los ám­
bitos de trabajo. 

o Fundamentar los puntos analizados. 
o Plantear estrategias concretas. 
o Generar mecanismos de evaluación y 

seguimiento. 

Alumnos en acción 

De poco sirve ~ablar de democracia en 
los textos, si no se ejerce en la escue­
la. Los mecanismos de democratización 
institucional pueden convertirse en un 
aprendizaje más y estar dentro de la 
propuesta pedagógica. 
Pero democratizar no implica una parti-

cipac,on indiscriminada: es un conti­
nente que establece el mundo de los 
mayores. Lo importante es que los 
alumnos tengan reglas de juego claras a 
través de un buen diálogo donde el 
adulto justifique los límites que se im­
ponen ( el "hasta dónde" y el "desde 
dónde" de la participación). 
Existen competencias que los chicos 
van a poder adquirir sólo si participan 
de la vida institucional. La labor del di­
rectivo es concientizar a sus docentes 
en este sentido, proponerles tácticas y 
supervisar sus tareas. Una vez imple­
mentadas, los directivos tendrán que 
evaluar el resultado de las estrategias 
para analizar si realmente conducen al 
desarrollo de competencias de aprendi­
zaje. Una buena opción es la puesta en 
práctica de comisiones rotativas de 
alumnos para la realización de proyec­
tos. Los docentes podrán ejercer una 
tutoría de los alumnos responsables del 
proyecto específico. Luego, los estu­
diantes evaluarán a sus pares. De esta 
forma la rotación constituye un ele­
mento primordial para el desarrollo de 
distintas habilidades y competencias.liJ 
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DIRECCIÓN Y GESTIÓN 

P 
or más aceitadas que estén 
las piezas de la organización 
institucional, es habitual que 
aparezcan nuevas dificulta­
des que requieran de la aten-

ción del equipo directivo. De esta for­
ma, los conflictos se visualizan como 
elementos inherentes al funcionamien­
to institucional. 
Además, una vez instaurada la metodo­
logía del trabajo en grupo, es normal 
que se barajen distintas soluciones an­
te el mismo conflicto . Los directivos, 
como conductores naturales de la es­
cuela, serán los encargados de mediar 
ante la diversidad de posturas a fin de 
llegar a propuestas consensuadas. Pero, 
¿qué actitud adoptar cuando no hay 
unanimidad de criterios sobre la mejor 
estrategia a seguir?, ¿cuál es el camino 
correcto para alcanzar una pronta solu­
ción a los problemas? Es en este punto 
donde cobra su verdadera dimensión el 
rol directivo como mediador en la ne­
gociación. Pero, ¿qué es la negocia­
ción? Es una actividad de resolución de 
problemas, donde los protagonistas se 
proponen buscar y encontrar juntos las 
alternativas más convenientes. 

Anticipando problemas 
Un conductor transformador no só-

El P.apel dir 
en la media 

Lograr acuerdos es una tarea dinámica que requiere 
conductores capaces de asumir enérgicamente su rol 
de mediadores y negociadores. De esta forma sí es 
más fácil arribar a compromisos colectivos en el 
diseño de estrategias de resolución de problemas. 

pasadas puede estar la clave para resol­
ver problemas presentes; 
♦ anticipar y diseñar cursos de acción 
alternativos, elaborando otras formas 
de respuesta con mayor grado de flexi­
bilidad y creatividad. 
La identificación de las anteriores prác­
ticas de resolución será de suma utili-

Negociar para el acuerdo 
Como vimos, la resolución de problemas 
necesita de conductores que generen un 
consenso dinámico en la gestión insti­
tucional, actuando en tanto mediadores 
y negociadores. la meta es arribar a un 
acuerdo colectivo sobre la competencia 
más conveniente para solucionar el 

conflicto que se presenta. 

lo se ocupa del diseño de estrate­
gias para solucionar los problemas, 
sino que se "pre-ocupa" anticipán­
dose a las dificultades. Del análisis 
de los conflictos previos es posible 
construir situaciones de aprendiza­
je institucional. Por ejemplo: 
♦ reconocer las dificultades más 
comunes y pronosticar los conflic­
tos potenciales: aquí el talento del 
directivo podrá servir para identifi-

"Un conductor no sólo se ocupa de 
las estrategias para solucionar 

problemas, sino que se 'pre-ocupa' 
anticipándose a las dificultades. " 

la mediación facilita la comunica­
ción directa entre las partes, e im­
plica una tarea de revalorización y 
reconocimiento de las personas que 
participan activamente de las deli­
beraciones. lejos estamos de meca­
nismos tradicionales de toma de de­
cisiones individuales y verticalistas. 
Todo lo contrario, nos referimos al 
trabajo en equipo, a deliberaciones 

car los primeros síntomas de un con­
flicto antes de que se convierta en una 
situación más compleja de revertir; 
♦ estudiar retrospectivamente los mo­
dos de responder de cada uno de los ac­
tores ante los problemas: en tácticas 

dad en el manejo de los nuevos conflic­
tos. De esta forma el directivo estará 
mejor preparado para prever y planifi­
car acciones futuras. Si los problemas 
no lo toman por sorpresa, será más fá­
cil manejarlos. 

Ideas básicas para mediaciones exitosas 
Dejar de lado: Avanzar a través de: 
• la fuerza 
• la pulseada 
• la distribución: re-parte 
• recriminaciones por el pasado 

• la inteligencia y la creatividad 
• la multiplicación de esfuerzos 
• la construcción: com-parte 
• expectativas por el futuro 
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de un cuerpo directivo que funciona 
de manera colegiada. De esta forma, 

un negociador eficiente no se pronuncia 
"ni a favor, ni en contra de", sino que 
conduce el proceso de mediación para el 
beneficio mutuo. No todo es sí-no, blan­
co-negro, sino que existe una variada 
gama de alternativas. la meta no es ga­
nar o perder, sino conducir los encuen­
tros para acordar integrando posturas, y 
cuidando la relación entre los integran­
tes del equipo de trabajo. 
la negociación es necesaria en toda si­
tuación donde existen objetivos par­
cialmente encontrados. Para avanzar, lo 
esencial es lograr la cooperación: en el 
mutuo aporte está el potencial de los 
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DIRECCIÓN Y GESTIÓN 

Un buen negociador 
• deja en claro su papel en el discurso inicial o de apertura de la reunión de 
trabajo 
• se desvincula del conflicto: es un tercero objetivo y neutral 
• genera el mejor clima posible, tratando de diluir posibles tensiones 
• escucha, pregunta y re-pregunta 
• otorga la misma cantidad y calidad de tiempo a la exposición de cada posición 
• reproduce con lenguaje neutral los dichos de las partes ("parafraseo") 
• detecta los intereses contrarios, interpretando las posturas opuestas 
• orienta a las partes sobre la conveniencia de la elección de una alternati­
va que ayude a solucionar el conflicto 
• agota todos los recursos posibles para llegar al consenso. 
' 

cuál es 
IOCER ( entre qr~ "La meta es arribar a un 

acuerdo colectivo sobre la 
competencia más conveniente 

para solucionar los conflictos. " 
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resoludón de 
conflictos" 

más sólidos acuerdos. Será el directivo 
el encargado de pronunciarse a favor 
del consenso, para que todos reconoz­
can que hay una franja a lo largo de la 
cual es posible acordar. Como estrate­
gia a tener en cuenta por el mediador, 
es conveniente "desarrollar" los con­
flictos. Esto último implica arribar a 
acuerdos en los cuales las partes están 

dispuestas a ir más allá de las posturas 
iniciales para la construcción de solu­
ciones, sabiendo que esto requiere la 
creación de nuevas formas que integren 
los intereses colectivamente. Como sín­
tesis, esta estrategia podría anunciarse 
así: trabajemos sinérgicamente. No su­
memos; multipliquemos. 
Desde esta perspectiva, el rol directivo 

en la mediación se apoya en los si­
guientes principios rectores: 
- los que participan quieren resolver el 
problema/la diferencia; 
- el objetivo es lograr una salida razo­
nada que se alcanza con eficiencia y 
cordialidad; 
- separar las cuestiones personales del 
tema por resolver; 
- ser suave con la gente, duro con el 
problema; 
- avanzar construyendo confianza; 
- idear opciones varias ante discusiones 
"encajonadas"; 
- razonar y estar abierto a los razona­
mientos; ceder ante principios y no an­
te presiones.[il 

Para seguir leyendo 
• "Las instituciones educativas: cara 
y ceca", de G. Frigerio, M. Poggi y G. 
Tiramonti, Ed. Troquel, Buenos Ai­
res, 1992. 
• "Sí, de acuerdo. Cómo negociar 
sin ceder", de Fisher, Ury y Patton, 
Ed. Norma, Buenos Aires, 1996. 
• ''Algunas notas sobre mediación, 
convivencia y mediación escolar", 
de R. Veiga, Instituto ISIP, Buenos Ai­
res, 1996. 
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LECTURAS 

El directivo: "piloteador" 
de la Unidad Educativa 

L 
a realidad de la escuela 
ha estado signada por 
ser una estructura orga­
nizacional débilmente 
cohesionada, en el sen-

tido de la falta de coordinación 
entre los fines, las actividades, 
los sujetos involucrados, etcéte­
ra. ( ... ) El trabajo de la mayoría 
de los directivos es un "trabajo 
sobre la hora", de respuestas ur­
gentes para ayer y con un gran 
contenido burocrático. Les resul­
ta difícil prever el futuro y dise­
ñar planes de acción que lo cons­
truyan. Por otra parte, muchas 
tareas que podrían o deberían 
realizar otras personas son reali­
zadas por los directivos, por dife­
rentes razones o circunstancias, y 
puede decirse que gran parte de 
su trabajo es dar respuestas por 
escrito a los requerimientos ad­
ministrativos. 
( ... ) Todo futuro y toda construc­
ción para superar el estado en 
que se encuentran los actuales 

4 Zona Dirección Junio de 1997 

A través de su libro ''El directivo como gestor 
de aprendizajes escolares", Pilar Pozner 
intenta aproximar algunos temas básicos 
relacionados con la problemática de la 
gestión institucional a los directivos 
escolares. En las líneas que siguen a 
continuación, reproducimos lo sustancial de 
uno de sus capítulos más enriquecedores: 
"Ser directivo escolar". 

procesos de escolarización, debe­
rá partir de esta realidad existen­
te, de identificar sus deficiencias 
y debilidades. Deberá asumir las 
actuales identidades profesiona­
les de la educación marcada por 
los procesos de formación, la ca­
rrera docente, los valores, las 
condiciones y medio ambiente de 
trabajo y las políticas salariales. 
Requerirá redefinir con claridad 
el oficio de enseñante, reelaborar 
la función del trabajo docente y 
la del directivo escolar. 
Este nuevo perfil debe afincarse en 
adecuadas estructuras organizati­
vas, ya que su profesionalización 
no depende sólo de sus capacida­
des personales, sino de las oportu­
nidades organizativas que propi­
cien dichas competencias. 
( ... ) La tradicional escuela cerrada 
sobre sí misma, que se abre a su 
comunidad, resitúa su quehacer 
educativo. En esta escuela rela­
cionada con su entorno y convo­
cante de su comunidad ubica su 
accionar y la de los directivos en 
un espacio más amplio. 
Los directivos escolares deberán 
velar por la gestión escolar de ca­
da unidad educativa. Son los res­
ponsables de lograr una articula-

ción entre las distintas dimensio­
nes, las condiciones y los sujetos 
(estudiantes y docentes) con la 
intención de dominar la compleji­
dad de las situaciones que se pre­
sentan en ese espacio escolar. 
( ... ) Para lograrlo, el directivo 
tendrá que desarrollar capacidades 
como estratega, diseñador, anima­
dor cultural y pedagógico, con un 
altísimo grado de organización. 
( ... ) Ser directivo escolar es pilo­
tear un cúmulo de situaciones 
que se presentan en una Unidad 
Educativa. Pilotear una escuela 
es guiar y conducir simultánea­
mente sus desafíos educativos y 
pedagógicos. El directivo de una 
unidad educativa es un educador 
que se enfrenta al desafío de cen­
trar la institución alrededor de 
los aprendizajes escolares y de 
que sean alcanzados con éxito 
por toda la población estudiantil. 
La acción de los directivos esco­
lares en una institución que asu­
me lo pedagógico como desafío 
es más que la administración de 
lo existente. Es una tarea más 
cercana a la identificación de una 
serie de situaciones educativas 
problemáticas y singulares, a ni­
vel de la unidad educativa. DJ 



COMUNICACIÓN 

El directivo como 
comunicador 
A

veces se confunde la idea de "comunicar" con la de 
"informar". La información tiene que ver con pro­
ducir y transmitir un mensaje. Su proceso culmina 
cuando el mensaje llega al destinatario. En cam­
bio, la comunicación es mucho más rica: implica 

un intercambio, una puesta en común para llegar a acuerdos 
colectivos: es un proceso en constante funcionamiento. 
Desde esta perspectiva, cuando hablamos de participación, 

IV 
e 
IV 
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Lo que escucho 

La comunicación es un recurso 
indispensable para la toma de 
decisiones y la creación de condiciones 
para establecer acuerd-Os. De esta forma, 
una de las funciones del directivo es 
asegurar que el flujo informativo llegue 
a tod-Os los sectores de la escuela. 

implica pensar en ambos aspectos. De esta forma, una co­
municación efectiva depende del manejo profesional de cua-

- tro conductas básicas: 
- explicar claramente y transmitir 
información precisa. 
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Entender Empatizar 
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- entender las demandas de los de­
más (los datos que suministran, el 
problema que plantean). Preguntar y 
escuchar con atención. 
- empatizar con el equipo docente. 
Comprender los estados de ánimo y 
ponerse en el lugar del otro. Evitar 
juzgar a priori. 

e 
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- expresar sentimientos positivos 
con interés genuino por resolver las 
dificultades. Ser cálido y manejar con 
habilidad la transmisión de sus sen-
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Lo que digo 
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timientos en función de la situación . 

Comunicación en marcha "'Las cuatro"E" de la comunicaOon ef_ecti'{a"-
Para lograr comunicaciones producti­

vas, es fundamental la creación de espacios de interacción 
institucional, elemento esencial en la construcción del PEI. 
El proyecto define un estilo de comunicación en la comuni­
dad educativa, que se refleja a través de: 

de equipos de trabajo, de delegar tareas, de arribar a consen­
sos, estamos hablando de una gestión institucional conduci­
da por directivos que actúan como comunicadores. La función 
directiva en la comunicación se evidencia en dos ámbitos: 

"La comunicación implica un 
intercambio, una puesta en común 
para llegar a acuerdos colectivos. " 

hacia adentro (como gestor institucional) y hacia afuera (co­
mo vocero interinstitucional). En los dos niveles, es funda­
mental que el directivo actúe como vehiculizador, transmi­
sor y facilitador de la creación de redes de intercambios. 

Claves para una buena comunicación 
En toda comunicación se mezcla lo que pensamos con lo 
que nos pasa: cómo nos sentimos. Hablar de comunicación 

- documentos escritos: murales, boletines, comunicaciones 
internas, buzones de sugerencias, encuestas; 
- contactos "cara a cara": reuniones generales, entrevistas 
individuales, encuentros interinstitucionales.D] 

Actividades 
- Analizar en reunión de equipo los circuitos de circu­
lación de la información. Confeccionar un mapa que 
grafique los canales actuales de comunicación. 
- Verificar si los medios de comunicación son los más 
adecuados para la eficacia del flujo informativo (si llega 
y vuelve la información, o si se detectan "cortocircuitos" 
por algún motivo). 
- Diseñar mecanismos de ajuste que permitan reforzar la 
retroalimentación comunicacional. 
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 

e 
orno vimos en nuestro 
número anterior, la mo­
dernización de los as­
pectos curriculares trae 
aparejada la profesiona­

lización del equipo docente. Para 
adaptar la propuesta pedagógica 
de la escuela a los tiempos que 
corren es necesario redefinir los 
roles tradicionales de los actores 
educativos. ¿Qué papel desempe­
ñan los directivos en esta trans­
formación? 
En primera instancia, para mejorar 
la calidad del quehacer escolar es 
fundamental que los directivos 
conozcan lo que ocurre con la en­
señanza y el aprendizaje de la es­
cuela que · conducen. Para ello, es 
básico que acompañen y asesoren 
al equipo docente en la toma de 
decisiones pedagógicas que res­
pondan a la situación propia de 
los alumnos (nivel de desarrollo, 
estilos de aprendizaje, contexto 
social y familiar, experiencias pre­
vias, etcétera). De esta forma los 
directivos podrán orientar a los 
docentes para el ejercicio de un 
trabajo reflexivo dejando de lado 
procedimientos estandarizados. 

Transformación 
pedagógica en 

marcha 

º"-Los nuevos diseños curriculares 
también implican un proceso de 
enseñanza-aprendizaje para los -integrantes de los equipos de 

conducción. " 
Por otro lado, también hace falta 
dirigir la mirada hacia lugares cla­
ve: clases, talleres, bibliotecas, 
laboratorios; es decir, todos los 
espacios donde se lleva a la prác­
tica el currículo, donde los docen­
tes promueven el encuentro entre 
alumnos y conocimiento. 

De la teoría a la práctica 

Para ver el currículo en acción ha­
ce falta que el equipo de conduc­
ción recolecte información sobre 
las actividades pedagógicas. ¿Có-
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Llevar a la práctica los objetivos del PCI es todo 
un desafío para los que participan del hacer 

institucional. Para el directivo, como orientador, 
impulsor y animador de este proceso, supone 

acercarse aún más a su función de ''piloteador" 
pedagógico de la escuela. 

mo? A través de la observación y 
evaluación como procedimientos 
sistemáticos. Será fundamental 
que previamente los directivos 
expliciten y fundamenten al equi­
po docente las razones y la utili­
dad de estas herramientas. Si se 
ha trabajado participativamente 
en la elaboración del PCI, las ta­
reas de observación y evaluación 
serán fácilmente admitidas como 
práctica habitual de aprendizaje 
para los mismos profesionales do­
centes. ¿Qué busca un directivo 
cuando observa y evalúa? Básica­
mente, orientar el trabajo docen­
te para que éste responda a los 
objetivos, contenidos y metodo­
logías acordadas desde el Proyec­
to Curricular. 
Paralelamente a esta función de 
orientador pedagógico, el directivo 
impulsa y anima al equipo, colabo­
rando así estrechamente en la rela­
ción docente-alumno. Por ejemplo: 

• identifica debilidades y fortale­
zas (mediante la observación y la 
evaluación); 
• orienta la labor docente en la 
definición de metas y acciones a 
corto plazo (sin perder de vista 
los objetivos generales del PCI); 
• sugiere recursos y estrategias 
de enseñanza-aprendizaje; 
• implementa instrumentos para 
el seguimiento de los proyectos 
de aula, y el rendimiento de los 
alumnos. 

Capacitación docente 

Un directivo que anima la trans­
formación curricular no deja de 
tener en cuenta la importancia de 
la capacitación del equipo docen­
te. Siguiendo este punto de vista, 
es conveniente que los directivos 
detecten las necesidades de pro­
fesionalización de los docentes 
de su escuela. 



Desde esta perspectiva, el directivo: 
• No economiza la información 
disponible sobre materiales biblio­
gráficos, publicaciones, cursos, se­
minarios y jornadas de actualiza­
ción docente. Por el contrario: di­
funde las ofertas y facilita la dis­
ponibilidad de tiempo para que los 
docentes participen de experien­
cias de formación. 
• Organiza encuentros de refle­
xión institucionales y fomenta el 
encuentro de docentes con sus 
pares de otras escuelas. 
• Genera mecanismos permanen­
tes de comunicación para recabar 
información (por ejemplo, a tra­
vés de encuestas de opinión a los 
docentes sobre la marcha del de­
sarrollo curricular). 
• Implementa un entorno organi­
zativo donde se potencie el debate 
y la reflexión acerca de la marcha 
del PCI (animando y orientando a 
los docentes para el diagnóstico de 
las necesidades curriculares). 
• Acompaña al equipo docente en 
la toma de decisiones pedagógicas 
que respondan a la situación propia 
de los alumnos (nivel de desarrollo, 
estilos de aprendizaje, contexto so­
cial y familiar, experiencias previas, 
etcétera). De esta forma orienta a 
los docentes para que ejerzan un 
trabajo reflexivo, dejando de lado 
los procedimientos estandarizados. 

Los directivos también 
aprenden 

Los nuevos diseños curriculares se 
centran en los actores educativos 
y en la acción pedagógica que lle­
va a cabo la institución. Para po­
der "bajar" los objetivos genera­
les del PCI a las aulas es necesa­
rio que el equipo de conducción 
no sólo se informe, observe y eva­
lúe las prácticas docentes, si no 
que además esté al tanto de: 
• Las personas que integran la 
institución: características y ne­
cesidades del equipo docente y no 
docente, padres y alumnos. 
• Las teorías educativas que posi­
bilitan interpretar los procesos 
curriculares que se desarrollan en 
la escuela. 

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 

/ 

"Para adaptar la propuesta 
, -pedagógica de la escuela, es necesario 

redefinir los roles tradicionales de los 
actores educativos." 

La puesta en práctica de Nuevos Contenidos 
Curriculares necesita de directivos que 

orienten, acompañen y asesoren a los docentes 
en la toma de dedsiones pedagógicas. 

Ficha de trabajo 

• Los modelos y técnicas de orga­
nización propios de una gestión 
transformadora tales como: crea­
ción de equipos de trabajo, dele­
gación de tareas, implementación 
de mecanismos de comunicación, 
flexibilización de tiempos y espa­
cios, etcétera. 
En síntesis, los nuevos diseños 
curriculares también implican 
un proceso de enseña nza y 
aprendizaje para los integrantes 
de los equipos de conducción. 
De esto último, se deriva la im­
portancia de: 
• Participar en encuentros de ca­
pacitación y reflexión: para inter­
cambiar opiniones y estrategias 
con colegas de otras escuelas. 
• Actualizarse sobre otras expe­
riencias de transformación curri­
cular: mediante la lectura y aná­
lisis de material especializado. 
• Consultar con el supervisor y 
con organismos educativos: para 
interiorizarse sobre la normativa 
vigente en materia curricular, y la 
oferta de oportunidades de per­
feccionamiento en el tema. 
• Generar mecanismos de evalua­
ción sobre el desempeño del rol 
directivo en el desarrollo curricu­
lar: por ejemplo, mediante con­
sultas permanentes a los docen­
tes, padres y alumnos de los ci­
clos/ años superiores. No sólo es 
importante la autoevaluación que 
pueda hacer el di rectivo sobre su 
función, sino también la de los 
demás actores educativos.liJ 

A modo de ejemplo para reflexionar sobre las funciones de los actores educati­
vos en relación con el diseño curricular, proponemos: 
♦ formar equipos de trabajo de no más de 6 integrantes; 
♦ enumerar las tareas cotidianas que deben desempeñar tanto los integrantes 

del equipo directivo como el cuerpo docente; 
♦ identificar prioridades; 
♦ descubrirlas relaciones (directivos-docentes) en el desarrollo de las bases de 

la oferta pedagógica de la escuela; 
• señalar tres elementos potencializadores y otros tres obstaculizadores para 

una gestión centrada en la renovación curricular; 
♦ diseñar estrategias para profundizar las fortalezas y para revertir las debilidades; 
♦ poner en común lo analizado en cada grupo: discusión, debate y elaboración 

de un proyecto consensuado. 
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Revista ''Zona Dirección" 
Pizzurno 935 - 1 er. piso, oficina 144 

(1020) Capital Federal 
E-Mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar. 

Cursos 
■ El I.S.I.P. (Instituto Superior de Inves­
tigaciones Psicológicas) convoca a direc­
tivos, coordinadores, docentes y profesio­
nales, a participar del "Curso de Forma­
ción de Mediadores para Instituciones 
Educativas" cuyo objetivo es brindar co­
nocimientos acerca del proceso de media­
ción, sus características y ventajas para la 
resolución creativa de conflictos. Esta 
propuesta de capacitación comienza a 
dictarse en junio próximo. Se ofrece un 
cupo de becas y aranceles preferenciales 
especiales para instituciones. Informes en 
Viamonte 1716, 2do. piso, oficina "11" 
(1055), Capital Federal, teléfonos (01) 
373-0604 o (01) 374-0161 (los lunes, 
miércoles y viernes de 15 a 20 horas). 

■ El Centro Educativo de Formación 
Permanente (C.E.Fo.P) invita al curso 
para directivos de Nivel Inicial "Rol Di­
rectivo y Gestión Institucional: implica­
ción pedagógico-didáctica". Tiene una 
duración de 5 meses (un encuentro se­
manal desde junio próximo). Para infor­
mes e inscripción, comunicarse a los te­
léfonos (01) 566-3328 o (01) 15-412-
3612, Mercedes 1756, (1407) Capital 
Federal. Se otorgan becas. 

■ La Fundación para el Desarrollo de los 
Estudios Cognitivos (FU.O.E.e.) invita a 
sus cursos a distancia del ciclo académico 
1997 en "Gestión Institucional". La dura­
ción de esta propuesta de capacitación es 
de 12 semanas. Para informes, dirigirse a 
Nazca 3185, (1417) Capital Federal, telé­
fono (01) 504-2045 (de 15 a 18 horas). 

Con resos 
■ Los días 5 y 6 de julio en el Centro 
Cultural San Martín de la Ciudad de 
Buenos Aires, se realizarán las 3ras. 
Jornadas de actualización y capacita-
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ción "La experiencia institucional: los 
nuevos escenarios de la vida escolar". 
Estos encuentros están dirigidos a di­
rectivos, supervisores, orientadores, 
asesores pedagógicos y docentes. Ejes 
temáticos: gestionar, conducir, orien­
tar, asesorar; aportes, intervenciones, 
construcción de alternativas; la escue­
la en contextos turbulentos: aprendiza­
jes y enseñanzas; la escuela y/en los 
medios de comunicación. Para informes 
e inscripción remitirse a la Revista "En­
sayos y Experiencias", Pasteur 359 2º 
piso "B", (1028) Capital Federal, telé­
fonos (01) 953-0945 o (01) 954-4200. 
Vacantes limitadas. Arancel de $ 60 
(planes de financiación). 

■ La Red Iberoamericana de Supervi­
sión Educacional (REDISE) informa so­
bre la realización en agosto próximo 
del "IV Encuentro Internacional "Con-
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ducción Escolar y Mercosur: ¿Conviven­
cia o con-violencia escolar?" Las reu­
niones se desarrollarán en la ciudad de 
Piriápolis, en la República Oriental del 
Uruguay. Entre los ejes temáticos figu­
ran: conducción solidaria o solitaria; 
régimen o contrato de convivencia; si­
tuación confusa o conflictos; la escue­
la sale al contexto; y asociaciones que 
actúan en la escuela. Están invitados a 
participar supervisores, directivos y do­
centes. Los cupos son limitados. Para 
informes comunicarse al telefax (01) 
650-2634, Suipacha 872/90, (1706) 
Haedo, provincia de Buenos Aires (lu­
nes, martes y jueves de 14 a 18 horas). 

Libros recibidos 
■ "En busca del discurso educativo. La 
escuela, la inno- - -vación educativa, I • 
el currículum, el 
maestro y su for­
mación", de 
Francisco Im­
bernón, Edito­

EN BUSCA DEL 

DISCURSO EDUCATIVO .. ____ ~ 
·--....... .. ......,,.,_.......,_ 

rial Magisterio 
del Río de la 
Plata, 1996, 
Buenos Aires, 
Argentina. 
127 páginas. 

El Ministerio va a las provincias 
El Programa Nacional de Capacitación en Organización y Gestión para 
Equipos de Conducción (circuito F), dependiente del MCyE, está realizan­
do encuentros en distintos puntos del país, destinados a directivos de ins­
titutos de formación docente. Los ejes temáticos se centran en los modelos 
de formación docente y de elaboración del PEI. Ya se realizaron reuniones 
en las regiones sur y NEA (Pto. Madryn e Iguazú), donde participaron más 
de 400 personas. Para el 17 y 18 de junio están previstos encuentros en la 
ciudad de Mendoza (región Cuyo), y para el 19 y 20 del mismo mes en la 
región NOA (en la ciudad de San Miguel deTucumán). 
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