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EDITORIAL

EGB3: 1o mas nuevo
de la nueva educacion

vanzar en la construc-
cion del tercer ciclo de
la EGB es una de las
prioridades claves para
este afio. ;Por qué una
atencion especial a la EGB3? Porque
es la primera vez que el sistema edu-
cativo ofrece una alternativa distinta
para una edad particular: la puber-
tad. Se trata de un ciclo con identidad
propia, que se diferencia tanto de la
tradicional escuela secundaria como
de la primaria. Alli se juega el desafio
de extender la escolaridad obligato-
ria. Su objetivo primordial es brindar
la oportunidad de que todos los alum-
nos completen los aprendizajes considerados basicos. Tam-
bién debe cumplir una funcién orientadora para que puedan
hacer sus elecciones personales tanto en lo que se refiere a
qué estudios quieren seguir, como las que tienen que ver con
como insertarse en el mundo laboral.
La necesidad de atender a la diversidad, que esta presente
en toda la escolaridad, adquiere relevancia propia en esta
etapa. ya que se amplia el abanico de intereses y expectati-
vas del grupo. Esta misma caracteristica de los chicos, bien
aprovechada, permite trabajar -desde ellos- en una verda-
dera orientacion vocacional. La respuesta es, entonces,
ofrecer un compromiso creciente a los estudiantes en sus
propios aprendizajes y convocarlos a participar de la gestién
institucional.
La Resolucion 1810 establece modelos alternativos de orga-
nizacion pedagdgica de las escuelas futuras, que funcionan
como pautas orientadoras para la implementacién de la
EGB3 en todo el pais. Contempla distintas organizaciones y
articulaciones curriculares, con espacios para proyectos es-
peciales definidos por cada escuela.
Una innovacién de esta envergadura requiere profesores con
formacion especial. Por eso, en 1997 se llevaré a cabo una ca-
pacitacion especifica para docentes que hasta ahora trabaja-
ron tanto en la ensefianza media como en la primaria. Mien-
tras tanto, estamos trabajando en la definicion de los Conte-
nidos para la futura Formacion Docente en EGB3 y Polimodal.

Particular atencion merece la aplica-
cién de este ciclo en las zonas rura-
les. Esas escuelas alejadas de los
centros urbanos hasta ahora sélo
ofrecian a sus comunidades la educa-
cién primaria. Quienes la terminan se
enfrentan ante una muy probable
despedida del sistema educativo, 0
una muy dificil continuidad de estudio
lejos de su casa, su familia.

Ya estd aplicandose en casi 500 es-
cuelas un modelo pedagdgico dise-
fiado para permitir a esas escuelitas
bridar el 3er. ciclo. Una organiza-
cién institucional, una propuesta di-
déctica y un equipamiento adecuado
han sido especialmente concebidos para que en ellos se
llegue a garantizar la escolarizacion con los niveles de ca-
lidad necesarios.

En el tercer ciclo se unen dos ejes principales de la trans-
formacion educativa: mayor escolarizacion y mejor calidad.
Al fijarlo como obligatorio, se avanzé hacia lograr que todos
los argentinos lleguen a mds conocimientos.

Estan en plena ejecucion las tareas para adecuar los edifi-
cios, el equipamiento, el perfeccionamiento y las orientacio-
nes organizativas necesarias para que el conjunto del siste-
ma incorpore este nuevo ciclo. Hemos preparado progra-
mas, y destinado los recursos necesarios para ello. Por eso
creemos que tendremos €xito ante esta tarea enorme, que
nos unird a todos los actores educativos en su construccion.
La labor es ardua y atractiva. Ahora se pone en marcha un
esfuerzo colectivo que compromete a todos los docentes en
la construccion de una nueva escuela, que los chicos, nues-
tros chicos, nos estan reclamando.

)

Susana Decibe
Ministra de Cultura y Educacion de la Nacién
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CORREDO

ENTRE

LECTORES

En pleno proceso de transformacion, muchos equipos docentes toman la iniciativa y
planifican proyectos, realizan nuevas experiencias. Pero como en todo proceso de cambio,
se plantean interrogantes. Esta seccion es una via para encontrar respuestas comunes,
entendiendo a todas las escuelas del pais como una gran red que debe mantenerse
conectada. Las cartas, detallando teléfono, e-mail y direccidn, deben enviarse a:

Los NOMEROS DE
TODOS LOS DIAS

A la Redaccion de Zona
Educativa:

A partir de la puesta en
marcha del proyecto “Nos

Revisia “Zona Educativa”
Seccion Correo entre Lectores
Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 128
(1020) Capital Federal

a nuestro e-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar

divierte jugar con la ma-
temadtica”, a cargo de las
docentes Maria Manso y
Graciela Riela, aires re-
novados se respiran en
las aulas de 1ro. y 2do.
afios de la EGB del Cole-
gio Maria Auxiliadora de
Victorica, La Pampa.

Este proyecto. seleccio-
nado por el Ministerio de
Cultura y Educacién de
La Pampa (...) propone
como objetivo general re-
descubrir la matematica

mediante actividades
pertinentes, desarrollan-
do en el nifio sus capaci-
dades auténomas. Pro-
puestas en donde'el nifo
se sienta a gusto reinven-
tando la matematica; jue-
gos y trabajos ingeniosos,
situaciones cotidianas
(quiosco, supermercado),
actividades grupales, ta-
lleres con padres, juegos
matematicos integrados
con las distintas Areas
curriculares, se formulan

como estrategias para al-
canzar los objetivos del
proyecto. Su ejecucion
marcha de acuerdo con lo
previsto, aprecidndose
resultados positivos tales
como desarrollo del inge-
nio y creatividad de los
nifios, quienes utilizan
sus propias estrategias
de resolucién de proble-
mas; conexion de las si-
tuaciones matematicas
con la vida cotidiana a
través de experiencias

Zona Educativa @ Abril de 1997
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motivadoras o de la acti-
vidad lidica; puesta en
practica de actividades
matematicas como esti-
mar y aproximar que fa-
vorecen el desarrollo de
las capacidades menta-
les.

Colegio Maria
Auxiliadora

Calle 17 Nro. 886
(6319) Victorica
Prov. de La Pampa
Tel.(0338) 2218

ACTUALIZACION
EN INICIAL

De mi mayor considera-
cidn:

(...) Surge de la evalua-
cion del P.E.I. por parte
de los docentes, la accion
positiva que constituy6 la
recepeion de los distintos
materiales enviados des-
de ese Ministerio para la
formacién de nuestra bi-
blioteca docente, los cua-
les por la cantidad de

ejemplares también per-
miti0 que cada uno con-
tara con material para
lectura, andlisis, refle-
xion y discusién, generan-
dose espacios y grupos de
autogestion. El material
fue muy bien recibido, re-
sulta claro, ameno y til,
por su objetividad y temé-
tica que se ajusta a mu-
chos de los interrogantes
que se les presentan en la
practica a las maestras.

A partir de la bibliografia
recibida hemos realizado
muchos aprendizajes, co-
mo también descubri-
mientos. tal es el caso de
que para nuestra sorpre-
sa, el "modelo” de unidad
didactica que se propone
en “Los CBC en la escue-
la” (mivel inicial) era el
que habiamos empezado a
poner en practica finali-
zado el periodo de adap-
tacion, como una forma
de desglosar la planifica-
cién anual de contenidos
de las distintas dreas, in-
cluyendo también las de
educacion fisica y misica
para su abordaje en for-
ma integrada con los pro-
fesores correspondientes.
Con el transcurrir del
tiempo, se fueron reali-
zando distintos reajustes,
pero ain consideramos
que en este proceso de
autoconstruccion nos fal-

ta continuar trabajando

sobre el aprendizaje de

contenidos significativos
en cuanto a su seleccion.

La demanda mas fuerte

que se plantea a nivel de

perfeccionamiento docen-
te se relaciona con:

B Nuevos enfoques de
entrevistas iniciales
que permitan recabar
aprendizajes y datos
significativos para la
elaboracién del diag-
néstico.

B Evaluaciéon del alum-
no y del docente. Eva-
luacién cuali y cuanti-
tativa del proceso de
ensefianza y aprendi-
zaje.

M Integracion de nifios
con necesidades edu-
cativas especiales.

B Flaboracion de la eva-
luacion diagnéstica
grupal en cuanto a qué
aspectos deberdn ser
considerados relevan-
tes. También surgié el
interrogante de c6mo
poder trabajar los con-
tenidos; cémo organi-
zarse en pequefos
grupos como dinamica
de trabajo en salas de
25 alumnos sin ayu-
dantes; cdmo trabajar
los contenidos de las
areas de ciencias.

(...) Desde ya les agrade-

cemos la bibliografia reci-

bida (...) Esperamos con-
tinuar beneficidandonos
con ella, para avanzar en
este proceso de reconver-
sién de la practica docen-
te dentro de la transfor-
macion educativa que es-
t4 en marcha. Sin otro
particular saluda a Ud.
muy atentamente.

Patricia Andrea
Silvestre

Esc. de Nivel

Inicial Nro. 439
Barrio Parque S/Nro.
-Km. 8

(9000) Comodoro
Rivadavia

Prov. de Chubut

LITERATURA DE
CARNE Y HUESO

A los sefiores de Zona
Educativa:

Tengo el agrado de dirigir-
me a Uds. con el objeto de
hacerles llegar mis felici-
taciones por la publica-
cidn y la objetividad con
que abordan los diversos
temas, que son de interés
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y consulta de los docen-
tes. La presente carta es
para (...) difundir una
breve resefia del trabajo
realizado en el drea de
lengua, por la docente
Sra. Sylvia Torres de Arce
y sus alumnos de 2do. ci-
clo (5to. grado). Esta ex-
periencia diddctica se ini-
cid en 1989 y continda
hoy con alumnos de 3er.
ciclo y la misma docente,
quien incorporé nuevas
actividades.

En 1989 surge la idea de
implementar un proyecto
con los alumnos de 5to.
grado del colegio “Santa
Catalina de Bolonia™ de
esta ciudad. Se lo denomi-
na: “Conozco autores lo-
cales”. Su objetivo es re-
valorizar a los escritores
de la zona, reconocer ex-
presiones regionales y vi-
gorizar habitos de lectura.
Entre las actividades pre-
vistas se incluyen entre-
vistas a algunos escrito-
res del medio: Sra. Nelly
Frissia de Abdo, Sra. Ami-
ra Espilocin de QOviedo y
Sr. Héctor Arturo Cabot,
quienes expresan sus ex-
periencias con respecto a
su hacer literario. Se se-
leccionaron, dentro de sus
obras, aquellos textos que
guardan relacion con las
tematicas abordadas en el
aula:

B el material es analiza-
do en sus recursos y
expresiones;

B lalecturay el recitado
es realizado por los
propios autores:

B los alumnos toman
contacto personal con
el autor y lo interro-
gan sobre aspectos
concretos de su vida y
los sentimientos que
se experimentan al
hacer poesia.

En 1990 la experiencia es
repetida con otro grupo
de alumnos y uno de los
autores propone un taller
para enseflar su propio
método de redactar.
En 1991 surge la pro-
puesta de incorporar a
los padres de los alumnos
a este taller para que ten-
gan la posibilidad de com-
partir el aprendizaje del
lenguaje expresivo de sus
hijos. En los afios siguien-
tes, y siempre trabajando
con diferentes grupos de
alumnos del nivel prima-
rio. se continiia con la ex-
periencia literaria y es in-
teresante la participacion
de los padres.

En 1996 se abre una nue-

va dimensidn para esla

actividad, aprovechando
la tecnologia. La propues-
ta es el “tramado cultu-
ral”, empleando el correo
electrénico: intercambio

CORREO ENTRE LECTORES

escolar interprovincial de
producciones de escrito-
res regionales. El objetivo
es abrirse, desde nuestra
region cultural, y comuni-
carnos con alumnos de di-
versos ambitos geografi-
cos. Este afio también se
han incorporade otras ac-
tividades con la biblioteca
del aula: es el “Club del li-
bro”, con la participacion,
cada dia mas numerosa
de los padres. Se narra y
comenta el libro leido: se
preparan las dramatiza-
ciones de Llileres para
presentarlas en otros es-
tablecimientos educacio-
nales. También se presen-
tan en la plaza principal
de la ciudad, en dia do-
mingo después de la misa
de los nifios. Es numerosa
Ja concurrencia de per-
sonas. Los titeres son
confeccionados por los
mismos alumnos, inte-
grando de esta forma la
asignatura de actividades
practicas. Algunas de las
obras elegidas son: “Pe-
dro y el lobo”, “El encanto
del bosque”, “Muy rica”,
“Prevencién del mal de
Chagas”, “Los traviesos
diablitos”, etc.

Todas estas actividades
han despertado el entu-
siasmo de los nifios y el
interés de los padres, por
lo que se tiene previsto,

para este periodo lectivo,
repetir estas experien-
cias.

Sylvia Torres de Arce y
Maria Cecilia Guardia
Colegio “Santa
Catalina de Bolonia™
9 de Julio y Giiemes
(4560) Tartagal

Prov. de Salta

Tel. (0875) 21299
e-mail: postmaster@
ibolon.sa.rffdc.edu.ar

INVESTIGADORES
CHAQUENOS

Revista Zona Educati-
va:

Tengo el agrado de diri-
girme a Uds. con el fin de
enviarles dos proyectos
de aula de experiencias
innovadoras ejecutados
durante el afio pasado:
“Evitemos la discrimina-
¢ion racial” en un colegio
secundario y “La recons-
truccion de la historia de
la educacion local” en un

Zona Educativa 6 Abril de 1997




instituto de nivel tercia-
rio, en el drea de cien-
cias sociales. Soy profe-
sor de castellano, litera-
tura e historia. Hace 10
afios que me desempefio
en el instituto privado
“Virgen de Itati” y hace 6
que ejerzo como profesor
de didactica de los estu-
dios sociales e historia
de la educacidn en el ins-
tituto de nivel terciario
de Pampa del Infierno,
Chaco.

“Evitemos la discrimina-
¢i6n racial” surgié por el
interés demostrado a tra-
vés de los alumnos de
3ro. y 410. afios por cono-
cer las causas de la per-
secucién a los judios du-
rante la segunda guerra
mundial y en la actuali-
dad en la Argentina (aten-
tados a la Embajada de
Israel y la AMIA). (...) Los
alumnos no sélo obtuvie-
ron datos bibliograficos
sino que también realiza-
ron entrevistas (...) a
miembros de la comuni-
dad judia, a algunos ale-
manes que vinieron a la
Argentina después de la
segunda guerra mundial y
vieron la pelicula “Euro-
pa-Europa”. Como activi-
dad final. confeccionaron
afiches-propaganda con
frases y dibujos y crearon
un programa radial en la

FM local para difundir
mensajes v musica que
promueven la no discri-
minacién (...) no sélo de
los judios sino también de
los negros y de los indige-
nas. De esta manera, par-
ticiparon en una campana
de concientizacién a la
poblacién local.

(...) Una actividad seme-
jante al proyecto “Recons-
truyendo la historia de la
educacion local” nunca se
realizé en esta localidad.
(...) Los alumnos realiza-
ron una investigacion del
inicio de los primeros
centros educativos urba-
nos y rurales hasta la ac-
tualidad. Realizaron tra-
bajos de investigacién di-
vididos en nivel inicial,
primario, secundario y
terciario. Ademas presen-
taron la evolucién de la
educacion en la localidad
y los protagonistas més
importantes. Finalmente,
los alumnos elaboraron
un video. Uno de ellos de-
sempefi6 el rol de perio-
dista y fue mostrando la
evolucion de la educacion
local (...). Mostraron y co-
mentaron los cambios que
sufrieron las instituciones
educativas a través de fo-
tografias y documentos.
También presentaron las
entrevistas realizadas a
los distintos protagonistas

l b \ A N\ Y A & v Qa |
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sociales de la educacién
local (los primeros maes-
tros, ex alumnos, profeso-
res, miembros de coope-
radora).

(...) Este proyecto fue ini-
ciado pero no concluido,
debido a que dejé la cate-
dra de historia de la edu-
cacion. Pero lo envio para
que pueda ser aprovecha-
do por algiin instituto de

formacién docente o algiin
bachillerato con orienta-
ci6én docente.

Sin otro particular, saludo
a Uds. muy atentamente.

Roberto Luis Martin
América esquina
Sarmiento

(3708) Pampa

del Infierno

Prov. de Chaco

| TAMBIEN ESCRIBIERON

Agradecemos a todos los lectores que desde el
primer nimero no dejan de escribirnos:

Rubén Blanco (Escobar, Prov. de Buenos Aires);
Beatriz Sisack de Schapira (San Miguel de Tucu-
mén, Prov. de Tucumén); Ester M. Giovanini
(Cordoba, Prov. de Cérdoba); Colegio San José
(Pergamino, Prov. de Buenos Aires); Arq. José
Failla (Munro, Prov. de Buenos Aires); Escuela
Nro. 9-032 Normal Superior “Gral. Don José de
San Martin” (Gral. San Martin, Prov. de Mendo-
za); Lilia Secchi de Bogliacino (Gualeguaychd,
Prov. de Entre Rios); Municipalidad de Villa Ma-
ria, Prov. de Cérdoba: Estela Cammarota (Guale-
guaychid, Prov. de Entre Rios); Escuela Nro. 24
“Patricias Argentinas” (Gualeguaychi, Prov. de
Entre Rios); Rosita Escalada Salvo (Posadas,
Prov. de Misiones); Ana [sabel Valentini (Beraza-
tegui, Prov. de Buenos Aires); Elena Diaz Ortiz
(Godoy Cruz, Prov. de Mendoza); Maria de las
Mercedes Miqueo (La Paz, Prov. de Entre Rios):
Organizacion de Estados Iberoamericanos (sede
Buenos Aires); Biblioteca Popular “Pedro Goye-
na” (Quilmes, Prov. de Buenos Aires) y Rosa
Rojas (Monterrico, Jujuy).

Zona Educativa () Abrit de 1997




La elaboracidn de los disefios curriculares y dentro de ellos la organizacion de los contenidos
es hoy uno de los centros de discusion de la transformacidn educativa. Los docentes siguen
planteando sus dudas con relacidn a este aspecto y a otros como la estructuracion en ciclos,

P: ;Quiénes estaran a
cargo de la enseilanza
en cada uno de los ci-
clos y niveles?
Rosa Monieiro
Capital Federal

R: Los maestros ensefiaran
en los primeros dos ciclos
de la Educacién General
Bésica. Tanto en el tercer

y el lugar de maestros y profesores en cada uno de ellos.

Las cartas deben enviarse a:

Revista “Zona Educativa”
Seccion Preguntas y Respuestas
Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 128
(1020) Capital Federal

ciclo como en el polimodal,
se haran cargo de la ense-
flanza profesores de las
distintas disciplinas. En la
transicién, todos los do-
centes recibiran capacita-
cion para acceder a los di-
ferentes tramos del siste-
ma y se desempefiardn en
ellos en funcion de sus co-
nocimientos. Es decir que
tanto los maestros o profe-
sores de primaria como los
actuales profesores de me-
dia podrén capacitarse en
los temas especificos de
los nuevos ciclos y niveles.
Otro caso es la formacidn
de quienes inicien sus ca-
rreras de docentes.

P: (Eliminar grados im-
plicaria plantear se-
cuencias de contenidos
en el ciclo que puedan
ser flexibles y abiertas
a la posibilidad de ser
modificadas por las es-
cuelas? Hablando de
secuencias, ;en las
areas de lengua y ma-

tematica, conviene que

se respete la secuen-

cia sugerida por el cu-

rriculum? ;Y en las dis-
tintas areas?

Elida Martinez

Trelew

Prov. de Chubut

R: Hablar de ciclos no im-
plica eliminar la organiza-
cién por grado o afio esco-
lar. El ciclo es una unidad
pedagdgica que posee
identidad propia definida
por las caracteristicas
evolutivas y especifica-
mente de los aprendizajes
de los alumnos. Esta uni-
dad debe ser secuenciada
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internamente, lo que pue-
de implicar una secuencia
por grados 0 no.

Con respecto a la segunda
pregunta, cada disefio cu-
rricular provincial presen-
tard alguna modalidad de
secuenciacion de conteni-
dos para todas las areas.
Esa modalidad de secuen-
ciacion deberd ser respe-
tada en términos genera-
les por las instituciones, y
reorganizada en funcién
de las planificaciones
anuales que se realicen.

P: ;Qué lugar ocupa la
tecnologia en el curri-
culum del tercer ciclo?
Amalia Garcia

Goya

Prov. de Corrienies

R: Un lugar fundamental.
Tecnologia es uno de los
capitulos de los Conteni-
dos Bésicos Comunes para
la EGB. Por lo tanto, al
igual que los demés capi-
tulos, debe estar contem-
plado en el disefio curricu-
lar de cada provincia. Pe-
ro la particularidad del
tercer ciclo es que la edad
de los alumnos permite
rever todos 1os contenidos
desde la dimension tecno-
l6gica, es decir, agregando
la reflexién para la accidn.
Por esto, la propuesta de
organizacién del tercer ci-
clo ofrece un espacio ex-

celente para concretar
proyectos tecnoldgicos de
accion.

Esto significa que, ya sea
que se les asigne un espa-
cio curricular propio 0 que
sean transversalizados,
los contenidos de tecnolo-
gia no pueden estar au-
sentes en los procesos de
aprendizaje de los alum-
nos del tercer ciclo.

P: ;Convendria pensar
un disefio curricular
provincial con un mar-
co comiin (fundamen-
tos) valido para todos
los niveles y modalida-
des del sistema o en
diseiios curriculares
por nivel o aun por ci-
clos?
Viviana Lopez
Parana
Prov. de Entre Rios

R: Uno de los problemas
mas complejos de nuestra
educacién es la falta de
articulacion entre los ni-
veles, que provoca, entre
otras cosas, serias conse-
cuencias al ingresar tanto
en la primaria como en la
secundaria.

Esto sélo se puede resol-
VEr con un marco comin
para las propuestas curri-
culares de todos los nive-
les, que ayude a que los
chicos estén contenidos

afectiva y cognitivamente
en todas las edades, seglin
lo requieran sus caracte-
risticas evolutivas.
Ciertamente, es necesario
que se compartan algunos
criterios comunes, validos
para todos los niveles del
sistema educativo, como
en el caso de los funda-
mentos del disefio curricu-
lar, entre otros.

Por otra parte, también
es necesario que en el di-
sefio curricular se esta-
blezcan lineamientos es-
pecificos para cada nivel
y/o ciclo, de acuerdo con
sus caracteristicas pro-
pias.

El Documento para la
Concertacién A/8, aproba-
do por el Consejo Federal,
establece en su punto 2
que las provincias y la
Municipalidad de la Ciu-
dad de Buenos Aires “ela-
boraran su disefio curricu-
lar en forma articulada in-
cluyendo desde el nivel
inicial hasta la educacién
superior”,

Teniendo en cuenta esto,
cada provincia tomard su
decision sobre cudl es la
forma més operativa para
elaborar el disefio curri-
cular provincial.

P: ;Es posible plantear
sin mas un trabajo o
modelo interdisciplina-

rio sin que ello genere
como efecto no desea-
do un mayor vacia-
miento de contenidos?
.No se corre el riesgo
de que la escuela no
cumpla con su mision
de distribuir conoci-
mientos?
Mariela Ortiz
San Fernando del
Valle de Catamarca
Prov. de Catamarca

R: Un proyecto interdisci-
plinario constituye una
particular forma de orga-
nizacién de contenidos, en
la cual se seleccionan y
articulan diversas disci-
plinas o 4reas curricula-
res. Esta forma de organi-
zacidn en teoria no tiene
por qué suponer vacia-
miento de contenidos, ya
que sélo es un modo de or-
ganizarlos, aunque en las
experiencias  practicas
que se realizan es bastan-
te frecuente que esto ocu-
rra. Para evitar el efecto
no deseado de vaciamien-
to de contenidos que se
sugiere en la pregunta, es
importante tener en claro
qué contenidos se inte-
gran, para qué se realiza
esa integracion y dominar
los saberes disciplinarios
a integrar. La integracién,
desde el punto de vista di-
dactico, debe contribuir a
la formacién de esquemas
de conocimientos amplios
y profundos basados en
relaciones sustantivas.
lgualmente, se recomien-
da hablar de proyectos de
integracién més que de
proyectos interdisciplina-
rios, ya que esto dltimo
implica un nivel de organi-
zacién de gran compleji-
dad.
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BN 119 de diciembre de
4 1996 el Consejo Fe-

FEducacion se reunid en
asamblea extraordinaria.
En esa reuniéon se planted
gue en el marco del proceso
de transformacién que esta
viviendo la educacidén ar-
gentina.a partir de la san-
cién de la Ley Federal de
Educacidn, la educacion de-
be ser una “Politica de Es-
tado”, o sea que debe cons-
tituir un objetivo trascen-
dente, que requiere conti-
nuidad y planificaciéon que
exceden toda coyuntura po-
litica. A fin de cumplir con
lo resuelto se expresé la ne-
cesidad de contar con la co-
laboracién y el esfuerzo de
los sectores politicos, cultu-
rales, religiosos, gremiales,
empresariales, medios de
comunicacion y la sociedad
en su conjunto a través de
compromisos explicitos que
reconozcan la educacién
como prioridad social. El
Consejo Federal de Cultura
y Educacién es el primer
responsable del cumpli-

La ministra

Lic. Susana Decibe,
el viceministro

Dr. Manuel Garcia
Sold y el presidente
del Consejo
Empresarial de las
Pymes, Sr. Rubén
Beraja.

4 108

La mistra Lic. Susana Decibe con el Consejo Direcivo de la
Confederacion General del Trabajo.

miento de estos principios y
debe promover acciones
tendientes a lograr la cola-
boracién de todos los secto-
res sociales.

Para cumplir este cometi-
do, el 19 de marzo el Comi-
té Ejecutivo del Consejo Fe-
deral se reunié con el Con-
sejo Empresarial de las Py-
mes, el Gonsejo Directivo de
la Confederacién General
del Trabajoy el Grupo de los

Ocho, organismo de repre-
sentacién empresarial. En
los tres encuentros se rea-
firmé la consideracion de la
educacion como politica de
Estado que trasciende las
distintas coyunturas. Fue
destacada favorablemente
la presencia de ministros
de Educacién provinciales,
miembros del Consejo Fe-
deral de Cultura y Educa-
cién de distintas pertenen-

cias politicas, como demos-
tracién del acuerdo alcan-
zado al respecto. Los re-
presentantes de todos los
Sectores Se pronunciaron
en favor de la continuidad
del proceso de transforma-
cién en marcha y se expre-
s0 la necesidad de avanzar
en la bisqueda de consen-
80s mayores en los ambitos
provinciales.

Esta ronda de visitas fue
presidida por la ministra de
Eduacién, Lic. Susana De-
cibe, junto con los minis-
tros que forman el Comité
Ejecutivo del Consejo Fede-
ral de Cultura y Educacion:
Cdor. Luis Roldén, Dr. Nor-
berto Massoni, Dra. Gra-
ciela Giannettasio, Ing. Vic-
tor Pan, Prof. Domingo De
Cara y Dr. Jorge Pérez.
Participaron también el Se-
cretario de Programacion y
Evaluacién Educativa, Dr.
Manuel Garcfa Solé; el di-
rector Ejecutivo del INET,
Dr. Martin Redrado y el Se-
cretario del Consejo Fede-
ral de Cultura y Educacion,
Lic. Osvaldo Devries.
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1 27 de febrero se
realizd en Ushuaia
| una jornada para la
transformacién educativa.
En esta oportunidad la mi-
nistra de Cultura y Educa-
cion de la Nacién, Lic. Su-
sana Decibe, se reunid con
el Gobernador de Tierra del
Fuego, Antartida e Is-
las del Atlantico sur,
José Arturo Estabillo,
a fin inaugurar la es-
cuela Nro. 39 y firmar
el Acta Complementa-
ria N° 1 del Pacto Fe-
deral Educativo.
En este encuentro la
provincia se comprome-
ti6 a desarrollar las ac-
ciones que se requirie-
ran para la aplicacién de

lo largo de 1996 se

renovaron 10s miem-

W bros titulares y su-

plentes del Comité Ejecuti-

vo del Consejo Federal de
Cultura y Educacion.

Este 6rgano realiza las ta-

Region

la Ley Federal de Educacién:
transformacion de los conte-
nidos curriculares, reforma
institucional y administrati-
va, infraestructura y equipa-
miento escolar, reordena-
miento del sistema de forma-
cién docente y capacitacion
de docentes en servicio.

reas necesarias para el
cumplimiento de las reso-
luciones adoptadas por la
Asamblea del Consejo Fe-
deral de Cultura y Educa-
cién. Estéa presidido por la
ministra de Educacién de

Titular

Las acciones especificas se
establecerdan a través de
proyectos que aprobaré el
Ministerio de Cultura y Edu-
cacion de la Nacién, que
ademéas brindara financia-
miento y asistencia técnica
a los proyectos aprobados y
supervisaré su ejecucion.

J Ik mvsom [La ministra
) #*  Lic. Susana
MOEET
-

4 Decibe, el vicemi-
. mistro Dr. Manuel
 Garcia Sold y el
A gobernador de
Tierra del Fuego.
Antdrtida e Islas
del Atlantico sur,
José Estabillo,
charlando con los
alumnos de Ia
« escuela Nro. 39
de Ushuaia.

la Nacién e integrado por
representantes de las cin-
co regiones educativas del
pais, designados por la
asamblea cada dos afios
segin lo establece la Ley
Federal de Educacion.

Suplente

NOA (Jujuy. Salta. Tucumén.

Santiago del Estero, Catamarca).

Salta: Dr. Antonio
Lovaglio Saravia.

Catamarca: Lic. Luis
Varela Dalla Lasta.

NEA (Formosa, Chaco. Corrientes,

Misiones).

Corrientes: Prof. Catalina

Formosa: Ing. Victor Pan.

Méndez de Medina.

Cuyo (La Rioja, San Juan. San Luis.

Mendoza).

De Cara.

Mendoza: Prof. Domingo

San Juan: Prof. Ana
Maria Nieto de Garcia.

Centro (Cordoba, Santa Fe, Buenos
Aires, Entre Rios, Ciudad de Buenos

Aires).

Giannettasio.

Buenos Aires: Graciela

Gobierno Ciudad de
Buenos Aires:
Dr. Horacio Sanguinetti.

Sur (La Pampa. Neuquén, Rio Negro.
Chubut, Santa Cruz, Tierra del Fuego).

Ernesto Roldan.

La Pampa: Cdor. Luis

Chubut: Dr. Norberto
Massoni.

Y n el mes de febrero
quedd establecido
.4 el funcionamiento
de una Unidad de Asisten-
cia Técnica para la Edu-
cacién Pidblica de Gestidn
Privada. Este organismo
funcionard en el marco de
la Secretaria de Progra-
macion y Evaluacion Edu-
cativa y estaréa coordinado
por el profesor Enrique
Martin. Debera asesorar
sobre asuntos que involu-
cren a la educacién de
gestién privada en todos
los ciclos, niveles y moda-
lidades. Acompafara a las
direcciones de gestion
privada de las provincias
y de la ciudad de Buenos
Aires. segiin los requeri-
mientos que ellas presen-
ten al Ministerio. Ademés,
llevard adelante un moni-
toreo de los avances y di-
ficultades que se presen-
tan en el drea de gestién
privada en la aplicacién
de la Ley Federal de Edu-
cacion.
En este marco se formara
un consejo consultivo que
estara presidido por la mi-
nistra de Cultura y Educa-
cién, Lic. Susana Decibe.
Constituiréd un espacio de
participacion e intercam-
bio entre los representan-
tes de la educacién priva-
da y las autoridades edu-
cativas nacionales.

Zona Educativa @ Abril de 1997




EDUCACION

Los contenidos también
llegan al jardin

La integracidn de contenidos de los CBC de las distintas dreas curriculares en la
planificacion didéctica marca un cambio esencial en la primera etapa formativa. Desde
la sala de cinco afios, ahora obligatoria en el Nivel Inicial, los nifios comienzan
lempranamente a integrarse al sistema educativo. Los CBC planificados por los
docentes permiten que el nifio se apropie de una serie de herramientas y conocimientos
que amplian su campo del saber y se ponen a tono con sus expectativas.

INICIAL

e

on la inclusién de la sala
de cinco del nivel inicial
dentro del nuevo siste-
ma de educacion obliga-
toria, prevista por la Ley
Federal de Educacion, las funciones y
las acciones que se asignan a este ni-
vel son similares a las que le corres-
ponden a la educacidn sistematica en
todas las demés esferas formativas.
Es por ese motivo que a partir de es-
ta importante modificacion, los chi-
cos de la sala de cinco afios del jardin
de infantes reciben
Contenidos Basicos
Comunes que de-
ben estar integra-
dos a la planifi-
cacién didactica
del docente.
Antes de que el
nivel inicial tuvie-

ra esta funcién también transmitia
contenidos, pero mas puntualizados
en el tema de la socializacién, la po-
sibilidad de relacionarse con los de-
mas y la adquisicién de normas, pau-
tas y habitos para la convivencia.

Zona Educativa m Abril de 1997

Con este cambio, que hace del prees-
colar un primer paso dentro de un sis-
tema de ensefianza articulado, esta
funcién se amplia y el chico, de acuer-
do con sus posibilidades y su nivel
evolutivo, ahora también accede a co-
nocimientos de manera sistematica.
La transformacion de la organizacion
que alcanza al nivel inicial no impli-
ca una primarizacién del nivel ni que
los nifios vayan a tener los conteni-
dos de las distintas disciplinas divi-
didos en, por ejemplo, una hora de
matemadtica, una hora
de lengua y otra de
ciencias naturales,
ciencias sociales
y tecnologia.




EDUCACION

La importancia
del cambio

Se trata en verdad de un proceso que
introduce contenidos organizados en
dreas disciplinares para que el chico
sea parte de actividades integrado-
ras donde vaya aplicando los conte-
nidos que le posibiliten interiorizar,
construir y entender la realidad. Pa-
ra esto, los docentes deben manejar
y conocer los CBC para conformar
cada actividad.

La inclusién de contenidos para el
nivel inicial dentro del sistema edu-
cativo, es para los chicos un puente
de acceso a la cultura, el conoci-
miento, la compresién y la organiza-
cidn de la realidad a través de las di-
ferentes disciplinas.

En los CBC los contenidos estdn or-
ganizados de acuerdo con los distin-
tos campos del saber y las diversas
disciplinas, pero como el nifio de cin-
¢0 aflos no percibe la realidad de ma-
nera parcializada, sino como una to-
talidad, es necesario integrarlo ade-
cuadamente para cumplir con el ob-
jetivo formativo.

Asi es que los cinco capitulos de los
CBC (Matemaética, Ciencias Natura-
les, Ciencias Sociales y Tecnologia,
Lengua, Plastica y Misica y Educa-
cion Fisica) deben relacionarse sin
perder los objetivos educativos, pero
adecuandose a la realidad de un
alumno de nivel inicial.

La clave pasa porque los contenidos
sean aplicados a través de activida-
des grupales en las que los chicos los
vean, palpen y comprendan gracias a
la esencial funcién del docente en la
diagramacion de las tareas y su arti-
culacién con las especificaciones de
los CBC.

La planificacién
docente

Lo nuevo para los docentes es cono-
cer bien tanto los CBC como las es-
trategias metodoldgicas y las formas

de planificacién que le permitan que
los contenidos estén articulados e in-
tegrados en totalidades para facilitar
el aprendizaje del
chico del nivel inicial.

INICIAL

tas Gpticas de las disciplinas en forma
integrada, como pueden serlo: 1a huer-
ta, las plantas, mi barrio, mi jardin o
el periédico del aula.
La dunica diferencia

No se desarrollan con- o entre ambas es que en
tenidos setparados assi- 0 NUEvo pa[’a g]ugggyggl;gnségrﬂgrgrie
no que se toma un as- -
pecto de la realided y 103 A0CENLES €8 ducto como fase final
i o 10 Tmaners  COMOCET b, e
que las distintas pers- Eam;() 108 GBG En definitiva, él do-
pectivas de las disci- cente debe conocer
plinas queden integra- C0mo 188 en profundidad los
das en una estructura estrategias Contenidos Bésicos
didactica total. Agi Comunes para dife-
Hay dos formas para meLOdomglcasy renciar los distintos
integrar las distintas las formas de campos del saber y. a

disciplinas: la unidad
didactica y el proyec-
to. Ambas posibilida-
des se basan en cons-
truir unidades desde
las cuales planificar una labor en la
que se aborda un aspecto de la reali-
dad que sea significativo para el chico
y pueda ser abordado desde las distin-

planificacion.”

la vez, tiene que
aportar su capacidad
para organizar la ac-
cién educativa de mo-
do tal que puedan
aplicar las estrategias metodolégi-
cas, actividades y materiales para
que esos contenidos lleguen al chico
en forma integrada.¢

EL CAMINO DE LA TRANSFORMACION

AHORA

ANTES
Preescolar.

Actividades no siempre relaciona-
das con la continuidad formativa del
nifio.

Socializacién y adaptacin del chico
al medio escolar.

La sala de cinco anos no s6lo es re-
conocida por su labor didactica sino
como una suerte de puente entre la
casa y la primaria. :

El chico, pese a la preocupacion de
docentes e instituciones, recibe esti-
mulos y esfuerzos dispersos.

Los docentes de jardin de infantes
no son valorados como vehiculos del
saber para los nifios.

Nivel inicial.

Funciones especificas y dependien-
tes de cada institucion en el marco
de una articulacién con todo el sis-
tema educativo.

Se suman los CBC a la funcién so-
cializadora.

El nivel inicial introduce y aplica
contenidos y metodologias que si-
tian al chico en el comienzo de un
sistema educativo integral.

El chico comienza a tomar contacto
con contenidos que seguird desarro-
llando a lo largo de toda su formacion.

Los docentes manejan contenidos y
metodologias diddcticos, esenciales
para favorecer el aprendizaje de los
ninos.
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EDUCACION

Cuando la reforma
va a la escuela

Tras cuatro encuentros desarrollados en 1995 y en 1996, cada provincia quedo en
condiciones de dar forma al segundo nivel de especificacion curricular, con los documenios
curriculares, que en el inicio de este afo lectivo ya se encuentran en todas las escuelas. Gon
este paso se produce el primer encuentro de articulacion entre estos dos niveles de
concrecion curricular que hacen participar activa y decisivamente a instituciones, directivos
v docentes en la concrecion del 2do. y 3er. niveles de especificacidn de la reforma educativa.

0s tres niveles de especi-
ficacién curricular, que
son las tres etapas en las
que los contenidos van
desde lo nacional a la
institucién escolar, forman una de
las columnas sobre las que se erige
la reforma educativa
puesta en marcha a
partir de la Ley Fede-

GENERAL

En esta secuencia de especificacion
curricular es donde mejor se aprecia
que el profundo proceso de cambio
no debe ser pensado sélo de arriba
hacia abajo como una suerte de man-
dato a ser obedecido a rajatabla sino
como un apasionante camino de

transformacidon

con muchos cen-

tros en los que se

ral de Educacion. “P encuentra a va-
o rorr e o aa gorantr |} s oaon
tenidos Bésicos Co- esta modalidad, En esta nola se-
clcance nacional y  10CEILES  directivos @ CRACET A
contiene las normas, deberan Organizal‘ te entre el segun-
definciones: o segun.  CLCUED1I0S periddicos W CaCen” cuter
do (los documentos o paI‘a Gvalual‘y cular, que estd
s arees onmae.” - gAliaar Ingajusics - A B2l T
tivas y especificacio- Nnecesarios. nados desde el

nes a nivel provincial;
y el tercero es la ins-
titucién educativa
misma, que adopta y
adapta lo que le llega desde la pro-
vincia.

ambito  provin-
cial, y la tercera y
iltima etapa de
esta cadena inte-
gradora que se desarrolla en la es-
cuela.

BASICA

El segundo nivel
de especificacion
curricular

El segundo nivel de especificacion se
elaboré a lo largo de un seminario que
contd con cuatro encuentros (dos en
1995 en Cordoba y Jujuy y otros dos
que se realizaron el afio pasado en la
ciudad cordobesa de Villa Giardino)
en los que participaron equipos técni-
cos de todas las provincias argentinas
y de la ciudad de Buenos Aires.

Con la finalizacion de ese primer semi-
nario de cuatro encueniros nacionales
durante 1996, se logrd concluir el se-
gundo nivel, por lo que todas las provin-
cias armaron sus propios disefios cu-
rriculares que le agregan el formato
pedagdgico-didactico a los contenidos y
especifican cémo ensefiar, ¢como eva-
luar, cudles son las opciones metodold-
gicas y las expectativas de logro que, en
la iniciacion del ciclo lectivo 1997, ya
se encuentran en todas las escuelas.
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Estos disefios curriculares surgieron
de la discusidn y el consenso tras lo
cual cada provincia elaboré su docu-
mento y dio paso al tercer nivel de

GENERAL

especificacion curricular
que se trabajara auténo-
mamente en cada estable-
cimiento para dar forma a
su Proyecto Educativo Ins-
titucional.

Hasta el afio 2001. en el
marco del acuerdo que se
dio en el Consejo Federal de
Educacién, la totalidad del
sistema -Nivel Inicial Obli-
gatorio, Educacién General
Bésica y Polimodal- debe
estar en marcha: cada pro-
vincia maneja tiempos, for-
mas y modalidades para ir
aplicando la reforma.

La necesidad de
la articulacion

Partiendo de la certeza de
que toda articulacién im-
plica un proceso de toma
de decisiones y disefo de
estrategias, el punto de
encuentro entre la segun-
da y la tercera etapas de
especificacion curricular
sucede en el propio ambito escolar
teniendo como objetivo el desarrollo
del Proyecto Educativo Institucional
y como protagonista al docente.

EDUCACION BASICA

El Proyecto Educativo Institucional
aplica los Contenidos Basicos Comu-
nes y los criterios de los disefios cu-
rriculares provinciales para que en
un marco de equidad cada escuela
logre los aprendizajes previstos para
los alumnos.

Esta modalidad de trabajo impulsa al
supervisor y al director de cada esta-
blecimiento a ver de qué manera se
pueden poner en practica los disefios
curriculares, para que cada escuela
encuentre su verdadero rol y le sea (til
a la comunidad en la que est4 inserta.
Al inicio del afio lectivo todas las ins-
tituciones tienen a su alcance el di-
sefio curricular provincial, con el
cual los supervisores y los directores
coordinaran un equipo docente para
desarrollar el Proyecto Educativo
Institucional en cada escuela.

Las escuelas y el
Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

Una de las facetas salientes del PEI
es que tiene la capacidad y la autono-
mia para poder marcar diferencias
entre cada escuela sin salirse de la
oferta educativa comin. con sus pres-
cripciones y orientaciones para un

EL ¢CAMINO DE LA REFORMA

NIVELES DE ESPECIFICACION
QUIENES LOS ELABORAN

EN QUE SE BASAN
OBJETIVOS Y ALCANCES DE
CADA NIVEL

PRODUCTO O RESULTADO

PRIMER NIVEL

El Consejo Federal de
Cultura y Educacién.

Aportes cientificos,
docentes y demandas
de la comunidad.

Normas comunes a
nivel nacional.

CBC.
compatibles.

SEGUNDO NIVEL

Las provincias y la
ciudad de Buenos Aires.

Los GBC maés el aporte de
equipos técnicos del
Ministerio de Cultura y
Educacién y las provincias.

Normativas especificas de
cada provincia o de la
ciudad de Buenos Aires.

TERCER NIVEL

Los equipos docentes
de las escuelas.

Los GBC, los disefios
provinciales y las
necesidades de los
alumnos.

La escuela misma adop-
ta y adapta las normas
de su provincia.

Disefios curriculares PEL
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EDUCACION

sistema heterogéneo. Puede afirmar-
se que asf garantiza y enriquece lo es-
tablecido en el primer y el segundo ni-
vel de especificacion curricular.

La puesta en marcha del Proyecto
Educativo Institucional constituye
uno de los pilares de la reforma y
una de las banderas de la pedagogia
en la iiltima década, ya que es el plan
de trabajo que formula el director
con su equipo y el instrumento de la
gestion institucional de cada estable-
cimiento educativo.

En el marco de la transformacion
educativa, las escuelas podrdn to-
mar progresivamente decisiones, te-
niendo en cuenta los principios con-
vergentes de este proceso de trans-
formacién. Estos principios son:
-eficacia para alcanzar los objetivos
planteados en el Proyecto Educativo
Institucional;

-autonomia para que cada escuela
pueda tomar sus propias decisiones;
-calidad para formar personas que
puedan participar plenamente de la
sociedad;

-equidad para distribuir el saber en
pos de la igualdad de oportunidades;
-eficiencia para alcanzar los objeti-
vos planteados;

-apertura para innovar, incorporar
los avances, aportes y demandas de
diversos sectores;

-flexibilidad para que las disposicio-
nes nacionales y provinciales se apli-
quen a la realidad de la escuela;
-articulacion para la interrelacién de
diversas instituciones educativas y
no educativas, y

-participacién para construir pro-
yectos colectivos.

La importancia del
papel docente

Desde la discusién, la reflexién, la
opinién y la confrontacién de ideas,

GENERAL

los docentes de cada establecimiento
juegan un papel fundamental para la
elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional.

Esta prdctica plan-
tea una superacién
continua del docen-
te, ya que la planifi-

cacién realizada por encuentro entre 1a los docentes. Los
cada uno de ellos pa- directivos también
ra el afio escolar en- SegUHda y la lercera deben distribuir y
RTINS
nal que debe ser re- G.SDBCIflCaCIOH de los niveles na-
g e curricular sucede en clonals y provi-
0 1argo del CIclo lec- ., : 1ales y, ademas,
tivo. Para garantizar Bl DI'ODIO amblLO son los encargados
esta modalidad, los escola[‘_” de generar y pro-

docentes y los direc-
tivos deberdn orga-
nizar encuentros pe-
riédicos que permi-
tan evaluar y realizar los ajustes ne-
cesarios.

113
El punto de

La novedad del Proyecto Educativo
Institucional es que permite pensar a
la escuela en funcién de un todo y co-
mo una unidad auténoma de trabajo,
fortaleciendo la actividad por areas,
la interaccién de distintos niveles y
la autoevaluacién como una herra-
mienta de bisqueda de nuevas estra-
tegias metodologicas.

Los docentes participaran del equipo
que elaborara el Proyecto Educativo
Institucional aportando su saber pro-
fesional y la experiencia de su prac-
tica laboral, seran los encargados de
la planificacion didactica y pondrén
en accion el mecanismo que haga
que el nivel de especificacién curri-
cular llegue efectivamente al aula.
Para que todo esto sea posible, tam-
bién se necesita modificar el perfil
clasico de los directivos, que no sélo
actuardn como coordinadores de los
equipos de trabajo, sino que ahora
deberén crear y favorecer las condi-
ciones de participacién de los docen-
tes como, por ejemplo, adecuar los
tiempos institucionales para que pue-
dan realizar su trabajo en conjunto.
Los miembros del equipo directivo
no sélo coordina-
ran los grupos
y arbitraran los
tiempos para favo-
recer la tarea de

mover los canales
de comunicacion
con las familias
para informar so-
bre el proceso de aprendizaje de los
alumnos.®
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Del trampolin
al paracaidas

Tradicionalmente, el pasaje entre la escuela primaria y la
secundaria (iltimo ciclo de la EGB) es el momento en el cual suele
registrarse el mayor niimero de fracasos dentro del sistema
educativo. Un tercer ciclo distinto puede ser una herramienta
eficaz contra ese flagelo.

eglin estadisticas de 1991,

del 95,7% de los chicos

escolarizados, s6lo el 30%

terminaba el secundario.

La mayor parte de esas
deserciones se producian entre el mo-
mento del pasaje de la primaria a la
secundaria y en los primeros anos de
la escuela media, pe-

Un poco de historia

Para pensar algunas cuestiones acer-
ca de esta etapa del sistema, resulta
interesante volver atras y ver, por
ejemplo, cudl fue el resultado de las

politicas educativas

riodo que corresponde 66 S implementadas du-
ahora al tercer ciclo ] rante el tltimo go-
de EGB. Si bien exis-  anies la GSCIUGIH bierno militar. En
Li_andy efxisﬁaen una se- era un H‘amp()llﬂ un principio se Cli?-
rie de factores socia- yo que, en aquella
les exdgenos a la es- p_ara HCCGGGF d época, los sectores
ety THeores lugaresdc g e ties etlan
sas que la eséuela Co- H‘aba]O, hOy s ul cos de la escuela.
mo it gucde  paracafdas para | Pero o) consuier
sién y la influencia de resIstir H]BJUI‘ Ia vio que, salvo en 1os
estas situaciones so- SiEUHCiOH niveles universita-
bre ella sea menor. De Sy L b rios y de educacién
esta manera podrd socloeconomica. para adultos, la ma-

también ayudar mejor
a aquellos chicos que.
al quedar marginados
de la educacién. po-

tricula siguié cre-
ciendo a los ritmos
histdricos, incluso
sobrepasandolos en

drian quedar también al margen de la
participacion en el mundo del trabajo
o de la ciudadania.

el nivel medio. Sin embargo, este pro-
yecto educativo autoritario repercutio
en la calidad de la educacidn: al haber

FOTO: ILUSTRACION

mas gente en las escuelas, disminuy6
la capacidad de mantener un nivel de
enseflanza parejo para todos y. por lo
tanto. los chicos aprendian menos.
Se llegd a esta situacion a raiz de al-
gunos procesos que no deberian vol-
ver a repetirse hoy en dia. El princi-
pal fue el vaciamiento de contenidos.
Esto tuvo que ver con la no transfor-
macion de los contenidos y con ense-
fiar cosas que solamente servian pa-
ra repetir en la escuela, pero que
practicamente perdian sentido en la
vida cotidiana. Asi, relativamente,
las escuelas ensefiaban menos de lo
que ensefiaban antes, ya que ain
cuando ensefaran lo mismo que ha-
cia 30 afios, respecto de los avances
del conocimiento, estaban ensefian-
do cada vez menos.

Se produjo ademds un proceso per-
verso llamado “segmentacion”. Ha-
bia miltiples sistemas educativos
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paralelos, de calidades diferencia-
das, que conformaban circuitos to-
talmente distintos y separados unos
de otros. Esto generaba que. desde el
inicio de la educacidn formal, la elec-
cién por una u otra escuela determi-
nara las posibilidades de tener mas o
menos €xito en el sistema. Probable-
mente a partir de esto, cada nivel y
el sistema en su totalidad acabaron
por replegarse sobre si mismos. En-
tonces, a la segmentacion hubo que
sumarle la desarticulacién. Los dife-
rentes niveles no se relacionaban en-
tre si, no habia interaccion entre pri-
mario y secundario y, por lo tanto no
habia continuidad a lo largo del sis-
tema educativo. Se producia una es-
pecie de abismo entre ambas etapas.
Estos tres factores mencionados (va-
ciamiento. segmentacién y desarti-
culacién) provocaron, a su Vez, una
devaluacion de credenciales. ;Qué

quiere decir esto? Si un titulo dice
que representa cierto saber que lue-
g0 se ve que los chicos no tienen, en-
tonces éste se devalia en el merca-
do. Asi, se relativizd el valor de una
certificaciéon de estudios de cual-
quier nivel, y se le hizo perder auto-
ridad al no poder establecerse una
relacién inmediata y necesaria entre
un titulo y ciertos saberes o capaci-
dades que éste debia suponer.

Primaria y secundaria

El resultado més inmediato de este ti-
po de politicas fue que los que resulta-
ron mas perjudicados y los que mas
debieron desertar en el momento del
pasaje fueron los nifios de sectores de
bajos recursos. La principal razén in-
mediata para ello parece haber sido la
incongruencia entre el modelo pedagé-
gico de las escuelas primarias y el de
las secundarias. El chico debia pasar
de un dmbito socializador, contenedor
y afectivo, a uno que era muy distinto.
Un espacio donde habia muchos profe-
sores que desfilaban uno tras otro, di-
ficultando que hubiera alguno que se
hiciera responsable de lo que pasaba
con el alumno dentro
de la escuela.

Esto surge de mane-
ra evidente de varias
investigaciones.

13
El chico pasaba

chicos de escuelas de sectores de
menores ingresos que entraban en el
secundario fracasaban notoriamente
mas que 1os otros.

Trampolin o
paracaidas

| Alguien podria preguntarse por qué

los chicos de sectores de menores in-
gresos van a la escuela secundaria.
La respuesta es clara. Si se quieren
mejorar las condiciones de trabajo y
de ingreso, siempre ha sido necesario
tener mejor educacién. Hace tiempo
que la educacion es el trampolin mé-
gico que ayuda a salir de la pobreza.
Y que pasa en el contexto actual?
¢Ahora tener educacién parece ser
menos importante o Gtil? A primera
vista podria pensarse que no, pero la
verdadera respuesta es que es adn
mas necesario. ;Por qué? Si antes la
escuela era un trampolin para acce-
der a mejores lugares de trabajo, hoy
es un paracaidas que permite resis-
tir mejor la gravedad de la situacion
socioeconémica. En los procesos de
aumento del desempleo, siempre su-
fren més quienes
tienen menos educa-
cion.

Este tercer ciclo pue-
de convertirse en

Cuando se les pre- ol una posible forma de
guntaba a los alum- de un amblm resolver esta proble-
nos de sectores po- Socja]jzador, matica. Los nueve
pulares si preferian afios de obligatorie-
maestros o profeso- COﬂteﬂedOFy dad pueden ser, en

res, todos elegian
maestros porque ha-
bian sido educados
en un modelo mucho .
mas socializador. Y
cuando se les pre-
guntaba a los chicos
de sectores medios,
todos preferian pro-
fesores porque tenian més que ver
con un modelo vinculado al saber. Lo
que se verificaba luego es que los

afectivo, a uno que
era Casi una lierra
de nadie.”

este sentido, muy
buenos, si sirven pa-
ra aprender mas y
mejor. Es importante
ener en cuenta que
esta nueva estructu-
ra plantea un desafio
que se puede afron-
tar de muchas mane-
ras distintas, pero hay que cambiar y
trabajar sobre varios aspectos a la vez
y de manera sistémica.#
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,-f’

udles son los cam-
bios que se preten-
den con la nueva
propuesta ~de los
CBC en matematica?
| A diferencia del sistema tradicional,
f\ este modelo apunta a que el alumno
@ aprenda simultdneamente a razo-
nar y a aplicar. En otras pala-
& bras, no es suficiente con que re-

i ciba cierta cantidad de informa-
0ion teérlca debe aprender a re-

POLIMODAL

;Ensenar operaciones
matematicas en
el Polimodal?

“Fs importante que el docente averigiie con qué

_ conocimienos. los alumnos llegan al Polimodal. ¥, 4

- partir de ahi, avanzar buscando la mejor manera de
v/ f@rmular 08 problemas para que los chicos “aprendan

a hacer matematica”, a razonar.

solver problemas y situaciones que le
son familiares y estar preparado pa-
ra enfrentar las que no le son tan fa-
miliares. Se deben retomar las teméa-
ticas de la EGB, ampliarlas y profun-
dizarlas. El objetivo sera brindar las
herramientas matematicas necesa-
rias para avanzar en el estudio de las
otras ciencias. Esto ayudara a que los
chicos se acerquen a las formas de
trabajo de esta disciplina.

Conocimientos previos

Cuando el docente tenga que introdu-

I cir una temdtica nueva, es importan-

te que averigiie cudles son los cono-
cimientos que los alumnos ya traen
relacionados con ese tdpico. tanto
formal ¢como informalmente.

Una de las fallas del sistema educati-
vo tradicional es que cada profesor
empieza desde cero con lo que va
a ensefiar. De nada sirve seguir
\ el programa al pie de la letra

e —
.-;-flf-'\.'
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si los chicos no tienen el nivel para
hacerlo o a la inversa. Por eso, es fun-
damental que el profesor sepa qué es
lo que traen del afno anterior y pueda
construir a partir de esa base. Debe-
ra generarles alguna situacién pro-
blematica donde se den cuenta de que
las herramientas matematicas que
poseen no les alcanzan y que necesi-
tan aprender nuevas.

Entonces, a partir de ahi, avanzar te-
mando en cuenta lo que se tiene y lo
que se necesita. Recién después se
podréan trabajar los conceptos en dife-
rentes situaciones hasta que se los in-
ternalice. Esto se da cuando se hace
notar a los alumnos que aprendieron
algo nuevo.

Cuanto mas haya pro-

gresado el estudiante

en las distintas ramas

de la matematica, més

capacitados para manejar lo aprendido
de otra manera. Es decir, pueden for-
malizar mas.

Al finalizar la Educacién Polimodal, los
estudiantes deberdn poder resolver
problemas seleccionando y/o generan-
do estrategias. A su vez, razonar y uti-
lizar el vocabulario y la notacidn ade-
cuados.

Humanizar la
matematica

Uno de los puntos claves a transfor-
mar es la formulacion de los proble-
mas. Tradicionalmente en la escuela
se enuncian de
manera muy abs-
tracta y la mayo-
ria de las veces

conciencia tomard de 13 tienen poco que
la naturaleza abstracta A ver con la reali-
y miltiple de los obje- yaHZHF ell 13 dad. Es decir, los
e lwalordossta  CLSCNANZA loman- g 3R PAUES
disciplina en la cultura do en cuenta lo desfasados, desde
y la sociedad, en la his- i las consignas
toria y la actualidad, que 56 Elene y 10,, hasta los nimeros
puede ser interesante (que se neceslta. que se manejan.

para mostrar que es un
proceso de constitu-
cién humana con con-
tribuciones diversas, y
que se puede liberar de
la experiencia llevan-
dola a una mayor generalidad.

Objetivos del
Polimodal

Una de las propuestas para este nivel
es que el alumno revierta la idea de
que la matematica es algo sélo abs-
tracto. A partir de los contenidos que
van a venir sefialados en el disefio
curricular, se debe pensar c¢dmo ar-
marlos y combinarlos con los otros
docentes para que no resulten aisla-
dos.

Se pretende por un lado una mayor sis-
tematizacion de conceptos ¢ informa-
cién que en la EGB y por otro que se
fenga un conocimiento mAs tedrico,
porque a esa edad los chicos ya estan

Esta es la prime-
ra cosa por la
cual, su resolu-
¢ién no tiene nin-
glin sentido para
el chico. Este sélo
prestara atencién a la cuenta apro-
piada que hay que utilizar para llegar
al resultado correcto.

Para revertir esta situacion y lograr
una mayor compenetracion con esta
disciplina, se debe incentivar a los
alumnos. Seguramente, la organiza-
cién de un campamento en donde se
tiene que calcular la cantidad de co-
mida y de gastos sera mas atractiva
que averiguar cuanto tarda un obre-
ro en construir un edificio. Se trata
simplemente de generar el gusto por
hacer matematica. Un buen aliado
para lograrlo es resaltar su aspecto
lidico. También el uso de la nueva
tecnologia y los estudios indepen-
dientes, en donde los alumnos reali-
zan investigaciones de su interés y
recopilan datos para proyectos pro-
pios. Y algo fundamental para forta-

e e T B B e N e e ]
POLIMODAL

lecer el proceso de aprendizaje es
que los alumnos puedan explicar los
procedimientos empleados, tanto en
forma escrita como oral.

Regionalizacion

En el drea matemética, las diferen-
ciaciones méas fuertes relacionadas
con la regionalizacion no van a tener
que ver con los contenidos en si, sino
més bien con el tipo de problemética
a través de la cual se aprendan y
apliquen los contenidos.

¢Qué quiere decir esto? Esta discipli-
na siempre se ensend de forma aisla-
da, sin tener en cuenta la realidad de
la zona. Para un chico que vive en una
zona rural que carece de lluvias, una
cosa es resolver un problema de riego
y otra muy diferente es resolver uno
de construccién. Por eso es importan-
te destacar que a partir de este afio,
en que comenzardn a funcionar los
Documentos Curriculares Compati-
bles, se debera tener todo esto en
cuenta. Esto permitira una mejor ade-
cuacion de los contenidos al proyecto
institucional de cada escuela.®

\ LA HORA DE ENSENAR

lgunos puntos claves en
A que el docente debera po-

ner especial énfasis para
un mejor desarrollo y tratamiento
de los temas son:
% Fomentar la comprensién con-
ceptual, mostrando la multiplici-
dad de usos y la presentacidn
—con distinto grado de abstrac-
cién— de los contenidos a estu-
diar.
@ Destacar la significatividad y
funcionalidad de la matematica a
través de su conexidn con el mun-
do real y con otras disciplinas.
€ Resaltar la potencia de la ma-
temAtica para modelizar proble-
mas, analizando sus limitaciones
y permitiendo hacer predicciones.
€ Hacer hincapié en el valor cul-
tural y social de esta disciplina ac-
cediendo a su construccion histg-
rica y a sus campos de aplicacion.
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~>dik. Programac

Primer Sistema Educativo Privado de Television por Cable

Martes 1

09:00 y 14:00
09:30 y 14:30
10:00 y 15:00
10:30 y 15:30

PROYECTO ESCUELA Prod. Nac.Educable Proyectos institucionales presentados por los alumnos
3°EGB/POLI. Habitat y habitante GEO. ARG. Prod.Nac.Educable Adecuacién del entorno a los humanos
3°EGB Bizancio-Constantinopla HIST. Imperio turco. Extensi6n ; auge y decadencia b
2°/3°EGB Reforma Constitucional HIST.ARG. Prod.Nac. Educable Antecedentes. Reforma del '94 EN GUIA

Miércoles 2
09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

POLIMODAL La vida BIO.Propiedades. Funciones basicas - ADN

3°EGB Corteza terrestre FISICA., Placas tecténicas - Litosfera
POLIMODAL Energia y magnetismo FISICA Experimentos, Imanes, briijula
NIVEL INICIAL Pico Pico Pon 1 - 2 Los nombres de los objetos

Jueves 3

09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

Docentes SALA DE PROFESORES Produc.Nac. Educable Notas, Novedades e informacién
3°EGB/POLI. Medicina y futuro . ED. ETICA Contenidos transversales Etica .Curanderos 0
2°/3°EGB Medio ambiente ECO. Reflexiones adolescentes sobre cuidado de la naturaleza EN GUIA
EL DOCENTE PLANIFICA Programa seleccionado por los maestros, el mes anterior

Viernes 4

09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

3°EGB/Poli Impresionismo-Fobismo ED.ART, Degas, Renoir, Van Gogh EN GUIA

Polimodal Por amor al teatro: Roberto Cossa 1 LIT, Su vida y primeras obras,Fragmentos

3°EGB/ La gargantilla LITERATURA Cuento de Guy de Maupassant -

Polimodal Panorama histérico cultural brasilero 1 E.Abierto De la dominacién portuguesa a la Independencia

Lunes 7

09.00 y 14.00
09.30y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

1°/2°EGB Restando y sumando MATEMAT, Propuestas divertidas para fijar conceptos

1°/2°EGB Decidiendo cuando multiplicar y dividir MAT. Ejemplos précticos para el aprendizaje
1°-3°EGB El teléfono y la television TECNO Inventores y sus descubrimientos, Procesos EN GUIA
1°-3°EGB Aparecen las computadoras TECNO Para qué sirven, Programas

Martes 8

09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

PROYECTO ESCUELA Prod. Nac. Educable Proyectos institucionales presentados por los alumnos
3°EGB/POLI, Geografia de Entre Rios GEO.ARG. Prod, Nac.Educable Caracteristicas de suelo, clima, poblacién
3°EGB Etruscos HISTORIA Primera gran civilizacién en Italia EN GUIA

POLIMODAL Guerra de la Triple Alianza HIST.ARG, Prod.Nac.Educable El conflicto tripartito

Miércoles 9

09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

1°-3°EGB Sistemas reproductor y endéerino BIOLOGIA _Transform.del cuerpo por el crecimiento EN GUIA
3°EGB Rocas y minerales FISICA Historia de la pwdra Diversidad. Usos

2°/3°EGB Los experimentos de Sami 2 FISICA presién, boomerang, fotografia

NIVEL INICIAL Pico, Pico, Pon 3-4 Cudl es diferente? Qué es esto?

Jueves 10
09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00y 15.00
10.30 y 15.30

Docentes SALA DE PROFESORES Prod. Nac, Educable Notas, novedades e informacién
2°EGB Minimédicos ED,ET, Cont. transversales. Nifios en paises en desarrollo

3° EGB Bosques en peligro ECO, Ecosistemas, fotosintesis-Pesticidas

EL DOCENTE PLANIFICA Programa seleccionado por los maestros, el mes anterior

Viernes 11
09.00y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

3°EGB/POLI. Expresionismo-cubismo ARTE Sentimientos y abstraccion Munch y Picasso

POLIMODAL Por amor al arte: Roberto Cossa 2 LIT.ARG.Prod.Nac. Educable Teatro Abierto y su produc. Fragm,
°-3° EGB Las pléyades LITERATURA Leyenda mohicana

3°EGB/POLI Panorama histérico cultural brasilero 2 E,ABIERTO Proclamacién de la Repiiblica

Lunes 14

09.00y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

1°/2°EGB Suma y resta de fracciones MAT. Ejemplos pricticos de la vida cotidiana
1°/2°EGB Estrategias para multipl. y dividir MAT. Estimacién de resultados

1°-3°EGB La bicicleta y el automévil TECNO, De los carruajes a la maquina de explosion
1°-2°EGB Aprendiendo con la PC TECNO, Disco rigido y flexible. Almacenamiento de datos

Martes 15
09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

PROYECTO ESCUELA Prod. Nac. Educable Proyectos institucionales presentados por los alumnos
3°EGB/POLI Viaje a Cachi GEO. ARG. Prod.Nac. Educable Un paisaje desértico atravesado por un enigma
3°EGB Imperio Persa HIS/GEQ. Ubicacién geog., religién, politica

2°/3°EGB El barrio en una historia HIS.ARG. Prod Nac.Educable La Boca, dramatizac. Testimonios EN GUIA

Nota: “EN GUIA” Ver deseripeion completa incluida en la Guia Dididctics Educable
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Miércoles 16

09:00y 14:00
09:30 y 14:30
10:00 y 15:00
10:30 y 15:30

2°/3°EGB Sistema muscular y 6seo BIO.Acceso fécil al interior del cuerpo humano

1° 3°EGB Lagunas y rios FISICA E] agua. Conocimiento desde el origen del planeta
1°/2°EGR Estructura de la materia FISICA Composicién, caractéristicas y propiedades

NIVEL INICIAL Pico, pico, pon 5 y 6 Qué lado tiene mas? Los niimeros

Jueves 17
09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

POLIMODAL La vida BIO.Propiedades. Funciones bésicas - ADN

3°EGB Corteza terrestre FISICA. Placas tecténicas - Litosfera
POLIMODAL Energia y magnetismo FISICA Experimentos. Imanes, brijula
NIVEL INICIAL Pico PicoPon 1 -2 Los nombres de los objetos

Viernes 18

09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

3°EGB/POLI. Surrealismo-realismo ED.ART. Salvador Dali y los suefios. Pintores del inconsciente
POLIMODAL Miguel Cané LIT.ARG. Prod. Nac.Educable Juvenilia y su vida cultural EN GUIA
3°’EGB Hora cero LII'ERATURA Cuento de ciencia ficcién de Ray Bradbury

3°EGB/POLI. Panorama histérico cult.brasilero 3 E. ABIERTO Periédo 1880-1900 Guerra c/Paraguay

Lunes 21

09,00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

2°EGB Comparando decimales MAT. Ejemplos précticos para razonar EN GUIA

2°/3°EGB Batalla de ideas 1 TECNO Competencia de robots construidos por estudiantes
°-3°EGB El planeador y el avién TECNO.Técnicas aerodindmicas. Hnos Wright

1°-3°EGB Representacién de datos en la PC TECNO.Simbolos. Procesamiento. Sistema binario

Martes 22

09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

PROYECTO ESCUELA Prod. Nac. Educable Proyectos institucionales presentados por los alumnos
3°EGB Bosque subantartico GEO.ARG. Prod Nac.Educable Ubicac. fauna y flora

3°EGB Hititas HISTORIA Escrituras. Utensilios. Ceremonias

3°EGB/POLI. Sociedades criollas HIST.ARG. Prod Nac Educable Vida cotidiana, costumbres

Miércoles 23

09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

2°/3°EGB Sistema nervioso BfO. Comunicacién entre Ias partes del cuerpo
1°EGB Desiertos BIO. Relacion lluvia -vegetacion

3°EGB/POLL Energia FISICA Fuentes y clasificacién. Fusién y fisién nuclear
NIVEL INICIAL Pico, pico, porn 7-8 _El cero y los niimeros cardinales

Jueves 24
09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

DOCENTES SALA DE PROFESORES Prod. Nac. Educable Notas, novedades e informacién
POLIMODAL Mercaderes del poder ED ET. Organizaciones totalitarias. Corporaciones.
2°-POLL Basura ED.ET. Envases plsticos. vidrio. basura orgénica

EL DOCENTE PLANIFICA.Programa seleccionade por los maestros, el mes anterior

Viernes 25

09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

3°EGB Expresionismo abstracto-Pop ED. ART. Pintores posteriores a Ia 2° Guerra Mundial
POLIMODAL Leopoldo Lugones LIT. ARG. Prod.Nac. Educable. El poeta, su obra . ficcién y realidad
2°EGB El tonel de Amontillado LIT. Adaptacién de un cuento de Edgar A. Poe

3°EGB/POLLI. Panorama histérico cult.brasilero 4 E. ABIERTO Los afios 20. El modernismo

Lunes 28

09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

2°/3 EGB Porcentajes y decimales MAT. Casos précticos para comprender las operaciones

1°/2°EGB Batalla de ideas 2 TECNO Competencia entre estudiantes en construccién de robots.

FEGB/POLILDinamo eléctrico y motor de explosién TECNO.Inventores 2 traves del tiempo. Sus proyectos
*-3°EGB Ingresando datos en Ja PC TECNO. Suministro de informacién

Martes 29

09.00 y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

PROYECTO ESCUELA Prod Nac. Educable Proyectos institucionales presentados por los alumnos

3°EGB/POLL En Cataratas GEO. Prod Nac. Educable. Situacién limitrofe, aproximacién al paisaje. EN GUIA
3*EGB/POLL Misiones jesuiticas HIS. ARG. Prod. Nac. Educable Relacién de la Compaiiia de Jests con los aborigenes
2°EGB/POLLI. El cuce de los Andes HIS.ARG. Prod Nac. Educable Expedicién actual por los senderos sanmartinianos:

09.00y 14.00
09.30 y 14.30
10.00 y 15.00
10.30 y 15.30

273"EGB Sistema digestivo y excretor BIO. Proceso de los alimentos dentro del cuerpo humano
3°EGB/POLL Los alimentos BIO. Superficies cultivables. Biotecnologia y genética

2°[3°EGB Luz y electricidad FISICA Materjales transparentes y trasliicidos. Bateria Campos magnéticos
NIVEL INICIAL Pico, pico. pon 9 y 10 Cantidades, medidas y alturas
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NOTA DE T/APA

IGB3

=] Lo mas
bl nuevo de

Mg la nueva
& W educacion

EI EGB3 es un ciclo clave en el nuevo
sistema educativo que propone la
transformacion en marcha. Sus
caracleristicas le dan identidad propia.




omo tltimo ciclo obligato-
rio el EGB3 tiene como
objetivo prioritario obte-
ner y lograr la formacion
de competencias a través
de la adquisicion de conocimientos,
valores, actitudes y habilidades que
estan en la base de los requerimientos
culturales, sociales y econémicos co-
munes a todas las personas que habi-
tardn en la Argentina del siglo XXI. Es
decir formar del mejor modo posible al
futuro ciudadano, para que sea un in-
dividuo (til a la sociedad.
El EGB3 tiene como especifica fun-
cién la apropiacién de los distintos
recursos tecnolégicos de cada disci-
plina y de todas las areas del conoci-
miento. Este objetivo requiere im-
prescindiblemente una nueva organi-
zacion de la escuela.

Como empezar

El anexo a la resolucion 1810/96
(ver Zona Educativa N° 10), llama-

NOTA DE TAPA

do “Alternativas para la organizacion
pedagogica del tercer ciclo de Ia
EGB" enumera caracteristicas y va-
riables importantes a la hora de di-
sefiar la propuesta integral del
EGB3. También desarrolla distintos
ejemplos de alternativas posibles de
cargas horarias.

Una primera novedad es que la caja
curricular que se ha disefiado respe-
ta los capitulos de los CBC, pero no
les asigna una carga horaria sema-
nal, como hasta ahora se hacia, sino
que plantea intervalos con minimos y
méximos anuales. Esto quiere decir
que cada provincia y, eventualmente
las escuelas, podran decidir de
acuerdo con sus necesidades cuél es
la carga horaria anual de cada capi-
tulo, aunque para ser tenida en
cuenta dentro de los acuerdos nacio-
nales no podra tener menos del mini-
mo pautado en cada capitulo.

La carga horaria surgida para cada
afo en la estructura curricular basi-
ca se establece en los siguientes in-
tervalos:

Tipos de espacios | Areas/Capilulos Horas reloj
curriculares por ano
Espacios de Lengua 108-120
definicién provincial ~ Matemadtica 108-120
Ciencias Sociales 96-120
Ciencias Naturales 96-120
Tecnologia 72-96
Lengua Extranjera 72-96
Educacién Artistica 72-96
Educacion Fisica 48-72
Formacion Etica y Ciudadana 48-72
- Proyectos, Orientacién y Tutorfa 48-72
Espacioside’oneiin s dse i 5 e oy 48-72

institucional

o
L |

Espacios curriculares

Otra novedad es la idea de espacio

curricular. La estructura curricu-

lar bésica que se propone para el
tercer ciclo estd conformada por dis-
tintos espacios curriculares.

Un espacio curricular atiende a la

distribucion de tiempos, a la selec-

cién y secuenciacién de contenidos y

las formas y modos de su tratamien-

to. Un espacio curricular se caracte-
riza por:

4 delimitar un conjunto de conteni-
dos educativos -provenientes de
uno o mas campos del saber-, se-
leccionados para ser ensefiados y
aprendidos durante un periodo
determinado del tiempo escolar,
fundamentados en criterios epis-
temoldgicos, pedagdgicos, psico-
16gicos, entre otros;

4 adoptar una forma de tratamien-
to particular de los contenidos,
por ejemplo: materia, taller, se-
minario, laboratorio, pasantia,
entre otras posibles;

© constituir una unidad auténoma
de acreditacion de aprendizajes.

Un espacio curricular puede estar a
cargo de uno o mas docentes con for-
macion especifica en el o0 los campos
de conocimiento que incluye.
En funcién de la necesidad de favore-
cer la compatibilidad de los disefios
curriculares a nivel nacional, pero
también para atender a las particu-
laridades y realidades regionales, lo-
cales e institucionales, la estructura
curricular del tercer ciclo -en esta
propuesta- se organiza a partir de
espacios curriculares de dos tipos:




a) Espacios de definicion pro-
vincial

Estos espacios comprenden los CBC
reorganizados de modo tal de confi-
gurar los espacios curriculares que
la provincia considere pertinentes, a
partir de los acuerdos alcanzados en
el primer nivel de concrecién (acuer-
dos federales, resoluciones, etc).

Partiendo de la concepcién de tiem-
po escolar como tiempo global -que
contempla al aprendizaje como pro-

EGB3 BN 70NA RURAL,

n el medio rural, por la di-
E versidad de circunstancias

de cada ambito geografico,
se encontrardn, en cada caso, los
mecanismos que cada provincia
considere convenientes para ga-
rantizar el EGB3 en todo su terri-
torio.
Diferentes estrategias pueden
SErvir a ese prop6sito, como ser:
modalidades presenciales, semi-
presenciales y/o a distancia, con
tutorias, profesores itinerantes y
materiales didacticos adecuados
especialmente a cada diferente
situacion.
Es en este medio donde probable-
mente el ambito escolar necesite de
una mayor integracion con los otros
4dmbitos sociales, para construir
conjuntamente un contexto que
permita la formacion de los alum-
nos rurales de la mejor forma posi-
ble y con un contacto muy fluido con
su realidad geogréfica y social.

NOTA DE

ceso integrado- es posible organizar
estos espacios curriculares en tiem-
pos intensivos o tiempos atenuados.
Los espacios de definicién provincial
nuclean contenidos que deben for-
mar parte del proceso de ensefanza
y aprendizaje de todo los alumnos/as
que cursen el ciclo en ese territorio.

b) Espacios de opcion institu-
cional

Estos espacios corresponden a la

contextualizacién, integracion y pro-

fundizacion de los CBC. Para ello las

provincias estable-

ceran los criterios

. - —_—

El tiempo en funcion
del aprendizaje

Una nueva posibilidad surge si se tie-
nen en cuenta al mismo tiempo los
intervalos flexibles y la diversidad de
espacios curriculares.
Cuando se piensa y disefia una caja
curricular con areas de conocimien-
to y se comienza a asignar determi-
nados periodos para desarrollar los
contenidos de cada drea, se debe te-
ner en claro que las opciones son di-
versas y flexibles, mas alla de definir
materias anuales o cuatrimestrales
como hasta ahora.
Una caja curricular es sélo una es-
tructura base, pero la organizacion y
distribucién de los tiempos se acomo-
dard seglin las es-

marco que conside-
ren convenientes, a
fin de que las insti-
tuciones  puedan
construir las opcio-

e 2

S LT

: “*Ningl’m cambio

LA —f trategias y necesida-

SNEAN des pedagdgicas y
didacticas que pro-
ponga el Proyecto
Educativo Institucio-
nal, definiendo de

nes mas adecuadas N DOPKSI solo hace la esa forma distintas
en funcién de sus - alternativas que per-
respectivos proyec- 3 ; LI'HIISEOI'H]HCIOH mitan enfocar. por
tos educativos ins- i Bdll(]aLlVa que ejemplo, la atencién
TR |
cién  institucional [mplemem;acmn de nandole una carga

L o

deben promover la
vinculacién de la es-
cuela con la comu-
nidad de referencia &
y con el mundo del -
trabajo, asi como

dar cabida a los intereses y preferen-
cias de los alumnos/as. Ocupan parte
del tiempo institucional del alumno,
con actividades orientadas a satisfa-
cer la responsabilidad educativa y so-
cial de la escuela, la que no se agota
en la tarea diaria del aula ni en la que
se realiza dentro de la institucién.

s

2 EGB3”

horaria importante
que puede ser com-
pensada en otros
momentos del afio.

Esta flexibilidad en el
uso del tiempo permi-
te desarrollar distintas estrategias que
contemplen ritmos y rutinas que pue-
den ser variables a través del afio lecti-
vo. El horario semanal podra dar la ba-
se de la organizacion. Sobre esta base
se realizaran las adecuaciones necesa-
rias para flexibilizarlo. Esto implica la
posm]hdad de cambiar los horarios se-

b’l



NOTA

manalmente, de hacerlo en los diversos
bimestres, trimestres o cuatrimestres,
o de fijar dias o semanas especiales
donde la organizacién horaria de la es-
cuela se base totalmente en funcion de
las necesidades de cumplimiento de ac-
tividades planificadas.

e P

‘ Cantidad de espacios
’ curriculares

D E

TAPA

gran cantidad de profesores.
Quienes han investigado el tema del
fracaso en el primer afio de la escue-
la secundaria han sefialado la inci-
dencia de factores relacionadvs con
el abrupto cambio que -en el pasaje
del 7° grado al 1er. afo- se opera
tanto en el modelo docente como en
el modelo institucional. Ambos facto-
res condicionan el tipo de vinculo
que es posible construir y el marco
de contencién afectiva que se puede
brindar al alum-

La escuela media ha

ir no, lo que es de

[ sido cuestionada, en- - “ it suma importancia
I' tre otras cosas, porla . : § para los piberes
| ocmientos foreor . B SH A GG o e
da por una organiza- j HlO’HleHLO GV.Ollll]lVO ra los que provie-

o cuteuaratoml 3. e 108 alne x f oo 0o seciores
enciclopédico y disci- 5 cuando puedeﬂ mente desfavora-

E:’:;gb dilmgiglﬁ:lsvg lﬂ-tﬁgl’af‘lm Proceso ll))lgssde esta pers-
asignaturgs de cursa- ¢ creciente de pectiva, la canti-

da simultdnea enfren- ; \piAn " dad de espacios

taba al alumno con | abSH‘aCClOﬂ. W curriculares seria
miltiples problemas ' una variable muy

del conocimiento y a

la vez, le exigia la interaccién con |

importante a con-

siderar, pues -si bien no resuelve el

problema del fracaso- limitar su ni-
mero, puede contribuir a atenuarlo.
Conviene aclarar que éste es un as-
pecto a considerar especialmente en
la elaboracion de la propuesta de es-
tructura curricular bésica.

La cuatrimestralizacién puede ser
una opcion frente al problema del in-
cremento de los espacios curriculares
si se opta por una propuesta discipli-
nar. Para otro tipo de propuesta, las
opciones pasan por incrementar los
espacios curriculares no tradiciona-
les como talleres de integracitn, se-
minarios, tareas de investigacion, etc.

Saber hacer

La bisqueda del EGB3 es encontrar
una forma de organizar la escuela
cualitativamente diferente a la de los
otros ciclos de la educacién basica.
Es en este momento evolutivo de los
alumnos cuando pueden integrar un
proceso creciente de abstraccion.

En etapas de aprendizaje anteriores,
los nifios necesitan de acciones y
operaciones con materiales concre-
tos para aprender: aprenden “sa-
biendo hacer”. En la pubertad los
alumnos estan en condiciones de in-
terpretar conocimientos abstractos,
1o que permite un salto cualitativo en
el aprendizaje. Este salto solia estar
acompaifiado con un quiebre entre el
“saber” y el “saber hacer”. El alum-
no incorporaba conocimientos abs-
tractos, pero sin continuidad en una
préctica que le sirviera para “saber
hacer” con eso0s conocimientos.



El EGB3 tiene como uno de sus obje-
tivos centrales lograr que los proce-
sos de abstraccién de los alumnos
sirvan para diferenciar, interpretar y
evaluar sus practicas a través de la
adquisicién de conocimientos que sig-
nifiquen un saber puesto en accion.
Aprender haciendo y

utilizar la abstraccion - -

NOTA DE TAPA

no se limite a la “enunciacién de da-
t0S y pasos a seguir”, sino que sea el
motor de actividades donde el “sa-
ber” signifique “saber hacer™.

Tiempo institucional

Una de las varia-

= ™, %

tidiana evitard esa
fractura entre los “saberes” y los
“haceres”, y permitird que la escuela

como un nuevo y fe- ; i AR bles de la nueva
nomenal instrumento # C organizacién es el
en la comprension 3 tiempo institucio-
optimizacié)n de sussl U uaﬂm HlHS nal, que no sdlo
v | ierascal | et doe

- =
be trascender las pa- ;:5 fOI'HlaClOH de lOS : bajos de organiza-
roten de o acuele, 0 SUOGOMER AR - o0 ¥ ienitos
jes en sus propios = DOE@HClallﬂad Heﬂe'\ actividades, sino
st uacser, | €S HGB3 deuder f e or o%e nu
con su comunidad. ¢ ESIAr PrOYECIOS. f tucionales tam-
Esa comunicacién 3. - \ ty bién involucran
entre su realidad co- & - directamente a 10s

alumnos a través
de proyectos propios y actividades
que pueden ser realizados tanto den-
tro como fuera de la escuela. Esto
posibilita por un lado una mayor au-
tonomia de los chi-
COS Y por otro permi-

cionamiento escolar (por ejemplo:
ayudar en el comedor, organizar el
espacio de las aulas, colaborar con
la biblioteca, etc.)

Otros proyectos podran tener rela-
cién con la comunidad y la realidad
cotidiana extraescolar de los alum-
nos, procurando recrear contextos
diversos de aprendizaje y accion
donde puedan aplicar y ampliar sus
conocimientos.

El trabajo en estos tiempos implica
replantear el rol del adulto, que ya
no sélo “estd al frente”, sino que
acompaia, estimula, colabora, ase-
sora y monitorea el trabajo realizado
con otro nivel de autonomia y de au-
to-organizacién por parte de los
alumnos.

Proyectos,
orientacion y tutoria

Pero encontrar una nueva manera de
organizar la ensefianza no es facil. Se
requieren nuevos patrones de organi-
zacion que ofrezcan la facilidad de

reordenar antiguas

te una diversidad de

trabajos donde cada ' “ % .
alumno encontrard ; a OrganlzaClon y
‘ dlsmbucmn de los

su lugar en tareas
que despierten su in-

~—~—————f funciones con una

B Ml nueva dindmica.
: ¢Como lograr esto?
Una herramienta
adecuada para ello
pueden ser estos

terés y atencion y lo : nuevos espacios lla-
ayuda a desarrollar ; ) D ngmpos*se ] mados Proyectos,
capacidades diver- a(} mO ara Se aS orientacion y tu-
sas. : gll{l toria.

El tiempo institucio- F GSIBPaEegI&SYe, ¢Cual es su finali-
nal de los chicos po- i“ HBG@Sldadﬁs |l dad? Servir de
dra ser utilizado en ¢ oportunidad de in-

distintos proyectos.
Algunos en directa
relacién con desa-
rrollos curriculares, que comple-
menten o integren contenidos de las
distintas dreas del diseflo curricular,
otros en actividades de apoyo al fun-

ol

§ pedagoglcas.

terrelacion entre
lo que los alumnos
aprenden en los
distintos capitulos de los CBC y la re-
solucién de problemas concretos. Es
decir, servir de nexo entre el saber
y el saber-hacer.



Pero hay algo més. También son la
oportunidad para que el alumno re-
flexione tanto sobre el saber como
sobre el saber-hacer. Es decir, sir-
ven también de nexo entre la accion
y la reflexion.

NOTA DE TAPA

Por esto son espa-
‘cios de Proyectos
(es decir, de saber-
hacer) pero también
de orientacion y
tutoria (o sea de re-
flexion individual so-
bre las aptitudes, fa-
cilidades y dificultades personales).
Los distintos proyectos encarados
por los alumnos contaran con el apo-
yo de un consultor o tutor que puede
ser un docente de determinada area
0 una persona que se dedique especi-

ficamente a esa tarea, pero en todo

caso su accionar estara coordinado e
integrado con los docentes de cada
&rea para poder identificar y promo-
ver el interés de los alumnos por
problemas puntuales y generar pro-
yectos viables.

Los alumnos o grupos de alumnos
(grupos que no necesitan coincidir
con el grupo “clase”) a través de es-
tos proyectos especificos apuntalan
el desarrollo de su creciente autono-
mia, en un dmbito de diversidad de
propuestas y proyectos, tomando

POSIBLES ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION CURRICULAR PARA EL TERCER CicrLo pE 1A EGB.

Se presentan aqui tres posibilidades de organizacién del EGB 3 sobre la base de elementos descriptos en el docu-
mento “Alternativas para la organizacion pedagdgica del tercer ciclo de la Educacién General Bésica”. Para facilitar
su comprensién se ha optado por asignar una cierta cantidad de horas catedra semanales a cada espacio curricular
propuesto, partiendo de las horas reloj anuales sugeridas en el documento.

Alternativa 1

e RS - g N L

B3 e .

e o e

Espacm de Opcidén
; Insmucnonal

Educamén Amsﬁca (3)
(Un lenguaje)

Espacm de Opc:on
Inmucnonal (3)

h\u .lnn

E&ucécﬁon Artlsniéa -(3)
(Un lengua]e)

Caenclas de la Vlda
y de la T1erra 4)

‘«lnu ano

§ Dlseno y Produccuﬁn

Artistica (3)

Ciehbias Fiswas
Ouimlcas (4)

s e i

Espacxo de Opcwn
7 Isutucnonal(3)

Espacfo de Opcidn '

_Institucional (3)




elecciones y responsabilidades,
abriendo nuevos contextos de expe-
riencias.

Estos proyectos no son acciones irre-
flexivas. Por el contrario, los tutores o
consultores promoveran que los alum-
nos puedan pensar sus propios proce-
sos, sus facilidades o dificultades fren-
te a las distintas dreas de contenidos
y el replanteo de su accionar.

Los proyectos de orientacién y tuto-
ria no son un paquete yuxtapuesto al
trabajo escolar habitual, sino que se
desarrollaran de manera integrada,
en total armonia con el Proyecto Es-
colar Institucional (PEI) que los debe
contemplar a la hora de organizar el

Alternativa 2

+ Matematica
.\:@' Tl

Educamén Flslca

ler

Tmo. ano

2do. cuatrim.

ler. cuatrim. 2do. cuamm. Diseflo y Produccitn
cuatrim. Plastica (3) Misica (3) Expresidn Artistica (3)
d Teatro (3} corporal (3)

i, Las‘SoGiedanﬁ an-el Trcmpo Argennna’connemporénﬁa (5) América y el Munduh

e S | yemelEspacio(5) - | - s Contemporaneo (3)
Clenmas Naturales Clenmas Naturales 1 (4) Ctenmas Naburales 2 (4) Clenmas Naturales 3 (4 )
.-Farmacién Eh‘mx {3 Enea P R Eucayherechos BlicayVida
A SR NS j"jt Hamaﬂos 2 Democratica (2)

Proyectos

Proyecms Omentamon
Orientacién y TuLoria y Tutoria (2) y Tutoria (2)
Espacio de Opel&n Espa@m de Opmén _ ~ Bspacio de Opcidn
!us{:muomnai (2) Insmmonal (2)

msmucmna“r"- :

Pmyectos Omenbacmn
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conjunto de actividades. No tienen
un perfil predefinido sino que se van
definiendo en funcion de las posibili-
dades y necesidades de cada cir-
cunstancia.

8vo. ano

T T

Lengua (@

o 2

.
by,

a1 (4) | Tecnologia
0 | @) (BN (Electr
m&mca
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Perfil docente

En la actualidad se discute cudl es el
perfil docente mas acorde para ense-
fiar en la EGB3: si el maestro de la an-
tigua primaria o el profesor de la se-
cundaria. En realidad cuanto més di-
versa sea la formacion de los docen-
tes, méas potencialidad para poder ges-
tar proyectos tiene ese EGB3. Justa-
mente los dos perfiles tienen caracte-
risticas que pueden complementarse:
la experiencia pedagdgica de acompa-
flamiento que estd mas ligada a la fi-
gura del maestro primario y el saber
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disciplinar que tienen los
profesores del secundario.
Estas caracteristicas se
pueden integrar en un
equipo y complementarse
enriqueciendo las posibili-
dades de accion.

Parte de la tarea docente va a ser
acompafar estos proyectos, redistri-
buir su tiempo para trabajar, por
ejemplo, con un grupo de alumnos en
la biblioteca u organizar con otro do-
cente una visita. Para ello es necesa-
rio hacer menos rigidos los bloques
de tiempo y redistribuir los horarios,
permitiendo asociaciones diversas
en el mismo momento y pensar a los
docentes como docentes de la escue-
la y no como docente de una hora o
materia determinada.
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Lo mas nuevo de la
nueva educacion

Es importante entender que ningin
cambio por si solo hace a la transfor-
macion educativa que pretende la
implementacion del EGB3.

Los tiempos institucionales de do-
centes y alumnos, el uso flexible del
tiempo a través del afio lectivo y del
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espacio dentro y fuera del
aula, los proyectos de
orientacién y tutoria inte-
grados a la oferta educa-
tiva de cada institucidn,
ensefar y aprender “ha- |
ciendo” integrando la
practica con el conocimiento abs-
tracto para “saber-hacer”, acompa-
fnando el salto en los procesos de
abstraccién de los alumnos y promo-
viendo su cada vez mayor autonomia
a través de actividades significativas
para su contexto y comunidad, inter-
pretar que la diversidad docente no
es un obstaculo sino una oportunidad
de potenciar un proyecto pedagdgico
mas rico para la EGB3; todos ellos
son ejes primordiales de esta trans-
formacion.¢
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La matematica
10 es un Cuco

Fausto Toranzo: La principal difi-
cultad que encontramos nosotros pa-
ra ensefiar matematica en la univer-
sidad es la tendencia a la pasividad
de los alumnos. Para los alumnos
aprender matemética es ir a escu-
char qué dice el profesor. Y eso no
sirve para nada. Uno aprende mate-
mética haciendo matemaética, resol-
viendo problemas. No estdn habitua-
dos a operar con lo que estan apren-
diendo.

Luis Santalé: El problema pedagd-
gico estd en la ensenanza media. Los
universitarios son ya adultos que han
elegido su formacién. En cambio en
la secundaria es completamente dis-
tinto: un porcentaje muy pequefo de
los alumnos estudiard matemaéticas
en la facultad. El resto serdn médi-
cos, abogados, comerciantes, artis-
tas... la matematica que hay que en-
sefiarles serd muy distinta: debera
centrarse en cosas que interesen a
todos los alumnos. No es 1o mismo
tomar un examen de matematica a
un futuro artista que a un futuro ma-
tematico.

FT: No se les inculca un descubri-
miento inteligente de las cosas. Para
muchos docentes es mas sencilla la
clase magistral que impulsarlos a tra-
vés de problemas a que vayan resol-
viendo y descubriendo ellos mismos.
Manuel Sadosky: La matemaética
tiene que dejar de ser un cuco. Ya es
un logro cuando el profesor pregunta
“;Se entendi6?” y la respuesta “Si,
entendi” de los alumnos corresponde
a la verdad.

Olimpiadas

MS: Es tradicional que a los chicos
no les guste la matematica. Pero, ;es

intrinseco al género humano el dis-
gusto hacia la matematica 0 es que
no se encuentra la manera de pre-
sentar atractivamente los temas? Por
las Olimpiadas se ve que cuando los
profesores logran entusiasmar a sus
alumnos, hacen un muy buen papel
en la competencia internacional.

LS: Las Olimpiadas de Matematicas
deberfan servir como pardmetro pa-
ra detectar a los docentes que logran
guiar eficazmente a sus alumnos.

La formacion docente

MS: Hay que poner el acento en el
profesorado. La formacién de los do-
centes en cooperacién con las uni-
versidades es un buen camino a se-
guir. Donde se produjo un cambio
bastante grande en este sentido fue
en Alemania. Un pais en el que des-
pués de la guerra la escuela jugé un
gran papel con profesores bien pre-
parados y bien rentados, con dedica-
cién exclusiva.

REPO

FT: El profesor que
da clases en el cole-
gio secundario tiene
una formacién que
ha quedado desfasa-
da en el tiempo. Una
preparacion que era
buena hace 60 o 70
afios. Y la matemati-
ca es muy dinamica.
El profesor secun-
dario tendria que re-
cibir una formacion
acorde con el desa-
rrollo de las cien-
cias matematicas.
En este sentido, es-
toy muy de acuerdo
con el Programa de
Capacitacién para
Profesores de Profe-
sorado. Los profeso-
rados, por alguna
razén histérica que desconozco, se
apartaron de las universidades. Los
departamentos de matematica de las
universidades, en cambio, han trata-

kntre
la Mate

Luis Santalo, ¥
y Fausto

]

Si 1as ciencias pueden conocerse a f.
charlar con tres de los mejores espt
ayudard a conocer mejor Ios probler
jes de esta disciplina. Un didlogo
Sadosky y Fausto Toranzo, impt
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ravés de los hombres que Ias hacen,
wialistas argentinos en matemdtica
1as, modos de ensefianza y aborda-
a fondo con Luis Santald, Manuel
rdible para cualquier docente.

do de mantenerse
al ritmo de creci-
miento.

Yo estoy dando cur-
808 para capacitar
profesores de pro-
fesorado. Y estan
aprendiendo cosas
nuevas. Desde al-
gunas universida-
des se estéan imple-
mentando carreras
de posgrado en es-
te sentido. Por
ejemplo, la Univer-
sidad de Rio Cuarto
ha implementado
una maestria en di-
ddctica de la mate-
matica y hay ins-
criptos de todo el
pais. Hay que ver
que la didactica de
la matemadtica es un terreno bastan-
te dificil, interdisciplinario, donde
entran las ciencias de la educacién y
la matemaética.

Ejemplos
pedagdgicos

FT: Constantemente los alumnos nos
preguntan “;Y esto para qué nos sir-
ve?" Y es un planteo legitimo. Lo que
pasa es que los matematicos no
siempre estamos preparados para
contestar. Nosolros tenemos que en-
seflar matematica a gente que no ne-
cesariamente ama la matemaética,
pero que la necesita usar. Hay que
explicar que la matemdtica se ha
convertido en algo asi como el len-
guaje de la ciencia. Pero para con-
vencerlo, el docente no sélo tiene
que saber la operatividad sino, ade-
mas, cmo encaja eso en la vida real.
LS: Dentro del programa se pueden
obviar problemas sobre légica, con-
juntos, problemas de geometria, de
volimenes. Es importante el volu-
men de la esfera, pero ya, el drea de
un cono, el volumen de un tetrae-

LUIS SANTALO

Nacido en Gerona, Espafa. el 9 de
octubre de 1911, Luis Santal) resi-
de en Argentina desde 1939 y esté
naturalizado desde 1947. Termina-
da la Guerra Civil Espafiola, viaja a
Rosario escapando del franquismo.
En 1983, el rey Juan Carlos le en-
tregd el premio Principe de Astu-
rias, junto al escritor mexicano
Juan Rulfo y al ex presidente co-
lombiano Belisario Betancur.
Santald es pionero en la geometria
integral, una combinacién de la
geometria cldsica de los cuerpos y
los estudios de estadistica y proba-
bilidad. Es, ademés, el padre de la
esteorologia, un método para estu-
diar el interior de los minerales.
En Gerona tiene una calle con su
nombre, figura en varias enciclope-
dias y sus libros han sido traduci-
dos, entre otros idiomas, al chino y
al ruso. '
En la actualidad es asesor de las
Olimpfadas Matematicas y da con-
ferencias para profesores de mate-
matica de secundaria.

Es el malemdtico argentino mas
conocido dentro y fuera de la Ar-
gentina.
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dro... pero pregintele a alguien que
pasa por la calle, a ver si lo recuer-
da. Nadie recuerda esto. Entonces
quiere decir que no le ha sido ttil.
Hay que saber. por ejemplo, el siste-
ma métrico; saber que un litro de
agua pesa un kilo; medir la distancia
de aqui a Mar del Plata y problemas
de regla de tres; problemas con calcu-
los de velocidad... esto lo deben saber
todos para aprobar. Dar un poco mas
de estadistica y probabilidad, esto sf
es importante... ahora que esta el
Quini 6 (se rie).

FT: Tenemos que rescatar los conoci-
mientos matematicos que se adquie-
ren por una via intuitiva. Posterior-
mente, y una vez que uno accedié a
€808 conocimientos, los asienta, los
solidifica por un procedimiento racio-
nal. En la ensefianza muy frecuente-
mente se pierde el aspecto intuitivo.

Los ejemplos

LS: En primer lugar, Julio Rey Pas-
tor: gracias a él empecé en la inves-

“Toranzo ha estudiado matematica,
pero ademés se ha preocupado de
ser ltil. Ha trabajado mucho para
aplicar la matematica a las expe-
riencias de cardiologia.” es la des-
cripcion que hace de su discipulo el
profesor Santalo.

Profesor titular de la Facultad de

MANUEL SADOSKY

Se recibié de maestro en el Normal
Mariano Acosta. Tiene 83 afios.
Pionero de la informética, trajo a
la Argentina la primera computa-
dora, una maquina de gran tamafio,
con capacidad para procesar datos
estadisticos. que antes se hacia a
mano.

“Vimos surgir a borbotones cama-
das brillantes de jévenes poseidos
por la pasion por la ciencia. Surgie-
ron talentos excepcionales como el
matematico Alberto Pedro Galderdn
y el biotecndlogo César Milstein”,
rememora cuando habla de las épo-
cas de su gestidn universitaria
Desde el afio ‘56 y hasta el 66, el
“Instituto del Célculo”™ tuvo un im-

tigacion. Y en Hamburgo conoci a mi
otro maestro, Wilhelm Blaschke, en
el momento en que inauguraba una
nueva rama de la matemaética: la
geometria integral.

MS: La primera mitad del siglo los

Fausto Toranzo

Ciencias Exactas y Naturales, en la
actualidad Toranzo se dedica a la in-
vestigacidn tedrica de la geometria de
conjuntos convexos y de visibilidad.
Pero antes realiz6 trabajos interdis-
ciplinarios interactuando con un
equipo de investigadores de medici-
na. haciendo su aporte a la investi-
gacion de la formacion de aneuris-
mas ventriculares, una deformacion
del corazén que sucede a continua-
cion de infartos o mal de Chagas.
Es también profesor titular de anéli-
sis matematico para la licenciatura
en Ciencias Biologicas en la UBA y
dicta cursos para capacitar a profe-
sores de profesorado.

e e ]
REPORTAIJE

portante desarrollo, pero “la trau-
matica intervencion de 1966, prélo-
go de la decadencia historica del
pais, termind con el milagro.”
Después vendria el exilio. Con el re-
torno de la democracia, ocupd el
cargo de secretario de Ciencia y
Técnica.

matematicos destacados del mundo
vinieron a la Argentina. En la segun-
da mitad, se produjo el proceso in-
verso: nuestros grandes valores lo-
cales emigraron al exterior. Hoy toda
esa gente estd dispersa por el mun-
do. La discontinuidad democratica
ha sido un golpe muy duro para
nuestro pafs. En este sentido, la vi-
gencia actual de un régimen demo-
cratico, después de las desgraciadas
experiencias que hemos tenido, es
importante.

FT: Don Luis Santalé fue mi maestro.
Hace mas de 30 afios que tengo cone-
xi6n con Santalé. Para mi ha sido un
enorme privilegio haberme formado a
su lado. Es uno de los geémetras mas
destacados del siglo XX. En el afio "94
estuve en un Congreso Internacional
de Convexidad que se realizé en Pa-
ris, donde estaban reunidos los mas
destacados especialistas de convexi-
dad del mundo. Cuando la gente se
enteraba de que yo era de la Argenti-
na, lo primero que me preguntaba era
";Como estd Luis Santald?” El reco-
nocimiento de Santalé en el exterior
es impresionante... ¢
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“EL GRAN RETO DE LA EDUCACION ES ACEPTAR OUE LA ESCUELA NO PUEDE ENSENARLO T0DO.”

Rosa

Maria
Torres

S e———

Un didlogo acerca de la realidad de la
escuela en América latina y las formas
de transformar en serio la educacion.

esde hace seis meses

Rosa Maria Torres diri-

ge desde Buenos Aires

la programacion edu-

cativa para América la-
tina y el Caribe de la Fundacién Ke-
llogg. Su contacto con la ensefianza
comenzd en su Ecuador natal donde
se inicié en la educacién no formal y
se desempefié como profesora de es-
cuela media y de la universidad, en
Quito. Obtuvo la licenciatura en Cien-
cias de la Educacion y cursé el docto-
rado de Lingiiistica, este (ltimo en
México. Su experiencia en el campo
de la educacidn bdsica se nutre en el
conocimiento de varios paises de la
region y en sus dltimos cinco afos en
Nueva York, como asesora de politi-
cas educativas de UNICEF a nivel
mundial. Ademés, desde hace siete
afos, escribe cada domingo una pagi-
na sobre educacién en el diario El Co-

mercio, de Quito, donde se destaca
por su capacidad de explicar facil-
mente temas dificiles y por su agudo
andlisis de la actualidad educativa.

Zona Educativa: ;Cémo nace su
interés por los temas educativos?
Rosa Maria Torres: Mi primera
experiencia como profesora, a los 20
anos, me dejé una claridad enorme
de que me gustaba ensefiar. El rotun-

do éxito que tuve con mis alumnas
me mostrd el gran poder que se pue-
de tener como educador. Le doy muy
poco valor a mi licenciatura en Gien-
cias de la Educacién: lo mas impor-
tante que he aprendido lo he apren-
dido después, en el contacto con la
gente, con el trabajo. Y, fundamental-
mente, lo que aprendi a reconocer
virtualmente como problemas en el
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campo de la educacién tiene que ver
con mi propia identidad como madre
de familia. :

Mi critica al modelo escolar tradicio-
nal no tiene que ver con un solo pais,
ni con la escuela publica Gnicamen-
te. Mis dos hijos han estudiado fun-
damentalmente en escuelas particu-
lares. muchas de ellas caras y pres-
tigiosas. Lo cierto es que la educa-
cién privada tiene vicios muy seme-
jantes a los de la escuela estatal.
Siempre discuto con la gente que ha-
bla de los problemas de la ensefian-
za como si éstos fuesen exclusivos de
la escuela ptbiica.

ZE: ;Qué puntos comunes exis-
ten en la educacién de América
latina?

RMT: Las necesidades son muy simi-
lares, pero las respuestas tienen que
ser muy especificas en cada contex-
to, en cada pais. A lo largo de estos
anos aprendi mucho acerca de la fa-
lacia de la importacion de modelos
educativos. La experiencia del otro
siempre es muy util y hay que apro-
vecharla, pero las soluciones deben
ajustarse a cada contexto.

ZE: ; Qué papel cumple el maes-
tro en los sistemas educativos
de nuestro con-
tinente?

RMT: Los propios
datos de la reali-
dad revelan la es-
casa importancia
que se ha dado a
los maestros en
nuestros paises, a
pesar de la retori-
ca. Todos sabe-
mos que el discur-
so0 grandilocuente
sobre los maes-

66

Necesitamos una
escuela diversa, ajustada

a cada contexto; no la
escuela igual para todos,
que en verdad discrimina
y produce frustracion y

fracaso.”

REPORTAIJE

el diagnéstico que se haga de la si-
tuacion docente.

ZE: ;Cudles serian los principa-
les vicios de esta situacion?
RMT: En la formaci6n y capacitacion
docente sigue pre-
valeciendo un cre-
dencialismo fuerte,
donde -como en el
aparato escolar- im-
portan mas los pun-
tajes y los diplomas
que el aprendizaje
mismo y su utilidad.
sa no es la manera
de encarar procesos
de aprendizaje con-
tinuos como el que
requeriria una au-

tros como apasto- _ téntica profesionali-

les de la educa-

cidn tiene poco reflejo en la realidad.
Hoy en dia el gran talén de Aquiles
de la educacién y de toda posibilidad
de trasformarla pasa por repensar
globalmente y ser consecuentes con

zacién docente. Es-
ta, por lo demés, no tiene que ver (ni-
camente con el saber y el saber hacer,
sino con las condiciones de trabajo.
Hasta qué punto se tomara en serio
en esta region el ya trillado estribillo

de la “revalorizacién docente” es aln
un asunto por verse.

Uno de los déficit de las reformas
educativas actuales es que siguen
respondiendo a los esquemas verti-
cales y vanguardistas del pasado.
Los docentes tienen que Ser protago-
nistas y coparticipes de una revision
de fondo de los sistemas educativos
€omo la que se requiere en nuestros
paises. Los docentes no son Unica-
mente victimas, son corresponsables
y complices de esta situacion, y en
sus manos esta parte de la respues-
ta al problema.

Me parece que la consigna de “reva-
lorizar al docente™ no es la mas apro-
piada. “Re” es volver a una situacién
pasada, pero no hay posibilidades de
volver atras. El maestro idealizado
de las odas e himnos escolares poco
tiene que ver con el maestro de hoy;
las condiciones son muy distintas, la
escuela es distinta, los padres y los
alumnos piden de la escuela cosas
distintas. La respuesta estd en el fu-
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turo, no hacia atras; no se trata tan-
to de revalorizar al maestro como de
construir un nuevo tipo de maestro
en el proceso de reconstruir un nue-
vo tipo de educacidn.

- ZE: ;Los padres estan lejos de
la escuela?

RMT: Siempre lo han estado. Ade-
mas los espacios abiertos a la parti-
cipacién son minimos. Los padres de
familia, incluso en planteles priva-
dos, tenemos escasas posibilidades
de opinar, mucho menos de proponer
acerca de como deseariamos que
fuera la educacién de nuestros hijos.
Mientras las sociedades cambiaron a
ritmos acelerados, en las dltimas dé-
cadas el aparato escolar permanecio
relativamente inalterado, como pro-
tegido en una urna de cristal. Siem-
pre se menciona que “la comunidad”
debe participar en “la escuela”, co-
mo si fuesen entidades separadas.
En realidad la escuela es (deberia
ser reconocida como) parte de la co-
munidad.

Dentro de las cuatro paredes del au-
la puede pasarse por las materias sin
contacto alguno con la realidad exte-
rior, puede jamas hablarse de lo que
seveenlaTV delo
que ocurre en el
hogar, en el barrio.

REPORTAIJE

cisiones tomadas por otros: gquiénes
son, cuénto ganan, qué aprenden, qué
ensefian.

El sistema escolar que conocemos
fue pensado para nifios de clase me-
dia, urbanos y con padres educados,
con madres de tiempo completo que
ayudan a hacer tareas y estan pen-
dientes de los pedidos del hijo y de la
escuela. Es hora de volver a interro-
garse sobre aquellas cosas que he-
mos dado por obvias; nada tiene por
qué ser como es: por qué hay clases
de lunes a viernes y con ese horario,
por qué los pizarrones son verdes,
por qué las aulas son cuadradas, por
qué se ensefian esas materias y no
otras, por qué se ensefa sélo dentro
del edificio escolar... Todo es replan-
teable. Precisamente lo que necesi-
tamos es aceptar la idea de una es-
cuela diversa, ajustada a las necesi-
dades y posibilidades especificas de
cada grupo y para cada contexto; no
la escuela uniforme, igual para to-
dos, que en verdad discrimina y pro-
duce frustracion y fracaso.

ZE: ;Sdélo la escuela tiene la mi-
sion de enseiar?

RMT: El gran reto de la educacién es
aceptar de veras
que la escuela no
puede -nunca pu-

en la sociedad. - i do- ensefiarlo todo.
e Lcritica al modelo  Esuo esté By 07
el déficit que todos BSCOIBF E[‘ﬂdlClOHal Nno de los especialis-
eonocemos n e {1606 QUB VET QO UL 15 pero s
nera facil de sacar- so0lo pais, 0t con la la sociedad. Los
se de encima el Thli padres le siguen
problema, que es es,cue]a pumlga pidiendo todo a la
de toda la sociedad. unicamente. escuela. Los maes-

Cada pais tiene el
sistema educativo
que se merece: el

tros siguen ac-
tuando como Ssi su-
pieran -0 debieran

que construyeron ||| G s:v:o- todo.

padres, alumnos,

docentes, intelectuales, autoridades,
empresarios, politicos, agencias nacio-
nales e internacionales. Los maestros
y su condicién son el resultado de de-

La brecha entre el
saber escolar y el saber socialmente
producido siempre fue grande y se
acrecienta dada la velocidad del co-
nocimiento y las formas cada vez

mas sofisticadas de difundirlo fuera
del aparato escolar. No se trata sim-
plemente de poner computadoras en
las escuelas. Hay cientos de casos de
colegios equipados con modernos
equipos de video y computacién que
estan ahi sin que nadie las use, por-
que a menudo se instala la tecnologia
pero no la capacidad humana para
manejarlos. Se olvida, en otras pala-
bras, que la tecnologia es sélo un
instrumento.¢

LA REFORMA ARGENTINA

Vengo siguiendo el proceso argen-
tino de transformacion educativa
desde hace mucho y, sobre todo,
compardndolo con 0Otros procesos
en marcha en América latina. Veo
que lo comin son las medidas pa-
ra emparchar lo que ya existe;
aqui se observa un proceso mas
sistémico y mas integral. Aqui se
han tocado varios frentes: curri-
cular, administrativo, pedagégico,
y ahora la capacitacién docente.
Se ha planteado una reforma tan-
to del nivel primario como del se-
cundario; en otros lados se estd
dejando la ensefianza secundaria
para el proximo siglo.

No obstante, aqui, como en todos
lados, sigue siendo insuficiente la
participacién de los docentes en
la formulacién y discusién de la
propuesta de reforma. No basta
con una participacién minima o
formal. Ni hablar de los alumnos:
ni siquiera se considera que ten-
gan que participar. Sin embargo,
un nifo tiene derecho a opinar so-
bre qué clase de escuela quiere.
De hecho, mis hijos desde muy
pequefios me ensefiaron mucho
acerca de c6mo deberia ser una
escuela para ser efectivamente
pensada desde la dptica y necesi-
dades de los nifios.
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tencion a la
diversidad

;C0mo pasar de una propuesta educativa homogénea a
una heterogénea? Cada vez Se cuestiona mas el viejo
modelo en el que el docente dicta sus clases parado en
el frente presuponiendo que todos los alumnos apren-
den de la misma manera. En esta nota, diferentes
Caminos para comenzar a gestar esta importante trans-
formacion dentro del aula.

S eee—

urante mucho tiem-
po no se sabia de-
masiado acerca de
¢omo se producian
los procesos de ense-
fianza y aprendizaje. Se suponia que
si el alumno estaba mas expuesto y
atento a la informacion transmitida
por el docente, mejor la incorporaria
y aprenderfa. A su vez, podria repe-
tirla y asi participar de la cadena de
transmisién de los saberes culturales.
En los tltimos 60 afios, distintas es-
cuelas comenzaron a preguntarse
como se dan realmente estos proce-
so0s. Como resultado, nos encontra-
mos con que hay mucho més mate-
rial producido en el terreno de las
descripciones tedricas que en la mo-
dificacion de las practicas.

\

"
i , :
Los chicos jnvestigan sob.

HOmogeneidad VErsus - Con el modelo de la heterogeneidad,
heterogeneidad | Cor' misma conigna, s esprar

Dentro del marco del modelo de la
homogeneidad, la expeclativa de un
docente que encarga un trabajo a sus
30 alumnos, es que todos sean mas o
menos similares.

recibir 30 trabajos que como formas
de produccién sean diversas a pesar
de tener algunos elementos comunes
que hacen a la articulacion del saber.
Es decir, como educador, tener claro
cuéles son los conceptos que no pue-

NSENAMOS?

/ GAls

v o eormacion I

te de info
omo fuen

0 C Rl LA

den faltar y usar un nuevo criterio de
evaluacion: desde la dptica de que no
hay una respuesta tnica.

JQué es el
aprendizaje?

Si se parte de la definicién de cono-
cimiento, nos daremos cuenta de que
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La ruptura con el modelo de aula
frontal faverece una mejor comuni-
cacion entre los chicos.

la situacion paradigméatica de al-
guien informando y alguien escu-
chando no necesariamente garantiza
el aprendizaje. Es
importante entender
que éste es una

de aprendizaje. Este seria un primer
camino para comenzar a idear distin-
tos tipos de actividades, partiendo de
que no necesariamente todos deben
hacer lo mismo en el mismo tiempo.
Sabemos que muchos docentes son
conscientes de que en realidad “dic-
tar clases para que los chicos apren-
dan” no es garantia de nada, pero a
veces les resulta bastante dificil pen-
sar como cambiar esta situacién.
Una buena salida, aunque de ninguna
manera la (nica, es incorporando el
trabajo en equipos.

La importancia de la
cooperacion

Seguramente, los alumnos evocan
més asiduamente como recuerdo de
trabajo en equipo la puesta en esce-
na de una obra. los entrenamientos
deportivos o cuando trabajaron jun-
tos para hacer el
periddico de la es-
cuela. Pero dificil-

construcciéon  (se 6 mente lo relacionen
contrastan hipGte- L . oy con alguna activi-
sis, premisas) que d SlL}l@ClOH dad que realizaron
gﬁggzousna iiletlggngg paradigmatlca de El:l (laell ggiﬁélidad en
que van a determi- algllleﬂ leOFIHaIldO y diversos paiises'del
por oo o e alguien esouchando § mundone ced ok
tos recibidos. N0 necesariamente que se basa en el
Hay que replantear- i aprendizaje coope-
se la l6gica de la ho- garant}za. el,, rativo. El objetivo
mogeneidad, porque aprendlza]e. es doble: por un la-

en nuestra escuela
todavia predomina
este sistema. Por un
lado, pensar c6émo

do, potenciar los
procesos de apren-
‘ dizaje con la inte-
raccién, por el otro,

ensefiar  distintos

contenidos en funcidon de su légica
epistemoldgica y, por el otro, cémo
hacerlo sabiendo que los chicos, los
jovenes o los adultos que tienen ade-
lante recorren diferentes procesos

que los chicos ter-
minen la escuela y estén preparados
para ingresar en el sistema laboral
con una nocién incorporada de lo que
es trabajar en equipo. Se puede resu-
mir en la siguiente férmula: el éxito

de cada uno de los miembros del gru-
po es un éxito para todos, tanto en la
escuela, la fabrica, la empresa o un
equipo de fatbol. Todos se esfuerzan
para alcanzar una meta comin.

Como trabajar en
grupo

Lo primero que hay que tener en
cuenta es que el trabajo en equipo no
consiste en poner unos cuantos chi-
cos juntos. Es una forma de organi-
zar la clase que alienta e incentiva a
cada uno de sus integrantes. Al tra-
tarse de pequefias agrupaciones, los
chicos se sienten menos inhibidos y
comparten sus ideas con mayor li-
bertad. Es conveniente que se los
mezcle en forma balanceada.

Pero aprender a organizar una clase
de esta manera también requiere de
un aprendizaje. La tarea del docente
sera enseflar a preguntar, cémo
alentarse unos a otros y como resol-
ver los problemas juntos. Una activi-
dad podria ser la siguiente:

1) Cada miembro del equipo se espe-
cializa en un topico.

2) Se juntan los especialistas de ca-
da tema y debaten.

3) Se vuelve al grupo original y cada
uno explica al resto su parte. En es-
te ejercicio el chico aprende mejor al
fener que usar sus propias palabras.
Lo obliga a procesar el material.
Ademaés, cuanto mas colaboran entre
ellos, més responsables se sienten
del desenvolvimiento de los demas.

Fuentes alternativas

Si se parte de la premisa de que la
situacién grupal puede servir para
potenciar el aprendizaje, habria que
preguntarse qué elementos pueden
ser mds fértiles para producir el
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aprendizaje. Uno de ellos es la incor-
poracién de diversos materiales,
ademaés de la voz del docente.
Cuando se plantea la ensefianza de
alguna parte del programa, lo prime-
ro que deberia pensarse es: ;jcudles
son las miltiples fuentes de informa-
cién con las cuales se podrian poner
en contacto mis alumnos? Siempre
existen alternativas a los tradiciona-
les libro y manual. Pero para ello, el
educador debera buscar, tanto den-
tro como fuera de la escuela, los ele-
mentos mas propicios para ensenar
determinados contenidos.

La idea es que el profesor no se es-
tanque en el lugar de retransmisor
de datos, sino que pueda articular de
una manera original y diferente dis-
tintas informaciones. Pero, ademas,
que no se sienta inundado por tantas
cosas nuevas. Esto se logra teniendo
una buena secuenciacion de activi-
dades. Y como en la educacién hay
una tarea planificada, esto permite
que se comience a buscar material
por distintos lados y con tiempo. Es-
la tarea también es buena para que
la realicen los chicos

(Aprendieron?

;Cudndo los chicos sienten que real-
mente aprendieron? Cuando el resul-
tado final no era el previsto. Es de-
cir, cuando el docente no le hace re-
correr un camino que el alumno ya
imaginaba. A partir de aqui, su bus-
queda lo lleva a encontrarse con algo
que es totalmente novedoso.

Otro aspecto para tener en cuenta es
el del aprendizaje como valor social.
En el caso del trabajo en equipo, per-
mite que sus integrantes se den
cuenta de que tienen algo que no te-
nian antes de empezar y que ahora
pueden compartir.

Otra forma de evaluar es cuando el

chico se puede involucrar con aque-
llo que estd aprendiendo y le encuen-
tra algiin grado de significatividad.

Apoyo a la diversidad

Aun dentro de la misma disciplina, es
posible hacer un trabajo que apoye a
la diversidad. Usemos como ejemplo
un tema dentro de la historia: las for-
mas de vida de la Edad Media. El
acercamiento a esta época se puede
hacer desde distintos disparadores
que tienen que ver con lo visual, con
la bisqueda de textos de la época o
con informadores diversos. También
es interesante realizar en conjunto
un .analisis critico de ciertas pelicu-
las que hagan mencién a esta etapa
para poder entender las formas con-
cretas de vida y de existencia. Lo
mismo se puede hacer tomando as-
pectos de la literatura.

En matemaética, el trabajo grupal a
partir de situaciones problemaéticas
sirve como difusion de las posibles
alternativas que hay para resolver
una situacion equis. Primero se dis-
cute y luego se van respondiendo las
preguntas a medida que todos hayan
entendido y estén de acuerdo con esa
resolucion. Este tipo de ejercicio

-

Y COMO

ENSENAMOS?

permite entender que la matemética
no es tan cerrada como parece; que
si bien hay algunos modelos que son
aceptados por la comunidad cientifi-
ca porque son mas rapidos y eficien-
tes, no son los tnicos.#

ALGUNAS IDEAS

0 todas las fuentes de in-
Nformacic’m requieren de

grandes gastos. Hay algu-
nas muy practicas y que se pue-
den usar en instituciones de muy
bajos recursos. Por ejemplo, la
radio, que llega a casi todo el pais
Y que se usa muy poco en la situa-
cién escolar. Otras vias de consul-
ta interesantes para el trabajo
grupal son los libros de la comu-
nidad local, archivos de la munici-
palidad o el diario.
Una de las cosas que la escuela de-
be poder ensefiar es que ningiin in-
formante, por mas completo que
parezca. alcanza por si solo: el co-
nocimiento se construye a partir de
contrastar distintas informaciones.
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ENCUESTA

Su opinion es importante

(Jueremos hacer una revista cada vez mas completa y
(til para los docentes. Por eso necesitamos su
colaboracidn. Por favor responda y envie esta

encuesta a Revista Zona Educativa, Pizzurno 935,
Ter piso, of. 128, (1020) Capital.
Nos interesa su opinion y la de sus companeros.

- S —

1- En lilneas generales, el contenido de la revista le pa-
rece:
(1 Muy interesante
(1 Bastante interesante
(X Poco interesante
[ Nada interesante

¢Por qué?

2- ;Comenta y discute los articulos de Zona Educativa
con sus colegas?
S1
1 No

3- ;/Como resumirfa usted la opinién de sus colegas sobre
la revista?
(1 Es muy buena
(1 Es buena
[ Es regular
[ Esmala

4~ ;Le resulta (til en su practica diaria la informacién de
los articulos de la revista?
A Si ;De qué manera?

¢Por qué?

(1 No ;Por qué?

5- El estilo de redaccion de las notas es:
Muy f4cil de comprender
(1 Bastante facil de comprender
[d Poco f4cil de comprender
[ Dificil de comprender

6- La siguiente es la lista de las secciones de la revista.
Marque con una cruz en la columna correspondiente
las tres que més le interesan vy las tres que menos le
interesan.

Zona Estadistica
Zona de Servicios
Miscelanea

Mas Menos
interesantes interesantes
Editorial [ |
Correo entre lectores | [ |
Preguntas y respuestas (- I |
Noticias [ I |
Educacion Inicial B [
EGB [ | [ |
EGB3 I | |
Educacién Polimodal [ | I |
Nota de tapa [ | I |
Reportajes | [ |
¢Qué y como ensefiamos? I | [ |
Innovaciones Educativas I | [ |
La Educacién en el mundo [ | [ |
Investigacion [ | [ |
Libros [ | 3
| I |
| I |
[ | [ |

7- ;Considera importante la inclusién en Zona Educati-
va de alguna otra tematica o seccién? ;Cuél?
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8- ;Como considera la inclusién de los siguientes suple-
mentos?

Muy dtil ~ Util Poco dtil Nada til
Ciencia Hoy | [ |
Zona Direccién l:i 1 I |
Separatas a (| (I |
Diseiio

9- ;Qué opina del diseflo gréfico de la revista?
(d Invita a la lectura
(X No invita a la lectura
(1 Dificulta la lectura

10- Las fotografias e ilustraciones que acompafan los ar-
ticulos son:
[ Muy Buenos
(J Buenos
[ Regulares
(. Malos
(1 Innecesarios

11- ;Qué opina de la relacién texto/imagenes?
(1 Demasiado texto
[ Adecuada
[d Demasiadas imgenes

Distribucion

12- ;Cémo accede usted a la revista?
[ La obtengo con mucha facilidad
(1 La obtengo con facilidad
[ La obtengo con dificultad

13- ;Dénde recibe la revista?
(d Escuela/lugar de trabajo
(X Biblioteca
(X Otros ¢Cudl?

14- ;Reciben la revista puntualmente y con regularidad?
(una vez al mes entre el dia 20 y el 25)
Si
(1 No
(1 Nosé

15- ;Sabfa qué todos los nimeros de Zona Educativa
pueden ser consultados via Internet?
St
3 No

16- ;Utiliz6 alguna vez este sistema de consulta?
St
(J No
(1 ;Por qué?

17- ;Desea hacernos llegar algiin otro comentario?

Sexo [ Masculino
Femenino

Menos de 25
Entre 26 y 35
Entre 36 y 45
Entre 46 y 55
o6 y mas

Edad

00000

;En qué nivel del SE trabaja?
Inicial

(1 Polimodal

Anos de antigiiedad en la docencia:

Cargo

Ud. trabaja en:

Localidad

Departamento

Provincia

;Posee correo electrénico?

¢Lee periddicamente alguna otra revista sobre educa-

cién? ;Cual?

T T o A e et i R i e S 2 SR T
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Para visitar ¥ ,w**‘

e

Como viene ocurriendo en los tiltimos afos, la
transformacion educativa estard presente en Ia
Feria del Libro. EI tema central del stand del
Ministerio de Cultura y Educacicdn serd la EGB3, y
el de Ia Biblioteca Nacional de Maestros brindard
informacidn bibliografica en general. Ademds
habré un espacio especialmente dedicado a los
jovenes en la ciencia y la tecnologia.

omo todos los afios, la
Feria del Libro congrega
cientos de miles de per-
sonas. Lectores de todo
el pais y del extranjero
se acercan a conocer las novedades
editoriales y participar de las activi-
dades culturales previstas. La trans-
formacion educativa ha sido un tema
con fuerte presencia en todos estos
afios y lo serd también en 1997.
Las ya tradicionales Jornadas de
Educacién. que preceden la apertura
de la Feria al piblico en general, se
dedicardn a “La educacion en la vida
cotidiana”. Funcionarios y especia-
listas del Ministerio de Cultura y
Educacién participaran de los pane-
les y conferencias junto con invita-
dos de distintos sectores.
Como novedad, entre el 18 y el 20 de
abril, se llevara a cabo el Congreso In-
ternacional de Promocién de la Lectu-
ra. Escuelas de diferentes provincias
expondran sus experiencias e innova-
ciones educativas. desarrolladas en el
marco del Plan Social Educativo y del
Programa Nueva Escuela para el Siglo
XXI. Estas se presentardn en el “Espa-

FERIA

DEL

cio Abierto: el desafio de promover la
lectura en espacios creativos. Relatos
de experiencias nacionales”.

Por otra parte. el stand del Ministerio
de Cultura y Educacion de la Nacion
asume como tema central el de EGB3.
“lo més nuevo de la nueva educacion”.
Los docentes y personas del piblico
que se acerquen alli encontraran mate-
riales y folletos explicativos acerca de
la transformacién educativa y de cada
uno de los diferentes programas que
dependen del Ministerio. Por video, se
podran apreciar escenas que muestran
la puesta en marcha de la transforma-
cién educativa en todo el pais.

En el stand del Ministerio correspon-
diente a la Biblioteca Nacional de
Maestros, se podrd encontrar infor-
macion sobre publicaciones recien-
tes en los temas basicos de la educa-
cion. También se informara sobre el
acceso remoto a la BBS y la pégina
de Internet. que permiten consultar
la vasta bibliografia disponible.

“Los jovenes en la ciencia y la tecno-
logia” es el stand que el Ministerio de
Cultura y Educacion, a través de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia

LIBRO

El stand del
Ministerio
en Ia Feria
de 1996.
Este aiio
estard dedi-
cado al EGB3.

destina a los jévenes, con el auspicio
de la Fundacién El Libro.

Adema4s, alumnos y docentes del
Conservatorio Nacional de Arte Dra-
matico. recientemente incorporado
al Instituto Universitario Nacional de
Arte, presentaran una obra de teatro
en el marco de la Feria.

Més alla de los tres stands descriptos,
la transformacion educativa también
estard presente en los stands de to-
das las editoriales que han adecuado
su produccion a los Contenidos Basi-
cos Comunes y a los requerimientos
de los nuevos desafios curriculares.
Una vez mds, la transformacion edu-
cativa se presenta en la Feria del Li-
bro porque es necesario difundir en-
tre los docentes y en la comunidad
toda, esta vuelta de pégina en la his-
toria de nuestro sistema educativo.4

Jornadas de Educacién. Del 15
al 17 de abril.

XXIII Feria del Libro, del 18 de
abril al 9 de mayo. Centro Munici-
pal de Exposiciones. Figueroa Al-
corta y Pueyrreddn. Buenos Aires.
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a Escuela N° 454 de la
provincia de Formosa,
inserta dentro del Pro-
grama Nueva Escuela y
del Plan Social Educati-
vo, cuenta con 1.180 alumnos distri-
buidos en 37 secciones de grado que
funcionan en tres turnos (mafana,
intermedio y tarde). Gran parte de
los padres de los chicos que alli asis-
ten son analfabetos.
Sin embargo, y pese a las adversida-
des, la escuela cuenta con varias for-
talezas que van mas alla de las nece-
sidades econdmicas y demuestran
que el ingenio y las soluciones alter-
nativas son caminos que pueden con-
ducir a una educacion de mayor cali-
dad.
Uno de sus puntos més fuertes es la

_ | .
Buena gestion con

POCOS TECUrsos

La escuela "Dominga Ayala de Duarte” se encuentra en las afueras de
la ciudad de Clorinda, Formosa, en medio de una poblacidn muy pobre.
Verdadero adalid de la transformacion, lleva adelante un proyecto
educativo y un estilo de gestion dignos de ser conocidos.

— .

biblioteca publica popular que fun-
ciona junto a la escuela. Esta organi-
zada y dirigida por un padre y un
equipo de vecinos que también parti-
cipan en la cooperadora. Se regis-
tran unas 150 consultas por dia, en-
tre los alumnos de la propia escuela,
asi como también otros de una es-
cuela media y muchos vecinos. Pero
no se trata sélo de libros; cuenta con
un equipo de TV y video, y una com-
putadora que se traslada a las aulas.
También se realizan préstamos de vi-
deos educativos.

Ingenio y flexibilidad

Durante 1996, ademas de comenzar la
inclusién progresiva de los Contenidos

Bdsicos Comunes, se iniciaron distin-
tas tareas orientadas al cambio en to-
do el &mbito educativo. A nivel institu-
cién se implementé la flexibilidad ho-
raria: si es preciso desarrollar mas
profundamente algunos contenidos
conceptuales en un drea determinada,
se utiliza el dia de clases en forma
completa. Como ejemplo, en el drea de
ciencias naturales se programan sali-
das al campo, en las que se recogen
materiales, se observan y luego for-

Para quienes estén interesados
en profundizar en la experiencia
de esta escuela, la direccién es:
Hertelendy 806, (4610) Clorinda,
Formosa. Tel.: (0718) 24630
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mulan hipétesis. Después llega el mo-
mento de una exposicién oral y la
comprobacion de las hipdtesis.

En el drea de matematicas, siempre
en referencia al paseo del dia ante-
rior, se realizan competencias que
consisten en la creacién y resolucion
de situaciones problemdticas, con
verificacién de mediciones tomadas
durante la salida (objetos. animales.
etc.), y por iltimo se confeccionan
cuadros estadisticos. En el drea de
lengua se realizan fichajes, descrip-
ciones de ejemplares y del paisaje,
terminando con la redaccion de mo-
nografias sencillas.

Otras de las innovaciones de la Es-
cuela N° 454 es la reorganizacion del
espacio en el aula. Como el tamafio
es pequefio y el mobiliario escaso de-
bido a la excesiva matriculacion, se
confeccionaron elementos alternati-
v0s para aprovechar las dimensiones
de las salas. Asi aparecieron bolsas
ordenadoras. repisas de exposicion y
carpetas archivadoras méviles de las
experiencias individuales y grupales.
Por otro lado, se formaron equipos
docentes perfeccionandose en 4reas
especificas a través de Talleres de
Autoperfeccionamiento, desarrolla-
dos una vez por semana. Alll se apli-
can las estrategias sugeridas en las
cartillas del “Proyecto Mejor Educa-
cion para Todos", del Plan Social
Educativo. Ademas, un equipo de do-
centes capacitadores realizd visitas
(talleres) desplazéndose a otras ins-
tituciones a fin de compartir las nue-
vas estrategias de experiencias rea-
lizadas con los alumnos. También se
organizaron clases compartidas con
alumnos de la misma institucién y
con alumnos de escuelas cercanas.
Un punto a favor es la continuidad de
los docentes que trabajan en la es-
cuela, avalada por una resolucion
que permite a las instituciones del
programa mantener los cargos de los
maestros. De esta manera se conso-
lida la formacion de equipos de tra-
bajo, otro item a destacar.

La estructuracion de trabajo por gru-
pos fomenta la formacién del lideraz-
go, responsabilidad, apertura al
cambio. protagonismo, libre expre-
sién y creatividad.

Palabra clave:-
participacion

Todas las intenciones de mejorar
naufragarian sin la activa participa-
cién de la comuni-

e R e S N R A s e s |

INNOVACIONES EDUCATIVAS

durante todo el afio, incluyendo los
recesos de verano e invierno, y tiene
proyeccion a la comunidad toda.
Pero no son los familiares de los
alumnos los (nicos que participan.
Los docentes también toman parte
en actividades deportivas y cultura-
les que generan una relacién de co-
municacion, afinidad y espiritu de
equipo. Los maestros y directivos
formaron equipos de voleibol y de
folklore con los que estan participan-
do en encuentros interprovinciales.
Y mas allé de la coo-

dad. 13 peradora, funciona
En general, el 90% L .z el Club de Protecto-
de las familias acu- d GSH’UCEUFBCIOH res de la Escuela. Se
de a la convocato- de Lpabaio pOI‘ gmpgs trata de" un grupo de
ria de la escuela L socios” que men-
para_participar en fomenta la formacion sualmente donan di-
ooy | IR0, | S
dizaje de los alum- I‘GSpOHSElbllldad, ! 1a escuela, comprar
nos, actividades re- ; materiales didacti-
creativas, cultura- aDGFtUFa _8] Cam_blo’ cos. pagar la seguri-
les, etc.dLa 1partici- protagonismo, libre dad ydcgbrirE]otras
pacion de los pa- 4 necesidades. El tra-
dres también se ha- GXDP@SlIOH y" bajo de estos cola-
ce notar en la aso- creatividad. boradores contribu-

ciacién cooperado-
ra, que dirige el co-
medor escolar en forma totalmente
auténoma. Este comedor funciona

y6. junto con los
aportes del Plan So-
cial, al crecimiento edilicio de la es-
cuela.¢

MAS ALLA DE LAS PAREDES

tar el material de la Escuela N° 454; el bibliomévil permite llegar

Més alla de las paredes de la biblioteca, también se puede consul-

a los distin-
tos barrios y zonas
de la localidad con li-
bros y videocasetes.
Se trata de una com-
bi equipada con un
equipo TV-video, una
computadora y un al-
toparlante que sirve
para anunciar su lle-
gada.

BIBLIOMOVIL
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INNOVACIONES

EDUCATIVAS

Otros usos para
el pizarron

¢ Oué se puede hacer para no
desperdiciar el tiempo de clases
en copiar del pizarrén? ;Qué
estrategias se pueden
implementar para lograr nuevas
formas de aprender mejor? Por
ejemplo, las que se estdn
llevando a cabo en la Escuela N°
120 “Gobernacion de Los Andes”,
de Santa Rosa de Leales, en
Tucuméan. Alli se han logrado ya
importantes mejoras en la
calidad educativa a (ravés de un
Proyecto realizado en el marco
del Programa Nueva Escuela.

~ i |

| principal problema al

que se intento dar solu-

cién es el de la excesiva

cantidad de tiempo que

los chicos pasaban co-
piando consignas del pizarrén a lo
largo de una clase: segin un informe
realizado a nivel provincial rondaba
el 60%. A partir de este dato se em-
pezaron a buscar estrategias peda-
gogicas mds indicadas para evitar
esta pérdida de tiempo, incentivando
formas de aprendizaje que ayudaran
a los chicos a desarrollar su autono-
mia y a resolver por si mismos los
problemas que se fueran planteando.
Para lograr estos objetivos era nece-
sario reformular la manera de plan-

Los alumnos en plena accion realizando mediciones y comparaciones.

tear una clase donde, hasta ahora, la
maestra explicaba un tema, lo escri-
bia en el pizarrén y los chicos copia-
ban. Se empezaron a utilizar guias de
autoaprendizaje con las que los chi-
cos tienen que investigar utilizando
los distintos recursos del aula o ex-
ternos a ella. Estas guias propician
un trabajo mas auténomo por parte
del alumno porque lo incentivan a to-
mar decisiones continuamente. Pero
si bien hay una parte importante de
tareas individuales, éstas se comple-
tan después con una puesta en co-
miin donde el maestro ira ratificando
o0 rectificando lo que los chicos van
haciendo y se va produciendo una in-
tegracion de los temas.

Bibliotecas de aula
Y recreos

En ese momento surgié la inquietud
de pensar cdmo armar el aula para
poder contar con distintos recursos
de aprendizaje que permitieran apli-
car estas propuestas de trabajo. Em-
pezaron por proponerse que cada au-
la tuviera su propia biblioteca con el
material necesario para poder traba-
jar en clase, desde manuales y enci-
clopedias hasta libros de cuentos,
diarios y revistas, a los que luego si-
guieron los juegos didacticos para
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INNOVACIONES

matemaética, los mapas y las propias
producciones de los chicos. De esta
manera no sélo contribufan a la
adopcién de nuevas metodologias de
estudio, sino que ayudaban a paliar
un problema bastante comin que es
la falta de comprensién lectora.

A partir de las experiencias recogi-
das en las primeras etapas del pro-
yecto. aparecié como necesidad no
s6lo profundizar la capacitacién do-
cente sino institucionalizar el traba-
jo en equipo de los maestros. quienes
cada semana se reunian para inter-
cambiar puntos de vista y discutir los
pasos a seguir. Desde alli se llegd a
planear una reestructuracion de los
tiempos. Decidieron entonces fusio-
nar los recreos en uno solo de media
hora, teniendo en cuenta que deter-
minadas actividades necesitaban
mas tiempo y que por el tipo de tra-
bajo que se realiza, de mayor dina-
mismo que una clase frontal, puede
lograrse mantener la atencion de los
chicos durante periodos més largos.
Al ser tan largo el lnico recreo, se
pensd que tenia que ser un espacio
donde se pudieran elegir diferentes
maneras de entretenerse. Entonces
se instrument6 en la galerias de la
escuela, un sector de libros y revis-
tas, juegos diddcticos, crucigramas,
adivinanzas -en general relacionados

O
e

de alguna manera con el tipo de tra-
bajo y teméticas que se desarrollan
en clase- de modo
tal que en esa me-

EDUCATIVAS

En el aula los
chicos trabajan en
pequeiios grupos
sobre diferentes
temas que Iuego
discutirdn con la
maestra y el resto
de sus compaiieros.

de los padres en el proceso educati-
vo, no siendo convocados solamente
para conformar la cooperadora, sino
involucrandolos en el aprendizaje de
sus hijos e interiorizdndolos en estas
nuevas formas de estudiar.

La participacién de los padres en al-
gunos grados puede aparecer al ayu-
dar a los chicos a buscar en la enci-
clopedia o en el manual, o incluso
acompafidndolos a otra institucién a
conseguir determinado material. Pa-
ra ello es necesario que el padre se-
pa qué es lo que el chico necesita, y
de este modo poder orientarlo ade-
cuadamente. Ademds, que estén al
tanto de lo que sucede en la escuela
es de gran utilidad
cuando el chico llega a

dia hora el nifio pu- “S su casa y tieme, por
diera continuar con A ejemplo, una guia de
su proceso de EDESCO una investigacion para la
aprendizaje mien- solucion a la que, sobre todo en el
tras juega y se di- eXCGSiVEi Camidad primer ciclo, necesita
vierte con sus com- ; de la ayuda de su fa-
paeros. Este fue (e tiempo que los il ;

un cambio muy sig- . sto no quiere deoir
nificativo con res- CthQS pasabaﬂ que los que ensefan
pecto a la impor- C()p[ando de] no sean la escuela y la

tancia de la organi-
zacion del tiempo y
del uso del espacio
con el que se logrd,
por ejemplo. con-

pizarron: alrededor
del 60%."

maestra: el padre en
el aula no tiene una
mediacién pedagdgi-
ca. no puede ponerse
en el lugar del docen-

vertir los pasillos y
galerfas de la es-
cuela en espacios de aprendizaje.

Los padres asisten

En una escuela tradicional cerrada a
los padres. el maestro lo hace todo. y
por eso muchas veces lermina por
perder las horas mas significativas
para el seguimiento del alumno, 0
para ayudar a algin chico que tiene
alglin problema. En este sentido, es
de vital importancia la participacion

te ni influir en su ta-
rea. Su rol consiste en
involucrarse, en saber cdmo aprende
su hijo para poder ayudarlo y acom-
pafiarlo, sobre todo cuando se produ-
cen estos grandes cambios. Un dato
al respecto, que demuestra el efecto
positivo de esta tendencia es que, a
raiz de esta experiencia, muchos pa-
dres se sintieron estimulados a ter-
minar su escuela secundaria o a co-
menzar la universidad, porque se
dieron cuenta de que asi iban a poder
ayudar mucho mejor a sus hijos a te-
ner una buena educacion. ¢
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Kl tiempo
escolar en, &
kuropa

Un pantallazo por los sistemas educativos
europeos en relacion con el modo de
organizar el tiempo del ciclo lectivo y de

la jornada escolar.

n todas las naciones

europeas, a excepcion de

Grecia, los niveles de en-

seflanza primaria y el

primer nivel de la ense-
flanza secundaria o la formacién pro-
fesional, son actualmente obligato-
rios. La tendencia general es que la
obligatoriedad de la ensefianza alcan-
ce hasta los 16 afios (ocho paises).
Bélgica es la nacién que ha extendido
la obligatoriedad de su ensefianza a
toda la secundaria, es decir hasta los
18 afios.

Alemania

En Alemania casi toda la ensefianza
obligatoria (primaria y secundaria)
es piiblica, dependiendo directamen-
te de los Estados o Lander. Las es-
cuelas alemanas funcionan como es-
cuelas de media jornada con hora-

EDUCACION

EN EL

rios' que oscilan, segin los Estados,
entre las 7:45 y las 8:15 hs. para el

MUNDO

ses a la semana, a lo que hay que su-
mar una hora u hora y media por cla-

inicio  hasta las se para la prepara-
12:45 alas 14:15 hs. ci6bn o correccion
para el final de la L de ejercicios. Ade-
jornada. mas, los docentes
Para el caso de la agscueﬁa dﬁ germanos tienen
educacién infantil o manana na un mayor ndmero
preescolar, los jardi- de dias lectivos
nes de jornada com- SlgﬂlflCadO pa['a la (entre 200 y 226
plel;a( son muy qsgg— [ﬂay()ﬂa de [()S [111]03 dias al .aﬁ(t)) y un
sos (aunque existen consiguiente me-
algunas diferencias lEﬂ]lﬂﬂOS, quedaf nor nimero de dias
regionales). Funda- abandonados de vacaciones (s6-
mentalmente, éste no lo superado por los
es un nivel asumido dUI‘ame LOda 13 daneses).

por los Estados.
Aunque Alemania
mantiene una jorna-

tarde.”

Cabe destacar, ade-
méas, que los cen-
tros escolares y los

da simple, los docen-
tes germanos son los
que mas horas de trabajo tienen en
promedio en la Comunidad Europea.
Este es de unas 23 o 24 horas de cla-

servicios municipa-
les cuentan con ins-
talaciones avanzadas y con una oferta
muy importante de actividades ex-
traescolares, culturales y recreativas.
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Dinamarca

Dinamarca cuenta con una jornada
continua para su escuela, que esco-
lariza obligatoriamente a su pobla-
cion desde los 7 hasta los 16 anos.

A diferencia de Alemania, se decidio
por una semana general de cinco
dias (de lunes a viernes y de 8 a 14
hs, dejando los sabados libres), con-
cordante con el tiempo semanal ha-
bitual de la sociedad danesa. Sin em-
bargo, mantiene con Alemania simi-
lares tendencias en lo que respecta a
las cargas temporales de las jorna-
das, que son, en comparacién con
otros paises de la Comunidad Euro-
pea, bastante fuertes. Asi, los datos
generales indican un alto nimero de
dias lectivos (200) y el menor de va-

caciones de todas
las naciones de la
comunidad (92). El
margen de horas de
clase por semana
va desde las 15
hasta las 34 horas
semanales.

113
Un rasgo del
sistema danés es la
educacion del "tiempo
de ocio", una vez que

MUNDO

libre, los clubes juve-
niles, etc. son funda-
mentales en la vida
de los escolares da-
Nneses una vez que ha
terminado la jornada
diaria.

Las escuelas ofrecen

Un rasgo distintivo 1 sus instalaciones pa-
del sistema educati- ha L@leﬂadﬂ la ra los deportes y
vo danés es el papel  JOIMAdA escolar: se la otras actividades de
que tiene la educa- i tiempo libre (practica
cidn del "tiempo de COHSlde[‘_a C’OIH”O i de artes, disefio y ar-
ocio", una vez que extension. tesanado, nuevas tec-

ha terminado la jor-
nada escolar diaria.
Se la considera co-
mo su extension. Efectivamente, los
servicios escolares, facilitados por la
misma escuela y por los ayuntamien-
tos. asi como los albergues de tiempo

nologias, etc.). Pero
son las autoridades
municipales, en coo-
peracion con los padres. las que esta-
blecen verdaderos planes de educa-
cién de tiempo libre, fijando de comiin
acuerdo sus requisitos y los de las

/

FUNDACION

YPF
M 8 ool

\

Concurso de subsidios para proyectos

1997

INNOVACION EN MUSEOS

La Fundacién YPF otorgara subsidios a proyectos que promuevan cambios
innovadores en la relacion de los museos con sus publicos.

Los subsidios serdn asignados a proyectos que, por ejemplo, amplien el acceso del piblico al
patrimonio, desarrollen nuevas actividades, permitan captar nuevos piiblicos, reorganicen la
estructura del museo y/o su gestién administrativa y capaciten al personal.

El proceso de seleccién de los proyectos prevé dos etapas. En la primera se elegirdn las mejores
Fropucstas, que pasardn a una segunda etapa en la cual se elaborard ﬁ versién final. En este proceso,

Fundacién YPF podri prestar asistencia econémica y técnica en los casos que crea conveniente.
Un Comité de Evaluacién, integrado por personalidades de reconocida trayectoria en el drea,
evaluard las propuestas y seleccionard a los finalistas.

La Fundacién YPF informaré publicamente el resultado del concurso y la integracién del Comité de
Evaluacién y procederd a otorgar los subsidios para la ejecucién de los proyectos ganadores.

Las insttuciones interesadas podrin solicitar las bases'y formularios
al reléfono 0-800-9-4040, de lunes a viernes de 9 a 19 horas, al Fax 0-800-2-7070,
o al correo electrénico fundacionypf@email.ypf.com.ar

y encontrarlo en la pigina web en Internet: http://www.fundacionypf.org

o b
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personas que deben hacerse cargo

de esta educacion.

Los monitores o personal a cargo

de estas actividades estén califi-
cados pedagbgicamente para tal
cometido. El costo de la educacion
de tiempo libre corre por cuenta
de los municipios y de los padres.
Otro dato a destacar es que, a pesar
de que Dinamarca es el pais que tie-

LA JORNADA ESCOLAR

Cuando hablamos de la jornada
escolar normalmente nos referi-
mos al lapso entre la entrada y la
salida del edificio escolar, pero es
importante considerar cuatro di-
ferentes ejes a la hora de estu-
diarla globalmente.

El primer eje es el del recinto es-
colar. Segiin este eje se analizan
las horas que transcurren desde
la apertura al cierre del estableci-
miento escolar.

El segundo eje es el alumno y re-
fiere al tiempo de permanencia de
los alumnos en el centro educati-
vo, contemplando su trénsito por
diferentes ritmos, espacios y acti-
vidades.

El tercer eje es el profesor. Segin
esta perspectiva, la jornada esco-
lar coincide con su jornada labo-
ral, abarcando tareas y funciones
asociadas con ejercicio de la pro-
fesion docente en el centro esco-

DUCACION EN

cuela durante el afio
excede el tiempo la-
boral normal de la
sociedad, que es
aproximadamente de

E L

ne una variacién de horas de ense-
fianza por semana méas matizada, de
acuerdo con los cur-
s0s y las edades de
sus alumnos. la ten-
dencia general de la
Comunidad es man-

hasta los 16 afios.”

MUNDO

través de actividades culturales
y deportivas, con vistas a am-
pliar el horizonte vital y cultural
de los escolares italianos, al
tiempo que se favorece la equi-
dad social.

En muchas escuelas italianas se
introdujo la experimentacion de la
attivité integrativa (musica, inves-
tigacion histdrica, pintura, teatro, ci-

ne), junto a la ensefianza reglada.
La programacién de la escuela se or-
ganiza en forma unitaria entre todas
las de la comunidad, coordinando la
enseflanza de las materias curricula-
res con las actividades integradas. Se
llevan a cabo dentro de los edificios
escolares 0 en ins-
talaciones y cen-
tros de la comuni-
dad, provistos por
el municipio. que es

tener una banda ho- -~ quien se hace cargo
ntependisoisi Bt a lendencia oot e o3
edad de los alumnos. geﬂel‘al es que la region.

Desde el cuarto afio, i i Los nifios de 6 a 10
el tiempo total rela- Obllgaj;()medad de ]a afios que acuden a
cionado con la es- ensenanza alcance las escuelas de tem-

po pieno suelen en-
trar a las 8:30 de la
mafiana y trabajar
"‘ hasta las 12:30 ho-

ras. Después de la

38 horas semanales.

Italia

comida y del des-
canso. a las 14:00
hs.. se reanudan las clases que inclui-
ran las actividades integradas. Actual-
mente, el horario de estas escuelas si-

lar (dictar clases, seminarios,
gestion del centro, etc.).

El dltimo eje a considerar se re-
fiere a la formacién escolar que
supone la prolongacion de la jor-
nada del alumno y profesores en
ambitos e iniciativas exteriores a
la escuela, aunque relacionadas
con los procesos formativos que
ésta promueve.

En Italia muchas escuelas de prima-
ria y de secundaria obligatoria han
adoptado formas de funcionamiento
vinculadas con la siguiente expresion
hoy comiin en el sistema educativo
italiano: la dopoescuela (después de
la escuela).

La idea consiste en complementar,
de forma mas o menos integrada. la
ensefianza de las materias curricula-
res con la educacion a tiempo libre a

gue siendo de 40 horas semanales (in-
cluyendo el tiempo de la comida).

Junto con las escuelas elementales a
tiempo pleno, existen en [talia escue-
las de tipo comiin (que imparten los
programas obligatorios en jornadas
de cuatro horas por la mafana de lu-
nes a sabado) y escuelas con activi-
dades complementarias en horarios
extraescolares, por las tardes y para
un determinadc nimero de alumnos.
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La programacién de las actividades
de este tipo de escuelas no esta coor-
dinada entre las escuelas, y los pa-
dres pueden elegir prolongar o no el
horario del nifio en funcién de sus
necesidades concretas.

Algunas cuestiones estan siendo mo-
tivo de debate, entre ellas:

-La ampliacion del horario semanal
de 24 a 27 horas, elevables a 30 ho-
ras, excluido el tiempo de las comi-
das y el transporte escolar.

-La decision de las modalidades de
aplicacion del horario, que se elegira
entre los siguientes: horarios de mafia-
na y tarde, durante 6 dias u horarios

de mafiana y tarde, durante 5 dias.
-La posibilidad de organizar un tiem-
po ampliado de 37 horas semanales,
incluido el horario de comidas. a
condicién de que los docentes estén
dispuestos a hacer 3 horas extraor-
dinarias semanales (pagas).

-La posibilidad de conservar las sec-
ciones de tiempo completo (40 horas
semanales) actualmente existentes.
-El establecimiento del horario se-
manal de trabajo para todos los do-
centes en 22 horas de docencia y 2
de programacién colegiada (sobre, al
menos, 5 dias por semana).
-Superar la escuela de mafiana; una

escuela que ha significado, para la
mayoria de los nifios italianos, quedar
abandonados durante toda la tarde.®

¢Y BN 1A ARGENTINA?

Segiin datos de 1995, el promedio
total de jornadas de clase en
nuestro pais es de 165 dias. Las
medias por provincia oscilaron
entre 167 dias para Capital Fede-
ral y 130 dias para la provincia de
Rio Negro.

DOCENTES CAPACITADOS
PARA UNA ESCUELA PUBLIC
DE CALIDAD

Entre 1995 y 1996 se han dictado mas de 15.000

cursos para los docentes de todo el pais. Para ello,

se invirtieron $19.000.000 en 1995 y $31.000.000
en 1996. En 1997 se invertiran $35.000.000.

Todos los cursos de la Red Federal de Formacion
Docente Continua son gratuitos. Inférmese a
través de la cabecera de la red llamando al
Ministerio de Educacion de su provincia.

Red Federal de Formacién
Docente Continua

Ministerio de Cultura y Educacion de la Naci6n
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Fl saber cientifico
escolar: un objeto de
conocimiento complejo

Lic. Graciela Merino y Equipo de Investigacidn “Cuando los alumnos hacen Ciencias”,
Universidad Nacional de La Plata.

Los autores dan cuenta de la brecha entre la ciencia
dentro de la escuela y fuera de ella. Obstdculos para su
aprendizaje. Metodologias fradicionales y alternativas.

a problemati-
ca educativa
en la ensefian-
za de las cien-
cias naturales
nos enfrenta a diario con
las dificultades propias
del complejo proceso de
ensefianza-aprendizaje y
también con las particula-
ridades de los actores de
dicho proceso: alumnos
con falta de interés en las
actividades de las clases
de ciencias, tendencia a la
memorizacion y repeticion
de una “ciencia tnica” o
acabada. rol docente tra-
dicional. desvinculacién
de la ciencia de la escuela
con la del cientifico y con
la vida cotidiana.
Desde una nueva perspec-
liva compleja, constructi-

va y critica se redefinen
las conceptualizaciones y
relaciones entre el conoci-
miento cientifico, el cono-
cimiento cotidiano y el co-
nocimiento escolar, en el
marco de los desafios que
las ciencias y la tecnologia
presentan a la educacidn.
(...) Partimos de un enfo-
que epistemoldgico, sisté-
mico y complejo que, des-
de una visién no positivis-
ta del conocimiento cienti-
fico, lo caracteriza como
organizado, relativo y pro-
cesual con una dimension
dindmica.

En este aspecto adheri-
mos conceptualmente con
la perspectiva de un cons-
tructivismo de tipo flexible
que facilite la compren-
sién e integracion signifi-

cativa en sus escenarios
de construccion.

(...) Otra perspectiva a te-
Ner en cuenta es la visién
de la realidad como com-
pleja, que presupone la
organizacion del conoci-
miento alrededor de dos
nucleos bésicos: el conoci-
miento debe tener cohe-
rencia interna y debe es-
tar dispuesto como siste-
ma de ideas que implican
jerarquia —dimension és-
tructural-.

Por dltimo, la perspectiva
critica —el para qué del
conocimiento—. En este
sentido, el conocimiento
debe ser itil para inter-
pretar criticamente el
mundo y participar en for-
ma auténoma y creativa
en él.
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El punto de
partida

;Qué conocimiento esco-
lar con relacion a las cien-
cias naturales tengo que
construir con mis alum-
nos? ;Para qué construirlo
y como validarlo?

Es frecuente el planteo de
estas preguntas por parte
de los docentes en el seno
de las instituciones esco-
lares. (...) Como conse-
cuencia del avance cienti-
fico tecnoldgico de los 1lti-
mos anos se han potencia-
do y diversificado las posi-
bilidades de acceso a la
informacién a través de

los medios masivos y las
redes informéticas. Se es-
tablecen asi nuevas for-
mas de relacién con el co-
nocimiento, nuevos cddi-
gos de comunicacion.

(...) Se ha de tender a la
formacién de un alumno
que pueda ver, juzgary ac-
tuar sobre la realidad
compleja de su tiempo.

(...) Para enfrentar estos
problemas (...) creemos
que hay que considerar las
siguientes fuentes:

a) Una cosmovision que
suministre la trama basi-
ca de contenidos que sub-
yace en las redes discipli-
narias y que sin duda ha
de facilitar la elaboracidn

de caminos de avance

uadro 1A: Evolucion de met gias enkes en la ensenanze as ciencias naturales
Cuadro 1A: Evoluc de metodolog docenles en la ensenanza de la encias naturale

Metodologia tradicional

- Valoriza el producto. Enci-
clopédica. Memoristica basa-
da en la transmision verbal
de conocimientos.

- Los contenidos estdn basa-
dos enuna.lfgica-diseiplinar,
secuenciados. segin su-es-
tructura. formal. Organiza-
oibn atomizada.

- Predominan las clases expo-
sitivas con informacion fiel de
contenidos disciplinares. Se
busca reemplazar las ideas
erréneas de los alumnos por
las ideas correctas. No se tie-
ne en cuenta las concepcio-
nes de los alumnos ni las difi-
cultades para reemplazarlas.

- Alumno pasivo-(receptor).
Toma nota de los conceplos
presentados. por el docente.
El'docente transmite-conoci-
mientos acabados como ver=
dades absolutas.

- La finalidad de la evalua-
cidn es medir o cuantificar
los aprendizajes. Favorece la
memorizacion repetitiva de
contenidos.

Metodologia de descubrimiento

- Experimentalista. Valoriza el proce-
s0. Visién positivista de la ciencia.
Tiene como meta el cumplimiento de
los objetivos operacionales.

- _Los-contenidos “esvan—articulados
seglin‘objetivos preestablecidos.alre-
dedoer de ejes. organizadores. Media-
tizadores para repetir 1os:pasos-del
método-cientifico.

- Secuencia de actividades rigida y
cerrada. Falta de motivacién y de
conductas divergentes de los alum-
nos. Se persigue reemplazar los sig-
nificados erréneos por los verdade-
ros. Aprender significa aplicar siste-
maticamente los pasos del método
cientifico.

- Pseudo- protagonismo. del alumno.
Se-limita a repetir-una secuencia de
pasos establecidos. El doeente persi=
gue- el cumplimiento-de«objetivos
operacionales. Organiza guias de es-
tudio.~Propene problemas de aplica-
¢ién-que los alumnos resuelven.

- La concrecién de objetivos termina-
les se mide a través de la compara-
cidn de los resultados entre las prue-
bas iniciales y finales. Cuantificacién
objetiva de la evaluacion.

Metodologias alternativas

- Valoriza el cambio conceptual y metodoldgico
de los alumnos aproximandolos al trabajo cien-
tifico. Construccién de los aprendizajes a partir
de los conocimientos previos y su integracion
significativa con la nueva informacion.

--Los"contenidos se organizan-desde 1a-es-
tructura-disciplinaria (Significacion ligica), la
gstruetura cognoscitiva. de-los.alumnos. sus
saberes e intereses (sienificatividad psicolo-
gica) y-desde,_ el contextousoeial y ‘eultural
(significatividad-sogiccultural).

- Las actividades favorecen el trabajo colecti-
vo de investigacion en el aula, 1a motivacién y
el pensamiento divergente. Planteo de pro-
blematicas secuenciadas segin hip6tesis de
progresion que el docente formula a partir de
sus saberes profesionales, de los alumnos y
del contenido.

- El alumnoes-protagonista de su propio apren-

dizaje. En _un ambito_socializado, - diferentes-
cuestiones ponen a-prueba’sus-teorias y pro-

mueven insatisfaccionwy 1a hisqueda de-nuevas

explicaciones. El docente s investigador-de su

propia practica. Organiza, orienta, favorece 10s

aprendizajes y'reflexiona criticamente:

- La evaluacion es un instrumento de apren-
dizaje. Considera saberes, procedimientos y
actitudes de los alumnos. Es utilizada por el
docente para mejorar su practica.
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conceptual y metodoldgico
de complejidad creciente
que impliquen:

— La transicion de lo més
préximo a lo menos proxi-
mo. i
— La transicidn de relacio-
nes simples a relaciones
complejas y de relaciones
cadena a red de relacio-
nes.

— La transicién desde un
orden aditivo a un orden
sistémico y desde una
causalidad lineal a la in-
terdisciplinaria.

b) La informacién proce-
dente del andlisis de la na-
turaleza de los contenidos
cientificos relativos a la
problematica que se tra-
baja con los alumnos, tan-
to desde la perspectiva de
la 16gica disciplinar como
desde la perspectiva his-
torica de dichas discipli-
nas. También el anéalisis
de dificultades y obstacu-
los para su aprendizaje.
)

No hay recetas didacticas
universales; el aula es el
escenario por excelencia
en el cual se produce la
interaccion teoria—practi-
ca. Allf juegan su rol pro-
tagbnico docentes y alum-
nos, alli se produce la
construcciéon y apropia-
cion del conocimiento so-
cialmente significativo.

La investigacion

La realidad compleja que
describimos fue objeto de
investigacion en algunos
de sus aspectos. La tarea
se organizd en tres etapas.

En una primera etapa se
trabajé con una muestra
de 2.900 alumnos perte-
necientes al nivel prima-
rio, medio, terciario (uni-
versitario y no universita-
rio). Se exploraron aspec-
tos cognitivos, actitudina-
les e intereses.

En una segunda etapa se
efectud un diagnéstico so-
bre “lo que saben y hacen
los docentes en ciencias
naturales”™. Se realizaron
registros de opiniones, ac-
titudes, creencias y moda-
lidades de trabajo de aula
de 600 docentes.

En una tercera etapa se
aplicaron modelos de in-
tervencion didactica en
forma experimental en el
Colegio Nacional “Rafael
Hernéndez” de la Univer-
sidad Nacional de La Plata
(sistema formal) y en Ta-
lleres de ciencia y tecnolo-
gia del Programa “Mundo
Nuevo” UNLP - UNESCO
(sistema no formal).

Temas de
investigacion

— El papel de las concep-
ciones previas como obs-
taculos en el aprendizaje
de conocimientos cientifi-
cos. (...)

— La influencia de cons-
tructos, creencias y valo-
res que los docentes tie-
nen acerca de la ciencia y
la ciencia escolar. (...)

— La vinculacidn entre en-
sefianza, ciencia escolar,
avance cientifico tecnold-
gico y sociedad. (...)

— El desarrollo de los mo-
delos didacticos experi-
mentales de aplicacién en
el sistema formal y no for-
mal de la ensefianza. (...)

Resultados
esperados versus
resultados
obtenidos

A continuacién se presen-
tan algunos puntos que
describen los resultados
obtenidos a partir de los
instrumentos aplicados en
las muestras respectivas.
e Con respecto a la supe-
racion de preconcepcio-
nes que actian como ba-
rreras conceptuales en
camino hacia niveles de
formulacién del conoci-
miento mas complejo, am-
plios y flexibles. se obser-
varon avances hacia esta-
dos de transicion.

e Respecto del logro en los
docentes de actitudes y
metodologias de revisién y

modificacién de sus prée-
ticas de aula (seleccion de
contenidos, disefio de es-
trategias, criterios de eva-
luacién) se vieron modifi-
caciones instrumentales,
aunque se advierte que
los docentes encuentran
serias dificultades para
llevar a cabo sus clases
como se supone que lo
desean. (Cuadros 1A y
1B) (...)

* F] diseflo e implemen-
tacién de propuestas de

| trabajo sobre ciencia es-

colar en el marco del sis-
tema formal y no formal
a través de talleres y en-
cuentros de formacion
docente, enriquecié la ta-
rea de investigacién a tra-
vés del planteo de temas
de interés. enfoques y mo-
dalidades para la capaci-
tacién de docentes en gjer-
cicio. Asimismo, la deman-
da por parte de las escue-
las de talleres de ciencia y
tecnologfa superd las ex-
pectativas previstas y ha-
bla de la necesidad de bus-
car propuestas distintas
en el momento de promo-
ver el cambio conceptual y
metodoldgico en el drea de
las ciencias naturales.

A modo de -
conclusion

Los resultados obtenidos
en estos trabajos permi-
ten aproximar algunas
conclusiones:

— Existe poca conciencia
en los actores involucra-
dos en el proceso educati-
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L 3
vo de la me- %
dida en que la \’%\.\“
actividad cien- e
tifico tecnolégica
participa y afecta
nuestra realidad dia-
ria.

— Para los alumnos,

la ciencia escolar

es rutinaria,
aburrida, poco /&
atil y muy difi- {
cil. Sus intere- %
ses estdn cen- |
trados en la %
accion, en el \
didlogo, en la .
confrontacién
de ideas. en el
trabajo en equi-
po, en la expe-
rimentacion,
en la refle-
xién conjun-

ta, en la bis- una relacionada con su
queda de nuevos contexto social, que le ge-
interrogantes. nera constantemente du-

— Las clases de cien-
cias no consiguen trans-
mitir el cardcter de
empresa vital, huma-
na, (...) Gtil y creati-

va que tiene la acti-

vidad cientifica.

— Existe en los do-
centes una brecha
muy amplia entre lo
que consideran im-
portante hacer y lo
que realmente hacen,
lo cual genera una va-
loracién critica por par-
te de los jefes de depar-
tamento y de ellos mis-
mos cuando juzgan a
sus colegas. (...)

— El alumno de hoy

vive dos realidades:

das e interrogantes y otra,
su realidad escolar, que le
ofrece pocas respuestas a
los problemas con los que
se enfrenta a cada mo-
mento en el contexto coti-
diano.

El conocimiento cientifico
escolar es un objeto com-
plejo y su apropiacién en
el contexto escolar no tie-
ne como finalidad formar
cientificos, sino formar
personas pertenecientes a
una sociedad cada vez
mas impregnada de cien-
cia y tecnologia. Entender
las relaciones entre cien-
cia, tecnologfa y sociedad
es uno de los elementos

esenciales, si se pretende
que los alumnos adopten
una actitud critica frente
al desarrollo cientifico
tecnoldgico y las conse-
cuencias que se derivan
de él.

(...) Se hace necesario
también el surgimiento de
un cuerpo de conocimien-
10s que integre de manera
armonica los resultados
de las investigaciones
educativas y las practicas
docentes para permitir el
nacimiento de un nuevo
paradigma de ensefianza y
aprendizaje de las cien-
cias, que deje definitiva-
mente de lado el tan cono-
cido y practicado modelo
de transmisién y acumula-
cidén de conocimientos ela-
borados.

Cuadro 1B: Avances docentes en la seleccion y organizacion de los conlenidos.

”—'S-“macién in-icial --

- Selecmona y secuencia con-
tenidos con poca articulacion
entre ellos.

-~ EiuMheracion-de contenidos
-Siguniendo, lo estableoido- por
ei programa msu’mcmnal

- Los intereses mamflesnos
de los alumnos/as (no siem-
pre consistentes) sirven de
guia y orientacion para la se-
leccion de temas.

- “Aplicacion ymetodoldgica
“iradigional (pseudo. investis
gacifn dirigida).

| Obstaculos trabajados- :

= C'oncepcién rfglday estéticade Jos-con-

cientifica:

- Formaci6n disciplinar, generalista.

tenidos.. Seleceion arbitraria de comem-

dos del pmgr“ana‘fiﬂsmuetoaal_

S Pt S " o A TN
-Se busca el aprendizaje &gmﬂcatwo 56~
lo en la respuesta directa a los intereses
manifiestos. No vincula intereses y sabe-
res cotidianos de los alumnos con los
planteados por el conocimiento cientifico
escolar. Se gira sobre lo anecddtico y el
conocimiento ingenuo y lo propuesto en
los textos.
= Identlhcacwn mecamca de aspecws
procedimentales. pmplos de Ia actmdad

| "'I”nnovaclones logradas :

UTS0S que amphan,la mtormmwmn

- Tendenc;a hacia la seleccwn y organiza-
cion de contenidos en torno a un concep-
to integrador.

= ;Ap.r.oxim‘gci'ﬁﬁ_

- Tendencla hama la elaboramon de pla-
nes de intervencion en el aula que permi-
te el desarrollo de contenidos a través de
una imtegracion didactica de saberes co-
tidianos y saberes escolares.

g

- Usode Ia blbhoﬁeeaeswlﬁ ‘tros” re-_'
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Los tres diseios curriculares que comentamos en esta

seccidn ya se encuentran en las escuelas de las provincias
respectivas y estan siendo aplicados en el proceso

~ 1 1 su encuadre ge-
neral, se reinen
los fundamentos
que incluyen el marco po-
litico, tedrico y las bases
antropoldgicas, sociol6gi-
cas y epistemoldgicas que
subyacen a este disefio
curricular. También se de-
sarrollan los elementos de
diagnéstico que detallan
las condiciones en las que
el proceso educativo se
lleva a cabo. Se tienen en
cuenta el espacio territo-
rial, el proceso de ocupa-
cién del territorio provin-
cial, la poblacidn, los pa-
trones de circulacion y co-
municacién y el espacio
educativo.
Es importante destacar la
novedosa inclusién de un
capitulo dedicado exclusi-
vamente a la gestién curri-
cular en el que se desarro-
llan las condiciones insti-
tucionales para el desa-
rrollo del disefio provin-
cial. Se especifica el uso
del espacio, el tiempo y los
roles a asumir por directi-
vos, docentes y alumnos.
El documento estd clara-
mente organizado en un
detallado indice a través
del cual el docente puede

o S i PRI o

e N Tl i i o gy

DiseNo CorricuLAR DE EGB 1 v EGB 2. MINISTERIO DE
Currura Y Epucacion Y ConsEJo GENERAL DE Epucacion
DE LA PROVINCIA DE MISIONES. Posapas 1997.

orientarse rapidamente en
los componentes curricu-
lares. Los contenidos es-
tdn agrupados en dreas
que incluyen su funda-
mentacion, expectativas
de logro, una sintesis ex-
plicativa, el alcance de los
contenidos y los linea-
mientos de acreditacion.

Mo de
Crilmea ¥ Tdncusion

D

iseno Curi
de EGB 1 Y

En el capitulo de Orienta-
ciones diddcticas se desa-
rrollan conceptos genera-
les relacionados con el
proceso de construccion
del conocimiento y sus
distintos aspectos: los
procedimientos, los valo-
res, los conceptos, las ac-
titudes y normas que se

- -
Comacio Lameis

- Echucacion

cular
EGDH 2

educativo. La experiencia de todos los docentes de cada
provincia permitird revisarlos, reajustarlos y enriquecerlos.

ponen en juego, etc. Se
ofrecen orientaciones pa-
ra la ensefnanza y los cri-
terios que el docente debe
considerar en la elabora-
cién de situaciones didac-
ticas que permitan el logro
de los aprendizajes de los
alumnos. f

La evaluacién ocupa una
secci6n aparte. Aporta
una serie de pautas para
una evaluacién eficaz tan-
to del aprendizaje como de
la ensefianza. Uno de los
conceptos que se plantea
en este apartado es el del
error constructivo como
paso inicial de un nuevo
aprendizaje.

El idioma portugués ocupa
un lugar importante den-
tro de la seccion de len-
guas extranjeras. La in-
clusién del portugués en el
disefio curricular es el re-
sultado del analisis de la
situacién sociolingiiistica
y del encuadre sociopoliti-
co de la provincia: a partir
de la puesta en marcha
del Mercosur, dominar es-
te idioma se ha tornado
relevante para la integra-
cién cultural y econémica
entre los paises que lo
componen.
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Disefo CurricuLAR DE EGB 1 Y EGB 2. MINISTERIO DE
EDUCACION DE LA PROVINCIA DE SANTA FE. Santa FE

1996. Dos Tomos.

W Y n primer lugar este

| _ documento da cuen-
2/ ta brevemente del
proceso de consulta que se
realizard con los docentes
de la provincia de Santa Fe.
Como lo describe la carta
que abre estos ejemplares,
el objetivo es poner a consi-
deracién la propuesta acer-
ca de los fundamentos, mo-
delo pedagdgico-didactico,
caracterizacién del nivel,
contenidos y expectativas de
logro. Las sugerencias me-
todologicas y bibliograficas
seran enviadas a las escue-
las por separado. En una se-
gunda entrega se detallaran
el tercer nivel de especifica-
cion, el encuadre institucio-
nal, los criterios de evalua-
cién y promocicn, la carga y
estructura horaria y los nue-
vos roles y funciones.
Un aporte significativo es el
capitulo “La transformacion
desde la escuela” en el que
se plantea sintéticamente el
desarrollo del curriculum en
la institucion escolar a par-
tir de un nuevo marco peda-
gbgico-didactico.
La problemdtica de los ni-
fios con necesidades educa-
tivas especiales ocupa una
seccién aparte, en la cual
se sugiere la elaboracion de

adaptaciones curriculares.
Cada una de las areas es
identificada con un logoti-
po, que permite reconocer-
las a lo largo del documen-
t0. Ambos tomos estan dia-
gramados de manera muy
dindmica. Varios puntos
son desarrollados a partir
de gréficos y diagramas. La
secuenciacion de los conte-
nidos de las distintas 4reas
se presenta en cuadros.

La tltima seccion estd de-
dicada a los contenidos
transversales. Estos atra-
viesan la escuela; los con-
tenidos escolares de las
distintas 4reas; los distin-
tos anos, ciclos y niveles de
la escolaridad y el proyecto
institucional, en tanto
constituyen demandas so-
ciales y emergen del entor-
no familiar, los medios de
comunicacion, etc. En rela-
cién con estos contenidos,
a través de su Proyecto
Educativo Institucional, la
escuela debe fijar el senti-
do que da al proceso de en-
sefianza-aprendizaje en su
institucion y a las lineas de
accién que prioriza aten-
diendo a su realidad insti-
tucional y a las demandas
de su entorno.

ROS

PSR et s N ek el e e s s e, otee s g

Disevo CurricuLAR DE EGB 1 vy EGB 2. GOBIERNO DE

Rio NEGRro.

& ") urante 1906 ge
- | distribuyeron en la
2 provincia de Rio
Negro los documentos de
adecuacion curricular para
inicial, EGB 1 y EGB 2. Su
elaboracién tuvo como ba-
se los disefios curriculares
de 1991. Constituyd un pri-
mer trabajo de adecuacion
de los disefios vigentes en
la provincia a los Conteni-
dos Bésicos Comunes y de-
mas normativas emanadas
del Consejo Federal de Cul-
tura y Educacidn.

Algunos aspectos se agre-
garon y otros se modifica-
ron. Entre estos altimos se
encuentran: la concepcion
de aprendizaje, el perfil
del docente, el perfil del
alumno y los contenidos.
Estos documentos dan un
espacio importante a la
relacién educacién-socie-
dad. a la vinculacion de la
familia y 1a escuela, la in-
tegracion de distintos gru-
pos culturales, de alum-
nos con necesidades espe-
ciales en la escuela co-
min. Otros aspectos men-

Consejo ProvINcIAL DE EDUCACION.
Viepma 1996. Dos Tomos.

cionados son la asisten-
cialidad como estrategia
para elevar la calidad de
vida y la incorporacién del
trabajo como principio
educativo.

En este proceso de ade-
cuacidn curricular ocupan
un lugar destacado los
contenidos transversales
que favorecen el desarro-
llo de valores gue conju-
guen el saber cientifico y
la ética.

Se plantean fines y objeti-
VoS para cada nivel educa-
tivo. Todas las dreas se or-
ganizan con una funda-
mentacién, un encuadre
didactico, distintos ejes
para la organizacion de
los contenidos y los linea-
mientos de acreditacién
para cada ciclo. Mediante
cuadros de doble entrada
se detallan los contenidos
seglin cada eje tematico.
Junto con el disefio curri-
cular se entregan guias
para el desarrollo curricu-
lar concretadas por espe-
cialistas disciplinares que
apoyan al docente en el
andlisis de esta propuesta
para su adecuacion.
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Los frutos de la
transformacion

Entre 1993 y 1997 el incremento de la inversion educativa ha sido notable.
EI Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacidn casi quintuplicd el
presupuesto para la transformacidn. Especialmente ha sido significativo el
aumento en los tiltimos dos afios. El incremento en la inversion ha tenido
impacto en el crecimiento de la matricula, particularmente en los niveles
inicial y medio en el periodo comprendido entre 1994 -1996.

Inversiones para la transformacion 1993 - 1997

Fuente: Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion
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la matricula de %

la educacion
comun
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(*) Nivel primario: poblacion escolarizada en el
nivel de 5 a 14 anos.
Nivel medio: poblacion escolarizada en el
nivel de 12 a 19 afios.
Fuente: Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda 1991 - INDEC.

(**)Fuente: Censo Nacional de Docentes y
Establecimientos Educativos 1994 - REDFIE.

(***) Fuente: Relevamiento Anual 1996. DATOS
PROVISORIOS.
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v ...que desde hace varios aios el Ministe-
rio de Gultura y Educacidn de la Nacidn ha
elegido al maestro o la maestra del afio?

v ...que en 1997, con I intencidn de
aumentar el protagonismo y la
participacion de los docentes, va a ser
propuesto por sus colegas?

Ignacio Aguilar y Beatriz Sosa. los iilti-
mos dos maestros del ano.

v ...que la aplicacion de la nueva ley se

hace de un modo gradual, progresivo y

participativo a través de acuerdos en el

seno del Consejo Federal de Cultura y
Educacidn?

v ...que la meta es que en el afo 2000 la
1ueva estructura esté vigente en todo el
pais, para lo cual:

* Desde 1993 los docentes se estan capacitando a
iravés de la Red Federal de Formacidn Docente
Continua.

* [,0s contenidos ya fueron acordados. A fines del
'94 se acordaron los de Educacion Inicial y EGB.
A fines del 96 los de Formacion Docente y en fe-
brero de este afio, los de Polimodal.

La presente foto se publi-
c6 como ilustracion de la
nola “Una necesidad real”
(pdg. 24, Zona Educativa
nro. 10). Zona Educaliva
desea aclarar que no hay
ninguna relacion entre las
personas que aparecen en
la foto con el contenido de
Ia nota: Matias Alejandro
Cordoba y German Minuti
asisten regularmente a la
escuela Nro. 21 “Don Jo-
sé de San Martin™ de Wil-
de, Prov. de Buenos Aires.

=
13

@

UNDACION
YPF

Concurso de subsidios para proyectos

1997

INNOVACION EN EDUCACION

La Fundacién YPF otorgaré subsidios a proyectos que promuevan cambios innovadores
en el ambito de la educacion. Estos proyectos deben ser una propuesta conjunta entre
una escuela y una universidad.

f@email.ypf.com.ar

e

El proceso de seleccién de los proyectos prevé dos etapas. En la primera se elegirdn las mejores
Fropuesms, que pasardn a una segunda etapa en la cual se elaborar4 la versién final. En este proceso,
a Fundacién YPF podré prestar asistencia econémica

Un Comité de Evaluacién, integrado por personalidades de reconocida trayectoria en el drea,
evaluard las propuestas y seleccionard a los finalistas.

téCﬂiC& €n IOS Casos que crea conveniente.

La Fundacién YPF informaré publicamente el resultado del concurso y la integracién del Comité de
Evaluacién y procederd a otorgar los subsidios para la ejecucién de los proyectos ganadores.

Las instituciones interesadas podrén solicitar las bases y formularios
al teléfono 0-800-9-4040, de lunes a viernes de 9 a 19 horas, al Fax 0-800-2-7070,
o al correo electrénico fundacion:
y encontrarlo en la pdgina web en Internet: http://www.fundacionypf.org

=/
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Zona Educativa difunde en este espacio variadas propuestas
de capacitacién y actualizacion para la comunidad educativa.
Es importante recordar que toda la informacidn debe llegar con
la suficiente anticipacion para poder ser publicada. Pueden
hacerlo por carta a:

Revista “Zona Educativa”
Pizzurno 935 -1er. piso, oficina 128
(1020) Capital Federal

_ 0aunuestro e-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar

Becas

B FEl Instituto CAMOES,
dependiente del Ministerio
de Negocios Extranjeros
de la Repiiblica de Portu-
gal, ofrece becas para cur-
808 de verano en universi-
dades portuguesas, asi co-
mo becas de investigacion
y doctorado sobre temas
de lengua y cultura portu-
guesas. Las condiciones y
formularios pueden reti-
rarse en el Programa de
Becas de la Direccidn Na-
cional de Cooperacién In-
ternacional, Pizzurno 935,
2do. piso, oficina 225 bis.
Kl horario es de lunes a
viernes de 10 a 13.

Cursos

M El 9y 10 de mayo se
realizard el I Curso In-
ternacional de Nuevas
Tecnologias de la In-

formacion y la Comuni-
cacion en la Educa-
cion. Expositores interna-
cionales discutirén acerca
del tema central del en-
cuentro: “La massmedidti-
ca en la educacion: contro-

versias y esperanzas’. Pa-
ra obtener informacion di-
rigirse a Uruguay 766, PB
“5", (1015) Capital, Tel.
371-9083/0644, fax. 805-
4774, e-mail: postmaster-
@cedima.edu.ar.

PROGRAMA DE SERVICIOS PARA LA ESCUELA

e

e
a-cofitempTa los fig

M La Escuela Nacional de
Museologfa y el Museo Na-
cional del Traje presentan
su oferta de cursos 1997:
Buenos Aires. Vida cul-
tural (1880-1930), El
mobiliario (eclecticismo-
Art Nouveau-Art Decd), La
arquitectura (eclecticis-
mo, tendencias modernis-
tas-Art Decd). Para mayor
informacién dirigirse a
Chile 832, Tel. 343-8427.
De lunes a viernes de 10 a
18.

B El Instituto Tecnoldgico
SEPA dicta el Postgrado
de especializacion en
informatica educativa
para docentes y el Cur-
so superior en infor-
matica educativa. Fs-
tan destinados a docentes
de todos los niveles de en-
seflanza y tienen como ob-
jetivo capacitarlos en el
uso de las nuevas tecnolo-
gias informéaticas como
medios didacticos efica-
ces.
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M Fista abierta la inscrip-
cién para el curso Claves
para una disciplina sin
premios ni castigos y
los talleres sobre Convi-
vencia en el ambito es-
colar. Estas actividades
se realizardn en Capital
Federal y el interior del
pais de manera presencial
0 a distancia. Para mayor
informacion dirigirse a:
Escuela de padres y edu-
cadores, Paroissien 2159,
(1429) Capital Federal,
Tel./fax. T02-7240.

| Bl Centro de Comunica-
cién Educativa La Crujia
abrid la inscripcién para
el Taller de teatro en
la educacion dirigido a
docentes de todos los ni-
veles, agentes comunita-
rios, educadores no for-
males, etc. Para informes
e inscripcién dirigirse a
Tucumén 1993 de lunes a
viernes de 11 a 19 o por
teléfono y fax al 375-
0376/0664.

B El CREFAL (Centro de
Cooperacion Regional pa-
ra la Educacién para
Adultos en América Latina
y el Caribe) realizaré en el
mes de junio dos cursos-
taller: La educacion se-
nescente como pro-
yecto alternativo de
transformacion social
(del 2 al 13 de junio) des-
linado a toda persona in-
teresada en el tema, edu-
cadores para adultos, gen-
te involucrada en el estu-
dio gerontoldgico, etc. y
Administracion de
educacion para adul-

tos (del 16 al 27 de ju-
nio), destinado a agentes
educativos en general
comprometidos con pro-
gramas o servicios de edu-
caci6n para adultos.

Para mayores informes di-
rigirse a: Quinta Eréndida,
Av. Lazaro Cérdenas s/n°
Colonia Revolucién, C.P.
61609, Patzcuaro, Michoa-
can, México, Tel. (434) -
21475, fax. (434) - 20092.

N £l Primer encuentro
regional de lectura y
vida “La escuela y la
formacion de lectores
y escritores” se realiza-
ra del 29 al 31 de mayo.
Los principales temas a
desarrollar son: la ense-
fianza de la lengua en la
escuela y la problematica
de la planificacion y desa-
rrollo de proyectos peda-
gbgicos. Para informes e
inscripcion dirigirse a la
Asociacién Internacional
de Lectura “Lectura y vi-
da”, Lavalle 2116, 8° “B",
Capital Federal, Tel. 953-
3211, fax. 951-7508.

M Del 1° al 3 de mayo se
realizard en San Martin de
los Andes el 1er. Con-
greso Nacional de Psi-
codiagnostico organiza-
do por la Asociacién Ar-
gentina de Estudio e In-
vestigacién en Psicodiag-
nostico (A.D.E.L.P.). Este
encuentro lleva el titulo
“Psicodiagnosticar...un
camino hacia la preven-

Publicaciones recibidas

B Nivel inicial. Aportes
para una diddctica (Ruth
Harf, Elvira Pastorino y
otros). El Ateneo. Buenos
Aires. 195 paginas. Afno
1996.

B Confluencia. Revista
cultural del Mercosur. Afio
1, Nro. 2. Buenos Aires.
Mayo/junio de 1996.

B [ndicios. Boletin de la
Red Iberoamericana de In-
dicadores de Ciencia y
Técnica - RICYT. Ano 2,
Nro. 4. Buenos Aires.
Agosto 1996.

B Primero los nifios. Qué
dicen los chicos en el jar-
din de infantes y sus pa-
dres ignoran (Inés Palo-
meque). Editora “Vamos”.
Buenos Aires. 47 paginas.
Afio 1996.

B Punto de encuentro.
Nimero 1. Subsecretaria
de Educacidon de la Provin-
cia de Misiones. Diciem-
bre de 1996.

B Guia diddctica Educa-
ble. Ano 3, Nro.18. Pro-
gramas Santa Clara y Ai-

cion” y esta dirigido a per-
sonas vinculadas con los
dmbitos de la salud, edu-
cativo, forense y laboral.
Se han organizado talle-

res, simposios y grupos de
discusion. Ademés partici-
paran especialistas de re-
nombre. Para obtener ma-
yor informacion dirigirse a
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que grupo editor. Buenos
Aires. Septiembre/octu-

bre/noviembre de 1996.

B En medio de los medios.
Propuestas criticas de
trabajo con los medios de
comunicacidn (Mdnica Lo-
pez y Adriana Leotta). El
Ateneo. 117 paginas.

Mdnica E. Lopez -Adriana N. Leatta

EN MEDIO
DELOS MEDIOS

A.D.E.L.P. Los Alerces
1259 - (8324) Cipolletti,
Prov. de Rio Negro, Tels.
(099) 76019/46-1359, fax
(099) 76599.

M El Instituto Municipal de
Estudios Cientificos y Téc-
nicos de Chivilcoy llevara a
cabo el IV Congreso Pro-
ciencia del 14 al 16 de ma-
yo. Las actividades organi-
zadas buscan capacitar, ac-
tualizar, motivar y movilizar
a docentes y alumnos. Se
tratardn temas relaciona-
dos con las ciencias socia-
les, naturales y exactas y
con el drea de tecnologia.
Para informes e inscripcion
comunicarse al teléfono
(0346) 30813 o por fax al
(0346) 30512 o dirigirse a
Congreso Prociencia, G.C.
200 - G.P. 6620 Chivilcoy,
Prov. de Buenos Aires.

B La Asociacién de Biblio-
tecarios graduados de la
Repiblica Argentina (AB-
GRA) realiza la XXXI Reu-
nién Nacional de Bibliote-
carios entre el 14 al 18 de
abril. Actividades: VIII Jor-
nada Argentina de Bibliote-
cas de Salud, IV Encuentro
de Bibliotecas Agropecua-
rias, IV Encuentro Nacional
de Bibliotecas Escolares y
II Encuentro de Bibliotecas
Universitarias. Informes:
ABGRA, Av. Corrientes
1642, 1er. piso, Depto. 22,
2do. cuerpo, Capital, Tel.
384-8095.

Miscelaneas

M Quienes eslén interesa-
dos en integrar una base
de datos de investigadores
latinoamericanos en edu-
cacion de las ciencias
naturales (biologia, fisi-

ca, quimica, geografia) y
mateméatica pueden con-
tactarse con José Cortes
al e-mail: jcortes@zeus.c-
cu.umich.mx o con Esnel
Pérez al e-mail: esnel-
@servidor.dgsca.u-
nam.mx. Deben detallar:
institucién de trabajo. di-
reccion y teléfono de tra-
bajo y particular, direccién
electrénica (si la tienen).

B Requetecuentos y A
vuelo de pagina son dos
programas de radio que
promueven la lectura. El
primero estd dirigido a los
chicos que participan le-
yendo sus propias produc-
ciones; sale al aire los séa-

bados a las 13.30. A vuelo
de pagina se emite los
domingos a las 20.30. Am-
bos son producidos y diri-
gidos por Vivi Garcia y pue-
den escucharse en Fre-
cuencia Especial, FM 93.1.

B La Escuela de la Se-
forita Olga es un docu-
mental sobre la experien-
cia educativa de la maes-
tra Olga Cossettini entre
1935 y 1950 en la Escue-
la Provincial Nro. 69 “Dr.
Gabriel Carrasco” de Ro-
sario, Prov. de Santa Fe.
Los interesados en adqui-
rirlo pueden comunicarse
al teléfono (041) 24-4941
o0 via fax (041) 24-8560.

LA EDUCACION DEL PROXIMO SIGLO

Del 21 al 23 de abril se
realizaré el 1er. Congre-
so docente “La educa-
cion del 3er. milenio”.
Esta dirigido a docentes
de todos los niveles, su-
pervisores, directivos, es-
tudiantes, funcionarios
publicos, padres de estu-
diantes, etc. Seran tres
dias en los que se discuti-
rd sobre los nuevos cono-
cimientos, herramientes y
lendencias en la educa-
cién junto con especialis
tas de primera linea.

Los conflictos de co- @'
municacién entre

docentes y alum- '
nos, el lenguaje y su

poder de transfor- - :

macion en la educa-
cién, Internet en la es-

cuela, trabajo, empresa y
educacién. son algunos de
los temas que se trataran.
Para informes e inscrip-
cion dirigirse a Servicios
Educativos, Sarmiento
517, (4700) Catamarca o
a la Secretaria de Exten-
sién Universitaria de la
Universidad Nacional de
Catamarca, Rojas 354,
(4700) Catamarca.

° ..E.-.—.
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En cada una de las provincias del pais y en la
ciudad de Buenos Aires se esta implementando
gradualmente la nueva estructura educativa.

Ya estan aprobados la gran mayoria de los
disenos curriculares compatibles para el

Nivel Inicial y el 1ro. y 2do. ciclos de la EGB.

B4 El Consejo Federal de Cultura y Educacion acaba
il de aprobar los Contenidos Basicos Comunes y
Orientados de la educacion polimodal.
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Sin perder

tiempo

El directivo escolar emprende diariamente una multiplicidad de
tareas. Personal docente y no docente, padres, alumnos, requieren su
presencia en forma constante. ;Como bacer para satisfacer estas
demandas? ;Como ejercer un papel dindmico en la planificacion a
mediano y largo plazo, sin olvidarse de las cuestiones urgentes
surgidas “sobre la hora”? Aprovechar al mdximo el tiempo es la clave.

Del reloj a la brijula

Muchas veces, al terminar cada jornada,
se tiene la sensacion de que el tiempo
no alcanzd. La solucidn para revertir es-
ta situacién no estd en aumentar la
cantidad de tiempo que se dedica a las
tareas, sino en la calidad de uso de ese
tiempo. Es necesario administrarlo me-
jor; organizarlo de manera eficiente.

Y para hacerlo, se puede comenzar por
reemplazar el reloj por una brdjula.

Es decir, no se trata de sumar horas y
horas, sino de buscar un “norte”, un
objetivo que ayude a estar siempre
pendiente de los propésitos a alcan-

zar. El directivo tendrd que emplear

su tiempo en aquellas tareas que son
prioritarias para la gestion integral

de la escuela, teniendo en cuenta los
objetivos consensuados por todo el
equipo docente. Como primer paso,

es imprescindible definir entre todos las
metas de la escuela, para luego actuar en
consecuencia, cada uno desde su lugar y
posicién. A partir de esto, para el directi-
vo sera entonces mas facil:

a) definir acciones que permitan arribar
a esos objetivos;

b) plantear plazos para esas acciones
(corto, mediano y largo);

c) crear mecanismos para evitar inte-
rrupciones en ese proceso.

Puntos claves

Se suele decir que “el tiempo es tirano”.
Esto sucede cuando la persona no lo con-
trola, sino que es el tiempo el que domi-
na su quehacer diario. Por eso, para lo-
grar una administracién que permita al-
canzar las metas que la comunidad edu-

“Es necesario administrar mejor

el tiempo; organizarlo de
manera eficiente.”

cativa se ha propuesto, es importante:

* cambiar de actitud con relacion al
tiempo: admitir que administrarlo bien
significa mejorar la calidad educativa;

* realizar un diagndstico de la utiliza-
cién actual del tiempo: pensar en qué
se lo pierde, cuantas veces se interrum-
pen las actividades, cuadntas veces se
postergan, cuantas se dejaron incon-

clusas, cuanto tiempo se invirtié en lo
relevante y cuanto en lo superfluo, qué
se pudo hacer en menor tiempo;

* modificar los patrones de comporta-
miento: luego del diagnéstico, hace
falta empezar a ejecutar los cambios
necesarios para aprovechar mejor el
tiempo.

Proyecto “tiempo”

Una alternativa para reorganizar los
tiempos en la escuela, es incluir es-
te tema en los encuentros de for-
mulacidn y control del PEI. En estas
reuniones de trabajo se puede:

4 identificar roles para que no se
superpongan acciones y actividades.
Este equilibrio permite que la escue-
la funcione en conjunto, y con ello
la pérdida de tiempo es menor.

@ seleccionar plazos precisos
(diarios, semanales, mensuales, anua-
les) para acciones concretas.

% evaluar permanentemente los pro-
cesos que se han encarado para optimi-
zar el tiempo en la escuela.

@ por Gltimo, dar tiempo al tiempo:
este cambio de actitud es un proceso
de aprendizaje que no puede hacerse de
la noche a la mafiana.
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DIRECCION Y GESTION

yye g cQUEes
liderazqo

A 3 afios del 2000, la educacion argentina
estd viviendo una etapa de cambio. Ante
una sociedad cada vez mds dindmica y
tecnificada, la escuela ya no podia ser la
misma que en décadas anteriores.

partir de la Ley Federal
de Educacidn, las re-
glas de juego han cam-
biado. Con el nuevo
modelo, el papel asig-
nado a la escuela se modifica. Es
asi como cada unidad educativa
crece en autonomia para alcan-
zar, con responsabilidad y a tra-
vés de la construccién de su pro-
vecto, la meta comiin del conjun-
to del sistema: educacion con ca-
lidad y equidad. Pero, ;qué ges-
tion institucional se necesita pa-
ra propiciar estos aprendizajes?, y
mas aln, ;qué directivo hace fal-

h |

ta para esta nueva escuela? En
primer lugar, se trata de dejar de

“El nuevo perfil de direccion
requiere menos administradores
y mds lideres.”

pensar la conduccién bajo los va-
lores y normas de la Ley 1420,
para empezar a mirar el rol direc-
tivo bajo la dptica de la nueva
ley. Sin embargo, esto dltimo no
significa “hacer borrén y cuenta
nueva”. Se trata si de re-crear la
funcién directiva para responder
eficazmente al desafio que un
cambio de paradigma implica.

Administrar o liderar

En el ndmero anterior, nos referi-
mos al “liderazgo de servicio”, co-

No dejar pasar oportunidades

Es fundamental que el directivo, como gestor
de recursos, esté permanentemente alerta so-
bre nuevas oportunidades de obtenerlos, por
ejemplo a través de concursos, presentaciones
a la provincia o al Ministerio de Cultura y Edu-
cacion sobre proyectos innovadores, busqueda
de vias de financiacion (desde la solicitud de
créditos fiscales hasta la cooperacién de la co-
munidad local).

mo la funcidn clave del directivo
comprometido con la transforma-
cién. Podriamos decir entonces,
profundizando en el tema, que
ése es el papel propuesto para el
director desde la esfera del nuevo
modelo. Este cambio de rol, se
traduce en un directivo que dele-
ga tareas, que es menos admi-
nistrador v mas lider. De esta
forma, el director puede invertir
mejor su tiempo en encarar la
gestion institucional de manera:
- integral,

- consciente,

- transformadora,

- participativa.

Paralelamente, es imprescindible
definir o redefinir la forma de ha-
cer escuela a través de un Proyec-
to Educativo Institucional,
(PEI) que clarifica y focali-
za la accién de un equipo
directivo que proyecta su
gestién (caracteristica base
del liderazgo), a diferencia
del que sélo soluciona pro-
blemas una vez que éstos
se evidencian. EL PEI permi-
te conjugar un componente
de creatividad e inventiva,
de suefios, deseos, utopias y espe-
ranzas; y un elemento de accidn y
coordinacién, ambos necesarios
para construir ese futuro deseable
y posible. En sintesis: Imagina-
cidn y accion, como los pilares del
liderazgo de servicio; y el PEI como
herramienta para alcanzarlo.

Sin embargo, para que el PEI no
se convierta en una expresion

meramente formal, o en un nuevo
artefacto burocratico, el director-
lider debe motivar al equipo do-
cente a que asuma como propia la
tarea de llevarlo a cabo. El direc-
tor que ejerce un verdadero lide-
razgo no piensa en singular, sino
en plural (no en “yo”, sino en
“nosotros”).

Liderazgo en accion

Como vemos, el perfil de conduc-
cién para la nueva escuela plan-
tea la necesidad de superar y re-
significar funciones. En esta eta-
pa de transicion en la que se as-
pira a un modelo de escuela en
permanente transformacion, hace
falta ir mas alld de la dimensién

“El director que ejerce un

verdadero liderazgo no piens
en singular, sino en plural.”

administrativa, para ejercer un
verdadero liderazgo de servicio.
Dentro de este marco, el directivo
pasa a ser simultaneamente:

a) educador: facilita la puesta en
marcha de estrategias diversas
ante problemas diferentes, esti-
mulando el desarrollo de las capa-
cidades y talentos de la comuni-

2 Zona Direccién
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DIRECCION Y GESTION

cién con el proyecto de la escue-
la. Indaga sobre las nuevas posi-
bilidades de obtencidn, haciendo
participe a la comunidad de las
necesidades de la escuela. Para
hacerlo: se pregunta si los recur-
sos estan correctamente admi-
nistrados. Junto con la comuni-
dad educativa, recicla y aprove-
cha al maximo los materiales, y
luego recurre a instituciones cer-
canas, organiza eventos para re-
caudar fondos, solicita donacio-
nes. Pide colaboracién a padres y
alumnos para el mejoramiento
del edificio escolar (tanto en in-
sumos como en mano de obra).

le servicio”?

El modelo tradicional de gestion cede su
espacio a un nuevo estilo de conduccion.
Nace asi un nuevo directivo, verdadero
protagonista de este proceso de
transformacion.

El nuevo rol directivo se identifica

in

con un doble juego de variables
terrelacionadas (interno-externo

¥ gestion-pedagogia).
- , (" GESTION |
PEDAGO_(EIA Equipamiento
Educacion 3 Presupuesto
Orientacion Tiempos
\; °
Espacios

dad educativa. Para hacerlo: no
se aisla, sino que consulta con
los demas lo que es mejor para la
escuela, generando consensos e
instancias de dialogo.

b) animador pedagdgico: moti-
va, incita a la accién de los acto-
res educativos, relacionando los
intereses individuales con los
institucionales. Fomenta el tra-
bajo en equipo, articulando per-
manentemente personas con ac-
ciones, objetivos y estrategias.
Para hacerlo: tiene un rol activo
frente a los problemas, actia
promoviendo cambios y comparte
los beneficios de esta metodolo-
gia con los demas. Estd siempre
presente para orientar y guiar.
Con una mirada integral, visuali-
za a los otros como un equipo a
coordinar, y a la escuela como un
todo a conducir.

C INTERNO

)

\ /

c) informador y comunicador:
promueve la creacion e imple-
mentacion de canales de comuni-
cacion, como murales, carteleras,
boletines, periddicos, documen-
tos, eslogan, emblemas, folletos.
Favorece también la comunica-
cién cara a cara y organiza en-
cuentros grupales. Para hacerlo:
comparte la informacién con la
comunidad educativa, argumen-
tando los motivos de sus decisio-
nes. De esta forma, fortalece el
compromiso de los actores educa-
tivos, pues todos se sienten pro-
tagonistas del proceso de cam-
bio.

d) gestor de recursos: los repar-
te de modo tal de satisfacer las

demandas mas urgentes y en rela- |

Actividades

La idea es reflexionar sobre las tareas que rea-
liza el directivo cotidianamente para determi-
nar en qué grado se acercan mas al rol pro-
puesto por el nuevo modelo (“funcién de lide-
razgo™) y menos al caracteristico del viejo para-
digma (“funcién de administracién™). Para rea-
lizar este autodiagnéstico, se aconseja:

a) registrar durante una semana todas las activi-
dades, especificando el tiempo que se dedica a
cada una; ?

b) clasificarlas y describirlas brevemente;

" ©) determinar qué porcentaje de tiempo se ha

invertido en cada categoria. Los resultados ser-
virdn para marcar tendencias, para ver qué ta-
reas se pueden ir delegando, para evaluar cua-
les son las fortalezas y debilidades del estilo de
gestion actual, y sobre qué aspectos conviene
profundizar en el futuro inmediato.

Abril de 1997 Zona Direccién
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Dividir una escuela en dos, no

genera dos escuelas

Peter Senge, en su libro “La quinta disciplina”, incorpo-
ra una mirada innovadora sobre la conduccion de orga-
nizaciones. En esta seccioén transcribimos uno de los
relatos de esa obra, cuyo mensaje puede amoldarse per-
fectamente a la gestién de una institucion educativa.

Dividir un elefante en dos, no genera
dos elefantes pequeiios.

jo el primero, tocando una oreja. El
segundo, tomando la trompa, excla-

Los sistemas vivientes poseen integri-
dad. Su caracter depende de la totali-
dad. Lo mismo vale para las organiza-
ciones: la mayoria de los problemas ad-
ministrativos requieren ver la totalidad
del sistema que genera dichos proble-
mas.

Una historia puede ejemplificar esta
ley. Tres ciegos encontraron un elefan-
te. “Es una cosa grande y aspera, an-
cha y extensa como una alfombra”, di-

“Conducir la escuela
como una totalidad,
relacionando los quebaceres
de los actores educativos.”

mo: “Yo tengo la verdad. Es un
tubo recto y hueco™ Y el terce-
ro, tocando la pata delantera,
sefialé: “Es poderoso y firme

como una columna”. ;Los tres
ciegos son muy diferentes de los
directivos de muchas organiza-
ciones? Cada cual ve con claridad
los problemas de la empresa, pero
ninguno entiende la interaccién de
las politicas. EL relato termina con
esta conclusion: “Dado el modo de
conocer de estos hombres, ja-
mas conoceran un elefante”.

La escuela como

un todo

Una opcién vilida para profundizar
sobre esta mirada totalizadora pro-
puesta por Peter Senge, seria refle-
xionar con el equipo de conduc-
cién el contenido de este relato.
¢Cudl es el objetivo compartido en-
tre todos? ¢Las acciones individua-
les, y de cada drea, son acordes con
el ideal globalizador de escuela?
¢Cada uno actia individualmente,
“haciendo la suya”, sin importarle el
conjunto del sistema? El equipo di-
rectivo ejerce un rol integral, to-
mando a la escuela como un todo?
/O cada uno esta focalizado en una
de las partes? Las respuestas a estos
interrogantes permitiran identificar
puntos débiles y fuertes de la actual
organizacién, y por ende, delinear
acciones futuras.

El ejemplo anterior puede ser-
vir como punto de partida pa-
ra analizar el estilo de con-
duccidn que se ejerce en las es-
cuelas. Un directivo “ciego”,se-
ra aquel que se aisle, gene-
rando acciones que frag-
mentan aln mas cada parte de
la otra. En este contexto, los
actores escolares realizaran sus
tareas sin que exista un objeti-

pequenas

vo compartido ni una gestién integra-
dora. En este estilo de conduccion, el
todo es la suma de las partes.

En cambio, un directivo que ejerza
-en palabras del autor- un “pensa-
miento sistémico” serd aquel que se
dedica a conducir la escuela como una
totalidad, relacionando los quehaceres
de los actores educativos como un
conjunto; como un sistema motivado
por un objetivo comin. Al ver la tota-
lidad de las estructuras, se puede
nidentificar relaciones y fuerzas hasta
ahora ocultas, y se adquiere la capaci-
dad de trabajar en y sobre ellas, para
cambiarlas. Ademas podrd visualizar
su propia escuela, como parte del sis-
tema educativo global. En este estilo
de conduccidn, el todo es mas que la
suma de las partes.
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“Ejemplo del llenado correcto
de uno de los cuadros del cuadernillo
de Educacacién Comin y Artistica”

ntes del 9 de mayo, los directores de todo el pais

deberan remitir a las Unidades de Estadistica Edu-

cativa de su provincia y de la ciudad de Buenos Ai-

res, el cuadernillo del Relevamiento Anual donde se

detallan los datos del ciclo lectivo 1997 y la pro-
mocion del afio 1996. Esta tarea es fundamental, porque los
datos de cada unidad educativa una vez procesados seran el re-
flejo de la situacién provincial. Luego, la sistematizaciéon de la
informacion de las 24 provincias y de la ciudad de Buenos Ai-
res posibilitara la elaboracion de indicadores a nivel pais.

Recomendaciones fitiles

Para facilitar y agilizar la confeccion de los datos requeridos,
se aconseja:

# Dedicar el tiempo suficiente para llenar correctamente el
cuadernillo.

@ Respetar las codificaciones que figuran en los instructivos.
@ Revisar los ejemplos de las primeras paginas que podran
despejar algunas de las dificultades o dudas que surjan.

4 Prestar especial atencion a las instrucciones particulares de
cada una de las carillas que corresponda completar, ademas de
las consideraciones generales expuestas en la primera pagina.
@ Consultar al supervisor sobre los puntos que no quedan
claros. En la tapa figuran los datos de la Unidad de Estadis-
tica de la provincia donde también se podra responder a
cualquier inquietud.

Para tener en cuenta

El director es el maximo responsable por la exactitud de los da-
tos que se consignan (en la dltima pagina se especifican sus
datos personales, firma y sello). Es importante:

e Confirmar que el cuadernillo recibido corresponda al tipo de
educacion y a el/los nivel/es en los que esta encuadrado el es-
tablecimiento educativo.

e Consignar claramente la informacion, evitando las enmien-
das y correcciones confusas. Si se considera necesario algu-
na aclaracion extra, ésta se realizara en una hoja aparte como
anexo del cuadernillo.

e Recordar que los datos correspondientes al ciclo lectivo
1997 deben referirse al 30 de abril. Como excepcidn: la

RELEVAMIENTO ESTADISTICO 1997

Sume su escuela a las
escuelas del pais

Para tomar cualquier decision es
imprescindible contar con informacion
detallada-y actualizada. Es por ello
que los directores completan el
Relevamiento Estadistico Anual, una
herramienta indispensable para la
gestion en todos los niveles.

edad de los alumnos debe considerarse al dia 30 de junio
(o al 31 de diciembre para las escuelas que funcionan en
periodo especial). La informacién correspondiente a la ma-
tricula final se refiere al afio 1996.

Antes de enviar el cuadernillo, es necesario verificar fehacien-
temente que:

e en el caso de haber totales, sean siempre iguales a la su-
ma de los parciales;

® si la informacién se elabord en un borrador, no se omita o
se cambie ningin dato al pasar en limpio;

e |a copia que se envia a la Unidad de Estadistica y la que que-
da en archivo sean exactamente iguales.

Como seguimos

Una vez que la Unidad de Estadistica recibe este cuadernillo,
se aplican pruebas de consistencia para la deteccion de erro-
res e inconsistencias. En caso de detectarlos, se solicitard a
la escuela la necesaria correccion. Una rapida respuesta a es-
te requerimiento servira para completar el procesamiento de la
informacién.

Una herramienta mas

A partir de la elaboracién del cuadernillo, la escuela puede
utilizar los datos consignados como herramienta en la per-
manente actualizacién del PEI y del proyecto curricular. Este
relevamiento puede ser un buen punto de partida para el
analisis de situacion de Ia institucién para identificar proble-
mdticas y buscar soluciones.

Por otro lado, el relevamiento estadistico anual es una opor-
tunidad mas para el trabajo institucional de los alumnos. To-
da la escuela se vera asi involucrada en la resolucién de esta
tarea. Una opcién podria ser convocar a los alumnos de
anos/grados superiores para que colaboren junto con los do-
centes- en el llenado de los diferentes cuadros. Por ejemplo:-
- En la bisqueda de datos.

- En €l tipeo por computadora.

- En el chequeo o revision de la informacion obtenida.

De esta forma, las acciones desarrolladas seran una estrategia
viable para la aplicacién de los nuevos contenidos de estadis-
tica que sefialan los CBC.

Abril de 1997 Zona Direccién [)



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCION AL |

curra a la escuela, asi menos gen-

“Eléxito de una convocatoria tiene

L ser el PEI un proceso

de accion colectivo,
un aspecto fundamen-
tal es la conformacién
de reuniones de traba-
jo de los diferentes actores que
integran la comunidad educativa.
Para que una reunion llegue a
“buen puerto” es necesario consi-
derar un proceso previo y uno
posterior a la reunién misma. Se
habla asi de tres etapas: prepara-
cién, desarrollo y evaluacion de
una reunién.
Basicamente, el éxito de una con-
vocatoria de este tipo tiene que
ver con los pasos que se lleven a
cabo para la preparacion de la
reunién. Es alli donde multiplica-
ra esfuerzos para convocar a los
actores escolares en pro de una
gestion institucional participati-
va. Logicamente, surgiran dudas e
interrogantes: ;a quién convo-
car?, ;de qué forma hacerlo?, ;cé-
mo preparar la reunién? Veamos
algunos criterios a considerar.

La importancia de la
agenda

Preparar una reunion del PEI re-
quiere trabajo y dedicacién por
parte del equipo directivo; supo-
ne mas que fijar dia y fecha de
encuentro. Para evitar improvisa-
ciones, es fundamental elaborar
una agenda. ;Qué es la agenda?
Es el mapa de la reunién, una
guia que ofrece a los convocados
una imagen de cémo sera el en-
cuentro. Esta herramienta mas
que eficaz permite aprovechar al
maximo los tiempos, pues cada
uno de los asistentes concurre ya
con una idea del tema a desarro-
llar, ha reflexionado sobre el mis-
mo y puede aportar sugerencias y
soluciones. Desarrollemos este
concepto con mas detalle.

Una agenda...
* Expresa el/los objetivo/s de la
convocatoria. Si se trata del pri-
mer encuentro, los objetivos a
plantearse estardn relacionados
con el intercambio de ideas acer-
ca de “qué escuela tenemos y qué
escuela queremos”, “cuales son
los puntos fuertes y los débiles de

que ver con los pasos previos que
el director lleve a cabo para la

preparacion de la reunion.”

la institucion”. En sintesis, empe-
zar a trabajar con la imagen-obje-
tivo en la elaboracion de una vi-
sion compartida de la escuela que
se desea alcanzar.

* debe ser preparada, escrita y
circularizada con la suficiente
antelacion. Para asegurarse una
notificacion fehaciente, la copia

te se tiene que movilizar espe-
cialmente. Se puede utilizar el
espacio de las habituales reunio-
nes de personal, antes o después
de la jornada escolar. Para apro-
vechar el tiempo al méximo es
fundamental que los objetivos
estén prefijados y sean conocidos
por todos, para esto -basicamen-
te- es la agenda. En estos térmi-
nos, una reunion de este tipo no
puede durar mas de una hora y
media, o a lo sumo, dos.

* estd redactada en forma clara
y concisa (asf se evitan malos
entendidos y ambigiiedades). La
enumeracion de item puede enri-
quecerse con alguna frase moti-

¢Como jnvitar
alas primeras
reuniones?

Una de las claves para la gestion transformadora es la
construccion de acuerdos a la hora de buscar soluciones

a los problemas. Esto se torna imprescindible para la

elaboracion del PEI. En esta nota proponemos algunas

pautas para comenzar con esta tarea.

de la agenda puede ser entregada
al momento en que el personal
firma la asistencia.

* indica lugar, hora y duracién
previstos. Es conveniente elegir
un dia en el cual la mayoria con-

vadora, un fragmento de articulo
bibliogréfico o un pequefio texto
relacionado con el tema a tratar.
Lo importante es que el director
utilice al méximo su imaginacion
y creatividad para movilizar a los
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convocados, para que éstos refle-
xionen previamente, para que se
sientan protagonistas del PEI
desde el vamos.

5 claves para una
buena agenda
Como hemos visto, en los pasos
previos a las reuniones del PEI, el
director o algin miembro del
equipo directivo centra su accio-
nar en la elaboracion de la agen-
da. Es recomendable que solicite
el asesoramiento de su supervisor,
pues él podra guiarlo, acercando-
le las experiencias de otras insti-
tuciones que cuenten con un PEI
mas avanzado. El director tiene
gue tener claro qué espera del en-
cuentro, cudles seran los resulta-

“Bl director, como conductor del
encuentro, prepara la agenda, llama
a la reunion, asigna previamente
roles y responsabilidades.”

dos. Para ello, al preparar la
agenda, no debe olvidarse de:

a) fijar objetivos, lo cual implica
preguntarse: ;por qué es necesa-
ria esta reunion?, ;qué resultados
deseamos para este primer en-
cuentro del PEI?, etc. Es primor-
dial tener en cuenta que los te-
mas deben ser acotados, no gene-
rales, dejando en claro que lo que
se busca es que de la reunidn sal-

Una posible agenda seria...

@ Objetivos:

@ 1 Debatin awca M forttlogak 3 aehlilodis

3. PO eun

@ 2 Twuor Len wvefruccesve alf (o ¢licofem  Obistiim

Aspectos Organizativos | Miembros:
Fecha: 1. Director (coordinador)
Hora: 2 (secretario de la reunién)
Lugar: 3
Traer (materiales): 4,
5
6
7
frem Proceso Tiempo | Coordinador de la actividad
-Ww m - Hoberay, 20" y s
oo’ wokrg,
o ol o
@ e’ = - Torbellioya A5 ke eto
® olageH100 o el

Un ejemplo posible de agenda

gan acciones concretas a realizar,
establecer plazos y responsables.
Los convocados deben tener claro
que el encuentro no es “una char-
la de café”, sino que hay una ta-

, rea importante que los convoca.

El eje -entonces- debe estar en
la tarea, limitando, en lo posible,
las digresiones.
b) prever los aspectos organiza-
tivos: lugar y hora, elementos
necesarios, blsqueda de material
de apoyo, etcétera.
c) determinar a quiénes convo-
car: al tratarse de una primera
reunion, los convocados seran los
miembros del personal de la es-
cuela. Luego, la convocatoria se
podra ampliar, y la agenda podra
llegar a la comunidad, al supervi-
sor, a los colegas de otras institu-
ciones. A su vez, conocer la agen-
da permite a quien no puede asis-
tir, acercar sugerencias y comen-
tarios. Es conveniente recordar
gue si la participacién es volun-
taria, una convocatoria eficaz
permitird una mayor asistencia.
d) asignar los roles: el director
como conductor del encuentro
prepara la agenda, llama a la reu-
nidn, asigna previamente roles y
responsabilidades. No hace falta
que el director se ocupe perso-
nalmente de todos los aspectos,
pero si que haga un seguimiento
de las tareas que delega. Puede,
incluso, trabajar con un grupo
propulsor, es decir, un equipo de
gente que genere un efecto mul-
tiplicador de la propuesta de la
agenda, a fin de aumentar el gra-
do de participacién. Uno de los
roles a asignar previamente sera
el del secretario de la reunion. EL
se encargara de elaborar la me-
moria del encuentro, y de enviar-
la a las personas que no hayan
podido asistir. Recibir esta infor-
macion compromete a los ausen-
tes a participar en una prdxima
reunion.
e) redactar los item y activida-
des en un orden l6gico:
- presentacion de tema/s a tratar;
- evaluacién de posibilidades/so-
luciones;
- considerar posibles acciones;
- asignar responsabilidades.
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Zona de servicio

Revista "Zona Direccion"

Pizzurno 935 - 1er. piso, oficina 128

(1020) Capital Federal

E-Mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar.

CURSOS

1 EL CONSUDEC (Consejo Superior de
Educacion Catdlica) convoca a directi-
vos de instituciones educativas, tanto
piblicas como privadas, a participar del
“7° Curso de Directivos de Nivel Inicial
y E.G.B.”, a realizarse en el Colegio $an
José de la Capital Federal, entre los
dias 21 y 24 de julio proximo. Los inte-
resados podran obtener mayores infor-
mes remitiéndose - de 9 a 17 - a la se-
de del CONSUDEC (Departamento de Pu-
blicidad), Av. Cérdoba 1439, (1055) Ca-
pital Federal, teléfono (01) 813-4438.

W El Centro de Formacion Constructi-
vista invita a directivos, coordinadores
e integrantes de equipos de conduccidn
de establecimientos educativos, a par-
ticipar del curso anual “Coordinador y
directivo: un rol problematico”. EL régi-
men de cursada es de una vez por se-
mana durante dos horas. Desde el mes
de mayo se prevé la incorporacion pro-
gresiva de nuevos asistentes. Se otor-
gan becas. Para informes e incripcion,
remitirse a Rafael Hernandez 2814,
2do. piso “6”, (1428) Capital Federal, o
telefonicamente al (01) 786-4198 (de
14 a 19).

& La Universidad Argentina de la Em-
presa (UADE) convoca a directivos de
establecimientos educativos, que po-
sean titulo universitario, a participar
de las actividades 1997 del programa

A TN
'SENIOR|

ALy

“UADE Senior”. Entre las propuestas
académicas figuran los siguientes cur-

" sos: “Administracion Educativa para

Universidades” (comienza en agosto), vy
“Liderazgo Creativo” (desde setiembre).
Informes e inscripcién: Chile 1142,
6to. piso, (1098) Capital Federal,. telé-
fonos (01) 379-7672/6, de™lunes*a
viernes de 11 a 13 y de 14 a 20.

SEMINARIOS/

CONGRESOS
¥ ELl Intituto ASAM (Accién Solidaria
para la Salud Mental) convoca a direc-
tivos de instituciones en gestion, licen-
ciados en ciencias de la educacién, psi-
copedagogos y directivos de empresas,
a asistir al seminario “Nuevas Estrate-
gias de Abordaje en los Procesos de Ca-
pacitacion en las Instituciones”. Esta
propuesta se desarrolla el 3er. sabado
de cada mes, de 9 a 18 horas. Para ma-
yores datos, comunicarse al teléfono
(01) 754-8197, o al telefax (01) 753-
1496, o a San Martin 1795, 1ler. piso
“A”, (1650) San Martin, provincia de
Buenos Aires.

I Entre el 15 y el 18 de mayo proximo
se realizara en Puerto Iguaz( (provincia
de Misiones) el “Congreso Nacional de
la Ensefianza Privada”, organizado por

AIEPBA (Asociacion de Institutos de
Ensefianza Privada de la Provincia de
Buenos Aires). Podran participar de es-
te encuentro directivos y asesores pe-
dagégicos de todo el pais. Para infor-
mes e inscripcidn, comunicarse con
AIEPBA, Av. Corrientes 1145, 2do. piso,
oficinas “36/38", (1043) Capital Fede-
ral, o a los teléfonos (01) 382-
8331/5675. Vacantes limitadas por ri-
guroso orden de inscripcidn.

LIBROS RECIBIDOS

I “Ser directivo ¢privilegio o pesada
carga? Sylvia Pulpeiro. Editorial EL Ate-
neo, Buenos Aires, 1997. 78 paginas.
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