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Tiempo
movil en la
escuela
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EDUCATIVAS

La red
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Con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) _ flnaHCIero
las escuelas toman la iniciativa. Un espacio pa ra proyeCtOS

para transformar la vida de cada

- establecimiento y hacer efectiva la autonomia. unlverSItarIOS




Educacion
para el

trabajo

PUENTE DE
SOLIDARIDAD
ENTRE EL

SISTEMA EDUCATIVO
Y LA EMPRESA

La aplicacion directa de
impuestos para la adquisicion
de materiales y/o equipamiento
a través del Crédito Fiscal
beneficid durante 1996 a las
siguientes ESCUELAS Y
CENTROS DE CAPACITACION
PROFESIONAL.

CENTRO COMUNITARIO SAN ROQUE, BAHIA BLANCA - CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL NRO. 28 MINISTERIO JOSE MARIA FREIRE - CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL NRO. 401, TRES ARROYOS - CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL
NRO. 405, LA MATANZA - CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL NRO. 651, PTO.
MADRYN - CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL SANTA MICAELA, SANTA FE
CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL SANTA MARIA MICAELA, GRAL. RODRIGUEZ
CENTRO DE ORMAC!ON PROFESIONAL SANTA MICAELA, C. DE BUENOS AIRES -
CENTRO DE N PROFESIONAL SANTA MARIA MICAELA, PERGAMINO -
CENTRO DE FORMAC!ON PROFESIONAL FRAY LUIS BELTRAN SAN NICOLAS CENTRO
DE_FORMACION PROFESIONAL VILLA EUCARISTICA, - CENTR
FORMACION PROFESIONAL DESCANSO MIQUELINA, C. DE BUENOS AJRES - CENTRO
DE FORMACION PROFESIONAL MADRE SACRAMENTO, CORDOBA -CENTRO DE
FORMACION  PROFESIONAL REGINA PACIS, TUCUMAN - CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL SAN JOSE, MARTINEZ - CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL NRO.
403, SAN NICOLAS - CENTRO DE FORMACION RURAL SALADILLO - CENTRO DE
FORMACION RURAL EL CHARRA, TEQDOLINDA - CENTRO DE FORMACION RURAL EL
TEJADO, GRAL. RODRIGUEZ - CENTRO DE FORMACION RURAL LOS NOGALES -
CENTRO DE FORMACION RURAL RUEDA, SANTA TERESA - CENTRO DE FORMACION
RURAL EL CEIBO, SAN JOSE DE LA ESQUINA - CENTRO LABORAL DE EDUCACION
PROFESIONAL NRO. 106 - COLEGIO INDUSTRIAL SAN JOSE, SAN JUAN - COLEGIO
MARIA AUXI LIADORA CE'E:ISENADA COLEGIO SAN %ABLSS VIC%;\DCONSTITU%\ON -

ESCUELA_ AGROTECNICA SALESIANA ROSIO A - ESCUELA
NIVEL MEDIO NRO. 738 DR. SCHNEIDER, COMODORO RIVADAVIA - ESCUELA
AGROTECNICA SALESIANA DON B RIBE| E LA DE EDUCACION

O
TECNICA HENRY FORD - ESCUELA DE CAPACITACION LABORAL SAN SAN ROQUE, BAHIA
BLANCA. - ESCUELA DE EDUCACION MEDIA PROVINCIAL NRO. 3079, SUNCHALES -

ESCUELA DE EDUCACICN MEDIA NRO. 7 ROBERTO ARLT, TORTUGUITAS - ESCUELA -

EDUCACEON TECNICA ASTILLERO RIO_SANTIAGO - ‘ESCUELA DE EDUCACION
CNICA NI VENADO TUERT CU ;

I ELADEE

ALMAFUERTE LANUS ESCUELA, DE EDUCACION TECNICA NRO. 9043 "SAN JOSE"
ROSARIO - 'ESCUELA DE EDUCACION TECNICA NRO. 3 UNION INDUSTRIAL
ARGENTINA, BENAVIDEZ - ESCUELA DE EDUCACION TECNICA PARTICULAR NRO. 10
ATALIVA - ESCUELA DE EDUCACION TECNICA PARTICULAR NRO. 9046, JESUS DE
NAZARET, ROSARIO - ESCUELA DE EDUCACICN TECNICA PARTICULAR NRO. 8180
SGDA FAMIL CASILDA - ESCUELA DE EDUCACIQN TECNICA, PARTICULAR NRO.
. DE LA GUARDIA, ROSAR - ESCUELA DE EDUCACION TECNICA

MERCEDES BENZ - ESCUELA DE E !ON TE NICA NRO. 1 ANTONI
GRAZZIANQ, BELL VILLE - ESCUELA DE EDUCAC N TECNICA NRO 1 BONIFACIO
LO - ESCUELA DE EDUCACION TECNICA NRO. 1 NOGOYA -
ESCUELA DE EDUCACION TECNICA NRO. 981, FIRMAT - ESCUELA DE EDUCACION
TECNICA NRO. 3, 15 DE SETIEMBRE, SAN ISIDRC - ESCUELA DE EDUCACION TECNICA
NRO. 460 GUILLERMO  LEHMANN, RAFAELA - ESCUELA DE EDUCACION TECNICA
SIEMENS - ESCUELA DE EDUCACION TECNICA NRO. 1LAS VARILLAS - ESCUELA DE

DE
ENSENANZA MEDIA PARTICULAR NRO. 3047 NTRA SRA. DE LA MERCED, ROSARIO -
ESCUELA DE ENSENANZA TECNICA NRO. 6 SAN NICOLAS - ESCUELA DE LA FAMILIA
AGRICOLA, COLONIA ALPINA - ESCUELA DE LA PLAZA, ROSARIO - ESCUELA DE
TALLERES NAVALES y AFINES - ESCUELA PARROQUIAL CANONIGO JOSE CARDUIN,
LUJAN - ESCUELA PROVINCIAL DE EDUCACION TECNICA NRO. 1 ING. ROGELId
BOERO, SAN JUAN - ESCUELA PROVINCIAL DE EDUCACION TECNICA NRO. 6,
NEUQUEN - 'ESCUELA PROVINCIAL DE EDUCACION TECNICA NRO. 770,
COMODORO RIVADAVIA - ESCUELA PROVINCIAL DE EDUCACION TECNJCA NRO. 7,
NEUQUEN - ESCUELA PROVINCIAL DE EDUCACION TECNICA NRO. 8, NEUQUEN -
ESCUELA PROVINCIAL DE NNE DIO NRO. 44 LUIS LELOIR, BOUVRIL - ESCUELA
PROVINCIAL  DE NIVEL MEDIO NRO 15 ANTEQUEDA AGROTECNICA, LA PAZ -
ESCUELA PROVINCIAL DE N!VEL MEDIO NRO. 34 GRAL. MOSCONI, RIO " GRANDE -
ESCUELA PROVINCIAL DE NIVEL MEDIO NRO. 35 GRAL. DON JOSE DE SAN MARTIN
CRESPO - ESCUELA PROVINCIAL NRO. 703 POLITECNICA JOSE TOSCHKE, PUERTC
MADRYN - ESCUELA TALLER LAURA, VICUNA JUNIN DE LOS ANDES ESCUEIA
TECNICA HERM[NIO ARRIETA, JUJUY - ESCUELA ICOLA
ODEQ  DEL MEDIC - ESCUELAS ORT ARGENTINA \NSTITUTO AGROTECNICd
GUALEGUAYCHU GUALEGUAYCHU - INSTITUTO AGR TEC OBRERO,
DARRAGUEIRA - INSTITUTO AGROTECNICO SAN JOSE O o vmsm JUSTO -
INSTITUTO DE_EDUCACION TECNICA MANUEL BELGRANO TRISTAN_SUAREZ -
INSTITUTO DE EDUCACION TECNICA FERNANDO TORRES VILCHES, SANTA ELENA
iNSTITLJTO DE ENSENANZA PRIVADO EL OBRAJE, ALTA GRACIA - INSTITUTO DE
ENANZA SECUNDARIA MARIAND MORENC, FREYRE - INSTITUTO DR JUAN
RNANDH AN_ISIDRO - INSTITUTO EDUCACION DEL SUR, MAR DEL PLATA -
INSTITUTO EDUCA VO SANTO DOM INGO SANTO DOMINGO - INSTTUTO FRAY
LUIS BELTRAN, SAN NICOLAS - INSTITUTO GENERAL MANUEL BELGRANG, BANDA
DEL RIO SALI - INSTETUTO HOLTERS VILLA BALLESTER - INSTITUTO INDUSTEIAL Luis
HUERGO, CIUDAD DE BUENOS AIRES - INSTITUTG INDUSTRIAL PABLO TAVELLI, MA)
DEL PLATA - INSTITUTO LA SALLE, SAN MARTIN - INSTITUTO LIN EACUCHILLA RUIZ
DE MONTOVYA - INSTITUTO LOS ANGELES, CIUDAD DE BUENOS AIRES - INSTITUTO
NUESTRA SENORA DE FATIMA A-430, CIUDAD DE BUENOS AIRES - INSTITUTO
NUESTRA SENORA DE FATIMA A-893, CIUDAD DE BUENOS AIRES - INSTITUTO
NUESTRA SENORA DE LOS REMEDIOS, CIUDAD DE BUENOS. AIRES - [NSI'ITUTO
NUESTRA, SENORA DE LUJAN, LUJAN - INSTITUTO NUESTRA SENORA DEL ROSARI
VILLA REGINA - \NSTTUTO PARROQUIAL MONTE carsro INSTITUTO POLTECNICd
BEATO ARNOLDO JANSSEN, POSADAS - INSTITUTO PRIVADO BRAGADO
AGROTECNICO BRAGADO - msnruro PRIVADO DE EDUCACION TECNICA JUAN
RANA STITUTO PRIVADO SAN J USTINIANG POSSE - INSTITUT
peovmcm NSENANZA AGROPECUAR!A Nrio 14 CORDOBA INS‘I’ITUTO SAN
JUAN BAUT STA, FLORENCIO VARELA - INSTITUT PACHE
INSTITUT AM TA ERES\TA DEL NING JESUS - iNSTITUTO SANTO DOM\NGO
SAVIO COM ORO RIVADAVIA - INSTITUTO TECNICO ADOLFO KOLPING, LANUS
OESTE - INSTITUTO TECNICO CRISTO OBRERO, CURA BROCHERQ - INSTITUTO
TECNICO DEAN FUNES COMODORO RIVADAVIA - JNSTI'IUTO TECNICO DR. EMILIO
LAMARCA, LOMAS DE ZAMORA, - INSTITUTO TECNICO JUAN BAUTISTA PENA,
EZEIZA - INSTITUTO TECNICO LA PIEDAD, BAHIA BLANCA - INSTITUTO TECNJCCS
MARIA REINA, REME IOS DE ESCALADA - INSTITUTO TECNICO MONSE
ALEJANDRO SCHE ANDRO KORN - INSTITUTO TECNICO NUESTRA SEN
DE TTATI BANFIELD OESTE - INSTITUTO TECNICO RENA T, CORDOBA - INSTI TO
TECNICO SALESIANO "VILLADA", ALTA GRAC rru7‘0 TECNFCO SALESEANO
LORENZO MASSA, SAN MIGUEL DE TUCUMA! INSTI ICO SAN ANTONIO
DE PADUA JOSE [EON SUAREZ - \NSTITUTO TECN!CO SAN BONIFACIO LOMAS DE
ZAMORA - INSTITUTO TECNICO SAN CAYETANO, ADROGUE - INSTITUTO TECNICO
SAN JOSE, CHABAS - INSTITUTO TECNICO SAN JOSE, CLORINDA - INSTITUTO
TECNICO SAN JOSE, ROSARIO - INSTITUTO TECNICO VICTOR CENTENO NAVAJAS,
CORRIENTES - INSTITUTO TECNOLOGICO BUENOS AIRES - TALLER OCUPACIONAL
JOSE CENSABELLA, ROSARIO - UNIVERSIDAD AUSTRAL, FACULTAD DE CIENCIAS DE
INFORMACION - UNIVERSIDAD AUSTRAL, FACULTAD DE INGENIERIA 5
UNIVERSJDAD DE BUENOS AIRES, FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS -
UNIVERSIDAD HEBREA ARGENTINA BAR-ILAN - UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA
MATANZA - UNIVERSIDAD NACIONAL DE M!SIONES UNIVERSIDAD NACIONAL DE
QU\LMES UN]VERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL, REGIONAL SAN NICOLAS.
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EDITORIAL

Un nuevo ano lectivo

uestro pais esta
haciendo, a finales
de este siglo, un
esfuerzo muy gran-
de por lograr una
educacion de calidad para todos
los argentinos, vivan donde vi-
vieren. Es la primera vez que,
en el marco de un pais federal,
donde los Estados provinciales
tienen claras autonomias, nos
hemos impuesto, gracias a la
Ley Federal, darnos una politica
comin que garantice que nues-
tros nifios y jovenes accedan a
una educacién de calidad, fijan-
donos metas claras de cumpli-
miento obligatorio.
El nuevo afio escolar profundizara los cambios. No podrdn
faltar en todas las aulas los nuevos diseflos que han ela-
borado las autoridades educativas de cada provincia para
los ciclos que estd aplicando. De esta manera todos los
docentes podran compartir y mejorar las propuestas.
Continuarédn las construcciones en todo el pais. Dos mil
obras estdn en marcha, muchas de ellas son escuelas to-
talmente nuevas, mientras que otras son ampliaciones.
Dos millones de libros se distribuyen este afio en las es-
cuelas que atienden las poblaciones con mayores necesi-
dades. Equipamiento didactico, computadoras, muebles,
irdn reequipando gradualmente todas las escuelas.
La puesta en funcionamiento este afio del Centro Nacional
de Educacién Tecnoldgica en el INET y el desarrollo de
otros centros similares en diferentes provineias, junto con
la provisién de laboratorios de cultura tecnoldgica para
distintas escuelas técnicas nos permitird poner en red y
actualizar en todo el pais una nueva formacion técnica.
Es un afo para trabajar muy duro en la capacitacién a
través de la Red Federal, ampliando y mejorando la ofer-
ta y para avanzar en la transformacién de los Institutos de
Formacién Docente. Las instituciones donde se formaran
los futuros docentes y donde, ademas. podran actualizar

sus conocimientos los que estan
en Servicio, tienen que ser espa-
cios académicos de excelencia.
Debemos recuperar la dignidad
de nuestra profesién garanti-
zando el dominio de los conoci-
mientos que hoy se le piden a la
escuela.
Hemos logrado muchos avan-
ces, pero nos quedan por delan-
te nucleos duros por resolver y
parte de ellos estan en sus ma-
nos. De los docentes depende
que cada escuela se convierta
‘ en el proyecto de cada comuni-
dad educativa. Son ustedes los
que pueden cambiar las modali-
dades de trabajo, medir los lo-
gros de los alumnos dia a dia, replantear el uso del tiem-
po y del espacio, terminar con las rutinas sin sentido,
comprometer mas a los jévenes en las tareas de gestion
de la misma escuela, de su biblioteca, de sus recursos fi-
sicos, de su cooperadora.
Queridos colegas: muchas veces hemos expresado las co-
sas que era necesario hacer en educacion. Hoy, gran par-
te de ellas se estdn haciendo. Nos falta mucho para llegar
a la meta, pero desde la sancién de la Ley Federal tene-
mos, fundamentalmente, un Estado que se volvid a ocupar
de la educacion.

Villa del Totoral
Cordoba
3/3/97

er——

)

Susana Decibe
Ministra de Cultura y Educacién de la Nacion

-
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PEL el espejo
que transforma

kis hora de que la escuela
empiece a mirarse al espejo. Y
el Proyecto Educativo
[nstitucional es la herramienta
para que la imagen que se
refleje sea la de una institucion
en transformacion permanente.

Pégina 28

Eclipse educativo

El 23 de marzo podra
observarse un eclipse de luna.

como recurso did4ctico, la
experiencia innovadora de una

servir de ejemplo a imitar.
Pégina 46

escuela de Corcovado puede |

Diagnostico
del magisterio

Un grupo de investigadores
cordobeses realizd un completo
trabajo sobre c6mo ven su
formacidn los estudiantes de
magisterio.

Pégina 55

Para aprovechar este fendmeno g
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.a maestra
del ano

Una charla con Beatriz Sosa de
Bence, distinguida por el
Ministerio de Cultura y
Educacion de la Nacion como la
mejor maestra de 1996.
Pég. 34

CIENCIAI0Y

Como en el nimero de febrero,
viene como complemento de
Zona Educativa —para los

establecimientos de
ensefanza media- esta

revista argentina de
divulgacion cientifica.
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El objetivo de Correo entre Lectores es que se produzca una verdadera conexion entre
los lectores de Zona Educativa. Para que a partir de la lectura de las cartas se
contacten y compartan proyectos y experiencias realizados. De esta manera el trabajo en
equipo de una escuela se enriquecera con el de otras escuelas de distintos puntos del
pais. Para facilitar esta tarea, incluyan nimeros de teléfono, fax y/o direccion electrdnica
en su correspondencia.

CHICOS DINAMICOS

Al staff de Zona Educati-
va:

El jardin de infantes Nro.
24 "Huiliches™ (gente del
sur, en mapuche) estd ubi-

Revista “Zona Educativa”
Seccion Correo entre Lectores
Pizzurno 935 -1er. piso, oficina 128
(1020) Capital Federal

a nuestro e-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar

cado en la localidad de
G.E. Godoy . en el valle del
Rio Negro.

Custodiado por bardas y
dlamos, nuestro jardin re-
cibe a nifios de 4 y 5 afios,
distribuidos en cuatro sa-
las, atendidos por la direc-
tora, sus respectivas maes-
tras, una profesora de mii-
sica, un profesor de educa-
cion fisica y una portera a
la cual consideramos nues-
tra auxiliar docente.

Los nifios provienen de
hogares de clase media y

clase media baja. Algunos
viven en zona urbana y
otros en chacras.

(...) Motivada por un cur-
so del drea de matemaéti-
ca, una docente del plan-
tel propuso elaborar un
proyecto en el cual se rea-
lizara el trabajo por dreas,
apuntando a las mayores
posibilidades de socializa-
cion de los nifios y a poder
desarrollar los contenidos
que enmarca nuestro cu-
rriculum.

De esta manera se res-

ponderia con més efectivi-
dad a las necesidades y
demandas de nuestros ni-
fios. La propuesta se co-
menzG a traducir en (...)
horas de estudio hasta que
quedé plasmado en nues-
tro proyecto “Diversifica-
ciones especificas en cam-
pos del conocimiento™.

A su vez, este trabajo fue
confrontado con padres,
en reuniones donde tuvie-
ran espacio para aportar
su “granito de arena”, y de
esta forma hacer participe
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a toda la comunidad edu-

cativa.

El proyecto se organiza de

la siguiente forma:

B Cada docente es res-
ponsable de su grupo
acompafidndolo en el
periodo de adaptacién
y en determinados mo-
mentos de la jornada,
como merienda, activi-
dades literarias, ini-
ciacion y despedida.

B Dividimos las areas en
cuatro campos de co-
nocimiento: matemati-
ca, lengua, ciencias
sociales, ciencias na-
turales. educacidn fisi-
ca y musica.

B El docente de cada
drea permanece en su
sala y los nifios son los
encargados de rotar
por las mismas.

B (Cada sala esta organi-
zada en rincones con
material y ornamenta-
cién relacionados con
la tematica a dar.

B El tiempo es gradual,
de 15 a 40 minutos, de
acuerdo con la com-
plejidad de las activi-
dades.

(...) Tuvimos el gusto de

que nuestro proyecto fuera

seleccionado en el 9no. En-
cuentro Latinoamericano

de Educadores, en 1995,

en Vifia del Mar, Chile y fui-

mos llamados por docentes
de San Lorenzo, Paraguay.

(...) Incorporamos al pro-

yecto la ecologia, realizan-

do trabajos de campo cada
quince dias en una chacra

vecina al jardin, donde ar-
mamos una huerta organi-
ca y los nenes tienen con-
tacto directo con animales.
Cuando los docentes tie-
nen proyectos, los alum-
nos tienen destinos.

Claudia Pieri

de Monieiro

Jardin de Infantes
Nro. 24 “Huiliches”
Sarmiento 288
(8336) G.E. Godoy
Prov. de Rio Negro

ComunicACION
Y ACCION

Al Consejo de Direccién de
Zona Educativa:

La direccion de la Escuela
de Educacién Técnica Nro.
43 “General Martin Miguel
de Gliemes” tiene el agra-
do de dirigirse a Ud. para
hacer llegar un ejemplar
de la revista “La Lorita"
cuya produccién corres-
ponde a los alumnos de
ler. afio del estableci-
miento, en cumplimiento
de uno de los objetivos del
proyecto “Mejoramiento
del Alumno Ingresante”, el
que fuera seleccionado por
el Plan Social Educativo en

MR e s E e b o mo e D neaooa

CORREO ENTRE LECTORES

el concurso “Estimulos a
las Iniciativas Institucio-
nales”.

(...) En una primera ins-
tancia nuestros alumnos
de 1ler. afio aprendieron a
conocer y manejar las
computadoras. Luego apli-
caron los conocimientos
adquiridos. incluyendo el
uso del software educativo
en las distintas asignatu-
ras: matematica, lengua,
ciencias sociales y cien-
cias naturales.

Como culminacidn de esas
actividades desarrolladas
durante el transcurso del
periodo lectivo 1996, con-
feccionaron la revista en
la que integran los apren-
dizajes logrados, utilizan-
do recursos proporciona-
dos por el laboratorio de
informética.

Teniendo en cuenta la com-
plejidad de la etapa evolu-
tiva por la que el alumno
de ler. afio atraviesa, re-
sultaba imprescindible
apoyarlo y motivarlo a tra-
vés de distintas acciones
como ésta para lograr que
se convierta en una perso-
na activa, comprometida y
responsable en el proceso
de aprendizaje, aseguran-
do asi el aprender a apren-
der y el aprender a ser.
Saludamos a Ud. muy
atentamente.

Ing. José Tarifa
E.E.T. Nro.43
Caseros 1615
(4400) Salta
Prov. de Salta
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CORREO ENTRE LECTORES

Revista Zona Educativa:
Nos dirigimos a Uds. para
contarles nuestra expe-
riencia llevada a cabo a
principios del afio lectivo
1996. Ya desde 1991 ve-
nia gestdndose la idea de
hacer radio, pero por di-
Versos motivos no se pudo
concretar.

A comienzos del ano pasa-
do solicitamos a directo-
res de radios FM de nues-
tra comunidad un espacio
para poder hacer nuestros
programas.

A partir de ese momento
se designan dos coordina-
doras docentes de 5to.
grado, quienes junto a sus
alumnos comienzan a or-
ganizar 1os programas.
Dificil fue el comienzo: fal-
ta de experiencia. inquie-
tudes, inseguridades, pero
siempre presente el deseo
de hacerlo y poder lograr
buenos resultados.

Luego de proponer varios
nombres, toda la comuni-
dad educativa decidié cé-
mo iba a llamarse el pro-
grama: “Aprendiendo jun-
tos” con la cortina musical
“Juntos por la vida™ que lo
caracterizaba.

Para la preparacion de los
bloques se tenian en cuen-
ta curiosidades, juegos,

efemérides, rincén ecold-
gico, entrevistas a distin-
tas personas de la locali-
dad, valores, habitos, pro-
ducciones de los alumnos,
reflexiones, temas musi-
cales.

El programa se emitid los
dias viernes en las dos FM
alas 9y alas 16.30, res-
pectivamente.

Los pasos previos a la
preparacion del envio con-
sistian en: bisqueda de in-
formacidn, buzon de suge-
rencias (por medio de éste
se le daba participacién a
toda la comunidad educa-
tiva), armado de los blo-
ques, seleccion de alum-
nos que irfan al programa,
ensayos, hasta la puesta
en el aire.

(...) Los propésitos que
nos habiamos fijado nos
parecian muchos: poder
expresarse libremente, es-
tablecer relaciones con el
resto de la comunidad, mo-
dular la voz, realizar com-
prension lectora y, funda-
mentalmente, despertar el
interés de los chicos.
Luego de 27 programas
pudimos comprobar que
los habiamos logrado.
Participaron mas de 100
alumnos, muchas veces
junto con sus padres.
Estos programas nos per-
mitieron crecer, poder re-
lacionarlos con otros pro-
yectos que se llevaban a
cabo en la institucién y
nos incentivaron a conti-
nuar este afio.
Agradecemos la posibili-
dad de haber compartido

nuestra experiencia con el
resto del pais a Lravés de
esta revista dedicada al
quehacer educativo.

Sin nada mas que agregar,
nos despedimos muy aten-
tamente.

Ma. Rosa Murad
Laura Youssef

Irma Ruiloba

Dilma Pucheta

Silvia Crespo

Esc. Nro. 60 -1ro. ‘C’
Minero Rionegrino
Sierra Grande

Prov. de Rio Negro

CON SABOR
A ESCUELA

A los integrantes del staff
de la revista Zona Edu-
cativa:

Seria de nuestro total
agrado la publicacion de
nuestras experiencias en
la revista que tan honora-
blemente dirigen.

La Escuela Nro. 32 “Bata-
116n de Ingenieros de Com-
bate 101" esta ubicada en
Villa Riccio, La Emilia, en
la localidad de San Nicolas,
provincia de Buenos Aires.
A fines de 1993 esta es-
cuela comenzd a participar
en los proyectos convoca-

dos por Plan Social para
1994. La modalidad de tra-
bajo para dicho afio esco-
lar se llamarfa “Una sabro-
sa manera de aprender”.
La probuesta fue seleccio-
nada a nivel provincial y
ésa fue nuestra sorpresa
(...). ;De qué se tratd el
proyecto? ;Por qué ese
nombre? (...) Todos tenia-
mos las dudas ldgicas de
cémo seria empezar algo
nuevo. El objetivo del pro-
yecto fue creciendo. Se
construyd un humilde y a
la vez gran horno de ba-
rro. A partir de él fomen-
tamos la lectura de distin-
08 textos para poder sa-
ber cémo se manejaba,
qué poner dentro y un
montén de cosas mas.

(...) Nos dimos cuenta de
que faltaba un proyecto
que nos garantizara una
buena administracién, c6-
mo conseguir materiales,
c¢émo venderlos (...), en-
tonces en 1995 nacié Sa-
borcoop'32. Si, una coope-
rativa de sabor escolar que
nos trajo toda la légica, la
tecnologia y la matematica
que necesitdbamos para
Que nuestra empresa Si-
guiera adelante sin dejar
de imprimir en cada accién
el sentimiento de coopera-
tivismo (...).

Todos querfan participar,
ser los primeros y aparecio
la competencia entre los
grados, los barrios y las
edades. Entonces, al co-
menzar el afio 1996, el eje
vertebrador fue “los senti-
mientos de todos para to-
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dos”. Se buscaron temas
que motivaran a los alum-
nos a no pensar sélo en
ellos. Se leyeron conteni-
dos. articulos, recomenda-
ciones y se llegd a la con-
clusién de que el tema
transversal de ese afo se-
ria “la discriminacion”, sa-
ber que (...) no importa te-
ner mas 0 menos, sino po-
ner lo mejor de cada uno
para el bien de todos.
Los saludamos respetuo-
samente.
Graciela Loza
de Anziano
Marisa Bruschi
Mariela Taboada
Angela Scabite
Escuela Nro. 32 “Ba-
tallon de Ingenieros
de Combate 101"
Villa Riccio, La Emilia
(2901) San Nicolds
Prov. de Buenos Aires

UNA NUEVA
HERRAMIENTA

A los sefores de Zona
Educativa:

Desde comienzos de 1996
soy lectora de su revista,
la cual me parece excelen-
te, tanto en su edicidn. co-

mo en las notas que pre-
sentan y pienso que es
muy importante que brin-
den un espacio a los do-
centes en general, para
que de esta forma poda-
mos contribuir en la
transformacion educativa.
Soy docente de tecnologia
e informaética, en la Nueva
Escuela Moderna, abar-
cando el 2do. y 3er. ciclos
de la EGB y lo que seria el
polimodal, y este afio co-
menzamos a implementar
el area de tecnologia por
medio de un proyecto pilo-
to que fue presentado en
el ministerio de mi provin-
cia y me gustaria poder
compartirlo con otros do-
centes del area (...).

(...) El mismo consiste en
la creacidn de un taller de
tecnologia destinado a
alumnos de 4to. y 5to.
afios, con régimen cuatri-
mestral, donde se les ense-
fla temas troncales como
son: introduccion a la tec-
nologfa (evolucion y descu-
brimientos), tecnologia y
economia (economia nacio-
nal y mundial), tecnologias
gestionales (organizacion
de empresas, manejo con-
table e impositivo). y luego
se dividen en cuatro orien-
taciones: disefio grafico,
fabricacion de produc-
tos tecnologicos (...),
investigacion de pro-
gramas actuales y pro-
gramacion.

También se tiene pensado
seleccionar estudiantes
para la realizacién de pa-
santias en distintas em-

presas del medio, en vir-
tud del convenio firmado
entre el Ministerio de
Educacién y la Cdmara de
Comercio de Salta.

(...) Muchos de los temas
que se ven diariamente en
clase tienen su perspecti-
va tecnoldgica. Por dltimo,
el 3er. ciclo constituye
una etapa ideal por las
condiciones madurativas
de los alumnos para inves-
tigar, analizar y reflexio-
nar sobre la tecnologia
que los rodea.

Argentina Monico
de Garcia

Martin Cornejo 323
(4400) Salta

Prov. de Salla

Revista Zona Educativa:
Somos dos docentes y nos
desempefiamos en el 6t0. y
7mo. grado en el drea de
lengua. Durante diez me-
ses del afio "96 nos dedica-
mos a elaborar un proyec-
to para relacionar un as-
pecto de la lengua con la
informéatica. Trabajamos
con la ayuda de un analis-
ta programador, quien con
la misma dedicacion le dio
forma en la computadora.
Se trata de un software
educativo para computa-
doras PC, facil de insta-

lar, que sirve para la en-
sefianza de la normativa
de la lengua. En él se ha-
llan, ademés de las nor-
mas ortograficas, distin-
tas actividades de entre-
tenimiento e ingenio don-
de el alumno puede apli-
car las mismas. El soft-
ware consta aproximada-
mente de 300 pantallas,
entre la parte tedrica y
los ejercicios, a través de
las cuales el alumno, jun-
to con el docente, podra
navegar e introducirse
para solucionar ejerci-
cios, averiguar vocabula-
rio, enterarse del objetivo
de cada trabajo. En sinte-
sis, poder llegar a incor-
porar la normativa de una
forma diferente a través
de la computadora, medio
que hoy es cada vez més
necesario en la educa-
cion.

El programa corre bajo
entorno grafico Windows y
esta dirigido al 2do. y 3er.
ciclos de la EGB.

Nuestro mayor deseo es
compartir con ustedes
nuestro trabajo y mostrar-
lo en los establecimientos
educativos que lo deseen.
Desde ya muchisimas gra-
cias y felicitaciones por
esta revista que tanto nos
informa.

Dora Dachevsky

Stella Maris Raffa
Soldado de la Indepen-
dencia 810 4to. “C”
Capital Federal

Tels. 774-6599/
474-5422
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La puesta en practica de la transformacion educativa Sigue siendo preocupacion de todos los
docentes. Sobre todo con respecto a nuevos contenidos -como la lecnologia- y nuevas
metodologfas. Y también en cuanio a su implementacidn en zonas rurales o de pocos recursos.
Las cartas deben enviarse a:

P: ;Qué va a pasar con
el drea de actividades
practicas y quién esta-
ra a cargo del area de
tecnologia?

Cecilia Rosales
Esquel
Prov. de Chubut

Revista “Zona Educativa”
Seccion Preguntas y Respuestas
Pizzurno 935 -1er. piso, oficina 128
(1020) Capital Federal

R: Los CBC para la Educa-
cién General Basica apro-
bados por el Consejo Fe-
deral de Cultura y Educa-
cién no incluyen un capi-
tulo de actividades practi-
cas, sino que algunos de
los contenidos que tradi-
cionalmente se inclufan en
ella fueron resignificados
y se retoman en el capitu-
lo de tecnologfa.

Sin embargo, es bueno te-
ner en cuenta que FEduca-
cién Tecnolégica no son
actividades précticas “mo-
dernizadas”. Es una nueva
drea curricular compleja,
cualitativamente distinta.

P: ;Los dos iltimos
afos de la EGB se dic-
taran en escuelas pri-
marias?

Daniel Ferniandez
Junin
Prov. de Buenos Aires

R: Depende de cada provin-
cia. Podemos comparar es-
ta nueva estructura con la
vieja, diciendo que los dos
primeros ciclos —EGB1 y
EGB2—-, es decir seis afios
de educacion, seran estric-
tamente educacién prima-
rid, v el tercer ciclo
-EGB3- més el nivel Poli-
modal, otros seis afos de
educacién, se pueden com-
parar con la actual secun-
daria. Esto significa que to-
do el 3er. ciclo es una ofer-
ta educativa diferente a la
actual primaria y que debe
brindarse como un ciclo con
unidad académica y peda-
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gogica. ;En qué escuela?
Este es un tema que hoy
ocupa a todas las provincias
y para el cual el Consejo Fe-
deral de Cultura y Educa-
cién facilitd la solucién
cuando acordd que se pu-
diera aplicar de manera fle-
xible, seglin la disponibili-
dad de recursos humanos,
infraestructura y poblacion
a atender. Pero en cualquier
caso -deberd garantizarse
que se enseiie lo prescripto
en los Contenidos Bésicos
Comunes y en los disefios
curriculares provinciales y
que el perfil del docente sea
el adecuado.

P: Los cambios a gene-
rar abarcarian una or-
ganizacion que desdi-
buje una frontera tan
rigida de grado, permi-
tiendo la movilidad del
alumno dentro del ciclo
conforme a sus aptitu-
des, logros y competen-
cias en cada drea. Por
ejemplo, un alumno de
4to. grado ;puede cur-
sar matematica de 5to.
Y/o ciencias y lengua de
410.?

Estela Rojas
Rio Cuarto
Cordoba

R: El nuevo sistema educa-
tivo estara organizado por
ciclos y por grados. La mo-
vilidad de un alumno o
grupo de alumnos podra

RESPUESTAS

darse a nivel institucional
a través de la realizacién
de actividades intra o in-
terciclos, que vinculen a
los alumnos y alumnas de
distintos grados, por ejem-
plo: en el abordaje de los
contenidos de una area en
particular o en el trabajo
curricular institucional.
Estas propuestas se en-
marcan dentro de una con-
cepcidn de institucion fle-
xible, donde se puedan
elaborar y desarrollar ac-
tividades de acuerdo con
las necesidades de los gru-
pos escolares que la con-
forman y con sustento pe-
dagdgico.

Pero la decisitn del pasa-
je de los alumnos de un
grado a otro dentro del ci-
clo es propia de cada pro-
vincia y se vincula con los
criterios que se adoptaréan
respecto de la promocién
de los alumnos.

P: Frente a la brecha
cada vez mas grande
entre la escuela urba-
na y la rural, ;como
hacemos para que el
nivel formativo-inte-
gral sea suficiente co-
mo para continuar es-
tudios sin tropiezos?

Esther Carranza
Nogoyd
Prov. de Enire Rios

R: No se puede hablar de
la educacion rural en tér-

minos generales, ya que
nuestro pais presenta ras-
gos sumamente heterogé-
neos, incluso -en algunos
casos- en el interior de
una misma provincia. Por
otro lado, seria interesan-
le poder probar objetiva-
mente si la brecha entre la
escuela urbana y la rural
efectivamente se agranda.
Algunos especialistas su-
gieren que esto no es asi.
A nivel nacional, la Direc-
cion de Politicas Compen-
satorias, a través del Plan
Social Educativo, lleva
adelante diversos progra-
mas para atender -entre
otras cosas- la problema-
tica rural. También exis-
ten dependencias provin-
ciales que se ocupan de
esta cuestion.

Por otra parte, s impor-
tante tener presente que
los diseflos curriculares
que estan elaborando las
provincias deben tener
una flexibilidad tal que
permitan atender -tam-
bién desde las propuestas
curriculares- las particu-
lares necesidades de la
poblacién escolar bajo su
responsabilidad.

Hay consenso acerca de
que el reconocimiento de la
diversidad socio-educativa
y cultural constituye una
importante estrategia para
alcanzar la equidad desde
el punto de vista educativo.
En este sentido, es funda-
mental identificar y dar
prioridad a los mecanis-
mos que permitan el pasa-
je de una escuela que -ba-
jo el supuesto de la homo-
geneidad- ha tratado a la
“diferencia”"como”defi-
ciencia”, hacia otra en la
que se reconozca la legiti-
midad de la diversidad so-
cio-cultural para la bus-
queda de la equidad.

P: ;Qué sucedera con
el francés como len-
gua extranjera?

Aniibal Beltran
Resistencia
Prov. del Chaco

R: Los CBC de lengua ex-
lranjera se organizan por
nivel y no por ciclo. Es de-
cir que, segin la escuela,
en un mismo ciclo se po-
dré ofrecer diversos nive-
les de lengua extranjera
segin las necesidades de
los alumnos. Actualmente
estan en periodo de con-
sulta tanto para la Educa-
cién General Bésica como
para la Educacién Polimo-
dal y la Formacion Docen-
te. En la propuesta se in-
cluyen contenidos que
pueden ser aplicados a
cualquier idioma (inglés,
francés, italiano, portu-
gués, etc.). La transfor-
macion educativa consi-
dera al inglés como pri-
mer idioma a ensefiar por
ser la lengua de comuni-
cacién internacional in-
discutida, pero deja abier-
ta la oferta plurilingiie pa-
ra que las provincias y las
instituciones decidan qué
lenguas extranjeras se
elisen localmente. Las
embajadas y los consula-
dos conocen la situacion,
y se tratard de que se ini-
cie una accién de promo-
cién de las distintas len-
guas extranjeras.
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SE APROBARON LOS CBC DE POLIMODAL

1 25 de febrero se
E aprobaron los Conte-

nidos Basicos Comu-
‘nes (CBC) y los Contenidos
Bésicos Orientados (CBO)
para la educacion polimodal
en la XXX Asamblea Extraor-
dinaria del Consejo Federal
de Cultura y Educacion.
Para llegar a la formulacién
de los CBC y CBO se desa-
rrollé a partir de 1994 un
extenso proceso de consul-
tas, jornadas y seminarios
de discusion y trabajo con
equipos técnicos provincia-
les y con docentes al frente
del aula.
Teniendo en cuenta que el
nuevo sistema educativo se
funda en acercar la escuela
a la vida y a los jdvenes,
priorizando saberes rele-
vantes y actualizados, la
educacion polimodal brin-
daré una formacién para
decidir y avanzar en un sd-

Ciencias Naturales |

[ -

Economia y Gestin
de las Organizaciones

= i
-
» '

25 de febrero.

Los ministros de Educacion de todo el pais reunidos el

&&

lido proyecto personal, par-
ticipar en la vida democra-
tica, desempefarse en el
mundo del trabajo y conti-
nuar estudios superiores.

La polimodal es una educa-
cidn posobligatoria diferen-
te porque, entre otras co-
sas, incorpora modos de
aprender activos y dindmi-
cos. implementa formas di-
ferentes de organizacion

pedagégica y organiza la vi-
da escolar de manera dis-
tinta en tiempos y espacios.
Las cinco modalidades del
polimodal (Ciencias Natu-
rales, Economia y Gestidn
de las Organizaciones, Hu-
manidades y Ciencias So-
ciales, Produccién de Bie-
nes y Servicios, Comunica-
cién, Artes y Diseflo) ase-
guraran una soélida base de

Modalidades y contenidos

]

'y Servicios

FGF

Produccién de Bienes

competencias comunes a
través de la Formacion Ge-
neral de Fundamento
(FGF). Esta ha sido conce-
bida como una consolida-
cién y profundizacion del
conjunto de capacidades
que los estudiantes han de-
sarrollado en la EGB.

Cada modalidad integrara
con la FGF -que es comin
a todas- una Formacion
Orientada (F0), que se
abre a campos del saber y
del quehacer propios de
cada una de ellas.

La FGF desarrollard los
CBC para la educacién po-
limodal, mientras que la
FO implementara los CBO
para cada modalidad y los
Contenidos Diferenciados
(CD) que serdn definidos
por las instituciones esco-
lares a fin de promover la
vinculacién con los entor-
nos socio-productivos.

Comunicaci6n, Artes |
y Disefio

CBC: Lengua, Lenguas Extranjeras, Matematica, Ciencias

Naturales, Ciencias Sociales, Formacién Etica y Ciudadana,

Humanidades, Tecnologia, Lenguajes Artisticos y
Comunicacionales, Educacion Fisica.

PR ™

FO

FO

1]

investigacion e inter-
vencion.

CD: espacios de
opcion institucional.

FO =1 B0
CBO: CBO: :
-Ciencias naturales, -Economia y organi-
salud y ambiente. zaciones.
-Las ciencias natu- -Disefio y gesti6n de
rales: procesos de organizaciones.

S—

R o et T e S

CD: espacios de
opcidn institucional.

CBO: ;
“-lnsumos generales y -
marcos economicos y

juridicos. '
-Las actividades y los
procesos productivos.
CD: espacios de
opcidn institucional.

B S —-téu-;-:J

CBO: ' i

-Lenguajes y cambios
culturales.
-Materiales, soportes,
Tecursos y tec-
nologias de las ima-
genes.

CD: espacios de
opcion institucional.

|

i
|

{
i
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4\ elebrar el inicio
'@' del ciclo lectivo
9 1997 fue una oca-
sion ideal para re-fundar
una escuela. Asi lo hicie-
ron el presidente de la
Naci6n, Dr. Carlos S. Me-
nem, y la ministra de Cul-
tura y Educacién, Lic. Su-
sana B. Decibe, quienes
el 3 de marzo inaugura-
ron el Instituto Provincial
de FEducacién Técnica
Nro. 28 "Fray Mamerto
Esquid”, ubicada en Villa
del Totoral, a 800 kiléme-
tros de la ciudad de Cor-
doba. Esta escuela, que
recibe las acciones del
Plan Social Educativo, ha
sido construida con los
recursos necesarios para

El presidente Dr. Carlos S. Menem y la ministra Lic. Susana B.
Decibe inauguran el IPET Nro. 28 Fray Mamerio Esquiii.

3 Recalcd que "no estamos
lejos de la meta”, ya que a
partir de este afio todos
los nifios de 5 afos que-
darén incorporados al
sistema educativo. Tam-
bién recordé que ya han
ingresado 480.000 jove-
nes de los casi 900.000
que estaban fuera de la
escuela secundaria.
Asimismo, asegurd que
*...s0lo este afio més de
dos mil obras estéan en
ejecucion en todo el
pafs. Dos millones de li-
bros de texto llenaran
muchas aulas. Equipa-
miento nuevo ira llegan-
do gradualmente a todas
las escuelas.”

En esta oportunidad, el

el funcionamiento del ter-
cer ciclo de la EGB, el poli-
modal y los Trayectos Técni-
cos Profesionales.

En esta ocasién, el Presi-
dente reafirmé el compro-

miso asumido por el gobier-
no de concretar la reforma
educativa y lograr que
“...antes del afio 2000, cada
nifio, viva donde viviera,

lenga acceso a una educa-
cién de calidad desde el ni-
vel inicial hasta la termina-
cién de los nueve afios de
Educacién General Bésica.”

jefe del Estado y la mi-
nistra realizaron una en-
trega de material didactico
a distintas escuelas de la
zona atendidas a través del
Plan Social Educativo.

de una 'ﬁ_ =2
escuela B
rural.

iGB3 EN
ESCUELAS

RURALES

Pagina de un
Cuaderno de Trabajo.

Y omo parte del Pro-
( yecto 7 del Plan

/ Social Educativo
“Fortalecimiento de la
educacién rural”, més de
350 escuelas rurales de
13 provincias empezaron
a implementar el tercer
ciclo de la Educacién Ge-
neral Bésica a partir del
actual ciclo lectivo.
La resolucién ministerial
N° 1149/96 otorgd el mar-
co legal para este proyec-
to, que se inicid el afio pa-
sado en las provincias de
Rio Negro y de Catamar-
ca, en escuelas que fun-
cionan en el periodo sep-
tiembre-mayo.
Las escuelas que se in-
corporaron este afio al-
bergan a tres mil alum-
nos, 175 profesores itine-
rantes por 4rea y sus

plantas funcionales.

Este proyecto se inscribe
en la decisién del Ministe-
rio de Gultura y Educacion
de la Nacién de garantizar
igualdad de oportunidades
a los alumnos de escuelas
rurales. Para ello, los
equipos técnicos del Plan
Social Educativo han dise-
fiado materiales curricu-
lares para alumnos y do-
centes a partir de los con-
tenidos basicos comunes
de las distintas areas. En
cada una de ellas, los
alumnos trabajan con su
profesor tutor, consultan
bibliografia especifica,
realizan las propuestas
del Cuaderno de Trabajo,
experiencias y proyectos
aulicos e incorporan el sa-
ber de la comunidad a la
tarea cotidiana.
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EDUCACION

INICIAL

.Hay diferencias si un
chico concurre o no

al jardin de
infantes?

La pedagogia se encargd de
demostrar que se puede y debe
introducir mas tempranamente
a los nifios en el proceso de
escolarizacion, ya que se
profundizan las diferencias
entre quienes van y no van al
jardin de infantes.

ctualmente, nuestra so-
ciedad estd sujeta a
continuos cambios so-
ciales y tecnolégicos, de
los que no puede perma-
necer ajena la evolucién educativa.
Es por eso0 que el ingreso de los nifios
a la etapa escolar es un hecho cada
vez més temprano que busca acre-
centar la base formativa de ellos.
Esa comprobacién, volvid a poner en
la superficie el tema de la importan-
cia de los jardines de infantes, a la
vez que confirmd la certeza de que
una buena educacion inicial, toman-
do como pardmetrd chicos de simi-
lar condicion social, marca claras
diferencias en favor de aquellos que
mas rapidamente se integran a la
escuela.
Teniendo en cuenta esta caracteristi-

ca en el marco de un planeta globali-
zado, la Ley Federal de Educacion
incluyé al Nivel Inicial, desde la sala
de cinco afios, dentro de la escolari-
zacion obligatoria. Este proceso, que
debe ser un primer paso para luego
ir integrando nuevas etapas, busca
generar una sélida base para evitar
el fracaso escolar y favorecer el de-
sarrollo integral de los chicos.

Las diferencias en
favor del jardin
de infantes

Las diferencias fundamentales entre
dos chicos de similar entorno social
y familiar, frente al accionar de un

establecimiento de jardin de infan-
tes, se pueden ver en diferentes as-
pectos:

a) El desarrollo social que es mucho
mayor al de otro que permanece aje-
no al contacto con pares. Esto se de-
be a la relacién muy temprana con
otros chicos que favorece la comuni-
cacion y la posibilidad de intercam-
bio y de juego en conjunto.

b) El desarrollo del lenguaje que per-
mite el intercambio con los demas.
El nifio trata de que los otros entien-
dan lo que quiere comunicar a la vez
que atiende la palabra de los demés,
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EDUCACION

los nifios a 1a
etapa escolar es
un hecho cada vez
mas temprano que
busca acrecentar
su hase
formativa.”

estableciendo c6digos de comunica-
cién tanto con sus pares como con
los adultos.

¢) El enriquecimiento a partir del
contacto con textos literarios y de
" otros tipos, como diarios y revistas,

JEvita el fracaso
escolar?

que conectan el saber
de los chicos con la
realidad que los ro-
dea.

d) La actitud hacia el
aprendizaje provoca
una postura de aper-
tura hacia lo real, a la
vez que le permite
cuestionar esta reali-
dad gracias a expe-
riencias que estan in-
timamente relaciona-
das con su vida coti-
diana.

e) La experiencia de
{trabajo en grupo favo-
rece el desarrollo de
las cualidades socia-
les del nifio. Aprende

113
Las instituciones

deben brindar
posibilidades de
acceso a multiples
lenguajes como el
oral, el plastico, el

corporal, el escrito y

el de las ciencias.”

Las experiencias
internacionales
son un buen para-
metro para anali-
zar este fendme-
no. Hay muchos
estudios que de-
muestran el mejor
desarrollo social y
econdmico del in-
dividuo que ingre-
sa m4s temprana-
mente a la escue-
la. Hay incluso
experiencias en
paises latinoame-
ricanos como Cu-
ba, en las que se
demuestra el po-
sitivo accionar de

a acordar y consensuar teniendo en ’ una educacion temprana en funcion

cuenta las opiniones de los demas.

de un mejor aprendizaje posterior.

INICIAL

Aunque el problema
del fracaso escolar en
la etapa primaria de-
pende en gran medida
de la realidad de cada
pequefio, la experien-
cia argentina en la
materia permite ob-
servar mejor respues-
ta en los alumnos que
pasaron por el jardin
de infantes. Por lo
tanto, puede afirmar-
se que quienes han
concurrido a una ins-
titucién de nivel ini-
cial ingresan en la es-
cuela primaria con un mayor poten-
cial de desarrollo del aprendizaje que
aquellos que no concurrieron.
Entre nifios de sectores populares,
donde quizds es mas importante ga-
rantizar un buen punto de partida
ante ciertas carencias de indole fa-
miliar, también se comprueba que a
aquellos que hacen el jardin de infan-
tes en una buena institucion, les va
mejor en la escuela primaria.
Por el contrario, si el chico viene de
una institucién en la que trabajd el
conocimiento social, no sélo no fra-
casard en esos primeros afios sino
que se verdn los resultados en el res-
to de las etapas y en la continuidad
de los estudios.
La tarea de las instituciones de nivel
inicial pasa por ver de qué manera se
asegura a los chicos los instrumentos
para seguir avanzando en su proceso
de aprendizaje y esto implica brindar
posibilidades de acceso a miiltiples
lenguajes como el oral, el pléstico, el
corporal, el escrito y el de las ciencias,
porque ésa sera la llave que los ayuda-
ré a abrir puertas a lo largo de su vida.
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EDUCACION

GENERAL

(estionar,
;€8 10 mismo

que admmlstrar"

Una transformacion educativa no sélo consiste en modernizar los
contenidos o las metodologias de ensenanza. Es necesario, para que esto
pueda realizarse, pensar la organizacion de la escuela, no ya como una

administracion de recursos, sino a partir de un modelo de gestion integral,

—e e

s comin que cuando se
habla o se piensa en la
administracion de una
escuela, se lo haga en
términos de una divisién
del trabajo donde prima la especiali-
zacion por sobre una vision totaliza-
dora. En un estilo de organizacion
tradicional, se encuentra por un lado
a los docentes trabajando en lo peda-
gdgico, al equipo de conduccién ocu-
pandose de lo normativo y, probable-
mente, a una persona que se encar-
ga del trabajo administrativo, del
“papeleo”. Este estilo de administra-
cidn no sdlo supone que las decisio-
nes sobre las acciones se toman en
el nivel alto del organigrama -la di-
reccion- mientras que los del nivel
mas bajo las ejecutan, sino que tam-
bién divide las tareas en comparti-
mientos estancos.

Una solucion mas adecuada para el
tipo de escuela que se intenta lograr
con la transformacion educativa,
consiste en abordar la gestidn esco-
lar en forma integral pensando la

institucién como un todo complejo e
integrado y no como una sumatoria
de partes.

Hacia una gestion
integral

En este contexto, la gestién educati-
va puede ser entendida como el con-
junto de procesos necesarios para
tomar las decisiones acerca de las
acciones que potencian las practicas
pedagégicas. ejecutarlas y evaluar-
las. No se orientard a administrar lo
dado, sino mas bien a generar proce-
sos de transformacion de la realidad.
Para ello se debe operar conjunta-
mente en las diferentes dimensiones
institucionales.

Por un lado, lo que es especificamente
la gestion institucional, tanto en sus
aspectos organizativos, como en lo re-
ferido a los procesos ligados con las
relaciones sociales que se establecen
en la escuela, como la distribucién del

BASICA

poder, la comunicacion, los vinculos
interpersonales, o lo comunitario.

Por otro. la gestion curricular se
ocupara del conjunto de procesos ne-
cesarios para cumplir con los objeti-
vos especificos de la escuela en rela-
cién con el ensefiar y el aprender.
Finalmente, la gestién administrati-
va serd, por su parte, la que se dedi-
card al conjunto de estrategias que
tengan que ver con la produccién, el
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procesamiento, y la circulacién de la
informacién necesaria para el desa-
rrollo de la tarea educativa.

Gestionar y
administrar

La diferencia entre gestionar y admi-
nistrar tiene mucho que ver con de-

EDUCACION

GENERAL

cidir si se debe tratar de mejorar lo
que se tiene o si se debe intentar ar-
mar algo diferente. Lo deseable seria
proponerse armar algo nuevo, a par-
tir de lo que hay y de la identidad de
la escuela. En el caso del 3er. ciclo
de la EGB esta alternativa puede
verse con bastante facilidad: aqui ya
no sirve ni el modelo de la vieja pri-
maria ni el de la vieja media; es ne-
cesario un modelo diferente y propio.
Se debe pensar entonces una gestion
que tenga mdas que ver con la idea de
transformar y no de conservar todo
lo que tenemos. El desafio puede ser
encontrar la forma de lograr algo
distinto, capitalizando y revalorizan-
do lo que se vino haciendo hasta aho-
ra, manteniendo la identidad de la
escuela, pero con la conciencia de
que en este momento todo aquello no
va a resultar sufi-
ciente para afrontar
los desafios de la
Ley Federal de Edu-
cacion.

La diferencia entre
ambos  conceptos
también tiene que

BASICA

cos comunes. Puede considerarse
que en esta tarea tanto los conteni-
dos-como el modelo de organizacitn
y gestién aporten su parte, ambas
necesarias para hacer una escuela
distinta. Sin una escuela organizada
de otra manera y sin un modelo de
gestion diferente no resultaria posi-
ble llevar adelante los nuevos conte-
nidos.

Como se aplica

“La gestion educativa
es el conjunto de
procesos para la toma

Los espacios, los tiempos, los agru-
pamientos de docentes y alumnos,
los roles y las tareas asignadas son
algunos de los aspectos que estruc-
turan la organizacion de las activida-
des de una escuela. Estos aspectos
forman parte de la rutina diaria y es-
tan tan fuertemen-
te arraigados en las
costumbres de to-
dos que resultan
muy dificiles de
cuestionar. Por eso
se ha tendido, mu-
chas veces, a poner

ver con la posibili- de decisiones, la mirada sélo en
dad do merar a3 eoucic y evaluacion B los contenios
funcién de lo peda- (1€ 18 ACCIONES que sar en los aspectos
gbgico y evitar que ; organizacionales
suceda lo contrario, pOtB[lCI_EiH laS como algo inamovi-
que lo pedagdgico se practicas ble y dado de ante-
defina en funcién de Lo n mano. Sin embar-
lo administrativo, de pedagoglcas. go, esta forma de

lo normativo. Cuan-
do se planea una
gestién integral, se
necesita pensar un
estilo que pueda transformar esta si-
tuacién tradicional, que pueda cues-
tionar el tema de la administracion
entendida segidn el criterio de con-
servar intacto lo que se tiene y ha-
cerlo mejor.

Es importante tener siempre en
cuenta la importancia que en este
proceso tienen los contenidos bési-

trabajo dentro de la
escuela es una
construccion social
y, como tal, tam-
bién puede ser cuestionada y modifi
cada. :
Hablar de una escuela distinta no es
hablar de un planteo abstracto, aun-
que cueste mucho pensar una insti-
tucion realmente diferente. Por
ejemplo, cuando se piensa un mode-
lo distinto de gestién, se plantea que
el espacio de trabajo, de aprendizaje
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ya no puede ser solo el aula. Ya no es
posible pensar que se puede apren-
der solamente sentado en el banco
leyendo el manual y que con esto va
a alcanzar para cubrir los contenidos
que hoy dia los chicos necesitan. Es
necesario, entre otras cosas, saber
que se aprende con otros, pero para
poder hacerlo, para poder construir

GENERAL

hipdtesis e intercambiar informacion
y puntos de vista, para poder traba-
jar  grupalmente,
hay que pensar el
aula organizada de

EDUCACION BASICA

la actualizacién que surge de los
avances cientificos de las ultimas dé-
cadas. De esta ma-
nera se hace dificil
cumplir con ellos

manera diferente. “La heffamiﬁﬂta gf;ietgggiginﬁ?g
Fn el aula  Dasica de la gestion Por ejemplo, en el
educativa para sl g

o ot e Cjclaroas - GO ke
sar las 'formas de LFaHSfOFmaCIOHBS Se necesita ver laé
B ahmnos, tnaos, 16906 la escuela es el @ £ 08 S8 O
tructuracién rigida Pmyﬁcm Educativo pleja y totalizadora.
donde la actividad Institucional.” Y esto requiere una

es casi exclusiva-
mente  individual
tiende a favorecer
un aprendizaje ruti-
nario y basado en la
mera memorizacién de datos. Una
organizacion de la tarea centrada en
el trabajo interactivo promovera, en
cambio, distintas formas de agrupa-
miento e intercambios entre docen-
tes y alumnos. Esto no significa de-
sechar las estrategias tradicionales,
sino que deben ser repensadas en
funcién de un modelo pedagégico-di-
ddctico que incorpore diferentes
posibilidades.

Esto influird a su vez sobre la utiliza-
cién de los espacios. Que el espacio
de aprendizaje sea la institucién, no
significa que éste deba limitarse sélo
al edificio de la escuela. La institu-
cién como espacio social debe tras-
cenderlo, debe lograr conformar las
redes interinstitucionales, conectar-
se con otras escuelas y con otros
miembros de la comunidad. Incluso
dentro de una misma escuela puede
implicar que chicos de diferentes
grados se encuentren para trabajar
sobre un mismo tema, y para estas
cosas probablemente no alcanzard
con el espacio del aula.

Este tipo de medidas constituyen, de
alguna manera, una respuesta a las
necesidades que plantean los nuevos
CBC, que han sido disefiados segiin

escuela distinta,
como lo requirié el
conocimiento que
hasta hoy se ense-
fiaba en las escue-
las que. en el siglo pasado, motivd
una manera nueva de organizar la
escuela. ¢

PEI Y SUPERVISORES

La herramienta basica de la ges-
tién educativa para operar estas
transformaciones desde la escue-
la es el Proyecto Educativo Insti-
tucional. A partir de los proyectos
generados por las propias escue-
las -integrando a directores, do-
centes, padres y alumnos- co-
mienzan a tomar forma en la
practica estas experiencias a ni-
vel organizacional que luego van
expandiéndose a otras escuelas.
En esta tarea de comunicacion y
de interaccion entre los diferen-
tes sectores del sistema educativo
resulta de vital importancia la la-
bor del conjunto de los superviso-
res. Estos, a través del Proyecto
Educativo de Supervision, se
agrupan. ya sea por zona, distrito,
0 regién para poder armar estas
redes entre instituciones (ver pa-
gina 28 de este mismo nimero).
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EGB3

Una preocupacion

1 tercer ciclo de la EGB es
quiza lo m4s nuevo de la
nueva educacion. No s6lo
porque se extiende la
obligatoriedad hasta su
finalizacion, sino porque para su pues-
ta en practica se ha contemplado un
aspecto fundamental de la ensefianza:
el destinatario. Durante el transcurso
del EGB3 los chicos atraviesan una
etapa particular de su vida que nunca
antes habia sido tenida en cuenta por
el sistema educativo: la pubertad.
Es por eso que desde hace ya bastan-
te tiempo en todo el mundo, los paises
que realizan reformas educativas, in-
cluyen un ciclo comin de formacion
general comprendido en la educacion
secundaria. Por sus caracteristicas
este ciclo comln es equiparable al
EGB3 y es siempre contemplado con
especial atencion.
Este ciclo puede tener diferentes nom-
bres y estar mas o menos separado del
resto de los niveles educativos. Los co-
lléges de Francia, los middle-schools
de USA o la secundaria basica en otros
lados, son algunas de las diferentes
formas en que este ciclo se identifica.

mundial

La educacicn para piberes y
adolescentes s una preocupacion
mundial. En todos los paises donde

se han realizado reformas desde

hace ya por lo menos cuatro décadas

8e incluye un ciclo con forma y
contenidos especiales, construidos a
partir de las necesidades especificas

de cada edad.

e e —

escolar, que se acaba cuando las per-
sonas dejan de asistir a ella, sino que
€S un proceso permanente, en el cual
cada uno de los niveles es sélo una
parte. A partir de esta idea se hace es-
pecial hincapié en la creacién de un
ciclo comiin de la educaci6n secunda-
ria, porque esta etapa cumple un pa-
pel fundamental dentro del proceso to-
tal que es la educacion permanente: la
educacién como un proceso que no
termina.

Educacion
permanente

Al analizar ciertas sociedades, como
son las comunidades industrializadas
de Europa, Japon o Corea, puede ver-
se que todo lo que se estd haciendo en
los sistemas escolares, y particular-
mente en la educacién media, se plan-
tea en un contexto de educacion
permanente. Vale decir que la edu-
cacion no es solamente el aprendizaje

Los contenidos

Una de las primeras cosas que resal-
tan al analizar los contenidos curricu-
lares de las distintas formas en que se
organiza lo que aqui es el EGB3, es que
hay poca diversidad en lo que se ense-
fla en los distintos paises. Exagerando,
se podria decir que en todas partes se
estudia lo mismo. Algunos paises como
Corea o Japdn le dan méds importancia
a la matemaética o a las ciencias, pero
en general se trata de los mismos con-
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tenidos tratados con mayor o menor
intensidad. Lo que todos incluyen es
una fuerte impronta de educacion para
el trabajo. Puede parecer que este tipo
de educacion no afecta a esta edad, pe-
ro s un tema crucial, sobre todo con-
siderando los actuales procesos de in-
ternacionalizacién de la produccién y
de modernizacién de la sociedad. Por
otra parte, a nivel internacional hoy se
considera que la formacién para el tra-
bajo no es diferente a la formacion del
ciudadano.

Otra tendencia mundial es disminuir
el grado de especializacién. Antigua-
mente habia especialidades muy cla-
ras y precisas como electricidad,
electrénica, quimica, etc, coexistien-
do con otros ciclos basicos secunda-
rios de educacion general como las
comprehensive schools de Gran Bre-
tafia o la Grammar Schule alemana.
Actualmente esas

ofertas son mucho
mas generales.
Incluso en nive-
les superiores
de educacion




—\

media, que son supuestamente mas
especificos, el grado de especializa-
cién es menor. Esto es consecuencia
de que con el correr del tiempo se ha
establecido que no hay mejor prepa-
racion para un mercado de trabajo
flexible y cambiante como el actual,
gque capacitar en conocimientos y

competencias generales que permitan

seguir aprendiendo fuera de la escue-
la para poder aprovechar asi la expe-
riencia y la ensefianza que se adquie-
ren en el empleo.

Las estructuras

Estudiando las distintas estructuras
educativas del mundo se pueden encon-
trar tanto sistemas muy diversos (como
el alemén y el holandés) como muy uni-
formes (como el sueco y el danés).

En Alemania y Holanda la diversifica-
cion se produce al final de sexto gra-
do. Se tratd de introducir un primer
afio comin, que en la practica no exis-
te porque los estudiantes eligen al fi-
nal de la primaria una escuela para
cursar este afio puente y terminan
cursando toda su secundaria alli.

En Dinamarca, en cambio, el periodo
comiin llega hasta 9° grado y en Sue-
cia hasta 10°. En esos paises real-
mente hay un periodo comiin y la di-
versificacién se produce a partir de
elecciones hechas por los estudian-
tes en los dos dltimos afios. Son sis-
temas que, como en la Argentina,

EGB3

han integrado el o los afios comunes
a la obligatoriedad.
Lo que si se da en todos los paises es
algiin tipo de diver-

mundial y es que tiende a ser obliga-
torio. Los conocimientos que se en-
sefian son generales y las habilida-

des, basicas, como

sificacién por mo- 13 aprender a aprender,
dalidad. En algu- S ~ a trabajar en equipo,
nos s6lo duran dos g .eﬂ.Seﬂaﬂ a formular y resolver
anos (los ulmmos COHOCHHIBHEOS probleme_ls. etc. F

del secundario), Este ciclo bdsico
pero siempre exis- geﬂefales y (cuando existe) tiene
te. Y a esa diversi- habmdades béSiCﬂS un curriculo tnico y
ficacion se la en- ! nuclear. Casi nunca
tiende como una como apfeﬂdef a es diferenciado por
preparacién para ; modalidad. Puede es-
el trabajo en gene- apl‘endel‘, a H'Elba]aF tar ubicado en unida-
ral. Casi siempre en BQUIDO, a des aparte, aunque
estos afios son una tiende a ofrecerse en
preparacion gene- fOmeaP y FBSOIVBF las mismas escuelas

ral para la vida, la
formacién del ciu-
dadano y una capa-
citacién general
para el trabajo, conocida como forma-
cién de habilidades bdsicas. Nunca se
entiende el primer ciclo de la secunda-
ria como una preparacién directa pa-
ra el trabajo: sélo se da habilidades
generales.

Obligatoriedad
y ubicacion

En el ciclo bdsico
de la educacion
media se nota

una tendencia

problemas, etc.”

donde se da la prima-
ria. Si se dicta en es-
tablecimientos secun-
darios se encuentra
en los que ofrecen mayor cantidad de
modalidades. Casi nunca se sitlia en
establecimientos secundarios que
ofrecen sélo una o dos modalidades.
Esto es para evitar que las personas
que ingresan en un establecimiento
estén obligadas a elegir la tinica op-
cion que éste ofrece, 0 a cambiarse.
También se lo encuentra en estableci-
mientos exclusivos para este ciclo o
en los que pueden ofrecer muchas op-
ciones, lo que se considera la mejor
de las soluciones ya que el estudiante
del ciclo basico de media (EGB3) pue-
de entrar en contacto con lo que ocu-
rre en el nivel superior facilitando asi
su futura eleccion. ¢

LA DURACION

Los ciclos bdsicos tienden a tener
la misma duracién que los ciclos
superiores. En muchos paises del
mundo empezaron siendo de un
solo arfo, pero ahora la mayoria
tiene dos anos y hay muchos que
tienen tres. Se trata de lograr que
duren lo mismo que el ciclo supe-
rior de la escuela media. La tnica
excepcion es Dinamarca —que tie-
e cualro anos—, pero su secun-
dario es sdlo de dos.




ada edad necesita
un espacio
adecuado

ablar del fin de siglo
significa hablar de un
avance tecnoldgico que
afecta sin duda a todos
los ambitos de la so-
ciedad. La educaci6n, por supuesto,
no queda excluida de esta discusion y
todo el sistema educativo busca re-
novarse para brindar una educacion
acorde con los tiempos. La transfor-
macion afecta de manera central la
calidad de los contenidos. Pero para

—_— EE e —

¢C0mo son la infancia y la
adolescencia en los ‘907
Comprender este fendmeno ayuda
a entender la importancia del
tercer ciclo en la Educacion
(eneral Basica.

lograrlo, hay que redefinir nueva-
mente las etapas de la infancia y de
la adolescencia, que sin lugar a du-
das han sufrido un cambio importan-
te en los tltimos tiempos. Es decir,
ya no es posible pensar en una suer-
te de infancia o adolescencia con ca-
racteristicas uniformes y similares a
las de un siglo atras. Hoy el aspecto
central es la aparicion de mdaltiples
infancias y adolescencias. En conse-
cuencia, el sistema educativo tiene
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que hacerse cargo de la atencion de
cada etapa de acuerdo con sus nue-
vas caracteristicas.

Delimitar cada ciclo

La institucién escolar surge hace
200 afos para atender a los nifios,
en una época en que un chico se di-
ferenciaba de un adulto mucho més
que ahora. Esto llevd a que, aun en
las mismas reglamentaciones del Es-
tado, se tendiera a “infantilizar” la
escuela en el sentido de reconocer
por demasia la existencia de dos
mundos diferentes, y hasta opuestos
en muchos aspectos. Por un lado, el
mundo del cuerpo docente; por el

EGBS3

113
Ya no es posible

pensar en una

otro, el mundo in- suerte de infancia tanto los cambios
fantil de los alum- : lati 1
nos. Hay que tener 0 adOIBSCBpC!a con ?glicl;igr? aex?trz:eue‘;al
en cuenta también caracteristicas mundo adulto y ni-

1 d i- . nez-adol ia,
e uniformes y o oo s
racteristicas evolu- similares a las de teristicas  propias
tivas no permitia . Gty del sujeto de -
atender las concre- un 81810 au‘aS. diza?le].]edoescaigarr?go

tas necesidades de
las diferentes eta-
pas por las que va
pasando el alumno
en su proceso de crecimiento. En es-
te sentido, una nueva visién sobre
este tema sugiere que es preferible
caminar hacia un modelo de organi-
zacion de niveles y ciclos del sistema
educativo en el que se reconozcan

el uso de modelos
totalizadores.

Para avanzar en es-
te sentido, es impor-
tante desarrollar la hip6tesis que su-
pone que la politica educativa no de-
termina totalmente el proceso de
educacion escolar sino que su papel
es crear las condiciones especificas
para un determinado funcionamiento

Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion
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institucional. Parte de estas condi-
ciones estan basadas en como se dis-
tribuyen de manera eficaz la infancia
y la adolescencia, 0 sea c6mo se ge-
neran instituciones escolares cuyas
caracteristicas contengan y atiendan
las necesidades de cada edad.

La distribucion de la
infancia

Las politicas educativas, a través de
dos acciones basicas y complemen-
tarias, ponen en préctica la localiza-
cién de los nifios en las instituciones
escolares. Por una parte, determi-
nan legalmente las personas con po-
sibilidades de ser educadas, lo que
se expresa en leyes del Estado que
estipulan quiénes pueden participar
en la educacion escolar y quiénes no
son aptos para la misma. Esta pri-
mera forma de distribucion busca la
universalizacién de la escolarizacion
y eliminar cualguier tipo de margina-
cion del sistema educativo.

Por otra parte, la politica de admi-
nistracién de la infan-

cia se expresa tam-

bién en la constante

te asociada con la edad
cronoldgica de los
alumnos.

Hay una tercera forma

de distribucién que ha
sido usada en algunos
paises en ciertas |
épocas, y es de acuerdo
con los “méritos”, es
decir, teniendo en cuenta
el “desempeno individual”
de cada alumno.

En resumen, la localizacién de
los nifios y adolescentes dentro
de las instituciones escolares se ha
estructurado a partir de estralegias
por medio de las cuales se ubica a
los chicos dentro del sistema educa-
tivo y se los va distribuyendo a lo
largo del tiempo y del espacio de
acuerdo con ciertos criterios (inteli-
gencia natural, edad y desempefio
individual).

La respuesta del
tercer ciclo

Pero como decia-
mos al principio,
las teorias avan-

distribucion y redis- e ! zan y se desarro-
Lribuciérll de lost_?lum- | tercer ciclo se 1dlanl con el cgrger
nos en las institucio- : e los afios. Todos
nes escolares de lmpon_e Como un sabemos que el
o on acrer Teconocimiento de la [ proceso o crect
mera forma de disri-  PUDEIEAd, UNA €lapa | mano tiene varias
ol meheencis s, QU6 Nasta aliorano g elanas e tec
ta de los niiosyasu  €ld contenida dentro cosas. Con el sur-
capacidad natural de inonn M gimiento del
aprender: de un lado de nmgl,m CI,C,IO EGB3 hay una in-
los aptos y del otro GSDBlelCO. corporacion expli-

los que no lo son.

La segunda forma de
distribucién esta dada
por la edad de los ni-
fios. Ya desde el siglo
XVII, la gradualidad en la adquisicién

de conocimientos estd estrechamen- -

cita en la estruc-
tura educativa de
etapas evolutivas
distintas. El viejo
sistema educativo
reconocia la etapa de la infancia en
la escuela primaria, reconocia la

etapa de la adoles-

cencia en la escuela media y
posteriormente distinguié a la pri-
mera infancia incorporando el nivel
inicial. Pero restaba la asimilacion
de la pubertad que se quedaba a me-
dio camino entre la escuela primaria
y la secundaria. Los chicos entre on-
ce y trece afios no se satisfacen des-
de la ldgica de la escuela primaria
porque tienen su propia dindmica. y
por otro lado los chicos de 14 afnos
en la escuela media son muy dificiles
de contener desde la l6gica de un su-
jeto adolescente. De manera que el
tercer ciclo se impone como una ne-
cesidad de reconocimiento por parte
de la sociedad de una etapa evoluti-
va que tiene que ser contenida para
que pueda crecer el individuo y lle-
gar a la maduracién con todas las
competencias necesarias planteadas
desde las distintas etapas evolutivas.

Una verdadera punta
de lanza

- Desde el punto de vista de los con-

tenidos, hay una tendencia hacia la
formacién de competencias. No se
puede pensar, dentro de un sistema
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educativo moderno,
una escuela en don-
de los chicos sdélo
salgan sabiendo
“mucho”. Hoy la es-
cuela busca brindar
las herramientas de
conocimiento  sufi-
cientes para cumplir
con una necesidad. Es-
ta necesidad estd orien-
tada hacia la resolucion
de problemas del medio que

los rodea. Hay una funcién
participativa que no puede ser

& \ 2 ey il
— - obviada: la participacion de los
—a < i
m_—_ f 4 alumnos en los distintos procesos
para poder resolver los problemas
. que se les plantea.

Todo esto significa la creacién de
una nueva escuela, que incorpora el
Tercer Ciclo de la Educacion Gene-
ral Basica como lo mas novedoso
del sistema educativo. Si este tercer
ciclo estd bien programado y desa-
rrollado va a permitir la reformula-
cién de los dos ciclos anteriores y
va a permitir también replantear de
otra manera lo que tienen que ser
los polimodales. De modo que esta
nueva redistribucién de la infancia y
la adolescencia se impone como una
necesidad interna de una etapa, la
pubertad, que busca diferenciarse
de las demdas pero, a la vez, sirve
como puntapié inicial para una re-
forma general de todo el sistema
educativo.¢

Ahora los colegios secundarios
de la Argentiné cuen"l;'é'ﬁ con :
una herramienta més pal‘a i
trabajar en la transformacion: |

CIENCIA ]

La primera revista
argentina de

divulgacion cientifica.
Cada dos meses, gratis,
“con “Zona Educativa” *.

iy

Zona Educativa @ Marzo de 1997

* Este mes. con

P el envio de
Zona Educativa
se entregan tres
ejemplares de

Ciencia Hoy
para cada cole-
gio secundario.




EDUCACION

POLIMODAL

;Ensenar a leer en el
secundario?

uchas veces se escu-

cha la queja de los

docentes terciarios y

universitarios, acer-

ca de las escasas ha-
bilidades lectoras de los egresados de
la escuela secundaria. A su vez, los
docentes de secundario se quejan de
que los alumnos que salen de la pri-
maria leen y escriben con dificultad.
¢Es posible que los chicos lleguen al
secundario (o a veces lo terminen)
sin saber leer correctamente?

Los adolescentes llegan a la escuela
secundaria con graves problemas
en la comprensién lectora. Asi lo
demuestran la experiencia de los

docentes y los resultados del
operativo de evaluacion. ;Hay que
ensenar a leer en el secundario?
¢Por qué? ; Como?

Los resultados del Operativo Nacional
de Evaluacién de 1995 arrojan un alto
porcentaje de respuestas incorrectas
en el drea de comprension lectora pa-
ra los chicos que estaban cursando
Tmo. grado. Los item que presentan
mas dificultades son los que se relacio-
nan con tema principal, resumen y
partes en los que se puede dividir un
texto, en los que mas de la mitad de los
chicos respondié en forma incorrecta.
En el resto de los item de este drea, s6-
lo la mitad de los evaluados pudo res-
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EDUCACION

1
ponder correctamente. LOS FeSUltadOS de]

leer prefieren no ha-

La situacién es atn  ()perativo Nacional [ cerlo. No es "no saben
mas grave si se anali- . 2 leer”, es el “no leer”.

zan los resultados de de EVH]UHCIOH dﬂ Es cierto que éste es
o oe B af, 1500 ArT0jan un alio JF on proviems e
La comprensién lecto- DOFCBHEE}]G de dad y a cada familia.
e o eSS § (S e
dos. En el que se re-  INCOITECtas en el debiéndose  ocupar
fiere a elementos ca- 4 iA especialmente de un
llados en el texto area de CO[HD[;BHSIOH elemento fundamen-
(elipsis)  s6lo un lGCEO[’a_ tal en la formacidn de

38.07% de los evalua-
dos completd la res-
puesta correcta. En el
de relaciones en un texto (general,
particular, ejemplificacion y analo-
gia) un 43,31% de los alumnos res-
pondié correctamente.

Leer o0 no leer

Los hechos demuestran que es nece-
sario “enseiiar a leer” en el secunda-
rio, por lo menos en lo que tiene que
ver con los aspectos mas profundos
de la lectura, sin lo cual el proceso
no esta completo. El profesor de len-
gua sabe que ésta es su prioridad, y
que por eso debe cambiar (y tiene el
deseo de hacerlo). Muchos ya empe-
zaron. Pero ;hacia donde deberian
orientarse los cambios?

El principal problema (tanto en la pri-
maria como en la secundaria) es la
motivacion. Los chicos
aprenden a leer, pero
no lo foman como un
hébito. Seglin una en-
cuesta, la mayoria de
los chicos de 17 afios

66
El principal
problema (tanto en

los chicos: el habito
de la lectura.

Para que leer sea
un placer

Es necesario incorporar a la lectura
su dimension lidica, personal e inde-
pendiente. En todos los niveles de es-
colaridad hay que encontrar tiempo y
espacio programados para leer por
leer, leer para uno mismo, sin otra fi-
nalidad que la de sentir el placer de
leer. No hay que olvidar, ademds, que
la lectura no es sélo literatura. Vivi-
mos rodeados de estimulos comunica-
cionales, la mayoria de los cuales im-
plican un acto de lectura. Periddicos,
diarios y revistas, publicidades calle-
jeras o de television, carteles, pelicu-
las subtituladas. La lectura no debe
estar relacionada sélo con el estudio o
el trabajo, debe estar
asociada con cada acto
de la vida. Ensefar a
leer es ademds ense-
fiar a encontrar placer
en la lectura y mostrar

asegura que la lectura
es importante pero
muy pocos leen por
placer y casi ninguno
elegiria leer un libro
como una actividad
para su tiempo libre.
La mayoria de los en-
cuestados ven a la lec-
tura como un medio
para obtener informa-
cién, pero no para per-
feccionarse como per-

la primaria como
en la secundaria)
es la motivacion.
Los chicos
aprenden a leer,
pero no lo toman
como un habito.”

que leer no es lnica-
mente un acto solemne
sino una accién coti-
diana en cada momen-
to de la vida. Para eso,
es bueno buscar libros
(o revistas, o diarios,
elc.) que tengan que
ver con la realidad de
los alumnos. Libros
que, sin perder la cali-
dad literaria, motiven
a los chicos a recono-

[ R e L e e g e T R e e e g
POLIMODAL

chicos de los ciclos anteriores sean
distintos, quiza no serd necesario re-
forzar la ensefianza de la lectura en
el polimodal. Pero mientras tanto hay
que poner manos a la obra para que
las quejas no vuelvan a escucharse.®

Agradecemos a Lectura y Vida, revista la-
tinoamericana de lectura, y a su directo-
ra, la Lic. Maria Elena Rodriguez.

RECOMENDACIONES PARA 1A

ENSENANZA

aralelamente al problema
P de la motivacion es nece-

sario resolver las dificulta-
des que presentan los alumnos de
secundario. Para eso existen las
Recomendaciones Metodoldgicas
para la Ensefianza, que se elabo-
ran teniendo como base los resul-
tados de las pruebas de evalua-
cién. Alli se analizan los errores,
se realizan consideraciones di-
dacticas y se proponen activida-
des especificas para tratar de co-
rregirlos en los afios siguientes.
En el cuadernillo de 5to. afio reali-
zado a partir del operativo de
1994, por ejemplo, se plantean dis-
tintas alternativas para resolver
los problemas de comprension lec-
tora que surgen de las pruebas. Los
mas importantes aparecen por el
desconocimiento del significado de
algunas palabras y por la falta de
competencia para inferir su signifi-
cado por el contexto. Para superar
las dificultades se sugiere trabajar
con el aspecto seméantico de la len-
gua, las operaciones lingiiisticas de
sustitucion por sinonimia, 10s pro-
nombres desde el punto de vista de
su funcién en la construccion tex-
tual (y no s6lo como clase semanti-
ca de palabras), y el reconocimien-
to y la sustitucién de nexos o co-
nectores. Este afio se publicardn
nuevas Recomendaciones Metodo-
légicas para 3er. grado, 7mo. gra-
do, 2do. afio y 5to. afio, realizadas
a partir de los resultados del Ope-
rativo Nacional de Evaluacitn de
1995. Serdn distribuidas en las es-
cuelas aproximadamente en el mes

cerse en lo que estan leyendo. de abril. Solicitelas a su director.

En el futuro, cuando los logros de los

sona, como profesional o para diver- |
tirse. Cuando se les da la opcién de
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NOTA DE TAPA

PROYECTO EDUGATIV

La sociedad se transforma, y reclama de la

| escuela una transformacion semejante: una

| institucidn que forme personas competentes y que

| est€ comprometida con los resultados. Luego de

| los Contenidos Basicos Comunes y los Disefios

| Curriculares, la escuela toma verdadero

| protagonismo al elaborar su propio Proyecto

| Educativo Institucional. Una necesaria
herramienta para la gestion transformadora.




laborar el proyecto de la
escuela es la estrategia
ideal para lograr cam-
bios en la institucién y
en su relacién con el en-
torno, porque le permite asumir un
papel protagénico como mediadora
entre las grandes lineas politicas y la
realidad concreta de cada lugar.
Cada escuela debe elaborar las res-
puestas que necesita para abordar
los problemas especificos de su con-
texto. Al tratarse de una construc-
cion colectiva y participativa, permi-
te que todos conozcan el rumbo y ca-
da uno vea cudl es su lugar en ese
proceso.
Ademds, las personas que generan
propuestas de accion las sienten como
propias y no impuestas. Esto ayuda a
garantizar aciertos en su implementa-
cién y permite que los alumnos se
apropien mds significativamente de
los contenidos de aprendizaje.

<Oué es un PEI?

El PEI prevé, jerarquiza y pone en
marcha las acciones que conducen a

CAJA DE HERRAMIENTAS

n el marco de la capaci-
E tacion de los circuitos F

y G, el MCyE a través de
su programa Nueva Escuela
promueve un conjunto de técni-
cas de trabajo dtiles para orga-
nizar la tarea en cada momento
del proyecto. Estas pueden en-
contrarse en el trabajo llamado
“Proyecto Educativo Institucio-
nal - Una herramienta para la
transformacion”, donde ademas
se sugiere una extensa biblio-
grafia complementaria.

los objetivos que la escuela se propo-

ne. De este modo permite:

B canalizar acciones concretas y
direccionadas hacia un objetivo
compartido. Es un espacio orga-
nizado para el hacer institu-
cional;

B transformar a la gestién en un
conjunto de acciones planifica-
das. Es un espacio organizado
para pensar la institucion;

B integrar a los diferentes actores
escolares con grados y niveles de
responsabilidad diferenciados.
Asi, como proceso, s una
practica institucional coti-
diana;

B sintetizar, integrar y resignificar
en una oferta superadora las ac-
ciones emprendidas en las distin-
tas instancias que comprende la
institucién (proyectos especifi-
c0s). Asi, como resultado, es la
oferta cultural y educativa de

la escuela hacia la
comunidad.

B Pero por sobre todo, el PEI es el
espacio en el cual la autonomia
de la escuela se hace efectiva.
Permite el abordaje de la institu-
cién como totalidad, en la medida
que apunta a identificar, explici-
tar, comprender y transformar
los diferentes ambitos y procesos
de la vida escolar (la formaci6n
de alumnos, las précticas docen-
tes, la relacion con la comunidad,
etc.). Hace posible que las practi-
cas pedagdgicas sean el resulta-
do de una accién deliberada y
conscientemente planificada por
todos los protagonistas de la es-
cuela, en el marco de las lineas
politicas nacionales y provincia-
les.

El grado de libertad de cada estable-

cimiento, dentro de los marcos que

establezca cada disefio provincial, es-
tara dado por la capacidad de iniciati-
va de cada escuela. Lo importante es
no confundir autonomia con abando-
no: una escuela auténoma no es una
escuela abandona-

da, ni aislada, ni

N\ autoabaste-




La escuela de todos

La elaboracién de un Proyecto Edu-
cativo Institucional es una tarea de la
escuela en su conjunto. Es un traba-
jo para los maestros, para los alum-
nos y todos aquellos que a juicio de la
escuela puedan ser
necesarios. Con los

-

NOTA DE

alto porcentaje de alumnos que no
aprueban matemaéticas, la deser-
cién, problemas disciplinarios, alto
ausentismo de alumnos o docentes,
etc.), qué es lo mas urgente desde el
punto de vista de las fallas del
aprendizaje de los chicos. Empezar
a pensar y actuar en funcién del PEI
es acordar entre todos cudl es el
problema princi-
pal (sobre todo

AN 2

docentes trabajando

..“'#2':.

esperar a tener este
“Gran PEI". Seria una
utopia. Cada institucién sabe cuéles
son sus problemas (por ejemplo un

JOUE No ES (N PEI?

erfa un error confundir un
S Proyecto Educativo Institu-
cional con:
# unaintencion de cardcter abs-
tracto imposible de realizar y
‘evaluar;

tapuestas sin coherencia;

propagandisticos;

# la sola reflexion de un respon-
sable jerdrquico o de un grupo
restringido;

# una accién effmera de corto

cisa;

tiva.

@ un conjunto de acciones yux-

4 una propuesta “tentadora” pa- 5
ra padres y alumnos con fines ¥

alcance o con duracion impre- —k.

@ una formalidad administra- =~ |

entre el equipo

en equipo, con los di- docente, que es el
rectores trabajando ; Il PI‘OyeC cuerpo profesio-
fuera de su escuela ﬂ nal de la escuela)
con otros directores, ' Educat VO y qué acciones
bl §‘ lﬂs’ﬂﬂ?ﬂﬂ@ﬂﬂl"es - SSEEJS‘:Sia;‘;fS.;
fien este proceso sin hBITamlBﬂLa qy@ se hacian hasta
obstaculizarlo, que lo  § B } ahora, se hardn
potencien y lo favo- r ] pOBHOla OS en este ciclo lec-
;ezcan. B ‘COI]IJG idos: BEISLCDS livo para ll?)fisolver
ero para que una ; ese problema.
escuela empiece a § COIHUHBS Ademés, se debe
cambiar no se debe “ Vs explicitar qué re-

sultado se espera
a fin de afio y po-
ner por escrito el compromiso de ac-
cidn de cada miembro.

Acordemos también que la escuela
ya no puede cumplir de forma aisla-
da con los objetivos de generar las
condiciones para el conocimiento,

ensefiar y hacer que los chicos
aprendan; debe hacerlo junto con
otras instituciones de la comu-
nidad, con asociaciones
civiles, empresas,
sindicatos y dife-
rentes instancias
de participacion
social. De todos mo-
dos, quienes tienen
la responsabilidad del
PEI son los docentes.
El desafio es cémo hacer para in-
ventar algo distinto desde lo que se
tiene, sin perder la identidad.

La escuela
que queremos

Una forma de empezar a pensar el
PEI es imaginar la escuela que que-
remos, explicitando cudles son los
cambios concretos que buscamos. No
hay que hacerlos todos juntes, pero
si saber hacia ddnde vamos y por
qué. Por ejemplo, cuando se pensaba
que todos los alumnos aprendian
sentados en un banco leyendo el ma-
nual, estaba bien. alcanzaba. Pero
ahora se saben otras cosas respecto
de cémo se aprende. Se aprende con
otros, y para esto, para poder cons-
truir hipdtesis, poder intercambiar

informacién y trabajar
grupalmente, se debe

pensar el aula de
manera dife-
rente, y el




NOTA DE

ran interactuar con grupos diversos,
alumnos de otros grados, gente de la
comunidad y en ocasiones tendran
frente a si a gente que no sera su
profesor.

Se trata de repensar el aula. El

espacio de aprendizaje es la insti-

tucion. No los metros cuadrados
encerrados entre las paredes de la
escuela, sino la institucién como es-
pacio social que trasciende los mu-
ros; escuela es también las redes in-
terinstitucionales.

El hecho de definir la escuela
\. que se pretende permite iden-
tificar, comprender y ge-
nerar procesos y
précticas peda-
gbgicas que

Paso a paso

Cada integrante de una institucion
podria enumerar los problemas o si-
tuaciones a cambiar. Pero se trata
de encontrar los aspectos priorita-
rios que requieren intervencion, te-
niendo como meta como se llega a la
Imagen objetivo.

La elaboracién del PEI supone esta-
blecer prioridades para abordar los
problemas de la escuela de a uno,
buscar sus causas e identificar el
campo de accion posible, a través de
pasos sucesivos. Asi los distintos pro-
tagonistas de la escuela podran acor-
dar qué acciones concretas instru-
mentar para que el problema que Lo-
dos consideran prioritario se resuelva

_ a partir del compromiso conjunto.

apunten a
los objetivos
Propuestos.
PEl es una
oportunidad

para definir,
entre quienes
participan en su
elaboracion, cé-
mo hacer es0S
cambios. Pero esta “imagen-obje-
Livo”, la visién de la escuela en fun-
cion de las necesidades de la comu-
nidad educativa, no puede definirse
de una vez y para siempre: supone
necesariamente la revision de lo for-
mulado a partir de los resultados que
se obtienen. Asi, es una meta de me-
diano y largo plazo. dindmica y flexi-
ble atenta a los cambios y demandas
de la sociedad.

Otro ejemplo se refiere a cdmo ir re-
definiendo los espacios del aprendi-
zaje y los materiales de ensefanza.
Los chicos ven permanentemente TV
y cable donde escuchan otros idio-
mas y reciben decenas de estimulos
por minuto, manejan la informatica,
etc., y la escuela no puede quedarse
al margen de esto porque pierde la
partida. Entonces se necesita incor-
porar otros materiales de enseflanza
que seguramente no van a caber en
el aula y los alumnos tendran que pa-
sar mas tiempo fuera de ella, debe-

PEI: practica institucional que permite a cada escuela resignificar los fines
educativos definidos a nivel nacional y provincial para realizarlos de acuer-
do con sus caracteristicas, segln sus objetivos. Incluye los compromisos de
accion, la forma de realizarlos y evaluarlos. Se elaboran colectivamente a
partir del anélisis de los problemas centrales de la institucion para cumplir
su funcion con mayor calidad. Es la oferta socio-educativa de una escuela a
la comunidad a la que pertenece.

Acciones: cada uno de los segmentos a lograr para concretar una ac-
tividad.

Actividades: conjunto de accienes que permiten concretar 1ogros.
Vision: es la imagen de la institucién proyectada hacia el futuro. Es la es-
cuela deseada, también llamada imagen objetivo.

Gestion: prevision de acciones para que una escuela cumpla con sus me-
tas propuestas. La gestion integral abarca los aspectos administrativos, or-
ganizativos y pedagogicos, teniendo en cuenta las miltiples relaciones que
se establecen en una institucion.

Proyecto especifico: conjunto de actividades interrelacionadas que se
realizan para alcanzar un objetivo -resolver un problema- en un tiempo de-
terminado.

Planificacion: cdlculo permanente, sistemadtico y formalizado que vincula
la apreciacion que se tiene de una situacion, con las acciones que requiere
realizar para alcanzar los objetivos.

Evaluacion: proceso colectivo continuo que consiste en verificar el cumpli-
miento de los objetivos fijados, de acuerdo con parametros establecidos con
anterioridad.



Compromisos
de accion

Formular compromisos de accién es
definir la responsabilidad, identificar
v delimitar las acciones que realizara
cada uno. Los compromisos son las
acciones que sirven para modificar
un problema de la institucién, y cada
miembro de la escuela los definira
desde su lugar en el establecimiento
para lograr los resultados previstos.
Se expresan a través de “yo haré tal
actividad™. Es entonces un compro-
miso real que se asume en funcién
del problema detectado. Pero, ;c6mo
se evallian estos compromisos de ac-
ci6n? En la medida que cada uno

Ley Federal
de Educacion

Renovacmr] de
los contenidos

NOTA

DE TAPA

asuma como responsabilidad el de-
sarrollo de una accidn especifica, es
posible instrumentar formas de eva-
luacién que permitan a cada cual y a
la institucion en su totalidad analizar
la concrecitn de las acciones.

No se trata de buscar culpables y/o
responsables sino de preguntarse si
se cumplieron los compromisos asu-
midos, qué facto-

res ayudaron u oo Ly A

superaran las dificultades, etc.

La evaluacion de lo actuado permitird
ajustar las subsiguientes acciones de la
escuela y de sus diferentes miembros.

Un punto de partida

Asi como un PEI parte del disefio cu-
rricular de la provin-
—.4 Cia correspondiente,

obstaculizaron i “ i =W pero sin necesidad de
B “Sﬁ]é“‘??“?é La esouela que A
cumgioor, | querenos esuna || 1o g iz g
cumplimiento del ] - Hleta de Hled aHO y punto de partida para
cmmtoed, s ol ] N el
logro de los resul- " dlﬂaml(}a y ﬂQXI‘b Esta manera diferen-
- como e lenta o gambio | 15 e s e
"* y demandas de la va modificando los
O e
mar decisiones curri-

Resolucines
41y 43 del
Consejo Federal

Digeﬁo
Curr[cu[ar
Provincial

culares. Es una per-
manente transformacion, ya que por
otro lado, cada decisién que se toma
desde lo curricular modifica la vida
institucional de la escuela.
Ademas, los préximos disefios de la
provincia se van a retroalimentar y
enriquecer de las experiencias surgi-
das en las escuelas.

Los tiempos

El desarrollo de los proyectos insti-
tucionales es un proceso simultdneo
al de elaboracion de disefios curricu-
lares y debe continuar de este modo.
De hecho. se trata del tercer nivel de
concrecion -o de organizacion- del
curriculo. En muchos casos, a partir
de las experiencias en las propias
escuelas se puede enrigquecer el con-
tenido de futuros disefios.

No alcanza con gestionar mejor lo
que tiene una institucion; hay que
animarse a pensar y construir un
modelo diferente de escuela. El PEI
£s una herramienta que potencia los




NOTA DE "TAFA

cuela con la concrecién del PEL El

Contenidos Basicos Comunes, por-
| PEI supone la aplicacion de los CBC,

que €stos tampoco podran llevarse

TRES PREGUNTAS

adelante sin una

escuela organiza- ir o s . 4 bio del modelo de or- La caracterizacién del PEI podria
da de otra manera {I bt AL A R ATS ganizacion y gestion resumirse preguntando:

y con un modelo ' o T A L= e que lleve adelante la ZQuiénes somos?, es decir,
de gestion dife- HAELPN R haar oty escuela. quiénes conforman la institucion
rente. Las escue- ‘:y ) ﬁ' gt alcaﬂza(}ﬁﬁ “fl Por eso el PEI es el escolar.

las estdn hoy or- jges.u()[]ar m‘e.lgp lo- tercer nivel de espe- ¢ Qué nos proponemos? o sea,
ganizadas para é SO P g e T cificacién curricular: cuales son los objetivos a lograr.
desarrollar sélo ;F_‘,"_ q.l_lb‘ Mﬁﬁeﬂlﬂ’d cada escuela sabe £ Como nos organizamos? Habla
contenidos con- o " institucion: havique que hay Contenidos del modo de alcanzar esos objetivos.
ceptuales. La nue- & H LL( W hy‘q > Basicos Comunes, El PEI seria como la primera carta

va propuesta, que
supone el desa-
rrollo de compe-
tencias para sa-
ber hacer. no se
puede llevar a la
practica si no
se encuentra un
“modelo diferente,
que debe ser desa-

rrollado en cada es-

| animarse a pensar y

e

- donstruir un modelo,
(diferente de escuela.”

pero también el cam-

tiene el Diseno Cu-
rricular Provincial
y a partir de ellos
elabora su Proyecto
Educativo.¢

V4

de intenci6n, el marco que le per-
mite a la escuela redefinir los
contenidos provinciales en fun-
cion de sus objetivos. El proyec-
to institucional da el marco para la
elaboracion del proyecto curricular.

|




“GRAN CANTIDAD DE MAESTROS TODAVIA CREE QUE LA TECNOLOGIA

REPORTAIJE

ES ‘ALGO DIFICIL’ 0 ‘INADECUADO PARA NUESTRA CULTURA’,”

Beatriz Sosa
¢ bence,
maestra del ano

Como desde hace varios afios, el Ministerio de Cultura y Educacidn de la
Nacion eligid a la maestra del aio. Por su labor al frente de la escuela
Nro. 199 de Trelew, en Chubut y su compromiso con la reforma educativa,
la distincion por el aiio 1996 correspondio a la Sra. Beariz Sosa de Bence.
En esta entrevista cuenta la tarea que viene llevando a cabo en su provincia
en el marco del Programa Nueva Escuela.

eatriz Sosa de Bence vol-
vi6 a dar muestra de la
actitud hacia su trabajo,
que la llevd a lograr la
distincién de Maestra del
Afio, cuando le tocd el turno de agrade-
cer la entrega del premio. “Uno se es-
fuerza en el aula desde el silencio, sin
esperar que alguien pueda observar su
trabajo, por eso estoy sorprendida” di-
jo “pero también me confirma que, tra-
bajando desde el silencio, uno puede
obtener respuestas sintiendo la com-
paiifa de las autoridades™.
El galardén —entregado por la minis-
tra de Educacién, Susana Decibe—
junto con un equipo de computacién,
los 18 tomos de la Enciclopedia Bri-
tanica y un video realizado por el Mi-
nisterio de Educacién sobre su labor
en la escuela, fue agradecido con
emocion y humildad frente a un audi-
torio que la aplaudié de pie.

A la hora de recordar sus 25 afios co-
mo maestra, lo hace también con hu-
mildad, casi como restdndole impor-
tancia a una vida dedicada a la edu-
cacién. “Yo soy platense, fui a traba-
jar a Trelew y desde entonces ejerci
como docente en muchas escuelas”
cuenta, “generalmente en el (dltimo
ciclo de la escuela primaria en el
drea de matematica. Me titularicé en
la escuela Nro. 50 de Trelew y des-
pués trabajé doble turno en la Es-
cuela de Magisterio. Soy directora de
la escuela Nro.199 desde el afio
1993. Mejor dicho, desde el afio
1992 en que fui regente, ya que era
un Departamento de Aplicacién. En
1993 ingresamos en el proyecto ‘Re-
flexionar para Crecer’ del cual yo era
la coordinadora docente. Ya en el afio
1994 emprendi las dos funciones
conjuntamente, la de directora y
coordinadora del proyecto”. Quiza

gracias a toda esta carrera, opté por
apostar por la transformacion edu-
cativa desde un primer momento.
Zona Educativa: ;Qué le atrajo
de la propuesta de la transfor-
macion?

Beatriz Sosa: Creo que es el mo-
mento para esto. Tenemos que for-
mar chicos auténomos, investigado-
res, curiosos. Es otro el perfil del
alumno que tiene que salir y por eso
es otro el perfil del docente que ne-
cesitamos. Y para esto tiene que ha-
ber una transformacion. Yo quiero un
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alumno que sepa
vivir en democra-
cia, que conozca
los valores y sepa
respetarlos.

ZE: ;De qué for-
ma se puede incentivar a los
chicos para llégar a esto?

BS: Nosotros, por ejemplo, estable-
cimos una hora semanal en la que los
alumnos conforman el consejo de au-
la. Por cada aula hay delegados en
un consejo estudiantil, coordinado
por un docente, que se refine sema-

113
Hay (que trabajar por
la autonomia, por un
alumno demacrata, pero
no cuando sea adulto;
hoy. No educar para el
futuro, educar para el
hoy.”

REPORTAIJE

b | s

Beatriz Sosa de Bence recibe el galardon de manos de la minisira, Lic.
Susana B. Decibe y del viceministro, Dr. Manuel Garcia Sold.

nalmente y adonde se llevan las pro-
puestas de cada una de las aulas.
ZE: ;Qué tipo de problemas se
plantean en los consejos?

BS: Pueden ser problemas de disci-
plina; ellos opinan sobre lo que se
puede hacer con algin alumno que
no respeta los cddigos de conviven-
cia del aula o de la institucion. Otro
tema que surgid fue la organizacion
de los recreos. Ellos pintaron, por
ejemplo, rayuelas en los patios y se
pusieron de acuerdo para que los
recreos fueran mds organizados.
Son soluciones que van surgiendo
de los chicos para
un recreo que, a lo
mejor, se hace en
un patio muy pe-
quefio para mu-
chos alumnos. Pa-
ra el afio que viene
tenemos pensado
incorporar, ade-
mas, a los padres,
tanto para el con-
sejo de aula como

diantes.

ZE: ;Qué papel

desempeiian los
padres en este momento?
BS: Esta el Club de Madres, que es
una institucién que nos hace apoya-
turas en momentos en los que, por
ejemplo, tenemos que agasajar a 1os
chicos de 4° grado que juran la ban-
dera. Ellas se encargan de los obse-
quios para los chicos o preparan el

para el de estu--

LA COMPUTADORA EN EL AULA

ZE: ;Como incorporaran la
computacion a la escuela?
BS: Si bien hasta ahora no hemos
podido hacerlo por razones eco-
ndmicas, nuestra idea es lograr
tener una computadora en cada
aula. Por ahora tenemos material
de matematica, de plastica, de to-
das las ciencias, laboratorios am-
bulantes de fisico-quimica; cada
aula tiene su biblioteca, cosa que
nos costd mucho, que vamos con-
siguiendo afio tras afio.

La computadora yo no la veo en
un laboratorio en el que todos van
en determinado horario a apren-
der computacion, sino que me pa-
rece que tiene que ser un elemen-
lo mas que le aporte datos al
alumno, que lo informe. La idea
nuestra es hacer una red entre
las siete aulas que tenemos, con
una maquina en cada una y tener
la computadora “madre” inscripta
en Internet, de manera que los
chicos puedan en cualquier mo-
mento encontrar la informacién
que necesitan. Esto lo estamos
planeando dentro del programa
“Llevando la reforma al aula” que
est4 financiado por una fundacién
que se llama Club de Harvard, que
nuclea a los egresados argentinos
de esa universidad.
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chocolate y las cosas que organi-
Zamos para esa ocasién. Cum-
plen una funcién social. En cam-
bio la cooperadora se encarga
del mantenimiento y el sostén en
la parte econdmica.

Hay cosas que conmueven del
trabajo con los padres en la es-
cuela. Permitirles ir al aula, mos-
trarles el material que los chicos
usan, invitarlos a convivir con sus
hijos en la clase ha hecho, y eso
€8 una consecuencia de esta
transformacion. que muchos pa-
dres se volcaran a seguir su es-
cuela primaria o secundaria. e in-
cluso estudios universitarios.

La capacitacion
es el puntal

ZE: ;Cuadl es el rol de la ca-
pacitacion docente en este
proceso?

BS: Ese es un puntal. Es un punto
que me parece muy importante. por-
que sin la capacitacion docente con-
tinua no son posibles todas estas
transformaciones. El docente tiene
que leer sobre nuevos métodos, sa-
ber sobre qué teorias de aprendizaje
se sustentan, tiene que, dia a dia, ir
perfeccionandose y capacitandose.
Cuando se cerraron las escuelas de
magisterio pasamos de la formacion
a la capacitacién docente. Lo que es-
tablecimos entonces fueron espacios
de reflexién y de estudio de manera
que cada docente aplicara la investi-
gacién-accién en su aula ;Qué signi-
fica esto? Significa tratar de detectar
los problemas de aprendizaje que
tienen los chicos y buscar la solucién
en la teoria. Es decir, no llevar la
teoria al aula, sino llevar la préctica
a la teoria.

En capacitacion trabajamos con mu-
chas escuelas. En el primer afio del
programa trabajamos con dos escue-
las de impacto. Luego cada una tomé

REPORTAIJE

otras tres escuelas, con lo que habia
en total nueve. Este afio nos separa-
mos y una de las escuelas de impac-
to -una de chacra de nivel inicial- to-
moé toda la zona de chacras. Asi se
fueron dividiendo
las escuelas segiln
las zonas de la pro-
vincia. Nosotros fi-
nalmente tomamos
las escuelas urba-
nas de Trelew, que
eran veintisiete.
ZE: ;Como le gus-
taria que fuese la
escuela?

BS: Que pueda
transmitir el ansia
de aprender que yo
tenfa a los cinco

(13
Por cada aula hay
delegados en un consejo
estudiantil, coordinado
por un docente, donde
se llevan las propuestas
de cada uno de los
cursos.”

S T T e Rl

donde el alumno sea protagonis-
ta en todo momento. Entonces se
sentiréd parte de su escuela, la
querrd mas y podrd crecer mu-
cho mejor.

En este sentido se estan haciendo
muchas cosas. lo que pasa es que
en educacion los procesos son
largos. De un afio a otro no se
pueden ver los cambios que se
llevan a cabo. Pero cuando uno
recorre escuelas, cuando estd
con los docentes y ellos relatan
sus experiencias, uno se da cuen-
ta de que si, estdn pasando cosas.
Hay que tratar de ir capitalizando
“todos esos esfuerzos personales y
hacerlos institucionales.

ZE: ;Por qué piensa que le
han dado este reconoci-
miento?

BS: Cuando me anunciaron el
premio también yo pregunté por
qué me lo daban y me dijeron que
porque supe no bajar los brazos
ante todos los problemas que se
me presentaron. Siempre traté de
buscar una estrategia, porque Luve
algunos problemas graves como la
pérdida del 80% del personal, o co-
mo que me rechazaran un proyecto.
Porque creo que
es eso lo que te-
nemos que hacer:
seguir adelante
aunque siempre
en determinados
momentos se
presenten pro-
blemas. Enton-
ces si, esencial-
mente, busco un
maestro investi-
gador, un maes-
tro que esté rea-
lizdndose plan-

aiios. cuando vivia [N <o;  inenendo

preguntando, pi-

diendo informaci6n. La escuela tiene
que poder volver a estimular eso que
se ha perdido, esa actitud critica de
los chicos. Tiene que ser un lugar

resolverlos, malo
seria que yo misma no estuviera tra-
tando de buscar una salida para mis
propios problemas. Creo que esa tie-
ne que ser la actitud a seguir.¢
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arlos Marquis es licen-
ciado en sociologia por la
Universidad de Buenos
Aires y recibid ademds la
mencién honorifica de
Magister en Sociologia de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México.
Entre 1973 y 1974 se desempefid co-
mo Secretario de Investigaciones de la
UBA. desde 1986 es investigador del
CONICET y profesor titular de la UBA
y de la Universidad Nacional de Lomas
de Zamora. En otras universidades ar-
gentinas, brasilefias y mexicanas se
desempefid como profesor visitante.
Fue Consultor y Director de Proyectos
de Reforma de la Educacién Superior
en la Argentina y en Ecuador.

El FOMEC, organismo dependiente

REPORTAIJE

“PROMOVEMOS LA MADUREZ DEL
SISTEMA UNIVERSITARIO,”

113
Se decidio crear un

Un didlogo con el director ejecuti-
vo del Fondo para el
Mejoramiento de la Calidad
Universitaria (FOMEC) sobre el
novedoso método de apoyo
financiero para proyectos univer-
sitarios que instaurd el Ministerio
de Cultura y Educacidn.

previo a su crea-
cion hablaba de
décadas de desin-
version en equipa-

mecanismo miento universita-

rio y la formacién

de la Secretaria U‘aHSDal_'e_ﬂte, de nuevos profeso-

de Politicas Uni- Compemlvo res altamente cali-

versitarias. dis- A ficados. A esto se

tribuye financia- participativo e le agrega la gran

miento al sistema mdependiemﬁ de ]0 expansion de la
universitario pa- i matricula.

ra aquellos pro- DOIIUCO. Pero la inversi6n

yectos que impli-
quen un mejora-
miento en la oferta educativa. Mejo-
ra el presupuesto de las universida-
des adjudicando montos extras por
sobre la asignacion oficial.

Zona Educativa: ;Qué es el
FOMEC?

Carlos Marquis: Es un proyecto de
mejoramiento de la calidad universita-
ria. de inversion en recursos humanos
0 equipamiento, ya que el diagnéstico

requerida para re-
vertir esta situa-
cion superaba largamente las posibili-
dades del presupuesto universitario.
Entonces se decidid crear un mecanis-
mo transparente, competitivo, con
mucha participacion de la comunidad
universitaria, y cuyas vias de asigna-
cién de recursos fueran independien-
tes de lo politico.

ZE: ;Como se elige un proyecto
para ser financiado?
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CM: Una vez hecha la convocatoria
a las universidades nacionales se pro-
cede a evaluar la eligibilidad de los
proyectos presentados. Luego de esa
seleccion pasamos a la evaluacion de
su calidad. Fste paso esté en manos
de las Comisiones de Pares. Pero ade-
més de la calidad se tiene en cuenta el
impacto que tendra el proyecto en la
comunidad educativa. Ahi nos pregun-
tamos: "Es un buen proyecto, pero
¢sirve invertir dinero en é1? ;Tenemos
que financiar carreras sobresaturadas
de alumnos?”

Por fitimo es evaluado por el Consejo
Directivo, que puede desaprobar algu-
nos proyeclos, imponer restriceiones
aunos o variar el monto a financiar en
olros. Ademds, puede revisar los que
no fueron aprobados en los pasos an-
teriores y reoonsiderarlos. Lo mas im-
portante de todo este mecanismo es
Su transparencia.

ZE: {De donde surgen estos fon-
dos?

CM: De un préstamo que la Nacion
convino con el Banco Mundial. La
importancia del proyecto ia maroa el
hecho de que éste es el primer prés-
tamo para educacidn superior que la
entidad otorga en América latina. El
FOMEC arranca

4]

REPORTAJE

con estos fondos

1
Précticamente todas

en Brasil lo tendria

pero, Como parle ]aS UHiVGFSidadeS en 4. Este lipo de
Culua y s, 1ACIONAIES PIESEOATON mish “bveccio
cién, confiamos DFOYBCEOS. que transita la re-

que teudra fon-
dos del tesoro en
forma creciente.
ZE: ;Oné riesgos se corren al in-
vertir el dinero?
CM: Un fondo competitivo donde todas
las universidades presentan proyectos
tendria el peligro de que los fondos
[ueran asignados a las universidades
de mejor calidad, con lo cual se au-
mentaria la brecha entre éstas y las
mas débiles. También seria un error fi-
nanciar s6lo a aquellas que les va mal
para elevar su'nivel y dejar a las bue-
nas como estan.
Salvamos estos riesgos definiendo cla-
ramente gue el objeto a financiar es ¢l
proyecto de mejoramiento de la cali-
dad, cualquicra fuere éste, una vez pa-
sado clerte piso.
ZE: ;Oné lipo de proyectos se
presentan?
CM: Practicamente Lodas las universi-
dades nacionales presentaron proyec-
10s. Por ejemplo: "Fortalecer el pos-
grado en ciencia y tecnologia”, "Desa-
rrollo de una biblioteca central”,
“Formacion docente y doclorado en
historia” 0 "Mejora en la ensefianza
de las cienoias biologicas”,
Uno de los programas que nosolros
financiamos con mucho gusto es la
reforma de los planes de estudio
con el fin de brindar nna formacion
bdsica -ledrica y metodoldgica- en
la disciplina en cuestion, y trans-
ferir las profundizaciones a las
especialidades y a las maestrias.
El propésito de estos cambios es
acortar la duracion de las carre-
ras, va que sus curriculos se in-
crementaban con Nuevos cono-
cimientos. pero no se reformu-
laban. Asi crecian cada vez mas
y las carreras se hacian inter-
minables: un muchacho que
estudia ingenieria y trabaja,
diffcilmente obtenga su titnlo
en menos de 8 anos, mieniras

forma de la educa-
cidn superior.

Lo que no linancia-
mos son los gastos corrientes de las
universidades, como sueldos, ni mate-
riales de uso cotidiano. Nosotros suge-
rimos que esta inversion se aplique en
varios puntos. Uno es el eqmipa-
miento; no s posible que en 1as uni-
versidades se estudie con elemenlos
que parecen de museo. Otro de los
item eg ¢l de becas de posgrado
para los jovenes profesores, de las que
va aprobamos unas 1.500.

ZE: (Qué pasa una vez que se
aprueban los proyectos?

CM: Ahf empieza lo mas dificil: llevar-
ios a la practica. Lo que pedimos es
que el proyeclto pase a tener un esta-
do ejecutivo, un cronograma de activi-
dades, otro cronograma de desembol-
s0s. indicadores de eficiencia y de im-
pacto, eto.

EI FOMEC ayuda a las universidades a
ejecutarios y a evaluar su cumpli-
mienlo. En caso de incumplimiento,
podemos interrumpir el subsidio.

Lina de las cosas mas importantes es
que creemos que en cinco anos ha-
bremos producido mejoras en in-
fraestructura, en los recursos huma-
nog y de aprendizaje de un modo dife-
rente: oblener recursos mediante nn
provecto.

ZE: (Cudles disciplinas requie-
ren mayor inversiou?

CM: Iin la primera convocatoria apro-
bamos 115 proyeclos, por un total de
casi 8 86.000.000. de los cuales 90
correspondieron a ciencias basicas y
tecnoldgicas. Allf se volcd el 85% de
los montos. En la segunda convocato-
ria las ciencias sociales y humanisti-
cas crecieron en la proporcion de
asignacion de recursos, de un 6,6% a
un 31,4%.

ZE: ;E1 FOMEC brinda apoyo Léc-
nico a las universidades?

CM: Primero damos asistencia para
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elaborar los proyectos y cuando en-
tran en la etapa de evaluacién espera-
mos el dictamen. Una vez puestos en
marcha, les damos apoyo para su eje-
cucién. Destrabamos muchos proyec-
los que estaban estancados por inex-
periencia de la gestion en este nuevo
rol de la universi-
dad de adminis-

REPORTAUJE
T

ZE: ;Se privilegia algiin perfil pro-

fesional?

CM: Hay dos casos donde el déficit

argentino es particularmente fuerte:

los matematicos y los académicos en

informatica.

El mecanismo que disefiamos incluye
becas de grado en

6 matematica (los
tradora de proce- E : estudiantes de ma-
sos de desarrollo. I la primera teméticas son los
oo OONVOCRloria aprObAImOS  [eie e e
cos que tienen 11D PrOYectos, por Ul vimos pasantias
que empezar a : para estudiantes
aprender que una EOEaI de Casl de informatica,

licitacién para
comprar su méi-

5 86.000.000."

porque no hay una
s6lida red de ense-

ouma aue voto R |7 " 0
valoran para en-

sefiar mejor, pasa por una serie de
procesos administrativos de los cua-
les tienen que hacerse cargo. Enton-
ces se convierten en gerentes de sus
Propios proyectos.

Por eso también es mayor la propor-
cién de proyectos presentados desde
las dreas de ciencia y tecnologia: a un
filésofo le cuesta mucho mas elabo-
rar un proyecto y pedir dinero que a
un ingeniero, por la tradicion de la
disciplina.

ria, y fomentamos
una red de posgrado en informatica
que se concretd a fines de 1996.
ZE: ;Como se eligen los lugares
adonde van los becarios?
CM: Ese era justamente el problema.
Deciamos “joven profesor, aqui tiene

-una beca para seguir estudiando”, pe-

ro, jdénde? Algunos de los posgrados
que se ofrecen son muy sélidos y otros
s6lo persiguen fings meramente co-
merciales. Nuestro trabajo fue acor-
dar con el Consejo Interuniversitario

|

Nacional y con el Consejo de Rectores
de Universidades Privadas, la crea-
cién de la Comisidn de Acreditacion de
Posgrado. En 1995 estas nueve perso-
nas nos ocupamos de invitar a todos
los posgrados a acreditarse para que
se evaluase su calidad y se estable-
ciera una calificacion.

De los 600 que se presentaron, algu-
nos acreditaron y otros no. Los prime-
ros recibieron las clasificaciones A, B
y C. Hoy hay 176 posgrados acredita-
dos en las 3 categorias. E1 FOMEC fi-
nancia una beca para que un joven
profesor vaya a estudiar a un A, o
eventualmente B si no hay A. A los G
los financiamos para que mejoren.
Todos estos procedimientos implican
conocer mejor qué es lo que tiene el
sistema universitario argentino, ayu-
dar al mejoramiento e informar de to-
do esto a los usuarios del sistema. Lo
relevante es que se promueve la ma-
durez del sistema universitario.¢

Para mayor informacién se
puede consultar el boletin que
se edita periddicamente. llama-
do Infomec, 0 mediante correo
electrénico a la direccion:
postmaster@fomec.edu.ar
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ENSENAMOS?

Ensenar con redes

Las redes cognoscitivas constituyen un recurso que fue
incorporado a la ciencia de la educacidn para organizar
los conocimientos. Un elemento didéctico basado en un
esquema de conceptos relacionados en forma de
proposicin y que brinda nuevas estralegias educativas
y mejores herramientas para el aprendizaje.

omo todas las discipli-
nas, la ciencia de la edu-
cacion recibe aportes de
otras ciencias con las
que interactia para enri-
quecerse y mejorar su calidad. En es-
le caso, la didactica toma de la psico-
logia cognitiva 1as redes como un ins-
trumento de aprendizaje o de ense-
flanza. Si bien su nombre pareceria

es un
ejemplo de

—  e——

indicar que estamos frente a algo muy
complejo, las redes son algo tan sen-
cillo como la elaboracién de un esque-
ma que consta de un conjunto de con-
ceptos o puntos (a, b, ¢) interconecta-
dos por flechas que se rotulan con la
relacion que se establece entre los
nodos. Por ejemplo, un nodo puede
ser Fido y otro puede ser perro y la
relacion entre ambos puede ser “es
un ejemplo de”. Entonces se leeria
que Fido es un ejemplo de perro.

Elementos de
las redes
cognoscitivas

Los elementos constitutivos de
una red son dos conceptos (no-
dos) y un vector (relacion) que
siempre debe ser orientado
hacia otro nodo. Ademés, la
relacién debe estar nomina-
da y no deben cruzarse en-
tre si.

Por otro lado, hay una
condicién basica que de-
be cumplirse sin excep-
cién y es que siempre
deben estar presentes

e CS5 UNA

es una

Operacion

los dos nodos y la relacidn en forma
de proposicion y con sentido comple-
ta. De esta manera, la red cumple la
funcién de conectar, a través de dis-
tintas relaciones, los distintos con-
ceptos incluidos dentro de la estruc-
tura del conocimiento.

Numero

es un
elemento

unidad de

-7»'” _ﬂ-.'-.
Sumando
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El funcionamiento de
las redes cognoscitivas

La estructura del conocimiento tiene
un alto grado de organizacion, en don-
de casi todo lo que se sabe esté rela-
cionado de algiin modo con cada una
de las cosas que se conocen.

El aprendizaje comienza a partir de la
construccién de proposiciones en las
que puede estar o no incluido el nue-
vo concepto. Dos conceptos relacio-
nados pueden generar una proposi-
cién o, a partir de las relaciones que
unen los conceptos en una proposi-
cién, se puede descubrir el significado
de un concepto que desconocemos.
En la medida en que ese nuevo con-
cepto sea utilizado con mayor fre-
cuencia y en distintos tipos de propo-
siciones, se podra decir que ha sido
aprendido. Es importante saber apli-
car el nuevo concepto en otros con-
textos diferentes del que original-
mente se conocid, asi como también
incorporarlo dentro del gran campo
de unidades conceptuales, de tal ma-
nera que su utilizacion dé cuenta de
la eficacia.

Nuevas relaciones
entre conceptos

Si seguimos avanzando en el desarro-
llo de estos conceptos, alcanzamos a
suponer que el propio proceso de ela-
boracion de redes puede llevar a la
construccion de nuevas relaciones
entre conceptos incluidos anterior-
mente en el saber de una persona. Es
en este sentido que, ademds de ser
demostrativo de logros de aprendiza-
je, es una actividad creativa y que
ayuda a fomentar nuevas relaciones
entre los conceptos que el conoci-
miento de una persona ya tiene incor-
porados. Entonces, 1as redes no son
un elemento estatico, un conocimien-
to cerrado. Por el contrario, acepta y
adema4s estimula la inclusién de nue-
vas relaciones entre los mismos con-

ceptos. Por otro lado, siempre es po-
sible agregar nuevos nodos a una vie-
ja red.

Mulﬁplicaciﬁn

permite

Resolucion
de problemas

fracaso, a los efectos del proceso de
aprendizaje, esta experiencia también
aclii: como un estimulo.

es una

- . =
Operacion

es
una

es una

———nidad de

permite @

Confeccionar redes puede dar lugar a
distintos tipos de impacto, los que
pueden ser considerados tanto cogni-
1ivos como emocionales a partir de la
autopercepcion que la propia persona
tenga del resultado

del ejercicio de rela-

cionar distintos con- -

Asimismo, la confeccion de redes po-
dria demostrar claramente la capaci-
dad de relacionar conceptos, la falta
de imaginacion para hacerlo o las re-
laciones equivocadas, entre otras co-

sas. Y esto es asi

porque la red cons-

6 truida “objetiva” el
ceptos para formular L A conocimiento me-
una proposician. a confeccion de diante una organi-
Generalmente, la A zacifn esquematica
sensacion que se pro- FedBS demOSLFHFa ]a de los conceptos
duce luego de haber CapaCldad de que permite anali-
hecho 1 ienci : arl “mi -
de Is contecoon do LEIACIONAT CONCEPIOS, | 50 iy des
1rede_s es positiva pgr la fa]];a de de esa a(l:tivida_d
a riqueza propia de : : iz encontrar. las posi-
este proceso, aunque lmaglﬂaCIOH Dafa bles fisuras exis-
i et e hacerlo o las et et

sul- . nte, en la de-
tar entre dudosa y FG]HCIOHBS mostracion de la
paralizante, precisa- equivocadas_” falta de validez de

mente por la incerti-
dumbre que sugiere
la posibilidad de ela-
borar nuevas relacio-
nes entre los conceptos ya conocidos.
Pero en los casos en que la sensacion
posterior a este proceso de reelabora-
cion resulte displacentera, puede ser
porque la persona se estd dando cuen-
ta de que existen concepciones erré-
neas o por la falta de informacién pa-
ra completar el proceso correctamen-
te. En estos casos, a pesar de la pri-
mera sensacion displacentera o de

los vinculos propo-
sicionales entre
conceptos y de los
errores estableci-
dos, es donde se encuentra la maxima
riqueza de este recurso.

Los beneficios del uso
de las redes

Hay dos usos fundamentales que
los educadores pueden dar a este
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recurso de construccion de redes.
Por un lado, podria utilizarse como
un organizador anticipado de una
secuencia de aprendizaje y luego
como una sintesis de los conoci-
mientos al finalizar la secuencia.
Por el otro, también puede ser apli-
cado como un esquema de diagnés-
tico previo, y luego de cierre den-
tro de la actividad evaluadora do-
cente.

Ademas, su desarrollo no esta limi-
tado a la actividad de los docentes.
Al contrario, es muy interesante in-
vestigar los resultados de las redes
confeccionadas por alumnos en el
marco de distintas pruebas que se
realizaron en instituciones escola-
res o durante los procesos mismos
de aprendizaje.

Las redes constituyen una de las
posibilidades en el repertorio de 1as
practicas de evaluacion, ya que
agregan datos respecto de la orga-
nizacién de los conocimientos que
posee una persona. Las relaciones
establecidas internamente pueden
considerarse indicadores del grado
de diferenciacién entre conceptos
que posee un estudiante.
Analizando el trabajo individual de
un determinado alumno dentro de un
gran grupo de educandos se podran
detectar conexiones errdneas entre
nodos. En el caso en que estas cone-
xiones equivocadas se reiteren, po-
drian suponerse como indicadores
de las dificultades en la ensefianza o
concepciones erradas difundidas
desde el "saber popular”.

En cambio, la omision de determi-
nados conceptos puede ser una for-
ma de detectar una falta de conoci-
miento en tanto dichos conceptos no
pueden ser vinculados o relaciona-
dos con otros conceptos del mismo
campo disciplinario.

Las redes proponen la esquematiza-
cién grafica de los conceptos y de
sus relaciones, lo que permite la vi-
sualizacion més clara de las relacio-
nes existentes, las equivocaciones y
ademas activan la creatividad para
encontrar nuevas formas de relacio-
nar los conceptos ya conocidos.¢

Y COMO ENSENAMOS?

DEMOCRACIA EN RED

En un caso hipotético, un maestro le podria pedir a su alumno que elabora-
ra una red a partir de toda la informacién que posee sobre la democracia.
Primero, el alumno piensa los siguientes conceptos:

-sistema de gobierno

-Grecia
For se basa! en la
-pueblo g% t;?grgg division de
-tres poderes independientes Tres" poderes

-gobernantes ) . independientes

-Voto
tiene su s =
hay un
predominio del

tro le pide a su

alumno que ela- .

bore una red (NSNS o) Pueblo
relacionando !

10$ conceplos. s sefexdiresa a

traves del

Algunas de las relaciones encontradas son:

-Democracia es una forma de gobierno.

-En la democracia hay un predominio del pueblo que elige a los gobernan-
tes a través del voto.

-La democracia tiene su origen en Grecia.

-La democracia es una forma de gobierno que se basa en la division de tres
poderes independientes.

Con todo esto. el docente podrd evaluar la cantidad de conceptos que el
alumno es capaz de relacionar con la palabra democracia, la creatividad de
las relaciones y la eficacia de las mismas. Por otro lado, también apreciard
las carencias, como por ejemplo un vacio de conceptos o las relaciones equi-
vocadas o incompletas.

A partir del concepto democracia podrian haber surgido otros, como “forma
de gobierno”, “tres poderes independientes™ y “pueblo”, que sabemos que no
estdn mal. Sin embargo, la proposicién podria ser:

= Esta relacion indica que “Demo-
Democracia cracia es una forma de gobierno
basada en la divisién de tres po-

es‘una deres independientes cuyos re-
presentantes son elegidos por el
pueblo”. En este caso, la relacién
no es correcta ya que habria que

Tré®boderes aclarar que l_os_ representantes
L ery del Poder Judicial no son elegi-
dos directamente por el pueblo.
En cambio, podria haber-elabo-
rado una red con todas las rela-
ciones acertadas, pero con muy
£scasos conceptos.

Forma de

gobierno basada en la

divisiéon de

cuyos representantes
son elegidos por el

P;leblo

Este ejemplo revela el desconocimiento de la variedad de conceptos que se
relacionan con la democracia y las caracteristicas propias de la misma.

- es una Forma de W 1, >
Democracia s Gobernantes
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Con Educable

los chicos estan
pensando en nuevos
utiles escolares

A

Llene el siguiente formulario y dparticipe de un sorteo
mensual por 20 titulos de la videoteca Educable

Envielo por correo a México 2153 (1222) Capital o por fax al 308-0083

Nive: [micat [Jeee [ Polimodal

Instituto al cual pertenece

Domicilio Localidad

Provincia Cadigo Postal Teléfono Fax

Se encuentra su instituto conectado al cable de lazona?  Nombre del cable
¢Utilizan Educable?

[ se graban los programas. [se trabaja en vivo cuando salen los programas. O graban los docentes en sus casas. [[] selo utiliza muy poco.
iUtilizan la Guia didéctica de distribucién gratuita?

[] Las mandael cable de lazona  [_] Las buscan los docentes | El cable de la zona no las recibe

Produce y comercializa: %
Programas Santa Clara S.A.

México 2153 - (1222) Buenos Aires - Argentina - Tel.: (54-1) 308-1286 - Fax: (54-1) 308-0083 e-mail: tvq@satlink.com http: //www.satlink.com/tvg

Enviando este cupén participa de todos los sorteos mensuales del afio 1997

GD/SCHAPSIS



INNOVACIONES

EDUCATIVAS

Un telar informatico

probablemente se
seguira discutiendo,
sobre el rol de la
computadora en la
ensefianza, sobre su importancia y
pertinencia dentro de la escuela. Sin
embargo, y mas alld de las numero-
sas voces alzadas tanto a favor como
en contra, la difusion de la computa-
cién y su presencia cotidiana cada
vez mas frecuente tanto en el mundo
como en nuestro pais, resulta hoy dia
innegable. Si la informdtica resulta
ser parte de la vida de las personas
¢por qué deberian la escuela y el sis-
tema educativo quedar al margen de
esta realidad? Una de las formas en
las que esta poderosa herramienta
puede auxiliar la labor educativa es
sirviendo de nexo entre los diferen-
tes miembros del sistema a través de
una red telemaética.

ucho se discute, y

Redes de
comunicacion

La Telemética no es otra cosa que la
aplicacion de la informética al mun-
do de la comunicacién a distancia.
Esto quiere decir que computadoras
instaladas en diferentes lugares del
mundo Se interconectan e intercam-
bian informacién. Con este sistema
una escuela puede establecer comu-
nicacién con cualquier otra del pais
o del mundo de manera inmediata y
con el costo de una llamada teleféni-
ca local. De esta manera se abre un
nuevo abanico de posibilidades ya
que, no solo agiliza las comunicacio-
nes entre las diferentes partes del
sistema educativo, sino que permite
fomentar el intercambio de datos y
experiencias de interés comun.

A través de la Red Telar, un
niimero cada vez mayor de
escuelas, alumnos y maestros de
todo el pais se encueniran
conectados entre si a través de la
computacion y la telemdtica.
Entre las variadas posibilidades y
programas que hay en el sistema
se puede encontrar, por ejemplo,
un simulador de ejercicios de
administracion y economia donde
profesores y alumnos disefan’y..
dirigen su propia empresa virtual.

En nuestro pais, las-escuelas ya
estdn incorpordndose a un'sistema
de este tipo a través de'la Red Te=
lar (Todos En LA Red)sEste pro-
yecto conecta a esguelas, estu-
diantes, maestros, profesores, ins-
tituciones y organizaciones guber-
namentales y no gubernamentales
de todo el mundo y a nivel nagio-
nal. Tiene su sede en Puerto
Madryn. A partir de 1994, el Mi-
nisterio de Cultura y Educacion de
la Nacién incorpord a la red las
primeras 250 escuelas correspon-
dientes al Plan Social Educativo, a
las que se sumaron 450 mas entre
1995 y 1996. Para el afio 1997 se
proyecta incorporar alrededor de
500 escuelas mas.

Esto esta posibilitando que escuelas
a veces aisladas estén ahora conec-
tadas, lo que permite mejorar su
calidad.
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INNOVACION

Empresarios virtuales

Las aplicaciones que permite una
red telematica son muchas, y van
desde el intercambio interinstitucio-
nal de informacién de tipo adminis-
trativo, hasta la realizacion de confe-
rencias entre alumnos o profesores
de distintas escuelas. Una de las in-
teresantes experiencias que se esta
llevando a cabo actualmente, es la
que promueven la Fundacién argen-
tina “Evolucion” y la norteamericana
“Junior Achievement”.
Esta dltima es una entidad surgida a
" principio de siglo y dedicada a la edu-
cacién econémica y los negocios para
estudiantes tuyo objetivo es ayudar a
lo§ jévenes a comprender la economia
y/el mundo~de los negocios, facilitan-
«do su ingreso en elmundo laboral. Pa-
ra ello realizan programas a nivel pri-
ario’y secundario en escuelas de 86
I5es. En la Argentina el programa
Menzo.sus actividadesen 1991.
las actividades programadas
umnos - profesores traba-

una co._mpetenma en lasque deben di-
sefiar una‘empresa propia para la fa-
bricacién y venta'de lapiceras. El pro-
pdsito es que. juntamente con alglin
profesor, un grupo de alumnos realice
todas las actividades necesarias para
crear una industria y trabaje semana
a semana de acuerdo con las variacio-
nes de un mercado virtual que oscila-
r4 segiin la actividad de los otros gru-
pos gue participan.

En los primeros puestos en la clasifi-
cacién se encuentra el equipo de la
Escuela Técnica 2 “Osvaldo Magnas-
co” del Distrito 9 de Capital Federal.
La Lic. Mirta Ranucci, profesora de la
materia Organizacién de la Produc-

E S

cién y Silvia Enriquez, profesora de
computaciéon fueron las docentes a
cargo de la tutoria
de los alumnos, aun-

EDUCATIVAS

mejores formas de aplicar los cono-
cimientos adquiridos en la escuela
mientras se sigue
aprendiendo. “Fue

que el proyecto pa- muy interesante ver
rece implicar un tipo para qué servian
de trabajo en equipo “L realmente todas las
algo distinto a lo co- 2t cosas que vefamos
miin. "Es muy lindo d T@lem_e}tlca en las’ clases teori-
Ver cogno. al poco () ]a HDIICHCIOH dB cgls“. cudem;ar; entu-
tiempo de empezar a : Ly siasmadas Yanina
trabajar, ya parecia- ]a leOI‘ matlca al Costa y Carina Ca-
s SR (B mundo de la Sl e gt
una emp que se S -
juntan a discutir las comunicacion a ciparon del proyec-
decisiones a tomar y distancia 4 to, “ademé4s tuvimos
nos olvidamos de : que aprender un
quién es el profesor ‘ montén de cosas

y el alumno y de los

“} que ni nos imaginé-

horarios de las cla-
ses”, cuentan “incluso muchas veces
hemos elegido seguir trabajando luego
de que éstas terminaran”.

Tanto docentes como alumnos coinci-
den en que ésta puede ser una de las

bamos, porque hubo
que decidir todo, desde cudnto gastar
en publicidad hasta cudnto invertir
en maquinaria e investigacion, y a la
vez, estar atentos a lo que hacian los
0lros equipos.”¢
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EXPERIENCIAS

3 de marzo:
“Dia E”

Dos escuelas de Nivel Inicial de Corcovado, Chubut,
realizaron una actividad iinica con padres y chicos: la
observacion de un eclipse. Para ello, se les ensefiaron
algunos conceptos basicos de astronomia. La idea es

difundir esta experiencia para que el proximo 23 de

marzo 0tros colegios del pais también puedan repetirla.

e

as escuelas primarias
Nro. 120 y 191 de Corco-
vado, Chubut, participa-
ron de una experiencia
inolvidable. Consistid en
la observacion de un-eclipse total. Pa-
ra ello fue necesario trabajar previa-
mente sobre este tema tanto con los
chicos como con sus padres, porque
el objetivo era que
la visualizacion

chicos. Asi, les brindaremos mas po-
sibilidades para que aprendan mejor”.

Capacitacion
en astronomia

En marzo.de 1996, se dicté en Corco-
vado un taller que fue
el generador de esta

fuera en familia. “E experiencia. Se tituld
Una de las maes- “Enseflanza de la As-
tras que hicieron - sta prppueSta tronomia en EGB™ y
Qe sl fera po- dio 1a posibilidad fue dictado par Ia Unl-
sible fue Maria Ta- versidad Nacional de la
boada, quien expli- de %@HB[‘ dr en lOS Patagonia (Sede Es-
¢6 a Zona Educa- CRICOS NUEVOS quel). en el marco del
tiva que “como do- . Plan Nacional de Capa-
cente del Nivel Ini- IHEBPPOQHHBGS y de citacion Docente. Una
cial.e_stoy compro- desapmllar Su de lgs maestras que lo
metida con la : realizaron fue Alejan-
transformacion CapaCIdad de dra Ocampo y dijo que
educativa y ansio- ObSEI'VHCiGH i “aprovechamos esta

sa por jerarquizar
el nivel de nuestra
ensefianza. Por
eso, creo que la
mejor forma para lograrlo es traba-
jando conscientemente, buscando
nuevas formas de llegar a nuestros

posibilidad para per-
feccionarnos en un te-
ma distinto”.

Antes de finalizar el
curso, la idea de hacer algo con los
chicos ya era casi un hecho. Asi fue
como los docentes decidieron llevar

INNOVADORAS

Saiil, que tiene 5 ainos. observo la
Luna durante una semana y dibujé
sus movimientos.

a la préctica todo lo que habian
aprendido. Lo primero que hicieron
fue revisar y corregir todos los con-
ceptos erréneos que manejaban. Y
después vino lo mejor: buscar la ma-
nera mas pedagdgica para ensefiar-
les astronomia a alumnos del Nivel
Inicial.

iA investigar!

Los maestros llegaron a un acuerdo:
el objetivo final de esta actividad se-
ria la observacion de un eclipse de
Luna. ;C6mo empezaron a trabajar?
Primero concurrieron a la biblioteca
escolar. Luego, analizaron toda la in-
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EXPERIENCIAS

formacidn y la presentaron en forma
de juego para que los chicos la pu-
diesen entender. Por ejemplo, para
ensefiar que la Luna gi-
ra alrededor de la Tierra

mucho mas chica que el
Sol”, “Las Grbitas tienen

Paralelamente a las précticas en el
colegio, se entregd a los padres una
gufa de observacion. Ellos debian
realizar un dibujo de cémo veian la
Luna durante toda una semana (su
forma y ubicacién en el cielo). Los
requisitos eran que lo hicieran a la
misma hora y siempre desde el mis-
mo lugar.

La gran noche

El eclipse total iba a suceder el 26
de septiembre de 1996. Entonces,
se explicd previamente a padres y
chicos los tiempos en que sucederia
cada etapa. Luego se recomendd
que la observacion fuera entre las
21 y las 2:30 y que se dibujara la
Luna por lo menos en tres momen-
tos diferentes.
De esta experiencia participaron 25
- alumnos de dos
salas de b afios,

formando una drbita, se una de cada es-
emplearon una soga y s cuela. Es impor-
dibujos del satélipe y.dgl 0 ppimem que tante tener en
planeta. Otro ejercicio .o3 cuenta que en to-
fue poner a los alumnos hicieron los do Corcovado s6-
en parejas, en_frentados. dOCBHEBS fUB io_ hay 4 §alas de
Se 1os hizo girar toma- : : Nivel Inicial.
dos de la mano para que [evisar y corregir A la semana si-
ia Luna siompre nos | 10408 105 CONCEPIOS § Eerier tov b
?uestra la misma cara. EITONEOS qUE SE | guias que se les
as conclusiones a las : habfa entregado
que llegaron fueron las maﬂe]abaﬂ ,SOQFB y cada uno mos-
siguientes: “La Tierra es astronomia. tré y comentd su

trabajo. Como
cierre de esta

forma de circulo”, “La

Luna gira alrededor de 1a Tierra y del
Sol” 0 “La Luna y la Tierra no tienen
luz propia”. Se pudo apreciar un gran
avance en sus apreciaciones, que an-
tes de este trabajo eran del tipo: “La
Luna se mueve. Cuando uno estd ca-
minando, ella nos sigue”, “La Luna
es un planeta” o “"No siempre la ve-
mos redonda”.

actividad, ellos
mismos elaboraron diapositivas y
armaron un audiovisual que refleja-
ba sus vivencias. Algunas conclu-
siones fueron: “Eclipse es cuando
la Luna es tapada por la sombra de
la Tierra”, “La Luna se mete por la
sombra de la Tierra” o “La Luna
quedd roja cuando la tapé toda la
sombra”.

INNOVADORAS

EN MARZ0.

[N NUEVO ECLIPSE

El préximo 23 de marzo tendra lu-
gar un eclipse parcial de Luna. Es
una excelente oportunidad para
que otros maestros realicen la
misma experiencia de Corcovado
junto con sus respectivos alum-
nosy padres. Ademas, no se nece-
sitan elementos sofisticados para
su realizacion: basta con el cielo y
unos 0jos bien abiertos.

Los resuliados

lista propuesta poco convencional
dio la posibilidad de generar en los
chicos nuevos interrogantes. desa-
rrollar su capacidad de observacion
¥ su posterior registro de la informa-
cién. También fue muy interesante
porque permitié que se realizara una
actividad en familia.

Hubo anécdotas muy lindas, como la
de un papa policia que observé, re-
gistré y dibujé el fenémeno durante
su turno de guardia nocturna. Otros
padres se consultaron las dudas en-
tre si. El resultado fue exitoso: por
primera vez, esta pequefia comuni-
dad se entusiasmd observando la Lu-
na y un eclipse. ¢

Con muchos colores, a sus 6 aiios
Marcelo interpreté el movimiento
que la Luna hace alrededor de la
Tierra.
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- Tiempo
movil en la
escuela

Como ya lo vienen haciendo muchas escuelas en nuestro
pais, una experiencia francesa estudio la implementacion
de una organizacién temporal mas dindmica. Las claves
para pasar de un tiempo “estable, inmdvil y racional” a
otro “movil, interactivo y abierto”.

EDUCACION EN

E L

66

uena el timbre, una
clase termina, todas
las puertas se abren.
Algunos minutos mas
tarde, el timbre vuel-
ve a sonar. Comienza otra clase y to-
das las puertas se
cierran. Esta es la
imagen estereotipa-
da del funciona-

cion Pedagégica de Parfs, define la
concepcidn tradicional de la organi-
zacion del tiempo en las organizacio-
nes educativas.

Es que si bien desde el siglo XIX algu-

nos campos de la ensefianza -10s pro-

gramas, 10s exame-
nes, las disciplinas
en si mismas- se
han repensado, mo-

miento escolar, tan “L dificado y, eventual-
mecanica como la . mente, cuestionado,
del reloj: los alum- 05 p I gfeSUFeg existe uno verdade-
nos cambian de §€ sorprenaleron ae ramente intocable
asignatura y los pro- s : que ha escapado a
fesores cambian de la HHDOFEBHCIH que todas las tentativas
auia:d Lo_{cilqs E_las ho- ]08 alumHOS dabaﬂ de_l.carrll,bi%. IE.S la
ras. de idéntica ma- : utilizacién del tiem-
nera, a lo largo de d te['mlﬂaf lna L po en la escuela.

todo el curso. El ];a[‘ea Comeﬂzada_ El empleo del tiem-

sentido que la es-
cuela da al tiempo
es el newtoniano: un
‘ente absoluto, ver-
dadero y matemati- -
co™". Con estas palabras, Aniko Husti,
del Instituto Nacional de Investiga-

po repetitivo, uni-
forme y estatico
aparece como un
modelo definitiva-
mente caduco. Es la
razdn por la cual se ha convertido en
un bloqueo importante frente a la re-

MUNDO

o -

novacién de las précticas y un freno
a la introduccién de objetivos y de
medios nuevos en una organizacion.
Esta renovacién de los objetivos de
la utilizacién del tiempo escolar va
acompafiada paralelamente por la
transformacion profunda del concep-
to de organizacidn. Las nociones de
estabilidad, inmovilidad y racionali-
dad se enfrentan progresivamente
con las nociones dé movilidad, inte-
raccion y apertura.

El viejo modelo

En el esquema de tiempo fijo la uni-
dad temporal generalizada es “la ho-
ra de clase”. La hora de matematica
dura la misma cantidad de tiempo
que la hora de lengua o la de educa-
cion fisica, a pesar de las profundas
y numerosas diferencias entre estas
disciplinas. Esta duracion (nica se
aplica tanto a los alumnos de 10
afos como a los de 14 0 17, a pesar
de que la biologia, la pedagogia. la
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sociologia, la psicologia y el sentido
comdn demuestran que estas dife-
rencias fundamentales y profundas
no pueden ser borradas por la uni-
formidad de una grilla horaria.

Por otra parte, el recorte del progra-
ma de las materias en horas hace
aparecer el fenémeno como un acto
muy simple; como si cortar un tema
entero -en grandes o pequenos frag-
mentos- no trajera ninguna conse-
cuencia. Sin embargo, el ritmo de la
sucesion, la magnitud y la distancia
entre las etapas de estudio, provo-
can efectos considerables en el pro-
ceso mismo de la adquisicion de co-
nocimientos.

Uno mas uno
no es dos

El bidlogo P. A. Weiss formula la re-
latividad matematica con una para-
doja: uno mas uno no es igual a dos.
Dos. en tanto que entidad, es muy di-

CACION EN EL

ferente a la suma de dos
" entidades, que forman
igualmente dos. Dar
una hora de clase los
lunes y una segunda ho-
ra los jueves, no tiene
los mismos objetivos,
métodos y alcances que
considerar este tiempo
como una nueva entidad
que durard dos horas.

[nterrumpir una refle-
xidn, una maduracion,
un encadenamiento de
ideas es de por si dificil,
pero interrumpirlos a
cada hora, con la regu-
laridad del reloj, no
puede no traer conse-
cuencias sobre la com-
prensidn, la asimilacion
de conocimientos y el
compromiso personal.

Recomenzar lo que ha
sido interrumpido no es
menos delicado. El ana-
lisis de los educadores demuestra
que la puesta en marcha s una eta-
pa particularmente diffcil, ardua y
llena de tensidn, que requiere mucha
energia e inventiva para retomar el
tema justo donde
fue interrumpido
2 0 3 dias antes,
entre una decena

MUNDO

Los programas de las materias so-
meten al alumno a aprendizajes
desconectados e incoherentes: en-
cuentra la misma nocién en dos dis-
ciplinas, sin ninglin ajuste entre
ellas, ya que un profesor la trata en
el mes de marzo y otro en el mes de
octubre. Estas repeticiones forma-
les y no acordadas, provocan mu-
chas dificultades y pérdidas de
tiempo. Se encuentran NUMErosos
puntos en los programas que, ense-
fiados con mas coherencia, se inser-
tarian naturalmente en los conoci-
mientos globales adquiridos por el
alumno, lo que facilitaria su percep-
ci6n y profundizacién.

Algunas experiencias
con el tiempo movil

Si la forma de planificacion horaria
escolar ha quedado invariable y pare-
ce intocable en medio de tantos y tan
profundos cambios, seguramente se
debe en gran parte a una representa-
cién casi mitica. Se ha instalado la
idea de que las restricciones reales y
numerosas no permiten la instru-
mentacién de un hora-
rio mévil. La experi-
mentacién de diferen-
tes formulas de orga-

66
de otros cursos, L ; s nizacién del tiempo ha
sin caer en solu- a BXDGFIH]GHLHCIOH , d%r}lostrade c]]ue es po-
ciones mecanicas “ sible crear la movili-
y repetitivas. Por de 1uevas fOF HllllﬂS de dad en el interior de

s fgecuencia,des& ()I‘gaﬂiza(}i(jn del marcos temporales fi-
ta discontinuida : jos. El el t -
representa igual- Uempo ha .dGH]OSU'adO %gtsior eg gng;ga?gg:n
{I]BIELB upad_iénpo;- que es pOSlblG crear la § eauipo de profesores
ante pérdida de e —bi io, d i

lhierrfu:)of]J incluidos mOVllldad 1l e] 0 tlarrllogggipoe c?)rzgfé{zcs)
os finales de hora ] i en algunas clases—
de clase, cuando IHLBFlOF de m.amo,,s gque pueden cambiar,
la atencién del temDOPaleS fl]OS. permutar y equilibrar

alumno estd pues-
ta mas sobre el
curso que viene
que sobre el que terminard en cinco
minutos.

sus horarios segiin los
objetivos especificos y
las précticas pedagd-
gicas programadas. Simplemente se
reemplaza el alineamiento mecédnico
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de las horas y la repeticién de sema-
nas rutinarias, por cambios e inte-
racciones posibles entre individuos
que inician asi un funcionamiento en
movimiento.
Varias formulas de horario flexible
han sido elaboradas durante la expe-
rimentacion conducida por el Institu-
to Nacional de Investigacién Pedagé-
gica de Parfs y se practican en varios
colegios y liceos franceses:

1) La planificacion horaria mavil:
los equipos de profesores funcio-
nan en una unidad compuesta por
dos o tres clases en binomio o tri-
nomio. La planificacién horaria

LA EDUCACION

se compone de medias jornadas
rigurosamente establecidas, pero
en el interior de este marco fijo
los miembros de un equipo pue-
den cambiar, permutar y equili-
brar sus horarios.

2) La planificacién horaria en la
quincena: variacién entre la pla-
nificacién horaria de semana A y
de semana B.

3) Globalizacién del horario de una
disciplina en un periodo dado:
por ejemplo, reforzar el horario
de lengua en los primeros meses
en que el alumno entra en el Ter-
cer Ciclo de la EGB.

4) Reorganizacidn de periodos espe-
cificos del afo escolar: principio
o fin de afio.

5) Trabajo con ritmo individual: es po-
sible que un alumno trabaje a rit-
mos variados —m4s lenta 0 mas réa-
pidamente— segiin las disciplinas.

Las condiciones reglamentarias y

materiales reales —tiempo del profe-

sor, horario oficial del alumno y dis-
ciplinas— se respetan sin excepcidn.

Los resultados

‘El tiempo, considerado como herra-

mienta pedagdgica incita a la defini-
cién de objetivos ca-
da vez mas precisos,

EN EL MUNDO

seflanza variados, trabajo en gru-
po, apertura hacia el entorno,
trabajo de investigacion, etc.:

B centrar verdaderamente la ense-
fianza en el alumno y permitirle
trabajar a su ritmo;

B tomar en cuenta la diversidad de
alumnos y aplicar una pedagogia
diferenciada dentro de una clase
heterogénea;

B variar la organizacion temporal
permite un ritmo de progresion
diferente segln las disciplinas y
el periodo del afio. En todas las
disciplinas hay temas que se be-
nefician al ser tratados en un lap-
so fuerte y rdpido y otros, a un
ritmo mas lento;

B ¢l objetivo “terminar una tarea”

ha provocado un gran interés por
parte de los alumnos. En un sis-
tema basado en la division gene-
ralizada del aprendizaje, poder
llevar una idea, una reflexion,
una actividad a su término, gene-
ra una importante satisfaccion,
seguridad y confianza en si mis-
mos. Los profesores se sorpren-
dieron de la importancia que los
alumnos daban a terminar una
tarea comenzada.

Un modelo de planificacién horaria
no estructura sélo
- el tiempo, sino més

mAs cercanos a la profundamente
realidad, a las nece- “Las f(jpmu]as de adn, los hébitos,
sidades, a la especi- e las mentalidades y
ficidad de las disci- plaﬂlflcaCIOH las actitudes. En
plase t6 e te SRR MEEIERERY o e
naturaleza del esta- adaptaﬂ a laS escolar variable y
blecimiento. ; flexible es segura-
. necesidades de 1as o
El empleo del tiem- i mente un objetivo
po variable favorece dlS.Clpl]HaS y § nuevo Len ladgafduoa-
v permite: ; cion. Las diferen-
B generalizar las Sllpl‘lmen ?] tes f0rmulas de
situaciones  de recorie de 1a ‘hora | planificacién hora-
aprendizaje que ’n ria flexible = se
recurren a la ac- dﬁ Curso . l‘] adaptan a las nece-
tividad, a la par- _ | sidades especificas

ticipacion, a la
creatividad del
alumno: utilizacién de fuentes de
conocimientos y de medios de en-

de las disciplinas y
de los métodos y
suprimen el obstaculo del recorte ge-

neralizado de “hora de curso”.¢
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a provincia de Buenos Ai-

res inicié la aplicacion

del Tercer ciclo de la

EGB en 1996 en todas

las escuelas de su terri-
torio. Esto se debid a que la estrate-
gia de implementacién de transfor-
macion educativa tiene en esta pro-
vincia una propuesta peculiar. Se
trata de avanzar afio a afio en cada
uno de los tres ciclos de la EGB. O
sea, en 1996 entraron en la reforma
los antiguos 1°, 4° y 7° grados. Cabe
sefialar que esto implicé un esfuerzo
grande al capacitar a los més de
15.000 docentes incluidos especifi-
camente en el 7°
afio, que se

AVANCES EN

omo se aplica
la provincia de
Buenos Aires

Un informe especial sobre Ja puesta en funcionamiento del tercer ciclo
de la Educacion General Basica en la mayor provincia argentina.

EGB3

sumaron a los que estaban haciendo
los circuitos A y B. Durante 1996 re-
cibieron capacitacion 69.941 docen-
tes en total.

Los cambios curriculares fueron im-
portantes ya que se trata de incluir
progresivamente los CBC correspon-
dientes al EGB3.

Otro de los cambios importantes tuvo
que ver con la implementacion de me-
joras organizativas, fundamentalmen-
te en el tiempo de permanencia de los
alumnos en la escuela. En ese sentido,
en el 7° afio se incluyd media hora més
de clase por dia y dos horas reloj se-
manales de Educacion Fisica, en con-
traturno, lo que implica 40 dias mas
de clases en el ciclo lectivo.

Estrategias diversas

Para garantizar la etapa siguiente,
que se desarrollard este afio y con-
templa la implementacion de los
segundos afos de cada ciclo de EGB
(esto es. 2°, 5%y 8° afios), el desafio
todavia es mayor. ya que se deben in-
cluir en el 8° afio -ahora obligatorio-
a todos los alumnos provenientes de
7° afio que en la estructura anterior,
por diferentes razones, no continua-

ban dentro del sistema educativo.

§ Aun cuando su
aplicacion defi-
( nitiva suponga
% la necesidad
ﬁ de unificar to-
do el ciclo en
un estableci-
miento, se exploraron diversas alter-
nativas que permitieran superar his-
toricas fragmentaciones entre nive-
les y favorecieran la inclusion de to-
dos los chicos teniendo en considera-
cion caracteristicas zonales, distrita-
les, comunitarias y edilicias. Por todo
ello, se optd por una estrategia de
transicion.
Consecuentemente, se adoptaron di-
ferentes variantes para hacer posible
la organizacion de los octavos afios:
a) proyectos pedagégicos de arti-
culacion entre servicios educa-
tivos de ex primaria y escuelas
medias, técnicas y agrarias;
b) en escuelas periféricas, coms-

LY

-
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AVANCES EN E§B3

INVERSION PARA EL CAMBIO

Existe una clara decision del Gobierno de la provincia de realizar una fuerte
inversién para este cambio, a punto tal que se ha destinado el 31% del presu-

puesto bonaerense a la educacién de los ciudadanos. Esto ha permitido:

OBRAS NUEVAS:

Cantidad de escuelas EGB

Cantidad de jardines

Cantidad de aulas 8vo. ano [ Wi/

. truccion de aulas para al-
bergar a los alumnos de
los octavos afos.

/ ¢) agrupamientos de

escuelas del nivel de ex
primaria que resolverd la

‘,"" problematica de las escuelas

rurales.
Los profesores de los primeros
afios de la escuela media son los
que estén al frente de los mddulos de
8vo. afio, de modo tal que preservan
su fuente laboral y estédn incluidos en
el plan de capacitacién.

La organizacion
del curriculo

La autoridad educativa provincial es-
t4 trabajando en la elaboracion de un
Disefio Curricular abierto y flexible,
en el cual la provincia asume princi-
pios, fundamentos y propdsitos que
comparte con sus docentes, que los
instrumentarén en el desempefio de
sus funciones.

El 8vo. afio estd organizado en dreas
curriculares, 1as que contienen a las
disciplinas tradicionales. En esta
primera etapa de transicién es posi-
ble que haya més de un docente a
cargo de cada drea curricular.

El drea curricular es la forma de orga-
nizacién de los contenidos que mejor
se adapta a la estructura de pensa-
miento que capta la totalidad y com-
prende a partir de ella. Posibilita la in-

Este esfuerzo, inédito por su magnitud y por su impacto reparador
en lo social, revela que en el Gobierno de la provincia esta firme-
mente arraigada la idea de educacién como politica de Estado.

tegracién pertinente de contenidos
(significatividad) con una visién globa-
lizadora que revaloriza las connotacio-
nes de cada disciplina en particular.

Se propone un abordaje mediante es- '

trategias innovadoras, que tiendan a
garantizar formacién de competen-
cias para todos los saberes. Las si-
tuaciones problematicas y los traba-
jos de investigacidn constituyen
ejemplos validos.

La escuela y los
docentes

Un punto importante de cambio se
refiere al papel activo que se abre
para el equipo docente de cada es-
cuela. A nivel institucional, se orga-
nizan los contenidos y se pueden in-
corporar temadticas que se conside-
ren de interés para los alumnos o pa-
ra la comunidad, al tiempo que dis-
poner el modo y la oportunidad para
abordarlos.

Las diferentes estrategias de imple-
mentacién del 8vo. afio contemplan,
en el caso de escuelas de ex prima-
ria que articulen con escuelas técni-
cas 0 agrarias, las ofertas curricula-
res complementarias, organizadas
por cada escuela.

Tendran el objetivo de brindar al
alumno destrezas instrumentales re-
lacionadas con el quehacer producti-
vo local y regional, al tiempo que le
ofreceran orientacién adecuada para

encarar las opciones que
ofrece el nivel de estudios
siguiente. Dependeran de
las escuelas agrarias y
técnicas, que pondran a
disposici6n de los alum-
nos sus recursos mate-
riales, y estardn a cargo
de los profesores de taller.
Los proyectos de Ofertas Curricula-
res Complementarias formaran par-
te de los Proyectos Educativos Insti-
tucionales de cada escuela articula-
da. Los alumnos asistiran en contra-
turno con una carga horaria de 8 ho-
ras semanales.¢

EDUCACION PARA EL TRABAJO

| Consejo Provincial de Edu-
E cacion Tecnoldgica (CO-

PRET) es un organismo que
tendra un papel fundamental en el
disefio de politicas en torno a la
educacion para el trabajo, conec-
tada con el desarrollo econémico,
la reconversién productiva, el im-
pulso a la competitividad y la cre-
ciente exigencia de aumentar la
productividad.
La formacion de recursos huma-
nos altamente calificados es una
tarea prioritaria de la educacion,
para acompafiar el cambio en las
condiciones generales de la econo-
mia nacional. Y no s6lo es de apli-
cacidn en las grandes empresas si-
no también en las PyMEs, fuente
principal de la oferta de empleo en
cualquier sistema econémico.
Superar definitivamente la sepa-
racion histdrica entre educacién y
trabajo es un objetivo fundamen-
tal, por cuanto la inversion en co-
nocimientos es factor decisivo pa-
ra la democratizacion y para el
crecimiento econdmico. Ademéas
es, a largo plazo, la mas rentable
y con mayor contenido social.
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Un boletin con propuestas y soluciones para la

gestion en la escuela. La informacion que los
equipos directivos necesitan encuéntrela cada

mes en este suplemento de Zona Educativa®.

* Junto con el envio de Zona Educativa se incluyen dos ejemplares
de Zpna Direccion para cada escuela.

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION



INVESTIG

Asi ven su formacion
los estudiantes de

magisterio

Escuela de Ciencias de la Educacidn,

Un estudio exhaustivo sobre quiénes eligen la carrera

de magisterio. Sus razones y sus ideas acerca

\ de su futura profesion. Realizado durante los

. afios 1994 y 1995, "Mds sombras que luces

\ en la formacidn de maestros. Caso Cordoba”
*\ contd con la colaboracidn de

estudfames avanzados y graduados en Ciencias

de Ia Educacicn.

iguiendo a Er-
nesto Laclau,
podemos de-
cir’ ‘que’ “moe
hay modo de
que un grupo particular
que habita en el seno de
una comunidad que lo re-
basa pueda vivir una
existencia monadica, al
contrario; parte de la de-
finicién de su propia iden-
tidad quees la construc-
cién de un sistema com-
plejo y elaborado de rela-
ciones con otros grupos”
(Laclau, E. 1996:89)
En este sentido es que for-
mando parte del Programa

de Investigacién sobre
Formacién Docente de la
UBA, que dirige la Dra.
Maria Cristina Davini, en
Cérdoba, nos hemos abo-
cado a estudiar aspectos
de esta problemética en la
provincia, entendiendo que
puede haber particularis-
mos que No escapan a un
marco de tendencias glo-
bales.

Contextualizacion
del trabajo

Entre 1994 y 1995 (..)

ACION

De Maria Cristina Davini, Graciela Biber, Pilar Calatayud y Guillermo Cuadrado.

Facultad de Filosofia y Humanidades de Ja Universidad Nacional de Cérdoba.

iniciamos el trabajo de in-
vestigacion siendo nues-
tras principales preocupa-
ciones indagar sobre:
quiénes son los estudian-
tes de magisterio; las fun-
ciones que le asigna el

.alumno de magisterio al

futuro trabajo docente; las
representaciones que tie-
ne el alumno ingresante
acerca del magisterio; y
las representaciones que
tiene el alumno de magis-
terio sobre la formacién
que recibe, la escuela y el
Estado.

(...) La muestra quedd
conformada por 7 escue-
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las dependientes de la Di-
reccion de Ensefianza Me-
dia Especial y Superior
(DEMES) y 8 dependien-
tes de la Direccion de Ins-
titutos Privados (DIPE)
—de un total de 74-. Estu-
vieron ubicadas en Cérdo-
ba Capital, en el centro,
en barrios de la ciudad y
en zonas marginales. En el
interior se tratd de cubrir
todas las zonas ya que
asumen caracteristicas

distintas tanto geograficas
como sociales.

El presente de los
futuros maestros

(...) Los futuros maestros
dicen estudiar magisterio
luego de haber pensado
otras posibilidades, espe-
cialmente en la universi-
dad en carreras no vincu-
ladas con el trabajo do-
cente. Aunque luego dicen
estudiar para ser maes-
tros por vocacién y amor a
los nifios. Ven mucha tele-
vision. No leen el diario y
casi no van al cine; los es-
tudiantes provienen de

sectores medios y bajos y
han logrado ser 1a primera
generacion de su familia
que accede a estudios de
nivel terciario. Los alum-
nos que consideran la for-
macién docente como bue-
nay muy buena, entienden
que la principal funcién es
desarrollar el espiritu cri-
tico y que esto es mas im-
portante que transmitir
saberes. En su mayoria,
los estudiantes no traba-
jan para realizar la carre-
ra. Los que trabajan lo ha-
cen como empleados de
comercio y en el servicio
doméstico y quienes bus-
can trabajo dicen que
aceptarian cualquier cosa.

Deconstruyendo
lo obvio

(...) EI 72% de los alum-
nos vive con su familia
primaria. E1 50% de las
madres de quienes quie-
ren Ser maestros son
amas de casa. Los padres
son empleados y trabaja-
dores por cuenta propia
en un 60%. Un dato signi-
ficativo (...) es que la ma-
yoria de los alumnos no
tiene madre ni padre
maestro. Esta pareciera
ser una estrategia de as-
censo social en la que es-
tariamos viendo trayecto-
rias transversales de mo-
vilidad en el espacio so-
cial. Hijos de padres co-
merciantes que deben
cambiar no sélo el volu-

men de su capacidad cul-
tural, sino también su es-
tructura.

La escolaridad de los pa-
dres en su mayoria llega a
la escuela primaria. A me-
dida que las escuelas se
alejan de la capital hacia
el norte, se observa que
hay un nimero importante
de estudiantes de magis-
terio cuyos padres no tie-
nen escolaridad.

Los estudiantes de magis-
terio han intentado antes
ir a la universidad o al me-
nos lo han deseado. Los
que cursaron en la univer-
sidad, 1o han hecho en las
méas variadas carreras:
ciencias econémicas,
ciencias bioldgicas, anali-
sis de sistemas, artes,
profesorado de francés.
Ahora bien, este deseo
(...) de realizar otros estu-
dios se presenta no sélo
en los estudiantes de ma-
gisterio, sino que lo obser-
vamos también en los
maestros en ejercicio, se-
gin la investigacién reali-
zada en Cérdoba por J. Ez-
peleta.

B ;Cuidles son las
principales funcio-
nes que los alum-
nos de magisterio
creen que tienen
los maestros?

Los alumnos con 1os que se

trabajd en la muestra tie-

nen ya algunas representa-
ciones en relacién con las
funciones que deberan
cumplir una vez que hayan
egresado. El desarrollo del

espiritu critico: el 44,4%;
le siguen: ser ejemplo ante
los alumnos, transmitir va-
lores morales y ser promo-
tores del cambio social.
Curiosamente, la funcion
de transmitir saberes sdlo
logré un 24%.

Aqui podemos hacernos
muchas preguntas, entre
ellas cuéal es el lugar del
espiritu critico en relacién
con los saberes, que ocu-
pan una posicién muy poco
destacada en su oficio, se-
gln sus respuestas. ;Des-
de dénde se desarrollara
el espiritu critico, si éste
no existe sin contenidos?
Por otra parte, el desarro-
llo del espiritu critico pa-
rece poner en cuestion 10s
valores morales, ya que su
transmision ocupa un lu-
gar destacado (...).
También entienden que
promover el cambio s una
de las funciones més im-
portantes. Pero cuando se
les pregunta por las mate-
rias que menos les intere-
san responden que entre
otras son sociologia, histo-
ria y politica. Entonces,
cabe preguntar qué se en-
tiende por cambio (...).
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H ;Qué reprentacio-
nes tienen los futu-
ros maestros acer-
ca de ser maestro?

Los estudiantes de magis-
terio realizan asociacio-
nes muy fuertes entre el
trabajo del maestro y el
del sacerdote. Si bien en
una primera instancia la
mayoria dice haber inicia-
do otra carrera o al menos
haberlo deseado, final-
mente eligieron ser maes-
tros por vocacion.
Cuando se les solicité que
ponderaran una serie de
ocupaciones de acuerdo
con el prestigio que ellos
le asignan en la sociedad,
la posicién privilegiada
fue la de maestro, pero in-
mediatamente le siguié la
de sacerdote.

Aqui podriamos hacer mu-

chas lecturas. pero vamos

a recuperar los origenes

de la constitucion del cam-

po de la pedagogia. Alfredo

Furlén cita a Durkheim en

relacion con este tema:

“Las escuelas comenzaron

siendo obra de la iglesia:

la iglesia las trajo a la
existencia, y asi se encon-
traron desde su concep-
cién, marcadas por su ca-
racter eclesiastico del que
tanta dificultad tuvieron
para despojarse después.”
(Furldn, A. 1990).

H ;Qué representa-
ciones tienen los
futuros maestros
acerca de su for-
macion, de la es-
cuela, del Estado?

Los alumnos %
que fueron en- %
cuestados opinan e
que su formacion es
muy buena en un 53,1%,
Yy que es buena en un
39,3%: la suma de estos
porcentajes da el
92,49%, es decir, la in-
mensa mayoria estd
conforme con la .
formacién que re- /
cibe. Se les solici- ¥
ta también que 5
justifiquen su res- \é
puesta y aqui la |
mayorfa no puede |
justificarla. Se re-
miten a valorar el
plan de estudios o
la organizacién de
la escuela. Tal vez
81 miramos es-
tas respuestas
desde (...) la po-
sicién social de
los alumnos,
desde su histo-
ria incorporada, es
posible que se pueda pen-
sar en la formacién como
muy buena a pesar de sus
dificultades para argu-
mentar la respuesta. (...)
En relacién con las disci-
plinas en la formacién, los
estudiantes entienden a la
psicologia como un campo
fundamental (...) que debe
ser llevado a la préctica.
Cuando mencionan las
lecturas mas importantes
hacen referencia a aque-
llas que les permiten co-
nocer al "nifio”, quedando
fuera lo que hace a los
procesos de aprendizaje y
ensefanza.

fou. A

Por un lado,
4# €s preocu-
"~ pante que en
el periodo de for-
macion los [futuros
maestros no den
cuenta, al menos
entre los encues-
tados, de su
preocupacién
por los proble-
|l mas de la ense-

flanza; y por otro

lado, preocupa es-
ta caracterizacién
casi universal del
nifo que lleva a “re-
lativizar las especifi-
caciones de las si-
tuaciones escola-
res.” (Baquero y

Narodowski,
1994: 61).
Continuando con
las representa-
ciones de los
alumnos acerca
de las materias
que estudian (...),
observamos que el artisti-
€O es un conocimiento de-
valuado. Aqui se estaria
planteando una disputa
entre los campos en el
sentido de qué se consi-
dera como conocimiento
legitimo para ser ensefia-
do. (1.)

(Cartas al
Ministerio

En relacion con sus con-
cepciones sobre la escuela
y el Estado, las respuestas
de los estudiantes fueron

muy contundentes. Se les
solicitd que escribieran
una carta al ministro de
Educacién para poder re-
cuperar ideas y valores
sobre los temas de indaga-
cién. (...) Hablamos de
“voces” siguiendo a Bajtin,
porque creemos con €l que
“existen innumerables vo-
ces para representar la
realidad y encarar un pro-
blema.” (Wertsch, J.
1994).

(...) ;Qué dicen las cartas?
A pesar de la heterogenei-
dad de la poblacién en-
cuestada (...), hay un ele-
mento que se manifiesta
con bastante recurrencia,
que es el de instalarse en
una posiciéon subalterna.
Esto se pone en evidencia
cuando “piden”, “ruegan”,
“solicitan que tomen el po-
der”, “que hagan algo”
(...). Otro aspecto es el
fuerte contenido social y
politico, siendo que habian
manifestado que las mate-
rias contextuales no eran
las mas importantes. (...)

A partir de estas aproxi-
maciones creemos nece-
sario seguir indagando en
el espacio de la formacién
de maestros (...) para
aportar informacién a
partir de los resultados,
en la toma de decisiones
de politica educativa. Te-
ner presente a los agentes
y grupos de agentes a
quienes van dirigidos los
cambios es una premisa
fundamental junto con su
incorporacion a la refle-
Xién y el debate.
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El cuadernillo Biotecnologia, de! programa

Prociencia - Conicet del MCYE, y los libros ;Como generamos

proyecios en el aula? y La organizacion de los conienidos,
son los voliimenes comentados en esta edicidn.

fa tras dia, la
ciencia y la tec-
: nologia se nos

aparecen indisolublemen-
te ligadas con nuestra vi-
da cotidiana. El compo-
nente cientifico-tecnold-
gico de nuestra actual
cultura se expande a rit-
mo vertiginoso, al menos
€n sus aspectos mas utili-
tarios: computadoras, mi-
crochips, Internet, roboti-
ca, ete.

Conceptos como ingenie-
ria genética, micropropa-
gacidn, terapia génica 0
clonacién son cada dia
menos extrafios. Dado que
su empleo es cada vez
mas frecuente, se hace
necesario promover la de-
nominada “alfabetizacion
cientifica”. Para poder
ejercitar plenamente sus
responsabilidades ciuda-
danas, un habitante del fu-
turo muy préximo debera
manejar con cierta destre-
za diversos conceptos bé-
sicos de ciencia y de tec-
nologia.

En este marco, el proyec-
to Biologia de Procienca
presenta Biotecnologia
que continiia la linea ya
iniciada en el anterior,

BirorecyoLoeia, ALBERTO F. ONNA, DIANA ROSENBERG Y
MARCELO TOLMANSCKY. PROGRAMA PROCIENCIA - CONICET,
MinisTERIO DE CuLrura Y Epucacion, 1996.

Organizacion Genéltica. Se
divide en cinco secciones.
Cuatro de ellas desarro-
llan temas especificos. La
primera estd dedicada a
introducir al lector en la
biologia molecular y la
biotecnologia. La segunda

enfoca el tema del ADN
extracromosomal, descu-
bierto por distintas inves-
tigaciones. La tercera, de-
nominada “De transposo-
nes a genes saltarines”, se
refiere a las variaciones
genéticas necesarias para

a
-0 de GUItUTR
Min'\sw"o.:n ge 1a Nacion
1

O CIA yEdusae
icet

la evolucién de las espe-
cies. La cuarta reflexiona
acerca de la biologia del
préximo milenio, especifi-
camente la manipulacion
genética. La quinta sec-
cién ofrece un enfoque di-
dactico de la biotecnolo-
gia: preguntas, activida-
des, textos, etc.

Al desarrollo de los temas
se agrega una breve rese-
fia histdrica de los princi-
pios de la revolucién cien-
tifica en las ciencias biol6-
gicas del siglo XX.

A lo largo del estudio de
los temas del curso se
proponen algunas posibili-
dades de aplicacion en el
aula que el docente puede
adoptar, recrear o modifi-
car segln cada situacion
en particular.

Un punto destacado en el
volumen es el analisis de
la manipulacién genética
(informacién extracromo-
somal y enzimas de res-
triccién), sin dejar de la-
do sus implicancias éti-
cas y sociales, lo que su-
pone el andlisis de dife-
rentes posturas, del im-
pacto de los nuevos des-
cubrimientos y de su for-
ma de regulacion.
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,COMO GENERAMOS PROYECTOS EN EL AULA?, DE ELisa
LucareLli Y Eupa Correa, Coreccion Aura XXI,

EDITORIAL SANTILLANA, 1996.

;Como generamos

~a pregunta que ins-
L pira este libro es
(como plantear la
ensefianza para que los
chicos tengan ganas de
aprender? La respuesta
que ofrece ;Como genera-
mos proyectos en el aula?
es la organizacion de la
ensefianza y el aprendiza-
je alrededor de proyectos
significativos.
Este libro incluye pro-
puestas conceptuales y
metodologicas para llevar
adelante el trabajo en pro-
yectos como modalidad de
organizacién pedagégica.
Pero ademaés, desarrolla
nueve proyectos -tres pa-
ra cada ano del EGB1- en
los que se detallan los ob-
jetivos, los contenidos de
cada materia que estdn
relacionados con la activi-
dad y un cronograma se-
mana por semana. El tex-
to de las explicaciones es-
td acompafiado de graficos
y fotografias que ayudan a
comprender el desarrello
de las actividades.
Esta alternativa de trabajo

Satiilana

en el aula plantea la plani-
ficacién de una accion con-
junta de maestros y alum-
nos, en torno a un tema sig-
nificativo. Se desarrollan
gtapas que se cumplen en
un tiempo determinado y
tienen como meta una pro-
duccién concreta. A esto se
suma un elemento funda-
mental: la integracién de
contenidos de distintas
dreas programaticas.

Proyectos como “;Y si
vamos al Aeroparque?”,
“Amasamos nuestro pan” o
“Traemos la ciudad al aula”,
contienen el elemento fun-
damental: la identificacion
de un asunto o problema
que responde a intereses
auténticos de los alumnos y
que los motiva a aprender y
producir al mismo tiempo.
En la planificacién de cada
uno de ellos se especifican
los contenidos de lengua,
matematica, ciencias socia-
les, ciencias naturales, edu-
cacion artistica, tecnologia.

. formacién ética y ciudada-

na y educacion fisica que
estan involucrados.

ROS

LA ORGANIZACION DE LOS CONTENIDOS, ELISA SPAKOWSKY,
CrarisA LABEL Y CARMEN FiGUERAS, COLECCION NUEVOS
Caminos EN Epucacion IniciaL, Epiciones CoLHUE, 1996.

n momentos en que
l—‘ los contenidos son
M 4 el eje de la trans-
formacion educativa en el
nivel inicial, La organiza-
cién de los contenidos
ofrece herramientas para
abrir un espacio de refle-
xién y replantear las préac-
ticas de los docentes des-
de distintos marcos con-
ceptuales. A esto se su-
man concretos planes de
accion en los que el juego
adquiere una profunda
significacion didactica.
Se plantea que la organi-
zacién de los contenidos
en el nivel inicial no es un
problema metodolégico y
que la transformacién de
la accién requiere una re-
flexion individual y grupal
permanente.
El primer capitulo desa-
rrolla el marco tedrico que
sustenta el libro e incluye
concepciones y practicas
de los docentes de nivel
inicial y las corrientes pe-
dagbgicas enmarcadas en
las teorias del orden y las
teorias del conflicto.

En el segundo capitulo se
realiza un analisis critico
de la funcién del jardin de
infantes en relacion con la
organizacion de la tarea.
Posteriormente, las auto-
ras presentan una pro-
puesta alternativa desde
una postura critica en la
que explicitan las funcio-
nes que debe cumplir el
nivel incial.

El capitulo tercero desa-
rrolla una de las posibles
formas de estructurar la
tarea en el nivel inicial: la
unidad didéctica, que per-
mite contextualizar la en-
sefianza articulando los
contenidos de las distintas
dreas educativas, tenien-
do en cuenta los saberes
infantiles.

La sistematizacién de la
unidad didéctica se esboza
en el cuarto capitulo, en el
que se propone una forma
sencilla y operativa de or-
ganizar la planificacién.
El tltimo capitulo aborda
una polémica del nivel ini-
cial: la posibilidad o no de
ensefiar a través del juego.
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ES NIVEL PRIM

Con el fin de hacer comparable la informacién sobre docentes, en ambos afios la misma se refiere a aquellos que
se desempefian frente a alumnos, y fueron contados en cada uno de los establecimientos en que trabajan. Por
ello, la cifra referida a 1994 no coincide con la presentada en otras publicaciones.

—_
=

7,2 ALUMNOS/DOC

.
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ZONA ESTADISTICA

. Gee

“Educar es ayudar al nifio a realizar todas sus
potencialidades.”

Erich Fromm

“La clase y su docente ocupan la parte mds

“Solo las personas que han
recibido educacion son libres.”
Epicteto

“E[ arte supremo del maestro es
despertar deleite en [a expresion
creativa y el conocimiento.”
Albert Einstein

importante, [a posicion principal dentro de la
fdﬁricaﬁumam... en la escuela estd el corazon de
toda una sociedad.”
Henry Golden

;Sabia usted ...?

v ... que el modelo de escuela que conocemos tiene mas de 250
ailos, y por eso no es apta para el siglo XXI?

v ... que ante los grandes cambios del mundo actual ya no
basta con aprender-a “leer y escribir” y a “hacer cdlculos” ?
La preparacidn necesaria para participar en democracia, para
conseguir un trabajo o continuar los estudios, es mayor. Por
eso, al igual que los paises mds avanzados en lo educativo, la
ley 24.195, prescribe, en lugar de 7 afios, 10 de escolaridad
obligatoria y una evaluacion anual de la calidad de la educacidn
que se imparte.

v ... que para financiar estos cambios el Pacto Federal Educativo
compromete al Estado nacional a invertir 3.000 millones de pesos
a lo largo de & afios y a Ias provincias un 20% més para cubrir
los gastos de capacitacion docente, infraestructura y equipamien-
lo que demande la aplicacion de Ia ley.
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Zona Educativa continiia ofreciendo este espacio para la
difusidn de actividades de interés para todos los integrantes de
la comunidad educativa. Es importante recordar que toda la
informacidn debe llegar con la suficiente anticipacion para

Becas

M El Ministerio de Educa-
cién de Japon ofrece be-
cas de perfeccionamiento
para docentes en activi-

poder ser publicada. Pueden hacerlo por carta a:

Revista “Zona Educativa”

Pizzurno 935 -1er. piso, oficina 128

(1020) Capital Federal

—.—

LoS JOVENES Y LOS MEDIOS

0 a nuestro e-mail: postmaster@zona.mcye.gov.ar

y la Television e

Francesa invi- Q LOS JOVENES
e

La inscripcion cierra el 31
de margo. Para mayor in-
formacién dirigirse a la
Comisién de Intercambio
Educativo entre Estados
Unidos y Argentina, Via-
monte 1653, 2° piso. telé-

dad. Los interesados de- tan a participar en el mm:,os.m fonos: 814-3561/62 o
ben presentarse antes del Primer Foro Interna- 811-1494.
31 de marzode 10 a 12y cional de Investigado- O '

de 14 a 17 en el Centro
Cultural e Informativo de
la Embajada de Japdn, Pa-
raguay 1126, Teléfonos:
814-3111/4508.

B La Comisiéon Full-
bright otorga becas cofi-
nanciadas por el Ministe-
rio de Cultura y Educacidn
a investigadores “junior” y
“senior” en ciencias socia-
les, humanidades. cien-
cias bésicas y especial-
mente disciplinas relacio-
nadas con la educacion, la
administracion piblica, el
medio ambiente, la econo-
mia, los estudios sobre
Estados Unidos, las cien-
cias exactas y naturales y
las ingenierias.

res sobre “Los Jove-
nes y los Medios, Ma- o
fiana” que se llevard a
cabo entre el 21 y el
25 de abril en la sede
de la UNESCO-Paris.
El eje central del en-
cuentro es la investi- | “FEe&=
gacién como posible e
instrumento de deci-

Y
)

sién, por lo que no s6lo es de interés para investigado-
res, sino también para los actores del campo educati-
vo, los profesionales de los medios y los responsables

politicos y de la administracién.

El foro es organizado por el GRREM, Grupo de Inves-
tigaeidn sobre la Relacion Nifios/Medios. Se ofrecen
condiciones especiales a los docentes, estudiantes y
productores que deseen participar. Para mayor infor-
macion, contactarse con la delegada en latinoaméri-

ca, Tatiana Merlo Flores, Arenales 947, 7mo.
Tel./fax. 393-1289.

“D”.

M Se encuentra abierta la
inscripcion de becas
Unesco-Aschberg para
artistas 97/98. Se com-
prenden las siguientes
areas: artes visuales, mi-
sica, danza, literatura, ar-
tes del espectaculo, inves-
tigacién textil y disefio, ar-
tes de la comunicacion
(artes plasticas, fotogra-
ffa. arte telemético, elec-
trénico. multimedia, info-
grafia, sonido y video,
etc.). Se busca promover
el desarrollo profesional
de jovenes artistas de has-
ta 35 afios.

Para obtener informacion
dirigirse de 10 a 13 a la
Direccién Nacional de
Cooperacion Internacio-
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nal, Pizzurno 935. 2do. pi-
s0, oficina 225 (1020) Ca-
pital Federal.

La Embajada de lsrael
ofrece becas para dos cur-
808 que se llevarédn a cabo
en Israel. *“Educacion
no formal y lideres ju-
veniles” se desarrollard
del 14 de mayo al 27 de
julio y “Educacion para
la ciencia y la tecnolo-
gia” se llevard a cabo del
14 de mayo al 17 de junio.
Las becas incluyen aloja-

miento, comida, seguro
médico y vidticos. El can-
didato de la institucion
que lo proponga deberd
costear el pasaje aéreo.
Para informacién e ins-
cripeién comunicarse con
la Embajada de Israel, Tel.
342-6932, de 9 a 13 antes
del 15 de marzo.

M La Agencia Canadiense
para el Desarrollo Inter-
nacional (CIDA) ofrece be-
cas para realizar una
maestria en Administra-

¢ién para el desarrollo en
la Universidad de Carle-
ton, Ottawa, Canad4. Para
informes e inscripcion di-
rigirse a la Direccion de
Cooperacion del Ministe-
rio de Relaciones Exterio-
res y Culto, Corrientes
327, 3er piso.

~ Cursos

B FLACSO ofrece para el
periodo lectivo julio 1997

rganizado por la
Biblioteca Nacio-
nal de Maestros,

el concurso tiene dos mo-
dalidades:

1) Personal: todas las se-
manas se sorteardn libros
sobre educacién entre los
docentes que llamen al pro-
grama “Leer es un placer”
(domingo de 22 a 24, por
Radio E1 Mundo AM 1070)
al teléfono 999-5555, a
partir del mes de marzo.
2) Institucional: para los
docentes de todo el pais,
enviar una carta respon-
diendo a las siguientes
preguntas:

a) ;Cuél es el objetivo de
la inclusion del area de
tecnologia en los distintos
niveles de la EGB?

b) ;Qué decreto inicia la
reglamentacion de la Ley
Federal de Educacitn?

¢) (Cudl es la congcepcion
sobre el curriculo que se
halla vigente y que sostie-
ne el proceso de transfor-

macion educativa?

Estos conceptos pueden
ser encontrados en las re-
vistas Zona Educativa
del mimero 7.al. 10.
Requisitos:

*La informaci6n enviada
debera tener la acredita-
cion de la escuela y/0 ins-
titucién donde ejerce sus
funciones.

* El sobre deberd estar di-
rigido a: Biblioteca Nacio-
nal de Maestros, Coneurso
“Docente 2000” Nro. 1/97,
Pizzurno 953, (1020) Ca-
pital Federal. _

La modalidad sera semes-
tral. El primer coneurso se
desarrollara desde el
1/3/97 hasta el 80/6/97. Se
elegiran cinco sobres, ante
la presencia de un escriba-
no publico. El segundo con-
curso se desarrollara a
partir de julio de este ano.
* El premio consistird en
una coleccion de libros so-
bre educacion donado por
diferentes editoriales de

nuestro pafs.

Los ganadores del Concur-
so “Docente 2000”7 de
1996 son:

W Nidia Salto, Escuela
Nro. 1345 de Reconquista,
Prov. de Santa Fe.

M Daniela del Lujén Cina-
1li. Instituto Virgen de la
Merced, de Firmat, Prov.
de Santa Fe. :
W Maria Rosa Morero, Es-
cuela Albergue 1. Ing.
Thompson., Tres Lomas,
Prov. de Buenos Aires.

M Nilda Fantin, Escuela
Nro. 1217, Villa Constitu-

©ién, Prov. de Santa Fe.

M Beatriz Barbieri, Escue-
la Nro. 3 Los Pizzurno, Ju-
nin, Prov. de Buenas Aires.
Los premios entregados
fueron colecciones de li-
bros donados para el con-
curso per las editoriales:
Santillana, Estrada, Ma-
gisterio Rio de la Plata,
Bonum, Troquel. Edicial.
Espacio, Lumen, Vincigue-
rra, Cincel y Aique.

- junio 1999 la maestria
en ciencias sociales con
orientacién en educacion,
serie politicas educativas
e investigacién para la to-
ma de decisiones. Esta ac-
tividad forma parte de la
Red Latinoamericana de
Planeamiento Educativo
(REDPLAD). Para infor-
mes e inscripeidn dirigirse
a cualquiera de las sedes
de FLACSO en América la-
tina. En Buenos Aires: ca-
silla de correo 280/281.
sucursal 53 (B) (1453)
Capital, o Ayacucho 551
(1026) Capital, Tels. 375-
2435/2438/2446, fax 375-
1373.

B El Grupo Rosarino de
Psicodrama ofrecera en-
tre abril y junio de este
aflo el curso “De la difi-
cultad de la represen-
tacion a la representa-
cion de la dificultad,
resolviendo problemas
en el aula con técnicas
psicodramaticas”. Esta
destinado a docentes de
nivel inicial, ler. y 2do. ci-
clos de la EGB, docentes
especiales y alumnos del
(ltimo afio de carreras afi-
nes. Para mayor informa-
cién dirigirse a Dorrego
2958, Depto. 5. (2000)
Rosario, Prov. de Santa
Fe, Tels. (041) 40-4636/
39-5642, al fax (041) 39-
0635 o via e-mail: cori-
@satlink.com.

M El CREFAL (Centro de
Cooperacion Regional para
la Educacién para Adultos
en América Latina y el Ca-
ribe) lanzé su oferta de
cursos-taller agrupados
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seglin tres ejes basicos: in-
vestigacién, educacion ha-
sica y alfabetizacion, y te-
méticas de relevancia so-
cial. Los cursos para el
mes de abril y mayo son:
El proceso de la inves-
tigacion accioén-parti-
cipativa (del 14 al 23 de
abril), destinado a quienes
trabajen profesionalmente
con comunidades o con
grupos de educadores acti-
vos; Elaboracion de
materiales didacticos
en apoyo a la educa-
cion de adultos (del 6 al
16 de mayo), dirigido a do-
centes, capacitadores y
promotores de acciones
comunitarias en ambitos
oficiales o privados; Re-
des, multimedia y edu-
cacion de adultos (del
19 al 30 de mayo), desti-
nado a formadores en edu-
cacion de adultos y piblico
en general, interesados en
sistemas computacionales.
Para mayores informes di-
rigirse a: Quinta Eréndida,
Av. Léazaro Cardenas s/ng,
Colonia Revolucién, C.P.
61609, Patzcuaro. Michoa-
cén, México, Tel. (434) -
21475, fax (434) - 20092.

Congresos

M El Grupo de Estudios de
Teatro Argentino e Iberoa-
mericano (GETEA) de la
Facultad de Filosofia y Le-
tras de la UBA organiza el
VI Congreso Interna-
cional de Teatro Ar-
gentino ¢ Iberoameri-
cano que se realizara del
6 al 10 de agosto. Para in-

formes e inscripcién diri-
girse a GETEA, 25 de Ma-
yo 217, 4to. piso (1002)
Capital Federal. Tels. 334-
7512/343-1196, int. 119,
fax 981-3260 y e-mail
quilmehs@ssnet.com.ar.

M Del 14 al 18 de abril se
realizard la XXXI Reu-
nion Nacional de Biblio-
tecarios, organizada por
el Sistema de Bibliotecas y
de Informacién de la Uni-
versidad de Buenos Aires.
En el marco de esta reu-
nidn se llevaran a cabo el Il
Encuentro de Bibliote-
carios Universitarios y
el IV Encuentro de Bi-
bliotecarios Agrope-
cuarios. En ambos se dis-
cutird acerca de la impor-
tancia de la implementa-
cidn de redes, bases de da-
t0s. Internet, las relaciones
con el Mercosur, la produc-
cidn y comercializacién de
servicios, etc. Para obtener
informacion sobre el I En-
cuentro de Bibliotecarios
Universitarios, dirigirse a
Azcuénaga 280, 2do. P. Of.
203 (1029) Capital, Tel.
952-6557 y e-mail: ss@sis-
bi.uba.ar. Para informarse
sobre el IV Encuentro de
Bibliotecarios Agropecua-
rios, contactarse con Gra-
ciela Ayos al e-mail: reu-
niones@abgra.org.ar.

Publicaciones

recibidas

B Revista Iberoamericana
de Educacion. Educacion
ambiental. Teoria y practi-

ca. Madrid, Espafia. Mayo
- agosto 1996. OEI (Orga-
nizacion de Estados Ibe-
roamericanos).

B Nuevos Caminos. Afo 5,
Nro. 11. Santiago del Es-
tero. Octubre 1996.

B [a Transformacion del
Sistema Educativo. Bole-
tin del Ministerio de Cul-
tura y Educacién de la
provincia de Chubut. No-
viembre 1996.

B (Carta informativa del
Instituto Internacional de
Planeamiento de la Edu-

cacién (IIPE). UNESCO.
Paris, Francia. Septiem-
bre 1996.

W Aula Abierta. Ao b,
Nro.50. Buenos Aires. Di-
ciembre 1996.

B RED. Revista de Edu-
cacion a Distancia. Ma-
drid, Espafia. Diciembre
1996.

B Ministerio de Educa-
cion y Cultura de Tierra
del Fuego, Antdrtida e Is-
las del Atldntico Sur. Com-
pilacién de las actividades
realizadas en la regién en
el marco de la transforma-
cién educativa. 1996.
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:SE ANIMA A
EMPEZAR?

odo comienzo implica una gran movilizacion.

Por un lado, esta la parte positiva, que em-

puja para adelante y propone nuevos desa-

fios. Pero por otro lado, es inevitable que

aparezca el fantasma de aquellas cosas que
no estan del todo claras y que provocan cierto nervio-
sismo. ;Coémo se hace para convocar a una reunién del
equipo docente y que no falle nadie? ;Qué discurso
emplear para que todos se sientan incluidos e incenti-
vados? Preguntas que a primera vista parecen no tener
demasiado relieve. Sin embargo, son cuestiones que
siempre estan presentes y que, bien encaradas, pue-
den brindar un gran apoyo para un mejor desarrollo
del Proyecto Educativo Institucional.

La primera reunion

Para que el primer encuentro no sea un fracaso, se
puede apelar a muchos recursos.

En primer lugar, una actividad interesante puede ser
revisar la historia de la escuela. Este ejercicio propo-
ne que los docentes se pongan a pensar sobre su bio-
grafia personal, sus debilidades y fortalezas como ac-
tores educativos. Preguntas como “;cudl es mi trayec-
toria en la escuela?” o el recuerdo de los distintos hi-
tos que marcaron la historia de la institucion (la crea-
cién de la biblioteca, la inauguracién de la huerta, el
afo de la incorporacion de la asociacion cooperadora)
ayudaran a internalizar el concepto de escuela com-
partida. Ademas, este trabajo en conjunto sirve para
que los “recién llegados” se enteren de distintos as-
pectos del colegio.

Otra propuesta puede apuntar a desarrollar la consig-
na “cual es la fotografia de la escuela que quieren”. EL
objetivo es que, al trabajar en equipo, todos comien-
cen a escuchar, compartir y debatir. Es un buen cami-
no para saber dénde estad parado cada uno. Lo intere-

sante es que se empiezan a manifestar las diferencias
y la importancia de que exista una vision compartida.
Un ejercicio que sirve para entender la vision de cada
docente es describir cual es la escuela deseada, la real
y la que no se quiere.

La propuesta

;Invitar a una reunion o exigir? Cada uno de estos cami-
nos tiene sus pros y sus contras. Uno, por inspirar dema-
siada libertad. EL otro, por ser autoritario y no encajar
dentro del modelo que se pretende promover. Una bue-
na salida frente a esta dicotomia puede ser incitar al do-
cente a que proponga tres temas que le parezcan impor-
tantes para tratar en un primer encuentro y que previa-
mente los envie por escrito. Al sentirse participe y que
sus problematicas son valoradas, el personal se compro-
mete de otra

manera. Des-
pués, se trata-
rian los topi-
cos mas solici-
tados y el res-
to podria que-
dar pendiente

“,Como se hace para convocar a
una reunion del equipo docente
¥ que no falle nadie?”

o

para futuras

i P

reuniones.

También seria un buen ejercicio que, en equipos, se je-
rarquizaran los diferentes problemas.

Otro aspecto que puede resultar muy enriquecedor
son los compromisos de accidn: qué promete realizar
cada actor de la institucién para mejorar la escuela.
Esto permite saber en qué lugar estd cada uno, addon-
de quiere llegar y qué esta dispuesto a hacer para
conseguirlo. Adicionalmente, estos compromisos
pueden servir al director como indicadores para la
evaluacion.

Marzo de 1997
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DIRECCION Y GESTION

n régimen disciplina-
rio se basa en un ca-
talogo de prohibicio-
nes y sanciones, don-
de no hay un adecua-
do proceso de internalizacion de
la norma. Un sistema de convi-
vencia es todo lo opuesto: privi-
legia un contrato entre partes.
Por ello, es preciso pasar de la
jdea negativa de “lo prohibido” a
la idea positiva de “proyecto co-
lectivo”.
Las nuevas teorias del aprendiza-
je hablan de interaccién y parti-
cipacion, categorias que no enca-

“Un régimen disciplinario se basa

en prohibiciones y sanciones. Un

sistema de convivencia privilegia
un contrato entre partes.”

jan dentro del concepto de “disci-
plina” tradicional, que privilegia
el silencio y la pasividad. Tam-
bién se refieren a la importancia
de la autonomia, la delegacion de
funciones y el compromiso con el

Disciplina o

Los reglamentos disciplinarios definieron
la vida escolar desde un esquema
sancionador y autoritario. Los sistemas de
convivencia, por el contrario, aspiran a ser
la expresion del didlogo y la resolucion
Dacifica de los conflictos. En esta nota,
algunas normas bdsicas para hacer de la
escuela un espacio mds democrdtico y

participativo.

proyecto institucional como con-
diciones imprescindibles para la
eficacia de la organizacién. Para
poder lograr todo esto, es necesa-
rio que en la escuela se viva y se
practique la democracia y se pro-
mueva el cuidado del otro. De es-
ta manera, si hay coherencia en-
tre lo que se dice y lo que se ha-
ce, se favorecerd que los alumnos
adquieran actitudes de compro-
miso con los valores propuestos.

Por donde empezar

Los modelos de convivencia de
cada institucién deben construir-
se a partir del analisis de estos
tres aspectos basicos:

Pautas para una mejor convivencia

1. La historia de la institucion.
No es lo mismo una escuela cen-
tenaria, que ha ido adquiriendo
un estilo a través de los afios, que
otra de reciente creacién. Los va-
lores presentes en su funciona-
miento estan tefiidos de su propia
historia.

2. La heterogeneidad sociocul-
tural. Se requiere la bisqueda de
un equilibrio entre los valores de
cada alumno y su integracion a
los valores, usos y costumbres
propios de la sociedad.

3. El tamano institucional. La
forma de interaccién va a variar
segiin se trate de un estableci-

‘i # Fomentar el didlogo para la resolucién de conflictos
T ¥y la correccién de conductas.

""i @ Contextualizar las transgresiones. Frente a un mismo
acto de violencia -protagonizado por un adulto o por un
.w alumno- la interpretacion de la gravedad del hecho de-

1 be variar.

-.1 # Ecuanimidad en el juicio, es decir, que exista una ga-
" rantia de neutralidad.

‘@.E @ Derecho a la defensa. El o los actores de una situa-

. ci6n conflictiva deben tener la oportunidad de ofrecer

~ su versién.Y en caso de que se haya cometido una fal-

b | ta, poder reconocerla, reflexionar sobre el dafio ocasio-

nado y hacerse cargo de la reparacion.

@ Reparacién del dafio. Este debe ser uno de los ejes fun-
damentales del uso educativo de la sancién. Es importante
que en todos los casos en que sea posible la reparacion, és-
ta no se reduzca s6lo al pago del material dafiado (por ejem-
plo, en el frecuente caso de los graffiiti). Si se trata de una
reparaciéon moral, como una agresion verbal, las partes de-
ben dialogar frente a un interlocutor neutral para analizar la
circunstancia que motivé el hecho y llegar a un acuerdo.

# Valorizacion del reconocimiento del error. Siendo el
error un elemento mas del proceso de aprendizaje, es
importante que los actores del conflicto puedan reco-
nocerlo y, a partir de alli, modificar sus conductas.

ZZona Direccion Marzo de 1997



DIRECCION Y GESTION

onvivencia

Los modelos de
convivencia
permiten la
elaboracion de un
proyecto colectivo,
resultado del debate
Y didlogo entre los
actores escolares.

miento pe-
quefio o de uno grande.

En los primeros, en general, el
alumno es reconocido, individua-
lizado, mientras que en los se-
gundos el anonimato suele provo-
car mayor ndmero de conflictos.

“Resolver los conflictos a través
de métodos como la negociacion
y el arbitraje y no mediante el
castigo tradicional.”

Manos a la obra

Son muchas las cosas que se pue-
den empezar a cambiar dentro de
la escuela para crear un ambien-
te mas abierto y democratico.
Una de ellas puede ser la crea-
cién de Espacios de reflexion v
participacion, como una estrate-
gia para la prevencion de proble-
mas. Una Oficina de Alumnos,

posible para los
cursos superiores y gestionada
por ellos, seguramente se conver-
tirfa en un espacio muy querido
por los alumnos, ya que alli en-
contrarian un apoyo real y se
atenderian o canalizarian sus
problemas.
También es reco-
mendable llevar en
un cuaderno o en fi-
chas un Registro
de las situaciones
vividas. Esto puede
ser muy Gtil para la
evaluacion y el se-
guimiento indivi-
dual y grupal por
parte del docente.
Para fortalecer el vinculo de la
escuela con la comunidad y la fa-
milia, establecer un Sistema de
tutoria constituiria un gran paso.
Los tutores serfan los encargados
de llevar un registro de las situa-
ciones que se generen en el cur-
so, contactarse con los padres y
coordinar actividades con profe-
sores, alumnos y padres (viajes,
reuniones, campamentos) para
favorecer la integracion.

Para promover

en la escuela

@ Tener en cuenta que en la sociedad hay pau-

tas acerca de lo que se considera valioso y lo
que no. La escuela, a través de la ensefianza de
contenidos y el ejercicio de actitudes, €s un es-
cenario privilegiado para la reflexién sobre la
responsabilidad ciudadana.

@ Respetar los principios consagrados en la
Convencién Internacional sobre los Derechos
del Nifio, haciendo hincapié en promover acti-
tudes éticas en general y no centrindose en la

. sola proscripcién de conductas consideradas

poco valiosas.

# Promover el reconocimiento de la existencia
de los conflictos.

@ Instalar la nocién del acuerdo y el compro-
miso como base de la convivencia y de la res-

. ponsabilidad.

@ Favorecer la bisqueda permanente de ins-

- tancias de dialogo, ya que todos los actores de

la comunidad educativa tienen derechos. Este
aspecto, sin embargo, en varias ocasiones pro-

. voca inevitables tensiones producto de la dife-

renciacioén de roles.

@ Promover la participacion activa de todos

' los miembros de la comunidad educativa en la

elaboracion de los acuerdos y en la resolucion
de los conflictos.

@ Intentar resolver los conflictos a través de

. métodos tales como la negociacién, mediacion,

arbitraje y no mediante el ejercicio del castigo
o la disciplina tradicionales.

# Incorporar la evaluacion periddica y sistema-
tica, tanto individual como grupal.
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COMO SUPERAR CONFLICTOS |

na de las habilidades cla-

ves del nuevo director es el
manejo de los conflictos y

su capacidad para

encauzarlos como
factor creativo.
EL primer paso es definir con
qué conflictos se puede en-
contrar la institucién y qué
actitud se tomard frente a
ellos. Existen dos posturas al
respecto:
a) El conflicto hay que evi-
tarlo: por lo tanto, la organi-
zacion tiene que reducir al
maximo las condiciones en
que pueda producirse.
b) EL conflicto puede ser un
motor de la dinamica insti-
tucional: es entendido como
un factor de crecimiento y de
cambio, como un desafio.

De eso no se habla

Hay problemas de los que no se habla

en la escuela. Pero por ne-
garlos, no desaparecen. Se
encuentran en otros lugares:
en los graffittis, los bafios,
los destrozos o la violencia.
Lo que puede hacer el direc-
tor en estos casos es trans-
formar el mensaje que va por
los pasillos en uno que vaya
por la comunicacion formal.
Esto implica instalar un ni-
vel de didlogo, un dmbito de
negociaciéon que supone la
articulacién de intereses. No
se trata de integrar ni de di-
luir. Lo atil y productivo del
conflicto y la negociacion es
la creacion de instancias que
articulen intereses distintos

De todos modos es importante tener en
cuenta que existen conflictos que no

en algo que no era de ninguno en
particular, pero que empieza a ser de
todos.

El desaﬁo de superar conflictos lo
transforma en un motor del

son funcionales en ninguna situacion.

crecimiento institucional.

El director como
desarrollador creativo

En plena transformacion, los infereses de los
distinios actores de la comunidad educativa se
cruzan Yy, en algunos casos, chocan. La posibilidad
de que se produzcan conflicios aumenta. Frenie a
este bhecho el director debe participar como
negociador y transformar la situacion en una
instancia de crecimiento institucional.

Por ejemplo, una orden mal dada, mal-
trato a personas, etc.

:Puede haber saldos
positivos?

No siempre la existencia de un conflic-
to es negativa. Se puede conseguir un
valor agregado en su resolucién. Este
valor agregado se presenta en dos ni-
veles:

a) Los vinculos entre las personas pue-
den fortalecerse después de la situa-
cioén conflictiva bien resuelta.

b) Se pueden encontrar nuevos cami-
nos al problema que se tenia que re-
solver, ganando algo mas con respecto
a lo que se tenia antes: una mirada de
sintesis que no es la de ninguna de las
partes en particular, sino la del con-
junto.

Es necesario que el director tenga una
concepcion positiva del conflicto que
le permita desarrollarlo y hasta alentar
que aparezca cuando haga falta. Que
empiece a convivir con las situaciones
conflictivas como algo inherente a la
practica institucional.

Pautas para la

negociacion

La clave es la habilidad comunicati-
va y tiene cinco aspectos basicos:
a) Escuchar activamente. Cuando
no se escucha, no se pueden inter-
pretar los problemas de la gente.
b) No centrarse en las personas, si-
no en lo que piensan y dicen, en sus
ideas.

¢) Crear alternativas, ideas creativas
que permitan salir de lo que se
creia que era un callejon sin salida.
d) Registrar c6mo se han resuelto
conflictos en otras circunstancias y
otros escenarios. Hay salidas que
pueden servir como bases y refe-
rencias.

e) No tomar al otro en el conflicto
COmO un amigo ni COmMo un enemi-
g0, sino como alguien con quien se
debe resolver un problema que les
es comun.

4 Zona Direccion  Marzo de 1997



LECTURAS

Liderar y
administrar -

La conduccion de una escuela debe
cumplir funciones de liderazgo y
de administracion. Ambas se
completan y se complementan.
Son claves para transitar con éxito
un momento de cambio como el
que se vive hoy.

n todo proyecto educativo hace falta cum-
plir tanto roles de liderazgo como aquellos
relacionados con la administracion. EL pri-
mero tiene que ver con el cambio, la inno-
vacion y por lo tanto el riesgo. EL segundo,
con la complejidad.
La imaginacién, la motivacion, el aporte de nuevas
jdeas son atributos de la funcién de liderazgo. Pero
no llegaran a concretarse sin una cuota de raciona-
lidad y de ordenamiento que la da la vision del ad-
ministrador.
La conduccién de una organizacién debe asegurarse
de contar con las dos capacidades, aunque no nece-
sariamente se encuentren en una sola persona: el
director. Pueden distribuirse en el equipo directivo
y hasta en el equipo docente.

Promover el liderazgo

Hay elementos que favorecen e incentivan poten-
ciales de liderazgo:

e Un ambiente de creacidn genera el “darse permi-
so para”, propio de un lider.

e la caracterizacion del conflicto como elemento
productivo de la organizacién es un desafio para las
posibilidades de creacion, de pensamiento vy de ries-
go.

e |a capacidad de entender distintas culturas, de
admitir otras posibilidades, de entender las relativi-
dades con que uno se confronta.

Los liderazgos son situacionales. No en todos los

momentos de un proceso institucional son funciona-
les los mismos tipos de liderazgo.

Hay estrategias basicas a realizar en el cumplimien-
to de la funcién de liderazgo:

a) hablar y escuchar, generar conversacion;

b) saber moverse no sdlo con su grupo mas cercano,
sino recorrer toda la estructura institucional (hablar
con el maestro, el padre, el portero, los chicos) y
c) poder proponer estrategias y alternativas frente a
las distintas circunstancias de una realidad en cam-
bio constante.

Administrar recursos

Tan importante como incentivar actitudes de lide-
razgo es ordenar y administrar los recursos que se
tienen. Una escuela puede tener excelentes ideas
pedagdgicas, pero si no sabe aprovechar sus recur-
sos, no podra llevarlas a la practica. Lo que hace un
buen administrador es lograr la eficiencia, es decir,
usar los menores recursos para lograr el maximo de
resultados.

El administrador se ocupa de la racionalidad de los
procesos, busca orden, planeamiento y control.
Cuando las cosas no cambian por mucho tiempo,
una buena administracién resuelve los problemas
del “dia a dia”. Hoy se habla mucho de liderazgo
porque nos encontramos en un momento de cambio
en el que es necesario plantear estrategias para
atravesar situaciones nuevas y dar lugar a que otros
propongan ideas que un buen director sabe escuchar
y tomar.

Hacia un liderazgo de servicio

El liderazgo se caracteriza por movilizar y aprovechar la inteli-
gencia que esta instalada en una institucion. Quien asume esa
funcion, articula, equilibra y cataliza las potencialidades que tie-
ne la gente de su propia organizacion, al mismo tiempo que
aprende del entorno. Esto se llama liderazgo de servicio. Su pun-
to central no es que los demais sirvan al lider, sino que el lider le
sirva a la gente. Se trata de una relacion significativa entre una
funcién requerida por una comunidad y quien encarna ese rol.

Marzo de 1997 Zona Direccion 5



na mirada detallada a
algunas practicas co-
tidianas de cada es-
cuela develara gran
cantidad de indicios.
Estos serviran para evaluar el
grado de evolucion del estable-
cimiento con respecto a la con-

“;Hay momentos de intercambio
entre docentes? ;Con qué
periodicidad se dan?” 33

o

r 4

e 4
& &

:Puedo saber s
la transformacion
avanza en [a

crecion del Proyecto Educativo
Institucional. Veamos, entonces,
cuales son estos indicadores.

Se instalo el trabajo
en equipo

Un buen elemento para reconocer
procesos de cambio en una escue-
la tiene que ver con la existencia
del trabajo en equipo de manera
normal y sostenida, que permita
superar el modo tradicional de
trabajar aisladamente.

El rol del director es muy impor-
tante para favorecer una mejor
comunicacion entre los docentes.
Cuanto mas facilite y flexibilice
los tiempos y espacios curricula-
res, mayor sera la relacién e inte-

escuela?

Son varios los elementos que se
pueden tomar en cuenta para ver
si realmente se estd produciendo

un cambio importante
en la escuela.

raccion que se lograra. Estas son
algunas preguntas que contribui-
ran a profundizar sobre estas
cuestiones:

v ;Hay momentos de intercambio
entre docentes?

v ;Con qué periodicidad se dan?
¢ En caso de formarse equipos de

trabajo, ;se trata de grupos per-
manentes -que funcionan todo el
ano- o que se reiinen esporadica-
mente?

v ;Aparecen objetivos y metas
claros en los equipos que se for-
man?

v ;Pueden armar un plan de ac-

cion sencillo pero factible de ser
concretado?

v’ ;Poseen criterios de evalua-
cion?

Cuanto mas _
autonomos, mejor

Muchas cosas han cambiado en la
educacion. Antes era extrafio, y
hasta chocante, entrar en una au-
la y ver a los chicos trabajando
solos, sin ninguna autoridad
(maestro, director) cerca. Ahora,
mas bien se tiende a que los
alumnos participen de diferentes
actividades sin la rigidez tradicio-
nal. Ya no es necesario que todo
un grado esté haciendo lo mismo.
¢+ ;Se trabaja en las aulas siempre
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en grupo total o hay actividades
diversas de manera simultanea?
v ;Forman equipos de trabajo s6-
lo con pares de su mismo grado o
hay cruces con alumnos de otros
ciclos? 3

v’ ;Con qué frecuencia? Estos son
buenos indicadores porque mu-

La transformaciéon educativa se fortalece con el
trabajo en equipo, terminando asi con el rol del
directivo que navega solo contra la corriente.

chas veces se dan agrupamientos
para una fecha patria o una clase
especial, pero no de manera coti-
diana.

¢ Los trabajos, ;son actividades
para un evento especial o estan
articulados con la propuesta de
Contenidos Basicos Comunes
(CBC)?

¢ ;Participan de actividades que
tienen que ver con la vida institu-
cional del colegio (mantenimien-
to del edificio, convivencia, pro-
yectos extracurriculares)?

Como es el estilo de
gestion

La forma en que el director toma
las decisiones habla directamente
del estado en el que se encuentra
la escuela. Muy distinta es una di-
reccion unilateral, que funciona
aislada del cuerpo docente y que
no toma en cuenta sus problema-
ticas y necesidades, de una que
consulta y elabora los proyectos
de manera conjunta. Por ello, cada
vez es mas importante el rol de los
directores. Y, como consecuencia
de esta complejizacion de su ta-
rea, la necesaria capacitacion.

También es importante ver el grado
de participacion que se les da a los
alumnos en los proyectos, y cdmo y
de qué manera lo hace. El acerca-
miento de los padres y su interés
por la escuela, es otro punto inte-
resante para observar y analizar.

Qué se hace con la
informacion

La utilizacion de datos que estan
almacenados en el colegio, tales
como la asistencia, la repitencia,
los resultados de las evaluacio-
nes, el grado de participacién en
asambleas y en actividades opta-
tivas, son vitales para la elabora-
cion de proyectos y para el ade-
cuado seguimiento de lo que pa-
sa en la escuela.

Lo ideal es hacer lo que se llama
triangulacién, es decir, cruzar la
informacidn de los documentos, el
registro y algunos datos que tie-
nen los docentes. A partir de aqui,
el director podra tomar acertadas

“Ewcuanto el director mds facilite y
Jlexibilice los tiempos y espacios
curriculares, mayor serd la relacion
e interaccion de los educadorea:;’-’

decisiones de tipo curricular, co-
mo por ejemplo, priorizar una area
en la escuela. Por eso se habla de
una gestion integral.

v/;Se hace uso de la informacion

disponible (censos, notas, opera-
tivos de calidad, registro de cla-
se) para tomar decisiones?

v ;Como usan los docentes la in-
formacién?

v ;Qué conflictos recurrentes
aparecen?

v ;Circula en forma adecuada la
informacién?

Pero también hay otro tipo de in-
formacion en la escuela, por
ejemplo, la cartelera. Fijarse si
esta bien ubicada -de manera que
todos la puedan leer- o pregun-
tarse si realmente los alumnos
tienen espacios de expresion pa-
ra poner informacion que les in-
teresa, es mucho mas relevante
de lo que parece. Si existe algln
diario, revista o folleto de pro-
duccién propia, averiguar como
circula y quiénes lo manejan.

En el caso de la biblioteca, hay
muchas cuestiones interesantes
para investigar: ;qué uso se le
da?, ;cuanto tiempo esta abier-
ta?, ;hay participacion de los
chicos y de los padres?

La escuela para afuera

Hasta ahora, todos estos indica-
dores estaban relacionados con
la escuela para adentro. Pero...
;qué sucede si levantamos un
poco la vista y miramos hacia
afuera? ;Cuales son las articula-
ciones y las relaciones que se
mantienen con el entorno (sobre
todo con otras instituciones edu-
cativas)? Hay que estar alerta,
porque de alli provienen nuevas
ideas y propuestas: de los insti-
tutos de formacion docente de la
zona, de alguna cooperativa, de
empresas e industrias y universi-
dades. Es importante que la es-
cuela no esté aislada, porque de
esa manera se perderia el fortale-
cimiento que estas redes inte-
rinstitucionales pueden brindar.

- Todos los actores de la educacion

pueden participar. Por ejemplo,
el director, reuniéndose con
otros colegas; los docentes, con-
curriendo a otras instituciones e
intercambiando experiencias; vy
los alumnos, haciendo trabajos
con chicos de otras escuelas.
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CONCURSOS

B La Fundacion Navarro Viola
llama a concurso para su Pre-
mio Bianual de Educacion
1996/1997, dirigido a edu-
cadores directivos de escuelas
medias del Gran Buenos Aires
gratuitas o que cobren cuotas
menores de $ 80. Se premiara
al directivo (director de escuela,
director de estudio o cargo equi-
valente), creador y realizador de
un proyecto educativo institucio-
nal que demuestre los resultados
de implementacién de un mode-
lo pedagégico-didactico que ha-
va logrado organizar el estudio
en torno a valores de solidaridad
y responsabilidad. El primer pre-
mio consiste en $ 20.000 para el
educador elegido por el jurado, y
otros $ 20.000 en partes iguales
para las personas que el director
premiado haya sefialado como su
equipo de colaboradores. Los in-
teresados podran retirar las ba-
ses en Av. Quintana 174, (1014)
Capital Federal, Tel. (01) 811-
7045, fax: 815-4642. La inscrip-
cion cierra el 31 de mayo.

M Hasta el 30 de junio hay plazo
para presentar trabajos inéditos
que podran concursar para el
Premio 1997 de la Academia Na-
cional de Educacién. En esta
oportunidad el tema elegido es
La Educacion Técnica en la Cul-
tura del Hombre Contempora-
neo. EL primer premio consiste
en la suma de $ 5.000, diploma
de honor y la publicacién del tra-

bajo premiado. El segundo premio
consiste en la suma de $ 2.000 y
diploma. El Gnico requisito es que
los participantes residan en el
pais y que cuenten con una edad
menor de 40 afios al 31 de di-
ciembre de 1996. También esta
abierta la convocatoria para el
Premio Domingo Faustino Sar-
miento 1997, sobre Las Nuevas
Formas Culturales y la Cultura
de la Escuela, con idéntico pre-
mio, pero sin limite de edad para
los interesados. Para mayores in-
formes sobre ambos concursos,
comunicarse con el Tel. (01) 806-
2818, o dirigirse a Pacheco de
Melo 2084, 1er. piso, (1126) Ca-
pital Federal, en el horario de 10
a 19, de lunes a viernes.

ENCUENTROS

M EL Centro de Investigaciones y
Formacion Educativa (CIFE) invita
a directivos y docentes a partici-
par del Sequndo Encuentro Regio-

nal y Primer Encuentro Provincial
de Educacion Inicial. Se realizara
los dias 18 y 19 de abril en la
ciudad de Mar del Plata. Los in-
teresados podran dirigirse a
Los Andes 1152 (7600) Mar
del Plata, provincia de Buenos
Aires, 0 al Tel. (023) 783415.

CURSOS

M EL Centro Educativo de Forma-
cion Permanente (CEFoP) invita
a directivos de instituciones de
todo el pais a participar de sus
cursos a distancia “La observa-
cién: un elemento clave para la
gestion curricular” y “La planifi-
cacion didactica: ;un complica-
do rompecabezas o un organiza-
dor necesario?”. Cada uno de es-
tos cursos consta de tres médu-
los escritos, un video didactico y
un anexo bibliogréfico. Se otor-
gan becas. Los interesados pue-
den comunicarse al tel. (01)
412-3612 y al fax (01) 566-
3328, de lunes a viernes de 9 a
20 o bien dirigirse a Mercedes
1756, (1407) Capital Federal.

LIBROS RECIBIDOS

W £l trabajo en equipo del profe-
sorado (Bonals, Joan). Madrid.
Abril 1996. 116 paginas.

B La tutoria. Organizacion y Ta-
reas (Pere Arnaiz y Sofia Isus).
Editorial Grao. Barcelona. Abril
1995. 96 paginas.
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