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o basta con
descentralizar

a descentralizacion del sistema
educativo, completada a partir
de la Ley de Transferencia de
1992, obligé a diseflar lo que
se concibe como un Ministerio
de Educacion sin escuelas, pero para
todas las escuelas. E]l nuevo modelo -des-
concentrado, democratico, eficiente y par-
ticipativo- es la palanca para la re-crea-
cién de un sistema educativo nacional con
organizacién federal. Quedan, sin embar-
go, algunos temas por saldar para optimi-
zar esta descentralizacion. En la pagina 20
de este nmero, una nota especial sobre el
tema apunta a precisar estos puntos.
Asimismo, comenzamos una serie de notas
tendientes a difundir cada uno de sus as-
pectos de las resoluciones 41 y 43 del Con-
sejo Federal y de todas las modalidades
del Polimodal.
Y como tratamos de que cada nimero sea
mejor que el anterior, para festejar los seis
meses, incorporamos a nuestro staff a un
colaborador de lujo: Francesco Tonucci.
Con su seudémino Frato, el popular inves-
tigador italiano realizard vifietas especial-
mente para Zoma Educativa. En este
sentido, el reportaje que se le hace en la
pagina 26 es una suerte de presentacién
de su seccidn, “Con ojos de Frato”.
Pretendemos hacer una revista para todos
¥ que los lectores sean cdmplices de este
deseo. Compartir Zona Educativa es
ayudar a transformar la educacién. Algu-
nos docentes observan que en sus estable-
cimientos no tienen el acceso que

desearian a la revista y no pueden
apoyarse en ella para usarla como: una he-
rramienta de discusién y debate para pro-
fundizar la transformacién. Por eso, si la
tiene, no se la guarde: compartala con sus
colegas. Y si todavia no la conoce...
iBienvenido!

Hasta el préximo niimero.
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Revista Zona Educativa:
Soy maestro de informati-
ca de la Escuela de Edu-
cacion Especial “José A.
Terry™ (para sordos e hi-
poacisicos), ubicada en
San Juan (es la tinica de la
provincia especializada en
dicha discapacidad).

He participado ademads de
varios proyectos de la
Universidad (UNSJ) y del
Ministerio de Educacion
de la provincia, en las
areas de Docencia, Inves-
tigacién y Desarrollo; en
proyectos, congresos, pu-
blicaciones y cursos de ni-
vel nacional e internacio-
nal, recibiendo incluso
premios y menciones por
mi trabajo (0o el de los
equipos que integrara).
En el laboratorio de infor-
méatica de la “Escuela
Terry™ contamos con siete
computadoras (...) hay en-
tradas por cable y teléfono
previstas por quienes di-

sefiamos el laboratorio e
instaladas (por la empresa
constructora) en el labora-
torio actual en el periodo
1991-93.
Durante este afio, trataré
de implementar un Proyec-
to de Telemé4tica Educativa
en la escuela, probable-
mente integrando activida-
des con otras escuelas.
Agradeceria ademas vues-
tras sugerencias sobre
cualquier aspecto que con-
sideren de interés a mi E-
Mail: <rmorales@starnet-
.net.ar> o a la casilla de
correo 180 - San Juan (CP
5400).

Ricardo M. Morales

Prov. de San Juan

A los integrantes del staff
de la revista Zona Educa-
tiva:
En nuestra localidad, Inge-
niero Judrez, que estd a
460 Km. de Formosa Capi-
tal, funcionan dos colegios
de nivel medio, uno de mo-
dalidad comiin y el otro de
modalidad aborigen, al que
concurren dos etnias de la
zona: los wichis y los tobas.
No es facil para nosotros
acceder a materiales de ca-
lidad, por lo que valora-
mos enormemente los arti-
culos de la revista, que nos
permiten conocer los es-
fuerzos de todos para la im-
plementacion de la Ley
24,195, en la educacién
Media y el Polimodal, y a la
vez enterarnos de lo que
hacen nuestros colegas en
otros puntos del pafs.
Héctor Dario
Gonzalez
Ingeniero Judrez
Prov. de Formosa
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De mi mayor considera-
cién:
La Direccién de la Escue-
1a'N° 157 provincia de Ju-
juy con asiento en Herre-
ra, Depto. Avellaneda,
provincia de Santiago del
Estero, juntamente con el
personal docente de esta
casa, agradece el valioso
aporte que recibe a través
de la revista, elemento
que instruye y actualiza
sobre todos los cambios
que se producen conforme
con la nueva educacion a
partir del enfoque que se
le da con la Ley Federal
de Educacién y la consi-
guiente transformacion
educativa.
La llegada de este mate-
rial informativo sirve a los
docentes para ilustrarnos
con respuestas claras e
inquietudes que surgen en
todos y cada uno de los
mas recénditos confines
de nuestro territorio. Es
por eso que hoy pasa a en-
grosar la biblioteca esco-
lar. Es anhelo de esta Di-
reccién la continua y per-
manente interrelacién de
quienes luchan por una
mejor educacion desde los
mas altos cargos hasta el
lugar mismo donde se ela-
bora el saber: el aula.
Olga M. M. de
Palavecino Herrera
Prov. de Stgo.
del Estero

Revista Zona Educativa:
Me interesaria que en

___ _CORREO DE LECTORES

proximos nimeros se

abordara el tema de la

contratapa del N° 2 “Mal-

trato Infantil”, ya que

considero que es un tema

en el cual estamos siendo

testigos los docentes y no

sabemos a ciencia cierta
cOmo actuar.

Myriam Agiiero

de Zabala

Embalse

Prov. de Cordoba

7

Revista Zona Educati-
va:

Con empuje, una nue-
va alternativa de tra-
bajo es valida...

El Jardin de Infantes N°
24 “Huiliches" (gente del
sur, en mapuche), esta
ubicado en la localidad de
G.E. Godoy, en el valle del
Rio Negro.

Nuestro jardin recibe a
ninos de 4 y 5 afos, dis-
tribuidos en cuatro salas,
atendidos por la directo-
ra, sus respectivas maes-
tras, una profesora de
misica, un profesor de
educacién fisica y una
portera a la cual conside-
ramos nuestra auxiliar
docente.

Los nifios provienen de
hogares de clase media y
media baja, viviendo algu-
nos en zona urbana y
otros en zona rural (cha-
cras). De a poco y con
gran esfuerzo se esta
acondicionando el espacio
fisico a las necesidades

que van surgiendo.
Motivado por un curso del
area de matemadtica, una
docente del plantel pro-
puso elaborar un proyec-
to, en el cual se realice el
trabajo por &reas, apun-
tando a las mayores posi-
bilidades de sociabiliza-
cién de los nifios, y a po-
der desarrollar en su to-
talidad los contenidos que
enmarca nuestro curricu-
lum, para responder con
més efectividad a las ne-
cesidades y demandas de
nuestros nifios. La pro-
puesta se comenzé a tra-
ducir al papel hasta que

quedd plasmada en

“nuestro proyecto™: “Di-
versificaciones Espe-
cificas en Campos de

Conocimiento™.
Claudia Pieri
de Monteiro
G.E. Godoy
Prov. de Rio Negro

Sres. de

Zona Educativa:

Soy supervisora de escola-
ridad primaria, jubilada.
Continto perfecciondndo-
me y ayudando a los maes-
tros que asi lo requieren.
Ademas poseo un progra-
ma radial, “Ambito Educa-
tivo”, por una FM local.
Junto a otra colega abor-
damos alli temas de edu-
cacién y perfeccionamien-
to a distancia. La audien-
cia abarca unos 75 km.

Entre los oyentes conta-
mos con maestros de zonas
rurales y urbanas.
Libia Margarita
Telleria de Forneron
Macia, Depto. Tala
Prov. de Entre Rios
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Las primeras inquietudes se han ido disipando. Las pregunias son cada vez més
especificas y concretas. El camino para mantener esta comunicacion directa y

P: ;Qué va a suceder con los
profesores que ejercen en el
Nivel Superior? ;Cémo se los va
a capacitar?
:No esta previsto dentro de la
Red de Perfeccionamiento Do-
cente, algin curso de capacita-
cion a distancia?
Elida Vasconcellos, Las Lomi-
tas, Prov. de Formosa.

R: El Ministerio de Cultura y Educa-
cién de 1a Nacién a través del Pro-
grama de Actualizacién Académica
para profesores de profesorados tie-
ne previsto capacitar a los profeso-
res en actividad de este nivel de to-
do el pais.

Cada profesor de profesorado podra
realizar un curso, de su especiali-
dad, de 300 horas durante dos afios,
en forma absolutamente gratuita.
Los cursos estdn a cargo de univer-
sidades que concursan con sus pro-
puestas para acceder al dictado y a
su vez proponen algin tipo de reco-
nocimiento en sus carreras de grado
y de posgrado, para los profesores
cursantes luego de aprobado el cur-
S0.

El Programa Actualizacion Académi-
ca para profesores de profesorados
tiene, en este momento, Cursos en
diversos estadios. Los primeros cur-
sos comenzaron el 22 de julio en dis-
tintas localidades de la provincia de
Buenos Aires. En concurso de pro-
puestas hay 28 cursos mas, distri-
buidos en las siguientes jurisdiccio-
nes: Chubut, Santa Cruz, Tierra del
Fuego, Capital Federal, Mendoza,
Chaco, Buenos Aires y Santa Fe. El
plazo para la presentacién de las
propuestas vencio el 12 de julio y es-
ta previsto que los cursos comiencen
entre agosto y septiembre. Ademas
se contindan organizando nuevos lla-

sin vueltas se encuentra abierto.
Las cartas deben enviarse a:

Revista “Zona Educativa”

Pizzurno 935 - 4° piso, oficina 403

(1020) Capital Federal

—

mados a concurso.

Los docentes interesados en estos
cursos tienen que informarse en la
cabecera jurisdiccional de la Red de
Formacién Docente Continua.

P: ;Quién define los temas
transversales, la jurisdiccién o
la institucion?
Maria Elida Tellerta,
Prov. de Entre Rios.

R: En el documento del Consejo Fede-
ral de Cultura y Educacién, Serie A,
N° 8, de julio de 1994, se dice que:
“contenidos transversales son aque-
llos contenidos que recogen deman-
das y problematicas sociales, comu-
nitarias y/o laborales relacionadas
con temas, procedimientos y/o actitu-
des de interés general. Su tratamien-

to requiere el aporte de distintas dis-
ciplinas y de una logica espiralada, ya
que pueden ser abordados con distin-
tos niveles de complejidad y profundi-
dad segin los saberes previos, 10s in-
tereses y otras cuestiones que solo es
posible precisar en el nivel de cada
institucién escolar”. Sin embargo, y
sin negar lo anterior, la jurisdiccién
podria sugerir el tratamiento de algu-
na problemdtica de interés regional
para ser tratada como contenido
transversal.

P: Muchos docentes de Lengua y
Matematica enseilan o asesoran
pedagogicamente en varios ni-
veles del sistema, ;pueden com-
pletar las 180 horas eligiendo
los cursos de la Red que mas
respondan a su perfil o deben
completar las 180 horas en ca-
da nivel en el cual trabajan?
Alberto Gonzalez,
Mar del Plaia,
Prov. de Buenos Aires.

R: La oferta de circuitos de 180 a 200
horas para cada nivel no es obligato-
ria para ningin docente. Se trata de
una opcidn que se ofrece a todos ellos
para que accedan a los contenidos de
los CBC que no fueron parte de su for-
macion en el momento en que estu-
diaron su carrera. Siendo esto asi, el
docente puede elegir el circuito de
capacitacién de acuerdo con su perfil
y con sus planes futuros de desarrollo
profesional.

La acreditacion de los conocimientos
para desempefiarse en el nuevo siste-
ma educativo se hara después de
1998 a través de una evaluacién ho-
mologable nacionalmente a la cual se
podra presentar todo docente, haya
hecho o no los cursos que ofrece la
Red Federal de Formaci6n Docente. ¢
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CREDITO FISCAL:
AL SERVICIO DE
LA CAPACITACION

1 25 de junio el Minis-
Eterio de Cultura y

Educacion de la
Nacién, representado por la
ministra Susana Decibe, fir-
mo un acuerdo con el deno-
minado Grupo de los Ocho
del sector empresario, que
impulsard el uso del Régi-
men de Crédito Fiscal. El
Instituto Nacional de Edu-
cacion Tecnologica (I.N.E.T.)
fue instituido como la uni-
dad ejecutora del menciona-
do régimen. La mediacién
del LN.E.T. lograr4 la agili-
zacion de las formalidades
para facilitar el uso de este
recursoy a su vez pondra en
conocimiento de las empre-
sas los mecanismos para
hacerlo efectivo.
El Régimen de Crédito Fis-
cal es un sistema que favo-
rece la inversién directa en
recursos humanos, es decir,
en la creacion de puestos de
trabajo, la insercion laboral
y en la disminucién de los
niveles de desempleo.

El Régimen de Crédito Fis-
cal sirve para realizar acti-
vidades formativas de alum-
nos de escuelas secunda-
rias, brindar capacitacion a
jovenes que buscan su pri-
mer empleo, dar formacion
profesional a los empleados
y financiar el equipamiento
de escuelas.

El acuerdo dispone que las
empresas puedan deducir
de impuestos hasta el 1%
del total de los sueldos y
destinar esa suma a la capa-
citacién laboral. Este por-
centaje, que se establecid en
el convenio, es de un valor
considerable, sobre todo si
se lo compara con el que
hasta ahora se habia utiliza-
do, no mas del 0,3% de lo
que se paga en salarios.

De esta forma, se genera el
compromiso de las entida-
des y empresas para promo-
VEr y procurar respectiva-
mente la utilizacidn total del
monto asignado por la Ley
de Presupuesto. #

La ministra de Educacion ﬁra el acuerdo para impulsar el uso del
Régimen de Crédito Fiscal. Junto a ella, Martin Redrado, responsable del
INET, Enrique Crotto y Julio Macchi, representantes de la Sociedad Rural

Argentina y la Bolsa de Comercio respectivamente.

PREMIADOS
EN BOMBAY

Oli

iada Matemdtica

nternacional

na medalla de Plata
y tres de Bronce
fueron las distin-

ciones que los jovenes re-
presentantes argentinos
lograron en la 37ma.
Olimpiada Matematica In-
ternacional.

Entre el 5y 17 de julio los
jovenes ganadores de las
diferentes Olimpiadas de
Mateméticas
(zonales, regio-
nales y la nacio-
nal) de nuestro
pais, arribaron a
la ciudad de
Bombay para
¥ competir en la
" version interna-
cional de este
certamen. Como
jefa de la dele-
gacién actud la
Dra. Ana Maria
Patricia Fauring
y como tutora la
Dra. Flora Gu-
tiérrez Giusti.
Los alumnos ar-

gentinos que lograron
destacarse fueron:
Medalla de Plata: Da-
niel Perrucci, del Insti-
tuto Secundario Lincoln
de Hurlingham (Prov. de
Bs. As.)

Medallas de Bronce:
Alejandro Kocsard, del
Instituto Politécnico Su-
perior Gral. San Martin
de Rosario (Prov. de
Santa Fe).

Gerardo Daniel Aguiar,
de la Escuela Nacional
de Educacién Técnica
N°1 de Reconquista
(Prov. de Santa Fe).
Martin Mereb, de la Es-
cuela Industrial “Luis A.
Huergo” de Capital Fe-
deral.

Felicitamos a todos
ellos y a quienes desde
diferentes lugares (fa-
miliares, profesores,
amigos y organizadores)
los apoyaron para lo-
grar estas importantes
victorias. ¢
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INICIAL EN
ESGUELAS RURALED

La obligatoriedad del ltimo afio del Nivel Inicial en todo el pais
presenta algunas situaciones particulares. Las escuelas rurales, de diversas
formas, estan garantizando a todos los nifios la posibilidad de
eumplir con este nuevo requisito.

a Ley Federal de Educa-
ci6n amplia la responsa-
bilidad del sistema edu-
cativo argentino al incluir
como primer paso obliga-
torio, el dltimo afio del Nivel Inicial,
es decir, la sala de nifios de cinco
afios. Este requerimiento comprome-
te a todas las jurisdicciones en la
bilsqueda de estrategias que garanti-
cen el acceso de todos los nifios del
pafs a este primer escalén de la en-
sefianza obligatoria.

El Nivel Inicial, desde antes de que
surgiera la obligatoriedad de su ulti-
mo afo, venia creciendo en sus tres
etapas: el ochenta por ciento de los
nifios de todo el pails asiste a la sala
de cinco afios; un cincuenta por cien-
to asiste a la sala de cuatro afios y un

treinta y cinco por ciento lo hace a la
sala de tres afios.

Las escuelas en zonas rurales, por
sus caracteristicas particulares, pre-

sentan algunas dificultades adiciona- -

les para implementar este nuevo ni-
vel.

Distintas situaciones

En primer término hay que diferen-
ciar entre las escuelas de zonas rura-
les. ubicadas en pequefias localida-
des donde la concentracion de su po-
blacién es suficiente para permitir,
sin mayor dificultad, instalar salas de
Nivel Inicial, que pueden ser salas
separadas de tres, cuatro y cinco
anos, 0 una sala integrando estas

edades, segiin sean las posibilida-
des y el nimero de nifios, escuelas
rurales con una poblacién muy dis-
persa en un radio promedio de cua-
tro kildmetros. En estos casos es
comiin encontrar una escuela aten-
dida por un tnico docente que tra-
baja con un grupo de entre diez y
treinta nifios de todos los niveles,
de manera integrada. En estas cir-
cunstancias es probable que la de-
manda para el dltimo afio del Nivel
Inicial ronde entre los tres y cinco
ninos.

La primera dificultad que se pre-
senta es que la Ley Federal de Edu-
cacion explicita como requisito que
los docentes del Nivel Inicial sean
precisamente docentes de jardin y
no docentes de otros niveles.
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En los casos de escuelas rurales con
docente unico, los alumnos suelen
ser agrupados para trabajar en dife-
rentes actividades segiin sus edades.
Dentro de ese esquema la incorpora-
cién de nifios de cinco anos se puede
plantear como otro grupo auténomo,
0 integrando a los nifios a los prime-
ros afios del primario, segiin sea el
nimero, composicion y situacién de
los alumnos de cada escuela y los ob-
jetivos que el docente se plantee en
cada situacion.

En la provincia de Entre Rios ya im-
plementaron la obligatoriedad de la
sala de cinco en todo el territorio de
la provincia y resolvieron este punto
incorporando a los chicos de cinco
afos en la escuela rural con docente
nico, poniendo como requisito que
el maestro a cargo tenga los dos titu-
los: docente primario y docente de
jardin de infantes.

Docentes itinerantes

Otra experiencia fue implementar un
sistema con docentes itinerantes
que, con una camioneta dispuesta
por la provincia, recogen a 10s nifios
de cinco afios de sus hogares para
conducirlos a una escuela rural don-

“El Nivel Inicial, desde antes de que
surgiera la obligatoriedad de su ltimo
ano, venia creciendo en sus
tres etapas.”

| “ABLANDANDO 0iD0S” ]|

inglin niflo puede tener un
Nacercamiento a un objeto de

conocimiento y tener curio-
sidad de aprenderlo, si nunca tiene
contacto con el mismo.
El acercamiento a la lectura y la
escritura se logra disponiendo de
un medio adecuado. Los nifios ur-
banos disponen de un mundo coti-
diano rodeado de palabras y de le-
tras, que les permite incorporar de
manera temprana y asistematica
ese objeto de conocimiento. En mu-
chas zonas rurales, el tinico &mbito
que posibilita a los nifios ese acer-
camiento, es la escuela, por lo que
€s muy importante la concurrencia
a la misma lo més temprano posi-
ble.
Una recorrida por el pais permite
constatar que en establecimientos
rurales pequefios los nifos solian
asistir a la escuela antes de los
seis afios de manera informal. En
la zona de Pellegrini, en la provin-
cia de Santiago del Estero, los ni-
fios concurrian desde los tres o
cuatro afios a la escuela, lo que
permitia “ablandarles el oido”, ex-
plicado en términos corrientes por
los docentes.

de realizan sus actividades y almuer-
zan. Al finalizar el dia, el maestro de-
vuelve a los alumnos a sus hogares.
Esta rutina se realiza tres o cuatro
dias a la semana. En el resto de los
dias, el docente trabaja en la sede de
la supervisién, donde selecciona ma-
teriales que entrega a los padres pa-
ra que preparen con sus hijos los
dias libres de la proxima semana.
En la camioneta, en el trayecto de los
viajes, que pueden ser de una hora u
hora y media, el docente organiza ac-
tividades de acuerdo con los conteni-
dos y objetivos que viene desarro-
llando: principalmente canciones,
adivinanzas y conversaciones que,
con fines didacticos, hacen divertido
y placentero el viaje.

Este sistema brinda muy buenos re-
sultados y fue incorporado por mu-
chos paises en sus zonas rurales. El
inconveniente que presenta es la de-
pendencia hacia el vehiculo, ya que
un desperfecto implica dejar sin jar-
din de infantes a los nifios. Otro in-
conveniente se presenta en zonas di-
ficiles o intransitables en épocas de
lluvias.

Nuestro pais es muy diverso en cuan-
to a su geografia, lo que significa
buscar la estrategia mdas eficiente
para cada caso particular. 4
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:COMO INICIAR EL
CAMINO DEL CAMBIO?

En el niimero 4 de Zona Educativa se incluyé una separata con las resoluciones 41y
43 del Consejo Federal de Cultura y Educacion. A partir de este nimero dedicaremos
esta seccion para analizarlas en forma detallada. Esta primera entrega
Servird como un acercamiento a estas dos imporiantisimas herramientas
para empezar el camino de la transformacion.

egura-
mente,
al leer
los dife-
rentes
documentos pro-
ducidos por el Mi-
nisterio de Cultura
y Educacién en
torno a la transfor-
macién educativa,
e inclusive de la
lectura misma de
los articulos de
Zona Educativa,
vayan surgiendo
dudas e interro-
gantes sobre cOmo
aplicar los cam-
bios y modificaciones, desde el més
grande hasta el de menor relevancia.
Cada uno de los actores de esta
transformacién (docentes, alumnos,
padres, técnicos, especialistas, per-
sonal administrativo, de maestranza,
etc.) tiene una opinién propia acerca
de su tarea y de la escuela que de-
sea.
(Cémo es posible acordar criterios
basicos y acciones para que la trans-
formacién incluya la participacién
activa y responsable de todos?
Es probable que sea féacil Ilegar a

acuerdos en los grandes enunciados
u objetivos generales, pero resulta
dificil aplicarlos a la resolucidn de
las situaciones concretas que se
presentan dia a dia. Sin embargo, es
de fundamental importancia que 1os
postulados de la transformacién en-
cuentren en la escuela la manera
concreta de modificar las practicas,
ya que muchas veces se intentd re-
novar la escuela y esos intentos, ge-
neralmente bienintencionados, fue-
ron quedando sélo en las palabras,
sin que se modificara real y profun-

~GUE NOS DIGAN _
CLREAMENTE QUE )
TENEMES que hacer !

damente la
organizacion
escolar.

La
escuela
como
base del
cambio

Pensando en
todo esto y
tratando
de lograr un
“puntapié ini-
cial” hacia las acciones de aplica-
cién concreta de la ley 24195, el
Consejo Federal de Cultura y Edu-
cacion, compuesto por todos los mi-
nistros de educacion del pais, acor-
dé en dos resoluciones (la 41/95 y
la 43/95, publicadas en el nimero 4
de Zona Educativa) algunos pasos
fundamentales que todas las es-
cuelas deben dar en relacién con la
reorganizacion del sistema educati-
V0.

Y decimos las escuelas, porque en el
proceso que ahora se inicia se en-
tiende que la institucién educativa
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es la unidad del cambio, porque es
alli donde se podra refundar el sis-
tema educativo. Esto no significa
descuidar los niveles macro y micro,
sino darles sentido desde una uni-
dad escolar auténoma y flexible, ar-
ticulada con el sistema e integrada
en el marco de politicas consensua-
das federalmente. Sera la escuela la
que delineard como desarrollar el
trabajo en el aula y cémo articular-
se mejor con las necesidades de su
entorno, cémo evaluar sus logros,
etc.

Paso a paso

Es necesario explicitar

N G ENERA

"En el proceso
que ahora se
inicia, se entiende

que la institucion
educativa es 1a
unidad del cambio”.

cudles son los aspec-
t0s prioritarios para
la transformacién
institucional que
servirdn como

ejes orientado-

& QUE NOENTO Les DRECE
QUE ESTAMOS ViVIENDD GHo
EQUiFD pE TrABAIO ?

TARA M1, ESTE ES 0N WOHENRTO
DE OREGANIZACION, SiNG, NO
ESTARIAMES AGol AMALIZANDS
NUESTRO TRABAJO °

& 5€ MLERDAN Lo QUE PASABA

res para el

trabajo de ca- Ry SO |,
da escuela. No ESTSY BE ACUERDO.
Con esta fi- c:'? F{;:; %%‘?.?"ﬁf{'e
nalidad, el iCTO, PERD EN Vi
Consejo Fe- TEAMSFORMALIDN .
deral de Cul-

tura y Educa-

cién, en la re-

solucién 41/95,

ha formulado al-

gunas prioridades

que comprometen a

todas las jurisdiccio-

nes. Cada una de las
provincias y la Municipa-
lidad de la Ciudad de Buenos
Aires las llevara adelante segin
el ritmo y la modalidad de aplica-
" cion de la ley que ha escogido opor-
tunamente. Queda claro también
que estas prioridades generales se
iran especificando en cada nivel del
sistema, siempre de acuerdo con las
particularidades de cada contexto
escolar, segln las posibilidades y
recursos de cada establecimiento.
De los seis aspectos enunciados en
la resolucién 41/95, es probable que
no todos tengan igual prioridad en la
realidad concreta de cada escuela.
Ademés, aunque los seis fueran
prioritarios, seria dificil encararlos
todos a la vez. Por ello, es conve-
niente hacer una seleccion adecua-

EL ANO PASADO?

L

BE A BT © A

camente a la organizacién escolar
estdn detallados en el punto E de la
resolucién 41 bajo el titulo de Reor-
ganizacidn Institucional. Ellos son:
1. Gestion.
Promueve la formulacién de un pro-
yecto institucional y una autoevalua-
cion en relacién con las competen-
cias de los alumnos y las metas del
proyecto.
2. Organizacion institucional.
Propone que se facilite 1a participa-
cién de los docentes en el proyecto
pedagdgico.
3. Trabajo institucional de los
alumnos.
Propone la organizacién de
equipos de trabajo de
alumnos que podréan
- ocuparse de tareas
relacionadas con
contenidos curri-
culares (investi-
gacion, talle-

AQUI LO QUE TASA ES QUE
TENEMOS PROBLEMAS DE
COMUNICACION, Nos (VESTA

DECGSIONES ENTRE TODPOS.

de aquellos aspec-

tos que demandan mayor atencion y
un trabajo especifico en cada caso.
Aun cuando las escuelas no los
aborden todos simultdneamente, la
implementacién de algunos criterios
necesariamente involucrara ciertos
aspectos de los otros.

Reorganizacion
escolar

Los seis aspectos referidos especifi-

TAMBIEN ES (IERTO QuE ALGUNOS
SCUORES TRABAJAN HEJOR ARTICULADOS
QUE oTR0S . LOS DE LA TARDE TOMAN

res, etc.); ta-
reas vincula-
das con la
gestién ad-
ministrati-
. va; convi-
:vencia; or-
. ganizacidon
" de eventos; y
temas simila-
res.
4. Aula flexi-
ble.
Promueve la adap-
tacién de la distribu-
cion de tiempos y espa-
cios de acuerdo con las
necesidades de las distintas
actividades de aprendizaje.

ESCOOTARNDS |

5. Inclusion progresiva de los

CBC.

Propone la inclusién progresiva de
los contenidos nuevos de los CBC.

6. Procesos organicos de parti-
cipacion.

Consejos de convivencia de aula, de
escuela. Relaciones participativas
con la comunidad. Informar a la co-
munidad la evaluacion total del pro-
yecto institucional.

En préximos nimeros de Zona Edu-
cativa dedicaremos un articulo a ca-
da uno de estos seis apartados, tra-
tando de aclarar algunas dudas que
puedan surgir sobre su aplicacion
concreta. ¢
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PERFILANDO
10S DISENOS
URRICULARES

Todas las jurisdicciones del pais estdn abocadas
a la actualizacion y adecuacion de sus disefios
curriculares a la Ley Federal de Educacion.
Este nota repasa el trabajo que se estd

a Ley Federal de Educa-
cién requiere, a partir de
la aprobacién de los Con-
tenidos Basicos Comunes
(C.B.C.) y demés Acuer-
dos Federales del Consejo Federal de
Cultura y Educacién, que cada juris-
dicci6n defina su disefio curricular
particular.
Disefio curricular no significa definir
s6lo el “qué” ensefar, sino también
perfilar el “cdmo” ensefiarlo. Por este
motivo es conveniente entender este
trabajo como un proceso de Trans-
formacién Curricular.
Los Desarrollos Curriculares son las
acciones concretas que realizan las
escuelas y el objetivo principal de es-
ta transformacion es lograr que a
partir de actualizados Disefios Curri-
culares (entendidos como propuesta
de objetivos) se avance en mejores
desarrollos curriculares, acortando

realizando en ese sentido.

la distancia entre lo que se pretende
lograr y lo que concretamente se estéa
realizando.

Existen jurisdicciones que, en esta
area, tienen un trabajo previo muy in-
teresante. Algunas desde el afio 1984
tuvieron sucesivas actualizaciones en
sus disefios curriculares, en cambio
otras inician esta transformacion cu-
rricular practicamente desde cero.

Diferentes estrategias

Cada jurisdiccion tomé sus decisiones
politicas y eligid su estrategia de
transformacién considerando su par-
ticular punto de partida y las caracte-
risticas propias de su estructura.

En principio algunas jurisdicciones
encararon esta transformacion enfo-
cando su trabajo en la elaboracidn del
disefio curricular. Otras optaron por

iniciar un proceso de estudio a partir
de sus desarrollos curriculares, para
finalmente redactar su disefio curri-
cular. Las que centraron su atencién
en el disefio curricular optaron, a su
vez, por actualizar o adecuar los dise-
fios curriculares que ya poseian, a los
nuevos requerimientos y definiciones,
0 encarar la reescritura integral de
sus disefios curriculares.

Comenzar desde los desarrollos cu-
rriculares significa trabajar con los
supervisores, directores y maestros
sobre propuestas diddcticas concre-
tas, escribiendo documentos, orienta-
ciones y guias, apoyados con cursos
de capacitacion. Los mismos maes-
tros se retinen, discuten y elevan con-
trapropuestas de acuerdo con lo que
su practica docente les va dictando.
Recién a partir de todo este trabajo,
se elabora el disefio curricular.
Ambos procesos tienen ventajas y
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desventajas. Comenzar con el disefio
curricular permite planificar innova-
ciones mas ligadas a las aspiracio-
nes, y comenzar por el desarrollo cu-
rricular es mucho mas complejo y
COSt0S0, Pero mas cercano a la reali-
dad cotidiana de las escuelas.

Diseiios Curriculares
Compatibles

Si cada provincia administra su sis-
tema educativo sin tener en cuenta lo
que pasa en la otra, se corre el ries-
go de terminar con 24 sistemas edu-
cativos. De ahi 1a necesidad de acor-
dar pautas basicas y minimas para
lograr entre unos y otros una cohe-
rencia y compatibilidad que garanti-
ce el libre transito de una jurisdic-
| 4 }  ci6én a otra sin provocar, tanto en
De izquierda a derecha: Dra. Cecilia Braslavsky. directora nacional de Investigacion , ~@lumnos como en docentes, una si-

v Desarrollo; Dr. Jorge Pérez. ministro de Educacion de Cordoba;: Lic. Susana tuacién traumética. Al mismo tiem-
Decibe. ministra de Educacién nacional y Lic. Inés Aguerrondo, subsecretaria de po, acordar pautas comunes es esen-
Programacion y Gestion Educativa. ;

cial para la construccién de una

CORNO =5 03

ﬂ H-

T\T\ NTER] '\'l-.*""’w

CION
hﬁﬁw | Estas son sélo algunas de
é'@ “ las publicaciones que el ﬁ
e | Ministerio de Cultura y |
2 5 g | Educacién de la Nacién ha
e mandado por correo a las

q . =
o & | escuelas de todo el pais.
2 '~‘ Por eso, en su escuela
- | tienen que estar.
x w Solicitelas a su director y :
si no fueron recibidas :
WEA . 6 Tmﬂ{',l{’, - A | ENED/
j) 1Elsenndodelmmw‘0 | envie su pedido a: | CAPTAL FEDFRAL
. " " _‘_‘__’_"’——‘ﬂ-—-—__“_
Unidad de Publicaciones ’
“La transformacién del del MCyE “Resultados del censo
sistema educativo” : Pizzurno 935 nacional de docentes”
Una serie de 5 cuadernillos 4° P., OF. 403 Es necesario saber qmenes y
que requnden a los interro- (1020) Buenos Aires como somos para saber cémo
gantes mas comunes sobre la queremos ser.
aplicacién de la nueva ley de .
educacion. e. mail:

public@mnpp.gov.ar
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identidad nacional, més alld de las
diversidades de cada zona.

El documento conocido como A8, ti-
tulado: “Criterios para la Planifica-
cién de Disefios Curriculares Com-
patibles en las Provincias y 1a Muni-
cipalidad de la Ciudad de Buenos Ai-
res”, un Acuerdo Federal definido
por el Consejo Federal de Cultura y
Educacién, es el marco con que
cuentan las jurisdicciones como
punto de partida para la elaboracion
de sus disefios curriculares, aten-
diendo a la necesidad de bases co-
munes a las que enumera y ordena:
la Constitucién Nacional, la Ley Fe-
deral de Educacion, los Contenidos
Bésicos Comunes v los criterios pos-
teriores fijados por el Consejo Fede-
ral de Cultura y Educacion.

De la misma forma define qué es un
disefio curricular, cudles son sus
componentes y lo minimo que debe
incluir para considerarselo compati-
ble.

Seminario Cooperativo

Pero las provincias no estéan solas a
la hora de elaborar sus disefios cu-
rriculares. La Direccién General de
Investigaci6n y Desarrollo depen-

0 N

diente del Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacién las asiste
en la confeccién de sus disefios cu-
rriculares compatibles, asesorando
en dos grandes dreas de trabajo.
Por un lado organiza una serie de
encuentros del “Seminario Coope-
rativo para la Elaboracién de los
Disefios Curriculares Compatibles”,
una experiencia inédita internacio-
nalmente, donde los equipos técni-
cos de las veinticuatro jurisdiccio-
nes discuten y trabajan en forma
paralela, compartiendo horizontal-
mente informacién y experiencias.
Este seminario es un espacio co-
min, administrado por el Ministerio
Nacional, donde se brinda una asis-
tencia masiva y colectiva para im-
pulsar la continuidad del trabajo de
elaboracién de los disefios curricu-
lares. Es cierto que existen las dife-
rencias logicas de cualquier trabajo
colectivo, pero se encuentran coin-
cidencias mas alla de las diferen-
cias politicas, porque son criterios
construidos colectivamente.

Distintos encuentros

El primer encuentro se realizé en

G ENETZRAL
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Para setiembre de este afo estd
previsto el cuarto encuentro
de este seminario.

DIVERSOS EJEMPLOS

tir del afio 1986 comienza un

proceso de renovacion curricu-
lar, con una forma de trabajo que con-
templa la participacién de los docen-
tes, con una metodologia muy
adecuada de consulta a las escuelas y
a los distintos niveles educativos. que
supone un ida y vuelta para reformu-
lar los documentos en funcién de las
consultas y propuestas que surgen,
mejorando la calidad de los materia-
les de trabajo. A partir de la aproba-
cién de los C.B.C. estd actualizando
con una metodologia muy similar, sus
disefios curriculares. Los borradores
de las propuestas de Inicial, EGB1 y
EGB2 ya estdn muy avanzados.
La provincia de Mendoza trabaja des-
de el afio 1994 sobre la perspectiva
del desarrollo curricular, articulando
el proceso de adecuacién curricular

L a provincia de Rio Negro a par-

que se inicia como consecuencia de la
Ley Federal de Educacion, con expe-
riencias innovadoras que se venian
llevando a cabo con anterioridad. Or-
ganiza encuentros y acciones de capa-
citacidon con supervisores, directores
y docentes, presenta materiales preli-
minares de contenidos y de ¢6mo en-
sefiarlos.

La Municipalidad de la Cindad de
Buenos Aires modificé su propuesta
curricular en 1986, con un disefio
muy actualizado y a partir de la Ley
Federal de Educacion publica una se-
rie de documentos complementarios
de actualizacién curricular, que el do-
cente v la escuela debe leer y adosar
al disefio del afio 1986. el cual estd
planteado como un disefio curricular
abierto.

El intercambio de experiencias permi-
le constatar que las provincias que

menos dificultades tienen en sus pro-
puestas curriculares, son las que des-
de el afio 1984 han tenido més conti-
nuidad en sus procesos curriculares a
pesar de los cambios de gestiones,
aun de diferente signo politico, mante-
niendo el criterio de recuperar el tra-
bajo anterior, revisandolo si se consi-
dera necesario, pero sin desconocer-
lo.

Si estos procesos curriculares no fue-
ron acotados a niveles de decision, si-
no que involucraron a los docentes y
comprometieron la opinién y partici-
pacion de toda la comunidad educati-
va es importante respetarlos.

Como contrapartida, las provincias
con mayores dificultades, fueron jus-
tamente aquellas con problemas de
continuidad en su trabajo, a raiz de la
falta de comunicacitn y cooperacién
entre gestiones salientes y entrantes.
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el mes de abril
del afio 1995
en Vaquerias,
provincia de

Cordoba; el se-
gundo, en el

mes de setiem-
bre del mismo
afio en Termas
del Rey, provin-
cia de Jujuy; y
el tercero, en el
mes de mayo de
este afio en Vi-
lla  Giardino,
provincia de

Codrdoba, donde
se instalaron

veinticuatro
oficinas equi-
padas con com-
putadoras para
que durante las

ASISTENCIA DIRECTA

J

a otra forma en que trabaja la
L Direccion General de Investi-

gacion y Desarrollo es aseso-
rando a cada jurisdiccién en sus ne-
cesidades especificas. Para lograr
este objetivo se organizan encuen-
tros para capacitar equipos técni-
COs.
Muchas provincias envian sus bo-
rradores, pidiendo una lectura criti-
ca de ellos, siendo la funcién de es-
ta Direccion enviarles un informe,
respondiendo también a cualquier
necesidad de material o documen-
tos técnicos que se requieran.
Ante cualquier duda sobre el tema,
dirigirse por correspondencia a:

Direccion General de
Investigacion y Desarrollo

B A S

1 C A

equipos técnicos
de cada jurisdic-
cién, compuesto
cada uno por
diez personas,
tuvieran el am-
bito adecuado
para elaborar
sus documentos
allf mismo. Tam-
bién se cont6
con el servicio
de una bibliote-
ca circulante

transportada
desde Buenos
Aires.

En setiembre de
este afio esta
previsto el cuar-
t0 encuentro de
este seminario,
donde se conti-

——— =]

dos semana Pizzurno 935 - P. 3° Of. 241 nuard trabajan-

que durd el en- (1020) Capital Federal. do en los disefios

cuentro  los curriculares. 4
-

o
e

L.

e e

i L

/es una revista para-

-l Ieer Pres'-ar
compartir subrayar
revisar estudiar
Sorguter aprender sou s S
discutir conocer e

reloar s | mosl'rar

Si no la tiene, solicitela er;,mscuelc Si no Ilego,'pldala«cl "Mlnlsterlo de Cultura
| Educci:lon. Y silatiene... no se la guardo compartala con otros docentes. %

También-la | }uede Ieer en Iniernet'../»hﬁp / /www.mcye.gov.ar/zonaedu/home.hitml
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EDUCACION POLIMODAL

ARTES, DISENO
Y COMUNICACION

A partir de este niimero comenzaremos a analizar
cada una de las cinco modalidades de la futura
Educacidn Polimodal. En esta ocasion hablaremos
de Artes, Disefio y Comunicacion. El por qué de la
modalidad, cuéles son sus contenidos y como serd
su organizacion.

— .

n el sistema sducativo lo artistico como un objeto social que
tradicional existe la puede adquirir multiples formas y
educacion artis- que se define bésicamente a

) :Para g v
tica desde1a (e pypy sampos labora-  PACUC de 1a produccion
- - escuela les habilita esta orienlacion? Todas de_ dl?eremes l:_lpOS de
pmmarla_ hasta el las orientaciones de polimodal se articula- Imagenes: Vls,uf?les‘
Sgpundamo. Yy tam- - pan con médulos de Trayectos Técnico-Profe- s0noras, grd lica&
bién ha}’ escuelas sionales (TTP). La estructura modular de los mis- audlo_v;sua es.
especialmente y, -;;-.aiimaa.ar:. acceder al litulo de Técnico(si se 1.apaja en rela-
d,edlcadas_ a_dlls_ comp |\ lan en su lolalidad) o profundizar algunos as- Clo.[l al, arte
untas discipli pectos en partic lllcll (si se cursan modulos individua- GUI€N pinta o

nas artisticas. s);Cudles pueden ser algunas de las opciones de ejecuia musica,
¢Qué introduce la esla modalidad? * organizadores de evenlos artisti- pero también el
modalidad de Ar- cos y cullurales  asislentos de disefio « vidrie- iluminador de
tes. Disefio y 0~ yigiag o sonidistas, Hluminadores, el » agls- _ 1€@tro 0 la TV, el
municacion del Poli- 04 o udicianecorrectores do ox- _ Cameraman, el so-
modal? Se trata de am- . wgipyjanies » ilusieadores  Didista, quién disena
pliar la concepcion clasica atdficos » ele, objetos, un creativo de
de las artes entendidas como publicidad, etc.
“Bellas Artes™ para aceptar otra con-
cepcidn basada en el reconocimiento
de que la dimensién estética ha pasa-
do a ser un elemento comin y coti-
diano en la cultura de nuestra socie-
dad. No se trata solo de producir ob-

(Por qué Artes, diseiio
y comunicacion?

jetos artisticos ni tampoco solamente
de poder apreciarlos, aunque esto,
indudablemente, sigue estando pre-
sente. Se trata también de entender

Hoy las artes y la comunicacién se
encuentran inmersas en una realidad
multifacética. La cultura de la ima-
gen ha invadido todos los dmbitos.

LA MODALIDAD
NO PROPONE:

Una formacién especializada
en un lenguaje artistico o co-
municacional en particular.
Una formacion que se reduzca
al enfoque de las “bellas ar-
tes”.

Formacion de artistas o do-
centes de arte.

Formacién de comunicadores
sociales.

Formacion de disenadores.
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LA MODALIDAD
PROPONE:

® Abordar lgs campos de las ar-
tes y la comunicacién y las in-
teracciones en los que conver-
gen diferentes lenguajes.

e (Capacitar para el anélisis y la
produccién en los distintos
lenguajes.

e (apacitar para la decodifica-
cion de las imé4genes en el en-
torno cotidiano.

¢ Integrar los aportes de otros
campos del saber y de las nue-
vas tecnologias.

(o——  EECENY

EDUCACION

Esto ha producido un redimensiona-
miento de lo estético, una redefincion
del arte y del rol del artista, asi como
nuevos modos de expresar y comuni-
car a través de nuevos medios. La
proyeccion de las artes y la comuni-
cacion en multiples campos propone
nuevos intercambios e interacciones,
a la vez que desarrolla nuevos len-
guajes y los incorpora a la cotidianei-
dad. Cultura, ciencia y tecnologia in-
teractiian permanentemente y cons-
truyen espacios comunes. Hoy en dia,
los medios de comunicacion son par-
te de nuestra vida diaria y a través de
ellos también lo son el arte y el dise-
fio.

En la modalidad Artes, Disefio y Co-
municacion, el eje conceptual se cen-
tra en las distintas formas de analisis
y construccién de las imégenes en di-
ferentes contextos espacio-tempora-
les, con diferentes lenguajes y como
forma de expresion y comunicacién.
Es por esto que en los CBO se inclu-
ye el desarrollo de las nuevas tecno-
logias como soportes e instrumentos
de antiguos y nuevos lenguajes artis-
ticos y las relaciones entre artes, co-
munidad, trabajo y ambiente. El eje
procedimental estd directamente re-
lacionado con la produccién y gestidn
en las artes y la comunicacion, es de-
cir el trabajo concreto sobre la base
del disefio de imagenes verbales, vi-
suales, sonoras, audiovisuales, de
objetos y de espacios; y en la produc-
cién y gestién multimedial organiza-
da.

Los contenidos

Los CBO de la Modalidad Artes, Dise-
fio y Comunicacién abordan todos los
elementos que confluyen hoy alrede-
dor de la imagen. Para esto, focali-
zan, desarrollan e integran conteni-
dos referidos a la comprension de los
Procesos expresivos, comunicativos y
de producci6n artistica, al desarrollo
de capacidades de apreciacién estéti-
ca. Incluyen también el uso creativo
de los distintos lenguajes artisticos y
el conocimiento de materiales, recur-
808 y soportes técnicos en ellos invo-
lucrados.

Por eso, no se trata de una formacién
de artistas o docentes de arte, ni una

POLIMODAL

“formacién s6lo para la expresion”,
sino de una formacion orientada -no
especializada- que se abre hacia el
campo de las artes y la comunica-
cién, y hacia la interaccién de ambos;
que suma a lo expresivo lo concep-
tual, lo procedimental y lo actitudi-
nal.

Estos CBO incluyen seis capitulos,
que integrados a los diez que compo-
nen los CBC de la Formacién General
de Fundamento del Polimodal confor-
marén la modalidad de Artes, Disefio
y Comunicacion.

El primero -lenguajes y cambios cul-
turales- responde a la pregunta sobre
el “qué”. Alli se analizan los distintos
lenguajes (graficos, sonoros, audiovi-
suales) desde los primeros en el
tiempo hasta los de dltima aparicidn
en relacién con los procesos cultura-
les en los que se producen.

El segundo capitulo -materiales, so-
portes, recursos y tecnologias de las
imagenes- habla de los materiales, es
decir “con qué” se construyen las
imagenes, teniendo en cuenta que,
cuando se habla de imagenes en esta
modalidad no se hace referencia ex-
clusiva a las imagenes visuales, sino
que se habla también de imagen so-
nora y de otros tipos. Por ello, en es-
te capitulo se pueden encontrar te-
mas tales como: el sonido y la imagen
digital o la holografia y sus técnicas.
El capitulo tres -disefio- habla de “cd-
mo” construir esas imégenes abor-
dando aspectos plasticos (forma, pro-
porcion, movimiento), aspectos técni-
cos (herramientas y tecnologia a
usar), aspectos funcionales (uso de la
imagen) y aspectos creativos.

El capitulo cuatro -artes. realidad y
complejidad- propone a los estudian-
tes una redefinicidn del arte, del rol
del artista y del objeto estético. Pro-
cura ademds establecer relaciones
entre el campo de las artes y los de
ciencia y tecnologia, analizando las
relaciones planteadas entre las artes
v los medios con la comunidad, las
organizaciones sociales, la salud, la
naturaleza y la industria cultural.
Los dos dltimos capitulos, al igual
que en el resto de las modalidades,
estdn dedicados a contenidos proce-
dimentales y actitudinales en rela-
cion a la produccién y gestion en las
artes y la comunicacion. ¢
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¥ Fil panel donde se expone el horario
semanal y flexible en la escuela
Stinion de Barcelona.

.

Otras formas de
orgamzarse para

| ensenar y aprender

El tiempo y el espacio en la escuela son dos elementos que
por Su aparente rigidez, muchas veces impiden
pensar nuevas y mas eficientes formas de ensefiar y
aprender. Pero ambos son modificables con
ingenio y mucha voluntad.

—

1 espacio y el tiempo de la
escuela nos parecen tan
naturales y obvios que re-
pensarlos resulta muchas
veces una banalidad. Por
otra parte suelen aparentar una rigi-
dez tal, que nos impide pensarlos co-
mo variables posibles de ser modifi-
cadas. Pero sélo cambiaremos la es-
cuela si nos negamos a aceptar como
invariables sus espacios y sus tiem-
pos.

;Por qué todas las actividades de en-
sefianza-aprendizaje deben tener la
misma duracidn y ubicacién dentro
de la jornada escolar todas las sema-
nas? ;Por qué deben hacerse con el
mismo nimero de alumnos? ;Por qué
todas (o casi todas) las tareas deben
hacerse en un mismo -y rigido- espa-
cio escolar? Formularse estas pre-
guntas es el primer paso para un
cambio que, no por complejo, deja de
ser enriquecedor.

Darle cuerda al reloj

Si existe un ambito de la educacién
en el que los principios de una préc-
tica son aceptados sin ser explicita-

dos, funcionando desde el dominio de
lo implicito, éste es sin duda el de la
planificacién del tiempo.

La hora es una referencia superior en
la ensefanza que indica tanto la dura-
cién de la presencia obligatoria de los
alumnos y el servicio del profesor en
la escuela, como el método de ense-
fianza ligado a la hora de clase. En
consecuencia, modificar un paréme-
tro de duracién, hasta tal punto an-
clado en la mentalidad y en la practi-
ca, significa arremeter -mucho mas
que contra un habito profesional y
temporal- contra una referencia sim-
bélica de la ensefianza.

La planificacion del tiempo es el ins-
trumento de organizacitn del conjun-
to de las actividades de un centro
educativo. El director tiene una vision
global de los pardmetros que hay que
estructurar: el horario de los alum-
nos, de los profesores, la distribucion
de las aulas, los proyectos pedagdgi-
cos, los equipos, etc. Equilibrar la
planificacién del tiempo de los alum-
nos es ciertamente la gran preocupa-
cion del director de la escuela, y la
cuestién es tanto mas importante
cuando se trata de organizar este
tiempo de tal forma que conduzca a
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una vida escolar equilibrada, 1o que
significaria contar con los aspectos
biolégicos, psicolégicos y socioldgicos
de la adolescencia.

Durante mucho tiempo se creyd que
toda estructura no estatica engendra
forzosamente el desorden. Sin embar-
go, todos los estudios actuales sobre
el funcionamiento en un sistema
abierto (y, por consiguiente, en trans-
formacién y en movimiento constan-
tes) prueban precisamente lo contra-
rio. Es la rigidez la que termina con-
duciendo, obligatoriamente, a la dis-
funcién. El orden se consigue cuando
se alcanzan las metas y se consiguen
los objetivos propuestos, y para con-
seguir esto debe haber movimiento.

Qué y como cambiar

Quizds una buena manera de empezar
es repensando viejos términos que ha-
cen tode mas rigido y dificil de cam-
biar. La hora, porque la duracion de
los aprendizajes puede variar entre
media hora hasta todo un dia, para to-
das las disciplinas y en cualquier mo-
mento del afio, seglin las necesidades
y el criterio del equipo de profesores;
el aula, porque no todas las activida-
des deben ser desarrolladas en el mis-
mo espacio; la clase, porque en la

perspectiva de diversificacion de las
préacticas pedagdgicas la clase es sélo
una de las posibles situaciones de en-
seflanza; y la division (o el curso),
porque no todas las actividades tienen
que estar dirigidas a la misma canti-
dad de alumnos.

De esta forma se podria empezar a
cambiar:

- la variabilidad de la duracion de las
secuencias de ensefianza, sustituyen-
do la duracién tnica de la hora de cla-
se.

- la diversificacion de métodos de en-
seflanza y practicas pedagdgicas, que
van desde la clase magistral hasta el
debate entre los propios alumnos sin
intervencién del profesor (y quizas
hasta sin su presencia).

- la utilizacion de diferentes espacios.
seglin el tipo de actividad y el conteni-

do de la misma, aprovechando lugares
que, a primera vista, muchas veces no
parecen aptos para la ensefianza.

- la reorganizacién de los alumnos pa-
ra el trabajo en grupos reducidos y
flexibles.

Ademas se hace necesario diversificar
los ritmos de progresion de las disci-
plinas. para evitar la atomizacion sis-
tematica de las materias estudiadas y
crear una coherencia entre las dife-
rentes disciplinas que el alumno
aprende en forma paralela.

En préximos nimeros de Zona Edu-
cativa analizaremos con mas detalle
cada una de estas posibilidades que
ayudan a quebrar viejas estructuras y
transformar la escuela en un ambito
mas moderno y consciente de las dife-
rentes necesidades de los alumnos y

TIEMPO Y ESPACIO EN BARCELONA

profesores. ¢

n ejemplo concreto de las va-
. l I riantes que se pueden lograr

en tiempo y espacio es “Si-
nion, Institucién Cultural Catalana’,
una escuela de educacién media de
Barcelona que funciona desde su fun-
dacién, en 1974, con una organizacion
muy particular.
Cada alumno de Stnion forma parte
de un Grupo Natural (GN) de unos 10
integrantes. El GN es una célula que
permitird organizar todas las activida-
des escolares, agrupando tantos de
ellos como sean necesarios.
La organizacion del tiempo y la distri-
bucién del espacio se expresan me-
diante el “horario™: un gran panel de
15 metros cuadrados expuesto en un
patio central.
Este horario es flexible y funcional,

porque cambia cada semana de

acuerdo con la secuencia de activida-
des que el profesor de cada materia
ha diseniado. Esto permite que las ac-
tividades programadas puedan adap-
tarse, en todo momento, al proceso de
enseflanza-aprendizaje que van desa-
rrollando los docentes y alumnos. El
panel horario tiene dos coordenadas,
la horizontal representa el tiempo, ex-
presado en unidades de cuarto de ho-
ra, lo que permite variar la duracion
de las actividades escolares. La verti-
cal representa a los GN y se refiere al
nimero de alumnos que se agrupan
para realizar cada actividad. Puede
incluir desde un pequefio grupo (10
alumnos) hasta todos los GN de un
mismo afo. Ademds se indica (me-
diante colores y titulos) a qué drea
pertenece cada actividad, sobre qué

c0s se utilizaran y, mediante un nime-
10, en qué espacio escolar se dictara
cada curso.

En Stnion. existen varios tipos de es-
pacios. Aulas convencionales, pensa-
das para actividades con protagonis-
mo del profesor, seminarios, aulas pa-
ra un GN con una mesa y diez sillas,
agrupadas de cuatro en cuatro, aulas
mas grandes, con capacidad para cua-
tro GN, aulas semicirculares, pensa-
das para debates entre alumnos, au-
las equipadas con monitores de TV,
ademds de una sala de proyecciones y
distintos laboratorios.

Esta forma de organizacién del espa-
cio y el tiempo demuestra que ambas
variables son secundarias a la hora de
ensenar y que pueden (y deben) ade-
cuarse a las necesidades de los proce-

tema y qué tipo de recursos Eedagégi- 808 de ensefianza y gprendizaie.
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DESCENTRALIZACION
Y AUTONOMIA

En varios paises se entendio que descentralizar la educacion era pasarla a
manos municipales. Algunos que realizaron esta experiencia empeoraron sus
resultados. Otros piensan en privatizarlos, pero escuela privada,
modernizacion y desarrollo no siempre van de la mano. No se debe olvidar
que el objetivo es la autonomia de la institucién escolar. Pero, ;cudles son
las ventajas y los riesgos de los procesos de descentralizacion?

1 objetivo de todas las
transformaciones inicia-
das es el mejoramiento
de la calidad de ense-
fianza. Por ello, la auto-
nomia de la institucion escolar €s el
punto de llegada y no el de partida.
Autonomia es mayor capacidad y
responsabilidad para que cada esta-
blecimiento decida sobre lo que con-
viene hacer y gestione mejor los re-
cursos que se le asignan; y cuando
se habla de recursos, no sélo se ha-
ce referencia a los econdmicos;
importan mas los pedagdgicos.
Histéricamente tuvimos en la Ar-
gentina un sistema educativo
centralizado, donde todo pasa-
ba por el Ministerio nacional | -
y los provinciales. La des-
centralizacion, es decir re-
partir las responsabilida-
des entre los distintos com-
ponentes del sistema educati- |
V0, aparece como una posible so- 4!_—.-1’
lucién para mejorar el rendimiento
y la calidad de la educacion.

La importancia
del proyecto
institucional

El nuevo sistema educativo tiene
que basarse en escuelas de alta ca-
lidad. ;Qué quiere decir esto? Es-
cuelas que puedan resolver los pro-
blemas educativos de la comunidad
que atienden generando respuestas
adecuadas, flexibles y creativas.

Por eso, es muy importante el papel
del PEI, ya que un proyecto escolar
no es responsabilidad ni patrimoi-
nio de una sola persona o0 un grupo
de personas. El Proyecto Educativo
Institucional es una alternativa para
la gestién, en el marco del modelo
escolar propuesto por la Ley Fede-
ral. Un PEI serd valido si logra un
cambio hacia la escuela deseada a
partir de la intervencién, el aporte y
el compromiso de todos sus miem-
bros. Y en esta autonomia escolar,

A\
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¥ una organizacién que tiene to-
talmente centralizado el poder, es
poderosa en su cuspide pero muy
endeble en su base. Distribuir el po-
der, permitir la toma de decisiones
en forma cada vez mas autdnoma,
implica necesariamente dar infor-
macién y crear re-
des de circulacion

centralizados. como pedian ser los
ministerios.

2 R
JQue hacen ahor

ministerios ?

Ampliar la autonomia de la es:lk

no quiere decir que cada cual haré lo
que le parece, ni

de la informacion.
Pero la descentrali-
zacion no es la solu-
cién a todos los pro-
blemas de la educa-
cion. Hay algunas
dudas sobre ella.
Después de un pri-
mer periodo en que
se creyl que era la
receta maxima aho-
ra se esta de vuelta.
De hecho, paises
tradicionalmente
descentralizados
como Gran Bretafia
0 los Estados Uni-
dos han empezado
un proceso de cen-
tralizacién en algu-
nos temas basicos,
como los contenidos
que se ensefian.
Hoy se piensa que descentralizar
significa dar mayor poder a la es-
cuela para decidir sobre los temas
cotidianos. Poder que anteriormente
estaba en manos de organismos més

La meta de la
descentralizacion
es la autonomia
de los
establecimientos
para crear,
innovar y
mejorar su
calidad”

e T

que cada una de-
ba manejarse con
los recursos que
pueda conseguir.
Los procesos de

=

A

descentralizacion han demostrado
que también hay grandes riesgos si
no se toman buenos recaudos. El
riesgo principal de la descentraliza-
cion es que se aumenten las diferen-
cias de calidad entre los que tienen
y 10s que no tienen.

Si por descentralizacion entendemos
que cada escuela se apoye en los re-
cursos que pueda lograr. es logico
pensar que las escuelas de las ciu-
dades o de los barrios méas acomoda-
dos, tendrdn més recursos que las
de las zonas marginales o rurales.
El nuevo papel para los ministerios
serd, por un lado, sefialar el rumbo y
dar los marcos dentro de los cuales
cada escuela encuentre sus propias
respuestas. Por otro, garantizar que
todas las escuelas cuenten con todos
los recursos necesarios para llevar
a cabo su tarea de ensefianza, y has-
ta ocuparse de dar mas a aquellas
\gue tienen menos.

Qy'se sabe que la descentralizacion

), €8, positiva si hay un centro (la

. la nacidn) fuerte profesio-
{€ ¥ con recursos para com-

gnaldades.
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Descentralizar
1o es
municipalizar

Con la reestructu-
racién del Sistema
Educativo Nacio- |
nal propuesta por
la Ley Federal de
Educacidn, la des-
centralizacién de |
los servicios edu-
cativos nacionales
a las provincias y a
la Municipalidad |
de la Ciudad de
Buenos Aires, se consolida el fede-
ralismo como prescripcién constitu-
cional y como forma eficaz de orga-
nizacién. Estas jurisdicciones reci-
ben la totalidad de los recursos pre-
supuestarios y deben cumplir con
todos los derechos y obligaciones
vigentes, con el apoyo del Ministe-
rio de Cultura y Educacion. Este se
compromete y obliga a garantizar
que los servicios sean cumplidos en
todas las jurisdicciones con dGptima
cobertura cuantitativa, alta calidad
pedagbgica y equidad.

Pero la descentralizacién no implica
municipalizacién, anarquia o seg-
mentacién del sistema educativo.
Por el contrario, esa segmentacién
era la caracteristica de la situacion
anterior, que presentaba tantos sis-

El Proyecto
Educativo
Institucional es el
| instrumento base para
| una adecuada descen-
tralizacion /

7’

autonomia de Ia
escuela”

Ao

temas educativos
provincias
constan-

dos deficie
ausencia de equ
dad.

El nuevo modelo
estd basado en el
concepto de unidad
en la diversidad y
en la filosoffa de
que la unidad na-
cional se preserva
y potencia articu-
lando las identida-
des provinciales
————— que la constituyen.
En una resolucién, el Consejo Fede-
ral de Cultura y Educacién deja bien
en claro que “el analisis de expe-
riencias de municipalizacién desa-
rrolladas en otros paises que deja-
ron las escuelas a cargo de organis-
mos técnicamente débiles, produje-
ron consecuencias negativas al poco
tiempo de iniciar estos procesos”, v
sefiala que “es errneo identificar en
nuestro pais la descentralizacion y
el estimulo a la capacidad de gestion
escolar, con la transferencia de ser-
vicios a los municipios”.

En el mismo documento se explicita
que “la descentralizacion de los ser-
vicios educativos de la Nacidn a las
provincias y a la MCBA, no significa
la intencién de transferir las escue-
las a sus respectivas municipalida-

CADA UNO HACE
SU PARTE

omo contrapartida de la

descentralizacion, el Mi-

nisterio de Cultura y
Educacidn de la Nacion se libe-
ra de viejas funciones burocra-
ticas y pasa a ser garante y
respaldo de un sistema federal
unificado. Las nuevas funcio-
nes del MCyE son:
- Fijar y controlar el cumpli-
miento de la politica educativa.
- Coordinar todo el sistema
educativo nacional, en el mar-
co del Consejo Federal de Cul-
tura y Educacion.
- Efectuar el analisis, evalua-
cion y seguimiento de la situa-
cién educativa de todo el pais,
asi como la consistencia, con-
gruencia y calidad de los pla-
Nes y programas.
- Desarrollar el Sistema Fede-
ral de Informacién y Estadisti-
ca Educativa.
- Prestar la asistencia técnica
y financiera necesaria para el
desarrollo de estrategias y
proyectos educativos.
- Compensar hacia arriba las
diferencias que afectan a re-
giones 0 sectores menos favo-
recidos.

/4

o
ff- Y
¥

Vd Agosto de 1996

Zona Educativa

G

9



des o distritos”.

En America Latina, tanto Chile co-
mo Brasil han empeorado sus re-
sultados por haber seguido esta es-
trategia.

Escuela piiblica
0 privada

Otro dato polémico surge a partir
de quienes interpretan que la me-
jor manera de descentralizar es
privatizar. Este modo de encarar
la cuestion lleva el eje de la discu-
sidn a otra parte. Corresponde al
Estado la funcién de fijar las poli-
ticas educativas y ofrecer un ser-
vicio de calidad para toda la po-
blacién. Esto no quiere decir que
no puedan existir escuelas priva-
das.

Existen datos mundiales y regio-
nales que arrojan resultados sor-
prendentes: muchos paises cen-
trales (Holanda. Alemania, Japén,
Inglaterra) mantienen una presen-
cia estatal predominante en la
educacién, sea mediante la ges-
tion directa, sea mediante fuertes
egulaciones tendientes a asegu-
ar oe 'ad Yy acceso lgualltarms

vada, modernizacion y desarrollo”.
La disyuntiva entre educacion pi-
blica y privada es incorrecta. De-
ben buscarse formas innovadoras
de modernizar la educacién man-
teniendo los objetivos de equidad
social, combinando distintos tipos
de acciones dentro de cada mode-
lo de gestién. El mismo Tedesco
propone entender la descentrali-
zacién no como privatizacion sino
como un proceso de remocién de
estructuras rigidamente homoge-
neizantes, limitantes de la creati-
vidad en el interior de la educa-
cién piblica, para permitir una es-
cuela mds auténoma y vinculada
con medio local.

cion univoca entre ensefianza Pig,

(Oué se esta
haciendo

El camino se ha
iniciado con pla-
nes y proyectos
que ya estdn dan-
do buenos resul-
tados. Un ejemplo
de esto es el Plan
Social Educativo,
instaurado en
1993 por el Mi-
nisterio de Cultu-
ra y Educacién de
la Naci6n, con el
propésito de com-
pensar las desi-
gualdades que su-
fren los sectores

T f
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Es eITONEO
identificar la
descentralizacion
y el estimulo a la
capacidad de gestion
escolar, con la
transferencia de
Servicios a
los municipios”

3 N "Ig‘
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mas posterga-
dos de la socie-
dad, para quie-
nes es més difi-
cil el acceso a
condiciones Op-
timas de educa-
cién.

El Plan Social
otorga  subsi-
dios para cons-
truccién de au-
las e implemen-
tacion de pro-
yectos escola-
res.

Hasta 1996 son
10.000 los es-
tablecimientos
que se benefi-
ciaron con este
aporte seleccio-




LA TRANSFERENCIA DE ESCUELAS SECUNDARIAS

urante mas de un siglo. 1a ausencia de una de-
D finicién de roles para la Educacién hizo que ca-

da nivel de gobierno fuera prestando servicios
simultdneamente.
Inicialmente, esto supuso algunas ventajas como la
universalizacion de la educacidn basica para todos los
habitantes. Pero con el tiempo fueron apareciendo in-
convenientes com? ineficiencias en la asignacion de
recursos, problemas en la administracion, distintos
disefios curriculares, remuneraciones desiguales, etc.
Ademds. se presentaban conflictos en la dimensidn del
financiamiento del servicio: como los roles estaban
superpuestos, la Nacion y las provincias prestaban el
mismo servicio y la asignacién de dinero no estaba de-
finida claramente.
Asimismo, a medida que la poblacidn y la educacién se
fueron extendiendo. la definicion de hasta los menores
aspectos se adoptaba en un drgano alejado de las ne-
cesidades y problemas del lugar de su implementa-
cion. Este es uno de los aspectos més negativos de la
centralizacion.
Para resolver el problema se hicieron timidos intentos
durante 20 afios, hasta que en 1978 se transfirieron
definitivamente a las provincias las escuelas prima-
rias que estaban en la orbita nacional.
Pero ese traspaso fue s6lo a nivel educativo, no aten-
di6 a las diferentes capacidades de gestién del servi-
cio por parte de las jurisdicciones y se hizo sin el con-
siguiente respaldo financiero. Entonces, se tratd de
una descentralizacion parcial, un mero cambio de titu-
laridad de las escuelas. ;
La experiencia anterior ensefid que el traspaso no po-
dia efectuarse sin los recursos necesarios para aten-
der los requerimientos de la nueva titularidad de esos
colegios. Por eso la transferencia de las escuelas se-
cundarias se realizd en un contexto de recursos fisca-

les crecientes derivados de la estabilidad aportada
por el plan de Convertibilidad. Actualmente, de los re-
cursos tributarios nacionales se separa el monto de
los costos de los servicios transferidos y se envia in-
mediatamente a las jurisdicciones.

En estos momentos crecen la inversién educativa y la
prestacion de asistencia técnica, para llevar los cam-
bios descentralizadores a buen término.

EL FEDERALISMO EDUCATIVO

Para que la descentralizacién tuviera contenido fue
necesario el fin del proceso de transferencia. Se ini-
ci6 una nueva etapa en la que se delimitaron las atri-
buciones y funciones que tendria cada nivel de gobier-
no. Un equilibrio en el que las jurisdicciones son las
prestadoras del servicio y el Estado nacional el ga-
rante Gltimo del mismo.

En este sentido, 1a ONU postula que la descentraliza-
ci6n no se reduce a una cuestion administrativa ni
apunta a la propiedad de los establecimientos. La me-
ta. es la autonomia para crear, innovar y mejorar la
calidad de ensefianza.

LOS DESAFi0OS

En la Argentina, recién a comienzos de los "90 empe-
zaron a delimitarse los roles y funciones que le cabe a
cada nivel de gobierno. Como lo establece la Ley
24.195, el Estado Nacional define las politicas educa-
tivas. A su vez, en el seno del Consejo Federal de Cul-
tura y Educacién se consensian los grandes linea-
mientos politicos del sistema, ¥ las jurisdicciones ins-
trumentan las decisiones que alli se toman, respetan-
dose las particularidades de cada regién.

Asi. la descentralizacién cobra una dimensién dife-
rente: permite y potencia la unidad en la diversidad.

A NN

nados pg

“adtoridades educativas

Mendoza,

donde funciona desde

AN

de cadasprovincia. Las autorida-
ded'de cada . escuela reci-
berl directamente del Ministerio
o0s fondos y los elementos diddc-
ticos, ya que son ellas quienes de-
ciden la mejor forma de usarlos.
Ademas, el Plan Social Educativo
genera un mecanismo de interre-
lacién entre las escuelas involu-
cradas, el gobierno provincial y el
Estado nacional donde cada uno
tiene misiones especificas e in-
sustituibles. Este es un ejemplo
efectivo de descentralizacién. Con
hechos concretos.

Otro caso es el de la provincia de

1992 el Programa Escuela Creativa.
A través de este emprendimiento,
los establecimientos tienen la posi-
bilidad de conseguir apoyo financie-
ro y técnico para sus propios pro-
yectos destinados a solucionar sus
problemas de gestién y calidad edu-
cativa.

Por otro lado, a nivel nacional, el
Programa Nueva Escuela trabaja
para que los equipos docentes pue-
dan armar su propio proyecto edu-
cativo institucional.

Y es, precisamente, el Proyecto Edu-
cativo Institucional (PEI) el instru-
mento base para una adecuada des-
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centralizacién/autono-
mia de la escuela. ;Por
qué? Porque alli se une el
marco normativo general
(nacional y provincial)
con la decisién local del
equipo docente que determi-
na cudl es el problema y c¢6mo re-
solverlo.

Algunas conclusiones

Manuel de Puelles Benitez es Deca-
no de la Facultad de Filosofia y Cien-
cias de la Educacion de la Universi-
dad Nacional de Educacitn a Distan-
cia, de Espafia, y ademas profesor
titular de Politica y Administracién
de Educacion. La conclusién més re-
levante de su “Estudio tedrico sobre
las experiencias de descentraliza-
cién educativa” es que no hay mode-
los buenos o malos de descentraliza-
ci6n, todos son resultado de los fac-
tores que inciden en la manera de
organizar un sistema educativo.

Parece empiricamente comprobado
que la tradicion y las formas de or-
ganizacion politica son decisivas a la
hora de determinar cémo se va a or-
ganizar la educacién. Es imposible
que en una organizacion férreamen-

Un MiTo EQUIVOCADO

El eje de discusion de la dinamizacién
del sistema educativo no radica tanto
en el caracter privado o estatal de los
establecimientos sino en los estilos de
gestién que caracterizan uno u otro
segmento de la oferta educativa.

Como se ve en el gréafico, moderniza-
cién y desarrollo no siempre caminan
de la mano de la ensefanza privada:

PORCENTAIJE DE ALUMNOS
DE ESCUELA PRIMARIA EN
ESTABLECIMIENTOS
PRIVADOS
Japén 0.5
Alemania 1.6
México 5.0
Bolivia 7.7
Argentina 21.1
Chile 31.8
Bélgica 54.6
Holanda 68.5
Fuente: Banco Mundial, 1990 y Censo

Nacional de Docentes y Establecimientos
Educativos, 1994,

te centralizada florezcan for-
mas auténticamente descen-
tralizadas.
La experiencia de varios pai-
ses que se adentraron en el
camino de la descentraliza-
cién ensefa que no se puede
hablar de organizaciones cen-
tralizadas o descentralizadas
como modelos puros; existen diver-
80s grados y tipos de descentraliza-
cién.
Ademé4s, la organizacién educativa
no es algo que se determine de una
vez para siempre. Paises como Fran-
cia, con una tradicién de varios si-
glos de organizaci6n centralizada ven
nacer en su interior tendencias des-
centralizadoras, y a la inversa, pai-
ses como los Estados Unidos, de
fuerte tradicién federal y comunal,
ven ascender fuertes tendencias cen-
tralizadoras.
Una tltima consideracion: el de la
descentralilzacién nunca es un pro-
blema abstracto. La descentraliza-
cién es fundamentalmente una op-
cién politica, bien porque se quiera
ceder poder por parte del gobierno
central, o bien porque se trate de
medidas correctoras de la centraliza-
cidn (medidas de desconcentracién o
delegacién). El siglo XX estd lleno de
ejemplos de uno y otro signo. #
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“LA ESCUELA TRADICIONAL PROPONE UN MODELO DE TRANSMISION: EL MAESTRO ES EL QUE SABE™

FRANCESCO TONUCCI

El 2y 3 de setiembre de 1995 un investigador italiano logro una proeza solo reservada
para estrellas de rock: 13.000 personas llenaron el estadio Delmi de Salta para
escucharlo. Es italiano, se llama Francesco Tonucci y tiene un alter ego, Frato, que
con Sus viiietas hace reflexionar a los mayores “con 0jos de nino”. En esta charla,
alounas de sus ideas sobre los maestros, los alumnos y la educacion.

ona Educativa: ;Cua-
les son los principa-
les problemas que en-
cuentra en los docen-
tes?
Francesco Tonucci: Creo que el
problema maés fuerte que tiene la do-
cencia en todo el mundo es la falta de
formacién profesional. Es decir, no
hay una formacién especifica para
ser docente. Y esto por el hecho de
que nuestras sociedades tienen una
consideracién muy baja de la escue-
la, que empeora a medida que baja la
edad de los nifios. Por lo menos en
Italia, mas baja es la edad del nifio,
mas baja es la formacion del maes-
tro. Y eso contrasta de una manera
paraddéjica y brutal con la exigencia
de los nifios, porque el desarrollo
mds importante de toda la vida de un
hombre es en los primeros afios de
vida. Yo creo que esto es la raiz fun-

damental de todos los malestares de
los maestros. Se encuentran sin un
profesionalismo que les dé seguridad
suficiente para afrontar con sereni-
dad una profesién dura pero fasci-
nante.

ZE: (Qué no entienden los do-
centes de sus alumnos?

FT: No entienden a los alumnos pero
no porque no sepan entenderlos, sino
porque no los escuchan. Es que la ac-
titud de los ensefiantes es de hablar,
de explicar, de ensefiar, més que de
escuchar. Como no se ponen en una
actitud de escucha, no pueden vivir
la experiencia de entenderlos.

ZE: ;Y por qué no escuchan a
sus alumnos?

FT: Bueno, porque la escuela que
brindan y que ofrecen es una escuela
de transmision: ellos son los que sa-
ben. Esta es la defensa de un maes-
tro con poca formacidn; se cierra de-
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trés de esa mascara del “que sabe to-
do”, defiende con los dientes este rol
paraddjico y la Unica manera para
defenderlo es proponer siempre sin
escuchar nunca. Se ponén en una ac-
titud de ataque, y condenan al nifio a
una actitud de defensa, de recibir pa-
sivamente, escuchar, repetir, sin in-
terrogantes. Esta es la peor condi-
cion, la mas caracteristica de una es-
cuela que hay que cambiar porque no
funciona. Si no. queda una escuela
para pocos alumnos, para los pocos
que coinciden con la cultura de la es-
cuela. Es una escuela buena para
aquellos que estan ya escolarizados.
Todos los demas fracasan.

ZE: ;Como reacciona el chico
ante este no escuchar del do-
cente?

FT: Los chicos se adaptan mucho.
Hacen lo mismo en casa frente a la
incapacidad de entenderlos de los
adultos: el nifio se queda solo, se en-
cierra y va buscando otros medios
para integrarse en el mundo.

ZE: (Cudles, por ejemplo?

FT: Por ejemplo los amigos, la televi-
sién. los diarios. los videos. En la es-
cuela lo que ocurre es mas 0 menos
el mismo mecanismo de defensa: “La
maestra quiere esto, a mi no me inte-
resa pero mi papel es de aprender,
aprendo, me dan el titulo y después
empiezo mi vida". Esto es claro que
funciona con una parte de los alum-
nos, como decia antes. que estdn mas
dispuestos a esta contradiccion de
una ensefianza que no es para ellos.

Vamos a la libreria

ZF: La imagen del maestro que
transmite sin escuchar puede
ser el complemento de otro de
los temas que lo preocupan:
maesiros que conminan a la
lectura, pero que no leen.

FT: Lamentablemente los maestros
italianos, que son los que mejor co-
nozco, no leen. Resulta de investiga-
ciones que la de maestro es una de
las profesiones que menos lee. Yo fre-
cuentemente me encuentro con

W AR S A 4
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; “Cuando un nino
g Liene 4 0 O cuadernos, ;" /e
Seguro que no L
puede ir buscando
cosas pasadas.
Por otro lado,
no tiene interés
alguno en hacerlo.”

maestros y maestras que me dicen:
“No tengo tiempo para leer”. Es po-
sible. pero si es verdad, ;c6mo pue-
de ensefiar a los otros a leer? Se si-
gue pensando gue ensefiar a leer es

. ensefar a descifrar palabras y es al-

go mds, mucho més. Es transmitir
una pasién, una necesidad. El libro
vive con nosotros, viaja con noso-
tros, nos lo llevamos a la cocina, al
bafio... yo Creo que un maestro que
no lee mucho es dificil que pueda pa-
sar la necesidad y el amor de la lec-
tura a sus alumnos.

ZE: Muchos docentes reempla-
zan el placer de la lectura por
el analisis de texto.

FT: Recuerdo experiencias terribles-
con “La Divina Comedia™ que es una
obra de las que se consideran mayo-
res de la literatura italiana. Esta
obra de Dante Alighieri es del 1200
y tiene una estructura muy comple-
ja, con un sistema de rima ternaria,
con endecasilabos... yo recuerdo que
el interés mas grande de los maes-
tros era
saber
qué hora
era. co-
mo se a-
lineaba

estre-
llas o de
quién
era hijo
un per-
sonaje 0
si tenifa
mujer
regular o
gsta-
ba con
otras. La
misica y
el ritmo se perdian. No importa si
nos perdemos algunas palabras, si
no se comprende de quién era hijo
tal personaje. Antes de todos estos
elementos historicos esta el sonido.
el ritmo, la poesia. Después pode-
mos analizar, trabajar. Pero después
de haber gozado con lo oido.
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ZE: ;Qué soluciones propone a
la hora de trabajar con el libro
en la escuela?

FT: Salir del aula. Ir, por ejemplo, a
una libreria. La libreria como taller
de la escuela. A veces la libreria es
mas sensible que ir a una biblioteca.
Porque la biblioteca no siempre co-
munica el placer de la lectura y, por
el contrario, muchas veces los que
mandan una

biblioteca

son celosos L

gsos.lc;s prlé: 3 a idea del

sumen que  {rabajo en grupo

mejor es en-

cerrarlos en verdadero
fichero. .

Bl ficnero €8 (UE jUNLOS

e o vamos a

g;..ndgiréﬂaei hacerlo mejor

%ﬁﬁeréf?ﬁi de lo que puede

?ombre “de hacerlo el mejor

a rosa, ”

puede Os?ar del grupo.

un libro de

boténica, de
lingiiistica, seguro sera feo”. Al libro
hay que tocarlo, tomarlo en la mano,

cuela, es decir que esa escuela se
preocupa mucho de la gradualidad,
de la secuencialidad.

ZE: ;Qué entiende por secuen-
cialidad?

FT: Poner los elementos, 1os troncos
de aprendizaje, uno detras del otro.
Del més pequefio al més grande o
mejor, del mas simple al més com-
plejo.

Recuerdo clases con bidlogos que
decian: tenemos que empezar por la
célula, si no se empieza por la célu-
la no se puede ensefiar. Claro que
poniéndose desde el punto de vista
del experto, del especialista de la
disciplina, no hay posibilidad de
construir un conocimiento cientifico
alrededor de la biologia si no se da

DE GRANDE

PODRIA SER
LA MINISTREA DE CULTURA
Y EDUCACION
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si es necesario ensuciarlo o romper- “ ¥l A
lo. Por esto, un bibliotecario puede Rabla'de “las:os escie @[;)4

perder el suefio. Por el contrario, en

\_\! Ifrr
las”?
FT: Hay una concepcién de

una buena libreria yo puedo tomar
un libro y leérmelo, ;cémo leértelo?
Si, nadie me dice nada, no me dice:
“0 lo compras o no lo toques”. Y ;por
qué un librero hace esto?, porque se
da cuenta de que estd construyendo
un lector y un lector es un cliente.
Me gustaria que las bibliotecas fun-
cionaran como librerias, y por eso
digo que por un lado las escuelas de-
ben tener una buena biblioteca y por
otro lado considerar una libreria
cerca, amiga, como un taller de la
escuela e ir regularmente, cada mes,
a hacer una visita, a pasar una hora
con el librero.

JTodos los alumnos
son iguales?

ZE: ;A qué se refiere cuando

la inteligencia muy particu-
lar, una inteligencia como un
vacio que se llena por la su-
perposicion de conocimien-
tos. Es claro que en este ca-
so la escuela se funda sobre
un criterio de igualdad: todos
los alumnos son iguales.
“Para mi los nifios son todos
iguales”, dicen algunos
maesiros, v si esto no queda
claro, se pone el guardapol-
vo para que cualquier duda quede bo-
rrada. Parte de un criterio de igual-
dad, porque empiezan iguales y como
la propuesta del maestro es de nuevo
de igualdad, es decir, propone a todos
lo mismo, se espera que la llegada
sea igual. Y por eso la evaluacion es
medir cuénto se ha llenado el vacio.
Esta idea de llenarse lleva a un se-
gundo aspecto importante de la es-
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Susana Decibe, varios anos atras.

desde la dptica de Frato

una idea de célula. Seria suficiente
darnos cuenta de que los cientificos
llegaron a la idea de conocimiento de
la célula muy recientemente. Duran-
te muchos afos estudiaron la natu-
raleza sin imaginar que habia una
estructura bésica.

Es claro que en una escuela como
ésta, el maestro sabe para todos,
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porque tiene su programa, donde
estd escrito todo lo que va a ocurrir,
del primero al dltimo dia de clases,
por lo menos a grandes rasgos. El
maestro es la memoria de la clase.
ZE: ;Como se desarrollaria es-
te esquema en el modelo de
“la otra escuela™?

FT: La otra escuela parte de una
idea totalmente distinta, que es que
el niflo sabe. Por lo cual hay que
cambiar todo. empezando porque
los nifios son todos diferentes, por-
que llegan de experiencias diferen-
tes. Cada uno tiene su historia, sus
conocimientos, su cultura, porque
llegan de familias distintas. Por lo
cual, si la escuela es coherente con
este principio, no puede ofrecer “al-
go a todos”, sino que, como decia-
mos al comienzo, hay que ponerse
en actitud de escucha para conocer
lo que los nifios conocen. Hay que
aprovechar esta diversidad, que lle-
ga a ser el material bésico del tra-
bajo escolar. El trabajo escolar co-
mienza desde los conocimientos que
los nifios ya tienen. Esto es intere-
sante porque significa que la idea o
el modelo de inteligencia que se tra-
baja en la escuela no es mas un va-
cio que se llena, sino que es un “lle-
no” que se modifica por reestructu-
racion.

Nuevos grupos,
nuevos instrumentos

ZE: ;La nueva escuela deman-
da nuevos instrumentos?

FT: La primera escuela tiene nece-
sidad de secuencialidad: del prime-
ro al dltimo, de la célula al organis-
mo, de los fenicios al dia de hoy, del
nidmero a la operacidn, de la pala-
bra al texto; ése es el programa. Si
vamos a ver bien esta ldgica, esta
filosofia de propuesta se correspon-
de con los instrumentos que se le
brindan al alumno. El cuaderno es
una medida que se utiliza de la pri-
mera pagina a la tltima y todo lo
que ya se ha escrito, las péaginas
que se han dado vuelta, mueren. No
se puede retomar una informacién.
Guando un nifio tiene 4 o 5 cuader-

E P @ RYTY & D

Tono Toxuccr

ara conocer mas y mejor
Pel pensamiento de To-

nucci, ésta es su biblio-
grafia en espafiol:

e Por una escuela alternativa.
Barcelona. GUX. 1978.

e Viaje alrededor de “EI Mun-
do”. Barcelona. Laia. 1981.

e [a escuela como investiga-
cion. Buenos Aires. Mifo y
Davila. 1988.

e A [os tres afos se investiga.
Barcelona. Hogar del Libro.
1988.

e [,0s Materiales. Barcelona.
Abril. 1990.

e Fl primer afo de nuestro ni-
flo. Buenos Aires. Mino y Da-
vila. 1989

e Con 0jos de nifio. Buenos Ai-
res. REI Argentina. 1988.

e Nifio se nace. Buenos Aires.
REI Argentina. 1988.

e (udntas cosas se pueden
hacer. Barce-

nos seguro que no puede ir buscando
cosas pasadas. Por otro lado no tie-
ne interés alguno en hacerlo. El libro
de texto sigue la misma légica: sélo
puede leerse de la primera pagina a
la dltima. Claro que se puede decir

" que todos los libros se leen de la pri-

mera a la dltima pagina, pero en es-
te caso podemos decir que no se
puede hacer de otra manera. No se
puede consultar, hay que estudiarlo
paso a paso, acompaifando el curso
del recorrido escolar.
ZE: {Como se concibe el traba-
jo en grupo en este nuevo mo-
delo?
FT: La otra escuela no puede seguir
esta linea, y de hecho utiliza instru-
mentos, herramientas, metodologias
distintas que se acercan mucho a la
metodologia de la investigacién cien-
tifica, que es un poco manejar todo
junto. Que es mucho mas complejo,
pero mucho més fascinante: las infor-
maciones llegan de todos lados. Los
varios elementos del grupo y el grupo
trabajan paralelamente. No tiene
sentido esa tonteria de que todos leen
lo mismo, al mismo tiempo. Porque
fenemos que asumir

lona. Aliorna. e
1989.

e [’infant no-
saltres. Euma
Editorial.
1990. En ca-
talan.

e (dmo ser
nifo. Buenos
Aires. REI Ar-
gemntina.
1890.

e Las Olim-
piadas ‘92
con ojos de
nifio. Buenos
Aires. REL
1991.

e Ensenar o
aprender?
Buenos Aires.
REI Argentina. 1992.

» ;Si no os hacéis como yo!
Madrid. PPC. 1995.

* Con ojos de maestro. Buenos
Aires. Troquel. 1996.
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papeles, cada uno va
buscando informacio-
nes distintas y des-
T pUéS juntamos todo.

De esta misma mane-
ra intentamos escu-
char los conocimien-
tos de cada uno. Y en
esta clase se pone una
mesa imaginaria en
donde apilamos todo
lo recopilado, que es
el material de trabajo.
Y va a haber elemen-
[0S que Se SUperpo-
nen, informacién que
ya conocemos, infor-
macifn nueva y segu-
ramente va a surgir la
necesidad de buscar
otro material para sa-
ber mas. De nuevo esta idea de que €l
conocimiento va hacia la profundiza-
c¢ion y no bajando por novedades. La
idea del trabajo en grupo verdadero
€8 que juntos vamos a hacerlo mejor
de 1o que puede hacerlo el mejor del
grupo. ¢
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REPORTAIJE

JUAN MANUEL
GUTIERREZ VAZQUEZ

Zona Educativa dialogé con uno de los mayores especialistas en disefios curriculares a
nivel mundial. En esia entrevista, Gutiérrez Vazquez analiza las transformaciones
educativas de nuestro pais, Su aporte a estos cambios y la comparacion

uan Manuel Gutiérrez Vaz-

quez se formd en Microbio-

logia y Bioquimica en la Es-

cuela Nacional de Ciencias

Bioldgicas del Instituto Po-
litécnico Nacional de México a fines
de los afos '40. La década del '50 la
dedicd a la ensefanza y la investiga-
cién de la fisiologia microbiana, pero
“ya hacia yo desarrollo curricular
sin saberlo: modifiqué los propdsitos
de mi curso, actualicé los conteni-
dos, introduje nuevas maneras para
promover el aprendizaje en mis
alumnos, disefié sisteméaticamente
procedimientos para evaluar dicho
aprendizaje”. Esto lo llevd al deca-
nato del plantel en el que se formd,
labor que le tom6 los siguientes diez
afos. Ya en los '70 cubrid otros as-
pectos del desarrollo curricular: el
disefio de materiales educativos y 1a
capacitacién de profesores. Y del fi-
nal de los *70 hasta 1986 trabajo de-

con oiros modelos educativos

—IE

sarrollando enfoques y procedi-
mientos para la educacién en cien-
cia de grupos marginales, tanto ur-
banos como rurales, por lo cual se
fue a vivir a un pueblo de 600 habi-
tantes a 450 kilometros de la ciudad
de México.

En 1987, ya jubilado, tuvo a su car-
go durante ocho afios el curso de cu-
rriculum en la Escuela de Educa-
¢ién de la Universidad de Bristol, en
Inglaterra. Fn estos ultimos quince
afios trabaja como consultor, ha-
biendo realizado entre una y seis
misiones en 46 paises de América,
Europa, Africa, el Medio Oriente y el
Sudeste de Asia.

Zona Fducativa: ;Qué opina
del proceso de transformacion
curricular en la Argentina?
Gutiérrez Vazgquez: Que es
muy ambicioso. He tenido la fortuna
de participar periddicamente desde
1994. Por una parte. abarca todos

los niveles del sistema educativo y se
plantea lograr una articulacién de to-
dos ellos. Por la otra, se ha propuesto
realizar el proceso mediante la parti-
cipacién de sectores muy amplios. Y
por si fuera poco, la transformacion
curricular no es sino un aspecto entre
otros componentes fundamentales de
la transformacion educativa también
en marcha, de acuerdo con los cuales
se estd reconceptualizando el queha-
cer de la institucion escolar misma, de
la gestién de los recursos y de la rela-
cién entre los costos y la calidad del
servicio educativo; se estan desarro-
llando sistemas para la evaluacion del
mismo servicio; se han echado a andar
programas muy ambiciosos de capaci-
tacion docente: y se estdn implemen-
tando programas de apoyo a planteles
en condiciones de marginalidad urba-
na y rural. Y todo ello en el marco de
un muy amplio proceso de descentra-
lizacién.
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ZE: ;La implementacion es la
adecuada?

GV: No quiero que se me entienda
mal: cuando digo ambicioso de nin-
guna manera quiero decir imposible.
Los recursos que
se estan poniendo
en juego, tanto hu-
manos como finan-
cieros y materia- |
les, son
consistentes con
las tareas que se
realizan tanto en
calidad como en
cantidad.

Los tiempos consi-
derados son asi-
mismo razonables.
El espiritu de tra-
bajo y de entusias-
ta  participacién
que se ha fortaleci-
do y generalizado
en el pais durante
el 1ltimo decenio
constituye también
un factor muy im-
portante. Y, final-
mente, me viene a
la cabeza lo que
decfa un personaje
en la obra “Back to
Methuselah™ de
Bernard Shaw:
“Algunos ven las
cosas tal como son
y preguntan: ‘;por
qué? Yo suefio con
€0sas que nunca
han sido y pregun-
to: ‘;por qué no?".
ZE: Teniendo en cuenta la ter-
cera reunion en Villa Giardino,
Jcudl es su vision de los logros
y dificultades que tienen las
provincias en esta tarea de ela-
borar sus diseiios curricula-
res?

GV: La tercera reunion fue muy exi-
tosa y todos los participantes sali-
mos de ella muy motivados, con ma-
yor claridad sobre diversos aspectos
conceptuales y metodolégicos, con
mejor conocimiento y comprension
de la tarea que tenemos por delante.
ZE: ;Cudles serian, en su opi-
nion, los proximos pasos que
habria que dar?

GV: Seria deseable poner mas aten-
ci6n a la consistencia interna de los
borradores producidos, tanto entre
los fundamentos y el disefio curricu-
lar, como entre los diversos compo-

nentes del disefio mismo (esto es, en-
tre las expectativas de logro, conteni-
dos, metodologia y evaluacion). Tam-
bién debe cuidarse la consistencia
externa entre los disefios y las carac-
teristicas contextuales en que habran
de ser implementados. Debe igual-
mente fortalecerse y sistematizarse
la colaboracidn “vertical” entre juris-
dicciones y ministerio, y debe seguir-
se desarrollando la colaboracién “ho-
rizontal” entre jurisdicciones.

ZF: ;Qué puntos de compara-
cion podria establecer entre la
transformacion curricular en la
Argentina y la de otros paises
en los que usted ha trabajado?
GV: Por supuesto que hay preocupa-

ciones comunes: el énfasis en el
constructivismo y en el aprendizaje
maés que en la ensefianza, en las acti-
vidades de quienes aprenden, en el
auto-aprendizaje y en el trabajo en
equipo y el trabajo coope-
rativo en general; la diver-
sificacién de los roles y el
desarrollo profesional de
los docentes, por desgra-
cia no siempre exitoso; la
importancia de los conte-
nidos procedimentales y
actitudinales; la relevan-
cia que ha adquirido la vi-
sién total u holistica del
quehacer educativo en
contra de la simple suma o
acumulacién de partes o0
fragmentos; el considerar
a la escuela, y no al docen-
te, como la unidad de ané-
lisis, otorgando un mayor
grado de autonomia a la
institucién escolar; el de-
sarrollo de las relaciones
entre la escuela y la comu-
nidad: la implementacién
de programas de evalua-
cion curricular y del servi-
cio educativo en general;
la necesidad de integrar la
transformacién curricular
€N un programa mds am-
plio de transformacion
educativa.

Pero habria que insistir
también en que las dife-
rencias contextuales de-
terminan a su vez diferen-
cias en los procesos de
transformacion curricular de una so-
ciedad a otra. Por un lado, en algunos
paises las penosas condiciones mate-
riales de vida han sido determinantes
para la seleccion de los contenidos:
en otros, el acceso al poder politico
de mayorias -hasta hace poco tiempo
marginales- ha producido transfor-
maciones curriculares sustanciales;
en otros méas, cierta modernizacién
cultural ha permitido a las mujeres el
acceso a la educacién escolarizada
que practicamente les estaba vedada
y ello ha influido en el desarrollo cu-
rricular; y aun en otros los conflictos
recientemente superados dan a la
educacién para la paz y la democra-
cia un lugar preponderante. ¢

Zona Educativa @ Agosto de 1996




1008 X

ENSENAMDOS?

0OMO UTILIZAR 1A

ESTADISTICA PARA
MEJORAR LA
ENSENANZA

Los datos estadisticos pueden ser usados de manera muy
provechosa para mejorar Ia gestion curricular. Un buen
analisis sobre informacion de los resultados de pruebas o
inasistencia puede resultar muy enriquecedor para
reformular la propia préctica de la ensefianza.

esde
que el
con-
cepto
de ca-
lidad ha pasado a
ocupar un lugar
preponderante en
la agenda educati-
va, se han creado
una serie de confu-
siones respecto de
ella. ;Qué es cali-
dad educativa? Se
la puede entender y
evaluar desde dis-

tintos puntos de vista. En primer lu-
gar, calidad entendida en términos
individuales y sociales, en donde la
pregunta es si la ensefianza recibida
corresponde a lo que el individuo ne-
cesita para desarrollarse como per-

sona y sujeto social.
En segundo lugar,
segin la eficacia de
" la ensefianza, signi-
fica que los alumnos
aprendan determi-
nado contenido de
acuerdo con lo esta-
blecido en los pla-
i nes de estudio y los
-| 80 il disefios curricula-
' = res. Por dltimo, co-
mo proceso, y esta
%,  acepcion tiene que
== ver con el tipo de
experiencia educa-
tiva que se le brinda a los alumnos.
Si entendemos por calidad todas es-
tas cosas, se plantea un desaffo: ;a
partir de qué informacion, de qué da-
tos, podemos establecer si mejora en
alguno de estos sentidos la tarea que
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realizamos? Para ello se
requiere avanzar hacia la
produccion de determi-
nada informacién de mo-
do de poder utilizarla pa-
ra desarrollar y mejorar
la ensefianza y su cali-
dad. Para llevar a cabo
esta labor, es necesario
empezar a incorporar a
nuestra practica algunos
de los procedimientos
propios de los sistemas
de evaluacién e investi-
gacion, que ofrecen datos
sobre las variables que
afectan los procesos de
aprendizaje asi como
también las pistas nece-
sarias para modificar
esos resultados. Entre
las miiltiples herramien-
tas que se ofrecen desde
esta mirada, proponemos
empezar a trabajar con
medidas estadisticas.

Es importante tener en
cuenta que no se trata de

EJEMPLOS PRACTICOS

ay una gran cantidad de

datos que ofrece dia a dia

la labor cotidiana. Pero
muchas veces sucede que su va-
lor pasa inadvertido por hallarse
mimetizado con una rutina. Un
ejemplo de ello pueden ser los
malos resultados sistematicos y
generalizados en las pruebas de
alguna 4drea determinada. El do-
cente debe formular diferentes
hipdtesis a partir de la compara-
cién de informacidn de, por ejem-
plo, el rendimiento de los alum-
nos luego de las vacaciones de in-
vierno. Luego puede preguntarse
si hubo una falla en la ensefianza,
si se evalud los contenidos dema-
siado rapido o si se produjo una
pérdida de interés. Si esto se rea-
liza de manera aislada, sin cote-
jar con otros datos, no sirve: la
idea es encontrar una constante y
trabajar sobre ella.

Y

CON 0JOS DE FRATO

cCc OMO

medir nada de lo que hagamos o de lo
que pase en el aula, sino de incorpo-
rar una mirada sistemética que per-
mita ver regularidades. Esto no es si-
nénimo de mejora inmediata, pero es
el primer paso para que se genere un
cambio, porque se estard observando
de forma intencional, consciente. En
este sentido, se puede decir que la
estadistica es una herramienta que
permite procesar informacion acerca
de lo que pasa en la escuela, sobre
todo; aquella informacién que ya esté
en la escuela. En la mayoria de los
casos, las instituciones manejan un
enorme caudal de datos que no se
procesa.

Todos los aspectos educativos que
son posibles de ser cuantificados
(asistencia, repitencia, tiempo dedi-
cado al estudio, rendimiento, etc.)
meritan un analisis estadistico que
ponga en evidencia a los responsa-
bles de la educacidn: cuél es la reali-
dad que estdn manejando y dénde es-
tan las dificultades para, de esta ma-
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ENSENAMDGOS?

LA ESTADISTICA EN LA ESCUELA

nera, buscar las soluciones mas ade-
cuadas.

(ué se necesita saber

El docente y su grupo de colegas tie-
nen a su disposicién, dentro de la
misma escuela, gran cantidad de da-
tos. Esa informacién, sistematizada,
puede arrojar luz sobre qué actitud
tomar y qué cambios realizar para
mejorar la ensefianza.

¢Por qué hoy, frente a c6mo ensefa-
mos, interesa mirar mas alld de lo
que hasta ahora se ha mirado? Por-
que la evaluacién en profundidad y
€aso por caso es importante, pero no
basta como Unico método para dar
cuenta de la situacién en que se en-
cuentra cada chico. Es necesario te-
ner una visién mas global de qué es lo
que pasa en el proceso total del sis-
tema educativo. Y un panorama de la
situacién general lo pueden ofrecer
los niimeros. Es importante destacar




que no se trata de una metodologia
nueva. No hay que salir a realizar un
censo especifico para eso. Se trata
de utilizar en la escuela y en la clase
nada mas que los datos que ya estan
alli. Esto va ayudar a dar cuenta de
cudles son las problematicas mas
frecuentes, y al tomar conciencia de
ellas, poder trabajar sobre una posi-
ble solucidn.

Pero, ;cuél es la importancia de la

FUENTES

1 indice de inasistencias es

DE INFORMACION
otro buen ejemplo que Sir-

E Ve para conocer mas acer-

ca del alumno. Muchos pueden
ser los factores de la ausencia,
desde posibles situaciones con-
flictivas en el hogar (como la falta
de incentivo por tratarse de pa-
dres que no han sido escolariza-
dos) hasta dificultades en el
aprendizaje. Esto los lleva a sen-
tirse inseguros en la escuela y a
pensar que no es un lugar para
ellos. Entender las causas de este
comportamiento y encontrar al-
ternativas metodoldgicas puede
ayudar a los chicos a fortalecer su
autoestima. De esta manera, les
sera mas facil incorporarse al
proceso de aprendizaje igual que
el resto. Es decir, con una misma
informacién, como puede ser el
cdlculo de un promedio a fin de
trimestre, ademdas de calcular la
media individual, se pueden sacar
las medias grupales y asi estable-
cer relaciones entre las califica-
ciones de los alumnos en las dis-
tintas materias o la influencia en
cada caso de la asistencia en el
rendimiento. Hay una gran canti-
dad de elementos diagndsticos
que se pueden construir solamen-
te a partir de los datos que ya es-
tan en la escuela.

Es importante poder cruzar estas
distintas fuentes de informacién
(no entendida como administrati-
va) para comprender mejor qué
pasa con cada alumno.

lectura de los nimeros sobre la fre-
cuencia de los fendmenos? Por ejem-
plo, si se miran los registros de los
chicos durante todo un afio y se ve que
en ciertos meses hay mas ausentismo

que en otros, se
podré organizar el
desarrollo de los
temas de manera
de regularlos ade-
cuadamente. Es
decir, a partir de
datos como la
asistencia, la repi-
tencia, la evalua-
ciébn o la deser-
cién. se pueden
caracterizar deter-
minados proble-
mas dentro del
proyecto institu-
cional de una es-
cuela y ponerlos
como prioridad. Si
con informacién
estadistica se pue-
de ver que la difi-

Y LOS CHICOS

n otro ambito, ya fuera del
E aula, si se llevan registros

sistematicos de los tltimos
afios, resulta interesante ver el
comportamiento frente a las reu-
niones de padres. si éstos acuden
regularmente o no. El ausentismo
puede tener que ver con el horario
de los encuentros o tal vez con la
temdatica a tratar, con el periodo
del ano, etc. Por eso es importan-
te que se cuente con datos de las
distintas familias.

promociond, sino el tiempo que le de-

mandé conse-

El conocimiento que
el docente tiene
acumulado acerca de los
alumnos debe
ser sistematizado para
aprovecharlo desde
o pedagdgico.”

cultad méas importante de una escuela
es que los chicos repiten primer gra-
do, entonces alli se centrara la aten-
cién. Por ello, para mejorar la calidad,
es importante que los distintos acto-
res del sistema educativo interpreten
y utilicen la informacion para disefiar
estrategias de mejora, para relevar el
estado de la situacion pedagégica.

La eficiencia de la gestién pedagégica
se mide por la capacidad de la institu-
cién escolar, y de todo el sistema edu-
cativo en su conjunto, para retener a
la poblacifn ingresada hasta que ter-
mina todos los afios de estudio. Es im-
portante saber no sélo que el alumno

guirlo. Esta in-
formacién es la
que mas se ha
desarrollado en
el ambito de las
estadisticas
educativas y se
la conoce como
“eficiencia inter-
na del sistema”.
Hasta ahora ha
servido para los
investigadores y
para aparecer
como pais con
una cifra en los
estudios inter-
nacionales. De
nosotros depen-
de que sirva
también  para

mejorar la ensefianza. ¢

-~ PARA SEGUIR
LEYENDO

* Cook. T. y otros. Métodos cualitativos
V cuantitativos en investigacion evalua-
tiva. Morata. Madrid. 1996.

* Pogré, P. (comp.). La trama de la es-
cuela media. Paidés. Buenos Ai-
res.1994.

* Van Dalen, D. y Meyer, W. Manual de
técnica de la investigacidn educacional.
Paidds. Buenos Aires. 1991.
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n Francia la ins-
peccién es la cul-
minacion de la ca-
rrera docente, ex-
cepcion hecha de
los médicos que pueden ejercer esas
tareas sin haberlo hecho en la do-
cencia. Existen inspectores de nivel
nacional y regional. Los primeros se
ocupan de todas las disciplinas en el
nivel maternal y elemental, pero sé-
lo estdn a cargo de una parte de las
escuelas de un drea geografica. En
cambio, los inspectores regionales
se organizan por disciplina y cubren
toda la regidn.
Para alcanzar el ni-
vel de inspector en
Italia es necesario
rendir un examen
de estado en Roma
y luego presentarse
a un concurso: el
desempefio es a
nivel regional.
Las funciones
de los inspec-
tores son de
ayuda vy
orientacién
general. Los
parémetros
de inspeccidn
de tipo general
se definen cen-
tralizadamente
desde Roma, y
en las regiones
se dan las di-
rectivas para te-
mas especificos
que son de in-
cumbencia local.
Los inspecto-
res ayudan
en la actua-
lizacién de
los docen-

LA PROFESION
DOCENTE

(2% PARTE)

(on esta nota concluye el
paneo por el
funcionamiento de seis
sistemas educativos.
Francia, Italia, Estados
Unidos, Corea, Japdn y
Alemania, analizados desde
el punto de vista del
docente. Un informe
especial donde se
comparan las funciones de
la inspeccidn, formas de
contratacion, formacion
continua y acreditacion
docente en cada pais.

tes, prestan asistencia técnica,
informan sobre nuevas metodo-
logias pedagdgicas y medios di-
décticos, coordinan trabajos y
proponen y son fuente de con-
sulta para los examenes.
En Alemania los inspectores califi-
can tanto al colegio como a los do-
centes, pero no tienen facultades
punitivas. La frecuencia con que
evalilan varia de un Estado a otro.
Por ejemplo, en el sur de Baviera se
hace una evaluacién anual. En
0tros, son mas escasas, salvo que
haya reclamos de los padres, de los
docentes o de los direc-
tivos.

Formas de
contratacion

Por supuesto,
la condicién
salarial de los
docentes  es
muy variable
en este pano-
rama, debido a
que, COmo em-
pleados del Es-
tado, atravie-
san las alterna-
tivas del sector
piablico. Pero
es interesante
notar las varia-
ciones en las
formas de con-
tratacion.

En Estados Uni-
dos, por el cardcter
altamente descentra-
lizado de la gestion
escolar, son los
Estados los que
definen la politica
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salarial. Cerca del 50 % del finan-
ciamiento para la educacion prima-
ria y secundaria proviene del Esta-
do, 43% de fondos locales (munici-
pio y distrito) y el resto de recursos
federales.

En muchos Estados, como por ejem-
plo Florida, el contrato docente
abarca diez meses. Para cobrar los
dos restantes se debe trabajar
(“summer time”) por 6 semanas su-
plementarias.

En Corea, el salario mensual inicial
de un maestro es inferior al de un
obrero calificado de una industria
dindmica.

En cambio, en Japdn la mitad del
salario de los profesores se cubre
con dinero del presupuesto nacio-
nal. Los gobiernos locales
proveen el resto, pero reci-
ben subvenciones y dona-
ciones para que las escue-
las puedan estar igual-
mente equipadas. Un do-
cente de jardin de infan-

En Ale

mania los |
inspecto-

res califi-

can tanto al
colegio como

a los docentes,
pero no tienen
facultades puni-
tivas.”

C A & 1§

O N E N

tes que ha cursado un doctorado
tiene un ingreso mensual ini-
cial de un 30% méas que
otro con titulo de bachi-
ller universitario.
Las remuneraciones en
Alemania tienen una
estructura compleja,
que pretende reflejar
tanto las diferencias
en antigliedad como en
categorias de docen-
tes, y tiene variaciones
seglin los Lander. Un
maestro de primaria,
casado, con un hijo
puede ganar un 30%
méas que si fuera solte-
ro. Se cobran
altos impues-
tos a los solte-
ros sin hijos. La
remuneracién del
director de escuela
se relaciona con el
tamaifio del esta-
blecimiento y
la dife-
rencia
con un
docen-
te es
de alre-
dedor de un 20%.
El salario inicial
de un docente en
Francia puede
duplicarse
con antigiie-
dad y otras
asignacio-
nes.
En Italia el
salario mensual de un
docente varia un 24%
entre el minimo y el
méximo. El de un directivo
varia un 28%.
El personal
no docente
percibe un
salario que tiene
una variacién del
30%.

L 'MYE-N D0

Formacion
continua y
reciclaje

Existen distintas

modalidades para
acompafar la ac-
tualizacién de co-
nocimientos de los
docentes, en todas
las instancias de
su vida profesio-
nal. Veamos c6mo
lo hacen estos
paises.

En Alemania, la
politica iniciada en
1973 exigia la for-
macion continua co-
mo uno de los pilares
del sistema educativo.
Mientras el reciclaje
sirve para la adapta-
cién permanente del
saber y los conoci-

mientos del do-
cente, a la evolu-
cién cientifica ¥y
educativa, la for-
macién continua esta

destinada a proporcionar ca-
lificaciones adicionales. En este
sentido, los ministerios de Cultura
de los Lander crearon institutos es-
pecializados en actualizacién profe-
sional que ofrecen una amplia gama
de actividades donde se trata sobre
los problemas de los distintos tipos y
niveles de escuelas y se atienden
preguntas sobre la escolaridad en
general, sobre los derechos de los
miembros de la comunidad educati-
va y sobre la administracidn de las
escuelas. Los institutos publican re-
gularmente sus programas para que
cada maestro organice su propia
eleccion en funcién de sus intereses.
Existe una amplia gama de cursos,
desde algunos de larga duracién con
internado y suspension de la activi-
dad docente, hasta otros con técni-
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cas de capacitacin a distancia. ap-
tos sobre todo para introducir a los

Formacion y

maestros en nuevas técnicas de en- . o2
sefianza y nuevos contenidos didédc- acreditacion
ticos. En todos los casos, la partici- docente

pacion en los cursos es voluntaria.
En Japén la legislacién sobre perso-
nal educativo dispone la capacita-
cién de maestros y profesores. y el
Ministerio de Educacion ha prepara-
do diversos programas que incluyen
desde cursos para directores y jefes
de estudios de escuelas locales has-
ta pasantias en el exterior.

A partir de 1992, todos los docentes
reclutados por el gobierno de Fran-
cia con nivel de licenciatura

se beneficiaron después
con una formacién pro-
fesional. Para ello reci-
bieron una base comiin
de conocimientos y com-
petencias, ademds de un
entrenamiento especi-
fico sobre las discipli-
nas en los niveles de
ensefianza. Cada do-
cente tiene derecho
a 36 semanas de
capacitacién sin
atender a los
alumnos, a lo largo
de su carrera
(una semana por
cada afo de acti-
vidad).

En Italia, para
que un curso otor-
gue puntaje al do-
cente, debe tener
por lo menos dos
afios de duracion.
En Corea se adjudica
importancia a los cen-
tros de investigacion
sobre problemas edu-
cativos, que se conside-
ra han sido uno de los
pilares de las reformas
educativas en el drea
de las ideas, los obje-
tivos, las teorfas, los
métodos y los siste-
mas.

Describir y comparar
las modalidades de la
formacién y acredita-
cién docente para todos
los paises permite infe-
rir algunas tendencias.

Una se refiere al crecien-

te papel de las universi-

dades en la formacién del
docente, ya sea mediante
una oferta especializa-

da o bien a través de

“tutorias” sobre los
institutos terciarios
(Francia y Alemania).

En general, los paises

no imponen requisitos

especiales de admisién
para estos estudios,
que estén al alcance de
cualquier persona que
haya obtenido el ti-
tulo secundario. La
excepcién es Co-
rea, que trata de
incentivar la par-
ticipacion de
alumnos aventajados
para levantar el nivel
de rendimiento
Esta caracteristica
confirma el hallazgo de
algunos investigadores
latinoamericanos acerca
de variaciones en el per-
fil social de los aspirantes a
la docencia que incluye ac-
tualmente en forma predo-
minante a las capas popu-
lares, en lugar de los sec-
tores medios tradiciona-
les.

La duracién de la forma-
cién es variable, aun-
que nunca inferior a
cuatro afios. A ellos

hay que sumarles los

P —————— T ——— A ———

“Kin muchos Bs- |
) tados norteameri- |
-~ canos, el con-

_é .

trato docente
abarca diez
meses. Para
cobrar los dos
restantes se de-
be trabajar |
Seis semanas |
suplementa-

' VER

|

perfodos de préactica peda-
gbgica, que no sélo ponen
al futuro docente frente a
los alumnos, sino que
avanzan en formas com-
plementarias de forma-
cién, como pasa en

Alemania.

El aspecto més re-

levante se refiere a
la separacién entre
formacién del docen-
te y habilitacion para el
trabajo, que se encuentra en Ale-
mania, Italia, Japdn y Francia.
En esos paises, la finalizacién del
periodo de estudios no es suficiente
para hacerse cargo de un curso. Es
necesario presentarse ante jurados
examinadores especiales, para ren-
dir pruebas que pueden adquirir
distintas complejidades. En Fran-
cia, por ejemplo, luego de ser se-
leccionado para ocupar la direccion
de un establecimiento, se debe ha-
cer un curso adicional de cuatro se-
manas sobre administracion, ges-
tién, direccién, consejo de ciclo, re-
laciones con los padres, inspeccion
analitica, etc. ¢

1
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EX P ERTE

N C'1.A 8 I N

CIENCIA Y
DOCGENGIA

Hace doce anos que el Instituto Balseiro y el
Centro Atomico Bariloche ofrecen cursos de
capacitacion para docentes de media y
terciarios de todo el pais para actualizar sus
contenidos. Se les abre asi la posibilidad
tanto de contactarse con investigadores en
actividad como de profundizar su
conocimiento de las ciencias naturales y la
tecnologia y por lo tanto, su ensefianza.

e -

1 Instituto Balseiro y el
Centro Atémico Barilo-
che se dedican a la in-
vestigacion cientifica, la
formacién superior de
investigadores en fisica y dictan un
posgrado en ingenieria especializa-
da. Su prestigio es reconocido inter-
nacionalmente. Hace 12 afos ininte-
rrumpidos que ofrecen sus cursos de
capacitacion para docentes de media
y terciarios para actualizar la ense-
fianza basica de las ciencias natura-
les y la tecnologia.
La iniciativa nacié en manos del Dr.
Alberto Maiztegui, que es un verda-
dero pionero en este tipo de expe-
riencias. Luego de trabajar durante
muchos afios en el Instituto Balseiro,
se trasladd a Cérdoba. En esa provin-
cia comenzo a realizar actividades de
capacitacién con profesores hasta
que se decidié a organizar talleres en
el Centro barilochense. La experien-
cia fue tan positiva que se siguié ha-

ciendo hasta nuestros dias, todos los
afios sin excepcion. La Dra. Verdnica
Griinfeld y el Dr. Ernesto Martinez,
codirectores del Centro de Forma-
¢ion Continua, son los encargados de
que esta innovadora propuesta fun-
cione. Su éxito puede medirse no sé-
lo en la numerosa demanda -que la-
mentablemente no se puede satisfa-
cer en su totalidad- sino también en
que hay gente que concurre mas de
una veg.

Como se trabaja

Todos los afios se trabaja con temas
distintos. El curso se ha promovido
entre docentes de distintas discipli-
nas (fisica, quimica, matemaética y
biologia) y la idea es trabajar en con-
junto, en constante interaccién. Por
ejemplo, este afio se va a tratar so-
bre la energia, su equilibrio y flujo, ¥
el cupo ya esta completo. Se ha con-

N OV
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siderado el contenido que esté en los
CBC.

Por el momento, el maximo de perso-
nas que se puede atender es 40, por-
que se aprovecha la época de receso
invernal de los estudiantes del Bal-
seiro y se usan sus habitaciones a un
costo minimo. Se trabaja 40 horas
semanales. “A la noche, como estan
residiendo ac4, se quedan trabajando
hasta cualquier hora entre ellos, to-
mando mate. Los docentes manifies-
tan que una de las cosas que méas los
enriquece es esa interaccién con
gente que viene de todo el pais, des-

e
“UNO SE ENCUENTRA CON
GENTE FANTASTICA, TANTO
DESDE LO HUMANO COMO
DESDE LO INTELECTUAL.”

TERESA VAZZANO.

CHOELE CHOFL,

Rio NEGro.
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BALSEIRO

nos docentes de la Universi-
U dad de Catamarca quedaron

tan entusiasmados con el
curso que iniciaron alli un proyec-
to de investigacién y trabajo inter-
disciplinario a partir de lo aprendi-
do en el Balseiro, que los supervi-
sa y asesora. “Una de las satisfac-
ciones mas grandes es que este
grupo de gente podra trabajar den-
tro de algunos afios de forma inde-
pendiente. Esa es la idea. lo que
uno aspira cuando educa: formar
gente que haga sus propios pro-
yectos”, dijo 1a Dra. Griinfeld.
En mayo pasado fueron invitados
con su programa del Centro de
Formacién Continua por la Univer-
sidad de San Juan; y Rosario los
espera. También ha habido mucha
respuesta por parte de la gente del
Valle de Rio Negro, en Choele
Choel.

TIWN /% W W

de lugares muy distintos. También el
hecho de estar sumergidos en un am-
biente donde la ciencia se estd ha-
ciendo.”, explicd la Dra. Griinfeld.
La tematica que se aborda es especi-
fica de ciencias, correspondiente a
los niveles del tercer ciclo de EGB y
Polimodal. Se estd intentando incor-
porar los avances y desarrollos en
esta area para que se los vaya traba-
jando en los nuevos contenidos. Ade-
mas de las clases en el aula, hay cla-
ses expositivas, visitas al laborato-
rio, la posibilidad de usar la bibliote-
ca, trabajo en el gabinete de compu-
tacién (con acceso a la Internet) y
conferencias a cargo de los profeso-
res del instituto. Arturo Lopez Dava-
los, del Balseiro, conté a Zona Edu-
cativa que “se pone en contacto al
docente con los investigadores, y es-
to es importante no sélo por el cono-
cimiento méas avanzado que éstos
puedan tener sino fundamentalmente
por la metodologia de trabajo que se
les transmite: que la ciencia no es un
misterio. Es una actividad humana
como la literatura o la poesia”.

A D ORASS

La ciencia en la vida

El gran eje sobre el que giran estos
cursos de capacitacién consiste en
desmitificar la ciencia. Existe una
brecha entre la que se ensefia en la

e
“UNO GANA EN
CONOCIMIENTO, PERO
SOBRE TODO EN
INQUIETUDES. L0 QUE SE
LOGRA ES UN CAMBIO DE
MENTALIDAD, MAS ALLA DE
LOS CONTENIDOS QUE UNO
SE LLEVA. ME INTERESO
MUCHO ACERCARME A OTRO
TIPO DE BIBLIOGRAFIA.”

ALBERTO RODRIGUEZ.
LaNts, Prov. DE BUENOS AIRES.
. ]

escuela y el mundo cientifico real.
Por eso, el leitmotiv de esta propues-
ta es que los docentes puedan trans-
mitir una genuina vivencia de esto,
habiéndolo experimentado en carne
propia. S6lo asi pueden volverse par-
te activa en la recreacién y transmi-
sién del conocimiento.

Se discuten temas en donde la cien-
cia tiene gran importancia sobre las
acciones mas normales de la vida co-
tidiana. Por ejemplo, la reconstruc-
cién de accidentes de transito: se in-
vestigan sus causas y condiciones a
través de sencillas experiencias en el
aula, como la medicién de los tiem-
pos de reaccién del conductor ante
una situacion de peligro. Otro tépico
puede ser la biomecénica y la fisiolo-
gia del cuerpo humano. Es decir, se
intenta mostrar cémo la fisica esta
presente hasta en la posicion en que
nos paramos, la manera que tenemos
de golpear o cuando nos lastimamos.4

Para obtener informacién. escribir a:
Gentro de Formacitn Continua.
Instituto Balseiro - (8400) Bariloche.

Rio Negro, Argentina.
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CAPACITACION:
L0 BUENO Y LO MALO

El enfoque tradicional de la capacitacion demostro ser ineficaz e ineficiente.
Debe ser superado por otro cuva modalidad forme parte del contenido y que
involucre a todos los actores del mundo educativo.

Una nueva manera de capacitar.

ablar de capacitacion
no es Nuevo en nuestro
sistema educativo. Ha-
ce afios que los docen-
tes se interesan y ha-
cen diferentes cursos que los capaci-
tan en miltiples temas. Sin embargo,
es una realidad en todos los paises,
que pese a los esfuerzos de capacita-
cién, no se vislumbran cambios en las
escuelas. ;Como se explica esto?
Sin duda la capacitacién es un recur-
S0 estratégico para la transformacién
educativa, que debe garantizar la
transformacion de la practica pedago-
gica en el aula, pero los métodos con
que se organiza deben permitirle al
docente transitar por practicas peda-
gogicas alternativas. Por eso, la for-
ma de trabajar con los docentes tam-
bién es “contenido” de la capacita-
cién. No se puede pretender que un
docente aplique la pedagogia interac-
tiva si se la han ensefiado con el mé-
todo cldsico de escuchar la leccion
sentado y repetir 1o que dice el profe-
sor. No se puede pretender que un do-
cente genere situaciones de aprendi-
zaje significativo si nunca las ha expe-
rimentado.
Por eso, la meta estratégica es que la
capacitacion permanente debe formar
parte de la propuesta de trabajo en la
escuela. La idea es que sea la propia
escuela la que genere ambitos para
capacitar de acuerdo con su singula-
ridad institucional.
Para que el resultado de la capacita-

p— L b7 A
La forma de preparar a los docentes también es contenido de la capacitacion.

d

Seminario de Nivel Inicial realizado en Viedma en el mes de julio.

cién llegue al aula, debe asumirse
desde una perspectiva institucional
con el equipo docente de la escuela.
De este modo, los dispositivos de ca-
pacitacién que se disefien para la
transformacion educativa deben tener
elementos que ayuden a hacer posible
este objetivo en el futuro.

Un primer tema es ¢como se convoca.
El llamado a la capacitacion se hacia
tradicionalmente a cada docente en
forma aislada. Esto daba como resul-
tado que en una misma escuela hubie-
ra docentes que habian concurrido a
cursos y otros que no. El cambio ins-
titucional se dificultaba. Por eso es
importante hacer la convocatoria por
institucién, para dar oportunidad a
que todos los docentes de una escue-

la se capaciten en conjunto.

Pero todo no termina en la convoca-
toria ni en la realizacién misma del
curso-taller. Le debe seguir la activi-
dad postcurso, en la que los docen-
tes, cuando vuelven a sus escuelas,
son seguidos alli por sus capacitado-
res, a fin de poner en practica pro-
yectos de aula que aprovechen insti-
tucionalmente el fruto de la capacita-
cion.

Modelos de
capacitacion

La manera de capacitar opera como
un modelo para quien se capacita y
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. se tomé- conciencia-
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BIBLIOTECA NACIONAL DE

MUCHO MAS

OUE LIBROS 8

ada dia cientos de perso-

nas se acercan al pala-

cio Pizzurno para con-

sultar el material de la

Biblioteca Nacional de
Maestros. Libros, videos, CD-Rom,
documentos o revistas son sélo algu-
nas de las opciones cada vez mas nu-
merosas y variadas, que ofrece este
centro para los docentes y la comuni-
dad en general.

Un poco de historia

La Biblioteca Nacional de Maestros
tiene su origen a fines del siglo XIX
como producto de la generacion del
'80. Es Sarmiento quien decide esta-
blecer una “oficina de libros” que des-
pués se transforma en una Biblioteca
Nacional gracias a la ley 1420. Este
paso trascendental de crear una bi-
blioteca que sirva a los docentes para
que se capaciten, tengan bibliografia
v puedan acudir a buscar los materia-
les mas adelantados y las revistas de
la época es potenciado en la década
del "30 por Leopoldo Lugones, que le
da al proyecto un nuevo impulso. En
esa época tiene uno de sus principa-
les periodos de esplendor y es Lugo-
nes quien adquiere textos valiosos,

La Biblioteca Nacional de Maes-
tros fimciona desde fines del siglo
pasado, brindando informacidn y
documentacion a docentes e in-
vestigadores. En esta nueva etapa
su fin es poder ofrecer mucho
mas que solamente libros.

atrae a coleccionistas que donan sus
piezas y da un giro al servicio para
docentes comprando obras de educa-
cién (libros de texto, didactica, etc.)
que hoy constituyen una coleccion
histérica extremadamente valiosa pa-
ra poder hacer estudios comparativos
entre lo que es la educacién hoy y 1o
que se hacia en ese momento.

Para todos
los docentes

Durante los tltimos afos, la bibliote-
ca toma un nuevo impulso con el ob-
jetivo de que vuelva a ser utilizada
por todos los docentes. Y la palabra
todos incluye no sélo a los de Buenos
Aires sino también a los del resto del

MAESTROS

HIEWN
a6 gl
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pais, ya que hoy en
dia no es necesario
estar cerca de la se-
¥ de para aprovechar
los servicios de la bi-
blioteca.

B Gracias a las consul-
Ml tas remotas via BBS
¥ (teléfono y computa-
dora mediante), los
N catalogos que se en-
vian a escuelas y bi-
bliotecas o los cen-
tros de documenta-
cién de cada provin-
cia, existe la posibili-
dad, si no de ver, al
| menos de consultar
cuales son las posi-
bilidades y existen-
cias de bibliografia,
qué es lo mas actua-
lizado y tratar de
conseguirlo en bi-
bliotecas locales.
“Es muy importante
el rol que cumple la
informacién y la con-
sulta, ya que el do-
cente necesita infor-
marse, actualizarse,
capacitarse y para
eso demanda la ma-
yor cantidad de ma-
teriales  posible”,
asegura Graciela -Pe-
rrone, actual direc-
tora de la Biblioteca
Nacional de Maes-
tros, “por ahora es-
tdn en ventaja los
docentes que viven
en el area conurba-
na, pero es una ten-
dencia que estd de-
sapareciendo.”

Informacion
documental

Actualmente la biblioteca funciona
como Centro Nacional Multime-
dios y de Informacién para el
Docente. Este organismo coordina
las actividades de la Biblioteca Na-
cional de Maestros y del Centro
Nacional de Informacion Docu-
mental Educativa, una dependen-

cia que tiene varias décadas de tra-
yectoria en el ministerio y coordina el
Sistema Nacional de Informacion
Educativa (SNIE). Esta es una de las
redes de informacion que tiene el mi-
nisterio y que estd materializada en
cada provincia por los Centros de Do-
cumentacion Provinciales. El SNIE se
dedica a distribuir todos los documen-
tos que producen las diferentes areas
del Ministerio de Educacién informan-
do sobre sus planes o sus desarrollos
y ademas todo lo que tiene que ver con
el marco legal en el cual se estd dan-
do 1a transformacion educativa.

A partir del afio que viene los Centros
de Documentacion del SNIE van a es-
tar comunicados en red para que el
usuario pueda acceder a los documen-
tos en forma inmediata y desde cual-
quier punto del pais.

(lasica y moderna

A pocos afios del 2000 la tecnologia es
parte habitual del paisaje de la biblio-
teca. Por medio de computadoras se
puede acceder a una base legal com-
pleta de todo lo producido por el pais
y por el Mercosur, una base sobre in-

novaciones educativas, una con todos

los eventos que produce el ministerio,
congresos, capacitacion, etc. Ademas
hay una base de entidades relaciona-
das con la educacifn y otra con nove-
dades educativas que se actualiza ca-
da 15 dias. Por otra parte, cada vez es
més numeroso el material del drea
multimedial entre los que se cuentan
casi 3000 videos, CD-Rom, casetes,

réximamente, la BNDM va a
P editar el nuevo catéalogo (del

que también se publicara
una edicion en CD-Rom), que se
envia a todas las bibliotecas popu-
lares y a los Institutos de Forma-
cién Docente de todo el pafs. Mien-
tras tanto, continia la difusion de
las actividades a través del progra-
ma “Leer es un placer”, que se
emite todos los sdbados a las 18
por radio El Mundo (AM 1070). Se
publica ademé&s un boletin bi-
mestral con las dltimas novedades
de la biblioteca y la hemeroteca.

BIBLIOTECA NACIONAL DE MAESTROS

cuenta con 150.3000‘4 23 B
ficas y documentales compue
100.000 volimenes entre dic
rios, enciclopedias, llbf{'OSﬁGV ~
referencia yiextos. =
1313 obras'distribuidas en 1759
voltimenes conservadas en su mobilid~
poriginal de la blmloteca privada de
poldo Lugones, muchas de ellas
cas y acotagiones del eseritor.
DO v umenes de la ﬁlbhuleea—
“de clencras dicas ysoc@les
). del Dr. Golmo.

5.000 pmzas-*dtel Centro Nacional

sala por dlg
anentes, ademas

48 empleado
d onal. ¢ ara activida-

diapositivas y disketes de software,
90% de los cuales estédn relacionados
con formacién y educacion.

Pero esto no quiere decir que deja de
funcionar la biblioteca en su forma
mas clasica, en la que pueden encon-
trarse obras valiosisimas como la co-
leccidn histdrica de educacidn, libros
exquisitos, raros y antiguos, la colec-
cién privada de Leopoldo Lugones,
ademas de una completisima heme-
roteca, compuesta por revistas espe-
cializadas en educacién de todo el
mundo.

“Nuestra mision es servir al docente,
que tenga un espacio privilegiado de
permanente consulta, donde pueda
encontrar todo lo que necesita para
perfeccionarse”, asegura Perrone. Y,
al parecer, este objetivo se estd lo-
grando. ¢
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NIVEL INIGIAL
EN LA RIOJA

La Ley Federal de Educacion, sancionada en 1993, define la nueva
estructura del sistema educativo a partir de la educacion inicial,
determinando la obligatoriedad escolar desde los cinco anos.
En La Rioja esta norma Se vivio como una reafirmacion de las
decisiones jurisdiccionales ya tomadas en este sentido
por la ley provincial 4554, en vigencia desde 1985,
que establece la obligatoriedad de la educacion desde
el ultimo afo del Nivel Inicial.

sta normativa provincial
constituyd un significativo
avance y trajo como con-
secuencia el progresivo
incremento de los jardi-
nes de infantes, tanto independientes
como anexos a escuelas primarias.
Sin embargo, a pesar de ello, no se lo-
gré cubrir la demanda en toda la pro-
vincia, especialmente en zonas rura-
les y con poblaci6n dispersa.

Existe un marcado desequilibrio entre
la realidad del Nivel Inicial en las zo-
nas urbanas con relacién a las del
medio rural, donde hay pocos jardines
independientes, prevaleciendo las sa-
las que funcionan anexas a las escue-
las primarias. Hay que destacar el al-
to porcentaje (86%) de escuelas ru-
rales de 3era. categoria con multigra-
do que funcionan en la provincia, de
las cuales un 50% es de personal (ini-
Co.

Algunas de ellas atienden esporddica-
mente a chicos de cinco afios, y los
docentes suelen explicar esto dicien-
do que los reciben como “oyentes”.
Sin embargo, estos nifios y ninas, que
se destacan por su elevado indice de
asistencia a clases, son atendidos con
las mismas estrategias pedagdgico-
didacticas correspondientes al 1er.
grado de EGB. Para modificar esta si-
tuacidn, esta franja de docentes reci-
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bird capacitacién especifi-
ca.

Consolidacion
del Nivel Inicial

Desde los lineamientos y
propuestas politicas del
sistema educativo nacio-
nal y provincial se impulsa
y consolida la configura-
cién del Nivel Inicial que
tiene, sin duda, su propia
identidad. Dentro del pro-
ceso de transformacion
gradual y progresiva del
sistema educativo, es prio-
ridad para 1996 garanti-
zar la escolaridad de todos
los nifios y nifas de cinco
afios en el ambito provin- |
cial.
Poner énfasis en la sala de =~
cinco afios no significa desconocer la
importancia del resto de las instan-
cias previas del Nivel Inicial para la
construccién del conocimiento, la ad-
quisicion de competencias y 1a forma-
cién integral desde temprana edad.
Para ello, en la provincia no sélo se
mantienen las salas de tres y cuatro
afos existentes sino que se estdn rea-
lizando y evaluando nuevas experien-
cias. Ejemplo de esto son las del jar-
din maternal para nifios de dos afios y
la de los jardines itinerantes, que se
estan llevando a cabo con la vista
puesta en una futura expansién del
nivel.

Nuclearizacion de
Jardines

Con el objeto de asegurar la igualdad
de oportunidades y posibilidades y de
reparar las inequidades histérica-
mente existentes, especialmente con
la poblacion méas desfavorecida, des-
de la Direccién General de Servicios
Educativos del Ministerio de Educa-
cién y Cultura, se inicia este afio la
Nuclearizacién de Jardines en las zo-
nas rurales y alejadas del radio urba-
no.

Esta estrategia implica la independi-

zacidn del nivel, por cuanto integra en-
tre si las salas que funcionaban anexas
a escuelas primarias. Asi se conforma-
ré una unidad pedagégica con una Di-
reccién de Nivel Inicial de modalidad
itinerante. Esto favorece el apoyo y el
asesoramiento pedagégico-didactico
especifico del nivel por parte del direc-
tor a los docentes de Jardines quienes,
hasta el momento, habian sentido esta
carencia.

Ademds, la nuclearizacién implica la
integracién de los docentes para plani-
ficar y para ser capacitados segiin sus
propias necesidades y demandas. Tam-
bién facilita la participacién de la co-
munidad en la construccién de los pro-
yectos educativos institucionales parti-
culares y del nicleo, y permite un me-
jor aprovechamiento de los recursos
disponibles. Por otra parte, favorece la
socializacién de la informacién y la in-
tegracion de alumnos de diferentes lo-
calidades, a través de experiencias
educativas que amplian su conocimien-
to del medio, al desplazarse desde su
entorno inmediato hacia una realidad
proxima pero, a la vez, nueva y diferen-
te.

Alguno nicleos integran a los jardines
itinerantes, otra modalidad que atiende
demandas temporarias de poblaciones
dispersas o de escaso nimero de habi-
tantes que no justifican la existencia de

localizaciones estables. En
estos casos, las maestras
itinerantes se trasladan a
las distintas localidades
realizando su tarea bajo
condiciones muy desfavo-
rables, fruto del aislamien-
to en que se encuentran. Al
integrar un niicleo, tienen
las posibilidades y las ven-
tajas de esta nueva organi-
zacién, conformando un
equipo de trabajo con los
docentes de los otros Jar-
dines involucrados,
' Se ha previsto la creacion
I de 8 nicleos, los que se
& irdn implementando pau-
latinamente, por cuanto la
diversidad de realidades
locales exige contextuali-
zar la propuesta. Para ello,
se trabaja sobre cada si-
L tuacién local con los acto-
res involucrados en la experiencia.
Hasta la fecha, la nuclearizacién esta
en marcha en cuatro Departamentos
de la provincia.
Para lograr encaminar esta nueva for-
ma de organizacidn se concretaron
jornadas de trabajo con las maestras
jardineras, directivos y supervisores
de los Niveles Inicial y EGB de cada
zona, junto con los equipos técnicos
de la Direccion General de Servicios
Educativos. En ese contexto, analiza-
ron las posibilidades y las dificulta-
des. organizaron el nuevo nicleo y
participaron en la elaboracién del re-
glamento que enmarca el funciona-
miento de la nuclearizacién. Con el
trabajo conjunto quedd claro que la in-
dependizacion del Nivel Inicial no im-
plica una ruptura con la EGB. Tanto la
integracion como la articulacion entre
niveles contribuird a mejorar la oferta
educativa, permitiendo a los alumnos
transitar por la escolaridad sin cortes
abruptos.
El trabajo de reflexi6n y construccidn
participativa realizado en cada zona
se puede sintetizar en esta frase ex-
presada por un maestro al finalizar
uno de los encuentros: “Nos estamos
despidiendo pero, al mismo tiempo,
empezamos a conocernos para ini-
ciar una nueva etapa y una manera
diferente de ayudarnos.” ¢
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e 1960 nuevos edificios

(erradicacion de las escuelas

rancho)

® Construccnon de 2.747 salas de

jardin

o Refaccion de 2.746 escuelas -
e Subsidios para equipamiento ==

de 70.000 aulas

¢ 5.500.000 libros distribuidos

e Entrega de 7.500.000
cuadernos

e 64.000 docentes capaCItados :

al afio

* 5.600 computadoras (1.400 =
escuelas con gablnete |nformat|co

_instalado)

Estas son algunas de las metas

cumplidas por el Plan Social Educativo -

en el periodo 1993-1995, a través de
sus programas Mejor Educacion
para todos y Mejoramiento de la
Infraestructura Escolar, con una
inversion de $291.450.000.

“Que los alumnos aprendan mas y, que -

lo hagan en un ambiente agradable
. son nuestros principales objetivos.
Trabajemos juntos para conseguirlo.

j e,

_ PRESIDENCIA DE LA NACION
Ministerio.de Cultura y Educacion de la Nacién



DOCENTES DE NIVEL MEDIo:
SU NIVEL EDUCATIVO

En el nimero anterior de Zona Educativa se presentaron los porcentajes
correspondientes al nivel educativo y formacidn pedagogica de los docentes de Nivel
Primario. En esta edicidn, siguiendo el mismo criterio, se publican los datos
correspondientes a los docentes de Nivel Medio.

(CUAL ES EL NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO POR LOS DOCENTES
EN ACTIVIDAD DEL NIVEL MEDIO?

: NOTAS
- HASTA PRIMARIO * Hasta primario incluye: primario com-
- " pleto y medio incompleto
L * Medio incluye: medio completo, supe-
3 I SUPERIOR NO rior universitario y/o no universitario
7.07 % | UNIVERSITARID incompleto.

22.61 % | | e * Superior no universitario incluye: su-

- A perior no universitario completo.

1 | POSGRADO * Universitario incluye: universitario
— = completo y posgrado incompleto.
SIN INFORMACION * Posgrado incluye: posgrado completo.

tos (no universitarios o universitarios). El 32%, tiene estudios medios completos o
superiores incompletos. Un poco mas de la mitad (57,5%) de los docentes tiene for-
macion pedagogica.

;OUE PORCENTAJE DEL PERSONAL
DOCENTE DEL NIVEL MEDIO TIENE
FORMACION PEDAGOGICA?

Algo mas del 60% de los docentes del Nivel Medio tiene estudios superiores comple-

‘ Con formaci6n pedagégica

1 Sin formacién pedagégica

!1 :l_l_%, Sin informacién
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El plan editorial del Ministerio de Cultura y
Educacion de la Nacion continiia con la pu-

B R O S

blicacion de textos al servicio del profesional
docente. Este mes se resenan los
“Cuadernillos para la transformacion,
Hacia la escuela de Ia Ley 24.195”,

CUADERNILLOS PARA LA TRANSFORMACION, HACIA 1A
ESCUELA DE LA LEY 24.195;
MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION

DE LA Nacion, 1996.

stos  cuadernillos

permiten abordar la

aplicacién de la Ley
Federal de Educacién a par-
tir de la Resolucion 41/95
del Consejo Federal, inclui-
da en el tex-
to. En ellos
se desarro-
llan cada
una de las
seis lineas
de accion
que propone
la resolucion
en forma de
capitulos.
Estas lineas
de accién
son: Gestifn, poosrmilles para
Organijza-Erersrarieus
cién institu-
cional, Trabajo institucional
de los alumnos, Aula flexi-
ble, Inclusién progresiva de
los CBC y Procesos orgéni-
cos de participacion.
El objetivo es ayudar a los
equipos docentes a elaborar
sus ideas y crear espacios
para la reflexién. Estos cua-
dernillos se basan también
en la Resolucidn 43/95 del
Consejo Federal (su texto
aparece en cada capitulo
cuando resulta necesario).
Si bien se confecciond un
lnico material para todos
los niveles, esto no implica
que se han ignorado las di-
ferencias que existen entre
ellos, sino que se atiende al
proceso comin de transfor-

resentacion

macion de todas las institu-
ciones educativas, que su-
pone pasos similares en sus
inicios.
Cada capitulo se divide en
dos partes: Conceptualiza-
ciones Bési-
cas y Activi-
dades. En la
primera, se
pueden en-
contrar re-
flexiones y
analisis de
conceptos
basicos pa-
ra la trans-
formacidén
junto  con
‘.;;efi\ actividades
BEL
para el tra-
bajo en

de la serie

equipo.

Sobre los margenes del tex-
to se incluyen preguntas y
actividades que vinculan los
conceptos analizados con la
situacién particular de cada
escuela.

Al final de cada capitulo,
aparece la segunda parte,
donde hay actividades més
pautadas que servirdn como
elemento de trabajo para
las reuniones de capacita-
cién del equipo docente de
cada establecimiento. Tanto
el desarrollo del texto como
las recomendaciones permi-
tirdn a los directivos pro-
gramar las acciones de ca-
pacitacion en forma articu-
lada.

1 Programa Nue-

vas Tecnologias

de la Informacién
y la Comunicacién del
Ministerio de Educacion
y Cultura de Espafia pre-
senta el curso: “Del clavo
al ordenador”, que pro-
duce y emite la Televi-
sion Educativa Iberoa-
mericana. Su objetivo es
profundizar en los conte-
nidos didécticos m4s no-
vedosos del drea de Tec-
nologia. El curso esté di-
rigido a profesores del
drea de tecnologia, pro-
fesores de facultades de
educacién o pedagogia
orientados hacia esta
area tematica, y aseso-
res educativos. Se desa-
rrollard desde septiem-
bre de 1996 hasta junio
de 1997. Las emisiones
previstas se inician el
jueves 12 de septiembre,
continuando en jueves
sucesivos hasta su finali-
zacion. El taller se recibe
a través del Satélite His-
pasat 1A y en la Argenti-
na el publico en general
puede acceder por cable
a través de TVE (sefal
espafiola al exterior). El
Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacién
estd organizando la im-
plementacién de un sis-
tema de cable de mayor
acceso.

Calendario de Emi-
siones Septiembre

Jueves 12 - 11:40

Presentacion del Curso
Mesa Redonda en directo
con la participacién de
responsables del Progra-
ma de Nuevas Tecnolo-
gias de la Informacién y
la Comunicacién.

Jueves 19 - 11:40

Capitulo 1

Ofrece una consideracion
sobre el papel de las
ideas preconcebidas en la
solucién de los proble-
mas: analiza la evolucién
histérica de las estructu-
ras y los materiales y su
contribucién a la resolu-
cion de diversos proble-
mas: propone al profeso-
rado un proyecto: disefio
y construccién de un sis-
tema de rampas; presenta
el método de resolucién
técnica de problemas en
el aula; y finaliza con una
propuesta de organiza-
cion del aula de tecnolo-
gia.

Jueves 26 - 11:40

Capitulo 2

Se presentan soluciones
al proyecto encomendado
en el capitulo anterior:
sistemas de rampas. A
continuacion, se tratan
los siguientes contenidos:
los puentes como siste-
mas que resuelven pro-
blemas técnicos; las po-
leas reductoras de veloci-
dad para incorporar dicho
operador al sistema de
control eléctrico de siste-
mas técnicos; una nueva
propuesta: diseflar y
construir un sistema que
permita salvar un rio na-
vegable; el andlisis ¢
identificacién de proble-
mas técnicos de la vida
cotidiana como actividad
did4ctica y, por dltimo, el
uso de la pistola de pega-
mento termofusible y las
normas de seguridad al
respecto.
—o—Rrniiig
gy ¢ |beroamerican
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Zona Educativa pone este espacio a disposicion de quienes deseen comunicar la
realizacion de actividades relacionadas con el quehacer educativo.
Ahora, ademds de enviar la informacion por carta a:

Revista “Zona Educativa”
Pizzurno 935 - 4° piso, oficina 403
(1020) Capital Federal

pueden hacerlo a nuestro E-mail: zona@fausto.mcye.gov.ar

M La Confederacion Suiza
ofrece becas de espe-
cializacion o perfeccio-
namiento a universitarios
graduados. Las disciplinas
artisticas no estdn com-
prendidas. El limite de
edad es de 34 afios y se de-
be tener conocimiento de
aleméan o francés. Los tra-
mites deben realizarse en
el Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Inter-
nacional y Culto de la Re-
ptiblica Argentina, Direc-
cién de Asuntos Culturales,
Arenales 761, 20. piso,
Buenos Aires, a los teléfo-
nos: 311-9635/6. Para in-
formes previos los postu-
lantes pueden dirigirse a la
Embajada de Suiza, Av.
Santa Fe 846, piso 12,
(1059) Buenos Aires, telé-
fono: 311-6491, de 9 a 12
hrs.

M El Centro de Comunica-
cién Educativa La Crujia
tiene abierta la inscripcion
para el Seminario de Per-
feccionamiento “El Tea-
tro en la Educacion”
coordinado por el Prof. Ro-
berto Vega. Este espacio de
encuentro esta destinado a

—

docentes de todos los nive-
les. educadores no forma-
les, teatristas, promotores
culturales, agentes comu-
nitarios, a fin de evaluar
las précticas de utilizacién
del teatro en la educacion.
Se desarrollara los dias
martes de 18 a 21 hs. entre
el 13 de agosto y el 29 de
octubre. Informes e ins-
cripcién: Centro La Crujia,
Tucumén 1993, Bs. As., de
lunes a viernes de 11 a 19
hs. Teléfono y fax: 375-
0376/0664.

B La citedra de Educa-
ci6én para la Salud pertene-
ciente al Profesorado en
Ciencias Bioldgicas que se
dicta en la Facultad de
Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales, de la Universi-
dad Nacional de Cérdoba
desea difundir su curso a
distancia sobre “Educa-
cion y Salud”, dirigido a
docentes del tercer ciclo de
la EGB y de la futura edu-
cacion Polimodal. El curso
se desarrolla en cuatro mé-
dulos: “El hombre y la sa-
Iud”, “Tabaquismo”, “Ali-
mentacion” y “Mal de Cha-
gas”. No se cobra inscrip-
cién, sdlo se abona el mate-
rial. Para mds informacién

escribir a: Catedra Educa-
cién para la Salud - Curso
de Posgrado, Departamen-
to de Ensefianza, Facultad
de C. E. F. y Naturales, Av.

Vélez Sarsfield 299, (5000)
Cdrdoba. Para informacion
telefénica llamar al (051)
610826, los dias lunes y
martes de 20 a 21 hs.

_._”_E?;‘.‘C“TSO “Docente 2000” |

i

rganizado por la Bi-
O blioteca Nacional
de Maestros, el
concurso tiene tres modali-
dades:
1) Todos los sabados se sor-
tearan ejemplares de nove-
dades sobre educacién en-
tre los docentes que llamen
al programa “Leer es un
Placer” (de 18 a 19 hs. por
Radio El1 Mundo AM 1070)
al teléfono 999-5555.
2) Para los docentes de to-
das las provincias:
Enviar una carta respon-
diendo a las siguientes pre-
guntas:
e ;Cuéles son los principios
organizadores de la Nueva
Escuela?
® ;Qué es el PTFD?
3) Para los docentes que vi-
ven en Capital Federal o
Conurbano
Claves para la biisqueda en
base de datos de la Biblio-
teca:
e Mencionar tres descrip-
tores relacionados en la ba-

e aE—

1

co “Gesti6n Institucional”. |
* Mencionar dos titulos |
existentes en la base de da-
tos bajo el descriptor
“Aprendizaje lento”.
e Mencione 5 titulos de
libros que aparecen en la
base de datos “Bibliografia
Educativa”™ sobre temas
transversales.
Requisitos: '
La informacién enviada de-
berd tener la acreditacién
de la escuela y/o institucién
donde ejerce sus funciones.
En el sobre deberé decir:
Biblioteca Nacional de
Maestros
Concurso “Docente 1
2000” N° 1
Pizzurno 953 (1020)
Capital Federal
La modalidad serd bimen-
sual. Cada concurso se de-
sarrollard desde el 15 de
cada mes (junto con la pu-
blicacién de la revista) has-
ta el dia 10 del mes siguien-
te. Se elegiran cinco sobres
por mes, con la presencia

se con el descriptor temati- de un escribano piblico.

e LT ISR el e e
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B Las instituciones inte-
resadas en participar de
los talleres de “Introduc-
cion a las Técnicas de
bisqueda de bibliote-
cas” dirigidos a alumnos
de 610 y Tmo grados y ler
y 2do afio deben saber que
los mismos se realizan en
el ambito de la Biblioteca
Abraham Weiss e incluyen
una introduccion basica al
manejo de Microisis (pro-
grama utilizado en bibliote-
cas informatizadas). La bi-
blioteca se encuentra com-
pletamente informatizada y
cuenta con una terminal de
consulta piblica de base de
datos y CD-Rom. Comuni-
carse telefénicamente o
por fax al: 831-6000.

M El Ministerio de Educa-
cién y Ciencia de Espafa,
en colaboracidn con el Ins-
tituto de Cooperacion Ibe-
roamericana de la Agencia
Espanola de Cooperacidn
Internacional, viene conce-
diendo anualmente ayudas
para la realizacién de cur-
sos dentro del Programa de
Cooperacién Educativa con
Iberoamérica, dirigido a los
profesionales de la educa-
cién en todos los paises de
latinoamérica. Este Minis-
terio ha dispuesto convo-
car a concurso ptblico pa-
ra la adjudicacion de ayu-
das dentro del Programa
de Cooperacion Educativa
con Iberoamérica. El pro-
grama Se estructura en
torno a los siguientes cur-
s08: “Curso de alumnos con
necesidades educativas es-
peciales y su integracion
en los centros educativos
ordinarios”, “Curso de edu-
cacion para personas adul-
tas”, “Curso sobre Forma-
cion Permanente del profe-
sorado”, “Curso de Super-
vision Educativa”, “Curso
sobre Desarrollo Curricu-
lar”, “Curso sobre las Nue-
vas Tecnologias de la Infor-

macién y la Comunica-
c¢i6én”. Para obtener mas in-
formacion, los postulantes
deben comunicarse con los
ministerios de sus respec-
tivas jurisdicciones.

M La Escuela de Educa-
cién Especial Part. Inc. N°
1281 “Candi” organiza
dentro del marco de las
3ras. Jornadas sobre
Distintos Niveles de In-
tegracion de las Perso-
nas con Discapacidad
el curso: “Propuestas para
una Integracion a la Escue-
la y al Aula Comin". El
mismo se realizard el sé-
bado 14 de septiembre y
cuenta con el auspicio del
Servicio Provincial de En-
sefianza Privada del Minis-

@
_

CANDI

terio de Educacion y Cultu-
ra de la provincia de Santa
Fe. Informes e inscripcion:
CANDI, Alem 636 - 2322
Sunchales, Prov. de Santa
Fe. Teléfono: 0493 21999,
fax: 0493 21914. Horarios:
de8al2hs.yde14a17

- hs.
" MISCELA
H’*"’;l.{dk = A

M La Cédula Regional de
América latina de la Alian-
za Internacional de la Coo-
peracion Escolar solicita a
todas las escuelas (Inicial,
Primario, Medio y/o Supe-
rior) que cuenten con coo-
perativas escolares inte-
gradas por alumnos, que
envien los siguientes da-
tos: denominacién y domi-

cilio de la escuela y la coo-
perativa, actividades que
desarrolla, datos persona-
les del director y del presi-
dente, respectivamente, a
la Secretaria de la Cédula:
Gral. Paz 483 -(2421) Mor-

teros, Prov. de Cérdoba o al
teléfono: 0562-23979, fax:
0562-22316, para inte-
grarlos a la base de datos
que se esta construyendo
con el fin de comunicarse y
compartir proyectos.

" EN CAMPANA POR LOS DERECHOS
DEL NINO Y DEL ADOLESGENTE

uranhe eI mes de
septiembre de
1996 el Programa

Nacional por los Dere-
chos del Nifio y del Ado-
lescente impulsard una
campafia educativa y co-
municacional en los es-
tablecimientos escolares
de Nivel Inicial, Primario

| ¥ Medio.

Para la realizacién de
esta actividad, los do-
centes dispondran de
una cartilla con orienta-
cion metodologica y re-
cursos didacticos.

La campafia se realiza
por segunda vez en nues-
tro pafs y es de alcance
masivo. Se prevé una
edicion de  200.000
ejemplares que se distri-
buirdn por correo a los
establecimientos.

Con el fin de acentuar el
impacto comunicacional,
se espera que se utilice
el material en forma si-
multdanea durante la tlti-
ma semana de septiem-
bre. Pero dado que la
formacién en Derechos
del Nifio es una tarea co-
tidiana enmarcada en la
aplicacién del eje For-
macion ética ciudadana,
los docentes podran se-
guir haciendo uso de la
cartilla el resto del afio.
La accidn se promueve
conjuntamente con el or-
ganismo internacional
Radda Barnen, entidad

sueca que I:raba]a en fa—
vor de la infancia pro-
moviendo campafias si-
milares en el resto de
América latina, y la Aso-
ciacion por los Derechos
de la Infancia, organiza-
cion no gubernamental
que desarrolla acciones
juntamente con el Minis-
terio a través del Pro-
grama Nacional por los
Derechos del Nifio y del
Adolescente.

Los ejes tematicos que
se abordarén son:

1- Tengo derecho a no
ser discriminado.

2- Tengo derecho a un
mundo menos violento.
3- Tengo derecho a reci-
bir y dar proteccion.

4- Tengo derecho a cons-
truir una sociedad soli-
daria.

5- Soy chico y como toda
persona tengo derechos.
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Durante el mes de septiembre de 1996 se distribuirdn en los e p Wasisial
establecimientos escolares 200.000 cuadernillos de actividades, como JIRERE & rograing ‘Naciona
parte de la segunda campafia nacional por los derechos del nifio ewadN < Derechos del Nifio
y el adolescente.

HE y del Adolescente




