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1A GALIDAD!

1 Sistema Nacional de
Evaluacion de la Calidad
de la Educacién (SINEC)
fue creado por la Ley Federal
de Educacién como una he-
rramienta clave para garantizar la equidad
en la distribucién del conocimiento en todo
el pais.
Este sistema consiste en la medicién afio a
afio de los aprendizajes de los alumnos de
todos los niveles, el control de la adecua-
cién de los contenidos de la ensefianza a
las demandas de la sociedad y a los reque-
rimientos del mundo productivo y acadé-
mico, y el control de la calidad de la forma-
cién de los docentes.
Ya se han efectuado tres operativos nacio-
nales de medicién de logros de aprendiza-
je en los afios ‘93, '94 y '95. Estos opera-
tivos, de cardcter muestral, dan informa-
cién sobre el estado de la educacion en to-
do el pais. A partir de ellos, se produjeron
recomendaciones metodol6gicas para to-
dos los docentes a fin de mejorar el traba-
jo en el aula, intensificar y orientar las ta-
reas de capacitacién docente y asistir a las
provincias que presentan mayores dificul-
tades. Calidad, entonces, porque se tiene
un mapa mas real del sistema educativo.
Calidad porque se sigue afio a afio el ren-
dimiento de los alumnos y se avanza cada
vez més en la deteccion de sus problemas
y dificultades en el aprendizaje. Calidad
porque se garantiza una equidad verdade-
ra que parte de una certera deteccion de
las desigualdades.
En este nimero de Zona Educativa ra-
diografiamos los resultados de la Evalua-
cién Nacional de Alumnos y comparamos
los resultados del '95 con los de los afios
anteriores. En un informe especial de seis

paginas mostramos el estado del mapa
educativo de nuestro pais.

Ademads, en nuestro espacio de reportajes,
dos entrevistas imperdibles: Ignacio Agui-
lar, elegido “El maestro del afio”, que
cuenta su experiencia autogestionaria en
Salta, y Juan Carlos Tedesco, director de la
Oficina Internacional de Educacién de la
UNESCO, que analiza, desde una Optica
personal, la transformacion del sistema
educativo en la Argentina.

También, en toda la revista se despejan
dudas y se analiza a fondo la implementa-
cién de la Ley Federal de Educacién. Y, por
supuesto, tampoco faltan 1as secciones de
consulta para el docente: Libros, Pregun-
tas y Respuestas, Zona Estadistica y Zona
de Servicios.

Hasta el proximo nimero.

Zona Educativa

~ la evaluacién nacional de alumnos.
Comparamos’fos valorés;con los del "93 y del 94,
“Respuestas y propuestas-a.partir’de Jos:resultados.—
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CORREO DE LECTORES

En el niimero presentacicn de la revista explicamos c6mo

comunicarse y a través de qué secciones. A Correo de Lecto-
res llegaron varias cartas; a lodas las que nos auguraban
buena suerte en este emprendimiento, les agradecemos.
Si desea efectuar comentarios acerca de los articulos,

solicitar que se profundicen algunos temas, sugerirnos
ideas o plantearnos su opinion, esperamos Su carta en:

“Con el comienzo del afno
lectivo y ante el desafio de
empezar con la transfor-
macion en la educacidn,
muchos docentes nos sen-
timos preocupados. Por un
lado, realmente deseamos
colaborar por medio de
nuestro trabajo diario para
que la educacion en la Ar-
gentina sea efectiva. Por
otro, son pocos los lugares
a los que podemos recurrir
para encontrar respuestas
a nuestras preguntas. Era
hora de que apareciera un
medio cuya meta es pres-
tar un servicio, de facil ac-
¢eso y con un lenguaje sen-
cillo, sin vueltas.
Por 1ltimo, queria hacer un
pedido: me gustaria que
profundizaran sobre el te-
ma educacién especial. Si
bien no soy una especialis-
ta, como docente en mu-
chas oportunidades me en-
frento con dificultades a la
hora de orientar a los pa-
dres de ninos con determi-
nadas imposibilidades.”
Estela Molina
Rosario
Santa Fe

R: En el nimero ante-
rior, en la secciéon li-

bros, se reseiié una

publicacion del Plan

Social Educativo
que trata el tema
de educacion especial
desde una éptica prac-
tica, es decir, introdu-
ciendo las nuevas tec-
nologias a la problema-
tica puntual de los jo-
venes no videntes. En
los préximos niimeros
podra encontrar mate-
rial que seguramente
le resultara ttil e inte-
resante.

Escribo esta carta para ha-
cer mencién al articulo
“Los Qué y los Como”. En
reiteradas oportunidades
me resultd muy dificil leer
sobre educacion en otro lu-
gar que no fuera publica-
ciones escolares, manua-
les, etc. Al fin y al cabo, la
clase es el lugar desde don-
de cada dia comenzamos
con la transformacién y
considero que la nota pu-
blicada en el nimero 1 de
vuestra revista es un punto
de partida para abordar es-
ta problematica.
Por ello, pediria que los te-
mas estuvieran mas orien-
tados al trabajo en el aula,
con actividades especifi-
cas.
Maria Eugenia Intile
Rio Tercero
Cordoba

R: Al comenzar con la
revista se planteé al
docente como receptor
inicial exclusivamente.
El objetivo es lograr un
tratamiento periodisti-
co sobre la tematica

' Zona Educativa,

Pizzurno 985

1piso, oficina 123

(1020)
Buenos Aires

que le interesa al edu-
cador. En este mimero,
en la misma seccion, el
tema se centrara sobre
la enseilanza de valores
con ejemplos de activi-
dades para trasladar al
aula.

Me complacié descubrir, en
una publicacién dedicada a
la educacion, ilustraciones
del investigador italiano
Francesco Tonucci. Sus di-
bujos son una excelente de-
mostracion de inteligencia
combinada con la sutileza
de un artista del lenguaje.
Resultaria interesante que
se publique alguna nota de-
dicada especialmente al tra-
bajo, de este reconocido psi-
c6logo que ha hecho que
muchos docentes -como me
sucedié a mi- redescubran
el valor y el significado de la
palabra y los diferentes for-
matos en 1os que se puede

eXpresar.
Cristina Escobedo
Capital Federal

R: Al incluir las vifietas
de Tonucci, se quiso
rendir homenaje a este
talentoso investigador.
Por otro lado, nada me-
jor que sus dibujos para
ilustrar, enftretener y
ensefar al mismo tiem-
po. No sera la iltima vez
que aparezcan las inge-
niosas ilustraciones de
Frato en estas paginas.
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS

Esta seccidn fue pensada para que los docentes planteen sus inquietudes y du-
das. La transformacion educativa y las distintas partes del proceso que Ia
acompanan requieren de respuestas y este espacio se encarga de aclararlas.
Esperamos que continiien enviando sus preguntas. La redaccion de las mismas
debe ser clara y simple, sin que ello implique omitir temas que interesan a mu-
chos educadores. Las cartas deben enviarse a:

Revista Zona Educativa -

Pizzurno 935 - 1 piso, oficina 123 (1020)

P: ;Qué pasa con las provincias
que no acuerdan en el Consejo
Federal?

Adriana Schiariti, Mendoza.

R: El Consejo Federal de Cultura y
Educacién es un érgano de acuerdos.
Para llegar a acordar no se estable-
¢i6 una metodologia de votacién sino
un estilo de generacion de consen-
s0s. Es decir, hasta ahora lo que se
ha aprobado en su seno ha sido por-
que antes de la instancia de la Asam-
blea General se trabaja con los equi-
pos técnicos, los docentes de las pro-
vincias, los asesores, etc. De esta
manera se logran acuerdos posibles
de aplicar.

P: ;A qué aspectos de la forma-
cion docente deberia apuntar la
capacitacion?

Eduardo Manzitti, Corrientes.

R: A partir de la Ley Federal de Edu-
cacion, la organizacién de la forma-
¢ién docente ha tomado como base la
estrategia de la actualizacion y capa-
citacion continuas. Esta capacitacion
se orienta fundamentalmente a esta
etapa de la aplicacién de la Ley
24.195; es decir, a los nuevos conte-
nidos y formas de organizar el traba-
jo en la escuela.

Se debe apuntar a la profesionaliza-
cién de los docentes y capacitar en
funcion de las necesidades.

P: Sobre los cursos de capacita-

cion, no me queda claro si se va
a otorgar puntaje o no.

Zulma StolovitzKky.

Entre Rios.

Capital Federal

R: Los cursos son para ayudar a los
actuales docentes a poder ensefar
los nuevos contenidos que hoy apare-
cen en los CBC. No son obligatorios,
pero son una oferta vélida y necesa-
ria de capacitacion. Sera obligatoria,
sobre el final de esta etapa de aplica-
cién gradual de la ley, una prueba na-
cional de certificacién que acreditard
idoneidad en los nuevos contenidos.

P: ;No seria bueno realizar el

perfeccionamiento docente

desde los mismos profesora-
dos?

Esther Carito,

Capital Federal.

R: Seria dptimo en todos los casos
que se garantice buena calidad. En la
actualidad muchos profesorados es-
tan realizando cursos de capacita-
cién para los docentes en servicio.
Muchos de estos profesorados re-
quieren bastante asistencia para es-
te fin y es por ello que no se ha pen-
sado en que s6lo los profesorados
den los cursos, sino que participen
también las universidades.

Sin embargo, esto deberia ir incre-
mentdndose a medida que todos los
Institutos de Formacién Docente
(IFD) fueran asumiendo esta funcién
que, deberd ser permanente.

P: ;Como hacen las provincias

para elaborar sus diseiios cu-
rriculares?

Maria E. Reymiindez,

Rio Negro.

R: Cada una tiene su propio proceso,
aunque en este momento estan tra-

bajando en conjunto con el Progra-
ma de Transformacién Curricular del
Ministerio nacional para avanzar de”
manera pareja.

P: ;A partir de qué afio sera
obligatorio presentar el certifi-

cado de asistencia a sala de 5

(Inicial) para ingresar en la
EGB?

Jacquelina Baigorria,
Capital Federal.

R: No se debe confundir la obligato-
riedad del Estado en ofrecer el ser-
vicio con la obligacion de los padres
de mandar los chicos al Jardin. El
Censo ‘91 muestra que ya en ese
momento, el 83% de chicos de 5
afios iban a la escuela. O sea que el
hecho de que ahora sea obligatoria
no fuerza nada. M4s bien responde a
una demanda de la sociedad.

La estrategia de implementacion de
la ley es graduada pero integral. Ca-
da provincia fija sus propios ritmos.
Muchas empiezan la aplicacidn de la
ley en 1996 con la obligatoriedad de
la sala de 5 del nivel Inicial. Muchas
agregan esto al primer ciclo de la
EGB (EGB1). Por ahora la obligato-
riedad es para el Estado, el que de-
be garantizar los espacios adecua-
dos y los recursos humanos especia-
lizados.

P: ;Qué va a pasar con el 6°
aiio en las escuelas técnicas?

Prof. Ernesto Chejas,

Capital Federal.

R: Va a pasar lo mismo que con el
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resto de los anos de estas escuelas:
deberan redefinirse en el contexto
de los nuevos contenidos y de la
nueva estructura del Polimodal. Pe-
ro esta redefinicién no toca sola-
mente a las escuelas técnicas sino a
todos los establecimientos educati-
vos del pais, de cualquier nivel y
modalidad.

P: Tengo entendido que una de
las areas en el
Polimodal es
Tecnologia, para
esto los chicos
necesitan com-
putadoras. ;Cé-
mo Sse piensa im-

plementar ?
Luisa Delgado,
Tierra del
Fuego.

R: Educacién Tec-
noldgica no es lo
mismo que ense-
nanza de informaéti-
ca. Los contenidos
bésicos de Tecnolo-
gia para la educa-
cién Polimodal pro-
pician avanzar en
una cultura tecno-
légica basica inte-
gral, critica, ética y
polivalente.Entre
muchas otras co-
sas, se proponen
nuevos contenidos
de informatica ten-
dientes a generar
un uso inteligente de las computado-
ras y un autoaprendizaje comprensi-
vo de los futuros productos. Pero
también hay contenidos sobre tecno-
logias quimicas, biotecnologia y las
tecnologias de gestién. Pero es cierto
que se debe incorporar la informéti-
ca como un tema basico de la nueva
escuela. El equipamiento a todas las
escuelas esta previsto en el Pacto
Federal Educativo por el que se in-
vertirdn entre 1995 y 1999 $3.000
millones. Hasta ahora el Ministerio
de Cultura y Educacién ha distribui-
do equipos informaticos a través de

diferentes programas (Plan Social
Educativo, Escuela Nueva, Programa
de Transformacién de la Formacién
Docente) a las escuelas e institutos
de formacion docente.

Es importante considerar que coope-
radoras escolares y otras institucio-
nes de la comunidad contribuyen a
dotar a las escuelas con éstos y otros
avances tecnoldgicos y por otro lado,
las propias jurisdicciones proveen a
los establecimientos a su cargo de
estos insumos.

P: ;Qué materias nuevas se

agregan aparte de Formacion

Etica y Ciudadana (en todos los
niveles)?

José Maria Iglesias,

Capital Federal.

R: Por ahora no se agregé ninguna
materia nueva. Solo han salido los
CBC, que son puramente conceptos,
procedimientos, valores y actitudes,
organizados en capitulos (no en “ma-

terias”), y no tienen por qué ser en
todos las mismas.

Pensemos un ejemplo a la inversa.
El capitulo de Ciencias Sociales de
los CBC no parece agregar ninguna
materia nueva porque ya tenemos
Ciencias Sociales en nuestras escue-
las, primarias y secundarias. Sin
embargo, una cuidadosa lectura
mostraria que este capitulo redefine
la antigua idea de que las Ciencias
Sociales son sdlo Historia, Geografia
y Educacién Civica, e incluye con-
ceptos bdsicos de
Economia, Ciencia
Juridica, Sociologia,
Ciencia Politica, en-
tre otras disciplinas
sociales  actuales.
Cudles de éstas esta-
ran separadas en el
disefio de las provin-
cias no estd hoy muy
resuelto. Finalmente,
una area nueva que
se abre y que debera
figurar en todos los
disefios de todos los
niveles es la Educa-
cion Tecnoldgica.

P: ;Cambia la for-
ma de calificar?
Amelia Figgis,
Buenos Aires.

R: En el proceso de
elaboracion de los
nuevos contenidos de
la ensefianza se reco-
: nocen tres niveles de
organizacion: el nivel nacional, don-
de se elaboran los CBC; el nivel pro-
vincial, donde se elaboran los dise-
fios jurisdiccionales de cada nivel y
modalidad; y el nivel institucional,
donde cada escuela realiza sus ade-
cuaciones. La decision sobre la ma-
nera de calificar es un tema del se-
gundo nivel, o sea de los disefios ju-
risdiccionales, que se estan elabo-
rando durante este afo. Si bien se
ha acordado que los criterios y for-
mas bésicas de calificar seran co-
munes, no se ha avanzado todavia en
relacién con este tema.

Zona Educativa 0 Abril de 1996



Varios docentes de diferentes regiones del pais enviaron sus
opiniones y reflexiones acerca de “La Transformacion Educativa”.

Los criterios de seleccion de los dos textos aqui reproducidos fueron:

la sintesis para expresar conceptos y los distintos puntos de vista.
Recuerden que esta seccion estard dedicada al tratamiento de un
solo tema siempre relacionado con la nota central del niimero
anterior. Para el proximo mes el tema sobre el cual los
convocamos a escribir es “Evaluacion nacional de alumnos:
respuestas y propuestas’.

DOS LEYES COMPARADAS

a aplicacién de la Ley Federal de Educacion ha
desatado una gran polémica en nuestro pais,
que resuena especialmente en los medios de Ca-
pital Federal. Creo que esto es auspicioso por-
que significa que se sigue discutiendo sobre edu-
cacion, cémo transformarla y los problemas que se presen-
tan para hacerlo.
Mucha gente dice que no estdn las condiciones dadas para
la aplicacién de la ley. Esto no es un impedimento para 4
llevar a cabo el necesario y profundo proceso de trans-
formacion.
Creo que es un proceso dificil de organizar y muy
complejo. Es muy bueno que lo impulse el Estado,
que no dependa de pequefos grupos privilegia-
dos. Nuestro pueblo necesita una educacion
mejor.
Con esta ley sucede algo similar a lo que
pasé con la ley 1420 en su momento.
Planteaba entre otras cosas, la obligato-
riedad de educacion para los nifios de
cuatro hasta catorce afos, -aunque
en 1884 sdélo el quince por ciento
de los nifios de esas edades iba a
la escuela.
La envergadura de la tarea es
parecida. La ley 1420 sentd
bases sélidas en nuestro
pais. Durante mucho
tiempo nos permitié
tener una situacién
mas avanzada que
la de otros pai-

provinciales no deben re- aln quedan muchas dudas.

Maria Rosa del Pilar,
Gonnet, La Flata.

EN
BUSCA
DE
NUEVOS
METODOS

engo una gran
preocupacién en
relacién a como po-
dréd cambiar la edu-
cacion en las es-

cuelas con gran cantidad de alumnos como las
que existen en las principales ciudades del pais.
Algunas con una trayectoria e historia importantes,
como por ejemplo son las escuelas normales. ;Cdmo
ensedar diferente con tantos alumnos? ;Como formar
equipos de docentes que preparen y discutan sus pro-
puestas de clase? ;Gomo lograr que los alumnos puedan
contar con anterioridad con una guia de lo que va a ser
la clase o materiales de autoaprendizaje? Seria bueno
poder conocer estas respuestas lo antes posible.

ses de la region. Supongo que los métodos (trabajo en equipo en el aula y
El gobierno nacio- entre los docentes) que propone utilizar la transforma-
nal y ios gobiernos ci6n educativa resultaran de gran ayuda. Sin embargo,

signar esta tarea. Muchos Cada vez que miramos a nuestros alumnos debemos ser
docentes tenemos grandes ex- conscientes del compromiso y de la responsabilidad que
pectativas ademas de las grandes decidimos aceptar. La transformacién es quiza la opor-
preocupaciones que también compar- tunidad que muchos de nosotros estdbamos esperando.
1imos. También puede ser la respuesta a nuestras preguntas.

Griselda Crisaldi,
Mendoza.
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;QUE SIGNIFICA
OBLIGATORIEDAD?

Guando se habla de obligatoriedad en el Nivel Inicial
surgen muchas preguntas: ;obligatorio para quién?, ;para
los alumnos?, ;para los establecimientos?, ;o para el
Estado? En esta nota se intenta responder a esos
interrogantes. |

no de los puntos

innovadores de

la Ley Federal

de Educacion es

el que dispone
que el Gltimo afio del Nivel Ini-
cial, es decir el que corres-
ponde a los nifios y a las nifias
de 5 anos, sea obligatorio.
(Pero qué significa esta “obli-
gatoriedad” de la que habla la
ley y por qué surgié la necesi-
dad de instaurarla?

“Debe ser

AR e entendido como
historia g
tado nacional y los esta- | @] planieo de tna | que va asistia a la sala
Histéricamente las salas de Nivel Ini- dos provinciales no de 5 afnos e incluso a las

cial se fueron construyendo en los | siempre se sintieron Ob]lg&ﬂ]éﬂ para || de4y 3. Esto, que se le-
grandes centros urbanos. Gomo re- | compelidos a incluir la y gitimé a lo largo de los
sultado de esta tendencia, algunos | creacién de oportunida- | e Fsfado nacionall|l afios. se fue construyen-
nifios de areas rurales, de pequefias des para cursar este ni- . . |l doen muchos casos por
ciudades del interior del pais o de | vel entre sus priorida- ylaS pI‘OV]ﬂCIaS iniciativa propia de un
dreas suburbanas en las cuales se | des. Por otra parte, la grupo de gente y por la
radican importantes contingentes de | ley lo que hace es legali- voluntad de las distintas
poblacién migrante, no disfrutaron zar algo que en la prac- comunidades. Entonces.
de este servicio educativo. Como el tica estaba legitimado, dado que muchas veces, se trabajaba en luga-
Nivel Inicial no era obligatorio, el Es- existe un alto porcentaje de nifios res inadecuados, en espacios no pro-
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picios para los chicos o con falta de
material e inclusive con una gran fa-
lencia a nivel de contenidos, porque
lo importante era que la demanda
existia, y habia que “improvisar” sa-
las de nivel inicial para responder a
esta necesidad.

Lo que la
obligatoriedad implica

La Ley Federal de Educacién en su
capitulo 3° reconoce como parte del
sistema educativo nacional a la edu-
cacion Inicial, constituida por el jar-
din de infantes para nifios y nifias de
3 a b afios de edad, instaurando co-
mo obligatorio el dltimo afio.

Esto debe ser entendido como el
planteo de una obligacién para el Es-
tado nacional y para las provincias.
Desde ahora “todos los estableci-
mientos que presten este servicio,
sean de gestién estatal o privada,
seran autorizados y supervisados
por las autoridades educativas de
las provincias y por la municipalidad
de la ciudad de Buenos Aires”.

Seglin lo establece la ley en
su articulo 40: “El Estado

municipalidad de la ciudad
de Buenos Aires se obligan
a: garantizar a todos los
alumnos/as el cumplimiento
de la obligatoriedad que de-
termina la presente ley, am-
pliando la oferta de servi-
cios e implementando, con
criterio solidario, en con-
certacion con los organis-
mos de accion social estata-
les, privados, cooperadoras,
cooperativas y otras asocia-
ciones intermedias, progra-
mas asistenciales de salud,
\ “alimentacidn, vestido, ma-
teriales de estudio y trans-
porte para los nifios/as y
adolescentes de los secto-
% res sociales mas desfavore-
, cidos. En todos los casos,
los organismos estatales y
privados integraran sus es-
fuerzos a fin de lograr la optimiza-
cién de los recursos, y se adoptaran
acciones especificas para las perso-
nas que no ingresen al sistema, para
las que lo abandonan y para los repi-
tentes.”

Esto significa que las provincias in-
cluiran, ahora méas enfaticamente, la
creacion de salas para los 5 afios en-
tre sus prioridades, el Estado nacio-
nal prestard asistencia preferencial
para apoyar estas creaciones y las
familias podrén reclamar con mas
energia el desarrollo de esta etapa
de la educacién argentina.

Por otra parte, la ley obliga a "orga-
nizar planes asistenciales especifi-
cos para los nifios/as atendidos por
la Educacién Inicial pertenecientes a
familias con necesidades basicas in-
satisfechas, en concertacién con or-
ganismos de accién social estatales y
privados.”, 1o que significa que se
trataréa de reparar esa inequidad que
histéricamente habia existido en este
nivel de la educaci6n.

Todo esto no significa que se
perseguira a las familias para que
envien a sus chicos de 5 afios al jar-

nacional, las provincias y la

din de infantes, o exigirse certificados
0 pruebas de egreso del Nivel Inicial,
para el ingreso en la EGB. Sélo se
trata de una medida tendiente a dar-
le a este nivel la misma importancia
educativa que a la Educacién General
Bésica o0 la Educacion Polimodal.

De derechos y
contenidos

Los Contenidos Basicos Comunes de
la Educacion Inicial, que fueron he-
chos globalmente pensando en salas
de 3, 4 y 5 afios, explicitan qué es lo
que los nifios deben aprender. Hasta
ahora, el Nivel Inicial centraba su in-
terés en el desarrollo madurativo del
nifio. Al‘incluir al Nivel Inicial dentro
de la ley de

Educacion y
transformar en
obligatoria la
sala de 5 afios,
se enfatiza la
funcién que tie-
ne la escuela
en todos los ni-
veles, de cen-
trarse en el
aprendizaje de
competencias.
Todo esto cola-
bora reubican-
do el Nivel Ini-
cial en el lugar
que tiene que

Lo que se
vuelve a

la escuela de
retomar lo
pedagogico.”

recuperar es la
funcién que tien

e

estar, como es-
cuela para nifios més pequenos, don-
de los componentes fundamentales
son la ensefianza y el aprendizaje,
aunque esto se haga con la metodolo-
gia propia de la edad, que es el juego.
Finalmente, al incluir el Nivel Inicial
dentro de la ley, los chicos de 3, 4y
b afios pasan a tener los mismos de-
rechos que el resto de los educandos,
detallados en el articulo 43.

En resumen, lo que hace la obligato-
riedad es comprometer mucho més
seriamente al Estado para que haya
mas salas, para que haya material,
para el disefio de contenidos, pen-
sando en que los chicos puedan rea-
lizar mas adecuadamente sus apren-
dizajes y los docentes dictar mejor su
ensenanza.
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porqué de esta necesidad.

unque parezcan muy

distintas, todas las len-

guas humanas compar-

ten ciertos rasgos uni-

versales. Por ejemplo,

en todas ellas hay reglas bésicas que

permiten su interpretacion, y todas

ellas comparten el hecho de tener di-

ferentes tipos de estructuras: se-
mantica, sintdctica y morfoldgica.

Lenguas y
comunicacion

;Qué diferencia hay entre lengua ma-
terna, segunda lengua y lengua ex-
tranjera? Las méas parecidas, por el
uso que de ellas se hace, son la len-
gua materna y la segunda lengua. La
que mas se diferencia es la lengua
extranjera.

La lengua materna es una necesi-
dad bioldgica, psicoldgica y social

60 N

LENGUA
EXTRANJERAS:
CAPITULO
APARTE

Originalmente las lenguas extranjeras ocupaban tan solo
un pequefio espacio dentro de los CBC de Lengua. Las
primeras experiencias indican que muy pronto tendran un
capitulo aparte. Qué se estd haciendo al respecto y el

que define al hombre, lo ayuda a for-
mar parte de una comunidad y con-
tribuye a construir su identidad. Es
la lengua que se usa en la familia y,
por lo tanto, la primera que se apren-
de. También se usa en la vida cotidia-
na para trabajar, estudiar, expresar
los sentimientos y'las necesidades.
La segunda lengua comparte to-
dos estos rasgos, aunque se diferen-
cia de ella en que constituye un me-
dio alternativo de comunicacion con
una comunidad que también es la
propia. En situaciones de bilingiiismo
real, lengua materna y segunda len-
gua se usan en distintas situaciones
y rara vez hay superposicién. En las
comunidades aborigenes o los grupos
de inmigrantes, es tipico que el nifio
pueda diferenciar cuando usa una o
la otra. Por ejemplo, un vendedor de
origen coreano residente en nuestro
pais, va cambiando de idioma cuando
atiende a un cliente y cuando le pide
algo a su padre o hermano.

6 ENETZRAL

3 :
i
&
E
:
l
]
£
i

1f vou're tised of pashint 4 b
. desi
enpotsse amund on Your -
s time O extenningte your r.ll’!hll:nmd o Nt
sodent. Dispite its name, the Gyroloint 1 K o
mousc will liberate your hards |n:m‘:mm u;“h s
e 3ie
leting them wae and spin thasensgh saspeion

e, A pair ol digital gyRmops emnbadded in

the mounded hump of the Mo \n-lh:‘:hr up“ e
down, lets, and gt movernent of ¥¢ hand _—

o vou can control all your CRWTRETE ST

S and tad
with a {lick of the wist. The standand maoded o
s 3 typical til, bt thiere’s a waschew 5o e
-\mn-\. 100, S0 VO L3 Teap sroussd the rf:n:'n- i
untethered. Standasd left and m:Jn ot :M il
toms support 2l the scions yous're used 10, a9,
the mouse dosn’t e uquur.:dm.ﬂ— e
windows snd Mac mondcls work a\_a:::;j' o
they're plugred in. Available for IFC and Mac i

§139% Gyrol'oint 1o, SR

wroboint Desk
e BO0) S16-5452, 150RS) 255-3016.

o Gyraton; §

POINTING PRESSURE

Holster that mouse and pul
Inteliismsch touchiaceeen RIONILOG
¢ i, cTev) ar
thie glass surtace of your & i
hﬂf‘l‘mnkuwxh. A thin shevt of ghes hlk\-’ﬂt.l\:;l‘lﬂ
the fromt of the moniloc uKs stiface COUSLIC-WIVE
tochnology W0 calibrawe finget position .
Phezoncheciiic Waves © critinuondy
thor 3o T SLTEXT. when

652-21

yon fewach e ax

# 1 BEST SELLER

IDE 19!

5, 300 NEW FiLwis

Zona Educativa | Abril de 1996



E D ¥ € A € 1

Las len-

guas extranjeras, en cam-
bio, difieren en mucho de las anterio-
res. La gran diferencia es que nor-
malmente no es la lengua del pais en
el cual se vive. Nunca son parte de la
identidad personal, social o histdrica
de los individuos, aunque el contacto

0 N

con una 0 mas lenguas extranjeras
los ayude a acceder a otras culturas.
A veces se identifica lengua y comu-
nicacién. Esto es valido en el caso de
la lengua materna y la segunda len-
gua, aunque no necesariamente con
las lenguas extranjeras. Sin embar-
go, la lengua extranjera también per-
mite algin nivel de comunicacion.
Podemos inte-
ractuar con un
texto escrito u
oral, y aprender
a de-codificarlo
como oyentes o
lectores para re-
solver un proble-
ma (jugando con la
computadora, le-
yendo un cuento,
etc.). En suma: la
lengua extranjera
debe ser til para el
que la aprende.

Las lenguas
extranjeras

Los acuerdos del Con-
sejo Federal determi-
nan que durante el se-
gundo ciclo de EGB se
debe comenzar a ense-
fiar una lengua extranje-
ra. La gran pregunta es
cudl corresponde ense-
nar.
No todas las lenguas ex-
tranjeras tienen la misma
amplitud de uso. El inglés,
ademds de lengua extran-
: jera, es una lingua franca,
ya que carece de fronteras
politicas, geograficas y culturales. Se
ha convertido en la lengua de comuni-
cacién internacional, una lengua en
poder de extranjeros que cada vez se
aleja mas de sus raices culturales e
histéricas. Es la lengua de la misica
pop, la computacién y la bibliografia
especializada, el lenguaje alternativo
cuando dos hablantes no comparten
una lengua en comiin. A pesar de que
lo habla menos gente que el espaiiol,
es el idioma que todos deben saber
para no quedar relegados en un mun-
do donde el inglés es una herramien-
ta fundamental.
¢Oué rol cumple la escuela con res-

G E N E R A L B A S8 1 C A

LA SITUACION
ACTUAL

0s Contenidos Bésicos Co-
L munes de lenguas extranje-

ras en la Educacién Gene-
ral Basica (2do y 3er ciclos) fue-
ron concebidos como parte inte-
gral del capitulo de Lengua, en su
bloque 5. Esto era asi porque se
tiende a la educacion lingiiistica
global del individuo, donde lengua
materna, segunda lengua y len-
guas extranjeras, todas, contribu-
yen a la formacioén de la compe-
tencia comunicativa.
Pero aunque las lenguas extran-
jeras comparten muchos rasgos
con la lengua materna, hay as-
pectos propios de ellas que faltan
analizar, consensuar y desarro-
llar. De ahi la decision de que
ocupen un capitulo aparte.

pecto a este hecho? La escuela debe
lograr que los alumnos y alumnas se
integren a esta macrocomunidad que
se sirve del inglés para resolver sus
cosas.

Una oferta plurilingiie

Si encaramos la ensefianza-aprendiza-
je del inglés como lengua franca, es de-
cir, pensando en los beneficios de or-
den préctico que implica, habremos
dado un gran paso hacia la posibilidad
de aprenderlo también como lengua
extranjera y de incluir otras lenguas
extranjeras que amplien ain mds el
espectro de pensamiento. Porque una
oferta plurilingiie es siempre deseable,
encarada desde la educacién formal y
sistematica.

Ademads, como miembro del Mercosur
nuestro pais tiene el compromiso for-
mal de trabajar para la integracion re-
gional y, en este marco, la ensefianza
del portugués juega un rol clave. Por lo
tanto también se estd trabajando en la
formacién masiva de profesores de
portugués e indagando formas no tra-
dicionales de aprendizaje de esta len-
gua que puedan tener rapido impacto
en las poblaciones mas interesadas.
Por lo tanto, el capitulo de la lengua
extranjera tendrd mas protagonismo.
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J_ TRANSFORMACION

CURRICULAR

El proceso de transformacion y compatibilizacion curricu-
lar iniciado en 1995 llegara a lo largo de esie afio a defini-
ciones fundamentales para el Nivel Inicial y la EGB 1y 2.
Como continuard el trabajo en cada uno de los niveles y
qué se espera lograr finalizado el '96.

B A 8§ I € X

urante 1996 las provi-
nicias y la municipali-
dad de la ciudad de
Buenos Aires conti-
ndan con el llamado
proceso de transformacion curricu-
lar, que consiste en adecuar los con-
tenidos, las propuestas metodolégi-
cas, el funcionamiento institucional,
la definicion de sus roles, etc., a las
necesidades de las personas y a los
desafios de las sociedades en el siglo
XXI.
La transformacién curricular consi-
dera la existencia de tres niveles de
especificacién o concrecién curricu-
lar. Estos niveles son los siguientes

Nivel nacional

Este nivel de concrecion se elabora
recogiendo necesidades, experien-
cias y aportes de las diferentes juris-
dicciones que integran la Nacién, e
integrando demandas y perspectivas
de los distintos sectores de la socie-
dad. Es el nivel que corresponde a
los Contenidos Bésicos Comunes.

Nivel jurisdiccional
Este segundo nivel de concrecion im-
plica desarrollar los aportes de cada
jurisdiceidn, articulandolos con la vi-
sién més global del primer nivel. Es
el nivel que corresponde a los dise-
fios curriculares provinciales.
Implica contextualizar
las orientaciones y crite-

“EXISTEW PROVINCIAS  !los para garantizar que

en todo disefio curricular

OUE RETOMAN LOS jurisdiccional estén pre-

sentes los CBC, y que los

tomados en cuenta. Los

'_'.,r i 3 DISENOS CURRICULARES ~ criterios acordados sean
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EXISTENTES Y LOS contenidos  regionales

serdn recuperados e in-

ACTUALIZAN; OTRAS SE  'cgrados con los CBC y

los disefios que se elabo-

PLANTEAN REALIZARLOS ' conllevaran la nece-
™.  MEVAMEVIE.”

saria flexibilidad que el
curriculo de cada esta-
blecimiento requiera pa-
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ra responder tanto a su pertenencia
nacional y regional cuanto a su iden-
tidad institucional.

Nivel institucional

Este tercer nivel de concrecién im-
plica la formulacién de un Proyecto
Educativo Institucional (PEI) que ga-
rantice y enriquezca lo establecido
en el primero y en el segundo nivel,
que impulse a su vez su evaluacion y
revisién permanente.

La necesidad de este proceso de
transformacién curricular es doble.
Por un lado y como se dijo mas arri-
ba, se trata de adecuar y/o actualizar
los principales factores pedagdgicos
a las lineas generales de la transfor-
macién. Este proceso ya ha sido ini-
ciado por varias jurisdicciones. Por
otro lado se trata de que la adecua-
cién en cada una de las provincias y
en la MCBA se realice con criterios
compatibles entre todas ellas. La ne-
cesidad de compatibilizacién reside
en cuestiones tan importantes y ele-

mentales como asegurar
que el libre transito de
los ciudadanos por el

territorio nacional
cuente con la segu-
ridad de que en
todas las es-
cuelas

“E1. MINISTERIO DE

diversos contextos politicos y socio-
econdmicos, y servir como cddigo co-
min para la comunicacion entre los
distintos protagonistas del quehacer
educativo.” (Acuerdo Federal, Crite-
rios para la Planificacién de Disefios
Curriculares en las provincias y la
MCBA. Documento Serie A N° 8).

El proceso de compatibilizacién se
inici6 en el afio 1995 y se espera que
en 1996 se arribe a de-
finiciones fundamenta-
les en cada una de las
veinticuatro jurisdic-
ciones para el Nivel

CULTURA Y Inicial y para el primer
y segundo ciclos de la
EDUCACION DE IA  Equcacién General Bs-
, Sica. En el marco de
INACION DISTRIBUIRA estos acuerdos federa-
les, las provincias de-
A TODOS LOS sarrollan diferentes es-
trategias, de acuerdo
DOCENTES DEL PAIS con su propia historia

del pafs, mds alld de curricular.
la l6gica cabida a las DURANTE 1996 Asi, y sin pretender ser
particularidades lo- exhaustivos en esta
cales y regionales, se ~ UNA NUEVA SERIE  descripcién, existen
ofrezca una educa- provincias que retoman
cién con caracteristi- DE PUBLICACIONES: \os disefios curricula-
cas comunes y de res existentes y los ac-
igual calidad. Los CBC EN LA tualizan elaborando do-
Para esto las provin- 99 cumentos dirigidos a
cias y la MGBA, a tra- ESCUEILA. las escuelas; existen

vés de sus ministros,

establecieron en el

Consejo Federal de Cultura y Educa-
cion una definicién compartida de di-
seflo curricular, asi como los items
bésicos que tiene que tener dicho do-
cumento para que sea compatible.
En este marco se entiende por dise-
Ao curricular a la “explicitacion fun-
damentada de un proyecto educativo
en los aspectos m4ds directamente
vinculados a los contenidos y proce-
s0s de ensefianza y aprendizaje. Su
funcién es la especificacion de nor-
mas bdsicas para la evaluacion y me-
Jjoramiento de los contenidos y proce-
s0s de enseflanza y aprendizaje en

otras que han evaluado

que los disefios curri-
culares existentes no responden de
manera adecuada a las nuevas exi-
gencias y que se plantean realizarlos
nuevamente. Existen también las que
optan por elaborar, en lugar de dise-
fios curriculares minuciosos o deta-
llados, lineamientos generales o indi-
caciones bésicas 0 minimas para que
las escuelas los especifiquen en sus
proyectos educativos institucionales.
Estan finalmente, las provincias que
prefieren enviar a sus escuelas guias
pedagdgico-didécticas para que sean
trabajadas en el marco de los proce-
s0s de capacitacitn y que hacia el fi-
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CURRICULAR CONSISTE

nal del proceso se
arribe a la definicién

0
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La finalidad de la
serie es que todos

de un curriculum, EN ADECUAR LOS los docentes ten-
una vez que estas gan su ejemplar de
guile)is' dhayan sli)do CONTENIDOS' LAS lqs Com;enidr:)s gé-
o o PROPUBSDIS 0% e
tes. deral de Cultura y
Para acompafar y METODOL&GICAS’ Educaci6én, espe-
complementar este EL FUNCIONAMIENTO cialmente los co-

proceso el Ministe-
rio de Cultura y
Educacion de la Na-
ci6n distribuira a to-
dos los docentes del
pais durante 1996
una nueva serie de

INSTITUCIONAL, ETC.,
A LAS NECESIDADES DE
LAS PERSONAS Y A

rrespondientes al
ciclo en el que ca-
da uno se desem-
pefia.

Pero, ademas, ela-
borados por y para
los docentes, Los

e LOS DESAFIOS DEL oo 8 et
Esta serie pretende SIGLO XXI 2 puntos de partida:

ser un aporte del
Ministerio nacional
para el tercer nivel
de concrecidn, es decir, para el pro-
yecto educativo institucional.

Estd compuesta por nueve volime-
nes (uno por cada ciclo de la EGB,
otro para el Nivel Inicial y otro por
cada modalidad del Nivel Polimodal).

e para reflexionar

acerca de aspec-
tos novedosos o0 no tan conocidos de
los CBC:

e para seleccionar las oportunidades
de capacitacién y participar creati-
vamente en ellas;

B A 8 ¥V ¢ A
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e para comenzar a trabajar en el
aula con actividades y estrategias
acordes con los CBG;

e para ir evaluando los resultados
que se obtienen.

La aparici6n de los CBC seguramen-
te ha originado cantidad de pregun-
tas; ;qué son?, ;como se selecciona-
ron?, ;c6mo trabajar con ellos?,
;qué relacién tiene lo que se hace
en la escuela y en el aula con los
CBC? Esta nueva serie brinda res-
puestas a €stos y a otros interro-
gantes, y sugerencias didacticas
acordes con los CBC. Sin embargo,
no reemplazan en manera alguna a
los disefos curriculares jurisdiccio-
nales ni las instancias de capacita-
cién y/o de trabajo en la jurisdiccién
y en la escuela. Puede contribuir,
eso si, a que se esté mejor informa-
do para participar del proceso de
consultas asociado a la elaborea-
cibn de los disefios curriculares
provinciales, y para la seleccién de
libros de texto y de alternativas de
capacitacion.
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Aunque el Polimodal serd la nueva educacion post-obligatoria,
10 se 1o debe comparar con la escuela secundaria. Desde la
organizacion institucional hasta los contenidos y Ia forma de
ensearlos, la educacion Polimodal implicard una forma propia
de encarar la educacion del futuro. : !

unque todavia hay que
ajustar muchas cosas,
hay algunas cuestiones
que comienzan a quedar
claras con respecto al
Polimodal. De éstas, la més impor-
tante sea quizd que se ‘
trata de una nueva pro-
puesta que no debe com-
pararse con la escuela
secundaria. Desde los
contenidos hasta la or-
ganizaci6n institucional
todo tiene entidad pro-.
pia y no es equiparable
con lo que es la actual
educacion media. Para
hacerlo, como minimo,
debiéramos sumarle los
tres afios del tltimo ci-
clo de la EGB y podria-
mos hablar, entonces,
de una educacién de
mayor complejidad y
profundidad que en la
estrictamente primaria
(los primeros 6 afios de
EGB). Pero aiin asi es
diferente a las actuales
escuelas secundarias.

Como todavia no existe ninguna ex-
periencia concreta de polimodal es
bastante dificil imaginarlo. Lo que
ocurre generalmente es que se tien-
de a hacer una equivalencia entre
los estudios secundarios (bachiller,

EDUCACION POLIMODAL, TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
Las ofertas actuales podran elegir una o mas modalidades e

incorporar o no EGB 3

Trayecto técnico
profesional

técnico, perito mercantil) y una mo-
dalidad (Economia y gestidn de las
organizaciones, Humanidades y Cien-
cias sociales, Produccién de bienes y
servicios y Artes, disefio y comunica-
cién). Entonces, al pensar en qué se
transformarda mi
nueva escuela se
busca la modalidad
mas parecida a lo
que hoy es.

En primer lugar,
tanto la tecnologia
como la formacién
humanistica estan
incluidas en todas
las modalidades.
Esto quiere decir
que saberes que
antes eran patri-
monio de un solo
tipo de formacion
ahora se compar-
ten entre todos, ya
que no se trata de
formar para traba-
jos especificos sino
para amplios cam-
pos laborales (ver
pag. 17).
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Se trata entonces de una formacion
polivalente que permite que cual-
quier titulo de polimodal -equivalen-
te en todas sus modalidades- no s6-
lo acredite para ingresar en cual-
quier carrera superior, sino que
ademd&s abra las puertas a un mun-
do de trabajo en permanente cam-
bio. Por eso uno de los dos grandes
ejes de la educacién polimodal es la
Formacion General de Fundamento,
que se especifica a través de CBC.

Los contenidos

Los contenidos y su forma de orga-
nizacién marcan una de las diferen-
cias importantes entre polimodal y
secundario.

La propuesta de organizarlos en
Contenidos Basicos Comunes (CBC
comunes a todas las modalidades),
Contenidos Bésicos Orientados
(CBO especificos de cada modali-
dad) y Contenidos Diferenciados
(CD propios de cada escuela) logra
que cada escuela y cada modalidad
tenga una entidad propia. pero que a
su vez todos los alumnos del pais
desarrollen el mismo nicleo de
competencias fundamentales.

Se procura ademas sustituir progre-

I 0 N

(saber cémo se
conocge. —y- /8¢
aprende)

practicas (usar
recursos: mate-
riales, maquinas,
tiempo, espacio,
etc.)

interactivas y so-
ciales (comuni-
carse y hacer con
otros)

éticas (discernir y
actuar valores y
virtudes)

estéticas (discer-
nir y actuar crite-
rios de belleza)

corporales (mane-

jo saludable del cuerpo)

afectivas (manejo

nes y de los afectos, las tensio-

nes, los éxitos, las

P 0 L I

S aberes que
antes eran
patrimonio de un

solo tipo de formacion
ahora se
comparten
entre todos.”

de las emocio-

M 0 D A L

tias, proyectos,
redundarén fi-
nalmente en
una modifica-
cién de la es-
tructura esco-
lar haciéndola
més flexible y
abierta. Las
instituciones
educativas, al
igual que los
docentes y los
propios alum-
nos, deberdn ir
adaptdndose a
las formas de
reorganizacion
que proponen
gstas nuevas
estructuras,
que son, por
otra parte, las
que la mayoria

desea y ensaya cuando tiene la po-
sibilidad de innovar.

frustraciones)

Las instituciones

Las nuevas
modalidades

No hay razon para que un colegio

sivamente los vie-
jos contenidos ce-
rrados y rigidos
que ponian el énfa-
sis en los datos y
la  informacidn,
reemplazdndolos
por otros que per-
mitan reflexionar y
hacer.

De esta manera se
fortalece el nicleo
de  capacidades
fundamentales que
todos necesitan
para su formacidn
integral como per-
sonas:

e intelectuales
(razonar, anali-
zZar, com-
prender)

* metacognitivas

C ada institucion

puede dictar una

0 mas modalidades

segin Su
infraestructura y
recursos humanos
y didActicos.”

A nivel institucio-
nal tampoco es
comparable el fun-
cionamiento del po-
limodal y el secun-
dario.

Se espera ademas
que a través de la
nueva organizacion
de contenidos se
creen nuevas for-
mas de gestién de
la ensefianza, cam-
biando los viejos
tiempos y espacios
rigidos del secun-
dario. Las antiguas
“asignaturas” se-
ran sélo una de las
innumerables posi-
bilidades de organi-
zacién curricular.
Talleres, laborato-
rios, gabinetes, se-
minarios, pasan-

que hasta ahora era comercial se
transforme obligadamente en un
polimodal con orientacién en Eco-
nomia, o para que las escuelas
técnicas opten solamente por Pro-
duccién de bienes y servicios. De
un polimodal de Arte, disefio y co-
municacion puede salir un técnico
en disefio industrial, gréfico, etc.
En las pautas bdsicas para la or-
ganizacion de la Educacién Poli-
modal del Acuerdo Marco se con-
templa que cada institucién dicte
una o méas modalidades segiin su
infraestructura, recursos huma-
nos y didacticos e incluso, que si
la provincia lo acuerda, se dicte en
el mismo establecimiento el tercer
ciclo de la EGB junto con las mo-
dalidades del polimodal.

Las opciones son varias y debe-
rian estar orientadas mas por lo
que se necesita formar, el futuro,
que por lo que ha sido la escuela
hasta ahora: el pasado.

Zona Educativa
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UNA FORMACION
POLIVALENTE

El mundo del trabajo y Ia produccion ha comenzado a demandar a la educacion un nuevo
tipo de pertfil, no tan orientado a un puesto de trabajo especifico, sino formado en amplios
campos del saber y del hacer. Esto se traduce en la necesidad de una formacion
polivalente y la respuesta es la Educacion Polimodal.

oy en dia, todos los
paises estan preocupa-
dos por cambiar su
educacion y relacio-
narla con el mundo del
trabajo. El gran problema es cémo se
hace.

Numerosas consultas realizadas a
distintos sectores coinciden sin du-
dar en que la principal demanda del
mundo del trabajo y de la produccién
al sistema educativo formal es una
solida formacién en competencias
bésicas y en competencias funda-
mentales. Ya desde el comienzo de la
escolaridad, en el Nivel Inicial, du-
rante la Educacién General Basica y
en la Educacién Polimodal, se busca
garantizar este nicleo de competen-
cias que hoy resultan indispensables
para desempefiarse de modo solven-
te en el mercado de trabajo.

Un poco
de historia

Histéricamente, la educaciéon media
estuvo dividida en dos grandes opcio-
nes. Por un lado una via académica,
los bachilleratos que podrian ser los
clasicos o los humanistas, cientifi-
€0s, etc., que nacieron para formar
las elites que gobernaban (los futuros
abogados, los directores de empre-
sas, etc.), es decir, que preparaba
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para la universidad. Se
decia que la educacién
media era bdsicamen-
te propedéutica: pre-
paraba para seguir es-
tudiando.

La otra opcién, que es
la de preparar para el
trabajo, empieza con
las escuelas de oficios
y durante la posguerra
se transforma en lo
que es hoy la forma-
cion técnica y la for-
macién profesional.
Esta formacién se ge-
nerd en una época en
la que se necesitaba
mano de obra califica-
da. Desde el primer
gobierno  peronista
donde hay una gran
preocupacién por este
tema y después con el
desarrollismo, con la instalacién de
las automotrices y la complejizacién
del tejido industrial, es fundamental
formar mano de obra calificada. Ha-
bia que generar escuelas que forma-
ran gente calificada, ya que habia
tantas necesidades que era impres-
cindible generar una gran oferta pa-
ra cubrir estos puestos. Estas vias
que formaban para puestos de traba-
jo especificos 0 para seguir estudian-
do, y que en su momento eran ftiles
y necesarias, fueron quedando obso-
letas.

Puesto de trabajo o
campo laboral

“Antes que
personas
especializadas
para puestos de
trabajo, los

sectores de la

produccion las
buscan formadas

para amplios
campos laborales.” [

En los paises que tienen propuestas
de innovacion en educacién media
aparece entonces la necesidad de de-
finir una nueva educacién media que
elimine esta divisién entre lo técnico
por un lado y lo académico por el
otro tratando de integrar estas ofer-
tas: que la formacién académica esté
muy vinculada al trabajo y que la for-
macidn técnica empiece a desapare-
cer como rama especializada, crean-
do un nivel secundario en educacion
que junte estas dos cosas. Que tenga

una buena base de
competencias basicas
y que éstas a su vez
estén vinculadas al
mercado del trabajo.
Cada pais lo fue resol-
viendo de manera dife-
rente y el polimodal es
una de las férmulas
para responder a un
problema que se plan-
tea a nivel internacio-
nal.
Antes que personas
especializadas para
puestos de trabajo o
tareas especificas, los
sectores de la produc-
cién reclaman perso-
formadas para
amplios campos labo-
rales.
Expresarse correcta-
: mente en forma oral y
escrita, utilizar conceptos y procedi-
mientos matematicos basicos para
resolver problemas cotidianos, razo-
nar metodicamente los problemas
que surgen de la in-
teraccion con el
mundo natural y so-
cial, organizar y
gestionar eficiente-
mente 10s recursos
disponibles, asumir
responsabilidades,
trabajar en equipo 0
moverse en entor-
nos tecnoldgicos,
son algunos de los
saberes basicos que
el mercado laboral
le exige hoy en dia y
en todo el mundo a
un egresado.
Puede verse enton-
ces como la forma-
cién académica y la

“Es por eso que en
todos los paises se
trata de integrar
creando un nivel
medio en

educacion que
junte la formacion

M 0 D A L

cién, el manejo de los poderes, etc.
Ahora hay una serie de competencias
nucleares que pasan m4s por saber
comunicarse, saber trabajar en equi-
po, saber respetar ciertas reglas, sa-
ber relacionarse etc., y que son fun-
damentales para la vida y el trabajo.

¢ Como lograrlo?

Pensando en esto es que se disefid la
Educacion Polimodal, basada en una
buena formacién general de funda-
mento y una formacién orientada,
que son recortes de campos del sa-
ber y del hacer y no especializacio-
nes.
Otro elemento central es la introduc-
cién de tecnologia desde el jardin de
infantes como una materia tan im-
portante como Matematica o Lengua.
Esto permite aprender a vivir en un
contexto cada dia mas tecnologizado.
No hay que confundir esto con infor-
matica. Tecnologia deja de ser un
ftem especializado que sélo conocen
algunos para pasar a formar parte de
la vida de todos. Final-
mente es indudable
que, ademas de la for-
macién general y
orientada que brinda
el Polimodal, en algiin
momento Sera necesa-
rio encarar la forma-
cién para el puesto de
trabajo. Para ello, se
estd diseflando una
* gstructura mucho més
flexible que comple-
mentarad la educacién
Polimodal. Por esto,
se estd trabajando en
la confeccién de los
trayectos  técnicos
profesionales, como
opciones que no se

técnica quedan asi
{ntimamente liga-
das, sumadas a una
tercera dimensidn
que es la formacién
civica. En su mo-
mento ésta se limitd
simplemente a co-
nocer la Constitu-

académica y la
técnica en una
misma oferta.”

vinculan a grandes
campos del conoci-
miento o del hacer si-
no a areas ocupacio-
nales, mucho mas es-
pecificas. De este te-
ma hablaremos en
nuestro préximo nd-
mero.
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Desde 1993, aiio en que se cred el Sistema Nacional de
Evaluacion de la Calidad, el Ministerio de Cultura y
Educacidn de la Nacion realiza un Operativo Nacional
de Evaluacion. Los resultados del SINEC miden
competencias escolares del conjunto de los alumnos del
pais. En este informe especial,

ZONA EDUCATIVA presenta los resultados de la
iltima evaluacion, un detalle pormenorizado del
operativo y las propuestas y respuestas que deberian
brindarse a partir de las conclusiones obtenidas.

- I

a construccién de un sis-
tema de evaluacién que
en forma periddica pro-
duzca informacién sobre
los resultados del apren-
dizaje se ha convertido en una nece-
sidad para quienes trabajan en las
instituciones escolares, gestionan los
diferentes niveles del sistema educa-
tivo y también para quienes envian
sus hijos a la escuela. Generar un ti-
po de informacién que permita detec-
tar dificultades, problemas, falencias
0 aciertos significa estar evaluando
afo a afio el desempeifio del sistema
educativo en su conjunto y poder
orientar las decisiones méas adecua-
das para su mejoramiento.
El objetivo de brindar una educacion
de calidad con equidad convirtié en
insuficiente la informacién bésica
que producian los sistemas educati-
v0s y que consistia s6lo en datos es-
tadisticos que medifan cudntos chicos
van a la escuela, cuantos desertan o

cuantos repiten. Esa informacién no
basta para tomar decisiones sustan-
tivas en relacion a cémo incrementar
los aprendizajes, cémo ensefiar me-
jor a més alumnos, en sintesis cémo
mejorar la calidad de los servicios
educativos. Con este sentido se origi-
naron en nuestro pais las primeras
experiencias de evaluacion de la ca-
lidad educativa. Estas primeras ac-
ciones, que empezaron en 1988, no
tuvieron continuidad, ni sistematici-
dad, ni periodicidad. Sin embargo,
pueden ser consideradas como ante-
cedentes de nuestro actual sistema
de evaluacion, que tiene como marco
juridico la Ley Federal de Educacion,
sancionada en abril de 1993. En esta
ley se hace explicita la necesidad de
generar informaci6n bésica sobre el
funcionamiento del sistema educativo
a través de la creacin de un Siste-
ma Nacional de Evaluacion de la
Calidad en el ambito del Ministerio
de Cultura y Educacion de la Nacién.

TIABE FA

{QUE INFORMACION
SE PRODUCE ?

=

I 0S operativos nacionales de

evaluacion producen abun-
dante informacién sobre:

e Cuéles son los niveles de rendi-
miento en cada una de las disci-
plinas evaluadas para el conjunto
del pais, para cada una de las
provincias y para cada tipo de es-
cuela.

e [,0s contenidos 0 ejercicios de
las pruebas que presentan los
mayores niveles de dificultad, ya
que esto sirve, por ejemplo, para
conocer los aspectos criticos en el
aprendizaje de las disciplinas.

e Las caracteristicas més comu-
nes de las escuelas que estan aso-
ciadas con los rendimientos méas
altos y mas bajos.
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lnfﬂrmacmn para el
- diagnéstico

Un sistema de evaluacién se concen-
tra prioritariaméente en ia produccion
| de informacion referida tanto a los
-aprendizajes alcanzados por los estu-
diantes .como a -las-caracteristicas
institucionales en las que se desarro-
| ‘Na el proceso dé ensefianza-aprendi-
‘zaje. Para recabarla periddicamente,
‘se aplican pruebas a los alumnos y
se realizan encuestas a los directi-
vos, -docentes vy estudiantes evalua-
'] «dos. Lds pruebas se elaboran tenien-
~do ‘en cuenta las competencias -que
los alumnos debieran alcanzar al fi-
_/nalizar un ciclo o un nivel y los con-
tenidos basicos de cada una de las
disciplinas seleccionadas. La infor-
| -macién que se obtiene a partir de la
-aplicacion de }as encuestas y de las
pruebas permite establecer relacio-
©'nes-entre los resultados alcanzados
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en cada una de las escuelas y las
condiciones institucionales que pu-
dieran favorecer o dificultar los pro-
cesos de aprendizaje.

Esta -informacién posee caracter -
diagnéstico. Por una parte puede
ser utilizada por los niveles de con-
duccidn del sistema educativo con el
objeto de definir las prioridades en
términos de 1ineas de trabajo, el
contenido de los :programas com-
pensatorios, proyectos de mejora-
miento, etc. Por otra parte, en el
dmbito de las escuelas, la informa-
¢ion producida por el sistema de
evaluacién puede ser utilizada para
la identificacién de aspectos.defici-
tarios, el disefio de acciones especi-
ficas de mejora, la orientacidn al de-
-sarrollo de los proyectos institucio-
nales, etc. _

Anualmente se realiza un operativo
de evaluacién hacia el mes de no-
viembre et un conjunio de escuelas
seleccionadas al azar entre la totali-
dad de las escuelas del pais.

na pdgina del cuestionario para alumnos de 7*°grad

Seleccion al azar de -
las escuelas

Un punto que suele despertar didads
es c6mo se seleccionan las escuelas
que participan de log operatives de
evaluacién. Es un procedimiento
complejo, pero que vale la pena, por-
que asi se tiene la seguridad d¢ que |
los resultados que se obiienen son
verdaderos.

E1 Ministerio de Culiura y Educamon _
de Ia Nacidn.posee una base de datos
donde figura Ia totalidad de las es-
cuelas del pais. Sobre esta base de
datos se sortean las secciones de
grado 0 cursos que integrargn la
muestra a ser evaluada en cada afio. |
Esta seleccién se realiza tomando en
cuenta la localizacion, el ambito, la
gestién estatal o privada, la modali-
dad, etc. La muestra en su conjunto
resulta representativa de las carac-
teristicas que tiene el sistema educa-

Pablo Ziccarchlo
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La hoja de respuestas de fa
evaluacion de Ciencias
Naturales de 7 grado

|__som plet; el circulo,

tive en cada pro-

" vincia v en la Ca-

pital Federal.

toman y

- procesan

~las -

vale - la~ pena
aclarar se refie-
re a quiénes apli-
can lag pruebas
v las encuestas.
En cada una de
las provincias y
en la Capital Fe-
deral se selec-
ciona un grupo
de docentes y/o
alumnos de ca-
rreras terciarias
0" universitarias
que -tiene la res-
ponsabilidad de
aplicar las prue-

Como se

'pruebas-

Otro - tema que -

- los informes finales. de resultados. -

Qpearallvo Naclonal de Evatuacidn 1995 - 3° Grado - Lengua cuento

Eird este dibujo de |a plaza,

bas y 1as encuestas durante eE opera—'

tivo- de- evaluaci6n. Para hacer esto,

~los aplicadores reciben una capacwa_«__
“cifn especifica que les permite fami- -
- liarizarse .con: 108 instrumentos: de-

evaluacion y pautar las tareas. a de-

- sarrollar en las. escuelas durante ei ;
- pperativo nacional:. N
- A partir del afio 1995 ademés de los :
- aplicadores, . se- capacitd. a un grupo

de. supervisores en.cada una de’las

" provincias. Su tarea era atenderala |-
- resolucién de los contratiempos que - |
. pudieran presentarse durante el de-

sarrollo de la aplicacién en:las: es-
cuelas. Posteriormente. los supervi-

. sores: garantizan: la organizacion: y
clasificacidn adecuada de todos. los
- materiales utilizados durante el ope--

rativo de evaluacidn.

Una vez finalizada la aplicacwn cada. |

uno de los equipos provinciales debe

. enviar- la. totalidad . del material de
- evaluacién al Ministerio de Cultura.y
- Educacién. Una érea dentro del mi-
" nisterio nacicnal se ocupa del proce-
- samiento informatizado de la . totali-
- dad de las pruebas y-las encuestas

administradas y de la elaboracién de
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CON UN TITERE |

n aspecto senalado como
U positivo en el marco del
Operativo de Evaluacion
fue la presencia de maestras jubi-
‘ladas cumpliendo funciones de
evaluadoras (...). A través de di-
Versos recursos lograron motivar,
estimular, contener y sorprender
a los chicos.
(...) Cuentan que una de las eva-
luadoras recurrié a un truco muy
original para tomar la prueba de
lengua en tercer grado. Al entrar
al curso, y viendo que los chicos
estaban alborotados, comenzé a
dialogar con su maletin. Mientras
la insélita charla transcurria co-
mo si nada, los alumnos comenza-
ron a guardar silencio. De pronto,
cuando ya se habia convertido en
el centro de la atencion, 1a maes-
tra extrajo un titere de su male-
tin. Mufieco en mano, la mujer les
explicd que, en realidad, el que
iba a tomar la evaluacion era el
gracioso personaje de papel ma-
ché. Asi, el cuento sobre el cual
versaba gran parte de la prueba
de Lengua fue narrado por el tite-
re. Y los chicos, contentos. (...)

(Publicadb en “La Manana del Sur”
. el 21/3/95)

Quiénes construyen
las pruebas

De todos los temas técnicos incluidos
en el operativo de evaluacién, éste es
quizas el més complejo por su impor-
tancia en relacién con los resultados
a obtener.

Para la construccién de las pruebas
un equipo técnico de docentes del
Ministerio de Cultura y Educacion de
la Nacién consulta los disefios curri-
culares vigentes en cada una de las
provincias y la Capital Federal, la
produccidn editorial destinada a do-
centes y alumnos de mayor circula-
cidn y los Contenidos Bdsicos Comu-
nes. En funcién de dicha revisién se
seleccionan los contenidos y compe-

tencias basicos y cen-

s

trales de las diferentes F—:P
disciplinas a evaluar. /

Debe tenerse en |
cuenta en este pro- &
ceso de seleccidn f”f
que s6lo pueden
ser incluidos en [°
las pruebas conte- ﬂ
nidos que:

e gean centrales

desde el punto de

vista de las dis-
ciplinas;

e tengan altas
probabilidades o

de haber sido ] :
ensefiados. f ) <) s

® puedan ser i

evaluados en

forma escrita;

¢ puedan ser evaluados en forma ma-
siva;

Una vez seleccionados los contenidos
y las competencias a evaluar en cada
disciplina comienza el proceso de
elaboracion de los ejercicios que in-
tegraran las pruebas. Dichos ejerci-
cios son supervisados por especialis-
tas de las diferentes disciplinas y
equipos docentes de la totalidad de
las provincias y la Capital Federal,
cuya tarea principal es participar en
la seleccidn de los ejercicios que in-
tegraran las pruebas piloto o prelimi-
nares.

Las pruebas preliminares son aplica-
das en pequefla escala a un conjunto
variado de escuelas-para identificar
las dificultades que presentan, el
grado de adecuacion de los conteni-
dos seleccionados y del formato pre-
visto o forma de presentacién de los
gjercicios elaborados. A partir de los
resultados de esta aplicacién piloto
se efectian los ajustes y correccio-
nes necesarios con el objeto de ela-
borar las pruebas definitivas.

Como se utiliza la
informacion del SINEC

El Ministerio de Cultura y Educacion
de la Nacién produce anualmente las
Recomendaciones Metodol6gicas pa-
ra la Ensefianza que son distribuidas
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a la totalidad de las escue-
las del pafs. De ‘este modo se devuel-
ve la informacién producida por el
sistema de evaluacién promoviendo a
través de ello acciones de mejora.

A partir de la identificacién de los
contenidos de las pruebas que con-
centraron las mayores dificultades
un equipo de docentes y especialistas
elabora sugerencias didécticas y me-
todolégicas proponiendo alternativas
para la presentacion de los conteni-
dos identificados, sugiriendo activi-
dades diversas que puedan contri-
buir a la tarea docente, etc. Asi, la
informacion producida por el sistema
de evaluacién se convierte en una
herramienta de trabajo que posibilita
el mejoramiento de la labor docente.

Hacia la evaluacion ‘96

En 1996 las provincias ya han co-
menzado a implementar, con distinta
intensidad y gradualmente, la trans-
formacién de la estructura educati-
va. Hasta el afio 2000 dos sistemas
convivirdn y es necesario que esto se
tenga en cuenta en los Operativos
Nacionales de Evaluacidn.

Es necesario empezar a tener infor-
macién sobre las competencias que
deber4n tener los alumnos al final de
cada ciclo del nuevo sistema educati-
vo y al final de los actuales niveles.
Para esto se examinardn competen-
cias finales de primer, segundo y ter-
cer ciclos y se mantendran dos pe-
quefias muestras de 7° grado y 5° afio
para seguir haciendo estudios com-
parativos. ¢
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Tres anos de
evaluacion

Estos son los resultados obtenidos en las tres evaluaciones, Las
cifras estdn expresadas en porcentajes de respuestas correctas.
Segtin el criterio que se aplica en el mundo a la hora de realizar
este tipo de operativos, mas de 60% significa que el sistema
educativo tiene un rendimiento aceptable, entre 40 y 50% es
designado como sefial de alerta, en tanto que el sistema educativo
es considerado deficiente con resultados por debajo de la franja
del 40%. Recordemos que el 100% significa el manejo de las
competencias basmas

ESCUELA URBANA '

L NIVEL

B Escueacura RSN 1 VARIO

Area 1993 1994 1995

A partir de 1994
Se consignan
datos tanto para
estatal como para
privada en forma
separada.
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Area

Lengua
Matemdtica 45,53

BACHILLER

62,62

Area 1993
Lengua 61,18

Matemdtica 45,12

COMERCIAL

| ¢OUE s EvaLuo &N 19952 |

Previendo la aplicacién de la nueva estructura
de niveles y ciclos, en 1995 se aplicaron
pruebas en:

3. grado (EGB 1):
Matemaética y Lengua
7™.grado:

Matemaética, Lengua, Ciencias Sociales y
Ciencias Naturales
2%, ano (EGB 3):
Matemaética y Lengua
B, afo:

Matematica y Lengua

E° S TFYAPCA

Area 1994 1995
Lengua 70,52 67,04
Matemdtica 55,36 55,37
A partir de 1994 se
tomd bachiller y
comercial en forma
unificada
Y _
frea 1993 1994 1995
Lengua 5864 6442 62,22
Matemdtica 51,08 59,66 61,44

TECNICA
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Gentileza Clarin
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(CARLOS
TEDESCO

Los paises con procesos de
transformacion de sus
estructuras educativas, los
pilares necesarios para esa
transformacion y el rol de
la institucidn escolar, la
familia y el docente en este
contexto, vistos desde la
dptica del director de la
Oficina Internacional de
Educacion de la UNESCO.
Tedesco analiza, en esta
entrevista con Zona
Educativa, las dimensiones
de la reforma en nuestro
pais y el significado de Ia
equidad en la educacion.

uan Carlos Tedesco es una

de las voces més respetadas

a nivel mundial en materia

educativa. Profesor en Cien-

cias de la Educacion, Tedes-
co fue director de la Oficina Regional
de la UNESCO, con sede en Santiago
de Chile y en la actualidad dirige en
Ginebra al Buerau International d’E-
ducation (BIE). Conversé con Zomna
Educativa sobre sus preocupacio-
nes acerca de la actualidad educativa
en la Argentina y en el mundo.

-, Qué reconocimiento social tie-
ne la educacién actualmente en
el mundo?

-El mundo es una categoria muy ge-
neral. La verdad es que si bien la glo-
balizacién de la economia y la revolu-
cién en las tecnologias de las comuni-
caciones han producido una homoge-
neizacion significativa desde el punto
de vista de las politicas econémicas y
sociales, las diferencias entre paises
siguen siendo muy importantes. Para
acotar un poco la respuesta, me pare-
ce mejor hablar de los paises que in-
tentan llevar a cabo procesos de
transformacién educativa. En esos
paises, lo relativamente nuevo es que
la educacién comienza a ser valorada
por sectores que antes tenian una ac-
titud mas bien neutral o de reconoci-
miento puramente retérico. El pro-
blema consiste en traducir el recono-
cimiento social y la voluntad politica
en términos de financiamiento. Es alli
donde se aprecian las diferencias en-
tre paises. Méas alla de los discursos,
el reconocimiento social a la educa-
ci6n se manifiesta a través del por-
centaje del producto bruto interno
que se dedica a la educacién. Los pai-
ses que dedican alrededor del 7% del
PBI a educacion tienen el doble de re-
conocimiento social que aquellos que
dedican el 3 6 el 4%.

-;Cudles son las principales
orientaciones de las transfor-
maciones educativas mas comu-
nes a nivel internacional?

-El informe de la Comisién que la
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UNESCO cred bajo la presidencia de
Jacques Delors para analizar las
perspectivas futuras de la educacién,
identifica cuatro grandes lineas o pi-
lares de la transformacion educativa.
En primer lugar, aprender a conocer.
Desde este punto de vista, las trans-
formaciones educativas se dirigen a
fortalecer la formacion bésica. El de-
saffo futuro es promover no sélo el
acceso a la informacién, sino la curio-
sidad, la satisfaccién y el deseo de co-
nocer en forma permanente. En se-
gundo lugar, aprender a hacer. Si
bien “hacer” no puede disociarse de
“conocer”, las transformaciones tec-
nolégicas estdn modificando radical-

“Aprender a
conocer, a hacer,
a Ser y a vivir
con los otros son
los cuatro
desafios de
cualquier
transformacion
educativa.”

mente nuestras maneras tradiciona-
les de trabajar. En este sentido, el
concepto clave es el de “competen-
cias”, que tiende a reemplazar el tra-
dicional concepto de calificacion. En
tercer lugar, aprender a vivir con los
otros. Este aprendizaje es fundamen-
tal ya que, por un lado, nuestras so-
ciedades son cada vez més multicul-
turales y, por el otro, la competitivi-
dad exacerbada a la que incitan cier-
tas politicas econémicas tiende a
romper los tradicionales vinculos de
solidaridad y de integracion. Por dlti-
mo, aprender a Ser- este concepto,

R E P 0 R T A J E

expresado ya por la UNESCO en el in-
forme Faure de 1972, asume ahora
un significado renovado: el progreso
de las sociedades depende de la crea-
tividad y la capacidad de innovacién
de cada individuo.

De la teoria
a la practica

-;Como se llevan a la practica
esas lineas?

-Las transformaciones educativas in-
tentan satisfacer estas exigencias a
través de cambios
curriculares e insti-
tucionales: conteni-
dos curriculares
definidos en térmi-
nos de competen-
cias, autonomia a
los establecimien-
t0s, mayor respon-
sabilidad por los re-
sultados, estimulo a
la innovacién y a la
profesionalizacifn
de los docentes,
apertura de la es-
cuela a nuevos pac-
tos con la familia,
los medios de co-
municacién y las
empresas son algu-
nas de las grandes
orientaciones que
se perciben en los
procesos actuales
de cambio educati-
V0.

-;,Qué papel juega la institucién
escolar dentro de este planteo?

-En la medida en que buena parte de
las decisiones sobre el proceso peda-
gbgico dependan de las instituciones,
habra més garantias de continuidad
que si las decisiones son concentra-
das en las instancias superiores de
gobierno. Mientras todas las decisio-
nes se concentren en los organismos
de gobierno, se tiende a adoptar una
l6gica de corto plazo. Si, en cambio,
se transfiriesen ciertas decisiones
pedagbgicas, los actores responsa-

bles -el director, los docentes, la pro-
pia comunidad- se comportarian con
gstrategias de més largo plazo que las
que regulan las decisiones guberna-
mentales.

-.Se puede aplicar una légica
equivalente para el entorno fa-
miliar?

-La familia est4 cambiando y su papel
socializador no estd siendo cubierto
por otras instituciones. El fenémeno
mds significativo es que, en muchos
sentidos, los jovenes se estan inde-
pendizando muy tempranamente. Un
joven tiene que tomar decisiones muy
importantes que antes las tomaba la
familia o las tomaban otros. Pero, por
otro lado, se prolonga el periodo de
dependencia, la dependencia econd-
mica llega hasta los 20 afios 0 més.
En este sentido, vale reflexionar so-
bre el tema de la escuela como agen-
cia socializadora y su relacién con la
familia y con los medios de comunica-
cion.

En busca de
un nuevo actor

-¢;Cudl es su andlisis de la actual
transformacién que esta vivien-
do la educacion argentina?
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“El desafio [uturo es promover no solo el
aceeso a la informaci ino la curiosidad.

la satisfaccion y el deseo de
conocer en forma permanente.”

- Me da la impresion de que hay un
proceso de reforma y de transforma-
cién que se ha iniciado, pero se debe
identificar al actor de este proceso.
Desde el proyecto esta bastante cla-
ro: los actores principales son los do-
centes, sobre todo los directivos y los
supervisores, pero creo que los desti-
natarios de esto no lo saben. En los
proyectos de reforma de los afos 60,
los actores claves eran los planifica-
dores de la educacion. Se multiplica-
ron las lecciones de planeamiento, de
programacion... y los institutos dedi-
cados a formar planificadores eran
los actores, y ademas lo sabian. Esos
eran los transformadores de la edu-
cacion; los demas no importaban. Los
planificadores consideraban que los
maestros no contaban para nada. Asi
les fue...

-En décadas anteriores el actor
era el maestro...

-Claro. En el origen del sistema edu-
cativo argentino el actor era el maes-
tro: ése era el protagonista; todo es-
taba dirigido hacia eso, toda la legis-
lacién apuntaba al maestro, toda la
formacion lo ponia a él como el moni-
tor de la educacion.

R“-E-P 0  RVT'A ']

-;Cudl es, entonces, a su juicio,
ese actor?

-No son los planificadores, de eso es-
toy seguro, pero creo que tampoco 10s
maestros individualmente, sino la ins-
titucion, la direccién y su equipo, pero
con el director como lider, me parece
que es una posibilidad. Al menos para
empezar a discutir. En todo caso me
parece que es necesario buscar y ele-
gir al actor y tener una politica cons-
ciente sobre esto.

Las dimensiones de
la equidad

-Desde determi-
nados sectores
se habla de que la
superacion de las
desigualdades
dentro del sector
educativo se zan-
jan desde lo eco-
nomico, Jes la
equidad un tema
que pasa por el fi-
nanciamiento?

-No totalmente. El
financiamiento es
una condicién nece-
saria pero no sufi-
ciente. Es obvio que
las politicas de fi-
nanciamiento educa-
tivo deben estar
orientadas por crite-
rios de equidad. Pe-
ro ademé4s de gastar
mas en los que me-
nos tienen, es preciso adoptar politi-
cas de equidad en términos pedagdgi-
cos. La adecuacion de los métodos a
los puntos de partida del aprendizaje,
la adecuacitn de los contenidos a la di-
versidad cultural, la adopcion de esti-
los de gestién basados en la participa-
cién de los principales actores del pro-
ceso pedagdgico son, entre otros, los
elementos a partir de los cuales se
puede definir una estrategia integral
de politicas educativas basadas en la
equidad social. Y éste es el gran deba-
te que se estd dando en este momento
en Europa.

-;,Como se considera en Euro-
pa este tema?

-En Europa nadie puede permitirse
el lujo de subestimar el tema de la
pobreza, de los excluidos, de los mi-
grantes, de las diferentes culturas,
de las minorias étnicas. El tema de
la equidad, el tema de la cohesion
social, es fundamental. Es por ello
que la equidad aparece como un cri-
terio importante de evaluacion de
los resultados de las politicas edu-
cativas.

-;Desde donde se deberia velar
por esa equidad?

‘L educacidn
comienza a ser
valorada por

sectores que
antes tenian una
actitud mas bien
neutral o de
reconocimiento
puramente
retdrico.”

-Cuidar la equidad en la distribu-
cién educativa es crucial para todos
los sectores y no es patrimonio de
ninguno en especial. Por supuesto
que existen diferencias de enfoques,
de prioridades, de metodologias,
pero todos estdn interesados en
mantener niveles satisfactorios de
cohesién social. Sin pretender en-
trar en este tema, creo, sin embar-
go, que la preocupacién por la equi-
dad es una ensefianza que tiene un
alto grado de validez para paises
como Argentina. ¢
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Ignacio Aguilar, maestro del ano

A\l

lgnacio Aguilar fue elegido
por el Ministerio de Educa-
cion de la Nacion como el
Maestro del Ao 1995.
Desde una pequeiia escuela
del interior de Salta orga-
nizo una biblioteca publica,
desarrollo un proyecto de
intercambio de experien-
cias con otros docentes y
logro entre sus alumnos
una de las mas bajas tasas
de desercion.

gnacio Aguilar mira los edifi-
cios de Buenos Aires y re-
cuerda sus montafias, las
que lo rodean todo el afio en
los valles intermedios de Sal-
ta, donde segin dice, “cuando te que-
dés solo, el tinico amigo es el viento”.
Alli dia a dia desarrolla su actividad

“UNA OPORTUNIDAD DE
SOLUCIONAR NUESTRAS
CESIDADES”

“Si tienen algin
problema legal le
van a preguntar al
maestro. Si estan
enfermos o hay
algln problema
entre ellos,

también.”
BT/ L EO ST

de maestro con el tnico objetivo de
que sus alumnos “se desarrollen méas
de lo que yo pude desarrollarme”.
Desde alli, desde un valle rodeado
por elevaciones de mas de tres mil
metros de altura, Ignacio Aguilar se
hizo acreedor al premio del Maestro
del Afio. Por eso estd en Buenos Ai-
res, para recibir de manos de quien
fuera ministro de Cultura y Educa-
cién, Jorge Rodriguez, la distincién
que gand no sdlo por ensefiar a los
nifios aborigenes del paraje San Isi-
dro, en el departamento de Iruya, si-
no también por haber sido el impul-
sor de un proyecto con el que logrd
unir los esfuerzos de otros maestros
de la zona para crear, junto con el
Plan Social Educativo del Ministerio
de Cultura y Educacién de la Nacion,
la Biblioteca Itinerante de Iruya.

Entre la zafra y los
cuadernos

Aguilar es el director de la escuela
535 de San Isidro ubicada en un lu-
gar al que se accede luego de hacer
una larga caminata de dos horas. “Yo
tengo alumnos que emigran a la za-
fra -comenta- asi que siempre se te
van entre un 10 y un 15 por ciento.
Este afio empecé con 90 chicos y me
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quedaron 80". De todas maneras se
muestra muy satisfecho con la acti-
tud de los padres de sus alumnos.
“Son aborigenes y a la vez estan muy
occidentalizados; mandar a sus hijos
a la escuela es como una obligacién.
Y, ademads, los chicos van contentos
porque tienen juguetes y libros™. Es-
to ocurre, aclara, “siempre y cuando
10 tengan que ir a recoger las papas
que es su principal sustento econd-
mico”. ;

Los cuatro maestros que integran el
plantel docente de la escuela viven
en sus instalaciones. Segin comenta
Aguilar, “esto nos ayuda mucho por-
que tenemos una gran interaccién,
nos comentamos las cosas que tene-
mos que ensefar, salen ideas”. Un
ambiente que define como “hermoso”
en donde se desarrollan actividades
a lo largo de todo el dia. “Tenemos
dos aulas en donde hacemos pluri-
grado, pero tenemos problemas de
espacio. Afortunadamente estamos
tratando de resolverlo, pero el pro-
blema es que el terreno en donde es-
tamos asentados estd en sucesidn,
asi que no estd muy claro en los pa-
peles a quién pertenece”. De todos
modos, Aguilar confia en solucionar
estas dificultades tal como lo hizo
con otras que complicaban el funcio-
namiento de la escuela. “Antes éra-
mos una escuela rancho”, comenta,
“pero desde que entré el Plan Social
Educativo nos fuimos transformando.
Es chiquitita pero tiene de todo: equi-
pamiento, aulas en buenas condicio-
nes, sanitarios, una red eléctrica de
220 voltios. Junto a la gente del Plan
Social Educativo estamos estudiando
la forma de poner energia y agua.”

. COMO SE ELIGE

EL MAESTRO
DEL ANO?

contacto con escuelas presen-

ta al Ministerio de Cultura y
Educacion a sus candidatos en fun-
cifn de todos los referentes que hay
en las provincias y que conocen
maestros que estan trabajando bien.
De todo ese conjunto -que son cien-
tos de miles, porque hay 50.000 es-
tablecimientos educativos en el
pais- se elige un maestro. Para la
eleccién se toma en cuenta el tipo
de trabajo y las condiciones en que
se realiza.
La experiencia que Aguilar ha desa-

C ada reparticién que estd en

De Jardin
a séptimo

Aguilar estd en-
tusiasmado con
la nueva activi-
dad que tiene la
escuela, “a partir
del aiio pasado
incorporamos
Jardin de Infan-
tes, algo que no
es comin en la
zona. A los tres o

lgnacio Aguilar
recibe del
entonces mi

la distincion de

“Maestro del Aio”

rrollado en Iruya primero y que
extendid con sus colegas a San
Victoria, Nazareno y Los Toldos
ahora, es un proyecto autoges-
tionado. Ignacio Aguilar fue uno
de los primeros que convocd a
los demés docentes a golpear
las puertas para que se fueran
reuniendo. Ellos constituyeron
el D.U.D.IS. y llamaron a la
Universidad de Salta para ca-
pacitarse. Ignacio fue el que promo-
vié toda una zona de 60 escuelas y
hoy el proyecto abarca mas de 200
establecimientos.

cuatro anos los chicos ya van a reco-
ger las papas con sus padres”. Este
nuevo emprendimiento obliga a los
cuatro maestros del establecimiento
a un mayor esfuerzo. De todas mane-
ras, Aguilar no pone reparos en co-
mentar que “gracias a ese esfuerzo,
el nivel de desercion es realmente
bajo”. Claro que una vez que los
alumnos llegan a su edad productiva,
continuar con sus estudios se les ha-
ce més dificil, “lamentablemente se
van a la zona de produccién donde
tienen algo més de trabajo. Vuelven
de vez en cuando, se hacen golondri-
na, van de un lugar a otro”.

Su funcidn, junto a la de sus maes-
tros, no termina con las horas de cla-
se. “Tenemos una biblioteca popu-
lar”, aclara, “asi que tenemos que
dar los libros, programamos las acti-
vidades para la semana y la recrea-
cién de los sdbados, preparamos las
clases para los chicos, vemos qué li-
bros utilizan, en fin, el trabajo es mu-
cho”. Ademés, organizan talleres
permanentemente y realizan festiva-
les para recaudar fondos para lo que
se necesite.

“La relacion entre el maestro y la co-
munidad es fundamental”, dice Agui-
lar, “porque si se separa fracasa la
educacién. La escuela es la tinica
institucion del paraje” por lo que “si
tienen algin problema legal, recu-
rren al maestro; si estdn enfermos o
hay algtin conflicto entre ellos, tam-
bién”.
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JQUIEN ES EL

MAESTRO DEL ANO?

Nombre:

Ignacio Marcelo Aguilar
Fecha de nacimiento:
10/12/1963
Lugar de nacimiento:
Salta (capital)

Estado civil:

Casado. Tres hijos; una nena
(8 afios) y mellizos (3 afios)
Profesion:

Docente y director de la escuela
535 de San Isidro, departamento
de Iruya, provincia de Salta.

Uniendo esfuerzos

En medio de todas estas actividades,
Aguilar se hace tiempo, durante el fin
de semana, para ir a la capital de
Salta, donde vive su familia. Son casi
siete horas de viaje que repite con la
ilusién de ver a su mujer y a sus tres
hijos. Aprovecha esas horas, tam-
bién, para ordenar sus ideas y elabo-
rar proyectos que mejoren la calidad

de la educacién en su zona. Fue en

una de esas horas de monotonia so-
bre un colectivo que entendié que to-
dos los maestros de la regién “debia-
mos juntarnos porque era la mejor
forma de recibir. Asi formamos un
grupo de docentes que aprovecha los
feriados o las vacaciones para reu-
nirse y discutir las bibliografias o
analizar las experiencias de aprendi-
zaje”.

En 1994, se produjo en Salta el en-
cuentro entre este maestro inquieto,
solidario y creativo pero solo amte la
adversidad, con el equipo del Plan
Social Educativo del Ministerio de
Cultura y Educacion de la Nacién que
recorre el pais para tomar contactos
con directores y maestros. “Alli pude
plantear a la gente del Ministerio de
la Nacién mi visién de las cosas, y
para mi sorpresa no sélo me escu-
charon sino que me propusieron tra-
bajar juntos para mejorar todas las

escuelas de Iruya y Santa Victoria
Oeste”.

“Por eso nos quedamos”, recuerda
Aguilar, “después de la reunién for-
mulamos un proyecto que es el que
llevamos a cabo con los otros compa-
fieros, pero ahora con recursos ma-
teriales y orientacion técnica”.
Desde entonces, Ignacio asumi6 el
desaffo de motivar y ayudar a los

LIBROS Y PELICULAS

-;Los libros de texto reflejan
una realidad o hay que adap-
tarlos?

-Hay que adaptarlos, un poco mis
en los primeros grados, tanto por-
que son urbanos como por la ter-
minologia que utilizan. Lo bueno
es que cuando llegan a sus manos,
lo toman como un tesoro. El do-
cente tiene que hacer una adapta-
cién de los contenidos, pero hay
que aprovechar que el chico esté
inmensamente motivado por tener
un libro en sus manos. Este afio el
Plan Social Educativo nos mand6
un mont6n de libros. Ese bombar-
deo de imégenes, color y palabras
facilita mucho la tarea educativa.
La televisién llega si tenés una
antena satelital. Nosotros tene-
mos un video. Pasamos peliculas.
Las que més gustan son las de
animales, porque tienen que ver
con su entorno. Les pasamos las
de National Geographic. Aunque
parezca raro los dibujitos anima-
dos no les gustan mucho.

0tros maestros, y entregarles el ma-
terial que el Ministerio le enviaba.
Aguilar concibi6 la idea de compartir
el material bibliografico que provee
los programas del Plan Social Educa-
tivo con otras instituciones de la re-
gién creando, de esta manera, la Bi-
blioteca Itinerante de Iruya. A partir
de ese momento, y con el intercam-
bio de experiencias entre los docen-
tes, Aguilar comprendid que “habia
muchas necesidades en todas las es-
cuelas y sentia que habia una oportu-
nidad de solucionar esos problemas”.
Con el apoyo del Ministerio de Cultu-
ra y Educacion de la Naci6n y de la
Universidad de Salta se fue armando,
progresivamente, el “Proyecto Auto-
gestionario de Perfeccionamiento
Docente”, que tiene como objetivo,
comenta, “el mejoramiento de la cali-
dad de los aprendizajes de los alum-
nos”.

“Esta experiencia”, afirma, “fue tan
positiva que los resultados ya co-
mienzan a verse dentro de las aulas.
Lamentablemente, nosotros no pode-
mos realizar una tarea conjunta con
otras dreas de la provincia porque
las caracteristicas geograficas y de
distancia dificultan estos desarro-
llos". Sin embargo, Aguilar conffa en
que tanto sus experiencias como las
de otras zonas de Salta y del resto
del pafs pueden llegar a unirse. “Los
técnicos que nos estdn ayudando se
encargan de difundir este tipo de ini-
ciativas y nos traen, ademés, nuevos
proyectos que recogen, quizd, de Us-
huaia”,

Cuando Aguilar habla de estas expe-
riencias, su cara se ilumina con un
gesto de esperanza. Sabe que servi-
réan para que “sus chicos” se desarro-
llen mas de lo que él se ha desarro-
llado. Mira nuevamente los edificios
que lo rodean y vuelve a recordar
aquellas montafias del paraje San
Isidro, mucho méas altas que esos blo-
ques de cemento. No lo dice, pero se
le nota que quiere volver. Es el nue-
vo Maestro del Afio, pero prefiere
aquella geografia, prefiere a sus
alumnos, prefiere a sus companeros
de trabajo. Y hasta prefiere, segura-
mente, al viento, el Unico amigo
cuando se queda solo.
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Valores:
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;CUALES ENSEVAR?
;(0MO ENSENARLOS?

El titulo de esta nota contiene dos preguntas claves
que nos permiten bajar a la reali-
dad de la institucion y del aula; un
lema que generalmente se reduce a afir-
maciones retdricas o debates tedricos.

arafraseando a Mon-
serrat Moreno en
“Los temas transver-
sales” (Santillana,
Madrid, 1993), se
puede afirmar que el aprendizaje de
los valores es un camino. Pode-
, mos abreviarlo en la paginas
* de un libro de ética, trans-
, formarlo en una aventura exis-
" tencial 0 hacer de él un viaje orga-
nizado. Los resultados serdn muy di-
ferentes seglin el método elegido, co-
mo también lo sera el nivel de placer
0 de aburrimiento de profesores y es-
pr tudiantes, seglin el camino que reco-
..... rran juntos.
it El aprendizaje activo es 1o que més
se aseme;a a una aventura intelec-
tual, pero necesita
de una guia res-
petuosa de los
procesos per-
sonales, que no
intente sustituir al
estudiante anticipan-
dole resultados o
respuestas, como
£s80s amigos bienin-
tencionados que

siem-
pre se
empefian en
contar el
final de
una
peli-
cula.
-Res-
ponder
ala
prime-
ra pre-

gunta nos
exige una
mirada a los Conteni-
dos Basicos Comu-
nes.

En la Educacién Ge-
neral Bédsica y en el
Polimodal, una édrea
-Formacion Etica y Ciudadana-
nos orienta sobre cuales valores basi-
COS y comunes ensefar.

a) Los CBC para la Educacién Gene-
ral Bésica en el drea de Formacién
Etica y Ciudadana en el blogue sobre
valores, establecen:

“La escuela tiene la responsabilidad
fundamental de promover aquellos
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valores que son reconocidos univer-
salmente, porque estan basados en la
dignidad de la persona y en la natura-
leza humana y de contribuir a su
| _asuncién por parte de los alumnos y
las alumnas como una forma de apor-
te a la construccién de una sociedad
mas ética y mas justa y a la confor-
macién de un orden y una cultura de-
mocraticos. Entre ellos se puede
mencionar la promocién del bien, la
bisqueda de la verdad, la vida, la dig-
nidad de la persona, el amor, la con-
vivencia, la solidaridad, la amistad, la
comprensién mutua, la justicia, la li-
bertad, la tolerancia, la honradez, el
entendimiento internacional e inter-
cultural.”

b) Los CBC para la Educacién Polimo-
dal (Versién para consulta-1996)
también explicitan cuéles valores en-
sefiar. En este caso, los cinco bloques
de Formacién Etica y Ciudadana se
refieren a:

I) Los derechos humanos

IT) La vida democratica

II) La sociedad justa

IV) Contenidos procedimentales (el
discernimiento ético y el comporta-
miento ciudadano)

V) Contenidos actitudinales.

Una nueva concepcion
de contenidos

Sin embargo, los valores que deben
estar presentes en el curriculum y en
la vida de la institucién no se limitan
a una area.

En los primeros acuerdos para definir
los GBC se dice que éstos se orienta-
ran a la formaci6n de competencias y
también que se adopta una definicién
amplia de contenido educativo que
abarca no sélo conceptos sino tam-
bién procedimientos, actitudes, valo-
res y normas.

Esto nos indica que en todas las dreas
se ensefian y aprenden valores. Por
ejemplo, en el proceso de aprender
matematica, se puede desarrollar la
valoracién por el trabajo cooperativo,
la rigurosidad intelectual y la autoe-
valuacion; y en el proceso de adquirir
competencias lingiiisticas se puede
aprender a argumentar racionalmen-
te en forma segura, flexible abierta
al didlogo y a respetar las argumen-

c 0 M o

taciones y producciones de los otros.
Por otra parte, sabido es que los va-
lores no se ensefian declamédndolos 0
repitiéndolos solamente, sino que se
los debe vivir. Es decir, esta transfor-
macion curricular se debe realizar en
una escuela diferente: flexible en el
uso de tiempos y espacios; en la que
los docentes y los alumnos aprendan

_en equipo y participen activamente
en el proyecto institucional. Una es-
cuela centrada en el aprendizaje sig-
nificativo y abierta a la participacion
comunitaria. Los valores se ensefian
y se aprenden en la vida cotidiana del
aula y de la institucién y se proyectan
en las relaciones comunitarias.

Los temas
transversales

La ensefianza de valores estd tam-
bién intrinsecamente relacionada
con los temas transversales. Estos

son la expresion de las preocupacio-

nes sociales més acuciantes de los

hombres y mujeres de hoy. Vivimos

en una sociedad que aspira a una

equidad entre los sexos, el cuidado y

el mejoramiento del medio ambiente,

la convivencia democratica, el respe-
to por los derechos humanos, el desa-
rrollo de una afectividad y sexualidad
que mejore la calidad de las relacio-
nes interpersonales, una sociedad
que forme personalidades criticas y
auténomas, capaces de defender sus
derechos y respetar a los demaés.

Los temas transversales no deberian
ser un agregado yuxtapuesto a las
dreas curriculares clasicas, sino que
deben dar una éptica nueva, una mi-
rada en profundidad a los problemas
cotidianos para dar sentido e interés
a esas mismas areas.

E N: 8B BE N A M O 85 7

El proyecto educativo
institucional

Frente a todas estas posibilidades, el
problema que surge a continuacién es
qué valores priorizar a la hora de de-
cidir en forma concreta qué ensefar.
La seleccion de estos temas transver-
sales, la secuenciacion de los conte-
nidos y el énfasis en uno u otro valor
a proponer o actitud a facilitar dentro

de las diferentes areas va a depender
de un diagndstico que tenga en cuen-
ta el nivel evolutivo de los chicos
(cognitivo, afectivo y moral); el con-
texto sociocultural y la indagacién de
las preocupaciones del grupo en de-
terminada institucién. La seleccién
de qué valores enfatizar deberia
realizarse a partir de un
sondeo de las preo- i
cupaciones de ]
nuestros
alumnos

en tres
nive-

les:

i

Juan Bect,
3B 1995
“Burlarse es
discriminar,
discriminar es \, @
lastimar”.

m i
croéti-
co (las re-
laciones con
uno mismo):
e deseos, sentimientos,
expectativas, opciones.

Nivel mesoético (las relaciones
con los otros):

e problemas de relacién con los

* adultos

* pares

Nivel macroético (las relaciones
con la sociedad):

e problemas sociales de caracter ge-
neral
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Otra fuente interesante para estable-
cer los temas moralmente relevantes
es un analisis de los programas de te-
levisién més vistos por chicos y ado-
lescentes.
Estudios y ensayos sobre nuestra ju-
ventud deberian ser leidos por los do-
centes que se interesan en la ense-
fianza de valores.

A
T <
{ J ;Cémo se
i enseiian los valo-
res?

¢c 60 M o

Los principales fines de una educa-
cién moral en los diferentes niveles
apuntan a: adquirir criterios de juicio
moral, desarrollar capacidades de
comprensién critica, propiciar las
disposiciones para el autocontrol y la
autorregulacién, reconocer y apro-
piarse de los valores universalmente

deseables e informacién moralmente
relevante, construir la identidad mo-
ral y reconocer y valorar la pertenen-
cia a las comunidades de convivencia.
Algunas de las estrategias metodol6-
gicas mas efectivas para ir alcanzan-
do estas metas son:

= Discusion de dilemas morales
 Ejercicios de role-playing

e Comprension critica

* Métodos socioafectivos

» Ejercicios de autorregulacion
» Ejercicios de role-model

e Construccion conceptual

e Clarificacidn de valores

e Ejercicios autobiograficos

e Habilidades sociales

¢ Resolucién de conflictos .

Algunos ejemplos nos pueden dar pis-
tas para construir las actividades mas
adecuadas a nuestra realidad institu-
cional y 4dulica.

- Dilemas morales

Es una técnica que se deriva de L.
Kohlberg y consiste en la breve na-

rracion de un conflicto de valor que
el personaje central debe resolver
optando por una u otra alternativa.
Se deben plantear conflictos motiva-
dores y adecuados a la edad y expe-
riencia de los alumnos.

Nivel Inicial

e Maria ha llevado a la escuela mu-
chas postales de diferentes lugares.

¢ Se¢ las ha ensenado a Mariano.

e Mariano le dice que si no le regala
algunas no seré su amigo.

e ;Qué deberia hacer Maria? ;Por
qué?

e ;Esta bien lo que le pide Mariano?
¢ ;Es necesario hacer regalos a los
amigos? ;Por qué?

e ;Te pasé algo parecido? ;Qué hicis-
te?

2° Ciclo de la EGB

Juan acaba de entrar en el curso. Tie-
ne un defecto para caminar y los chi-
cos se burlan de él. Pedro se sienta a
su lado y se hacen bastante amigos.
La semana préxima es el cumpleafios
de Pedro. Pedro quisiera invitar a
Juan, pero tiene miedo de la reaccién
de los otros chicos.

® ;Qué deberia hacer Pedro? ;Por
qué?

E N S EN A M 0 8 ?

- Autoconocimiento
3% Ciclo de la EGB
Actividad individual y grupal:

1°) Escribe en un papel en forma muy
breve, sin poner tu nombre:

a - ;Como sos?

b - ;(Qué es lo més importante para
vos?

¢ - ¢Qué es lo que menos te gusta ha-
cer?

2% Se colocan los papeles todos jun-
tos y cada uno elige uno e intenta adi-
vinar quién es el compafiero o compa-
fiera que lo escribid.

3% Reflexionan juntos y con la guia
del docente sobre la utilidad de este
juego para conocerse a uno mismo y
conocer a los otros.

- Clarificacion de valores - Fra-
ses inacabadas

Polimodal

Después de una lectura sobre la con-
vivencia democratica, completar la
opinién personal en forma escrita:

1- La falta de libertad ocurre cuando
2- La justicia significa .......................
3- El respeto de las personas se ma-
THHeStaten . o o B
4- Los derechos que menos se respe-
tan son . .

5- Cuando no hodas las persouas tle-
nen iguales oportunidades es por

cuandoliftisc, fe s kAl S N

leps: Educacién y Solidaridad,
Madrid, Narcea, 1987. 1
Mminu.M.yPnig.J M.; Ed. G:'ao,a '

llustraciones realizadas por alumnos del colegio
Aula XXI, coordinados por la Lic. Daniela Doglio.
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Un encuentro organizado por el Plan Social Educativo reunio a maestros de
educacion especial de todo el pais para capacitarse en el uso de la
telematica. De como las computadoras pueden ayudar en la educacion y la
vida de los discapacitados visuales.

ntre el 26 de febrero y el
1° de marzo se realizd en
la Escuela N° 1 de Recu-
peracion de la ciudad de
Buenos Aires el Primer
Encuentro de Capacitacion en
Teleinformatica destinado a docen-
tes de discapacitados visuales.

A este primer encuentro asistieron
los docentes de esas escuelas que se-

Docentes de todo el pais asistieron al curso para capacitarse en el uso de computadoras

en educacion especial.

ran los responsables de la implemen-
tacion del desarrollo de las acciones
en cada establecimiento.

Se desarroll6 en 5 dias y es la prime-
ra etapa de capacitacion de los do-
centes para el uso de las herramien-
tas informaticas, en particular en lo
referente al procesador de textos y al
acceso a la Red Telar. Esta red tele-
mética (propia del Plan Social Educa-

E D U C AT 1

' tivo) permite ampliar posibilidades

V. & 8

de comunicacién en cuanto cada par-
ticipante de la misma puede crear,
acceder y consultar bases de datos
del pais y del exterior y comunicarse
a través del

correo elec-
tronico y las |

“Durante estas
teleconferen- || .
cias. jornadas se explico
También du-
rante  estas el uso de
jornadas se . =
(EEEIEOITE  sintetizadores de
las experien-
SECERVEIZS 107 (e, conectados |
a la computadora,
Proveen una
retroalimentacion
uso de sinteti-

das por alum-
nos que pade-
auditiva al monitor.”
zadores de voz |
que, conecta- = = o

cen discapaci-
dad  visual;
utilizando es-
tos ejemplos,
se explico el

dos a la computadora, proveen una
retroalimentacion auditiva que reem-
plaza la respuesta visual del monitor.
El Ministerio de Cultura y Educacitn
equipd con computadoras a 66 escue-
las de ciegos y disminuidos visuales,
a las que se agrega el sintetizador de
voz, la impresora Braille y accesorios
especificos para la tarea.

El uso de las computadoras abre a los
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ciegos un universo de posibilidades
hasta ahora negado. Facilita la escritu-
ra al tacto, y permite, mediante el in-
greso en las redes, acceder a informa-
cién de miltiples fuentes. Por otro la-
do les permite integrarse a trabajos
conjuntos con el resto de las personas
y los capacita para el desarrollo perso-
nal y laboral.

A partir del afio 1994, la cartera edu-
cativa nacional incorporé al Plan So-
cial Educativo 125 escuelas especiales
de todo el pafs, las cuales recibieron
un importante subsidio para equipa-
miento didactico. Desde 1995, 220 es-
cuelas especiales reciben financia-
miento y asistencia técnica para sus
proyectos institucionales encuadrados
en los ejes de prevencion, integracién y
formacion laboral, previstos por la Ley
Federal de Educacion.

El anélisis de estos proyectos presen-
tados por las escuelas y las visitas y
reuniones realizadas en las distintas
jurisdicciones permitié observar el
creciente interés y la necesidad de in-
corporar en estas escuelas los adelan-
tos de la informética como herramien-
ta de mejoramiento de la calidad de la
educacién.

Hablan los
protagonistas

Gabriela es maestra en la escuela de
ciegos Vicenta Castro Cambén, de Rio
Cuarto, Cérdoba. Tiene a su cargo 35
alumnos, entre ellos 12 bebés en aten-

Gustavo es ciego, tiene 17 ailos y durante el encuentro
realizé una demostracion del uso de
computadoras con sintetizadores de voz.

cién temprana. Entre el 70% y el 80%
son ciegos y el resto padecen disminu-
ci6n visual, realizando ademés rehabi-
litacion para adultos. “En diciembre
nos llegaron las computadoras, a tra-
vés del Plan Social, y a principios de
este afio nos invitaron a un curso de
capacitacién para aprender a utilizar-
las”, explica a Zona Educativa.

Juan Carlos es profesor de computa-
cién y es el enviado de la Escuela Es-
pecial N° 3 de Tierra del Fuego. Alli
atienden a 65 alumnos de todas las
edades, 80% de ellos con problemas
auditivos y el resto con problemas vi-
suales. “Hoy tuvimos una demostra-
cién de como tres chicos se comunica-
ban por la Red TELAR. Lo que estamos
logrando es que una persona que has-
ta ahora se veia limitada en sus posi-
bilidades de insercién en la comuni-
dad, en sus posibilidades laborales,
hoy pueda trabajar y comunicarse con
todo el mundo, porque a través de Red
TELAR entrdas también en INTERNET
para recibir toda la informacion nece-
saria para aquello que se desee hacer.
En definitiva, lo que estds haciendo es
utilizar al maximo las reales posibili-
dades que tiene esta persona que has-
ta ahora se considera un discapacita-
do.” opina Juan Carlos.

A la hora de hacer un balance del cur-
80, Gabriela no lo duda un instante:
“Para mi, en resumen, este curso fue
de lo mejor, nunca pensé que iba a ir-
me con tanta alegria, con tantos cono-
cimientos, con tanta calidad humana,
en cuanto a lo que recibi. En estos cin-
co dias fue mucha informacién junta

. tante es que nuestros alumnos puedan

pero que sirve, ya que trabajando to-
dos los dias vamos a poder llevarla a
cabo, ampliar nuestros conocimien-
tos. Vamos a hacer lo posible y lo im-
posible para seguir creciendo perso-
nalmente para el beneficio de los chi-
cos. Lo dnico verdaderamente impor-

desarrollar todas sus potencialidades,
que muchas 00

veces quedan
ocultas tras su
ceguera”.

Por su parte, |
para Juan |
Carlos, las jor-
nadas también |
tienen un sal- |
do  positivo:
“Yo creo que 1o |
importante es |
que para la
gente que no |
tenia capaci- |
tacién ni con-
tacto con la in-
formatica, fue
un paso abis- |
mal, una capa-
citaciobn por

momentos abrumadora. Lo primordial
es que creo que éste es el puntapié
inicial para que después nosotros, to-
dos, trabajemos 0 no en el drea, em-
pecemos a comunicarnos a través de
la RED para estar en contacto, prime-
ro todas las escuelas que trabajamos
en lo mismo, sacar cosas comunes,
proyectos comunes y en definitiva,
mejorar la educacién. ¢

(ue una persona
(que hasta ahora
8¢ vela limitada en
sus posibilidades
de insercion, hoy
pueda trabajar y
comunicarse con
todo el mundo.”
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LA EDUCACION
FRENTE AL
HINDO LABORAL

L M U N D O

Las esferas de Ia
educacion y del tra-
bajo se mueven, se
transforman y cam-
bian a velocidades
diferentes. Muchas
veces la adquisicion
de conocimientos no
considera la incerti-
dumbre y la crisis
que la actual busque-
da de competitividad
y flexibilidad introdu-
ce en el ambito labo-
ral. Cabe preguntar-
se entonces: ;cuales
son las demandas del
mundo del trabajo al
sistema educativo?

L 4 2 4
L que los cambios de fin de

siglo tengan una repercu-

sién casi inmediata en todo el plane-
ta, y a una velocidad inimaginable
hasta hace apenas unas décadas. Pe-
ro en esta desenfrenada carrera ha-
cia el futuro que encabezan los avan-
ces tecnoldgicos, la educacién debe
cuidarse de no quedar relegada. Los
trabajadores del siglo que se avecina
necesitan hoy de una educacién que
responda a las condiciones laborales
que deberdn enfrentar en el futuro,
algunas de las cuales ya son una rea-
lidad.

a globalizacién de la eco-
nomia y la aparicién de
nuevas tecnologfas hace
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Para esto, la educacion, una de las
herramientas fundamentales de ca-
pacitacion, comenz6 en nuestro pais,
y en varias partes del mundo, un pro-
ceso de transformacién para adap-
tarse a las necesidades del trabajo
de estos tiempos. Pero seria un error
pensar en estos cambios como un in-
tento “utilitarista” de poner al siste-
ma educativo al servicio de la “cultu-
ra de la produccién”. Si fuera asi, se
educaria para la coyuntura, teniendo
en cuenta la rapidez con que se pro-
ducen los cambios tecnolégico-pro-
ductivo-comerciales. Por otro lado,
es imposible pensar en un plano Uni-
co: la eficacia de la produccion:
Cuando prevalece este criterio, que-
dan de lado los aspectos sociales,
culturales y espirituales que hacen a

E D U C A C
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ceso de construccion de los nuevos
contenidos de la ensenanza, el Minis-
terio de Cultura y Educacién de la
Naci6n elabord, a través de su Secre-
taria de Programacién y Evaluacién
Educativa, un estudio sobre las de-
mandas del mundo del trabajo al sis-
tema educativo.

La investigacion apunté a las empre-
sas representativas de los diferentes
sectores cuyos caras visibles brinda-
sen opiniones significativas sobre las
capacidades que demandan al mer-
cado laboral. Se consultaron 4mbitos
tan diversos como el de la construc-
cién, el transporte, el bancario, el

. metaldrgico, la salud y el agro, etc.

La intenci6n era conseguir la especi-
ficidad suficiente para poder com-
prender los significados practicos de

la integridad de la persona y son par-
te intrinseca del proceso educativo.

Una investigacion
profunda

cada tipo de capacidad. El término
para definir a estas capacidades de
los trabajadores es “competencias”.
A partir de ese sondeo, se establecie-
ron claramente las necesidades del
mundo del trabajo.

Los diferentes protagonistas del
mundo del trabajo dan diferentes sig-
nificados, categorias e ideas a las
competencias necesarias en los tra-
bajadores. Y todo esto en un contex-
to productivo marcado a fuego por
una constante: la competitividad.
Con el objetivo de buscar minuciosa-
mente estos significados, categorias
¢ ideas que los diversos actores ela-
. boran a partir de su experiencia, y
como parte de las indagaciones e in-
vestigaciones que alimentan el pro-

Qué pide el trabajo a'
la educacion

El conjunto de conocimientos reque-
rido esta compuesto por cinco “com-
petencias practicas”™ (recursos, des-
trezas interpersonales, informacidn,
sistemas y tecnologia) y tres dreas
de “conocimiento fundamental” que
comprenden las destrezas bdsicas,
las aptitudes analiticas y las cualida-
des personales que se necesitan para

E L
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“TRABAJADORES

Realizacion de Destrezas Ne-
cesarias (SCANS) del Departamento
de Trabajo de los Estados Unidos,
elabord un informe sumamente deta-
llado sobre el tema en cuestién. La
investigacidn estuvo motivada por
una cifra alarmante: mas del 50 % de
los jovenes norteamericanos abando-
nan sus estudios sin los conocimien-
108 necesarios para conseguir y ¢on-
servar un buen trabajo. Como expli-
can los expertos de ese pais, “un
buen empleo depende de gente que
pueda poner sus conocimientos en
buena practica. El nuevo trabajador
debe ser innovador, saber resolver
problemas responsablemente y tener
1a actitud necesaria para poder ayu-
dar a los empresarios a mejorar sus
empresas’.

Hoy en dia, tanto las empresas como
los trabajadores tienen que satisfacer
los criterios mundiales de excelencia,
por eso los empresarios buscan gen-
te con adaptabilidad y capacidad de
aprender y trabajar en equipo.

Estas cualidades referidas al alto
rendimiento que caracterizan a las
grandes y competitivas empresas es-
tadounidenses buscan convertirlas
en la norma para todo tipo de empre-
sas, sin importar su volumen de pro-
duccion, ni su escala nacional 0 mun-
dial. Para que eso llegue a ser posi-
ble, el informe SCANS propone que
las escuelas tienen que transformar-
8¢ en organizaciones de alto rendi-
miento. Como relata el mismo infor-
me, “hace algln tiempo, lo tnico que
hacfa falta para ganarse la vida en
los Estados Unidos era una espalda
fuerte, deseos de trabajar y un diplo-
ma del colegio secundario. Esto ya no
es asi. Los nuevos elementos claves
para mejorar el futuro de la juventud
¥y garantizar el éxito de nuestras em-
presas y el bienestar econ6mico del
pais son: una inteligencia bien desa-
rrollada, una pasion por el aprendiza-
je y una capacidad para poner en
practica los conocimientos adquiri-
dos”.

ace ya cuatro afos, la Comi-
sién de la Secretaria sobre
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trabajar sélidamente.

Un trabajador eficiente debe ser ca-
paz de manejar recursos, relaciones
interpersonales, informacién, siste-
mas y tecnologia, de una manera pro-
ductiva. Cuando hablamos de recur-
s0s nos referimos a la distribucién del
tiempo, dinero, materiales, espacio y
personal. En lo que se refiere al trato
entre personas, se espera del traba-
jador la capacidad de actuar en equi-
po, adiestrar a otros companeros,
servir a los clientes, poder negociar,
tener liderazgo y trato intercultural.
Ademds debe saber obtener y evaluar
datos, organizar y mantener archivos,
manejar comunicaciones y por su-
puesto, usar computadoras para pro-
cesar datos. Necesita comprender los
sistemas sociales, tecnoldgicos y or-
ganizacionales, controlar y corregir
tareas, y disefiar sistemas. En cuanto
a la tecnologia, es menester que la
sepa aplicar a tareas especificas, al
punto de poder seleccionar equipos e

E D U C A C1I 0 N E N

instrumentos y resolver problemas
técnicos.

Complementan estas competencias
practicas, las llamadas “competen-
cias fundamentales”™. En primer lugar
figuran las capacidades basicas, co-
mo lectura, redaccién, matematica,
expresién y capacidad de escuchar.
Le siguen las denominadas “aptitudes
analiticas”, que involucran el pensa-
miento creativo, la toma de decisio-
nes, el uso de la imaginacién y el sa-
ber aprender y razonar. Cierran esta
serie de requerimientos las cualida-
des personales del trabajador: res-
ponsabilidad, autoestima, sociabili-
dad, autocontrol e integridad.

Conclusiones

Como producto de la investigacion
realizada, surgen cuatro conclusiones
principales.

Los protagonistas de la produccién
plantean la necesidad de un cambio
dréstico en las nociones y formas de
aprendizajes. El sentido de estas
transformaciones esta dado por el va-
lor que se le da a la escala humana de
los procesos por los que se adquiere y
Se reconstruye saber.

En segundo lugar se destaca que las
exigencias marcan como cruciales a
los modos de concebir competencias
basicas, como leer, escribir, calcular,
pensar l6gicamente y hablar.

Una tercera conclusién indica que ca-
da competencia practica es el cruce y
la articulacién de saberes complejos
referidos al aprendizaje de la produc-
tividad, al dominio sobre el control
técnico y de poder en los procesos, a
la autoestima y la responsabilidad en
la realizacién de tareas, y también a
la comprensién sistemdtica de los
procesos en que se interviene. Estas
competencias se refieren al uso de
recursos, la comunicacion, la utiliza-
cién de la informacién y el pensa-
miento sistematico.

Por 1iltimo, se concluye que la cultura
tecnoldgica serd el producto de una
validacién sistemética y elaboracién
de la experiencia productiva en con-
tacto con las actuales fronteras del
saber cientifico técnico.

En el extenso y completo informe, fe-
chado en diciembre de 1995, su coor-
dinador, Ingeniero Eduardo Rojas,

L M U N D O

| EL DESAFi0 _ﬂ

0 son pocos los estudiantes
Nque creen que los conoci-

mientos practicos no se
aprenden en la escuela, sino “en
la calle”, “en la vida" o simple-
mente “por ahi”. Pero prueba de
lo contrario son los abultados
presupuestos que las empresas
destinan a la capacitacién de su
personal.
El reto es, entonces, buscar una
mejor comunicacion entre las co-
munidades educativa e industrial,
mediante un vocabulario comin
que guie el didlogo entre ambas
partes. Establecer también crite-
rios bien definidos, convenciendo
al estudiante de que el esfuerzo
que invierte serd remunerado
mafiana en el mercado laboral. El
grueso de esta tarea se centra en
persuadir a los alumnos, maes-
tros, padres de familia y hombres
de empresa de que es la escuela
el lugar para adquirir 1os conoci-
mientos que requiere el trabajo,
que no se incorporan instintiva-
mente, sino que se pueden defi-
nir, se deben ensenar y se tienen
que aprender.

aclara que el estudio identifica un
conjunto de tendencias, estructural-
mente enraizadas en las l6gicas con
que opera el sistema productivo del
pafs, asi como los significados clave
que de ellas se desprenden como de-
mandas al sistema educativo.

Es un material que cobra gran impor-
tancia en un momento en que las ac-
tuales y potenciales fuentes de traba-
jo reclaman cada vez mas la forma-
cién de determinadas competencias.
Le corresponde al sistema educativo
analizar la situacion y replantearse a
s mismo, teniendo en cuenta los ejes
sobre los cuales giran los discursos
de los diversos actores que provienen
del mundo del trabajo en este fin de
siglo: los contextos productivos (como
sistema y como procesos), 10s cam-
bios de mercado, los nuevos lugares
del saber, la experiencia y la tecnolo-
gia y la adquisicién de las competen-
cias. ¢
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ESTA Y OTRAS
1959 ESCUELAS
DE TODO EL PAIS,
ERRADICADAS =~
ENTRE 1993 Y

1995, SON EL

MEJOR EJEMPLO.

Que los
alumnos
aprendan
mds y que lo hagan en un
ambiente digno son nuestros
objetivos. Trabajamos junto a miles
de docentes para conseguirlo.

PRESIDENCIA DE LA NACION
Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién

Mejor educacién para todes..



o “nal de la ensenanza

' ﬁ'_manente de Ios docentes a traves de una red federal.

¢ diagnosticar ias necesidades y po-
sibilidades de sus alumnos en rela-
¢idn con las competencias que quiere
desarrollar,

ntre los muchos desafios

-que suponeli:log .cam-

- bios que 56 éstdn imple-

_mentanclo hay uno“que

- se destaca por si inpor-
‘tancia'y complejidad: Al igual ‘qie lo

-| - 'que ocurre en otras actividades, para - |

-[-cambiar la educacién hace falta redi- | - qgue 1és destinaran, -

1 -'sefar los compromisos, las fermas .1 e seleccionar materlales adecuados,

-de trabajo y las competenoias de uno. |- '¢ orientar para aprovechar mejor es-

: de los actores: prmcnpaies de este

~+| ‘proceso: los docentes.. - -

Elrol docente ha- pasado por dlfBI‘eIl*
tes definiciones. De una primera de-
manda donde 10 que se enfatizaba era -
el aspecto vocacional, se pasé luego -

“'| -a subrayar los aspectos especificos:
{7 que tenfan qué ver con las caracte--‘-,_

o ~Tisticas de su Lrabago ‘Hoyen diano |-
- |:-queda‘duda de que una fiueva-educa- -

“vidual o grupal,

para ayudar a quienes lo requieran,

"o “gvaluar todo -l [proceso: la perti-
‘nencia de las actividades’'y materia-
-les “seleccionados, delos’ tiempos y
108" 8Spacios as&gnados y los logros
'alcanzados '

‘D 0 C E N T E

.| -docentes que cumplan a misma fun-
s ¢ién. Bl trabajo institucional y en
-1’  equipo es trascendéntal.
“77].Por supuesto que para‘esto s nece-
::|:sario .un cambio’ fundamental en la.
©:|" organizacién de-las ‘escuelas ya que -
“|-1a"capacitacién mas importante esla ] -
-| que se realiza ‘en el lugar de trabajo:
-+ “la“labor en conjunto de los equipos-
"} -que - analizan :Su préactica docente,
-} ’'comparten experiencias, evaliian-lo-
©of.gros y dificultades, se comprometen

- La Ley Federal de Educa """ el el swtema educamvo dIStIHIJHS
| lineas de transformacion. Una de ellas se refiere a la formacmn per- -

¢ proponer actividades adecuadas -
flexibles-en ¢uanto al’'ndmero de par-::
“ticipantes, al tiempo y a.los espamos :

108 materiales; ya sea en forma indi- -

e observar los logros y dificultades

| ci6n débe basarse en una definicién " |
+ claradel docente como un prqfesm—"_ '

’ll*abalo mdmdual 0
trabalo en equlpo

Sl blen el rot profesmnal tradicional
ge basaba en el trabajo individual,

El ducente como
- profesional -

1 El compromiso ‘basico del rol profe-
- sional docente comsiste en crear las
| condiciones para que se produzca el
| -aprendizaje. :

' EsEo 31gn1flca

se puede realizar adecuadamente la
equipo.

de la tarea docente ha sido trabajar
en soledad. Esta actitud debe revet-

hoy en dia hay consenso en que sdlo
tarea profesional ‘si-se trabaja en-

Una -de :1as caracteristicas -¢lasicas |

ticse. Es indispensable enfrentar el
desaffo cotidiano con sus pares, con
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F 0O R M A C I O N

en proyectos compartidos, consultan
especialistas, bibliografia...

Como en cualquier otra profesién, los
grupos de profesionales van interre-
laciondndose, pasdndose nuevas tec-
nologias, nuevas ideas, analizando
qué cosas no les sirvieron o qué co-
sas pueden resultarles ttiles al otro.

Roles y equipos
diversos

Para un adecuado ejercicio del profe-
sionalismo del docente no sdlo tienen
que cambiar las escuelas. También es
necesario que cambie la propuesta
de formacidn y de carrera docente.
Los acuerdos del CFCyE reconocen
que la formacién docente debe ser
continua, y para ello se incluyen cua-
tro instancias.

e La formacién de grado o instancia

inicial de preparacién para el ejerci-
cio profesional en los diferentes nive-
les y modalidades del sistema educa-
tivo. Termina con el titulo que habili-
ta para ensefar.

e [l perfeccionamiento docente en
actividad, como un derecho y un de-
ber del docente que dignifica y jerar-
quiza la profesién y mejora la calidad
de la educacidn que se ofrece. Permi-
te una revision critica de los proble-
mas que presentan las practicas pe-
dagdgicas y a través del andlisis de
las mismas fortalece su realizacion y
la posibilidad de atender a las nuevas
demandas sociales e institucionales.

D O C E N T E

s La capacitacion de graduados
docentes para nuevos roles y
funciones profesionales. Es la
instancia de capacitacién para
roles y funciones diferentes de
aquellas para las que el gradua-
do se formé inicialmente.
e La capacitacién pedagdgica para
graduados universitarios no docentes
v técnicos superiores que deseen in-
corporarse a la docencia.
Cada docente tendré la posibilidad de
elegir cdmo va a desarrollarse su vi-
da profesional, ya sea profundizando
y perfeccionando su formacidn inicial
a través de la capacitacién perma-
nente, o variando sus opciones hacia
la especializaciéon en roles diferen-
tes, como pueden ser la direccion o
la supervision.
También se garantiza una adecuada
formacién pedagégica de los profe-
sionales que quieran ejercer como
docentes. ¢
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Uno de los ejes de la transformacion educativa es la capacitacion docente. Durante 1995 la

ara lograr
una real
transforma-
cién educa-
tiva es indis-
pensable preparar ade-
cuadamente a los docen-
tes, tanto en lo que se re-
fiere a los nuevos conte-
nidos como a las nuevas
propuestas de aula y de institucién es-
colar. La estrategia adoptada a partir
de la Ley Federal de Educacién es la
de la actualizacion y capacitacion per-
manente de la formacién docente, ta-
rea realizada a través de la Red Fede-
ral de Formacién Docente Continua.
Todas las provincias han acordado los
temas y la forma de capacitacién de
manera de facilitar que los cursos
tengan validez en todo el pais. Cuando
ademads se sume el sistema de evalua-
cién nacional de conocimientos y de
las competencias docentes para el de-
sempeiio en la nueva estructura de ci-
clos y niveles, se habrd garantizado
un piso de calidad. Sin embargo, cada
provincia organiza su oferta de cursos
de manera particular, de acuerdo con
sus necesidades mas inmediatas y con
la gradualidad de aplicacion de la ley
adoptada.

Uno de los factores fundamentales pa-

B
DISTRIBUCION GEOGRAFICA ra el éxito
DE REGIONES EDUCATIVAS. 4.1

pro-
grama de ca-
pacitacion
es el tra-

bajo de
planifica-
cién pre-
vio al ini-
cio de los
cursos
propia-
mente di-
chos. En
este senti-
do resulta
de una
gran im-
portancia
que cada
provincia
pueda de-
terminar
su demanda y calcular acertadamente
la distribucién de la oferta para ase-
gurarse que todos los docentes que
participardn del programa puedan
contar con una opcion cercana a sus

provincia del Chaco llevé a cabo exitosamente la primera etapa de su plan de

~ capacitacion, de la mano de una cuidada planificacion previa, una estudiada
distribucion de la oferta y el aprovechamiento de los recursos existentes
que le permitira completar durante este afio la capacitacion del
100% de los docentes de los niveles inicial y EGB1.

lugares de trabajo y/o residencia.
En lo que se refiere al drea de planea-
miento, la provincia del Chaco logré
reunir una serie de caracteristicas
que ayudaron a que se diese un nivel
altamente satisfactorio en
las actividades monitorea-
das durante al afio 1995.
~ Se logrd, por ejemplo, una
- distribucién pareja de la
oferta a lo largo de las seis
regiones en que se divide
su territorio facilitando la
| accesibilidad a la misma
{ (ver mapa). Por otro lado,
esto se complementd con
la organizacion de un dis-
positivo descentralizado
de gestion en el cual la ca-
becera jurisdiccional de la
provincia cuenta con el
apoyo de equipos regiona-
les. Mientras que la pri-
mera tiene a su cargo fun-
ciones como la convocato-
ria a oferentes de capaci-
tacion, el asesoramiento y
la preevaluacién de pro-
yectos, el monitoreo y eva-
luacién de las acciones y
el registro, procesamiento y circula-
cién de datos sobre las mismas, los
segundos seleccionan los destinata-
rios de cada accidn con criterio insti-
tucional, realizan la inscripcién y
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efectian el seguimiento de las accio-
nes. Esta eficaz organizacién ayudd a
hacer mas fluida la circulacion de la in-
formacion entre la cabecera provincial
y la cabecera nacional.

De esta manera se realizaron durante

el afio 1995 un total de 187 cursos de
capacitacion en los que participaron
7061 docentes de las distintas regiones
de la provincia.

EVALUACION DE

LAS ACTIVIDADES
DE LOS CURSOS

| finalizar cada curso se
A realiza un informe de moni-

toreo y evaluacién en el
que se analizan las caracteristi-
cas de la actividad realizada. Un
gjemplo de los resultados obteni-
dos mediante este sistema es el
que nos brinda este informe de un
curso del drea de Ciencias Natu-
rales, llevado a cabo el 14/10 en
la Escuela N° 2 de la Region I de
la provincia del Chaco.
El tema de la clase, de la que par-
ticiparon 39 inscriptos, fue “La
vida y sus propiedades”. En una
clase frontal, el capacitador reali-
z0 su exposicién a través de dis-
tintas laminas explicativas, a par-
tir de las cuales los participantes
trabajaron individualmente en los
siguientes contenidos: la vida y
sus propiedades, los organismos,
animales y vegetales, reproduc-
¢ion y biodiversidad.
Segiin una encuesta realizada en-
tre los asistentes, las expectati-
vas del 100% de la concurrencia
se centraban en la incorporacion
y en la aplicacién de nuevos cono-
cimientos . El 74% quedo6 confor-
me con la modalidad y los conte-
nidos de la clase mientras que el
restante 26% quedé muy confor-
me. En lo que se refiere a los ma-
teriales empleados, un 74% ma-
nifestd que resultaron bueno y su-
ficientes. Entre las sugerencias
recogidas, un 73% se inclin6 por
la posibilidad de contar con una
mayor carga horaria.

R, 0 ¥ L. N"& I A

(DONDE SE DICTARON
LOS CURSOS?

- Universidades

Porcentaje de cursos dictados segiin lipo de
institucion capacitadora.

Fuente: Red Federal de Formacion
Docente Continua

5.152

Circuito B

Total 7.061 docentes capacitados

PLAN DE CONVOCATORIAS PUBLICAS PARA
CURSOS DE CAPACITACION DURANTE 1996

Etapas  Fecha  Circuito  Médulos
1 Marzo AB Giencias
Naturales

Ciencias

Sociales

Didéctica y

Sujeto del

aprendizaje

2 Mayo A Alfabetizacion
B Lengua

 Matemdtica

Lenguaje

<o i

Los cursos fueron ofrecidos por dife-
rentes tipos de instituciones capacita-
doras a lo largo del territorio provin-
cial, si bien la mayor parte de los mis-
mos tuvo sede en institutos de forma-
cion docente (ver grafico) otros orga-
nismos como universidades y gremios
dispusieron sus instalaciones para el
dictado de cursos de capacitacion.
Las acciones realizadas se refirieron a
aquellos circuitos correspondientes a
la primera etapa del nuevo sistema
educativo, es decir a los niveles inicial
v EGB1, y a sus correspondientes di-
rectivos y supervisores (circuito F-G),
entre los cuales la mayor cantidad de
participantes se registrd en el circuito
B (ver gréfico).

De los 187 cursos realizados, 33 co-
rrespondieron a médulos pertenecien-
te a docentes de nivel inicial. Se reali-
zaron 8 cursos de alfabetizacién, 3 de
Ciencias Naturales, 8 de Ciencias So-
ciales y 14 de Matemaética, en los que
se capacitaron, en total 1157 docen-
tes. De los mddulos designados para
docentes del primero y segundo ciclos
de EGB, se dictaron 138 cursos de los
que participaron 5152 docentes. Se
llevaron a cabo 15 cursos del drea de
Ciencias Naturales, 33 de Ciencias So-
ciales, 54 de Lengua, 33 de Matemati-
cay 3 de Tecnologia. Por tltimo se rea-
lizaron 16 cursos destinados a Direc-
tores y Supervisores, en los que 752
docentes recibieron capacitacién so-
bre Marco Analitico de la Institucion
Escolar.

Los planes en la provincia del Chaco
prevén completar durante el afio 1996
la capacitacién, en algunos mddulos,
del 100 % de los docentes en actividad
en los niveles inicial y EGB1. 4
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zada de informacion.

ontar con un sistema de
gestion escolar adecuado
y eficaz es una de las
grandes metas a lograr.
Partiendo de esta base,
el gobierno de Santa Cruz ha decidido
encarar esta cuestion iniciando una

politica

“Sanfa Lz hg " - e
iniciado una politica Mreic de
con una tendencia  8erencial
descentralizadora, pomie de
con Un sistema 2% A par
gerencial con  hementa-

jutonomfa en las "¢, mior
” de inf 5

escuelas. dit 6.1

' logrado

agilizar y facilitar el funcionamiento
de la actividad escolar, incorporando
a los protagonistas -directivos, docen-

La provincia de Santa Cruz cuenta, desde 1993, con un ejemplar
sistema de gestion administrativa, a través del que se realiza la
liquidacion de salarios docentes, la designacion de personal su-
plente e interino y se facilita a las escuelas la posibilidad de ocu-
parse de parte de su presupuesto, mediante una red informati-

T I

tes, padres y alumnos- en 1o que se re-
fiere a una de las muchas dimensio-
nes de la escuela, que es la dimensién
administrativa.

Sistema de liquidacion
de sueldos

Hasta el afio 1993, las liquidaciones
se hacian segin un engorroso sistema
manual en el que no podian impedirse
grandes margenes de error y dificulta-
ba el flujo de informacién sobre las di-

ferentes modificaciones que se regis-

traban en la actividad de cada docen-
te. La ineficiencia de esta forma de
trabajo dificultaba las posibilidades
de entablar cualquier didlogo dentro
del sistema.

La estrategia adoptada para resolver
este problema fue la de instalar una
red informatizada. Cada una de las
unidades escolares confecciona las
planillas que generan la informa-
cién, que, dentro de este sistema

informético, tienen un canal de lle-
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gada a una maquina central que produ-
ce la liquidacién de haberes. En un
maximo de tres o cuatro dias, se cum-
ple la totalidad del recorrido de la in-
formacidn y se registran las distintas
variaciones que debe reconocer el sa-
lario en funcidn de la situacion de cada
docente dentro del sistema.

“A partir de ahi”, explica el licenciado
Federico de Palomera, vicepresidente
del Consejo Provincial de Educacion
del gobierno de Santa Cruz, “se fue ge-
nerando una mayor desconcentracion,
y se fueron ubicando centros adminis-
trativos en cada una de las localida-
des.” En consecuencia, en cada uno de
ellos se genera la propia liquidacién de
haberes. En cada localidad, la escuela
acerca al centro administrativo toda la
informacién que le va generando su
haber mensual, y se liquida en ese mis-
mo lugar. Después, con el sistema cen-
tral, hay un sistema de reaseguro, via
mddem, realizado por una direccién de
control interno.

En un principio la experiencia se reali-
76 en las dos principales poblaciones
luego de la capital provincial: la cuen-
ca del yacimiento Rio Turbio y la ciu-
dad de Cale-
ta Olivia. A
raiz de lo
satisfacto-
rio de los
resultados
obtenidos
se esta tra-
bajando en
un sistema
cuya insta-
lacién se
calcula
completar
en 60 dias,
que abrira
centros ad-
ministrati-
vos en cada
una de las
catorce lo-
calidades
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mas importantes de la provincia.
En materia financiera también se han
ensayado nuevas posibilidades. Ante-
riormente, los fondos necesarios para
el funcionamiento de los estableci-
mientos se remitian en funcién de pe-
didos especificos de los docentes rea-
lizados a un nicleo central absoluto. O
sea que, en la practica, las posibilida-
des de cada escuela respondian més a
la capacidad de gestién que tuviera un
directivo que a las necesidades de la
comunidad.
En este campo lo que se ha hecho es
producir un sistema que provee fondos
a las escuelas para solventar los gas-
tos de funcionamiento llamados “Fon-
dos de descentralizacién operativa”,
donde la escuela, en algunos casos con
la cooperadora, decide el tipo de gas-
tos en funcién de un monto mensual
renovable que va recibiendo.
“Con esto”. Puntualiza el licenciado de
Palomera evidentemente, hemos agili-
zado mucho el sistema. Empezamos a
crear una cultura de descentraliza-
cién, junto con una cultura de mayor
eficiencia, y participacién que, en de-
finitiva, son los argumentos basicos de
cualquier
desarrollo
descentra-
lizado.”
En definiti-
va, agrega
el licencia-
do de Pa-
lomera,

jas de esto
son  que,
primero,
se cumple
con la o-
bligacién
del Estado
de pagar
los sueldos
en tiempo
y en forma
¥, segundo,

P RO W T

se empieza a discutir en las escuelas
la priorizacion de los gastos en fun-
cién de las necesidades, con la parti-
cipacion de la comunidad docente, los
padres y, en algunos casos, cuando
corresponde, incluso también los chi-
cos. Esto, verdaderamente, nos dio un
entrenamiento, a los docentes de las
escuelas y a los padres, para acercar-
nos y poder empezar a charlar otras
cuestiones como qué se les ensefa a
los chicos y cdmo se les ensefia.”

“las venta-

El sistema de
designaciones

Otra de las dreas en las que se ha
avanzado en la descentralizacion, es
en el sistema de designaciones. An-
tes era comiin que un docente tuviera
que esperar su designacién durante
cuatro o cinco meses, después de ha-
ber comenzado a trabajar en su car-
go, lo que hacia que no cobrara du-
rante ese perfodo.
Para resolver este escollo, se optd
por darle participacion y competencia
a las propias escuelas. Si bien la fa-
cultad de designar personal directivo
y titular continda estando en manos
del Consejo Provincial de Educacidn,
con esta nueva metodologia el res-
ponsable de la escuela puede desig-
nar personal interino y suplente, de
acuerdo con un sistema de puntaje.
Esto se hace, también, con el auxilio
de la red informaética y de los centros
administrativos de cada localidad.
“Lo que tenemos ahora”, cuenta el
licenciado de Palomera, “es un pro-
grama que comenzara a funcionar en
40 dias, porque ya todo el sistema de
informacién y de soporte técnico esta
elaborado, disefiado y probado. Se
trata de lo que nosotros llamamos
inscripciones todo-tiempo. O sea que
las juntas calificadoras van a recep-
cionar las modificaciones del legajo
académico, no en los periodos de
marzo y junio, como era hasta ahora,
y como dice el estatuto, sino todos los
dias habiles. Eso va a hacer posible
que la junta genere cada 30 ¢ 60
dias un nuevo listado de puntaje, el
cual es comunicado via mdédem a
los centros administrativos de ca-
da una de las localidades, que im-
primirén y repartiran entre las

N C I A
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escuelas de la localidad el sistema
de puntaje. Esto hace que, en cual-
quier mo-
mento del
afio, un
docente ti-
tulado
puede des-
plazar a
quien no
tiene titulo
habilitan-
te, mejo-
rando en
calidad de
servicio.
Las desig-
naciones
realizadas
seglin este
sistema son entonces informadas
por la escuela a la direccion de per-
sonal correspondiente. De esta for-
ma se ha logrado que, en este mo-
mento, un suplente que, por ejem-
plo, empieza a trabajar entre un dia
5y hasta el dia 15 de un mes, pue-
de cobrar su haber en los primeros
dias del mes siguiente.

“En la actualidad
participan del
sistema de gestion
casi el 50% de
las escuelas,
140 sobre un
total de 285.”

;Por qué en
Santa Cruz?

Este sistema de gestién adminis-
trativa funciona en la provincia
desde el afio 1993. En la actuali-
dad participan de este sistema de
gestion casi el 50% de las escue-
las: 140 sobre un total de 285. Es-
te éxito se debe, entre otras cosas,
a ciertas caracteristicas y posibili-
dades que se han dado en Santa
Cruz, que han permitido llevar
adelante este programa. "Tenemos
un tamarfo que nos da muchisimas
ventajas con respecto al resto del
pafs, un tamafio que es el adecua-
do para hacerlo”, explica el licen-
ciado de Palomera, “pese a que te-
nemos algunos factores que inter-
vienen, no como limitantes, sino
como problematicos, como es, fun-
damentalmente la dispersién geo-
grafica. Pero en estos tiempos, eso
estd muy morigerado por los siste-
mas de comunicacidn tan eficien-
tes y tan consistentes que tene-
mos.” #
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El Plan Social Educativo para la provincia de Santa Fe se
lanzé en un imponente acto en donde se entregaron casi
100.000 Libros, que se suman a los 322.000 ya distribuidos,
y mas de 200.000 cuadernos. EI entonces minisiro Jorge
Rodriouez y el gobernador Jorge Obeid pusieron en marcha
asi, las acciones del Programa Mejor Educacidn Para Todos
que beneficia a 140.000 alumnos de toda la provincia.

- MINISTERID PARA Lﬁ ESCUELAS

a etapa &)
1996 del m?
Plan So- @l & ¥
cial Edu-

cativo pa-

ra la provincia de San-
ta Fe se inici6 el 15 de
marzo en la ciudad de
Rosario con uno de
1os proyectos del Pro-
grama Mejor Edu-
cacion Para Todos.
De esta manera, como
desde 1993, 142.395 |
alumnos de 436 es-
cuelas de la provincia
recibieron libros de
textos, diccionarios,
Atlas y cuadernos.

El acto de lanzamiento
de este nuevo periodo
fue encabezado por el
en ese momento mi-
nistro de Cultura y Educacién de la
Nacidn, Jorge Rodriguez, y el gober-
nador de la provincia, Jorge Obeid
quienes, en el estadio de basquet del
club Newell's Old Boys, convocaron a
los directores de las escuelas partici-
pantes de la region VI y a los repre-
sentantes de las instituciones del res-

Los actos publicos de entrega de libros

son una form
material lleg
escuelas que lo necesitan.

to.de las regio-
nes de la pro-
vincia. Como
en cada uno de
estos encuen-
tros -que se re-
piten en 52 se-
des de todo el
| pais- el toque
j destacado fue
la presencia de
los alumnos
quienes, po-
blando las pla-
teas del lugar,
Se convirtieron
en los protago-
nistas de la
jornada. Ellos
son los desti-
natarios de las
distintas ac-
ciones que se
encaran dentro del Plan Social Edu-
cativo.

Sobre la cancha con los 93.891 libros
y més de 200.000 cuadernos, se ar-
maron las pilas seglin la matricula de
cada escuela. Al finalizar el acto, di-
rectores, maestros y alumnos de es-
cuelas beneficiadas se encargaron

le carantizar que el
efectivamente a las

personalmente de retirarlos. Previa-
mente. tanto Rodriguez como el gober-
nador Obeid destacaron, al hablar an-
te la concurrencia, los efectos positi-
VoS a corto y mediano plazo, que este
tipo de acciones provocan en la trans-
formacion del sistema educativo y en
el fortalecimiento de la escuela publi-
ca.

“Ademds de- los libros y cuadernos
-comentd una maestra que se encon-
traba en el acto- recibimos subsidios y
compramos (tiles para todos los alum-
nos, laminas, microscopios, un televi-
sor y otros recursos didacticos. Tam-
bién -continud-, resultaron muy utiles
las jornadas de perfeccionamiento y
las orientaciones pedagdgicas e insti-
tucionales que nos han entregado y
permiten una mejor gestion de estos
recursos”.

Emocionada, una maestra comento:
“esto que parecfa un suefio imposible
ahora se repite todos los afios™.

EL P1AN S0CIAL “
EN CIFRAS

n el acto realizado el 15 de
E marzo de 1996 en Rosario
el Plan Social Educativo
entrego:
* 64.250 libros de texto
e 349 bibliotecas (con 60 libros
cada una)
e 15 bibliotecas hogar-escuela
(con 45 libros cada una)
e 7500 diccionarios de bolsillo
e 350 diccionarios enciclopedia
e 88 diccionarios portugués - cas-
tellano
e 88 Atlas
e 200.000 cuadernos
® 4.500.000 hojas de carpeta
* 340 médulos de material depor-
tivo (con 7 pelotas de distintos de-
portes)
A cada escuela le correspondid,
ademds, afiches, instructivos pa-
ra bibliotecas docentes, instructi-
vos de educaci6n vial, folletos so-
bre la historia del teléfono, mate-
rial sobre la Ley Federal de Edu-
cacién y manuales para educa-
cién especial. Estos elementos
ayudaran en el trabajo diario a
5.863 docentes de la provincia.

Zona Educativa £13) Abril de 1996




Oue porcentaw del personal
docente ensena en el aula?

Los datos del Censo Nacional Educativo dan pistas para contestar esta pregunta.

Total de docentes -en todos los niveles-

Apoyo, exclusivamente
|

——— %

Tres cuartas partes (73%) del total de docentes se desem-
pefian exclusivamente en tareas frente a alumnos. Esta
proporcion varia en los diferentes niveles educa-
tivos: en Inicial es el 71%; en primaria el 82%; en
media el 66% y en terciaria no universitaria el 74%.

Si a ello se agregan los docentes que desempefian otras fun-
ciones, y ademés dan clase, el porcentaje global sube al 82%.

Frente a alumnos y otras funciones simultineamente 8’8%
60
e Direccion, gestionyapoye ~ 0,5%%
:;_'{ .(,f JF . . -
40 - "-':;::"?';if Apoyo exclusivamente 9,2%x
I‘-'," ‘ Direccion y gestion exclusivamente 7’2%00
|
s
[ .
20 [
:|-:k.ﬂ‘-'«‘-
T
0 —— :

Fuente: Censo

Nacional de Docenles y Establecimientos 1994. Red Federal de Informacién Educativa. M.C.E.
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Para la segunda entrega de publicaciones realizadas a través del plan editorial del
Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion, se seleccionaron tres nuevas
propuestas: un comentario sobre la carpeta La Escuela en Transformacion, un texto
sobre la Educacion Tecnoldgica y la reseiia de Perfeccionamiento Docente del Plan
Social Educativo.

Ley Federal de
Educacion:

La Escuela en
Transformacion.

isefiada con un for-
D mato llamativo y

vistoso (con dibujos
y cuadros que complemen-
tan los textos), esta carpe-
ta contiene cuatro cuader-
nillos que, de forma sinté-
tica, explican los principa-
les aspectos de la Ley Fe-
deral de Educacién. El ni-
mero uno, Conozcamos
la Ley -destinado a todos
los integrantes de la co-
munidad educativa- pre-
senta una sintesis de los
cambios que se proponen
en el sistema educativo
argentino. El segundo, A~
plicar la ley: transfor-
mar la escuela, se reali-
z0 para directores 0 equi-
pos de conduccién. Su ob-
jetivo es brindar orienta-
cion para facilitar los cam-
bios en la clase y en la es-
cuela. En el aula es el
tercer cuadernillo: esta
exclusivamente destinado

2 2 -
a docentes y resulta una
excelente guia para la im-
plementacion de los cam-
bios planteados por la ley.
Por 1ltimo, se introduce el
texto completo de la nueva
Ley Federal de Educa-
cion. Acompa-
fla a este mate- ||
rial dos ejem-
plares de un B
minipéster que &
muestra la
nueva estruc-
tura del siste-
ma educativo
de acuerdo con
la ley 24.195.
Fue distribuido
en todas las es-
cuelas del pais
y se encuentra -,
disponible en
la Biblioteca
del Maestro.

Ministerio de Cuftura
Educacién de la Nacitn

A% v acercamiento didictico

Tecnologia, finalidad
educativa y acerca-
miento diddctico; Luis
Doval y Aquiles Gay.

TR T e T o PR

erteneciente al pro-
P yecto Educacion Tec-
nolégica del Progra-
ma Prociencia CONICET,
este texto incluye las nocio-
nes fundamentales para
orientar el tratamiento de
los Contenidos Basicos
Comunes de Tecnologia
para la Educacion Ge-
neral Bdsica, aprobados
por el Consejo Federal de
Educacién (los CBC para la
EGB), focalizando su vision
en el tercer ciclo.
Los contenidos de este vo-
lumen son una expedicin
al mundo de la Educacién
Tecnoldgica dentro del
campo de la formacidn ge-
neral. La primera parte es-
td dedicada a las explica-
ciones generales para in-
tentar aproximarse al con-
cepto de tecnologia en el
marco operativo del trabajo
escolar y como contenido
de aprendi-
zaje. Los
mismos
contenidos
son la base
~del curso
de capaci-
" tacibn  a
~# . distancia,
- ’a¢i experiencia
#O ' que el pro-
d educalia: orama Pro-
ciencia lle-
va a cabo
! debido a los
‘e CONVeNnios
% Correspon-
dientes.
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Perfeccionamiento Do-
cente, Nivel Primario.
Plan Social FEducalivo.

I T T e

| perfeccionamiento
E Docente constituye

uno de los aspectos
fundamentales de la pro-
puesta pedagbgica del Plan
Social Educativo. Com-
puesto por dos bloques, Len-
gua y Matemaética, cada uno
propone sus correspondien-
tes criterios diddcticos, ta-
reas especificas de coordi-
nacion. En las actividades
propuestas se incluyen con-
signas de trabajo grupal e
individual. En el caso del
bloque dedicado al drea de
Lengua, se intenta promover
la interaccion de nifios y do-
centes con los libros. Mien-
tras que en el drea de Mate-
matica, el eje de contenido a
desarrollar en las jornadas
es la problematica de la en-
seflanza de la medida. Am-
bos contienen sus respecti-
vos anexos bibliograficos, en
los cuales se reproducen in-
teresantes articulos de es-
pecialistas. Las Jornadas de
Perfeccionamiento estan en-
marcadas en las acciones de
la Red Federal de Formacion

Docente Continua.

MEIORAMIINTO
| DF A cALiDAD
LA EOUCACION

MIOOE LDUCACION
§ rARA Tooo
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Destinada a todos docentes del pais, Zona Educativa ofrece este espacio con infor-
macion orientada a las novedades dentro del quehacer educativo: jornadas, conferen-
cias, cursos, becas y apartados con direcciones imprescindibles. Si considera que su
informacion puede resultarle de interés a todas las personas del ambito de la educa-
cion (docentes, directivos, funcionarios, etc.) envie su correspondencia a:

M Programa de becas para
extranjeros en Espafia. Se
encuentra disponible en la
sede de la Agencia Espa-
Aola de Cooperacion Inter-
nacional la informacion
relativa a cursos y estu-
dios de capacitacién/for-
macién de corta duracién
para el afio lectivo
1995/1996 en unidades
académicas espafiolas, asi
como los requisitos nece-
sarios para acceder a las

mismas. (Parand 1159;
Teléfonos: 812-0024 al
27)

M E] Banco Interamerica-
no de Desarrollo (BID)
otorga becas para realizar
estudios en la Universidad
de Los Andes, Colombia en
Especializacion en E-
valuacion Social de
Proyectos. Comunicarse
al: (01) 334-6633.

B La Fundacién OSDIC
otorga becas para realizar
estudios de posgrado en la
Argentina en todas las
dreas del conocimiento. Su
duracion es de entre 8 me-

ses a 2 anos. La inscrip-
cién vence el 30 de abril.
Para recibir mayor infor-
macion o inscribirse: Fun-
dacién Aragén, Av. Gérdo-
ba 1345. 9° piso, (1055)
Buenos Aires. Teléfonos:
811-1067/1090. En el ho-
rario de 11 a 18 horas.

DIRECCIONES

- (TILES

B E] maltrato a los nifios
es un grave problema so-
cial, con raices culturales
v psicoldgicas, que puede
producirse en familias de
cualquier nivel econémico
vy educativo. La escuela
puede y debe cumplir un
papel importante. Los: do-
centes deben saber que
existen leyes que protegen
a los nifios de tales abu-
80s. Para ayudar a detener
esta situacién, la escuela
puede derivar o denunciar
los casos a los organismos
pertinentes. Aquif se repro-
ducen sélo algunas de las
direcciones a las cuales se
puede recurrir en caso de
identificar a un nifio victi-
ma de maltrato. En los
proximos nimeros de Zo-

na Educativa se comple-
tard la informacion.

Consejo Nacional del Me-
nor y la Familia:
Programa de prevencion y
tratamiento de la violencia
familiar

Teléfonos: 326-6575/4076

Rosario

Linea Amarilla - Sociedad
Argentina de Pediatria
Teléfono: 041-497777

Cordoba

Comision Interseccional
de Prevencion del Mal-
trato Infantil

Teléfonos: 051-609047
-600815 (int: 407)

Comision Nacional Ar-
gentina de Cooperacion
con la UNESCO
Pizzurno 935 - 1=. Piso
- Oficina 116

(1020) Buenos Aires
Teléfonos: 812-9121/
815-3722

Fax: 814-3792

Movimiento Ecuménico
por los Derechos Hu-
manos: Defensoria del
Menor

Teléfonos:
305-8117

304-7263/

“Zona Educativa”
Pizzurno 935 - 17 piso, oficina 123
(1020) Buenos Aires

B Para tener acceso a la
Unidad Técnica de la Red
Electronica Federal de
Formacion Docente Conti-
nua, comunicarse via E-
Mail al Centro de Informa-
cion a la siguiente direc-
cién: info@fausto.meye-
.gov.ar y para Atencién de
Usuarios:  postmaster-

@fausto.mcye.gov.ar. Para
mayor informacién enviar
correspondencia a Av.
Santa Fe 1548, 8° piso,
(1060), Buenos Aires. Te-
1éfono: (541) 815-6863.
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S ERVICIOS

B La Fundacién para el
Estudio de los Problemas
de la Infancia anuncia que
ha sido editado el 6 ni-
mero de su publicacién pe-
riddica Escritos de la In-
fancia, dirigida a los profe-
sionales de salud y educa-
cién dedicados a la aten-
cién de nifios con proble-
mas en el desarrollo. In-
formes: Estado de Israel
4247 (1185), Buenos Ai-
res. Teléfonos: 865-7282 y
864-5399 o por E-Mail:
| postmasi@fepi.org.ar.

B EDUCABLE es el pri-
mer sistema educativo pri-
vado de television por ca-
ble que emite a todo el
pais, por la sefial Quality
de lunes a domingo de 7 a
9 horas. Se recuerda a to-
das las escuelas piblicas
que pueden tramitar la co-
nexién al cable de su zona
gratuitamente.

Para saber quiénes y
cuantos son los abonados
y para que esta propuesta
crezca, s necesaria su co-
laboracién. Educable soli-
cita que se envie via fax,
postal o telefénicamente,
la siguiente informacion:

Nombre y cargo del docen-
te, nombre de la escuela,

- domicilio, localidad, C.P,

teléfono/fax, provincia, vi-
deocable al que estd co-
nectado y sugerencias
acerca de la programacion
y guia didactica a:
Educable - TV Quality
Méjico 2151/53

(1222)

Buenos Aires

Teléfonos: 308-1286/90

M La Escuela de la Se-
fiorita Olga de Mario
Piazza, es un filme que re-
trata la ejemplar expe-
riencia educativa de las
maestras Olga y Leticia
Cossettini. Interesados en
contratar una proyeccion
con el realizador del filme
0 -adquirir una copia, pue-
den comunicarse con Ma-
rio Piazza escribiendo a: 3
de Febrero 103, 8°-A,
(2000), Rosario, Santa Fe.
O por teléfono al: (041)
24-4941 y via fax al: (041)
24-8560.

B El programa de perfec-
cionamiento PROCIENCIA
Conicel, en convenio con
el Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacidn,

posee la tarea de capaci-
tar a docentes de mnivel
medio. Los Cursos de
Perfeccionamiento y
Talleres estan destinados
a profesionales de educa-
cién Polimodal y del tercer
ciclo de la EGB. El progra-
ma adopta la metodologia
a distancia: esto significa
el envio de materiales im-
presos, elaborados con los
contenidos que se trabaja-
rdn y la posibilidad de co-
municarse con el tutor a
cargo para efectuar cual-
quier consulta. La inscrip-
cién puede realizarse en
cualquier periodo del afio.
Aquellos interesados en
participar del programa
PROCIENGIA, integrante
de la Red Federal de For-
macién Docente Continua,
pueden informarse en: Av.
Santa Fe 1548, 6° piso,
(1060), Buenos Aires. Te-
1éfonos: 812-0086/1136 o
815-8974/6847, fax: 811-
22T

B La Fundacidon para el
Desarrollo de Estudios
Cognitivos tiene abierta la
inscripcién para el ciclo
académico 1996 de cursos
a distancia en: “Tecnologia
y Educacién”, “Gestion
Institucional” y “Multime-
dios y Educacién”. Infor-
mes por teléfono, carta o
fax: Tinogasta 3023. Telé-
fono/Fax: (01) 501-3626.
0 por E-Mail: postmaster-
@fundec.org.ar.

M En la Facultad de Cien-
cias Sociales (UBA) estd
abierta la inscripcién para
los cursos de computacién
de DOS, Windows, Word
for Windows, Excel y Page
Maker. Informes en Mar-
celo T. de Alvear 2230.

M La Red [beroamerica-
na de Supervision de Do-
centes ofrece una gama
de servicios muy am-
plios: proyectos de inter-
cambio, software educa-
tivo gratis y de gestién
escolar y variantes muy
atractivas de encuentros,
etc. Para conseguir mas
informacién comunicarse
con Redise: Suipacha
872/920, (1706), Buenos
Aires. Los teléfonos a los
que se pueden efectuar
consultas e inscripciones
son 312-0391 y 650-

- 2634.

- SEMINARIOS

B La escuela de posgra-
do del Centro de Estudios
Psicopedagigicos de la
Fundacién para la Asis-
tencia, Docencia e Inves-
tigacién Psicopedagégi-
ca, tiene abierta la ins-
cripcién para los intere-
sados en concurrir a los
seminarios que se dicta-
rén sobre: Diagnéstico
y Tratamiento. Infor-
mes: 371-6793.

_JORVIDAS |

B Del 19 de abril al 11
de mayo, se llevara a ca-
bo una jornada sobre la
Teoria de la Modifica-
cion Cognitiva de
Reuven Feuerstein y
el Programa de Enri-
quecimiento Instru-
mental (PEI), organiza-

‘da por el Centro Lasalla-

no de Formacidn: Ayacu-
cho 665, 1* piso. Teléfo-
nos: 373-0456 y 374-
0696/0657. De 8 a 12
horas.
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EN 1995
EL MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION EQUIPO A 1000

INSTITUTOS DE FORMACION DOCENTE
CON UNA PC 486 COMPATIBLE IBM, UNA
IMPRESORA Y UN MODEM.

A TRAVES DE ELLOS SE PUEDE ACCEDER A:

e Los CBC
¢ EL TEXTO DE LA LEY FEDERAL DE EDUCACION
e NoTICIAS
o COMUNICADOS
e BECAS
e SERVICIOS
e COOPERACION INTERNACIONAL
* Y TODO LO NECESARIO PARA EL DOCENTE
Y LA INSTITUCION EDUCATIVA.




sLa Red Elecirénica

Federal de Formacién
Docente Confinua lo
esta esperando!

: s TAN SOLO CON UNA
s _f 3% CS)MPUTADORA,'UN
- s==— MODEM Y UNA LINEA

TELEFONICA USTED PUEDE
ACCEDER A TODA LA
INFORMACION
DE LA RED.

" LLAMANDO DESDE
CUALQUIER PUNTO DEL
PAiS PUEDE ACCEDER EN
“'FORMA GRATUITA A LA
MAS COMPLETA
INFORMACION PENSADA
ESPECIALMENTE
PARA USTED.

ADEMAS, AHORA
TAMBIEN PUEDE VISITAR
LA PAGINA DEL
MINISTERIO DE
EDUCACION Y ACCEDER
A TODOS LOS SERVICIOS
DE LA RED
ViA INTERNET.

'INFORMACION EN LINEA



