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ILUSTRACION DE TAPA

Los MEXICAS o AZTECAS hablaban la lengua ndhuatl, de sonido
suave y melodioso. El adhuat! pertenece a la famalia lingiiistica nahuatlana y estd
emparentado con varias lenguas que se hablaban en el none de México y en el
suroeste de los Estados Unidos.

En ndhuail 1las palabras, mediante prefijos y sufijos, cambian de
sentido y se pueden formar largas palabras juntando varias raices. Por esa
flexibilidad y por el bello sonido, Ia lengua es de alto valor literario. Existen
abundantes textos recogidos en el siglo XVI que forman versos, discursos, cantos
ﬁurm géneros literarios que componian los sabios mexicas y que los maestros de

palabra o lemachiiani ensefiasban a todos los habitantes. Los temachtiani se
taron en los cédices y pinturas con una voluta en los labios, significando
asi que hablaban. Cuando los parlamentos eran poéticos, la voluta se adomaba con
flores para significar la belleza del discurso. Ellos decian esos discursos, cantos y
poemas, con “flores y cantos”, es decir con bello lenguaje
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editorial
Y van cinco anos.

Coneste nfimero, nuestra Revista Latinoameri-
cana, empresa de todos nuestros paises, entra en su
quinto ario de vida. No sabemos si el balance es
enteramente positivo. Seguramente hemos cometido
'fa’lguno‘s rrores pero tambiéricreemoshaber “come- -

- +tido” algunosaciertos. De cualquier forma,masallade
unos y otros,lo que hay que destacar es queen base al
aporte conjunto, este medio de comunicacion ha po-
dido perseverar durante cuatro afios en la brisqueda
delosobjetivosimpuestos. Y noes poco. En una epoca
como la que nos toca vivir, tan incierta y cambiante, es
todo un exito seguir comunicdndonos entre todos lo

ue todos hacemos para la transformacién de los
sisternas educativos de la Region.

Tal como fueron siempre nuestras prermisas, ya
expresadas anteriormente, hemos privilegiado a tra-
vés de los trabajos publicados, una visién ética y
fraterna del hombrey deia sociedad para construirun
mundo mejor dentro del cual el papel de laeducacién
tiene singular relevancia; hemos sefialado la impor-
tancia de una auténtica participacion como forma més
perfecta para la realizacién personal de los miembros
de la comunidad; hemos insistido en la necesidad de
que el contexto sociocultural se introduzca en la vida
escolar; hemos hablado, por fin, de calidad de la
educacion y de igualdad de oportunidades.

Creemos necesario continuar el camino ya em-
pezado. Esperamos de ustedes, lectores, la colabora-
cién indispensable para que ello sea posible. Nuestras
paginas estan abiertas para aquellos que quieran ha-
cerlo.

Un analisis de contenido de nuestra Revista,

seguramente llevara a la conclusion sobre la impor-
tancia que la misma ha otorgado, dentro de los proce-
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so0s educativos que se han dado en América Latinay el
Caribe, a los grupos marginados, rurales y urbanos y
a la obligacion de que ellos sean la verdadera justifica-
cién del trabajo de docentes, especialistas y autorida-
des relacionadas con el quehacer de la educacién,

Dentro de esos grupos marginados, nuestros
pueblos indios son un ejemplo de desigualdad social,
econdmica y cultural.

Hoy presentamos el Modelo de Educacién In-
digena, efaborado por la Secretarfa de Educacidn Pa-
blica de México; un elemento nuevo en la larga lucha
por una sociedad mas igualitaria y fraterna.

ElModelo que se presenta en esteniimero, seha
formuladobuscando el desarrollo integral de los nifios
indigenas en el marco de su cultura, asi como contri-
buir al mejoramiento_de la calidad de vida de las
comunidades indias. o ello dentro de un marco
participativo.en la determinacion de objetivos, conte-
nidos y metodologias que tienden a responder a la
filosofia, necesidades y aspiraciones de esos pueblos.

El ProgramaProvincial de Educacion eny para
el Trabajo que, para el nivel primario cormin, se de-
sarrollaenlaprovinciade Mendoza, Argentina, plantea
la necesidad, tantas veces enunciada, de superar la
dicotomia de la actividad intelectual y el trabajo ma-
nual. Es una respuesta basada en la creencia de que la
escuela no tiene sentido sino en funcién de la comuni-
dadalaquesirve. El programa se ubica en el drea rural
y urbano marginal de la provinicia, procurando la
participacién directa de dicha comunidad desde la
elaboracién del proyecto hasta su implementacion y
ejecucion.

En “Conocimiento Tecnolodgico, Educacién y
Tecnologia”, Edgardo A. GALLI, aborda el tema, a
nuestro juicio ceniral para poder definir el papel que
nuestro pais deberia jugar comonaciénsoberanaenun
mundo cambiante, cfe arelacion entre la tecniologia y
la educacién. En ese contexto, pone énfasis en la ne-
cesaria vinculacionentre el conocimiento cientificoy el
cotidiano para superar la ruptura entre ambos. Tec-
nologias viejas y nuevas, tecnologias “convenientes”,
la relacién entre cultura y tecnologia, las dreas de
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interseccion entre lo tecnoldgico y la educacion, el
enfoque “épistecnoldégico” como eje orientador del
curriculum y la ensefianza del conocimiento tecnolé-
gico desde una perspectiva ética, son temas tratados
por el autor en este documento que, atin, se “atreve”a
ejemplificar sobre nuevos campos disciplinarios ¢n el
area tecnoldgica para nifios y adolescentes, de 6 a 18
afios dentro del Sistema Educativo Nacional.

EnLaAdecuacion Curricular: unaherramienta
entre el Programay el Aula, Elisa LUCARELLI intenta
abordar una respuesta, desde lo conceptual y desde la
prdctica, a algunos interrogantes que se plantea el
docente al trabajar con el programa curricular en su
tarea diaria. - .

Parte de un enfoque multidimensional del
curriculumy, en ese sentido, sostiene que es un proceso
que no se agota en el planeamiento sino que incluye su
puesta en préctica, su seguimiento y evaluacién per-
manente. Es en este nivel, cada vez més concreto,
donde surgen las posibilidades de enriquecer la pro-
puesta curricular; donde puede “operar”la innova- -
cién,

Asi, la adecuacién curricular se constituye en
una estrategia posible de mejoramiento de la calidad
de la educacion en lamedida que el docente, a partir de
una propuesta dada, puede seleccionar creativamente
elementos de distintas fuentes curriculares, organizar
y utilizar recursos en forma original y apartarse, de
esta forma, de lo meramente rutinario para ingresaren
una estrategia superadora del statu quo. .

En“Educacién Via Satélite en América Latina:
Los desafios de los 90's”, Delia C. DRUETTA, profe-
sorae investigadora de la Universidad Nacional Auté-
noma de México, miembro del Comité Directivo dela
Asociacién Mexicana de Investigadores dela Comuni-
cacidn, realiza una interesante descripcidn histérica
acerca de las posibilidades de utilizacion de los satéli-
tes de comunicacién en el mundo de la educacion.

Parte, en esa descripcion, desde fines de los 60's,
afios del mito del desarrollo, safialando que, en ese
contexto, los proEramas se plantean desde una pers-
pectiva regional. Luego de sefialar determinadasexpe-



riencias y relativos fracasos por falta de acuerdos entre
las naciones latinoamericanas, llega a los 8(0's, donde
los programas pasan al ambito nacional, experiencias
que han resultado costosas y de éxitos inciertos. En
medio de ese proceso se discuten temas relacionados
como la soberania nacional, la defensa de la propia
cultura, el problema de costos y la vulnerabilidad de
los programas como consecuencia de cambios ;t)oliti-
cos, desintegracién de los grupos impulsores, etc.

Ante ello, la autora se pregunta ;Y ahora qué?

Eila responde: “los latinoamericanos debemos
enfrentar la busqueda de espacios en las grandes ca-
denas de TV o fuera de ellas para poder seguir desa-
rrollando nuestros propios programas educativos” -

Estudios de factibilidad, planeacién educativa,
tecnolégica y econémica, evaluacion permanente, son
requisitos indispensables para que las nuevas tecno-
logias de comunicacién%s;)endaﬂ rmanentemente
alasverdaderasnecesidadeseducacionales delaregion.

“Dimensiones y Experiencias de Innovacién
Educativa” es un trabajo de A. ARISTIMUNO y P.
RAVELA, que presentamos en este ntimero en nuestra
seccion de Articulos Seleccionados.

Los autores focalizan su atencién no tanto en el
contenido delos cambios cuanto en ¢cédmo se conciben.
Sobre esta premisa, analizaron el desarrolio de expe-
riencias implementadas en el sistema educativo uru-
guayo, comenzando a pensar que los docentes, la
organizacion de la institucion y su estilo de direccién
son las variables que determinan los resultados de las
nuevas experiencias y no tanto los propios programas
innovadores.

Con este marco de referencia, sefialan a los
microproyectos educativos, a nivel de institucidn es-
colar, como mecanismo idoneo de intervencion expe-
rimental para la implementacion de innovaciones
educativas, sefialando sus cuatro elementos basicos: a)
un dignéstico minimo de la realidad de la institucion
Fara saber en que dreas ha)I( que empezar a cambiar; b)

a profundizacién de los lineamientos generales del
carnbio; ¢} la implementacién concreta del mismo y d)




una asesoramiento técnico externo.

Finalmente, reflexionan a partir de la experien-
cia de apoyo a procesos de renovacion, sefialando
obstéculos y desafios que se presentan, tanto externos
como internosa lasinstituciones educativas, en dichos
procesos.

Junto con estos materiales, aparecen otros, a
través de los cuales ponemos en conocimiento de
todos un amplio espectro de trabajos seleccionados
sobrelasinnovacioneseducativasenel nivel basicodel
sistema educativo.

Hasta la préxima.






doculmnentos

ARGENTINA

 Conocimiento Tecnologico, Educa-
.cién y Tecnologia *
Ing. Edgardo A. Galli **

Caracteristicas y especificidades del
conocimiento tecnoldgico. Sus dife-
rencias con los conocimientos tedri-
co y cotidiano.

“El método no puede separarse de su objeto”
W. Heisemberg.

En este trabajo abordarernos la relacion entre la
tecnologia vy la educacién. ;Qué es la tecnologia? La
definiremos inicialmente como el conocimiento que
el hombre incluye en los bienes y servicios que
utiliza y consume. Este conocimiento abarca toda la
gama del saber humano: desde la matematica y las
cienciasbasicashastalahistoria ylasdisciplinas sociales
individuales.

Es decir, el hombre, a través de Ia tecnologia,
crea el mundo de lo artificial, de 1o sintético, Frgo, la
tecnoloigia se ocupa de la sintesis.(1) Es la accion de
incluir la que consideramos esencial para caracterizar

_ alatecnologia: son el trabajo, el esfuerzo, la actividad
del hombre los que incluyen conocimientos en los

*N. de Ja R.: Restimen del docutmento elaborado por el autor. Junio de 1991,
**Profesor de la Facultad de Ingenierfa de la Universidad de Buenos Aires.- Profesor de la Universi-
dad Tecnoldgica Nacional
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artefactos o artificios de que dispone la sociedad.

Esta concomitancia entre tecnologia
artificialidad resultade graninterésyaquela socneda({
tal como hoy la reconocemos, no existiria si no dis-
i)usiera de los artefactos o artificios que ha producido
a tecnologia a lo largo de toda la historia.(2)

Finalmente, para terminar esta primera
difinicién de “tecnologia”, es necesario distinguir en
forma neta las diferencias entre el conocimiento ne-
cesario para groducir' tecnologia, que proviene de la
ciencia y/o de la experiencia, del conocimiento tec-
nologico, el cual explica a la tecnologfa.

TECNOLOGIAS “VIEJAS” Y “NUEVAS”

La tecnologia, como la educacion, son fendme-
nos permanentes de todo frupo humano y por
esto estin estrechamente ligadas a la historia,
-la-cultura y la actividad social. Cada grupo
humano tiene su propia tecnologia y no es
- procedente el intercambio acritico de tecnolo-
glas entre diferentes sociedades.

Los requerimientos tecnoldgicos surgen como
consecuencia de las necesidades que deben satifacerse
en la poblacién para aumentar su calidad de vida.

La realidad de nuestro pais se diferencia
sustancialmente de cualquier pais, sobre todo de los
centrales, porque tiene otra historia, su propia cultura,
idiosincracias especificas de su poblacién, diferente
estadio industrial, etc.

En todas las acciones que podamos emprender
Fodr{m influenciar la informatica, la microelectrénica,
a enerﬁia nuclear, la ingenieria genética, los nuevos
maleriales, etc., pero no se van a ejecutar sélo con ellos. La
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tecnologia en uso (“vieja”) serd también aprovechable
y debera ser mantenida. :

No hay que descuidar la formacion de nues-
tros nifios y jévenes en las tecnologias do-
minantes, y tampoco desdefiar la tecnologia
preexistente. La articulacion de ambas sera
necesaria pararesolver con razonabilidad el
futuro de los préximos decenios. Hace falta
un armonioso y sabio empalme de estas dos
tendencias que, a nuestro entender, debe ser
“dibujado” por la educacion.

Por lo tanto, debemos conocer desde ya las
“nuevas” tecnologias y, de ser posible dominarlas,
pero no por ello despreciar o descuidar conocimientos
tecnolégicos preexistentes que son estratégicamente
insustituibles.

De lo antedicho se desprende que es necesario
aplicar una inteli%ente prudencia a las decisiones y
acciones a desarrollar para alinear a nuestro pafs a un
mundo en pleno cambio. No descuidar ni un apice la
formacién de nuestros nifios y jdvenes en las tecnolo-
glas dominantes, pero no desdefiar en absoluto la
tecnologia actual, ya que se utilizard, articulada con
las otras, para resolver con razonabilidad el futuro de
los proximos decenios. Hace falta un armonioso y
sabio empalme de estas dos tendencias, que anuestro
entender, debe ser “dibujado” por la educacidn,

TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO CIENTIFICO

Tecnologia no es lo mismo que conocimien-
to cientifico, La tecnologin dispone de ele-
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mentos suficientes como para distinguirla
del saber cientifico, con el cual mantiene,
por otro lado, un enriquecedor contacto.

Para aclarar ideas, un esquema puede ser atil:

UNIVERSO DE LA HISTORIA Y LA CULTURA

FILOSOFIA——>CIENCIA. >TECNOLOGIA

> SOCIEDAD

A lo largo de la historia hubo una fuerte
interaccion entre la filosofia, la ciencia y la tecnologia,
y a través de ésta, entre la ciencia y la sociedad, en una
accion de puente entre ekdgscubrimientos cientificos
ysusleyes, haciendo posibleelusufructo porlasociedad
de artefactos y artificios.

Sin embargo, parece una simplificacién dema-
siado ‘lineal” considerar estos complejos fenémenos
s6lo como ‘la aplicacién’ préctica de la ciencia. El uni-
verso deacciones tecnologicas que permite queunaley
cientifica se transforme en artefactos y servicios brin-
dados ala sociedad en forma oportunay conveniente,
es de una magnitud y complejidad tales que merece
una doctrina que lo abarque y lo explique.

Esta, en primer término, la cuestién delos ritmos
diferentes. A partir de las secuencias y ciclos de
realimentacion que se observan en la figura se puede
determinar distintas actitudes dindmicas de los pro-
tagonistas.

Los ciclos dela filosofia se remontan a milenios
yal gifunas de sus tematicas atin son vigentes o se hallan
en plena discusién. La ciencia tiene ciclosmés cortoslo
queimplica que se modifican, enriquecen o derrumban
teorias validas hace algunos cientos de afios.

En la tecnologia, algunos ciclos tienen duracién

de s6lo décadas. Por esto, podemos decir que una de
las particularidades de la tecnologia es su
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circunstancialidad. Casi dirfamos que estd plegada a
la vida de todos los dias de la sociedad.

Este hecho confiereala tecnelogia una suerte de
sensibilidad, de respuesta pronta a las necesidades
requeridas 0 modas, apartandola, ¢n cierto modo, de
las abstracciones tedricas de la ciencia.

La circunstancialidad de la tecnologia conlleva

ados caracteristicas singulares déla misma, cuales son

ue requiere tiempo y espacio para su ejecucion, es

3ecir, cronogramas estrictos de acciones y lugar fisico

determinado para su implantaci6n, ejecucién, presta-
ci6n o explotacién.

Estos tiempos y espacios acotados estan rela-
cionados con otra caracteristica propia de la tecnolo-
gia: tiene finalidad, objetivo, destino. No podriamos
comprender a una tecnologia abstracta, sin aplicacion.

Eldesarrollo, aplicacién y control dela tecnologfa
requiere de otro elemento distintivo: la aplicacion
correcta de las reglas del arte es decir, de un conjunto
complejo de uso de recursos, personal, instrucciones,
reglamentaciones, etc. que requiere de conocimiento
tedrico, practico, hébil experiencia y heuristica.

A nuestro enternder, la ejecucion correctade un
dique, la finalizacién feliz de una compleja operacién
quirtrgica, la organizacion eficiente de una actividad
empresaria, lapracticade unbuenmaestro, nosonsolo
“la aplicacion practica de la ciencia” sino la aplicacion
de conocimiento tecnolégico. ‘

Estas circunstancias ponen en evidencia la ca-
pacidad adaptativa de la tecnologia a las necesidades
de la sociedad, ya que la permanente relacién con ella
le permite conocer sus requerimientos y actuar en
consecuencia.

Por esto, otro elemento distintivo es la capaci-
dad dindmica de innovar ?ue tiene la tecnologia. El
contacto gue mantiene con la ciencia le permite cono-
cer sus avances del mismo modo que su buceo en la
realidad social le informa de las necesidades de ésta.
Esta exploracidn dual genera los datos que utiliza el
ingenio tecnolégico para producir en forma dinamica
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nuevos bienes y servicios.

El manejo de escalas es otro rasgo distintivo de
la tecnologia. Mediante el procedimiento de “inves-
tigacion y desarrollo”, generalmente se llega a unos
pocos prototipos. Saltar de estos pocos prototipos
experimentales a la produccién de grandes vohime-
nes de ellos -sean artefactos o servicios- requiere

- conocimiento especifico.

~ Otro factor propid de la_ tecnologia es su
capacidad de proyecto o disefio. Al respecto dice
SIMON: (3) o

... “Disefia todo aguel que concibe actos destinados a
transformar situaciones exstenies en otras, mds dentro de sus
preferencias. La actividad intelectual que produce artefactos ma-
tertales no es fundamentalmente diferente de la que receta medi-
camentos para un paciente enfermo, ni de la que fmaging un nuevo
plan de ventas para una corpania-o una politica de mejoras
socigles para un estado, El disefio, interpretado de ese modo,
constituye la esencia de toda preparacion profesional, es la marca
distintiva que separa las pro}gsiones de las ciencias, Las escuelas
de ingenieria, al igual que las de arquitectura, comercio, cultura,
leyes y medicina se centran sobre todo en el proceso del disefio o
proyecto...”

Otro atributo del conocimiento tecnoldgico es
que es reservado y competitivo, a diferencia de la
supuesta universalidad y libre disposicién de los co-
nocimientos tedricos cientificos.

Por esa razon, el conocimiento tecnolégico in-
gresa al mercado como una “mercancia” que puede
cumplir todos los valores de ella (compra, venta,
reserva -en el sentido de stock- copia, robo, etc.). Esto
hace que, entre otras cosas, se pueda considerar al
conocimiento tecnol6gico como un bien econémico.

Entonces, otro importante aspecto del conoci-
miento tecnolégico es su estrecha relacién con el
poder, es decir, con la politica.

El conocimiento tecnoldgico es poder, ya que re-

sulta el factor dindmico que transforma el conoci-
miento tedrico en artefactos y servicios que confieren
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poder. Esta concomitancia entre tecnologia y poder,
realidad que es observable a través de la “guerra fria”

otras guerrasactivasquehasufridolahumanidad en
{os ultimos decenios, lleva a considerar que, en esta
circunstancia historica, “el discurso politico no se di-
ferencia del discurso tecnol6gico”. (4)

_. Este supuesto deberia interesar a diversos sec-
tores de Ia sociedad, entre ellos a politicos, socidlogos
y sustacialmente a educadores, ya que deberan
transmitir a susalumnos esta realidad, enuna tomade
concienciade quela tecnologia nodebeseruna variable
auténoma de la sociedad y si un instrumento del
hombre para vivir en justicia y libertad, en armonia
con la naturaleza. Lo contrario seria una sociedad
tecnocritica, es decir, una sociedad deshumanizada, lo
que equivaldria a una “sociedad artificial”.

Finalmente, sin la pretensién de haber sido
exhautivos, consideramos un “deber ser’ del conoci-
miento tecnolégico, cual es su eticidad,

Rara vez las leyes y descubrimientos teéricos
impactan directamente sobre la sociedad. Es la tecno-
logia la que traduce a la realidad social mediante bienes y
servicios aquellos hechos teéricos. Es aqui, en esta tra-
duccion, donde el acto ético resulta basico, sustantivo.

Daremos como ejemplo la conocida Ley de
EINSTEIN que dice que la energia de un cuerpo es
(i:?ualalamasadelmismo multiplicada porla velocidad

e la luz al cuadrado {(E=mc2). Esta ley tedrica, tra-
ducida por tecndcratas, produjo la bomba atomica
(acto inético). La mismaley, traducida por tecnélogos,
dié por resultado generadores de energia eléctrica

(acto ético).

Es decir, en la cadena del conocimiento, es en
eleslabdntecnolégico donde recae fundamentalmete
la responsabilidad ética, Este hecho es crucial y dra-
maticamente importante y debe ser asumido como tal
por el sistema educativo. Lo que el sistema educativo
ensefie de tecnologia estd también teitido de una
connotacidon ética que debe ser concientemente
asumida,
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TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO COTIDIANO

Hasta aqui hemos enumerado sintéticamente lo
que consideramos las relaciones entre el conocimiento
tedrico (“cientifico”) y el conocimiento tecnolégico. |

y )

Ahora creemos interesante encontrar las rela-
ciones entre el conocimiento tecnolégico y el conoci-
miento cotidiano, el que ejerce la gente todos los dias
para realizar sus actividades, trabajar y poder vivir.

En la actividad de todos los dias, el hombre
despliega un conjunto de calidades que necesita para
vivir. Estas son, entre otras, 1a habilidad, la destreza, el
ingenio, la creatividad, el conocimiento. Estas aptitu-
des le permiten sostener o resolver los problemas que
se le presentan y también disefiar proyectos de accio-
nes futuras.

Acciones de éstas sontealizadas por todos, des-
de un aislado habitante de la Puna hasta el més “cén-
trico” parroquiano urbano. En cierto modo, cada uno
s un técnico 0 un artesano de su propio devenir, en
consonancia con el dmbito histérico cultural y socialen
que esta inmerso. Este conjunto de actividades y expe-
riencias conforman un acerbo cultural enorme 'y, ade-
mas, es generador de conocimiento tecnol6gico.

Pierre Ducassé (5) sefiala que Leibniz confierea
estos conceptos gran valor cuando expresa; “Leibniz,
con perspicacia similar, comprobara mas trade que la
técnica, por humilde que sea, instruye. El artesano
debe estar familiarizado con el modo de tratar la
naturaleza, y estos conocimientos son en realidad muy
superiores a los que se obtiene en los libros. 5i se
perdieran estos secretos, las bibliotecas serian incapa-
ces de suplirlos”.

A esta capacidad innata, 0 conocimiento coti-
diano, le conferimos un valor basico, ya que al desple-
(giarlo el hombre demuestra una excepcional capacidad

e centrar en un justo medio sus intereses diarios con
el entorno. ‘

Ademis, es bueno reconocer que en esta cir-
cunstancia historica particular, resulta crucial, a nues-
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tro entender, la relacién entre el conocimiento tecnolté-
gico y conocimiento cotidiano.

- En la actualidad, no consideramos posible
la supervivencia de la sociedad sin el aporte
del conocimiento tecnoldgico.

Y, viceversa, consideramos imposible el co-
nocimiento tecnoldgico sinlarealimentacion
del conocimiento cotidiano,

_ Estesisterna podria representarse graficamente
de la siguiente manera:

{ !

CONOCIMIENTO CONOCIMIENTO CONOQCIMIENTO
TEORICO TECNOLOCICO COTIDIANO

1 |

Es conocido en ingenieria que un sistema de
bucle cerrado como el descripto, puede dcsequilibra -
se, desregularse, es decir, salir de una relacion armo-
niosa para entrar en €l caos.

Esto es probable que ocurra: ya se habladeuna
“aceleracion de cambio” (6). No se habla de cambio, o
de velocidad de cambio, sino de una aceleracion del
cambio, que podria ser un indicio de que el sistema
descripto tiende a desestabilizarse, lo que tendria re-
sultados catastroficos para la sociedad.

Sin embargo, seamos optimistas, también se
sabe en ingenieria que un sistema como el descripto
puede conducirse hacia la estabilidad a través de una
unidad de control. Nosotros creemos posible dicha
unidad de control. Ella es la ética.

El sistema estable quedaria determinado de la
siguiente manera:
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CONOCIMIENTOD
COTIDIANO

J

CONOC.iMiENTO CONOCIMIENTG
TEORICO TECNOLOGICO

-

En nuestra opinidn, esta “unidad de control”
podri estar conformada por distintos
estamentos de la sociedad pero, fundamental
y bdsicamente, por la educacidn,

Los educadores deben inculcar y persuadir a
susdiscipulosy alumnos dequeexisten productos det
conocimiento tecnopldgico que son inconvenientes y
perversos para la humanidad, asi como también lo
sonalgunas sefiales y vicios del conocimiento cotidia-
no.

LA TECNOLOGIA “CONVENIENTE"

Esta simbiosis, esta interrelacion entre lo social
y lo tecnolégico a través del filtro ético, requiere un
ajuste a la definicion de tecnologia que dimos ini-
cialmente para calificarla de acuerdo conlasideas que
hemos expresado.

Por lo tante proponemeos ia idea de TECNO-
LOGIA CONVENIENTE, con la siguiente definicion:
“tecnologia conveniente” (7) es una tecnologia de
cualquier complejidad y/o escala, producida en el
pais 0 adquirida en el exterior con todos los grados
de libertad que otorga la Soberania Nacional, que
tiene por objeto reforzar y confirmar el modelo
politico elegido por el Pueblo. ‘

De esta manera consideramos que se adjudi-
ca a la tecnologia una dimensién humana, social,
politica e historica, Creemos iitil aqui citar, por preci-
sién de los conceptos, al filésofo argentino Mario
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Casalla. (8)

“El destronamiento de esa relacidn
dominadora de la naturaleza como fundante
y originaria de 1o humano y lo social y Ik
reimplantacién de la relacion ﬁolthca (ante
todo “ética”) con dos demis hombres en el
seno de la comunidad pacificada, significa-
rianotre paso decisivoparaunarefundacion
situada de las ciencias”,

Recién entonces y s6lo entonces, seria verdad
aquella afirmacion de Bunge acerca de que “toda
ciencia es ciencia para el pueblo”. Y lo es porquetste
dejarfa de ser “objeto” de una racionalidad abstracta
y autosuficiente, %ara pasara ser sujeto de una verdad
encarnada y posible.

Estos -y no la “comunidad de los sabios”- son
los sujetos histdricos concretos de la racionalidad
cientifica ytecnolégicay solo enlaexpresion cabalde
sus legitimos y éticos intereses, las proposiciones
cient%cas y técnicas adquieren verdadera significa-
cion (universalidad, objetividad).

La centralidad cultural de la Tecnolo-
gia:lareoganizacién mundial alrede-
dor del conocimiento tecnolégico

Es una realidad conocida la enorme penetra-
ciénquela tecnologfa tieneen lasociedad y su cultura,
Aunque'mds impresionante en nuestros dfas, esto no
es exclusivo de la actualidad.

Sin embargo, debemos reconocer que en nues-
tros dias, la difusién, dispersion y distribucion de
artefactos y servicios productos del conocimiento tec-
nelogico es tal, que éste se transforma en una
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centralidad, en un polo cultural insoslayable.

_ Analizando este polo con mayor profundidad,
se desentrafia su estructura. El polo aparente es en
realidad una estructura multipolar, con fuertes tensio-
nes entre sus diferentes partes, lo que le permite man-
tener un cierto equilibrio dindmico y aircunstancial.
Esto es evidente en el analisis de la relacion cultura-
;lecnolégica enlos paises o regiones de mayor desarro-

0. '

LA RELACION CULTURA-TECNOLOGIA

En uno de los paises mas adelantados en estos
aspectos (Japon) se observa que la tecnologia tiene una
conformacion que le asigna su vieja y milenaria cultu-
ra. Asimismo, la produccién norteamericana de tecno-
logia esta envuerta en la historica vision anglosajona
del practicismo y de la aplicacion, Europa no escapaa
esta regla y observamos también que en ella aparece la
influencia de su milenaria cultura. Esto mismo puede
decirse de los ex-paises socialistas.

Ahorabien, estal la relacidn entrela culturayla
tecnologia en estos paises y regiones que podemos
afirmar que cada polo de atraccién tecnolégico estd
tefitddo de las condiciones que implican su cultura. Asu
vez, la influencia gravitatoria de estos polos sobre la
cultura en sus respectivos paises o regiones pliega a
estas culturas sobre estos polos en una conformacién
que podrfamos llamar gravitacional, recordando al
sistema planetario.

La relacién de los mundos tecnolégico y cultu-
ral, que se ponen en relacién entre si, es dindmica. 5i
bien intercambian condiciones de fuerza, no llegan a
desenmascarar para cada uno de estos mundos (el
tecnoldgico y el cultural) sus propias condiciones, su
propiaeindisolublepertenencia. Esdecir, laculturano
pierde sus caracteristicas, y la tecnologia no pierde las
suyas. Mas bien, se complementan.

A finde mantener el equilibrio dindmico de este
sisterna gravitatorio, las diferentes estnicturas de tec-
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nologia-cultura despliegan desde ya todos los factores
Fosib]es: ejercen poder, crean barreras econdmicas, se

levan a cabo guerras, levantan estructuras de
invulnerabilidad tecnolbgica a través de normas y
especificaciones, influyen sobre la cultura de otro gru-
po, de otro centro cultural-tecnoldgico, etc.

La desarticulacion que existe entre Ia cultu-
ra de nuestro pais y su tecnologia es tal que
quizas podemos afirmar que como hecho
cultural, esa tecnologia es un hecho externo.
No esta plegindose, no esta influyendo en
términos gravitatorios sobre la produccién
del pais como para darle un tefiido nacional.

Sin embargo, siempre mantienen su estilo, su
idiosincracia. Por ejemplo, desde siempre hemos podi-
do diferenciar unautomovil americano de un automa-
vil europeo, y desde hace algunos afios también po-
demos diferenciar un automovil japonés con respecto
a los otros dos. Esta condicién de reconocimiento y
diferenciacién de estos artefactos entre si indican fa
fuerte influencia que la cultura ejerce sobre la tecnolo-
ia y viceversa, a tal punto que atin los legos podemos
deterrninau' con toda precision ¢l origen de estos pro-

uctos. -

Esta caracteristica representa una estrategia para
aquellos paises. Esta es la diferencia fundamental que
se observa entre estas caracterfsticas culturales-tec-
nolégicas de los paises mis desarrollados y las de
nuestros paises. ‘

La desarticulacion que existe entre Ia cultura de
nuestro pais y su tecnologia es tal que quizas podemos
afirmar que como hecho cultural, esa tecnologia es un
hecho externo. Noestd plegdndose, no estd influyendo
en términos gravitatorios sobre la produccion del pais
como para darle un tefiido nacional. A su vez nuestro
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polono tiene la correspondiente fuerza de gravitacion
como para ir plegando una cultura alrededor de si

~ Esta es una condicién fundamental que tene-
mos ¢ue tener en cuenta para disefiar lo que podria
denominarse una politica referida a estas relaciones
de centralidad (que en nuestra realidad son cierta-
;nepte descentralizaciones) entre la cultura y la tecno-
ogia. :

Esta impronta de diferenciacién que puede ad-
quirir la tecnologia por su contacto con Ia historia y la
cultura es celosamente protegida y expandida enlos

los ya citados. Su existencia se explica a través de
0s monumentales esfuerzos que realiza cada socie-
dad involucrada (la gente y el estado) enel tema de la
educacion. _ :

Conviene recordar que uno de los factores bé-
sicos de la cultura y de las circunstancias de los
pueblos es la educacion. Esla transmision que realiza
el maestro al alumno para conferirle una individuali-
dad y una condicién social de ser, lo que hace posible
-entre otras cosas- el reconocimiento cultural como el
que acabamos de hacer de los artefactos antes mencio-
nados. Ninguno de ellos hubiera alcanzado la “gravi-
tacion” actualsin esa tonica -en algunos caso heroica-

de bisqueda, generacién, asimilacion y aplicaciéon de
-conocimiento tecnolégico. '

Si ahora volvemos a la configuracién inicial, es
decir, observamos al polo tecnoldgico-cultural como
un punto de gran masa, veremos a su alrededor una
serie abigarrada de puntos tecnologicos-culturales de
mucha menor masa, con tonalidades cambiantes se-
gun el acercamiento relativoque tengan respectoalas
unidades tecnol6gicas-culturales establecidas y con-
firmadas. Ocasionalmente algiin pequefio punto es
atraido por alguna masa importante y cae en ella, o
bien pasa a ser su satélite.

y Anuestroentender, el equilibrio que se observo
- - enelgran polo central durantela “guerra fria” provino
primordialmente del balance de poder tecnolégico,
mas que de la influencia de la politica o de las res-
pectivas culturas: :
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En la actualidad, finalizada la “guera fria” los
- grandes bloques desplegardn “otros medios” para
resolver el equilibrio. Entre los principales se en-
cueniran, a nuestro entender, el conocimiento tecno-
16gico, el potencial econémico -fundamentalmente la
capacidad industrial- y la difusién de sus culturas.

- Puede observarse el gran esfuerzo que estan
realizando los paiseso bloquesméasavanzados respecto
delainvestigaciéncientificay el desarrolio tecnologico.
La realizacion en tiempo { orma de estos programas,
es decir, la aplicacion dei conocimiento tecnolégico,
Euede ser sustancial para el predominio de un pais o
loque. Un ejemplo concreto de aplicacion es el de la
“Guerradelasestreltas” quedesarroll6 Estados Unidos
E que, estimamos, fue definitorio en las relaciones
ste-Oeste. :

LA REVOLUCION TECNOLOGICA

Esta reorganizacion del poder y de las eco-
nomias rundiales alvededor del factor tec-
noldgico estd dando origen a un nuevo
paradigma.

. Es importante tomar en cuenta esta circunstan-
ciay ponerenpracticamedidas paraincluirnosen este
proceso en forma justa y libre. Por esto, la actitud
adecuada no es un deslumbramiento por el impetu
: tecnolégico global, pero si acciones concretas en con-
secuencia que, sin avasallar nuestra cultura sino con-
firmadndolaa travésdeloscanalesidéneos (laeducacion
en primer lugar), nos Fermitan tomar conciencia de
nuestra historia, y de ia historia, para seguir siendo
una nacion soberana.. :

En la actual situacion, parece razonable encau-
zar tareas al respecto en forma compartida con otros
paises hermanos del Cono Sur, ya que el conocimiento
tecnolégico implica desarrollos de tecnologias cuyas
escalas y requerimientos de recursos superan los de
un solo pais. De este modo adquiririamos una “masa
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tecnolégico-cultural” que, ademés deacercarseal ideal
que persiguieron nucstros proceres, nos transformaria
en “interlocutor valido” respecto de la distribucién

mundial de poder.

‘Como lo indica claramente Oscar Tangelson, (9)
lacentralidad delainnovacién tecn()lé%:'ca sedesplazd
del reemplazo del esfuerzo humano hacia la indus-
trializacion del conocimiento tecnoldgico, es decir,
actividades conocimiento-iniensivas.

En la actualidad, la irrupcién de la
microelectrdnica,larobotica, laingenieria genética, los
nuevos materiales, si bien requieren capital para su
produccién, éste dejo de ser el valor sustantivo gara la
misma. Para producir estos bienes y servicios deriva-
dos-informatica 1por ejemplo- se requierenconocintientos
y no es el capital el factor productivo mas importante
en la actualidad, de ahi que este periodo se denomina
de conocimiento intensivo.

LA TECNOLOGIA “CONVENIENTE"

La reorganizacion mundial respecto al conoci-
miento tecnologico no tiene por qué tener el mismo
modelo para todos los paises. Aquellos que son paises
post-industriales, probablemente tengan una estrate-
gia respecto del conocimiento tecnolégico queloslleve

~a utilizar tecnologias muy sofisticadas.

Sin embargo, en el caso de nuestros paises, y
especialmenteen el nuestro, todavianosehandadoios
pasos, ni se han cumplido las etapas histérico-produc-
tivas que los paises centrales han realizado.

Es decir, que es necesario disponer de una es-
tructura productiva que resuelva realmente sus nece-
sidades. Adin para producir computadoras, maquinas
decontrol numérico, robots, }iroductosdebioingenieria

" eingenierfa genética, centrales nucleares, nuevos ma-
teriales, es necesario disponer de una industria propia
que no se resuelve s6lo con computadoras o con pa-

28




labras complejas.

El conocimiento tecnoldgico necesario para

roducir tecnologia conveniente es uno de
fos grandes objetivos que tendriamos que
proponer para nuestro pais. La basqueda,
generacién, produccién y aplicacion de
tecnologia conveniente a partir de un cono-
cimiento tecnolégico que le va a la par, es
uno de los objetivos que consideramos ba-
sicos dentro del modelo de educacién ar-
gentino.

Entonces, a nivel mundial es cierto que hay una
reestructuracién cuyo eje o polo es el conocimiento
tecnolégico, pero también es cierto que cada circuns-
tancia, cada lugar, cada pais, cada regién debe aplicar
para la solucion de sus problemas, un conocimiento
tecnolbgico que no es Gnico ni universal.

Es decir, tomando una definicion gue ya di-
mos con anterioridad, en cada una de esas
regiones o paises se aplican las correspon-
dientes tecnologias convenientes, gue resultan
un valor central para sostener su equilibrio
de poder.

El conocimiento tecnoldgiconecesario para pro-
ducir tecnologia conveniente es uno de los grandes
objetivos que tendrfamos que proponer para nuestro
pais. La busq]ueda, generacion, produccién y aplica-
cion de tecnologia conveniente a partir de un conoci-
miento tecnolégico que le va a la par, es uno de los
objetivos que consideramos basicos dentro del modelo
de educacién argentino.

:Cémo vamos a poder resolver la incégnita de
qué tipo de tecnologia vamos a usar si no la ‘descubri-
mos’ o si solamente la recibimos por difusién prove-
niente de medios externos a nuestra cultura?
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Aqui la educacion, el sistema educativo en
todas sus etapas, cumple un rol fundamental, En este
trabajo intentamos plantear algunos de los elemen-
tos que debieran tomarse en cuenta para responder al
reto de generar una tecnologia conveniente para las
circunstancias historicas, sociales y politicas actua-
les de nuestro pais,

Las areas de interseccion entre lo tec-
noldégico y la educacion. Enfoque
‘epistecnolégico’ como eje orientador
del curriculum.

Resulta evidente que el cambio tecnolégico
tendrd un fuerte impacto en la educacién para y en el
futuro, La relacidn entre conocimiento tecnoldgico y
educacién estid necesariamente ordenada por las pre-
visiones que se tengan en relacién con este impacto.

Para analizar esta situacion, debiera hacerse
una valoracién de cudl serd la situacién de nuestro
Eais en, por lo menos, las préximas dos décadas.

onsideramos sumamente dificil hacer predicciones

" de tal naturaleza y, sobre todo, estimamos que debe-
mos ser muy cautos ante la “ola” del modernismo
post-indusirial que nos llega de otros paises ya que
aun en ello se demustra que no se han cumplido
.innumerables predicciones de tecnologia sofisticada,
que hace upas décadas se consideraba estarian en
pleno uso enla actualidad enlos paises desarrollados.

EL CONOCIMIENTO QUE DEBE DISTRIBUIRSE DES-
DE EL SISTEMA EDUCATIVO

En el camgg de lo que se debe transmitir, es
evidente que deben replantearse los programas de
matematicas, fisica, quimica, biologia, etc, cuyos
contenidos sonaburridosy reglamentaristas, para dar
Paso a una educacion coriceptual que fomente “el
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pensar” como uno de los objetivos primordiales. En
. este "1pensar.” aparecen como basicos los problemas
que plantean el conocimiento tecnolégico y el conoci-

miento cotidiane,

El conocimiento tecnoldgico es el que permite
resolver la relacién educandos-educador a través de
la interrelacion ley cientifica-tecnologia (problema) -
aplicacién cotidiana. El aula se transformard asi en
un equipo multidisciplinario para resolver un pro-
blema con un cronograma dado.

En esta accién, educandos y educador irdn
“redescubriendo” el objeto-problema, acopiando co-
nocimiento tecnologico. En esta propuesta, queremos
puntualizar la necesidad actual de modificar el acos-

‘tumbrado paradigma de la “ciencia pura” como mo-
delo de “ciencia” para el sisterna escolar. Este viejo
pensamiento conlleva a crear una diferenciacién -tal
vez una oposicion- entre el saber y el hacer; entre el
trabajo intelectual y el trabajo manual.

El enfoque epistecnolégico nos lleva a una
redefinicion superadoradelo anterior y se inscribe en
un modelo de “Investigacion y desarrollo” (Research
and development) en donde el saber y el hacer son
concomitantes y retroalimentados, e idénticamente
validos. En tltima instancia, se trata de superar la
relacién ciencia pura-ciencia aplicada por el concepto
de conocimiento tecnolégico -ergo tecnologia- que
resuelve la accién del conocimiento en la sociedad.

La distribucion del conocimiento de las
ciencias en la escuela primaria y secundaria
debe ser conceptual y en lo posible experi-
mental -ensayo y error- de manera de no
distraer al educando con algoritmos mo-
noétonos que dispersan la atencién del con--
cepto y del conocimiento.

Ahora bien, la experiencia fascinante de “desa-

tar el paquete tecnologico” de cualquier bien -artefac-
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to- o servicio -artificio-, no puede sersolo una actividad
descriptiva. Es sustancial conocer los elementos consti-
tuyentes, comprender por qué accionan o por qué
actuan de tal o cual forma.

Para ello, es imprescindible tener arraigados
conocimientos del6gicay matemaéticas, para concatenar
los eslabones con que se ha observado un bien 0 un
servicio, y luego, también el conocimiento de la ciencia
de aplicacion especifica: fisica, quimica, biologia, or-
ganizacion, teoria de la informacidn, etc..”

"Aqui es donde quisiéramos hacer un fuerte Ha-
mado de atencidn, una salvedad que a nuestro criterio
es fundamental: la distribucién del conocimiento de las
ciencias en la escuela primaria y secundaria debe ser
conceptual y en lo posible experimental -ensayo y
error- de manera de no distraer al educando con
-algoritmos mondtonos que dispersan la atencion del
concepto y del conocimiento.

El ejemplo clasico es el aburrido procedimiento
de extraer la raijz cuadrada de un nimero “grande”,
que obnubila al alumno con un procedimiento que
ensombrece, enmascara e inciuso. impide conocer el
concepto de raiz. La belleza propia del pensamiento
conceptual es rdpidamente captada por los alumnos y
les permite articular conceptos en un fenémeno lidico
que lleva a la re-creacién, descubrimiento y duda que
son las piezas mayores en el “juego” de conocer.

En esta tarea-juego, la imaginacion, la creativi-
dad y hasta el azar, contribuyen a dar pertinencia al
conocer. El' alumno lo “hace suyo”, lo asimila y no lo
olvida jamas. Es decir, ha habido incremento del co-
. nocimiento por el pensar, y no por repetir monotona-
mente un algoritmo.

Debe promoverse y suscitarse en los alumnos la
posicion de duda o critica sobre ideas-moda, general-
mente dominantes durante periodos cortos, que inter-
fieren en muchas oportunidades la posibilidad del
conocimiento. A este respecto, concordamos con De
Bono cuando expresa, “Advertir que una idea domi-
nante puede constituir un obstaculo en lu%ar de algo

conveniente esel principio del pensamientoiateral”.(10)
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Entendemos que este tipo de ensefianza predis-
“pone correctamente a que los nifios y jévenes adopten
una posicién que les permita “digerir” correctamente
los cambios que actualmente ocurren en la sociedad.
La aceleracion del cambio -frase muy de moda- no les
indiFestaré y podran ser actores de cambios genuinos
que les salvaran de la enajenacion. Asi, la educacién se
convertira en el elemento central -estabilizador- del
ciclo cerrado, al cual hemos aludido anteriormente.

1 =

SOCIEDAD EDUCACION Velocidad de cambio

N N S

CONOCIMIENTO TECNOLOGICQ Y ETICA. LA PRO-
MOCION DE LA SOLIDARIDAD, LA DIGNIDAD YLA
JUSTICIA

El contacto profundo que el sistema educativo
_ tiene conlos nifos y jovenes, es decir, con una amplia,
virtuosa y maleable parte dela sociedad, que seamplia
si consideramaos el entorno familiar de los educandos,
[oermi teconsiderar conrealismo la posiblilidad de que
a educacién sea el pilar que permita hacer aflorar y
expandir las grandes virtudes sociales.

La ensefianza del conocimiento tecnoléogico
en un contexto ético debe adoptarse en todo
el sistema educativoconlamismaintensidad
para cada tecnologia como si fuera una ma-
teria o asignatura basica (matemaiticas, bio-
logia, historia, etc.).

Es que al incrementar su saber de la tecnologia,
el nifio, el joven y el adulto, amplian su capacidad de
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- participar en los distintos eventos 0 acciones que
implica la dindmica social, conlo cual seabrela puerta
grande de la Solidaridad.

Cuando un nifio 0 un joven participa para
repararun ariefacto del hogar, o colabora con
tin médico para salvar una vida, ¢ con otros
compaiieros levanta una pared sitil a la es-
cuela, o realiza et una computadora una ta-
req necesaria para sy club de barrio, o par-
ticipa creativamente en una accion educati-
va, o presta un serviclo social ayudandoe a los
mds pequeiios a cruzar la calle, etc. (los ejem-
plos pueden ampliarse hasta el infinito),
comprende su solidaridad expresada en un
acto concreto de trabajo y servicioy, ademds, -
humaniza el conocimiento tecnolégico al
utilizarlo en algo conveniente a la sociedad,

Para tener una accién éticamente vilida en el uso
del conocimiento tecnoldgico, el hombre debe tener un
comportamiento ético. Aquiesnecesario hacer unade
las propuestas basicas en este trabajo: la ensefianza
del conocimiento tecnolégico en un contexto ético
debe adoptarse en todo el sistema educativo con la
misma intensidad para cada tecnologia como si fuera
una materia o asignatura basica (matemdticas, biolo-
gia, historia, etc.).

CONOCIMIENTG TECNOLOGICO Y SISTEMA EDU-
. CATIVO. LA GENERACION Y DISTRIBUCION DEL
CONGCIMIENTO TECNOLOGICO

La introduccion intensiva del conocimiento
tecnolGgico en la educacion requiere una adaptacién
del contenido de las materias “clasicas” de la educa-
cion, Debe forzarse la formacién matematica del
educando, pero no sélo en el campo abstracto, sino
fundamentalmente en el drea de su aplicacion.

La disponibilidad de calculadoras de mano y
computadoras Fersonales ayudan a resolver
algoritmos comp icados v, ademds, contribuyen a
aplicar conocimientos de organizacion y de 16gica.
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Esta, la légica, es otra disciplina que debera
- impartirse con mayor intensidad, ya que saber pen-
sar, es tal vez el requisito basico no sélo del aprender,
sino del comportamiento total del hombre.

La ensafianza de la ética desde la mas tierna
edad es una obligacién social que el sistema educa-
tivo debe inculcar en nifios y jévenes. Estos deben
conocer las consecuencias de las aplicaciones tecno-
l6gicas. Deben reconocer la existencia de tecnologias
utiles y beneficiosas, asi como otras queson perversas.

: Estos tres niicleos de conocimientos son fun-
* damentales para avanzar en el conocimiento tecno-
légico y atin cotidiano. Entendemos que la propuesta
no es del todo “académica”, pero consideramos que
asicreamosla tierrafértil, el “almacigo” dond e germi-
narda el féndmeno tecnolégico firme vy
humanizadamente.

La redefinicién de los campos distiplinarios e inclu-

sidn del drea “tecnologia” en el Sistema Educativo
(periodo de 6 a 18 asios)

La revisién del enfoque epistecnologico que
orienta al sisterna escolar queaqui se propone, supone
asimismo una redefinicién de los campos disciplina-
rios que tradicionalmente se incluyen en la ensefian-
za. La dindmica del conocimiento tecnolégico y los
avances que se han experimentado en las tltimas
décadas han provocado un reordenamiento de las
disciplinas que se nuclean alrededor de una serie de
ejes comunes. o

El nifio y el joven deberan tener conocimientos
convenientesacadaedad peroala vezactualizadosen
relacion con la tecnologia de hoy. Para que esto sea
posible se requiere de una répida adaptacion de las
asignaturas que le son afines. Esta adaptacion por

arte de varias asignaturas alrededor de una tecno-
ogia, determina nuevos campos disciplinarios.

A sblo titulo de ejemplo, marcariamos algunos
de estos nuevos campos:
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» Materiales: requiere conocimientos de fisica, quimi-
i ca, biolo%a, botédnica, geografia, etc.

» Genética: requiere biologia, quimica, fisica, esta-
' distica, teoria de la informacién, efc.

* Ingenieria biomédica: fisica, quimica, biologia,
fisiologia, cibernética, organizacion,
materiales, etc.

* Ecologiay medio ambiente: fisica, quiinica, fisiologia,

o bacteriologica, biologia, contaminantes,

: arquitectura, etc. .

¢ Microelectronica: requiere aportes de la fisica, la
quimica, [a ciencia de los materiales, la
micromecdnica, topologia, etc.

* Telecomunicaciones: requiere conocimientos de fi-
sica, quimica, materiales, teoria de la
informacién, teoria de sistemas, organi-
zacion, ete.

¢ Informatica: requiere conocimientos de teoria de

: sistemas, organizacion, lingiiistica, etc.

* Organizacidén:requiere conocimientos decibernética,
control, sociologia, psicologia, relacio-
nes humanas, economia, informatica,
etc.

« Normalizacién: requiere conocimientos de materia-
les, especificaciones, normas nacionales
e internacionales, tendencias mundia-
les al respecto, legislacién, etc.

* Calidad: requiere conocimientos de estructura y
procesos de produccién, productos,

" normas, control, legislacién, ete.

- Generacién y Usos de la energia: requiere conoci-

: mientos de fisica, quimica, biologia,
materiales, economia, organizacion, etc.

Reagrupando estos campos, se abrirfan cinco
universos de conocimientos tecnolégicos, que plan-
teamos con la finalidad de enriquecer la discusion del

. documento, que son los siguientes:

A. Tecnologia de los materiales: que incluye la totali-
dad de materiales naturales y artificiales necesarios
para la produccién de artefactos y servicios.

B. Tecnologia de la energia: que incluye fuentes
aplicaciones en la generacion, transmision, distri-
bucion y uso dela ener%{a {(convencional y no con-
vencional). Uso racional. Recursos.
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C. Tecnologiade labiolegia: que incluyea la genética,
la ingenieria biomédica y a la ecologia y medio
ambiente, - : S

D. Tecnologia de la informacién: que incluye a la
microelectrénica, las telecomunicaciones y la infor-
matica.

E. Tecnologia de la produccién: que incluye a la or-
ganizacidn, la normalizacion y la calidad.

Estos cinco universos, que se articulan entre si

ara resolver en general la complejidad de lo tecno-

légico, conformarian algo asi como el niimen del

quehacer de la tecnologia, y la combinacién entre

universos y campos permitiria Tesolver una enorme
cantidad de aplicaciones.

Parapreparar aloseducandosdentro del ambito
del conocimiento tecnolégico, la tecnologia en educa-
cién tendria que generar las condiciones como para

ue la ensefianza de las ciencias puras se dirigiera a su

irecta aplicacién en algunos de los universos indica-
_ dos. Esto quitaria el concepto de “abstractas” de las
mismas, para transformarlas en elementos
instrumentales de la accién tecnolégica, por 1o menos
en el lapso indicado (desde los 6 a los 18 afios) que es
el del funcionamieto del sistema educativo.

Iﬁterdisciplinariedad:del tir."ed.tecnolégica

Ahora trataremos de expresar qué es lo que
debe conocer, comprender. y desmitificar el conjunto
educandos-educador. Indicaremos aqui algunos ob-.
jetos de conocimientos tecnolégicos y cotidianos, sin
pretensiones de ser exhaustivos, pero si suscitantes
referidos a los conjuntos teméaticos que consideramos
imprescindibles parael aprendizaje de nifios y jovenes.

Este trabajo centra su atencién sobre el conoci-
miento tecnoldgico, la tecnologia y la educacién. De
ninguna manera queremos incursionar sobre otras
areas del curriculum. Sin embargo, esta claro que el
conocimiento (y el conocimiento tecnolégico) requiere

de una articulacién tal que, sin ella, resulta dificil
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comprender, por ejemplo, algunos fenémenos técni-

cossinoselos sittia enuna geografia y en un momento

histérico, Es decir, la historia y la geografia deberdn

}ncluir algunos elementos que les permitan integrar-
los.

También es fundamental que un educando,
luego de analizar un objeto o de realizar un experi-
mento, seEa expresarlo en nuestro lenguaje en forma
correcta. Esto supone un manejo de la lengua oral y
escrita acorde con este requerimiento.

El andlisis que esta relacién refleja entre el
conocimiento tecnoldgico y las unidades temdticas o
asignaturas escapa a los limites de este trabajo. Sin
embargo, debera tomarse en cuenta para asegurar
congruencia en el progreso del conocimiento de los
educandos. .

Enlapropuestaque haremosdeobjetoso temas
tecnolégicos a analizar, suponemos que el educando
ya conoce, a través del conocimiento cotidiano o del
que se imparte en el establecimiento al que concurre,
un gran conjunto de fendmenos téenicos.

Todo nifio sabe cémo se enciende un velador o
un farol a2 querosén. Lo que debe comprender es qué
es cada artefacto, por qué funciona, cudles son los
materiales que lo componen y qué condiciones de
seguridad debe adoptar para su funcionamiento co-
rrecto. En 1o que sigue, se da por sobreentendido que
loseducandosrecibenconocimientos imprescindibles
de l6gica, matematica y ética contemporéineos y con-
gruentes con los temas de conocimiento tecnologicos
propuestos.

Elementos de conocimiento para el drea tecnologica

A. MATERIALES (para conocer de los 6a los
8 afios)

Solidos; Liquidos; Semiliquidos; Gaseosos; Polvos y
Adhesivos, ‘
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B. ARTEFACTOS Y ACTIVIDADES

Cicle primario: (6 a 13 afios) Desde los mds simples y
cotidianos (familiares): vaso, plato, cubiertos, taza,
etc., hasta llegar al dltimo afio de primario donde el
nifio debe conocer: (materiales, disefio, normas, re-

araciény seguridad)una planchaeléctrica, un velador
eléctrico, a querosén, a mecha), una bicicleta, fabri-
cacién de un libro, la realizacién de injertos entre
variedades de vegetales, saber asistir a gatas, perras
(animalés familiares) en el momento de parir, poder
colaborar con un médico o paramédico en forma
correcta en un caso de emergencia, utilizar una
computadora J)ersonal‘ (PC) como para resolver re-

uerimientos del hogar y de su éstudio (organizacién
amiliar). L

Ciclo complementario: (14 a 16 afios) Partiendodelos
conocimientos del ciclo primario, deben completarse
hasta que a su egreso de este ciclo un joven conozca el
funcio xamiento de:la vélvula termoidnica, el transitor,
:'un micréfono {dindmico, a cristal), un altoparlante,
- diagra ma de bloques de unamplificador de sonido, el
. telétono (diagrama en bloques de una comunicacion
internacional), etc.. También acciones de primeros
auxilios en casos de accidentes familiares cotidianos,
. uso incorrecto ¢ pernicioso de medicamentos y dro-
gas, rudimentos gg genética aplicados a la reproduc-
cién de animales o vegetales familiares o cotidianos,
etc, ' - _

.. De ser posible, utilizacién de la PC para todas
las :areas educacionales y familiares. Organizacién
(planificacién, ejecucion y control de tareas y eventos
el barrio, escuela, club, entidades de fomento, pe-
querios comercios, etc.). .

Ciclo especializado: (hasta 18 afios) Supone un co-
nocimiento previo como para entrar en estos ciclos
~ introductorios sobre: Organizacién (Planificacion,
‘ejecuciony control); Telecomunicaciones; Teoriadela
-informacion; Genética; Energfa atémica; Teoria de la
comunicacion; Teoria de sistemas; Informatica; Teo-
ria de control; Calidad y normalizacién; Probabilida-
des y estadisticas; Algebra de Boole. También, disefio
de artefactos simples o servicios; Tecnologia y arte:
materiales y esculturas; Sonido y miisica; Materiales
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de pintura y arte por artefactos: BERNL

El progresivo conocimiento de cada conjunto
tematico debe ir armonizado con el conocimiento de
otros temas o asignaturas (matemdticas, l6gica, ética,
fisica, quimica, biologia, lenguaje, historia, etc.)

La secuencia didactica y su concordancia entre
el abordaje de los distintos corguntos teméticos tec-
nolégicos con la maduracién del educando, no es

motivo de este trabajo.

_ Se considera, sin embargo, muy conveniente a
esterespecto, la elaboracién de “naturales” secuenciales
ue incrementan el grado de complejidad y profun-
gidad de los temas tecnoldgicos, hasta lograr para los
ultimos afios (17 y 18 afios) verdaderos “manuales”
técnico-operativos. -

El conjunto educando-educador dispondria as{
de todo un bagaje bibliografico que permitiria resolver
en parte la tarea del aula y para el educando disponer
desde su infancia de textos y elementos documentales
que le permitirian resolver problemas concretos de su

vida cotidiana. - . '

Para utilizar en toda su potencialidad estos
£ ” H 0 s
manuales” la escuela (el sistema educativo) tendria
que movilizar todoslosfactores posibles que concurran
a poder “practicar la tecnologia”, no s610 en si misma
sino, fundamentalmente, en el entorno o barrio de
- influencia, Para abordar esta tematica proponemos
recurrir a los siguientes medios:

C.MEDIOS

1. Jueﬁos y Juguetes: (explicacion de! funcionamiento
de algun juguete moderno).

2.Formacién de Clubes de Tecnologia: (tecnoclub)con:

* Laboratorio de Comunicaciones: Video (filmado
{casettes); Radioaficionados; Radio escolar.

* Laboratorio Tecnolégico: Estudios y experimen-
tos sobre los campos de conocimiento ya indica-
dos'.sl’romociénv e aptitudes y hobbies. Compu-
tacion. '
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* Arte y Técnica: Uso del conocimiento tecnoldgico
ara crear arte.
* Biblioteca: Textos, revistas, casettes sonoros y vi-
deos. Lecturas incitantes: ]. Verne, I. Asimov, etc..
* Museo Técnico: Reconquista de artefactos y dis-
sitivos que contribuyen al conocimiento tecno-
Ggico.

3. Talleres de Tecnologia (Tecnotaller)
Realizacién de trabajos y. tareas acordes con los
campos de conocimiento tecnoldgico. Disefio, fabri-
cacion, control y reparacién de artefactos simplesde
funcién didactica. Anélisis y conocimiento de arte-
factos cotidianos.

D. COMO SECUENCIAR CONTENIDOS.

La aplicacién de estos medios, conforme con lo
expresado eneste trabajo, podriaresolverseenrelacién
con las tareas que requiera este ejemplo:

E{emplo: Conjunto temitico tecnologia de
" materiales
Materiai a conocer y utilizar: YESO

1.A. Edad 9 Afios

Suponemos que por razones diddcticas se considera
ue el educando debe empezara trabajar con yeso alos
afios.

Se comienza del siguiente modo:

Reconocimiento del materialyeso. (polvo blanco muy
fino, casi impalpable)

Aplicacién: Arte, construccién, reproduccién de for-
mas, etc.. '
Caracteristicasobresaliente:mezclado conaguafragua
rapidamente.

Experimento: hacer mezclas de distintas proporciones
de yeso y agua, _ _

Uso Cotidiano: reparacién de pequefios agujeros en
paredes, etc.. _
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| 1B.Bdad12afios”
Supbngamos que a los 12 afios, se trata otro médulo
" sobre yeso. R v

Se agregan los siguientes contenidos:

~ Origen del yeso: Minas y explotaciones del mineral.
* Reconocimiento de las regiones de nuestro pais
donde seextracel yeso. g
Método de produccion: Indicacién de los métodos
‘industriales de produccién,
Experimento y experiencia: Explicacion por un
yesero del barrio de la construccion de un techo de
es0.
%’Jso cotidiano: Capacidad para reparar pequefios
- dafios de techos.

 1C.Edad15afios
Supongamos que a los 15 afios, se trata de otro
~ modulo sobre este material.

Se puede agregér: .

Quimica del Yeso: Formulacién del yeso. Caracte-

risticas quimicas y fisicas: - '

Experimento o Experiencia: Visita a una “fabrica”
“de yeso, observacion de los métodos de produccién,
© Realizacién por grupos del aula de cosas de yeso

(concurso). ' o
Usao cotidiano: Artistico, industrial, otros propios
de la imaginacion de un joven de 15 afios.

1D.Edad 18 aios
Supongamos que el terna se trata a los 18 afios.

Se agrega:
Usos industriales: uso en la construccién, fabrica-

cion de paneles, paredes, separadores, etc.. ,
Uso cotidiano: Separacion de ambientes familiares.

42




- Conclusiones

Enestedocumento hemos puesto énfasis er]
marcar la necesaria articulacidén entre el conoci-
miento tecnolégico y el conocimiento cotidiano -
es-decir, la tecnologia y la vida diaria- como un
objetivo sustancial del sistema educativo (en este
caso para el lapso desde los 6 afios a los 18 afios).

Esta idea propone superar la ruptura que
hoy existe entre el conocimiento cientifico y el
conocimiento cotidiano.

Consideramos imprescindible en este pe-
.riodo, profundizar en el conocimiento de la mate-
matica, la 16gica y la ética para cada tecnologia
como los pilares basicos para edificar el conoci-
miento tecnolégico y participar en la construccion
del bienestar humano.

Ellenguaje, 1a fisica, la quimica, la biologfa,
la historia, etc, son fundamentales para sostener la
estructura del conocimiento tecnoldgico de -ahi
que estasasignaturasdeben ser “aggiornadas”ala,
realidad actual.

Es justamente la innovacién de difundir
conocimiento tecnolégico lo que va a requerir
una rdpida puesta al dia de las materias antes
-indicadas,

Al actualizarse las asignaturas y difundirse
el conocimiento tecnolégico hacia Io cotidiano,
tantoeducandos como educadores se liberandela
dicotomia, alienante, de aprender en los textos
cosas inaplicables, ya que consideramos que lo
abstracto como objetivo no tiene sentido para la
etapa de edades 82 a 18 afios) que abarca este
trabajo.

La constante interaccion entre lo que se
aprende en la escuela y lo gue se hace, o puede
hacerse, crea una dinimica del uso de lo aprendi-
do y de la inteligencia que se enriquece

\. : S

43



Ggativamente, lo que requiere una mayor‘\
profundizacion tedrica, realimentando ésta un
nuevo cicio de accién y aprendizaje, modulado
por el conocimiento cotidiano.

El educando y el educador quedan ast li-

gados a un proceso iteractivo creciente de apren-

er y explicar que, de ser posible, debiera durar
todalavida. - - o

El sistema educativo debe afrontar este
desafio desdetodos los puntosde vista: a través de
gruposdeestudio interdisciplinarios de educado-
res y educandos; con la préctica que comprueba y
confirma lo estudiado: dreas'de taller y laborato-
rios, sistemas comunicacionales, trabajos concre-
tos, etc.; y también a través de su relacién con el
medio: barrio, explotacionrural, pesquera, etc.,de
modo que el hecho cotidiano se encuentre perma-
nentemente presente y educandos y educadores
aprendan a resolverlo. —

Debe introducir al juego, no el juego del
recreo sino la actividad ludica, como un factor
sustantivo del aprendizaje, tal vez el inico medio
de incrementar la imaginacién y la creacién. Un
experimento gue se realice en forma amena, ir6-
nica, puede llegar a ser inolvidable.

La heuristica, la inventiva, deben ser
promocionados, tratando que la unidad educan-
do-educador resuelva problemas y genere ideas
que creen-dudas y refutaciones. De este modo, el
pensar se vuelve un instrumento activo capaz de
producir innovacién. No debe aceptarse que la
moda impida el conocer. :

Finalmente, queremos expresar aqui un
deseo: que el sistema educativo transmita unamor
apasionado y desbordante por el conocimiento,
f,iqa este filosofico, cientifico, tecnolégico o coti-

iano, . -

Recordemos las palabras l}enaé de sabidu-
rfa de Séneca “Solo es esclavo quien no conoce”. Si)
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-conocemos podremos transformar a la tecnologia en
esclava del Hombre, € impedir que la Sociedad sea
esclavizada. :
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ARGENTINA

La Adecuacién Curricular: una Herra-
mienta entre el Programa y el Aula.

por Elisa Lucarelli (*)

Este trabajo infenta abordar una respuesta, desde lo
conceptualy desdelaprictica, aalgunos delos interrogantes
gue se plantea el docente al trabajar con el Programa
curricular en su tarea digria. Con este propdsito se parte de
la presentacién de un marco referencial en materia de
curriculum ydeadecuacion curricular, seenfrentan visiones
prejuiciosas sobre las posibilidades de un trabajo creativo en
el aula y se propone una secuencia programdtica para la
adecuacion curricular. El trabajo en su conjunto v, en
especial el tiltimoaspecto, se fundamentaen una consul foria
vealizada en San José, Cosfa Rica, en diciembre de 1992,
dentrodel marcodel Proyecto Apoyoal Sistema Nacional de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacion -SIMED- del

" Ministerio de Educaciony de UNESCO como su organismo
gjecutor. . '

Muchas de las reflexiones aqui expuestas fueron
iniciadas con Juan B, Bernal, Asesor Técnico Principal del
Proyecto UNESCO , con un equipo integrado por profe-
sionales del mismo Proyecto, E. Murillo, y del Ministerio de
Educacidn Piblica, R. A. Pérez y A. Herndndez, a pesar de
lo cual este trabajo no los compromete en sus opiniones al
respecto.

1. Un marco conceptual para la ade-
cuacién curricular

El abordaje de estrategias viables de adecua-
cioncurricular supone unmomento previo dereflexion
y puestaen comin dela perspectiva curricular a partir

(*) Profesora re?ﬂar de Did4ctica, nivel superior, el Delpto. de Cs. de fa Educacion e investigadora del
Instituto de Investigacion de Cs. de la Educacién -HCE-, FF, y L. .UBA- Argentina. Consultora de
organismos internacionales en temas educativos.
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de la cual se definen esas estrategias.

El curriculum, como objeto de estudio y de
andlisis reflexivo, es un problema relativamente nue-
voenlateoria pedagégica, atin cuando sus origenes en
la disciplina didéctica arrancan de las primeras nor-
mativas orientadas para la accién en el aula dadas por
Comenio en el siglo XVII. El define la Pansofia, o logro
del conocimiento universal, como el proposito por el
cual la ensefianza se orienta para organizar el aprendi-
zaje de los alumnos, intentando, a través de ese pro-
p<5)§ito, dar respuesta simultdneamente al cémo ense-
riar, al qué y para qué educar a todos los hombres. Asi
- nace el primer intento de definir, sistematicamente,

metodol%gi’as de accién educativas dentro de un siste-
ma publico de ensefianza de manera de acercar cono-
cimientos y valores {entonces considerados como una
totalidad) a todos los integrantes de una comunidad -
nacional (1) -

No es aventurado sefialar que uno de los
elementos mas desmotivadores para el
cambio en las pricticas docentes es la falta
de reconocimiento de las experiencias de-
sarrolladas por los actores sociales con an-
terioridad. ,

{Por qué se apela a un ejemplo tan remoto en la
biisqueda de la reflexion didacticay dela construccién
de estrate%ias innovadoras en materia de adecuacién
curricular? Son varias las razones que movilizan esta

referencia:

» Ja vision de una perspectiva integral e integrada del
roceso didactico curricular;
¢ Ja concepcion de acciones orientadoras del trabajo de
aula dentro de un sistema piiblico de ensefianza;
* la necesidad de considerar reflexiones y propuestas
del pasado histérico como forma de contribuir a la
construccion de 1a “memoria histdrica” educativa,
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personal y social.

Apenas unas palabras mas acerca de esta tltima
observacién: no es aventurado sefialar que uno de los
elementos més desmotivadores para el cambio en las
practicas docentes es la falta de reconocimiento de las
experiencias desarrolladas por Jos actores sociales con
anterioridad. La creencia de que “lo que se hizo enel
pasado ya no sirve”, genera preconceptos de fractura

discontinuidad en las representaciones sociales de
0s maestros, a la vez que sentimientos destructores de
la autoestima y de la proyeccién hacia la accién.

‘ La recuperacion de esta experiencia, del cono-
cimiento empirico acumulado como punto de partida
para el analisis evaluativo,adquiere asi una dimensién
promotora de futuras estrategias.

Planteadas estas &areocupaciones iniciales, con-
viene retomar el tema de la delimitacién conceptual
acerca del curriculum, lo cual obliga necesariamente a
precisar, enun primer momento, sobre qué aspecto del
curriculum se quiere trabajar para definir estrategias

. de adecuacion.

Se admite al curriculm come punto de conver-
genciadediversaspracticas(2): ladelos docentesensu
accién de aula, la de los programadores en la produc-
cién de disefios macrocurriculares, la del equipo de
investigacién en la produccién de conocimientos so-
bre la materia, la del evaluador analizando procesos y
resultados en las escuelas, ladel director orientandola
adecuacién de propuestas a nivel de aula, la de los
alumnos apren iendo; todes hacen curriculum. Falta,
entonces, a&ustar un poco maslamira, sefialandoa qué
aspecto o dimension se estd haciendo referencia, sin
caer en una definicién simple y reduccionista.

Esto implica adoptar un enfoque miiltiple que
permita establecer las relaciones necesarias para
aprehender ensucomplejidad al objeto curricular. Con
este propdsito se consideraran dos ejes relacionados
que permiten enfocar dicho objeto en diferente di-
mensiones: (a) el eje de los actores curriculares (institu-
ciones y sujetos) y (b) el eje del desarrollo de la accién
(proceso y resultados). Quedan asi delimitados cuatro
campos o perspectivas (3):
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I- el curricytum como hacer institucional

II- el curriculum como instrumento o propuesta
11I- el curriculum como tarea personar

1V- el curriculum como logro. ’

A continuacion sé presentan algunos ejemplos

orientadores
PROCESOS
* equipo central progra- * estudiantes trabajando
mando ) en laboratorios
* padres y maestrosjun- * nifio resolviendo un
tos - problema sobre la su-

* maestros planificando

perficieocupada porla
plaza del barrio

INSTITUCION

* Programa de 5% grado

*Planificacidndidactica
del 62 grado de la Es-
cuela Patricias Ar-

. gentinas

* Guias de trabajo y
rompecabezasparala
clase de Geometria

SUJETO

* Actitud positiva hacia
la eonstruccion del co-
nocimiento cientifico

* Identificacién de los
factores intervinientes
en un problema para
definir la produccién
cerealera en un afio
dado.

RESULTADOS

Tal como puede advertirse, el término “insti-
tucidn” hace referencia en este cuadro a la entidad
responsable de la orientacién del curricutum, inde-

ndienterente de su &mbito de influencia: puede ser
a Direccion de Curriculum responsable de la revision

deProgramas, con sedeenel

nisterio de Educacion,

el cuerpo de supervisores de un Distrito Escolar, un
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centro educativo 0 un maestro. Su accionar supone
. una forma de toma de decisiones (de diferente alcance
y significado, segiin el nivel 0 Ambito de la sociedad) a
través de una oferta educativa. Su resultado se expresa
en una “propuesta” para la accién, concretada en do-
cumentos, materiales, instrumentos, de diversa utili-
zacién y funcionalidad.

Cabe sefialar que en las representaciones so-
ciales, definida como “el conjunto de conceptos, per-
cepciones, significados y actitudes que los individuos
de un grupo social comparten en la relacién consigo
mismo v los fendémenos del mundo circundante (4),
es comun reducir la complejidad del curriculuma una
sola dimension: “el curriculum como sindnime de
programa de estudios”, “el libro de texto como si-
nénimo del curriculum escolar”. Es frecuente que el
maestro identifique a ese tnico documento
(prescriptivo, normativou orientador) conla totalidad
cﬁz fenémenos y procesos que se desencadenan, ya sea
Eara aplicarlo o para oponerse a partir de su consulta,

sta utilizacién restrictiva del concepto del curriculum
hace que, afin en la dimension “resultados de la ins-
titucion”, se omita la inclusién de otros instrumentos
que norman la orientacién delaensefianzaa nivelesde

Dada la persistencia en los educadores de
una vision fragmentada de la realidad, es
que se insiste enla necesidad de adoptar un
enfoque multidimensional del curriculum.

alcance masreducido, como puede ser laplanificacién
diddcticadeunmaestroolos lineamientos curriculares
regionales contenidos en una circular. En la medida
en que éstos son instrumentos para la accion educati-
va, productos de previsiones racionales acerca de qué
y como se debe ensefiar y aprender, puede
entendérselos como recursos materiales, como parte
del curriculum.

Por otro lado, también son parte del curriculum
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los cambios concretos que se van gestando en el
estudiante en funcion de la accién educativa, pues,
realizadostanto anivelindividual como grupal, gene-
ran en él experiencias susceptibles de ser evaluadas.
Se incluye en esta dimension del curriculum, como
“tarea personal”, por ejemplo, a un grupo de séptimo
ado de una escuela urbana, analizando las caracie-
risticas de la Economf{a delos paises latinpamericanos
a principios del siglo pasado y sus posibilidades de
desarrollo relativo. o
Los aprendizajes asi logrados al finalizar una
jornada de trabajo o toda la unidad diddctica, en
términos de datos, principios, conceptos, procedi-
mientos para la accién y componentes de valores,
tambiénpueden considerarse curriculum, eneste caso
“resultagos de un sujeto”, individual o grupal.

Dada la persistencia en los educadores de una
vision fragmentada de la realidad, es que seinsiste en
lanecesidad deadoptarunenfoque multidimensional
del curriculum como intento de superaranaliticamen-
te las distancias existentes entre:

= el hacer curricular y sus fundamentos cien-
tificos e ideolégicos;

* los diversos responsables de la orientacién
curricular {organismos técnicos de conduc-
cién y docentes);

» los procesostécnicos de planeamiento, desa-
rrolio y evaluacion curricular;

* el sujeto curricular que configura los progra-
mas de estudio en términos de perfil del
alumno y el estudiante concreto y particular
en situacion de aprendizaje en la realidad
cotidiana del aula.

Aclarado el enfoque con que se pretende abor-
dar la comlplejidad dela nocion del curriculum, con-
viene sefialar algunas ideasacerca delos procesos que
implica y los niveles en que se concreta, en especial,
como hacer institucional. ~

En este sentido, el curriculum, como proyecto
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especifico dentro de un conjunto de acciones
- innovadoras orientadas a mejorar la calidad de la
educacifn, supone un proceso que no se agota en el
planeamiento sino que incluye, como etapas signifi-
cativas, la puesta en practica con su seguimiento
simultaneo y la evaluacidn continua y permanente.

El reconocimiento de un proceso con estas ca-
racteristicas permite orientar las distintas etapas del
proyecto desde una perspectiva que facilite la cohe-
rencia tedrica y metodologica necesarias para alcan-
zar los objetivos propuestos. Asi, por ejemplo, un
proceso curricular participativo centrado en la in-
vestigacion y la capacitacién en la etapa de
planeamiento de la propuesta curricular, debera ma-
nifestar esos rasgos en las acciones de puesta en
practica de dicha propuesta.

Otro tanto puede sefialarse en relacion con la
evaluacion, que se constituye en un momento o etapa
significativa con que culmina el proceso curricular y
un componente primordial que acompafia todo su
desarrollo, permitiendo ajustes y reformulaciones
permanentes; - . '

~ Sereconoce alaadecuacion curricular como
una estrategia posible de mejoramiento de
- la calidad de la educacién primaria: se tra-
taria de poner en manos del docente herra-
mientas que le permitan seleccionar
creativamente elementos de las distintas
fuentes curriculares, de organizar y utitizar
recursos en una forma nueva y original de
manera de alejarse de la rutina; de la mera
“ transcripcion programatica

_ Por su parte el proyecto curricular también se
desarrolla segiin niveles de concrecién creciente a
partir de los instrumentos curriculares nacionales.
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As, la consideracion de los 4&mbitos de aplicacion (de
indole sociopolitica, administrativa y territorial) per-
mite el reconocimiento de niveles de planeamiento: el
nacional de macro alcance; el regional (subregional /
* distrital segiin la estructura técnicoadministrativa) o
mesocurricular y el local (de niicleo/ centro educativo}
o microcurricular.

A medida que se particulariza el dmbito del
hacer curricular, crecen las posibilidades de enrique-
cer la propuesta curricular mediante los aportes espe-
cificos de las caracteristicas socioestructurales e
institucionales: es a través de la definicion del sistema
de relaciones que manifiestan esas instancias que se
concretiza la situacion en que desarrolla sus aprendi-
zajes el sujeto curricular {en el caso de Ja educacién
primaria, el nifio, personal y grupalmente).

Es este nivel, el de la escuela y el aula, donde
{,)uede impactarse muy fuertementeen la busqueda de
atransformacion delas practicasrutinariasenmateria
de curriculum. Se considera que es en este ambito
donde puede operar la innovacién, entendida desde
la perspectiva de la capacidad de producir un mejo-
ramiento sensible, mensurable, deligerado yduradero
(5) de la situacién curricular vigente.

En esta linea es donde se reconoce a la adecua-
cién curricular como una estrategia posible de mejo-
ramiento de Ja calidad de la educacién primaria: se
tratarfa de poner en manos del docente herramientas

“que le permitan seleccionar creativamente elementos
e lag distintas fuentes curriculares, de organizar y
utilizar recursos en una forma nueva y original de
manera de alejarse de la rutina; de la mera transcrip--
cién programitica. Cabe recordar que en el campo
educativo, la innovacidn, como r:gtura del statu quo
vigente, no suponela novedad inéditay absoluta, sino
mas bien la recuperacién creativa de las experiencias
existentes para la construccién de una estrategia
superadora de la situacion de base (6) que, a la vez,
pueda ser difundida, aplicada y generalizada en un
sistema publico de ensefanza.

_ Pero jqué se entiende por ADECUACION
CURRICULAR? Dentro de la literatura propia del
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planeamiento educativo, frecuentemente se trabaja el
término “adecuacidn curricular” asociado a los proce-
505 de descentralizacién, desconcentracién, re-
gionalizacién.

América Latina, a partir de la década del 70,
desarrollé experiencias valiosisimas en esta materia,
las cuales, en muchos casos, evidencian un encuadre
metodoldgico que ubica laadecuacién curricularcomo
estrategia-eje para el mejoramiento educativo.

Conviene, sin embargo, hacer una aclaracion: si
bien la adecuacién curricular (como conjunto de ac-
ciones tendientes al acercamiento entre la demanda
social en términosdeaprendizajesdeseablesy laoferta
curricular existente para satisfacer esos requerimien-
tos) se desarroll6 en varios paises como parte de pro-
gramasde transformacién delaorganizacion y gestién
administrativa del sistema educativo, esta asociacion
no es necesariamente forzosa y mecéanica. La adecua-
cién curricular, independientemente deesos Pprocesos,
puede reconocerse en cada situacion institucional ode
aula, cuando un docente o un grupo de docentes
encara la planificacion de su tarea cotidiana en el aula,
intentando hacer previsiones racionales en pos de
alcanzar los objetivos curriculares propuestos.

Teniendo en cuenta estas apreciaciones, en €l
contexto de este trabajo, adecuacion curricular es en-
tendida como la actividad que, fomando como base y marco
referencial, las disposiciones, normasy componentes bdsicos
de la programacion curricular del dmbito nacional/
provincial/regional (0 macro propuesta curricular), se
orienta a elaborar propuestas especificas a nivel de aula o
institucién, inc!uyen% como otras fuentes para precisar el
contexto donde se desarrolla el sujeto curricu[;r: a) las
caracteristicas socioestructurales de la comunidad
dondeseinsertael centroeducativoyb) las peculiaridades de
estrucfuras y [{):uncionamienfo de esta institucion donde el
nifiodesarrolla sus aprendizajes. Es dable sefialar que, como
parte de aquellas caracteristicas, seincluye la consideracion
de las relaciones sociales, culturales, econdmicas, politicas

ue definen lavida de unacomunidad. Esta precisionsobre
as fuentes Fermite evitar apreciaciones equivocadaso
falaces del proposito y alcance de la adecuacion
curricular. A]]Dgunas de las mds frecuentes son:
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~» Favorece una visién localista o provinciana del
mundo actual, circunseribiendo sus aprendizajes a
lo que sucede en su entorno inmediato;

o Impide la comprensién global de los acontecimien-
tos y procesos que se producen en la actualidad;

» Altener como una de sus metas “ajustar” enla tarea
de planificacién docente los elementos de los pro-
gramas de estudios, puede empobrecer la misma
propuesta macro

» Es un proceso que obliga al docente a “adecuar” su
creatividad en el diseno a propuestas externas y
ajenas a las necesidades del entormo del nifio.

Hacer algunas precisiones en torno al uso
apropiadode las fuentes podria evitar cierto riesgo de
" caeren Fosturas extremasque llevanala uniformidad
cultural o al particularismo local.

Eneste sentido el particularismo (que se define
por la participacién exclusivade la problematica local
en la elaboracion del currfculum y la ausencia de con-

Un trabaf'o' dindmico de programacién a
partir de la conjuncién de la fuente norma-
tiva (las Politicas Curriculares, los Progra-
mas de estudio) conlas fuentes diagnésticas
(del nifio en situacién de aprendizaje, de la
escuela y de la comunidad) es un camino
viable de resolucién para los dilemas de la
adecuacién curricular.

tenidos y objetivos amplios y generales) no solo no
resuelve la contradiccion cultural universal y cultura
local, sino que puede ser un instrumento idéneo para
acentuar la marginacion deuna determinada regién o
grupos sociales, limitando su comprensién global del
mundo que lo rodea. El uso del Programa de estudios
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" como referente de la cultura sisternatizada evitaria
este riesgo, lpr0piciando el establecimiento de estruc-
turas de relaciones entre el entorno inmediato y la
cultura cotidiana con aquella realidad mis amplia. A
lavezseevitariauna segmentacién delosserviciosdel
sistema de educacién nacional, tanto desde la pers-
pectiva de los aprendizajes validos para la formacion
det conjunto de la poblacién, como a los aspectos
administrativos, relativos a la acreditacion.

El entorno inmediato es considerado el punto
de partida del aprendizaje del grupo, no necesaria-
mente su punto de llegada.

Por otro lado un disefio curricular, elaborado
segiin pautas cientificas y a partir del reconocimiento
de la cultura nacional, con objetivos claros, precisos
y orientadores, basados en fundamentos filosdficos,
psicologicos, sociologicos y epistemoldgicos solidos
y coherentes; actualizado en sus contenidos y
metodologias de manera deincorporarlos avances en
los distintos campos del conocimiento; que evidencia
integracion, secuencia y articulacion de los aprendi-
zajes propuestos, tanto intra como intercursos y ci-
clos; que presente situaciones de aprendizaje y eva-
luacion orientados a la participacion dinamica del
alumno no limitada al dmbito escolar, ;no se consti-
tuye, de por si, enun pardmetro valioso para desarro-
Harpropuestas creativasenmateria deprogramacion
de aula? ‘

Un trabajo dindmico de programacién a partir
de la conjuncion de la fuente normativa (las Politicas
Curriculares, los Programas de estudio} con las fuen-
tes diagndsticas (del nifio en situacién de aprendizaje,
de la escuela y de la comunidad) es un camino viable
de resolucién para los dilemas de la adecuacion
curricular.

2. A manera de criterios y principios

Los criterios y principios que a continuacién se
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presentan intentan abordar el desafio que, desde lo
metodologico, significa la concrecion del marco teéri-
co conceptual antes expuesto para la prictica en la

: g_estién;' T

Se trata de plantear algunas vias de resolucion
diddctico curriculares acerca de qué hacer a partir del reco-
nocimiento de la situacion en la cual desarrolla el alumnosu
actividad deaprender, estoes, unavezobtenidala 1'p:formacién
necesaria acerca de como es su entorno instifucional y
comunitario, en qué marco se definen las caracteristicas
personales de cada grupo de alumnos que frabaja en un
centro educativo, de qué manera articular los fenémenos
locales con Ia propuesta de la normativa curricular de los
programas de estudio, como articular los aportes de las
diversas fuentes que dan cuenta del entorno, cudl es In
unidad de programacion a nivel de aula que pueda definir
curricularmente los distintos insumos de%as ﬁtentes anali-
zadas, en qué medida operar con la produccion institucional
yconlapersonal de cada docenteen el proceso de adecuacion,
cudl es el papel asignado a los distintos actores en la ade-
cuacion, cudl es el fugar de los padres en estas acciones.

Sin pretender agotar desde la generalidad estos
interrogantes, de por si importantes y complejos, se
presentan algunos nucleos referenciales, a manera de
puntos de partida para que puedan ser analizados y
concretados en propuestas especificas.

Se considera como fuentes directas para la
adecuacién, tanto los programas y la normativa
curricular, como los diagongsticos del entorno y del
alumno (7).

Eneste sentido, los Programas de Estudios y las
disposiciones de la Politica Curricular presentan los
parametros nacionales parala accion particular a nivel
de centro educativo en la medida que contiene inten-
ciones, principios y orientaciones concretas que sinte-
tizan, sistematicamente, fundamentosepistemologicos,
sociolégicos, psicologicos y pedagdgicos. La flexibili-
dad en la presentacion de estos instrumentos y en la
normativa para su aplicacién,” es un principio
condicionante para su utilizacién como marco rector
guia y ayuda de quienes emprenden la tarea de ade-
cuacion. En tal sentido, los Programas y la normativa
existente se consideran como elemento de consulta

38

1
\




permanente en esa tarea y no s6lo como recurso a ser
tenido en cuenta al comienzo del proceso. De alli la
importancia que adquiere todo el proceso de manejo
de los Programas por parte del docente y las acciones
de capacitacion desarrolladas a tal efecto.

Por otro lado, adquieren singular significacién
los diagndsticos encarados por el centro educativo pa-

La participacion se constituye a la vez en un
principio y en una estrategia medular del

roceso de adecuacion curricular en su con-
junto.

ra dar cuenta de las caracteristicas de la propia institu-
cion, de la comunidad donde se ubica la escuela y del
grupo particular de alumnos a los que atiende, a los
efectos de comprender la situacién de aprendizaje e
identificar las condiciones internas y externas que
influyen en los aprendizajes del nifio. Es importante,
para el proceso en su conjunto, el énfasis que el diag-
nostico pone enloeducativo, pues esbase parala toma
de decisiones educativas y curriculares. Otra caracte-
ristica relevante de esta actividad es'el dinamismo, ya
que siendo la realidad que estudia cambiante y com-
pleja, el diagndstico mismo es un producto inacabado
y continuo; como tal se actualiza, amplia, ajusta y
utiliza permanentemente. S

La propuesta de adecuacion curricular, dentro
de esa concepcion de dinamismo asi expresada, méas
ue propiciar un conflicto por la preeminencia de
uentes, se orienta a trabajar con una conjuncién de los
aportes de cada una de ellas. El reconocimiento, en
cada grupo de alumnos, del sujeto de la situacién
curricular, donde confluyen intencionalidades nacio-
nales y referencias especificas de su entorno, contribu-
ye en la adopcién de esta mecdnica de trabajo.

La experiencia lograda por el docente a través

de su practica diaria, y las acciones de capacitacion en
las que hubiere participado, también se consideraden-
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tro del material proveniente de las fuentes, en este
caso lo obtenido a través del diagnéstico de la institu-
ciéneducativa. Asi, porejemplo, el conocimiento dela
rutina diaria del docente en materia de planificacién
didactica es fundamental para encarar laactividad de
adecuacion curricular.

La participacién se constitu?(e ala vez en un
principio y en una estrategia medular del proceso de
adecuacion curricular en su conjunto. Como tal, en
algunos momentos, se evidencia mas prepon-
derantementelaingerencia dealgunosactores{padres,
alumnos, institucion en su conjunto}, atin cuando son
solo eso: preeminencia de I?articipaci()n; ésta se prevé
como permanente, més alla de las actividades espe-
cificas disefiadas con tal propésito. Aqui se hace ne-
cesaria una aclaracion: en este trabajo se tiene como
objetivo el logro de una participacion real de los
actores, oponiendo ésta a la mera participacién sim-
bolica (8). La participacion real ocurre cuando los in-
tegrantes de una institucion (o de la comunidad) ejercen
poder en todos los procesos de la vida institucional; en In
toma dedecisiones, en suimplementaciony enlaevaluacion
permanente del funcionamiento institucional (9). La par-
ticipacién simbélica, por el contrario, se refiere a
acciones a través de las cuales no se ejerce (o se ejerce
enun grado minimo) una influencia enlas decisiones,
ala vez que, en ciertos casos, se genera en los indivi-

LA ADECUACION CURRICULAR

Disposiciones Suicto
ro curricular
Programacitn _ y
curricular Adecgacnén $u contexto
nacional Curricular
Propuestas curriculares
especificas instituciona-
les o de aula.
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duos la “ilusion” de desarrollar un poder inexistente
(10). La estrategia de adecuacién curricular aqui
propuesta, se reitera, busca crear instancias que po-
sibiliten la participacién real, desde los momentos
iniciales del diagnostico, tanto de la institucién en su
conjunto, como asi también de los padres.

La institucién como un todo es vista como un
equi po primario de adecuacién curricular, en el senti-
do de que se parte de la realizacion de un diagndstico
coordinado por el director, peto en el deberia cola-
borar el conjunto del personal docente. Esto facili-
taria la realizacion de una tarea articulada desde un
inicio, de manera de facilitar una primera instancia de
adecuacién curricular institucional mediante la deter-
minacién de los asuntos-problemas.

Si bien la programacién especifica de unidades
didécticas contextuales se realiza a lo interno de cada
curso o de los cursos afines, seria importante prever
momentos de trabajo institucional en comiin durante
todoel afioescolar paraevaluar el desarrollo curricular.

Las actividades propuestas para la adecuaciéon
no se constituyen en momentos de secuencia rigida
de un proceso lineal. En este sentido pueden antici-
parse, posponerse y en aIFunos casos fusionarse o
eliminarse. Asi, por ejempio, el “analisis de progra-
mas de estudio” puede ubicarseen etapas previasala
realizacion de los diagndsticos o en un gaso ulterior,
ala vez que constituirse en una actividad permanente
en el afio inicial de aplicacién de la estrategia.

En este mismo sentido de flexibilidad y
funcionalidad de la estrategia, los lineamientos
curriculares generales que se plantean para el desa-
rrollo de un arno escolar, se consideran modificables, a
partir de la evaluacién continua que acompania el
desarrollo de las unidades didacticas. La confronta-
cién con los intereses particulares emergentes del
grupo de alumnos es uno de los resortes més genui-
nosdeesas modificaciones. Deallilanecesidad de que
el docente realice un cronica sencilla pero cuidadosa
del desarrollo de las unidades.

Los resultados diagnosticos cobran significado
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agogico en la medida en que se constituyan como
Interrogantes a ser resueltos por la dinamica escolar,
como verdaderos asuntos-problemasque sensibilicen
hacia la accion. En este sentido se consideran asuntos-
problemas aguellos aspectos derivados del diagnosti-
co (del nifio, la escuela, la comunidad) que pueden
incorporarse al curriculum escolar como centro de
unidades diddcticas a través del proceso de adecua-
cion curricular.

En tal sentido, los asuntos-problemas repre-
sentan la vertiente curricular de las conclusiones
diagndsticas y por tanto son consideradas en funcién
de la posiblilidad de generar aprendizajes significati-
vOs.

Son temas, aspectos, situaciones concretas y
reales que tienen que ser planteados como problemas
factibles de ser analizados a través de los procesos
propios del pensamiento: identificar, describir, com-

arat, sacar conclusiones, elaborar cursos de accién.

ueden o no formar parte de (o dar lugar a) proyectos
?ue encara la comunidad, pero su legitimidad radica,

undamentaimente, en su potencialidad educativa.
Deberia dar lugar al logro de aprendizajes: (11)

* significativos, es decir que permitan vincular el
nuevo material a los conocimientos previos del
grupo, de manera de actualizar su mottvacion;

» funcionales, de manera que puedan ser efectiva-
mente utilizados en el momento oportuno.

A partir de estos criterios conviene hacer algu-
nas precisiones sobre los asuntos-problemas y sobre la
estructura curricular a través de la cual se incorporan
en la planificacién del aula. -

Los asuntos-problemas pueden incluir conclu-
~ siones delos diagnosticos que se refieran a casos como
los siguientes:

1. situaciones problematicas de la vida de la comu-
nidad, del centro escolar o del grupo de alumnos
del curso. Ejemplo: ausencias de lugares verdes
para recreacion infantil en el pueblo; la falta de
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semaforosenlasavenidascercanasa la escuela; las
aguas contaminadas en la regién; el cierre de una
thbs

rica, etc.;

1I. aspectos relevantes, que describen e identifican
al entorno, en 3u pasado 0 en su presente, como
son costumbres, tradiciones, formas de produc-
cidn, etc. Ejemplo: el trabajo de cesteria, un hecho
heroico acaecido en la region, una leyenda; '

IIL situaciones relativas anucleos de interés del gru-
po particular de alumno de que se trata. Ejemplo:
sus aficiones deportivas, un hobby; un conjunto
musical;

IV. acciones en marcha o proyectos por encararse en

¢l centro educativo o en la comunidad {de las

cuales la escuela puede 0 no formar parte). Ejem-
plo: granja escolar, el alcantarillado;

-

- V. situaciones problematicas, aspectos relevantes de
proyectos que exceden al entorno inmediato, que
son prosvios del &mbito regional, nacional o inter-
nacionai y que afectan directa o indirectamente la
vida de la comunidad. Ejemplo: agujero de ozono,
los nuevos tratados de comercio entre paises, la
basura nuclear.

Presentados algunos casos de concrecion de
asuntos-problemas, se hace necesario precisar datos
sobrela estructura curricular que le permita al docente
integrarlos a la planificacién de aula y que se concreta
en el disefio de unidades didacticas articuladoras de
las distintas fuentes y a las que denominamos unida-
des diddcticas contextuales. Estas integran objetivos,
situaciones de aprendizaje y evaluacion de diferentes
areas programaticas alrededor de un centro relevante
de aprendizaje o asunto-problema derivado del diag-
nostico del nifio, del centro educativo y de la comuni-
dad. Representan, por tanto la concrecion a las activi-
dades de adecuacion curricular, puesto que generan
un proceso de integracién de doble dimension:

 delosProgramas de Estudio, al correlacionar entre si
sus componenetes: objetivos, contenidos, situacio-
nes de aprendiza)'e, recursos, evaluacion, de la ma-
yor cantidad de dreas y/o asignaturas diversas.
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» de los componentes curriculares del Programa de
Estudios con los asuntos-problemas surgidos del
diagnéstico.

Complemento de la Unidad Didéctica
Contextualizada son las Unidades Diddcticas Tema-
ticas; éstas son las unidades que incluyen los compo-
nentes curriculares que no se incorporan a las Unida-
des Diddcticas Contextualizadas cuando, por ejem-
plo, su naturaleza epistemoldgica no aconseja la inte-
gracién sino su tratamiento especifico.

3. A manera de propuesta

Lo que a continuacién se presenta, permite
ejemplificar una manera de abordar el desafio de
como concretar, en la practica, el enfoque tedrico -
metodolégico hasta aqui expuesto. Con este propési-
to se considerard una propuesta de adecuacion
curricular para un Proyecto de UNESCO en Costa
Rica (12)

Enlaactualidad, Costa Rica estd desarrollando
dentro de su programacion general, un proyecto de
mejoramiento de su sistema educativo en el nivel
primario, que considera a la adecuacién curricular
como una estrategia prioritaria para aquellos Ero 0-
sitos. En este contexto, el Proyecto SIMED/ (]
a partir de 1992, realiza acciones innovadoras en
alrededor de 120 Escuelas Lideres ubicadas en las
distintas regiones del pais.

Este Proyecto reconoce a la adecuacién
curricular como una politica explicita del Ministerio
de Educacion y un eje articulador de los cambios en
los aprendizajes a nivel institucional y de aula, repre-
sentando un proceso permanente de ajuste y
enriquecimiento del curriculum nacional (13;.

Para los objetivos del Proyecto. la adecuacion
curricular es una estrategia vital en las que se promue-
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ven las Escuelas Lideres en pos del mejoramiento
cualitativo de sus acciones (14) ya que propicia trans-
formaciones en las dimensiones de la dinamica
institucional, de las relaciones escuela-comunidad y
la especificamente curricular, En esta tltima dimen-
sién se le reconocen sus aportes en:

* la promocién de innovaciones curriculares

» el logro de aprendizajes mas pertinentes, significa-
tivos y funcionales ‘

= ¢l uso de nuevos criterios y técnicas de evaluacion,
asi como de recursos propios de la comunicacién.

» laintegracion de experiencias de aprendizajes conla
Politica Curricular y programas de estudios vigen-
tes.

» el enriquecimiento del curriculum nacional median-
te las contribuciones de las realidades estructurales
e institucionales particulares.

Es necesario tener presente que en las tltimas
décadas, Costa Rica ha desarrollado un conjunto de
significativas experiencias en materia de adecuacion
curricular como parte de diversos proyectos de acor-
tamiento de la distancia entre la oferta de servicios
educativos y las demandas sociales de poblaciones
locales o regionales en materia de adecuacion.

Dentro de estas experiencias pueden
mencionarse entre otros, el Provecto de Necesidades
Educativas Basicas (General Viejo - Pérez Zeledon);
deDesarrolloCurricularenlainstancialocal{Turrialba,
San Ramoén); de Planificacion Regional Educativa
(Nicoya, Guanacaste); de Nuclearizacién Educativa
(San Ramén); y de Programacién Curricular (Los
Santos).

. Estas experiencias, desarrolladas por el Minis-
terio de Educacion, en muchos casos en el marco de
proyectos a g)oc\sados Epor organismos internacionales
como UNESCO y OEA, han atravesado distintas ad-
ministraciones l{,\oliticas han servido de referencia

ra el desarrollo de acciones que, en este campo, se
an emprendido en otros paises latincamericanos;
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asimismo han sido objeto de estudio y se las ha
incluido en la literatura pedagégica de los centros de
altos estudios del pais y de la regién y en la docu-
mentacién de organismos internacionales.

Las acciones emprendidas han puesto a prue-
ba diversas modalidades de adecuacién curricular,
acentuando, segtin los casos, el componente de desa-
rrollo integral; el papel que le cabe alacomunidad en
esa accion; la integracion de la escuela en proyectos
regionales; la actividad diagnostica como etapa basi-
ca, etc. En general, todas manifestaron su interés por
desarrollar principios participativos y de relacion
escuela-comunidad, y con diverso grado de desarro-
llo, presentaronalternativas deadecuacién curricular.

Reconocer el valor histérico de estas experien-
cias y actualizarlo como parte de los nuevos proyec-
tos, contribuye a la configuracién de la memoria
colectiva sobre el tema, de manera de operar como
elemento articulador entre la produccion pasada y
presente de los actores involucrados como son los
docentes, directores, asesores, supervisores, y ; por
qué no? la misma comunidad. En el rescate de estas
experiencias, en el andlisis de sus fallas y aciertos, se
encuentra uno de los resortes ineludibles para posi-
bilitar el desarrollo de actitudes protagénicas en los
docentes para la innovacion (15).

La propuesta elaborada para el Proyecto
SIMED/UNESCO (16) se organiza en cuatro grandes
acciones que, con sus tareas especificas, desarrollan
elproceso de adecuacidn curricular a nivel de escuela
y de aula. Ellas son:

* las acciones a realizar a partir de los diagnosticos;

» las acciones relativas a Jos asuntos-problemas que
surgen de los diagndsticos;

* las acciones propias del disefio de lineamientos
curriculares anuales de aula.

* las acciones para la elaboracion de las unidades

didécticas que concretan la adecuacion a nivel de
aula.
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Se presenta, a continuacion el esquema gene-
ral de la propuesta:

UNA PROPUESTA DE ADECUACION
CURRICULAR EN LAS ESCUELAS
LIDERES

1

A partir de los D_iég-
ndsticos

2

[Je tas situaciones rele-
vantes del diagnéstico
a la determinacién de
los asuntos-problemas
de la Escuela Lider.

3

De la propuesta
curricular institucional
al diseiio de Linea-
mientos Curriculares
Anuales de Aula,

4 .

Hacia la claboracién de
Unidades Didacticas
Conlextualizadas.

*Andlisis de las conclusiones de los diagnésti-
cos realizados para comprender la realidad

» del nifio
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¢ de la institucion

s de la comunidad,
de manera de reconocer las situaciones re-
levantes que aparecen en las conclusiones
diagndsticas.

* Consulta a los padres y comunidad sobre es-
ta identificacién.

* Determinacion de posibles acciones conjun-
tas derivadas del diagnodstico.

* Seleccion de las situaciones relevantes del
diagnéstico a ser objeto de tratamiento
didactico durante el presente afio escolar por
parte de la Escuela Lider.

* Elaboracion de las situaciones relevantes co-
mo asuntos-problemas institucionales.

* Determinacién de los cursos participantes
para trabajar con esos asuntos-problemas.

* Anélisis de los Programas de Estudio del
Curso.
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* Elaboracién de “propésitos educativos” de
los asuntos-problemas.

* Cotejo entre los ]propésitos educativos de los
asuntos-problemas y los objetivos
programiticos.

* Identificacion, especificaciéon y ampliacién
de los objetivos programaticos afines.

* Articulacién entre los propésitos educativos
de los asuntos-problemas y los objetivos
rogramaticos para constituir “estructuras
integradas” (oprotounidades), base de las
Unidades Didacticas Contextualizadas
(UDC).

* Identificacion de Unidades Didacticas Tema-
ticas (Programaticas).

* Asignacion horaria y distribucién en el cro-
nograma anual.

* Consulta institucional y a padres.

3

* Denominacién de las Unidades Diddcticas
Contextualizadas.

* Revision de los objetivos de la Unidad.

* Derivacién de los “esquemas de contenidos”
correspondientes.

* Seleccion de las actividades propias de las

situaciones de aprendizaje como instancias
apropiadas para la integracion.
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* Identificacion de los recursos necesarios
(“dentro” y “fuera” del centro educativo).

* Elaboracién de instancias e instrumentos de
evaluacion.

* Asignacién horaria y determinacién de las
secuencias de actividades.

* Consulta a alumnos y padres.
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MEXICO

| La Educaciéon Via Satélite en Améri-
ca Latina: Los Desafios de los 90’s

Por Delia Crovi Druetta*

Hace mds de dos décadas el mundo de la edu-
cacion comenzé a descubrir las posibilidades de los
satélites de comunicacion que, a pesar de contar con
varios afios de existencia, atin no habian favorecido a
ese sector de la sociedad. Era el final de los 60s,
principios de los 70's y la educacién, que habia vivido
a la tecnologia como una gran maraiia de cables,
proyectoresde cuerpos opacos, pantallas, transparen-
cias, retroproyectores y diapositivas, vislumbra un
nuevo camino.

Mucho antes, al finalizar la segunda Guerra
Mundial y en el comienzo de lo que seria una larga
erra fria, los Estados Unidos y la Unién Soviética
abian iniciado el desarrollo espacial. Sin embargo, su
origen, evolucién y sobre todo sus aplicaciones, conti-
nuaban al servicio de objetivos militares y estratégi-
€Oos.

Fue apenas en la mitad de los 60's cuando se
comenz6 a pensar en utilizar las ventajas de los satéli-
tes de comunicacion para otros sectores sociales. Re-
cordemos que por entonces se integra INTELSAT
(Organizacién Internacional de Telecomunicaciones
por Satélite) como una cooperativa sin fines de lucro,
de la_cual son duefios los paises miembros y cuyo
proposito es brindar servicios de comunicacion nacio-
nal o internacional a través de una amplia red de
satélites.

* »Profesora e Investigad ora de la Facultad de Ciencias Politicas y Sodiales de 1a Univeridad
Nacional Auténoma de México.
*Miembro del Comité Directivo de ]a AMIC, Asociacién Mexicana de Investigadores de la
Comunicaci6n, a cargo de la Comisién Académica.
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Los mas de 20 afios vividos desde el inicio de la
educacion via satélite y el presente, contituyen un
periodo de cambios, proyectos y especulaciones. En
este tiempo no.sblo evoluciono la tecnologia, sino
también el tipo de servicios que ofrecenlos satélites, su
organizacién y formas de financiamiento. La educa-
¢ion, por su parte, ha reflexionado sobre su uso, plan-
teando algunas conclusiones y recomendaciones.

Desde esta perspectiva histérica y con los cam-
bios operados, podemos ver hoy tres periodos en la
educacion via satélite de América Latina. El primero,
de conjuncion de esfuerzos, se ubica en la década de
los 70’s; el segundo, ubicado en los 80's, se caracteriza
por el desarrollo de programas al interior de las na-
ciones; y el tercero, el de los 9%0's, es el periodo que
estamos viviendo, donde todo se replantea y en el
cual vemos al futuro como un camino lleno de in-
ceridumbre,

Los comienzos: Una perspectiva
regional

Los 60's fueron los afios del mito del desarrollo,
una especie de varita magica graciasa la cual se podian
resolver progresivamente los problemas sociales y
humanosacumuladosalolargo delahistoria. Comolo
expresa Edgar Morin al reflexionar sobre él y cuestio-
narlo, el paradigma de entonces afirmaba que “el de-
sarrollo. socioecondmico, sostenido por el desarrollo
cientifico-técnico, asegura por si mismo expansién y
progreso de las virtudes humanas, de las libertades y
de los poderes del hombre”, Asi, (...} “la nocion de de-
sarrollo socioecondmico tiende por completo hacia la
construccion de un futuro inédito”, (1)

Bajo estas premisas no fuedificil girar lamirada
hacia los satélites y descubrirlos como un poderoso
instrumento que podia servir al desarrollo por via de
la educacién. América Latina, entonces como ahora,
necesitaba dar respuestas a las carencias cronicas de
ese sector; analfabetismo, ausentismo, desercion, ca-
pacitacién y actualizacién de maestros, rezago escolar.
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Fue asi como, al vislumbrar las posiblilidades educati-
vas de los satélites de comunicacion, no tardaria en
analizar las cualidades de esta fascinante tecnologia si
se la aplicaba a programas regionales.

El primerintento de usar satélites parala educa-
cion en la regidn fue el proyecto SERLA: Sistema de
Educacion Regional Latinoamericano, desarrollado
entre 1970 y 1974 y el cual, lamentablemente, no pasd
de serunconjunto muy bienintencionado deesfuerzos
compartidos en materia educativa.

. SERLA nace como respuesta a CAVISAT, Cen-
tro Internacional Audiovisual Via Satélite, proyecto
ue habia sido presentado en Chile en 1969 con
inanciamiento de la empresa estadounidense
COMSAT (Communications Satellite Corporation)} y
el auspicio de otras empresas de ese pais entre las que
estaba General Electric. El objetivo de CAVISAT era
elaborar programas educativos para todos los niveles
de ensefianza, dirigidos a estudiantes latinoamerica-
nos, los cuales serian realizados por un equipo integra-
do por 10 universidades de Estados Unidos y 10 de
América Latina ligadas a fundaciones estadouniden-
ses.

. CAVISAT provoco el rechazo de los gobiernos
de los paises latinoamericanos por considerarlo una
interferencia a laautodeterminacién delas nacionesen
materia de educacion y cultura.

Como producto de ello, un afio después los
ministrosdeeducaciéndelos paisesandinos firmanen
Bogotd el convenio “Andrés Bello” de integracion edu-
cativa, cientifica y cultural que reafirmaba “el derecho
de cada pais a determinar soberanamente su sistema
educativo que es inalienable y rechazar cualquier in-
tervencion de gobiernos o entidades extranjeras me-
dianteemisionviasatélite hechasinel consentimiento
previo y expreso de cada uno de los paises destinata-
rios” (2) Enla ocasién, los ministros de educaciéndea
region resolvieron solicitar al Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD) y a la UNESCO

ue, en colaboracion con la Unidn Internacional de
elecomunicaciones, se efectuara un estudio de
factibilidad de un sistema de satélites para comunica-
cién y desarrollo de la regién andina, solicitud que
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origing el proyecto SERLA.

El estudio para el proyecto SERLA conté con la
articipacién de nueve paises de laregion: Argentina,
livia, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay, Peri,
Uruguay y Venezuela. Su propésito fue estudiar la
viabilidad, planeacion y preinversion requeridas por
gn sistema regional de teleducacién para América del
ur.

La diversidad de criterios de los paises partici-
pantes sobre la aplicacién conjunta de los programas
educativos, impidié que SERLA se materializara. No
obstante, como producto de numerosas reuniones de
trabajo, se present6 en 1973 un documento final en el
que se precisan los objetivos y caracteristicas que debe-
ria tener un sistema de educacién via satélite para el
area. (3) El documento, aunque acusa el paso de los
afios, sobre todo en lo que se refiere a la enorme
penetracion que hoy en dia tienen las grandes cadenas
de televisién comercial en América Latina, plantea
algunos postulados de trabajo y sobre responsabilida-
des compartidas que atn son vigentes.

Aunque después de SERLA hubo algunos in-
tentos regionales de trabajo conjunto (proyecto Con-
dor, la Organizacién Andina de Telecomunicaciones
por Satélites, etc.), no se referian especificamente a la
educacién sino a las telecomunicaciones; ademas,
tampoco llegaron a concretarse.

En esta época (1967-1974) se desarrolla también
" otro proyecto, de caricter nacional que, aunque no
llegd a usar el satélite como medio para el traslado de
sefiales, fue concebido para ello. Nos referimos al
proyecto brasilefio Sistema Avanzado de Comunica-
ciones Interdisciplinarias -SACI- cuyos objetivos cen-
trales fueron la capacitacién de maestros y ensefianza
a estudiantes, objetivos que se fueron precisando
variando segin sus fases dedesarrollo. EISACI, pione-
ro en educacidn via satélite a nivel mundial, coincidio
con lo que se conoce como “el milagro brasilefio”, por lo
que puede ser entendido como un gran ensayo en
torno a las posibilidades de la tecnologia satelital apli-
cada a la educacion en América Latina.

Asi, luego de una encendida defensa de laiden-
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tidad latinoamericana frente a la amenza de progra-
mas extranjéros de educacidon via satélite, América
Latina entrd en un periodo de indiferencia, tanto enlo
que se refiere a programas conjuntos como locales o
nacionales.

Los programas pasan al ambito
nacional \

La indiferencia durd hasta bien entrada la déca-
da de los 80's y aquel impulso inicial de trabajar en
conjunto, defendiendo la soberania cultural de la re-
gién,sediluyéen Kzogramas decorte nacional (Argen-
tina, Chile, Penii, México, etc.). (4)

Lo curioso deestos programases queen general
no respondena propuestas nacionales, n1 aglatinan las
recomendaciones efectuadas por los gobiernos o por
especialistas en educacion; mucho menos respondena
las prioridades de cada pais en materia educativa. Por
lo general nacen del trabajo de grupos aislados, cuen-
tan con presuguestos €8¢asos y con una gran fuerza
que proviene del entusiasmo puesto por esos mismos
grupos en las bondades de la tecnologia satelital apli-
cada a la educacion.

Por otra parte, durante los 80's las telecomuni-
caciones se convierten en el signo visible del progreso
y modernidad. Dos paises del drea, Brasil y México,
pusieron en Orbita sus propios sistemas domésticosde
satélites y una a una las naciones latinoamericanas que
atn no lo habian hecho, empezaron a rentar sus servi-
cios de comunicacion via satélite. Tal fue el auge de las
comunicaciones via satélite que, a mediados de 1988,
se rompe el monopolio que hasta entonces ejercia
INTELSAT en materia de servicios comerciales entre
Estados Unidos, América Latinay Europa, conel inicio
deoperacionesdel sistema PANAMSAT, Pan American
Satellite, propiedad de la empresa Alpha Lyra.

Sinembargo, el florecimiento de las telecomuni-

caciones vividoen otros sectores de la sociedad (finan-
zas, comercio, banca, TV privada), no se trasladé a la
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esfera echicativa. Si en los comienzos de los 70’s no
hubo acuerdo para instrumentar el SERLA, en los
80’s, dadas las circunstancias historicas, el trabajo
conjunto parecia menos factible. Noolvidemos queen
esos afios se dieron varias transiciones hacia la demo-

La experiencia indica que todo proyecto de
educacion via satélite debe partir de un
estudio de factibilidad, contar con una sé6-
lida planeacién educativa, tecnolégica y
economica, incorporando un proceso de
evaluacién permanente que retroalimente
y enriquezca a los programas.

cracia, lo cual si bien iba allanando el camino hacia
una labor conjunta, suponia a la vez un periodo de
ajustes en el que encarar programas educativos con-
juntos resultaba poco menos que impensable.

Asi, contando con el imprescindible apoyo po-
litico, los paises que tuvieron recursos, los que siguie-
ron el impulso de esos grupos entusiastas o aquellos
en los que la tecnologia estuvo al alcance de la mano,
desarrollaron sus propios programas, algunos con
acuerdos de caracter internacional en materia de co-
producciones, repeticién de sefiales, intercambio de
materiales o especialistas, etc..

La experiencia demostrd (y esto es valido no
solo para América Latina) que programas de este tipo
son vulnerables y tienden a perderse o debilitarse por
falta de presupuesto, por desintegracién delos grupos
impulsores, por cambios politicos coyunturales, o
simplemente porque no se pueden sostener tras una
evaluacién solida. La experiencia indica que todo
proyecto de educacion via satélite debe partir de un
estudio de factibilidad, contar con una sdlida
planeacién educativa, tecnoldgica y econdmica, in-
corporando un proceso de evaluacién permanente
que retroalimente y enriquezca a los programas.

78




;Y ahora qué?

En lo regional no hubo acuerdo, los proyectos
nacionales son costosos y vulnerables, ;entonces qué
hacer? Esta es la pregunta delos 90’s.

Las circunstancias son muy distintas a la de las
- décadas pasadas. Hoy estamos hablando de

lobalizacién e internacionalizacién como premisas
ge nuestro tiempo y esto hace posible los acuerdos
que antes fueron imposibles,

Por otra parte, la creciente internacionalizacion
delas produccionesdelasgrandes cadenastelevisivas
(sobre todo norteamericanas), los intentos de empre-
sas como TELEVISA de México o TV GLOBO de
Brasil, por vender sus programas al resto de
latinoamérica, internacionalizando también ellos su
produccion, brinda antecedentes y abre las puertasa
nuevas propuestas sobre educacion regional a través
de satélites.

Lo més importante serd ahora capitalizar la
experiencia acumulada en estas dos dédadas, Si bien
como deciamos las circunstancias favorecen la reali-
zacion de acciones.educativas conjuntas, no debemos
olvidar que el adelgazamiento del Estado benefac-
tor incide directamente en las nuevas propuestas.
Antes, con diferencias y dificultades, fueron los go-
biernos de los Estados quienes impulsaron, aproba-
ron o rechazaron los programas regionales o locales.
Ahora, habra que agug}-zar la imaginacién para
financiarlos. Ademds, serd necesario recuperar lo ya
hecho, tanto en sus aciertos como en sus errores, para
que los nuevos trabajos sean mas viables.

A partir de estas nuevas circunstancias ya se
estan llevando a cabo intentos por desarrollar nuevos
proyectos educativos con empleo de satélites de co-
municacién. Ejemplo de ello es el acuerdo “Comuni-
cacion para la cooperacién”, suscrito en octubre de
1991 por ArEentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa
Rica, Iécl)lba, cuador, Guatemala, Honduras, México,
Panamad, Paraguay, Perd, Uruguay, Venezuela y Es-
pafia. El proyecto cuenta con apoyo de UNESCO y
tendrd como soporte tecnolégico al satélite espatiol
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HISPASAT, a través del cual se transmitird a partir
de 1993 una programaciéon cultural para his-
panoamérica,

- --El Programa Iberoamericano Comuriicacién
para la Cooperacién, como se lo conoce, tiene como
objetivo cubrir con su sefial desde Nueva York a Tierra
de Fuego, transmitiendo “imidgenes, sonidos, textos
datos, con la eventual posibilidad de interactividad”.
{5) Paraello, entre otrasacciones, seesta constituyendo
una asociacion de usuarios de paises latinoamericanos
que serd el érgano de gestion; se estd disefiando una
programacion A)rovisional con miras a emisiones pilo-
tos de 3 horas diarias durante 5 dias de la semanay se
gestiona el equipamiento para la recepcidn y distribu-
cidn de la sefial donde sea necesario hacerlo,

Las universidades e instituciones de educacién
de los diferentes paises juegan un papel fundamental
en este proyecto, ya que estdn aportando sus produc-
ciones televisivas para conformar la programacién
inicial, a la vez de participar en otro tipo de trabajos
que son necesarios para concretar la iniciativa.

Las areas de interés tematico enfatizadas hasta
ahora son: educacién para la salud y el medio ambien-
te, educacién de adultos, ensefianza de idiomas y
complementos para la ensefianza de las ciencias.

América Latina debe realizar sus propias
propuestas educativas, en las que esté pre-
sente la participacién que hoy en dia per-
miten las nuevas tecnocllogias de comunica-
¢ion y donde se responda a las verdaderas
necesidades educacionales de la region.

Auin no podemos saber cual serd el resultado de
esta experiencia iberoamericana. No obstante, plantea
una limitacién de ori§en: la sefial sélo podré subirse
desde Espafia, lo cual convierte a América Latina en
proveedoradelos programas del nuevocanal, perosin

posibilidades de incidir directamente en su emision.
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Segtin afirman sus promotores, se buscara eliminar tal
limitacion y la asociacion de usuarios participara en la
elaboracion de la programacién lo cual salvaria, en
parte, el problema de emisiones no sdlo centralizadas
sino realizadas desde Espafia.

Como comentario general y de manera
aprioristica, es importante destacar dos aspectos:

a. Si bien se participard de uno u otro modo
en la conformacion. de la programacion,
sonlas propias instituciones latinoameri-
canas quienes estin aportando una parte
muy importantey costosa del nuevo canal:
las producciones televisivas.

b. Por sus caracteristicas, esta experiencia
solo puede definirse como de difusion cul-
tural, cientifica o tecnolégica, ya que un
verdadero canal educativo deberia haber
realizado una investigacion previa para
detectar necesidades, dindoles respuestas
a través de un proyecto pedagogico e iden-
tificando a los receptores para poder eva-
luar los conocimientos y habilidades
aportadas por las emisiones televisivas.,

ElPrograma Iberoamericano Cooperacién para
la Comunicacién seré sin duda un verdadero labora-
torio de participacion politica entre los paises, del cual
sera posible rescatar la rica experiencia de intercambio
deideas, cbjetivos, mecanismos politicos, administra-
tivos y compromisos de participacién, entre otros as-
pectos. Al margen de este programa, América Latina
debe realizar sus propias propuestas educativas, en las
que esté presente la participacién que hoy en dia
permiten las nuevas tecnologias de comunicacién y
donde se responda a las verdaderas necesidades edu-
cacionales de la regién.

La excesiva comercializacion que experimenta
la televisién como producto del libre comercio, estd
deljando cada vez menos espacio alas producciones de
difusién cultural o educativas. Entrelos desafios delos
90’s los latinoamericanos debemos enfrentar la bis-
queda de espacios en las grandes cadenas de la TV o
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fuera de ellas, para poder seguir desarrollando nues-
tros programas educativos.

Estudios previos sobre la factibilidad de las
propuestas; planeacion educativa, tecnoldgica y eco-
nomica; ast como evaluacion permanente, siguen
siendo requisitos indispensables para que a traves de
un trabajo profesional se asegure la continuidad y el
fortalecimiento de los programas de teleducacion en
la region.

No importa cudl sean los caminos que recorra-
mos ahora para mejorar, modificar o replantear la
educacién via satélite, sabemos que los desafios de los
90’s son muiltiples, pero estan ligados a una sola
premisa basica: preservar la identidad cultural lati-
noamericana. ‘

México D.F,, 18 de Setiembre de 1992

Notas:

{1) MORIN, Edgar: “El desarrollo de la crisis del
desarrollo”, en Attali et al. El mito del desarrollo, Ed.
Kairés, Barcelona, Espaiia, 1979. :

(2) Citado por Héctor Schmucler en “25 Aiios de Sa-
télites Artificiales”, Rev. Comunicacién y Cultura N®
9, UNAM-X, México, 1983.

(3) Para més informacion sobre el proyecto el SERLA
ver “Disefioy metodologia del estudiode viabilidad
de un Sistema Regional de Teleducacion para los
paises de América del Sur”, Rev. Comunicacién y
Cultura N2 3, Buenos Aires, Argentina, 1973.

(4) Para ampliar informacién sobre proyectos de
educacion via satélite, ver Delia Crovi Druetta
“Educacién via satélite o Aquiles y la torturga”, tesis
de Maestria en Ciencias de la Comunicacion, FCPyS,
UNAM, México, 1991.
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(5) “Programa Iberoamericano Comunicacién para
la Coopreracién”, Presentacion general, documento
editado por Hispasat, Ministeric de Educacién y
Ciencia de Espafia y Fundacion para el Quinto Cente-
nario, Madrid, junio de 1991
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experiencias

MEXICO

Modelo de Educacion Indigena *

El Modelo de la Educacién Indigena Bilingiie-Bicultural, hoy vigente,
surge de las demandas y aspiraciones de las efnias indigenas buscando
el desarrollo de los nirios en el marco de su cultura y en el mejoramiento
“de la calidad de vida de las comunidades. Este Modelo ha sido elaborado
para expresar los elementos mds importantes de la educacion indigena
que permitan orientar la prictica educativa de los pueblos indios y
contribuir a enriguecer las alternativas de educacion de la sociedad

mexicana en su conjunto.

Presentacion

ElModelo dela Educacién
Indigena Bilingiie-Bicultural que
aqui se propon¢, se ha formulado
apartirdelasdemandas y aspira-
ciones planteadas por las etnias
indigenas del pais a través de sus
organizaciones, de los recursos
de experiencias acumulados en
la teoria y en la préctica social de
los Estados-Nacion modernos y
del reconocimiento del Gobierno
ydelossectores mas progresistas
de nuestra sociedad, enel sentido
de que México es un pais
pluriétnico, en donde coexisten
una gran variedad de realidades
culturales con valores historicos,
politicos, sociales, lingiiisticos,

* Coordinador y redactor principal: Franco G. Hernandez; Secretarfa de Educacién Piiblica, México

D.F, 1989

N. dela R.:'Pm"‘razones de espacio, aqui se presenta una version abreviada del documento.
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etc., propios, que son determinan-

tes para con igurar el caracter - -

plural de la nacién.

Este Modelo trata de expre-
sar, en el marco de unia comunica-
cidn tedrica y educativa especifi-
ca, los elementos mas importantes

de la educacién indigena y sus

relaciones bdsicas, los principios
fundamentales de esta educacion
y las condiciones minimas nece-
sarias que’

rmitan hacer-reali--
dad las aspiraciones de reivindi- - -

cacién. historica y social de los:

Naturaleza e Importancia

cion Indigena

CONCEPCION Y FUENTES DEL
MODELO

Concepcidn del Modelo

. El Modelo de la Educacion
Indigena Bilingtie-Biculturales un
objeto.tedrico y como tal una cons-
truccion deliberada, una abstrac-
cion de Ja realidad que expresa el
sisterna de relaciones entre pro-
piedades seleccionadas, ideales y
abstractas de esta modalidad
educativa, con el propdsito de
describirla, explicarYa y transfor-
marla. Concebido asi, el caracter
ideal y paradigmidtico del modelo,
permite medir jo real y posibilita
determinar aquello que lo separa
de la realidad.

Un aspecto esencial del

88

ueblos indigenas, entre ellas la
ormacidn del tipo de hombre y
sociedad que se espera en el futu-
10

Como todo instrumento
creado para explicar y modificar
la realidad en que opera, el Mo-

- delo-alcanzard sus propositos en

la medida que se utilice ‘para
orientar la practica educativa de
los pueblos indios, en particular,
y contribuya a enriquecer las al-
ternativas de educacion de la so-

- ciedad mexicana en general.

del Modelo de Educa-

Modelo, que conviene resaltar, es
que hasidoelaborado l|;>ara| lograr
modificaciones con base en la
contrastacién dindmica de sus
elementos tedricos frente ala rea-
lidad, efectuandose asi{ una
interaccién cuya consecuencia es
el mejoramiento de ambos.

En tal sentido, el Modelo
no debe confundirse como copia
de loreal, pues es el resultado de
un trabajo de generalizacion res-

to de los elementos funda-
mentales, las relaciones y princi-
pios de la educacion indigena.

La Educacion Indigena Bi-
lingtie-Bicultural, busca el desa-
rroilo biopsicosocial de los nifios
indigenas en el marco de su cui-
tura, asi como contribuir al mejo-
ramiento de Ia calidad de vida de
las comunidades. Es por tanto,




un instrumento de desarrollo hu-
mano y socidcultural que se pro-
pone dotar de un significado real
y valorativo a ia funcidn de los
maestros y de la escuela, para
transformar esta titima en un es-
pacio de investigacion, estudio y
didlogo, al cual concurren, ade-
mas de ios docentes y alumnos,
los adultos y ancianos deposita-
rios de la %ran riqueza histérico-
cultural. Ello implica devolverala
comunidad su papel protagénico
en los programas, tendientes a lo-
grar su desarrollo, al abrir la parti-
cipaciéndelos pueblos y profesio-
nales indios en la determinacion
de. = objetivos, contenidos
- curriculares, metodologia y pro-
cedimientos educativos, asl como
‘en la organizaciéon y funciona-
miento de la escuela, a'partir de la
filosofia, necesidades y aspiracio-
nes comunitarias.

Planteamientos indigenas’-

La lucha delos pueblos in-
digenas por superar la histérica
situacién de desigualdad que vi-
ven con respecto al resto de la so-

ciedad. nacional, muestra clara- -

mente la conciencia de que una’
politica descolonizadora es pri--
mordial para el logro de sus re-.

querimientos educativos y de de-
sarrollo. En tai sentido, Ia comu-
nidad se transformaenel ejerector
ara el disefio, realizacion y eva-
uacién de un proyecto educativo
capaz de resolver susaspiraciones
de cambio social. - :

Estas propuestas educati-
vas, nitida expresién de una arieja
biisqueda de liberacion y desarro-
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llo cultural propio, pueden ser
agrupadasen planos que grafican
la conciencia étnica de los pue-
blos y profesionales indios:

1)Enun primer plano plantean la
necesidad de practicar una
politicadescolonizadoraenel
terreno de la cultura y de la
educacidn, lo cual supone el
reconocimiento y ejercicio po-
litico de México como Estado
pluriétnico. Este reconoci-
miento permitira establecer
relaciones de igualdad para la
expresién, convivencia y de-
sarrollo de todas las culturas
existentes en el pais, con el
mismo derecho a ser conside--
radas como elementos funda-
mentalesdela culturanacional.
2} En un segundo plano; propo-
nen la instrumentacién de un
subsistema educativo acorde
con la realidad econdémica,
- cultural y politicade lapobla-
cién indigena. :

3) En un tercer plano y como
consecnencia logica de las dos
propuestas anteriores, los
gruposindigenasdemandania
conformacion de una pedago-
gia indigena diferencial que
sea congruente con Jas necesi-
dades y el momento historico -
de las etnias.

4) En un cuarto planec, conciben
la educacién desde una pers-
pectiva integradora al propo-

_ ner que se estructure un
subsistema educativo que
tenga continuidad y coheren-~
ciainterna en todossus niveles

'y areas de especializacion. Se



propone, como paso inicial, in-
tegrar los niveles de preescolar,
primaria {) secundaria en la
educaci6n basica indigena.

Fundamentacién juridico-politica
FUNDAMENTO LEGAL -~

-+ Las bases legales de 1a edu-
cacion indigena, como toda edu-
cacién que 1mparte el Estado, se
encuentran: contenidas, funda-
mentalmente, en la Constitucion
Politica de los. Estados Unidos
Mexicanos, en la Ley Federal de
Educacién y en forma més especi-
fica en el Reglamento Interior dela
Secretaria de Educacion Publica. A
continuacién se hace referencia a
ellas: e -

a) La educacién destinada a la po-
blacién indigena tiene su base
en el Articulo 32 Constitucional,
el cual establece, entre otras di-

solidaridad internacional enla
independenciayenlajusticia”.
Para el cumplimiento de este
propdésito, enel caso delaedu-
cacién indigena bilingiie-
bicultural, debe enfatizarse
primordialmente el estudio y
desarrollo de las lenguas
verniculas y demas elementos
socioculturales de cada etnia,
conjuntamente con la ense-
flanza del espariol y de los as-
pectos relevantes de la cultura
nacional y universal, asi como
la apertura de espaciosde con-
vivencia entre las diferentes
culturasque coexistenen el pais
yla Eromocién del respeto de
sus distintas manifestaciones.
b) Dentro delas disposiciones ge-
nerales de la Ley Federal de
Educacién, enlasquelaeduca-
cion indigena bilingiie-
biculturalencuentra, de mane-

ra ampliada, su base juridica,
podemoscitar el Articulo 5%en -
sus Fracciones II1, 1V, Vi y los

- Articulos 20, 21 y 22. Estos,

La educacidn indigena se funda en la politica cultural que
consideraal pluralismono comounagregado deentidades,
sino como la confluencia de diversos grupos sociales y
culturales permanentemente enriquecidos por la

interaccion.,

‘rectrices, que ella “tenderd a de-
sarrollar arménicamente todas
las facultades del ser humano y
fomentard enél,alavez, el amor
a la patria y la conciencia de
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aunqgue refiriéndose al Siste- .
ma Educativo Nacional en su
conjunto, definen las funcio-
nes que deben desempefiar
tanto el educador como el edu-




cando y la relacién que debe es-
. tablecerse entre la escuela y la
.. comunidad en el proceso edu-
cativo, funciones que son tam-
. bién vilidas para la educacién
indigena, por ser parte del Sis-
tema. S

c)Lanormatividad delaeducacién

- indigena bilinglie-bicultural se

. encuentra prevista, también en

el Articulo 21 del Reglamento

. Interior de la Secretaria de Edu-

cacion Piblica, en el cual se

_ faculta a la Direccién General de

Educacidén Indigena para desa-
~rrollar especificas funciones.

FUNDAMENTO POLITICO ..

.. Como resultadodel proceso
de consulta popular, asi como del
ideario politico que sustenta el ac-
tual régimen de gobierno, se elabo-
raron dos documentos en los que
sedefinen los objetivos, estrategias
y lineas generales de accién de Ia
educacion bilingiie-bicultural: el
Plan Nacional de Desarrolio 1983-
1988 y el Programa Nacional de
Educacidén, Cultura, Recreacién y
Deporte 1984-1988.

Es importante resaltar que,
por primera vez en la historia del
Fa-is, encuentran espacio de
egitimacion institucional las per-

Elementos fundamentales

EL MEDIO INDIGENA

El sujeto histérico que da

manentes demandas educativas
de las etnias nacionales para que
la educacién propicie el desarro-
llo desus lenguasy sus culturasy
amplie el acceso al disfrute de los
bienes de una sociedad que se
proclama cada vez mas justa'y
democrética. L

DELO

TRASCENDENCIA DEL MO-

_ Este modeéloeducativoco-
bra su verdadero significado al
insertarse en el contexto de un
Estado plural como el nuestro,
uno de cuyos objetivos esafirmar
la multietnicidad. La educacién
indigena, si bien se encuentra en
la ‘etapa inicial de . su
estructuracién, se funda en la
politica cultural que considera
al pluralismo no como un agre-
gado de entidades, sino como la
confluencia de diversos grupos
sociales y cultyrales permanen-
temente enriquecidos por la
interaccién, L

" Por tal razén, el reconoci-
mientodela pluriculturalidad no
debe circunscribirse al programa

.del subsistema de educacion in-

digena, sino que ha de permear
los contenidos y métodos de todo
el Sistema Educativo Nacional.

significado y espécifiéidéd al
medio indigena es su poblacién.
Actualmentelointegran 56 etnias



que poseen y desarrollan culturas
{J’FOPia.S- Esta formada por mas de
Omillones de habitantes cuyo de-
nominador coman ha sido, a par-
tir de la conquista, compartir un
largo proceso colonialiniciadoen
el siglo XVI, proceso que crea y
reproduce lo indio y se expresa a
través de la explotacion economi-
¢a, la dominacién cultural, la dis-
criminacién racial y social; ade-
mas de la manipulacién y la
invisibilidad politica.

E! movimiento de Independencia
no cambié la situacion del indige-
na. El modelo adoptado por el Es-
tado-Nacién emergente, negaba
toda diversidad cultural y pugna-
ba por una homogeneizacion de
este sector social a través de su
incorporacién compulsiva a pa-
trones culturales ajenos.

" En lostiltimos afios las de-
mandas indias se han intensifica-
do a través de organizaciones que
luchan porelrespeto de sulengua,
de su forma de vida, y de su par-
ticipacion real en la toma de deci-
siones en las cuestiones que les
conciernen. . .

" Estahistoria deexplotacion

desubordinacionperoalavezde

lucha, distingue al medio indige-
na y constituye, de hecho, uno de
los principales factores que loca-
racterizan,

Otroelementodelosgrupos

étnicos indios es su territorio, =

historica y socialmente determi-
nado, &mbito primordial de la
identidad, la cooperacién'y la co-
hesién del grupo. Habitat margi-
nal y generalmente hostil. '

" También es caracteristico
al medio indigéna el uso de un
idioma particulary,asociadoala
vigencia de las lenguas, la apari-
cion de un alto indice de analfa-
betismo. Ahora, con la integra-
cién de alfabetos en lengua indi-

ena, la produccion de métodos
e engenanza, la existencia de
personal capacitado. para apli-

~ carlosyla produccion dematerial

delecturaenlenguas verniculas,
se hancreadolas condiciones para

_ modificar tal situacion. = -

4 Otros rasgos el medio in-
digena son la conducta de sus
habitantes en la produccién
agricola y la tenencia comunal
de la tierra. Destaca entre esta
poblacién, el uso de los calenda-

- rios agricolas tradicionales, el
‘manejo y selecciénde semillas, la

practica de actos propiciatorios

de caracter ritual; cierto tipo de

cultivos asociados, el uso de he-
rramientas tanto prehispdnicas
como coloniales, la ‘practica de
formas de organizacién para la
produccion en las que participa
activamente la familia extensa,
eventualmenteayudada por otros
parientes y vecinos, presididos
porunsentido desolidaridad que
sé expresa mediante el intercam-
bio de bienes y servicios.

La unidad minima de la

orgam'zacién de la comunidad
~indi

gena es la familia; 1a autori-

. dad se deposita en el varén mas
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viejo del grupoy se establece con
presicién la tuncion de cada un
de sus integrantes, - - .- ..

. La organizacion social y
productiva de la familia estd vin-




culada ala economia mercantil y,
por lo tanto, sometida a las leyes
del mercado nacional e interna-
cional, lo que ocasiona, al interior
de las comunidades indigenas, el
establecimiento de relaciones de
clase que, aunadas a las de carac-
tercolonial, hacen mascomplejala
situacién socioeconémica.

La economia indigena tie-
ne, y ello es otro elemento
difrenciador de este medio, carac-
teristicas no capitalistas que se
manifiestan a través de una rela-
cion intima y de respeto con la
naturaleza en la utilizacion de los
recursos, formas particularesen la
organizacion del trabajo, en la
distribucién y consumo y un peso
relativo de la produccion de
autosubsistencia frente a la mer-
cantil.

El gobierno indigena pro-
fundamente modificado durante
los primeros afios de la Colonia
mantiene, sin embargo, la impor-
tancia de la institucién
prehispanica del consejo de an-
cianos.

La eleccion de autoridades

un sistema de cargos. Su ejercicio
implica reconocimiento o presti-
gio; asi el poder no se pelea sino
que se asume como expresion de
responsabilidad social.

Por 1ltimo, otras caracte-
risticas del medio indigena son
su concepcién particular del
mundo y su vitalidad
sociocultural, manifestada esta
ultima tanto en su resistenciaa la
compulsién asimilativa, comoen
la busqueda de caminos de uni-
ficacion y de lucha para la rei-
vindicacién de sus derechos, en-
tre los que destaca el de desarro-
llar su cultura y una educacion

propia.

OBJETIVOS DE LA EDUCA-
CION INDIGENA

A partir de la caracteriza-
cién del medio indigena y de la
necesidad de plantear la cuestion
étnica de manera integral, la de-
cisién politicadesituaralasetnias
en un plano de igualdad con
respecto al resto de la sociedad
nacional, se perfila como una ta-
rea sumamente comipleja, ya que

El primer problema del nifio que ingresa ala escuelaes que
éstale niega el proceso de socializacion propio de su grupo.
El nifio también enfrenta la discriminaciéon lingiiistica,
racial, politica, econémica, social y cultural, a partir de la
cual sufre el conflicto de su autoimagen como individuo
desigual y aislado.

sefundamentaen unarelaciénde

se rige por principios profunda- _ !
respeto que permite a los propios

mente democréaticos y a través de
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- protagonistas ‘ser-

" "En‘este contexto, la educa:
o cidn indigena se traza los siguien-
S7i oo tes objetivos generales: -

o Favorecer el desarrollo armoni-
co e integral del nifo indigena a
partir de su realidad historica y

socio cultural. i

. 5'"Eéiir_b_r_'eééf"él"C’dﬁoéi"ri"ﬁehto"y de-
‘sarrollo delasculturasy lenguas
étnicas, asi corodel castellano y

la cultura nacional, "

» Fomentar la vinculacién escue-
la-comunidad. B

ELSUJETO DELAEDUCACION

El analisis del medio indi-
gena nos permite inferir que la
realidad que se le presenta al nifio
es contradictoria. La comunidad
en que nace se encuentra inserta
dentrodelasociedad nacional, con
la que mantiene una relacién de
subordinacion ‘que abarca desde
sus medios naturales hasta los
elementos que constituyen su
universo simbdlico.

gestores de'su

Elprimer problema delnifio -

que ingresa a la escuelaesqueésta
le niega el proceso de socializa-
cién propio de su grupo. El nifio
tambiénernifrentaladiscriminacion
lingtiistica, racial, politica, econo-
mica, social y cultural, a partir de
la cual sufre el conflicto de su
autoimagen como individuo des-
igual y aislado.
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" Fitarealidad enfaquevive -
el ning; no puede pasarse poralto

‘eyrla ifstrumentacion deun Mo«

- delode sducaciérn adecuada a'su

espécificidad - histérica y-

- sociccultural,

Perfil de ingreso 1
£ “Flnifoindigenaque hade
ingrésar a la escuela enalgimos
desus niveles, posee caracteristi- -

cas diferenciales segiifi suedady™ '

los pattonies socioculturales pro- - -
giosdela'cérhhni'daden'q'u'év_ivé.“ '
sto hace ‘posiblé el estableci-
miento de perfiles basicos de'in-
greso en diversas dreas del-desa-"

rrollo biopsicos6cial.

Previo a su entrada al ni-’
vel preescolar, el nifio de cinco
afios:

= Ha tomado conciencia de su

ropia persona.

e Imita e internaliza habitos y
rutinas propios de la familia o
unidad doméstica. '

¢ Ha internalizado la participa-
cién y cooperacién derivada
delaconcepciondesolidaridad
de sugrupoydeladivisiéndel
trabajo por edad y sexo.

* Posee su propia capacidad

comunicativa a través del len-

Eu’a}é. ' S
* @kl manejo de su lengua mater-

na es insuficiente. "+ .

e Tiene habilidad y presicién en

actividades simples.-.. . .

» Tienedificultad para mantener
porlargos periodos posturasy
atencion,

® Posee un claro dominio ma-
nual, si bien sulateralidad atin




_no se encuentra afirmada.
* Ha adquirido ciertas nociones
. de tiempo y espacio inmediatos
-a_su actividad o. experiencia

. sociocultural..

» Establece clasificacion es y
categorizacionessimples de ob-
jetos de la realidad circundan-
te determinados por su cultu-

. ra . o

* Evoca y nombra situaciones y
objetos no presentes.

* Posee pensamiento de tipo
sincrético.

- En tanto, €l nifio que esta
por ingresar a primaria, presenta
como caracteristicas principales:

* Sentimiento definido de perte-
.nencia al grupo familiar y co-

_ munidad.

» Capacidad de diferenciacién
entre juego y trabajo.

*» Aparicién de respuestas especi-
ficas ante incentivos sociales.

* Manejo suficiente de Ia lengua
materna. _

* Incremento en control postural

.y capacidad de atencion.

» Teridencia hacia la afirmacién
de la lateralidad.

* Integracion del esquema corpo-
ral.

» Capacidad de organizacién
-perceptiva de tiempos y espa-
cios no inmediatos.

» Posibilidad de establecimiento
de clasificaciones

cate- -

gorizaciones atendiendo a

mas de una caracteristica a la
vez. :
* Manejo de estructuras narrati-
vas mds aila de la repeticién.
» Disminucion del pensamiento
de tipo sincrético.
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3uiere Ser un

Perfil de egreso

Al término de la educa-
cién bisica indigena bilingtie-
bicultural, el nifio indigena:

" Conoceréa y valorara reflexiva-

mente la lengua y la cultura
_propias. ...
» Conoceré la cultura nacional y

o mane]jaré eficientemente el es-

paiiol. . ST
¢ Conocera el derecho consue-

. tudinario indio y normas juri-
dicas y de convivencia basica
de la Nacién Mexicana.. ..

* Reconocerdsuidentidad étnica

nacional. .. .. ...

* Tendrd capacidad y disposi-
cién para participar en la vida

roductiva.  ° -

» Poseerd una actitud creativa,
critica y solidaria. .. .

» Conocera las particularidades
delaorganizacién social, poli-
tica, econdmica y cultural de
su etnia, asi como de laNacién
Mexicana, y podrad realizar
analisis criticos de las mismas.

'» Manejara los esquemas espa-

cio-temporales bdsicos y una
lena integracién corporal.
* Podra aplicar el pensamiento
detipoanaliticoy formalensu
préctica social concreta.

EL MAESTRO BILINGUE

El maestro bilingiie re-
rofundo conoce-

or de sumedio, desu cultura y
del contexto nacional, asi como
cubrirunaserie derequisitosque
en los planos indeologico, cien-
tifico y técnico-pedagégico le



permitan:

* Poseer una plena identificacion
con su grupo étnico y ser cons-
ciente de su participacién en él.

* Dominar la lengua de su gru

“étnicoyalavezel espaiiol oraly

~ escrito de manera fluida.

* Tener un conocimiento amplioy

. objetivo de la historia y cultura
de su etnia y de los elementos
esenciales de la cultura nacio-
nal,. ... . e

* Conocer plenamente los susten-

“tos filos6ficos,  politicos,

lingiiisticos, pedagdgicos y
" soctoculturales de la educacion
. indigenabilinglie-bicultural, sus
~planes .y .. programas,

metodologia y recursos para fa-

vorecer el aprendizaje.

* Mantener una actitud inves-

. tigativa de su comunidad y cul-

. tura, asf como.de animador del
.desarrollo socioecondmico y
. cultural a través de instrumen-
. tos tedrico-metodoldgicos apro-

piados. .~ . _
* Confrontar las caracteristicas
" socioculturales. y psicosociales
desusalumnosrespecto al apor-
. tedediversas corrientesacordes
- conla gedbgogia indigena dife-
" renciada. S
* Ser participe en la recuperacion

~ Todo esto implica el esta-
blecimiento de un'sistema de for-
macién profesional del docente
bilingiie, fincado en una sdlida
reparacion académica que com-
bine la teoria, la practica y latarea
continua de indagacién y rescate

. de la_propia cultura, con una

aproximacion.critica y objetiva a
los elementos que conforman la
cultura nacional. =~ "~

LA INSTITUCION ESCOLAR

. Para hacer realidad cual-
quier propuesta de educacion es
necesario precisar las caracteris-
ticas de la intitucion responsable
de su operacion. Indudablemen-
teeslaescuelalainstituciénenla
cual se concretan los postulados
de los documentos rectores de la
educacion indigena, -~

Infmeéi‘fuctdm fisica

Unodelosaspectos funda-
mentales de lainstitucion escolar
eselquelasinstalacionesofrezcan
las condiciones minimas de hi-

‘giene, confort y bienestar

sociocultural que hagan propicio

La escuela debe ser el ambito de encuentro para.crear y
recrear la cultura y la historia del pueblo y de la nacién, a
través deuna educacion escolarizada, enriquecida porrela-
ciones interculturales igualitarias. :

del vinculo escuela-comunidad.
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el proceso educativo.




El manejo actual de los es-
pacios educativos no siempre
toma en cuenta las formas pro-
pias de concepcién y uso de las
diversas culturas. Existen cons-
trucciones escolares inadecuadas
a las condiciones geograficas y
climatoldgicas de las comunida-
des, el mobiliario no responde a
las caracteristicas fisicas de los
educandos y tampoco los utensi-
lios de los servicios asistenciales
toman en cuenta la experiencia
cultural de los pobladores.

: La puesta en marcha de la
escuela indigena debe suponer la
construccion yreestructuracionde
algunas instalaciones educativas
actualesylaincorporacion paula-
tina de otras mas adecuadas a las
caracteristicas de la poblacién in-
digena.

Organizacion escolar

Estudios recientes sobre la
situacion educativa en el medio
indigena, que incluyen el anélisis
de politicas, objetivos e
instrumentacién del proceso
educativo vinculado con la préac-
tica cotidiana, revelan la necesi-
dad de establecer una relacion
adecuada entre la organizacion y
el funcionamiento de las institu-
ciohes, con base en los requeri-
mientos socioculturales de Ia po-
blacién indigena.

Tal situacion se' hace pa-
tenteenlorelativoal calendario fr
horario escolares, ya que actual-
mente se aplica el calendario ofi-
cial tinico en todo el sistema edu-
cativonacional,sinconsiderarque
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no guardan relacién alguna con
dichos requerimientos.

La organizacién escolar
debe conducir a la conformacién
de una escuela como un todo y
evitar que lalabor del maestro se
realice dentro del aula de mane-
ra aislada. La participacion del
cuerpodocente, de los alumnos, de los
padres de familia y de los represen-
tantes de la comunidad en la
planeacion y programacion, debe ha-
cer posible que la accion educativa
responda verdaderamente a las nece-
sidades individuales y sociales.

La escuela debe ser el am-
bito de encuentro para crear y
recrear la cultura y la historia del
pueblo y de la nacion, a través de
una educacion escolarizada, enri-
quecida por relaciones intercul-
turales igualitarias.

El eurriculum :

El curriculum expresa, en-
tre otras, una concepcionde hom-
bre, de ciencia, de conocimiento,
de aprendizaje y define, conse-
cuentemente, los principios y los
fines de la accién educativa. Por
ello, el curriculum de la educa-
cién indigena, explicita o implici-
tamente, se constituye en un ele-
mento fundamental para un pro-
ceso pedagégico tendiente a
coadyuvar a las transformacion
cualitativa de las condiciones de
vida delos gruposétnicosdel pais.

Mas alla de los aspectos
formales, el curriculum es una es-
trategia tedrica y metodologica



para alcanzar ciertos propositos,
respetando los marcos referen-
ciales del sujeto de la educacién.

Esto es, las formas de
aprendizaje, los antecedentes
cognoscitivos, los campos de inte-
rés y motivacion, los esquemas de
significacion y los patrones de so-
cializacion (psicoafectivos), son
factores ?arhculares que definen
un perfil del sujeto, al cual el
curriculm debe responder.

Esta caracidad de respues-
ta del curriculum para formar su-
jetos concretos es todo unreto teé-
rico.

Los planes y programas na-
cionales vigentes'y los materiales
didacticos disehados para su
instrumentacién, no fueron con-
cebidos con una intencionalidad
manifiesta de incorporar las parti-
cularidades existentes en el pais,
por lo cual presenta enormes difi-
cultades e incongruencias en su
aplicacién, no sélo Fara losgrupos
indigenas sino incluso para algu-
nas areas rurales.

Muiltiples reuniones de ex-
gert()s (Argentina, 1986; Paraguay,
987) auspiciadas por organismos
multinacionales (UNESCO, OEA)
han recomendado la formulacién
de propuestas curriculares espe-
cificas para antender las necesi-
dades educativas de grupos indi-
genas.

Este planteamiento ha sido
formulado reiteradamente en
nuestro pais por organizaciones
indigenas, destacados intelectua-
les y profesionales de la educa-
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cién, asi como por la propia Di-
reccion General de Educacion In-
digena.

Como resultado de la ac-
cién institucional surge el Plan y
Programa de Estudios de Educa-
cién Preescolar Indigena y el Ma-
nual para el Maestro de este nivel
que facilita la aplicacién de esta
nueva propuesta, elaborada so-
bre la base de una experiencia
piloto con cuatro grupos étnicos
durante dos ciclos escolares con-
secutivos.

En cuanto a la primaria bi-
lingtie-bicultural seelaboraronlos
manuales de fortalecimiento de
la Educacién Indigena Bilingiie-
Bicultural de primero a sexto gra-
do y el Manual de Capacitacion
de Contenidos Etnicos, a través
de los cuales se retroalimentan
los programas nacionales vigen-
tes para incorporar en ellos la
parte que corresponde al contex-
to étnico.

El desarrollo curricular
debe ser visto como una tarea
permanente, sobre todo cuando
no existen suficientes experien-
ciasencuantoalaformulacionde
propuestascurriculares dirigidas
a atender grupos culturalmente
diferenciados que pudieran ser
tomadas como puntosde partida.

Por otro lado, el campo
mismo del disefio curricular
constituye un drea de trabajo pe-
dagdgico que, en el momento ac-
tual, se encuentra en un proceso
de reformulacién conceptual.

En este senfido, el desarro-



llo curricular dela educacién indi-
ﬁena se presenta como un trabajo
eavanzada, toda vezquelacom-
})lejidad de la tarea exige la
ormulacién de proposiciones ori-
ginales congruentes al tiempo que
pretende trascender las socorridas
técnicas formalesque, hoy por hoy,
atraviesan la elaboracion de pla-
nes y programas de estudio del
Sistema Educativo Nacional.

Metodologia de la ensefianza

La propuesta que actual-
mente sustenta la politica
lingiiistica, alude a la necesidad
segtin la cual, durante el preesco-
lar y los dos primeros grados de la
primaria, los alumnos indigenas
manejan su lengua materna como
vehiculo sustantivo de formacion;
con ello se garantiza la continui-
dad de un proceso de socializa-
ciéniniciadodesdeel seno familiar
y comunitario, que parte de una
forma especifica de comunicacién
para conceptualizar la realidad
social y natural en la que el nifio
actiia. Ademas que, por larelacion
existenteentreel lenguajey el pen-
samiento, se favorece el desarrollo
cognosciﬁvo; por lo mismo, el ma-
nejo oral de la lengua de los
hablantes nativos facilita el apren-
dizaje de la lectoescritura en las
lenguas indigenas, con lo que és-
tas revaloran suimportanciacomo
canales de comunicacién in-
traétnicos. A su vez, en la medida
en que se va consolidando el em-
pleo del idioma materno, se hace
posible la introduccién de una se-
gunda lengua, siguiendo una di-
namica de comprensién oral que
también dé paso gradual al

99

aprendizaje de su lectura y escri-
tura, sin que ambas lenguas se
interfieran.

La educacion, como proce-
so social, estd ligada a momentos
relativos a la produccion y trans-
mision culturales dependientes
de procesos socioeconomicos y
politicos determinados.

En cuanto al desarrollo
sociocultural, se debe privilegiar
la socializacion primaria del nifio
dentro del nicleo familiar, asi
como dentro dela sociedad local,
regional, y nacional.

Una metodologia conse-
cuente de la educacion indigena
requiere partir de la deteccionde
los elementos educativos de la
familia y la comunidad, asi como
combinarlos y apoyarlos con los
aportes de experiencias y de teo-
rias pedagégicas afines.

No obstante, cabe sefialar
que la seleccién y aplicacion de
cualquier tipo de técnica debe
realizarse a partir de una evalua-
ciénacercade la pertinencia dela
misma y cuidando-que los as-
pectos formales no sustituyan ni
alteren la autenticidad de los
contenidos.

En tal sentido, resultan por
demads itiles los auxiliares
didacticos, o sea aquellos ele-
mentos que propicien la partici-
pacién activa y creativa del edu-
cando en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje, posibilitando que
laincorporacion de nuevos cono-
cimientos resulte estimulante y
favorableal andlisisy soluciénde



problemas concretos.

Lo expuesto significa que
el maestro debe dejar de ser un
depositario del saber para con-
vertirseen el asesor que orientaa
los alumnos en la confrontacion
de los retos que implica todo
nuevo conocimiento y aquellos
previamenteadquiridos; esdecir,
en el proceso de aprendizaje que
comprende la incorporacién de
nuevas informaciones, interpre-
taciones y aplicaciones.

Dentro de este tipo de re-
lacion, el alumno debe construir
0 reconstruir el conocimiento
mediante su participacién en la
investigacién y recoleccién de
datos en su entorno, como cuen-
tos, leyendas, canciones, plantas
utiles y medicinales, etc.; en la
elaboracién de herbarios, bancos
de palabras, diccionarios, folletos
y otros recursos diddcticos, asi
como en su participaciéon en
proyectos de promocién educa-
tiva y cultural que puedan con-
tribuir ala amplaciondelasacti-
vidades escolares.

De tal forma, el conflicto
metodologico que se establece
entre el momento objetivo del
conocimiento como ciencia y el
momento subjetivo del conoci-
miento como aprendizaje, proce-
s08 unitarios e indisociables,
puede ser superado. En otras
palabras, una concepcién que se
reclama de la psicologia y una
que se reclama de la cultura,
pueden aparecer ligadas dentro
de las estructuras conceptuales e
interpretativas del sujeto.
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Recursos para el aprendizaje

La necesidad de recursos
para el aprendizaje dentro de la
educacion indigena bilingiie-
bicultural, es multiple. Esta ne-
cesidad estd referida no solamen-
te a aquellos materiales y auxi-
liares didacticos bilingties de
contenido bicultural que se re-
quieren de acuerdo con la
especificidad propia del
subsistema, sino incluso con el
mas elemental mobiliario y
equipo escolar, del que ya dispo-

nen lasotras modalidades educa- -

tivas dentro del pais.

Frente a esta realidad, la
premisa que regira la accién del
maestro con respegto a los recur-
sos para el aprendizaje es que
éstos deben favorecer la integra-
cién del sujeto cognoscente con el
objetode conocimientoo realidad
del educando, tanto para el nivel
local y regional como nacional e
internacional. En su elaboracion
deberan emplearse recursos pro-
Fios de cada region y propiciarse
a participacion activa no s6lo de
los docentes, sino también de los
alumnos.

Se debe buscar que el nifio
manipule objetosy materiales con
los que esté familiarizado e
interactiie con elementos que le
conecten con la dindmica socio-
cultural.

Naturalmente que promo-
ver la participacién de docentesy
educandos en la elaboracién de
recursos para el aprendizaje, asi
como favorecer la participacion
de la comunidad en los procesos



educativos no excluye que se de-
ban emplear tambien materiales
didéacticos como mapas, laminas,
modelos anatémicos, equipos de
geometria, etc., y auxiliares bdsi-
coscomolibrosdetexto. Paraestos
tltimos, es preciso asignar ma-
yores recursos financierosa finde
proseguir la tarea de elaborar
textos bilingiies para todos los
grados escolares, labor en la que
se necesita el concurso de los
propios maestros indigenas.

Evaluaﬁdn del aprovechamiento
escolar R

Losprocesosdeevaluacion
cobran, en todo sistema educati-
vo, un papel de primera impor-
tancia, toda vez que en ellos se
condensan un conjunto de con-
cepciones P, mecanismos en rela-
cion con las formas de control
dominantes al interior de la
escolarizacion,

La educacion indigena bi-
lingtie-bicultural no escapa aesta
situacién, es mas, por las caracte-
risticas de este servicio, las cuales
han sido enunciadas en pérrafos
anteriores, la evaluacidn que se
practica presenta seriosdesajustes
con respecto a los propositos del
propio subsistema. '

Esfrécuenteencontrarque,

r un lado, los procedimientos e
instrumentos empleados para la
evaluacion del aprovechamiento
escolar, autorizados para el nivel
de educacion primaria en el Sis-
tema Educativo Nacional, seapli-
can irrestrictamente sin conside-
rar las especificidades consustan-
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ciales del servicio.y, por otro, se
omite la evaluacién de ciertos as-
pectos de primer orden para el
subsistema, tales como- el grado
dedominiodelalenguaindigena
o el manejo de fos contenidos del
ambito de la cultura propia. Ello
produce que la informacion ob-
tenida como- resultado de estas
situaciones sea poco significativa
y confiable, cuando se trata de
analizar las contingencias’'que
determinan la reducida eficien-
cia terminal del subsistema.

-+ Como ha podido obser-
varse, la intencionalidad del mo-
delo de Educacién Indigena Bi-
lingiie-Bicultural estd orientada
a’ proporcionar una estructura
unitaria organicamente
articuladora de los diversos ele-
mentos que intervienen en el
proceso de escolarizacién de los
nifios indigenas en nuestro pafs;
en tal virtud, la evaluacion cons-
tituyeunodeestoselementosque
no pueden pasarse por alto en
esta tarea, Por lo mismo, a efecto
de que la evaluacién responda a
los planteamientos forrulados,
debe cumplir con una serie de
requisitos que, de forma sintéti-
ca y sin pretender agotarlos, se

‘enuncia a continuacién:”

1. Debe tener un cardcter ‘'mas
* cualitativo que cuantitativo y
atender los aspectos del sub-
sistema relacionados ¢on’ su
naturaleza bilingiie-bicul-
tural. Es decir, deberan eva-
luarse los grados sucesivos de
dominio, tanto de la lengua
indigena y del espafiol, como
delos contenidos étnicos y los
mismos nacionales.



2. Debe apegarse a la normativi-
dad - técnico-pedagogica exis-
tente dentro de cada servicio,
considerando la diversidad de

- factores generales y particula-

.. Tes que se consignan. en este

- documento. - S

3.. Debe considerarse como un
momento mas de aprendiza'

. del proceso educativo, por lo

-cual estara dirigida a obtener

- informacién significativa para

retroalimentar la practica pe-

dagbgica y no sélo asumirse

.como factor de control admi-

.- nistrativo para la acreditacién.

.- Debe proveer de criterios, no
- s6lo en cuanto al aprovecha-
- miento del alumno, sino en lo

Relaciones bdsicas

- 7. Enelcapitulo precedente se
caracterizan, en rasgos generales,
loselementos masimportantesque
intervienenenla contiguraciéndel
Modelo de Educacion Indigena

Bilingiie-Bicultural. Dichos ele- -

mentos no se examinan en forma
aislada e independiente, sino, por
lo contrario, en funcién de como
interactian y se influyen recipro-
camente, estableciendo relaciones
bésicas. A continuacion se presen-
tan las mds significativas.

E_SCUEL_A-COM'UNIDAD 7

En el caso de la educacion
indfgena bilingtie-bicultural, la

102

- que respecta.a la calidad del.
- servicio que se ofrece.- :

5. Debe entenderse como un ejer-
cicio de andlisis critico social-
mente participativo; por lo
mismo debera contemplar,
tanto la participacién de los
estudiantes como de la comu-

-nidad a la que sirve.

Implica la fomulacién de jui-
ciosde valor; porelloyaefecto
de ser congruentes con los
principios que rigen a este
subsistema, deben tomarseen
cuenta los patrones de com-
portamiento-que sostienen la

- cultura propia de las comuni-
dades. . SRR

institucién escolar debe, en pri-
mera instancia, mantener una es-
trecha vinculacién con el entorno
comunitario, en tanto éste consti-
tuye el marco referencial por ex-
celencia para la copstruccién de
un proyecto pedacgtggico al servi-
cio de las necesidades y aspira-
ciones de cambio social de los
grugos étnicos. Enuna rerspecti-
va de mayor alcance, la escuela
ha de pasar a formar parte de la
cultura de las etnias indigenas
como tal de la comunidad dest:-
nataria. ' R

Elio implica cambios pro-
fundos; por ejemplo, que la es-
cuela no sélo acoja a nifios, sino




también a adultos en miiltiples
actividades culturales y sociales,
a fin de fomentar reuniones y
aprendizajes dentro y fuera del
aula para concretar aspiraciones
y estrategias comunitarias, ade-
mésde participar enlasactivida-
des productivas y sociales de la
comunidad. Esfa a su vez, tiene
derecho ~ a participar
decisoriamente en la organiza-
cidnescolar y la evaluacion edu-
cativa que incluye, tanto la acti-
vidad de maestros y alumnos,
cuanto el estudio y propuesta de
planes,programas y métodos de
trabajo.De esta manera, la insti-
tucién escolar alcanzara
autenticidad y sejustificardcomo
instrumento de la comunidad
para promover su mejoramiento
integral. '

Esta situacién ha provo-
cado, cuando la escuela esta
desvinculada de la comunidad,
como acontece en la mayoria de
las ocasiones, la existencia nosdlo
de fricciones, sino incluso de

tanto, generadoras de conflictos
dedistintosgrados. En este drden
de ideas, la persistencia de las
tradicionesy costumbres étricas
distintivas se ha dado no gracias
a la escuela, sino a pesar deella
cuando ésta se ha ubicado en el
terreno de la integracion a
ultranza, o

El proyecto de la educa-
cidnindigenabilingiie-bicultural,
por todo lo anterior, impulsa la
necesidad de articular estas di-
versas dimensiones educativas
que, como estrategias para man-
tenerel ordenexistente, han esta-
do separadas

MAESTRO-ALUMNO

" En la educacion indigena
bilingiie-bicultural el vinculo
maestro-alumno debe debe ser
uno de los ejes fundamentales,
debido a las caracteristicas de
s#s servicios. : .

Con la comunidad como fuente de informacion y sujeto
rotagonico, el maestro es depositario y representante de
as expectativas de aquélla, por lo que, visto asi, se com-

prende su especial significacion como el responsable social

de la formacién de estructuras mentales, actitudes y es-

fuerzos solidarios productivos.

rupturas entre laescuela, la fami-
lia y la comunidad, toda vez que
las” practicas educativas tienen
valoraciones antagénicas y, por

Pese ala importancia capi-
tal que tiene esta relacién, toda-
viamantiene yreproduce ungran
nfimero de viciados estereotipos



que: en nada contribuyen. a la
construccion de un proyecto que
pretende recuperar los valores
cuiturales propios de los grupos
étnicos; tales como la solidaridad,
la cooperacién, el bien comuin, et-
cétera.. - e

El maestro ocupard la po-
sicion de animador tecnico entre
el proceso de apropiacion de co-
nocimientos por los educandos y
las experiencias, necesidades e
intereses propuestos por la co-
munidad para desarrollar los
contenidos y alcanzar los objeti-
vos educativos. N

Con la comunidad como
fuente de informacion y sujeto
protagonico, el maestro es depo-
sitario y r_egresentante de las ex-
pectativas de aquélla, por lo que,
vistoasf, se comprendesuespecial
sighificacion como el responsable
social de la formacion de estruc-
turas mentales, actitudes y-es-
fuerzos solidarios productivos.
Con la respuesta y resultados de
sus alumnos, asi como con la ex-
periencia correspondiente y acu-
mulada de la comunidad, el do-
cente retroalimenta a su vez sus

recursos y objetivos didacticos, -

dentro del cual cada uno sirvey
justifica al otro.. T

La educacién indigena bi-
lingiie-bicultural exige, entonces,
unnuevo tipo derelaciénentre el
maestro y.el alumno que.vaya
mds alla de favorecer los proce-
sos de ?iprendizaje mediante. e]
empleo de estrategiaslingiiisticas
adecuadas;endicharelaciondes-
cansalaposibilidad de queel nifio
adquiera habitos permanentesde
estudio, de bisqueda de conoci-
mientos, deinterés poraprender, -
pero sobre todo que pueda desa-
rrollar una actitud positiva hacia
si mismo, su grupo y su cultura.
Solo asi se podra estar en condi-
cionesdeestablecer relaciones no
subordinadas.con respecto a los
elementos ajenos a su existencia
concreta y de fortalecer su poten-
cial creativo y critico.

ALUMNO-ALUMNO
Dentro del conjunto de
transformaciones que debe tener

la escuela indigena para que res-
pondaalas caracteristicas y nece-

~ sidades de los grupos étnicos, se

La horizontalidad de }a relacién alumno-alumno favorece
el establecimiento de una dindmica pedagégica que tiende
aromper situaciones de competitividad y rivalidad con lo
que, consecuentemente, se propicia la construccién social

del aprendizaje.

cerréndosg el ciclo de la
interrelacién maestro-alumno,

encuentra el estalecimiento de
una relacidon distinta entre los




propios alumnos. Esta relacién
debe orientarse a ia bisqueda de
un espiritu de colaboraciéon mu-
tua y de solidaridad en ¢l trabajo
de grupo y en el aprendizaje.

* " "La horizontalidad de la re-
lacién: alumno-alumno favorece
el establecimiento de una dindmi-
ca pedagogica que tiende a rom-
rsituacionesde competitividad
yrivalidad conlo que, consecuen-
temente, se gropicia" la construc-
cién social del aprendizaje. Esta
condicion social del aprendizaje
es importante para la educacion
indigena porque seindentificacon
las formas que han asumido tra-
- dicionalmente los procesos co-
munitarios para reproducir,
transmitir, compartir y recrear el
saber, = R

_ [En este contexto, las comi-
siones y comités de trabajo, la for-
macidén deequipos, la produccion
del periddico escolar y el inter-
cambio de correspondencia, ad-
quieren relevancia como recursos
integradores y didécticos funda-
mentales, - N

MAESTRO-ALUMNO-COMU-
NI!DAD_ - o

':-' La relacién maestro-alum-
no-comunidad forma el tridngulo

de actores del proceso educativo - -
formal que integra, al traspasar -

los limites del aula, a toda la so-

ciedad en-la elaboracién y re-

creacion de los conocimientos
practicos-técnicos y humanisticos
para el progreso efectivo.

Estaintegracién triple per-

‘mite a la'comunidad participar

comprometidamente enla activi-
dad escolar, aportando su expe-
riencia, sabiduria y particulari-
dades culturales, ast como pro-
picia la'_invést:'fa'cién y promo-
cidn, 1gl>or parte _elosalum‘nbs’,de
aquellas précticas culturales 'y
tecrioldgicas comunales que atin
se hallan resguardadas por los

‘ancianos, La puestaen marchaen

“proyectos productivos comuni-

tarios o de las etnias yla
interaccion del ‘entace maestro-

“alumno-comunidad, supera la

divergencia que en el proceso de

- socia lzaciénr el saber cientifico
a

del nifio' en la escuela’ pudiera
darse frente a los contenidos tra-
dicionales entre los padres de fa-
milia para garantizar la perma-
nencia del educando en la esctie-
la, evitar el ausentismo y la de-
sercion, asi como elevar Ia efi-
ciencia terminal,

ALUMNO-MAESTRO-CON-
TENIDO

" Larelacién maestro-alum-
no estd medida por el contenido
delaeducacion;eslaaprehension
del contenido lo que permite ge-

" nerar lazos afectivo=sociales que

fortalecenla relacion pedagogica.

. En este contexto, el cono-

" cimiento es un producto social
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que se construye a partir de la
realidad de cada sujeto, en un
momento histérico determinado.
Por esta razon, la educacion in-
digenaenfatiza laimportancia del



saber comunitario como principio
de la actividad instruccional y
como vinculo. creador. de otros
aprendizajes. . -

. Asi, el maestro debe propi-
ciar la actividad mental de los
alumnos para que, a partir de su

propia realidad, contruyan el co-

nocimiento - empleando . diversas
estrategias metodolégicas: obser-
vacién, anilisis, reflexion, experi-
mentacion, aplicacion, etc.. Deesta
manera el aprendizaje significati-
vo, es decir, aquel que tiene un
sentido y es vital para quien
aprende, vaa posibilitar la genera-
cién de herramientas intelectuales
con las que cada alumno en parti-
cular estara en condiciones de in-
terpretar y recrear las circunstan-
clasqueconstituyenelmediofisico
y social que lerodea, = .

MAESTRO-ALUMNO-RECUR-
S0S DIDACTICOS

... Para facilitar los procesos
mencionados, €l maestro debe
diversificarlautilizacién delosre-

cursos didacticos que, en un senti-.

gue_se valepara prggiciar ellogro
e los propédsitos educativos, : -
Al permitir el maestro que
el nifio se exprese libremente al
observar un fenémeno natural, al
opinar sobre un acontecimiento
social, al construir undibujoo un
objeto para lo cual el nifio reune
diversos elementos de su expe-
riencia para formar un conjunto
conunnuevo significado, sedebe
tener claro que en este proceso es
la interaccion de simbolos y el
ambiente lo que provee los mate- -
riales para realizar la creacién in-
telectual, ' o

No se requieren, por tanto,
materiales  electréonicos y
sofisticados para favorecer los
apendiza'es. i el nifio encuentra
significado en materiales senci-
llos y en'su entorno circundante,
son €stos. los que deben ser em-
pleados  como. materiales
didacticos. ST

Los maestros saben todas
estas cosas y pueden, con suima-
ginaciéncreadora, hacerdelana-
turaleza y del ambiente
sociocultural los mejores recur-
sos para el aprendizaje en el pro-

Una educacién que no parte del ambiente sociocultural y
. condiciones historicas del educando, contradice los refe-
rentes congnoscitivos y afectivos pormedio de los cuales el
nifio genera su proceso de pensamiento y explica la reali-

dad que le rodea.

do amplio, son elementos de los

ceso de la educacibn.




Estrategiaspedagogicas

~ Las estrategias que se pre-
sentan a continuacion, para fines
de suexposiciéneneste documen-
to, han sido divididas de la si-
guiente manera:

ESTRATEGIAS PEDAGOGI-
CAS SEGUN EL NIVEL EDU-
CATIVO

- En multiples ocasiones se
ha planteado que el nifio llegaala
escuela con un ciimulo de conoci-

. mientos,experienciasy valoresque
lo hacen parte actuante del grupo
al que pertenece. -

. Unaeducacién que no par-
te del ambiente sociocultural 'y
condiciones historicas del edu-
cando, contradice los referentes
congnoscitivos 1y afectivos por
mecﬁo de los cuales el nifio genera
su proceso de pensamiento y ex-
plica la realidad que le rodea.

Una nueva relacién peda-
gogica, cientifica y sin gre]ulmos
coloniales, debe partir de este re-

rdctica educativa se sustente'en
alenguay cultura del nifio como

rernisa para orientar el desarro-
lo armédnico del educando y fa-
vorecer, ademds, la adquisicion
de conocimientos en el marco de
aprendizajes significativos.:

La importancia de la len-
gua en la educacion estd plena-
mente demostrada por la ciencia
contemporanea: elmundose per-
cibe de una manera determinada
y la interpretacién de esta reali-
dad esta condicionada por el len-
guaje que expresa esa situacién
social y cultural especifica. . - -

-+ Porotro lado, son inconta-
bleslos estudios que demuestran
cémo el fracaso escolar estéd
influido por la falta de comunica-
cion entre docente y alumno, por
el uso de una segunda lengua
comomediodeinstruccion, tanto
por el escaso dominio lingiiistico
del nifio como por la relacién de
conflicto que establece la lengua
dominante con la lengua mater-
na del educando.

En el nivel de preescolar indigena y en los dos primeros
grados de la primaria, al nifio debe educarsele en sulengua
materna, no sélo para posibilitarle la comprension de lo
que se le ensefia, sino porque las ideas que aprende estan
organizadas de acuerdo con su particular forma de pensar.

conocimiento y asegurar que la

Deacuerdo conlo anterior,



en el nivel de preescolar indige-
nay en los dos primeros grados
de la primaria, al nifio debe
educirsele en su lengua materna,
no sblo para posibilitarle la com-
prension de lo que se le enseiia,
sino porque lasideas que aprende
estdnorganizadasde acuerdocon
su particular forma de pensar.

- De esta forma, la escuela
cumple el papel de respetar, re-
forzar y desarrollar las capacida-
des lingiiisticas y comunicativas
de los educandos, al poner a su
alcance los modos de pensar
sentir contidianos de su comumn-
dad. Asi se consplida, de manera
formal, la lengua materna cuya
adquisicién se iniciaen el seno de
la familia y constituye uno de los
recursos mas importantes para el
desarrollo intelectual, la sociali-
zacibn y la identidad cultural del
nifo.. . o

.. Es también una preocupa-
¢ién fundamental de nuestro mo-
delo- educativo analizar el mo-
mento y la forma en que debe
darse la ensefianza de una segun-
da lengua, Principiar la ensefian-
za del castellano, desde el prees-
colar, como se hizo hasta la déca-
dapasada, frena el desarrolio ple-
nodelascapacidades lingtiisticas
y comunicativas de los alumnos
y,enel cado de larelacion lengua

primeros afios de su instruccion
escolar. En suma, podemos hoy
afirmar que imponer durante los
primeros afios de escolarizacién
una lengua y una cultura ajenas
al nifio en las condiciones de do-
minacién sefialadas, equivale a
cercenar una buena parte del po-
tencial intelectual del educando.

Lanecesidad dealfabetizar

ala poblacién en sulengua, como

aso previo a cualquier otro es-

uerzo en el drea del lenguaje,

para fortalecer la cultura indige- .
na, es una realidad ampliamente
reconocida. No obstante, dada la

heterogeneidad lingtifstica, tanto .
enelaspectosocial (gradosy tipos
de bilingiiismo) como por su es-
tructura formal (56 lenguas per-

“tenecientes a cinco familias

dominante-lenguas dominadas, -

crea un paulatino empobreci-
miento de las lenguas maternas.
Asimismo, genera un choque

generacional entre padres e hijos |

enlamedida en que estos tiltimos
adquieren un sentido distinto de
pertenencia, al no haber consoli-
dadolalengua propiadurantelos
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lingiiisticas), no esrecomendable
sugerir unsélo método de alfabe-
tizacidn, sino la. utilizacién de
técnicas y actividades emanadas
delasdiferentes propuestasmeto-
dolégicas que mejor se ajusten a
las caracteristicas formales y con-
ceptuales de cada idioma y de
cada medio sociocultural.

. Con el proposito de
alfabetizar a los nifios indigenas
en su propia lengua, se deben
seguir elaborando, para reforzar,
consolidar y evaluar el aprendi-
zajedelalecturay escritura, libros
que respeten e integren los valo-
res culturales, a partir delasespe-
cialidades de cada grupo étnico.
En la elaboracidn de estos libros
se consideran tres aspectos fun-
damentales:

a) Aspecto cultural, Se toma en




cuenta-al nifio como miembro
activo de la’comunidad y del
grupo étnico al que pertenece,
situdndolo y proyecténdolo
- como sujeto . participativo de
una sociedad mas amplia. Por
ello, aparecenenel libro, como
- contenido de las lecciones, las
costumbres y las tradiciones,
:"los cuentos y las leyendas, las
relaciones familiares y-las di-
versas actividades comunita-

-~ rias. ; P
b) Aspecto linglifstico. El voca-
. bularioelegidohacereferencia
- aelementos propios de la cul-
“tura, cotidianos y familiares
ara los mifios 'y, ademads,
ilustrables, a fin dy facilitar el
paso de la oralidad a la escri-

tura.. v [ .

¢} Aspecto pedagdgico. El pro-
- cesodeensefianza-aprendizaje
-“serealizaenlalenguadelnifio,
garantizando asi- que’ com-
renda lo' que escucha, habla,
*lee y -escribe; que se sienta
- identificado con'su cultura y
valore lo que posee y conoce.
Asimismo, deben considerar-
se las etapas de desarrollo del
nifio para una formacion inte-
gral armonica. - ;

Elproblema de la escritura
es fundamental ya que como
medio de comunicacién es toda-
via, paralamayoriadelospueblos
indios, un proceso muy reciente,
K la carencia de un c6digo escrito

a sido, en la practica, determi-
nante para considerarinferioresa
los idiomas indios y, por lo tanto,
sin estatuto social para la instruc-
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‘instruccién

cion.

" Hoy en dia, cuando-se
abren espacios para la escritura
de las lenguas indigenas en el
dmbito escolar, es necesario ad-
vertir que esta situacion no debe

limitarse a la escuela. Todo c6di-
go escrito cumple funciones in-

tormativas y tiene un lugar ex-

presivo en-el contexto social de
toda la comunidad nacional. -

El hecho de que la escritu-
ra de las lenguas indigenas re-
quiere unespacio publico y social
paradesarrollarse, tambiénexige
que' dichas. lenguas amplien: su
capacidad deexpresar, demanera
oral, otros campos hasta ahora

-vedados para los idiomas indios,

como loson el de la vida éduca-
tiva. formal, politica, juridica’'y
cientifica.del pafs:.- -+ .

* . Por ello, cada una'de las
lenguasmexicanasconel espariol,
encadaregioninterétnica, forman
unbinomio qué debe visualizarse
en la educacién como medios de

y como drecas de
aprendizaje. - SRR
Enel segundo grado de la
educacién primaria bilingiie-
bicultural, el objetivo de: la
didéctica de la lengua debe ser el
de reforzar la lectura y escritura,
mediante ejercicios de compren-
sion y redaccién, dosificada de
textos sencillos que hacen refe-
rencia, en sus contenidos, a las
propuestas en los médulos inte-
grados de este nivel escolar.

Ante la imposibilidad de
generar a ¢orto, e incluso a me-



diano plazo todos los libros de
texto éfatuitos necesarios para las
mdas de 110 variantes de las 56
lenguas mexicanas, tales apoyos
deberan elaborarse en forma con-
junta E)Or maestros y alumnos du-
rante 1a actividad docente, con el
propésito de que los nifios indige-
nas alcancen en su propia lengua,

las mismas habilidades que los

nifios no indigenas adquieren en
el espafiol.

Es en este grado escolar de
primaria, cuando se introduce la
ensefianza del espaiiol bajo la
modalidad de segunda lengua.
Con esta area de conocimiento, se
pretende que- los alumnos ad-

uieran, primero, las cuatro habi-
lidades en el aprendizaje de una
segunda lengua: comprender, ha-
blar, leer y escribir; luego, re-
flexionar sobre las caracteristicas
expresivas, comunicativas, litera-
rias y gramaticales propias del es-
paniol que debe conocer todo
alumno que egresa de la educa-
cién primaria.

Para tal efecto el programa
de ensefianza del espaiiol se or-
ganiza en los siguientes niveles:

o Nivel inicial, curso basado en

un método de ensefianza oral
del espafiol que les permita a
los alumnos conocer las estruc-
turas basicas del espafiol oral y
un vocabulario suficiente como
para poder interactuar con la
poblacién hispanohablante de
- su region. Este curso se impar-
te, en principio, en ¢l segundo
de primaria, hasta obtener ma-
yor informacion acerca de las
caracteristicasde adquisicionde
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los nifios indigenas de Ia len-
gua materna y el espafiol.

s Nivel intermedio, curso en el
queserefuerzaelaprendiazaje
oral del espafiol y se inicia la
ensefianza de la lectura y es-
critura de esta lengua. En ge-
neral, esta adquisicién se
presenta en el tercer grado de
primaria. :

* Nivel avanzado, curso que
ademas de reforzar el espaiiol

oral y escrito, pone al alcance .

delos niitos indigenas los usos
lingiifsticos %r les inicia en la
literatura del idioma. Se im-
partird en el cuarto grade,

* Nivel superior,cursoenel que
ademds de consolidar las habi-
lidades descritas, pone énfasis
en que los alumnos aprendan
aquellas caracteristicas exclu-
sivas del espafiol que los nifios
no indigenas estudian del ter-
cero al quinto grado de pri-
matia. Este curso se aplicard a
partir del quinto grado de
primaria,

Con esta preparaciénenel
area del espanol, estamos en
condiciones de aseverar que los
alumnos de sexto grado podran
cursar, sin dificultades, el pro-
grama de espafiol que se imparte
anivel nacional.

Para el nivel de secunda-
ria, se propone ampliar las éreas
curriculares paraque, ademdasdel
castellanoy elinglés, se ensefiela
lengua materna, o cuando menos
ésta se incluya como idioma adi-
cional al espaitol, como lo especi-




fica el Acuerdo N 66.

ESTRATEGIAS PEDAGOGI-
CAS SEGUN EL GRADO DE
BILINGUISMO

El nimero de hablantes y
las (rartic’ularidades del tipo y
p':;ab Io'de bilin i"ismo entre.tlas
oblaciones indigenas permiten
establecer tres categorias con res-
to a las lenguas: mayoritarias,
‘con alto indice de monologiiismo
7 con una poblacién numerosa de
blantes; minoritarias, con esca-
sa cobertura y por lo comiin sus
- hablantessontotalmentebilingiies
rl lenguas en exﬁncién;cgue se
ablan énun sector muy reducido
de poblacién, por lo general, bi-
lingiies de edad avanzada.

A esta realidad correspon-
den estrategias educativas dife-
rentes. Para las lenguas mayori-
tarias, el compromiso es la aten-
cion inmediata a efecto de propi-
ciar un verdadero desarrollo
lingiiistico; para las del segundo
grupo, una labor de consolidacion
de la lengua materna que perntita
un desarrollo posteriory, para las
lenguas en extincion, un trabajo
derescate que gararitice su conser-
vacion y posterior desarrollo.

Laactividad pedagégica,de
manera general, se orienta de la
siguiente manera: '

a) La educacidn preescolar y pri-
maria se impartird enlalengua
mayoritaria de los alumnos, ya

ue a pesar de existir nifios bi-
lingties o trilingiies, el idioma
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dominante es manejado por
la mayoria de los ed’:candos
del grupo. Al maestro, enesta
circunstancia, le corresponde
promover la interaccién y
comunicacién entrelos niitos,
paraquelaclase seconstituya
en un verdadero laboratorio
de idiomas. -

b) Cuando el grupo presenta
particularidades de bilin-
giiismo, -es decir, los nifios
poseen niveles de compren-
sidn semejanites, tanto en la

* lengua indigena como en el
espaitol, la actividad docente
tendrd que desarroliarse en
forma ~ bilinglie oral,
enfatizando el uso oral de la
lengua que menos se usaenel
medio comunitario para un
desarrollo lingiistico equili-
brado, respetando el princi-
pio que dice que la alfabeti-
-zacion se realizard en la len-
gua c&ge mejor domire el
‘nifo. Pero, ademas, el maes-
tro se apoyard en aquelios

- alumnos que poseen el mejor
dominio lingiliistico para

- orientar su labor. ~ =

-~ . Por otra parte, existen en
el pais comunidades étnicas
donde los nifios ya no hablan sus
lenguas vernaculas y precisa-
menteunodelospropositosdela
educacion indigena bilingiie-
bicultural es lograr su recupera-~
cién. Para ello, la educacidn pre-
escolar y la alfabetizacion seran
dadas en espaiiol, e invirtiendo
los casos, el idioma indigena re-
cibird el tratamiento de segunda
lengua, y se impartira en las con-
diciones antes descritas para la



ensefianza del espafiol a mono-
linglies oriundos. . o0

o La-adaptacién- de-estas
Fropu_es_tas pedagt’) Ticas genera-
es a ladiversidad de situaciones
posiblesenun grupoimplicauna
responsabilidad. y:la puesta en
practica de la Iniciativa:del
maestro, ya que €él, por su grado
de pertenencia, identificaci6n,
integracion a la.comunidad, ex-
periencia docente; capacidad,
sensibilidad profesional y convi-
vencia cotidiana con los nifios,
esta inmerso enla realidad.de un
universo escolar-concreto.y por
ello es quien sabe mds sobre lo

ue se debe hacer en el trabajo

ocente: v e

ESTRATEGIAS PEDAGOGI-
CAS SEGUN EL GRADO DE
RELACION INTERCULTURAL

"+ Dentro de la gran varie-
dad‘de situaciones que s¢ en-
cuentran en el medio indigena,
estd lareferida ala diversidad de
grados de relacién intercultural
existentes.entre las propias co-
munidades indias, y entre éstas
con las comunidades de pobla-
cion no indigena, cuya matriz
cultural es la llamada cultura
“occidental” y que por razones
- histéricas atinconservaun fuerte

acento colonialista. =+ -

Como" consecuencia del
tipoderelaciones que mantienen
los- pueblos originarios de este
pais, podemos encontrar pobla-
dos de fuerte cohesién socialy de
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gran vitalidad cultural, comuni- .
ades divididas por conflictos

enfrentamientos de valores cul-
turales y localidades ((]jue hace
mucho tiempo han perdido: me-
moria de la-cultura propia.y asu-.
mido -indiseriminadamente la
cultura occidental. -~
- .+ La educacion indigena bi-
lingiie-bicultural es la respuesta
precisa. para atender esta’ situa-
cidn, provocando una auténtica’
movilizacion. para-el rescate, re-.
valorizacion y desarrollo de la' -
cultura de las etnias indias,. ...

.- En consideracién a'lo an-
terior, lainstitucién escolar debe,
seglin la situacion.del’ grupo y.
comunidad, recuperar o.desarro-
llar;.. euando .-menos, - las
especificidades, socioculturales.
étnicas mas relevantes entre las
que podemos-citar: la.lengua, la
historia, .la . economia, los
etnoconocimientos y la tecnolo-
gia, 1a estética y los valores.

- Es indudable que el papel
de la educacion indigena adquie-
re: particular importancia frente
al impacto de los medios de co-
municacidén masiva sometida a
intereses comerciales, cuyos
mensajes ly Xromociones‘ son, por
lo general, deformantes.de la rea-
lidad econdmica, sociocultural y

politica.de los grupos étnicos.

Para ello, es obvio, la es-
cuela debe esforzarse por asegu-
rar Tecursos, . organizacion, me-
dios y cuadros operativos necesa-
rios, suficientes, adecuados y

.comprometidos para-tal fin. No
_se trata de mantener a las comu-




nidades en reservaciones de he-
cho, sino fortalecer los procesos
enque seda,desarrollay expresa
Ia cultura autéctona, asi como los
mecanismos, oportunidades y
formas de la cultura ajena que
conviene incorporar, de acuerdo
con los intereses, necesidades y
decisiones de los propios grupos
étnicos.

- El mejor recurso con que
cuenta esta educacion para el

cumplimiento de su estrategia,
estd constituido por los maestros
bilingiies. Son ellos quienes, de
acuerdo con las particularidades
especificas de cada comunidad,
pueden cumplir con los postula-
dos de la educacion indigena bi-
lingiie-bicultural y lograr la
transformacidn de la inshitucién
escolar en una escuelaliberadora
y propiciadora del progreso
étnico en un marco de igualdad
con respecto a la parte mayorita-
ria de la sociedad nacional,

‘Estrategias de instrumentacién y evaluacién del

modelo

En ios capitulos anteriores
se han venido presentando los
elementos tedricos y
metodolégicos del Modelo de
Educacion Indigena. En éste ha-
remos referencia a las estrategias
de instrumentacion y evaluacion
que permitan poner enoperacion
sus limitaciones.

ESTRATEGIAS DE INSTRU-
MENTACION

En principio, es importan-
temencionar queel propio Mode-
lo de Educacion Ingfgena es una
estrategia que pretende dar res-
puesta a las problematica de la
educacién indigenay, en particu-
lar, a las demandas educativas
especificas de cada comunidad.
Es, en este sentido, estrategia del
Gobierno Federal que, por medio
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de la educacion, trata de dismi-
nuir la desigualdad social que
padecen las comunidades indi-
enas; es también de los grupos
€tnicos y de los profesionales in-
dios, quienes proponen unaedu-
cacién diferenciada. Et Modelo
es, por otro lado, un instrumento
del Sistema Educativo Nacional
gue contribuyea elevarla calidad
e la educacién indfgena.,

Dentro de las estrategias
de instrumentacién del Modelo,
es importante realizar, en princi-

io, cuando menos dos acciones:
a difusién del Modelo y el diag-
ndstico. :

Estrategias de difusion del mo-
delo

La difusién del documen-
to se realizard por etapas:



a): A nivel directivo, se dard a
~ " conocer a los Directores Ge-
nerales de los Servicios Coor-
dinados de Educacién Publi-
-~ ca de  los. Estados,
* Subdirectores y Jefes de De-
partamento y otros funciona-
rios estatales y federales que
tengan relacién con la educa-
¢ion indigeéna, mediante los
ConsejosEstatales Técnicosde
"Educacién, ¢ o
b} Ales Jefes de Zona de' Su-
pervision y Supervisores de
Educacién Indigena, se di-
fundird por medio de semi-
~_narios-taller.
c)
.y maestros de grupo de Edu-
cacion Indigena, también se
- les dard a conocer a través de
-+, seminarios-taller.-

- .Por otra parte, este Mode-
lo serd motivo de analisis perma-
nente en-los cursos de Capacita-
cion y Actualizacién Técnico-Pe-
dagogica para-todos aquellos
involucrados enla educaciénin-
digena. - - R PR

. -Ahorabien, es importante
consideérar que para el éxito de
. los planteamientos del Modelo,
éstos deben ser conocidos fuera
del propio subsistema de educa-
- cidnbilingiie-bicultural. Paraello,
la Direccién General de Educa-
cién Indigena promovera el de-
sarrollo de cursos, conferencias y
seminarios en instituciones de
nivel superior que cuenten con
dreas de estudio de ciencias so-
ciales y humanidades.

A los diféétbresr de esaﬁelé

_cidn in

También se promovera la
realizacidn de eventos masivos
como congresos y foros, en los

ue participen especialistas que
gborden la problemética de la
educaci6én indigena y del Mode-
lo..

Otra érea de difusién es la
de los docentes en formacion, ya
que este Modelo requiere ser co-
nocido por los estudiantes de la
licenciatura en educacién ele-
mental, de tal manera que les
premita tener una mayor infor-
macién sobre la problematica de
la educacién indigena dy de los
planteamientos del Modelo, a fin

-de interesarlos e involucrarlosen

su solucién. Para este propésito
se promoverd la realizacién de

conferencias y seminarios. -

~ Una alternativa:mas. sera
la utilizacién de los: medios de
comunicacion masiva, ¢omo ra-
dio y television estatales y-priva-
dos, que permitan difundir por
medio:de mensajes. cortos-los

‘planteamientos tecricos conteni-

dos en el Modelo yla problemati-
ca de la Educacién Indigena.

Elaboracion de un diagndstico-
-+ Simultaneamiente; v des-
Eués deladifusién del Mogelode
ducacidn. Indigena; es. impor-
tante realizar, de manera perma-
nente, diagnoésticos que tengan la
finalidad gg conocer el estado.de
avance l?ueha logrado la educa-
igena en cada comuni-

dad con relacién a los plantea-

- mientos del Modelo, para que se
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puedan lleva a cabo acciones dife-
renciadas segin las necesidades
dedichas comunidades y también
parael perfeccionamiento del Mo-
delo.

EVALUACION DEL MODELO

Otro importante elemento
dentro del Modelo de Educaciéon
Indigena es el subsisterna de eva-
luacién, ya que éste le permitira
mantenerse  en constante
retroalimentacion, en tanto ing-
trumento tedrico, con la realidad
en la cual se encuentra inserto, a
fin.de que sca verdaderamente
dindmico y modificable de acucr-
do conlas necesidades del contex-
to. Asi la evaluacion serd un pro-
ceso permancnte.

Caracteristicas del subsistema de
evaluacicn

Con cste subsistema se
atendera a los diversos clementos
y procesos que componen el Mo-
delo y que en su interrelacion de-
ben contribuir al mejor desarrollo
del proceso de ensefanza-apren-
dizaje.

Dentro del proceso de eva-
luacidn sc considerardn tres tipos:

a) De contexto
b) De procesos
¢} De resuitados

a) Evaluacidn de contexto. Scrd

constante, considerando que
el contexto es dindmico y que
resenta una serie de cam-
ios y problematicas que se-
ran descubicrtos mediante la
realizacion de diagnésticos.

b} Evaluacién de proceses. Se
refiere a la evaluacién o se-
guimiento constante de la se-
rie de procesos que propone
el Modelo y no sdlo a los re-
ferentes al proceso de ense-
fnanza-aprendizaje. Estas
evaluaciones serdn necesaria-
mente de tipo cualitativo y
cuantitativo y podranutilizar
diversas técnicas como la ob-
servacion continua,

¢) Evaluacidn de resultados. En
este tipo de evaluacion nos
interesamos por valorar si
todo lo realizado durante ¢
proceso fue lo adecuado; por
ejemplo, silas metodologiasy
estrategias de ensefanza fuc-
ron las correctas; si los recur-
s0s materiales o la infracs-
tructura fucron suficientes,
etc.

Aqui es necesario consi-
derar que todaslas actividades y
procesos van a confluir en uno
solo, que es ¢l de censefianza-
aprendizaje, para que ¢ste se
ciectie de la mejor manera posi-
ble, detal forma quelaeducacion
indigena seadecalidad y de gran
eficicncia. Esto nos permitira,
como un clemento
retroalimentador, precisar y me-
jorar los pertiles de cgreso y los
propositosdel Modelo, segunlas
necesidades percibidas en el
contexto. '
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ARGENTINA

Programa Provincial de Educacién en y
para el Trabajo

El documento que presentamos transcribe el informe
RESUMEN DE GESTION 88-91 del Programa Provincial de
Educacion en fz para el Trabajo - Nivel Primario Comiin, gue se
desarrolla en Ip Provincia de Mendoza, Repiiblica Argentina.

El mismo se presenta de tal manera que, segiin lo expresa
su redactor, “evidencia el modo en que la politica educativa se ha
ido insertando en el real curriculum escolar”.

NIVEL PRIMARIO COMUN

ORGANISMO DE CONDUCCION: PROGRAMA DE EDUCA-
CION RURAL.

INFORME: RESUMEN DE GESTION 88-91.
CONDUCCIONDELP.E.R..MIRIAML.DEAGUIAR - JEFADEL
PROGRAMA.

REDACCION DEL INFORME: OSVALDO TRAMONTINA.
COMPAGINACION Y ARMADO DEL TEXTQO: FERNANDO
MOLINA - ADRIAN MORALES.

Descripcidn: en tipografia comiin se menciona la politica educativa del
obiemo escolar; en negritas, se van intercalando los ejemplos concretos de
{ts escuelas, 5e pretende de esta manera evidenciar el modo en que lapolitica
educativa se ha ido insertando en el veal curriculun escolar,
Los datos Estadisticos de Control y Evaluacidon de Gestion son tomados a
diciembre de 1990. Los ejemplos mencipnados en negrita corresponden a
informacién actualizada presentada por las eeuelas entre el 8 de junio hasta
£l8deagosto,entre las cuales secuentalas que estin vinculadas orginicamente
conel Programa y lasqueporsisolasemprondieron acciones transformadoras,
pero cuyos objetivos, proyectos o actividades coinciden con las desarrolla-
das con el Programa.

FUNDAMENTACION DEL P.E.R. - SINTESIS

Como generalmente han sido vistos como enfrentados, contra-
puestos, el estudio al trabajo, la actividad intelectual al trabajo manual; el
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conocer al hacer, lo tedrico a lo practico, como si el trabajo no implicara
alguna actividad intelectual, surge el Programa de Educacion En'y Para
El Trabajo, como respuesta que intenta superar la fractura entre lo
intelectual y lo manual para reafirmar el fin de la Educacion, que es
“formar para la vida”, brindar una formacién integral que contenga los
dos aspectos mencionados; que se eduquen nifios con conciencia de
trabajadores y no de especuladores; que enriquezcan, a través de sus
aprendizajes, surelacién con el medio y aporten en el futuro conocimien-
tos significativos que ayuden al desarrollo de la Region en que viven.

La escuela no tiene sentido por sf misma, existe en funcién de la
comunidad a la que sirve, por lo que se propuso la efectiva irftegracion
escuela-comunidad, es decir, lograr la participacion directa £ ésta,
desde la elaboracién del proyecto hasta su implementacién y ejecucion.

~ Son'ejemplos de ello, en los distintos departamentos que se men-
cionan a continuacion: - S - o

EN EL DEPARTAMENTO GUAYMALLEN

. Esc. 1-556 “"MIGUEL RAMPONI" (Ambito Urbano-
Marginal) ' S .

. Comienza sus actividades en junio de 1990. EI Area
Curricular Trabajo Productivo ha generado, en espa-
‘cios fisicos antes no wtilizados, cuﬁ‘i‘uos horticolas y
vivero forestal demostrative, razones porlas cualesel
INTA la apoyaorgdnicamentealigual que alamayoria
delasescuelas quedesarrollanTécnicas Agropecuarias
J([t;\t])]f}zn)enio formal Ministerio de Cultura y Educacion /

LOS OBJETIVOS GENERALES

_. A partir de la concepcién mencionada precedentemente, se dise-
fiaron los siguientes objetivos: . : :

* VALORIZAR EL TRABAJO CcI]ue propicia la creatividad, moviliza

energias, despliega solidaridad y expresa el saber popular a través de
la accién educativa. '
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1-149"Dr. LEMOS” -Proyecto "LABORESAMANQ"-
Control de Gestion: rehabilitando una mdquina de
coser producen prendas nuevas o reutilizan usadas.

* REVALORIZAR EL TRABAJO COMO MEDIO FORMATIVO, genera-
dor de una conciencia de productor de bienes sociales, de valores y
actitudes participativas y solidarias.

* REVALORIZAR EL TRABAJO COMO MEDIO INSTRUCTIVO, gene-
rador de conocimientos, habilidades { destrezas que le permitan al
alumno insertarse en el mundo laboral.

* REVALORIZAR EL TRABAJO COMO MEDIO PARA LOGRAR UN
"PRODUCTO SOCIALMENTE UTIL, a partir de un proyecto producti-
vo elaborado con y para la comunidad, que tienda al desarrolio local.

* CAPACITAR AL ALUMNO para que con sus logros tienda al
automantenimiento familiar y comunitario, utilizando recursos propios
y genuinos de la zona.

Esc. 1-639 “UNIDAD LATINOAMERICANA" - Urba-
no Marginal - Proyecto “TEJIDO Y COSTURA” -
Control de Gestién: lo producido por la venta de
prendas se invierte en un tercio para materiales, un
tercio para la alumna y un tercio para el taller.

*TRANSFERIR A LA COMUNIDAD NUEVAS TECNICAS QUE ENRI-
QUEZCAN SU ACCIONAR transformando el medio en que vive el
o, '

Esc. 1-65¢ “ILLIA” - Urbano Marginal - Proyecto:
ALBANILERIA - Control de Gestion: Con Escasez de
medios se intenta precapacitar en el oficio y aprender
“construyendo”.

Esc. 1-413 “PESTALOZZI” y 1-104 “L. LUGONES"-
(datos a dictembre de 1990, A julio de 1991, se han
adecuado las especialidades), El docente de Técnicas
Agropecuarias planificé y produjo “2 hornos econd-
micos en la escuela y 6 en la comunidad; 1 reactor de
vinagre; 6 colmenas; 4 ahumadores; 10 mdscaras para
apicultura; y 200 botellas de salsa; 10 frascos de dulce;
20 frascos de zapallo en almibar”,
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<. Se aplicd el criterio de tecnologia alternativay econd-
mica para la construccién de hornos, pardbola solar;
calefon solar, ete. Control de Gestion: ha reformulado
el proyecto en labores a mano.

Esc. 1-459 “ALMIRANTE BROWN" - Proyecto: TEC-
NICAS AGROPECUARIAS - Control de Gestion:
trabaja huerta demostrativa, floricultura y pequesio
vivero forestal y viticola.

Esc. 1-053 “ANTONIO GIUNTA” - Rural Coniin-
Proyecto: TECNICAS AGROPECUARIAS - Control
de Gestion: Primer semestre resultado negativo. Se-
. gundo semestre, evaluacion en proceso, positiva, Pe-
- guefia huerta demostrativa, pequesio monte de olivos,
Jardineria y floricultura en avance. -

Esc. 1-210 “CORONEL BOGADQ” - Rural Comiin -
Proyecto: TE[IDO Y COSTURA - Control de Gestion:
produccioncooperativizada, abajaescala, defaldasy
blusas (30 prendas en total). '

__ Esta transformacién para nada implica la pérdida de su identidad
social, econdmica o cultural. De hecho el Pr0§rama apoyd proyectos
' concretos de afirmacién o recuperacidn cultural.

PROCESO DE IMPLEMENTACION Y AMBITO DE
APLICACION ) ' .

- Elprograma se implemento a través de talleres donde nifios, con
la ayuda de un docente de la especialidad, desarrolian ACTIVIDADES
PRACTICASREGIONALIZADAS, llamadas asi porquees lacomunidad
educativa quien elige la especialidad de acuerdo a lo que resulte mas
apropiadoasu reaiigad. Losalumnosaprendieron unao masactividades
3&10 les permitiran enfrentar el medio con nuevos conocimientos, habili-

ades y destrezas, fundamentalmente en aquellas zonas donde por las
distancias 0 situaciones socio-econémicas se veran imposibilitados de
acceder a la ensefianza secundaria. ‘

Pretendemos, ademds, que lleguen a valorar la importancia de las

dreas instrumentales porque vivenciaran que en cualquier actividad
manual éstas tendrdn una utilidad directa.’
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- En el aspecto Productivo y Social se encararon microempren-
dimientos, favoreciéndose la organizacién cooperativa. Con la Direccién
Provincial de Cooperativas se estd estudiando legitimar las experiencias
mediante la instrumentacion formal y legal de cooperativas escolares.

Esc. 1-306 “"BRUNO MORON" - Urbano Marginal -
Proyecto: TECNICAS AGROPECUARIAS - promo-
vieron 20 huertas familares. Control de Gestion: Pro-
duccion de 2000 estacas de vides, 32 kilos de semillas
horticolas, 300 estacas de moreras y 3 kilos de semi-
llas forestales.

, Lasescuelas incor,?oradas al Programasiguen pasosmetodologicos
precisos: formulacin del Plan Institucional;incorporacion de un proyec-
to didactico-productivo; relevamiento de datos de base (cantidad de
alumnos, ex alumnos, adultos; produccidn socicecondémica princi al;
- recursosmateriales y humanos disponibles y necesarios). Consideradala

factibilidad Pedagodgica, Productiva y Social, se aprueba el proyecto
desifnéndose un docente especializado con cargo coml:)leto o parcial,
desde un minimo de 4 horas citedra hasta un maximode 16. Se privilegia
la ensefianza en el tercer ciclo (6° y 7° grado) alumnos con extraedad de
segundo ciclo (4 y5 grado) y en ocasiones muy especiales, también el
primer ciclo (1%, 2° y 3° grado) de acuerdo a las caracteristicas evolutivas
de los nifios y curriculares propias del nivel.

Los ambitos de aplicacion son preferentemente el rural, base del
Programa, pero tambien el Urbano-Marginal ; asimismo ambitos o
regimenes especiales participan del programa, como las escuelas “del
desierto” (arco de los rios Desaguadero-Salado y Mendoza), del desierto
de montafia (escuelas del Régimen Especial de Frontera) o Jornada
Completa Albergue.

La incorporacion s voluntaria, dependiendo basicamente de que
la comunidad educativa presente proyectos transformadores, que estos
estén consensuados y sean factibles tecnicamente.

CONTROL DE GESTION-EVALUACION DE GESTION

Desde mediados de 1990 se torno imprescindible el disefio de
instrumentos que le permitieran a la Conduccidn del Programa y a los
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ejecutores directos el seguimiento y evaluacion sistemiticos (presencial
y no preséncial). A S . -

Ello ha permitido comprobar ef grado de evolucion de las expe-
riencias de base y producir ajustes permanentes. Expresado en cifras, con
datos proporcionados por las mismas instituciones, podemos destacar
{medicion sobre 101 establecimientos):

ASPECTO INTEGRACION CURRICULAR: el 41 % la logré en el
Area Lengua; el 24 % en Expresién; el 43 % en Razonamiento
Matematico y el 45 % en Bio-Fisico-Social;

ASPECTO INTEGRACION COMUNITARIA: €163 % tuvocolabo-
racion directa de su comunidad; el 42 % tuve adulios colaborando

" y/o asistiendo como alumnos y el 72 % generd algiin tipo de -
emprendimientos comunitaros. ' o

ASPECTOPRODUCCION DE BIENES O SERVICIOS: en técnicas
Agropecuarias se obtuvieron mas de 40 productos diversos, desde

. unminimo de 2 kg. y hasta un méximo de 1.500 kg.; expresado en
unidades, desde-el minimo. hasta 1.500 unidades. Estimaciones
econdrmnicas sitian el valor en aproximadamente $ 9.500, equiva-
lente a U$S 9.500 (muchos establecimientos atin no habfan estima-
do su produccién al relevar los datos). :

En Técnicas Arlesanales se obtuvieron més de 50 productos diver-
so0s, totalizando 975 unidades, cuya valuacion se estimé en $ 3.840 o
equivalente a U$S 3.840. S ‘

En Técnicas Industriales se obtuvieron mas de 81 productos o
servicios cuya valuacion esta en proceso.

Ese. 1-587 “BERTA GARCIA MORALES” - Urkano
Marginal - Proyecto: ELECTRICIDAD - Control de
Gestion: reparacion de 70 electrodomésticos y fabri-
cacion de 60 objetos diversos, Los alumnosinstalaron
un sistema de iluminacion de 7.000 vatios.

EN EL DEPARTAMENTO LAS HERAS

LQS OBJETIVOS GENERALES
* VALORIZAR EL TRABA]O que propicia la creatividad, moviliza
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energias, despliega solidaridad y expresa el saber popular a través de
la accion educativa.

Esc. 1-652 “JULIO QUINTANA" - Las Heras Urbano
Marginal - Proyecto: TECNICASAGROPECUARIAS
- “"Conocer y valorar la Naturaleza; aprender a
incentivar el cultivo de la tierra; aprender a comer-
cializarlo producido;administrar convenientemente;
ubicar a la escuela como centro atractivo de la co-
munidad escolar” (NOTA: A octubre del 91 se estd
reformulando el proyecto).

* TRANSFERIR A LA COMUNIDAD NUEVAS TECNICASQUE ENRI-
QUEZCAN SU ACCIONAR transformando el medio enque viveel nifio.

Esc. 1-173 “PROVINCIA DE SAN JUAN” - Urbano
Marginal - Proyecto: CERAMICA - Laescuela estden
zona productora de ladrillo. Busco como alternativa
significativa el trabajo productivo con arcilla (mo-
delados, colados, etc.)] - Control de Gestion: producen
objetos de arcilla para integrar curricularmente Bio-
Fisico-Social y Razonamiento Matemdtico.

Esta transfon*nacit’iﬂ paranada im'plica' la f)érdida de su identidad
social, econémica o cultural. De hecho el Pro§rama apoy0 proyectos
concretos de afirmacion o recuperacion cultural. :

" También poseen proyecto las siguientes escuelas:
Esc. 1-171 “FUERZA AEREA ARGENTINA” - Pro-
yecto: ELECTRICIDAD.,

Esc. 1-347 "THERMANA SARA MOLINA” - Proyecto:
ELECTRICIDAD.,

EN EL DEPARTAMENTO CAPITAL

Control de Gestién: Unico departamento de la provincia cuyas
escuelas no han presentado proyectos.
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EN EL DEPARATAMENTO LAVALLE
LOS OBJETIVOS GENERALES

* REVALORIZAR EL TRABAJO COMOMEDIO FORMATIVO, genera-
dor de una conciencia de productor de bienes sociales, de valores y
actividades participativas. .

Esc. 1-373 “Dr. MONTEAGUDO” - Rural Comiin -
Proyecto: TECNICAS AGROPECUARIAS - Control
de Gestion: trabaja huerta demostrativa INTA - PER,

* TRANSFERIR A LA COMUNIDAD NUEVAS TECNECAS. QUE EN-
RIQUEZCANSU ACCIONAR transformando el medio en que vive el
nifio. ' o _

Esc, 1-495 "GRACIELA DE MORETTI” - Proyecto:
FOTOGRAFIA, PINTURA Y MECANOGRAFIA

Esta transformacién para nada implica la pérdida de su identidad
social, econdémica o cultural. De hecho el Pr0§rama apoy6 proyectos
concretos de afirmacion o recuperacion cultaralk  ~ -

Esc. 1-404 “SAN MIGUEL" - Rural Comtin - Proyecto:
ARTESANIALOCAL - Control de Gestidon:El proyecto
“RAICES”, trabaja tejido en lana, junguillo y cesteria
con la instructora local, premio nacional en cesteria.

Esc, 1-466 "ABRHAM LINCOLN" - Proyecto: “En-
contrarnos connuestros abuelos huarpes através de la
expresion mantial”.Objetivos propuestos: valorar la
actividad artesanal como elemento de identificacién
cultural; rescatar técnicas y elementos que fueron
parte de la expresion regional; incentivar el trabajo
creativo y la posibilidad de acrecentar ingresos a las
familias de la zona. Tiempo de ejecucion del proyecto:
3 aiios. -Actividades ejecutadas: curtido del cuero,
trenzado de distinto tipo; confeccion de elementos de
uso regional y decorativo en cuero; tejido de bufandas,
ponchos y prendas utilizando diversas técnicas abori-
genes. Objetivos logrados: integracion en el trabajo;
dominio de técnicas de trabajo y comercializacion;
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. transferenciade la actividad hacia la comunidad. Per-
-sonas comprometidas: alumnos, personal directivo y
docente.

PROCESO DE IMPLEMENTACION Y AMBITO DE
APLICACION ' ‘

.. El programa se implement6 a través de talleres donde nifios, con
la ayuda de un docente de la especialidad, desarrollari ACTIVIDADES
PRACTICAS REGIONALIZADXE, Hamadas asi é)or'que eslacomunidad
educativa quien elige la especialidad de acuerdo a lo que resulte mas
apropiado a su realidad. o _

Los alumnos aprendieron una o méas actividades que le permitirdn
 enfrentar el medio con nuevos conocimientos, habilidades y destrezas,
fundamentalmente enaquellas zonas donde por las distancias o situacio-
nes socio-econdmicas se veran imposibilitados de acceder a la ensefianza
secundaria. } _
. Pretendemos ademas que lleguen a valorar la importancia de las
dreas instrumentales, porque vivenciardan que en cualquier actividad
manual éstas tendrdn una utilidad directa.

.. En el aspecto Productivo 'y Social se encararon microempren-
dimientos favoreciéndose la organizacion cooperativa. Conla Direccién
Provincial de Cooperativas se estd estudiando legitimar las experiencias
mediante la instrumentacién formal y legal de cooperativas escolares.

Esc.1-361 “P. PIZZURNO” - Rural Comiin - Proyecto:
TECNICAS AGROPECUARIAS - Control de Gestion:
Insercioncomunitaria enTécnicas Agrarias, 10padres;
en Artesanias 20 padres.

CONTROL DE GESTION-EVALUACION DE GESTION

ASPECTO PRODUCCION DE BIENES OSERVICIOS: en Técnicas
Agropecuarias se obtuvieron mas de 40 productos diversos, desde
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un minimo de 2 kg, y hasta un méximo de 1.500 kg.; expresado en
unidades, desde el minimo hasta 1.500 unidades. Estimaciones
econdmicassitilane] valorenaproximadamente$ 9.500 equivalente
a U$S 9.500 (muchos establecimientos atin no habian estimado su
produccion al relevar los datos).

Esc. 1-519 “MARIA CALI” - Proyecto: TECNICAS
AGROPECUARIAS. El establecimiento se encuentra
ubicado en la Colonia San Francisco, a 15 km. de la
Villa cabecera de Lavalle, Su dmbito es netamente
rural.
Como iniciativa del personal docente, nace laidea de
realizar actividades agropecuarias en colaboracion
conlospadres (19588).En 1%0, consolidado el proyecto
inicial, gestionan ante el P.E.R. el nombramiento de
undocente especinlizado, alo que accedepor laenver-
gadm‘a del trabajo.
"La Huerta del Sol” se propone y obtiene un vivero
. forestal (90 especies, convenio con Direccion de Bos-
ques); monte jfutn I, 70.especies, donacion comunita-
ria y cultive horticola con cebolla, zapallo, melon,
maiz, poroto, tomate, pimiento, sandia y lechuga. El
cultivo se protege con una trinchera de 145 dlamos.
Posee cultivos experimentales de algoddn, maiz de
Guinea y chalote (especie muy apreciada en
gastronomia de origen francés).

En Técnicas Artesanales se obtuvieron mas de 50 productos diver-
sos, totalizando 975 unidades, cuya valuacién se estimd en $ 3.840 o
equivalente a U$S 3.840.

Esc.1-466 “"ABRAHAM LINCOLN" - Proyecto:TEC-
NICAS AGROPECUARIAS ¥ ARTESANALES. Es-
cuela ubicada en pleno desierto de Lavalle, cercanaa
la Ruta de las Altas Cumbres. Sus docentes detecta-
ron la necesidad de fuentes de trabajo para la poco
explotada habilidad innata de sus pobladores y la
convivencia de gestar huertas con cuyos productos se
mejora la dieta alimentaria.

Con la ayuda del C.R.I.C.Y.T, se disefié la tecnologia
alternativa de riego subterrdneo con vasijas cerdmi-
cas para la huerta escolar.

El docente especial, nacido y criado en la zona, es
responsable también de ensesiar la técnica artesanal
del telar y del trenzado en cuero, actividades que han
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destacado a la comunidad en exposiciones dentro y

fuera de la provincia. El programa de Educacién Ru-

ral que supervisa el establecimiento, destaca el neto

rescate cultural que se produce en la zona gracias a

este proyecto transformador. Actualmente una pe-
uesia cooperativa escolar distribuye solidariamente
as utilidades producidas por las ventas.

También poseen proyecto las siguientes escuelas:

Esc. 1-183 “CORREQO ARGENTINO” - Proyecto:
TECNICAS AGROPECUARIAS

Ese.1-317 “REP, DE VENEZUELA” - Proyecto: TEC-
NICAS AGROPECUARIAS -

Esc. 1-525 “RAMON ROSALES” - Proyecto: LABO-
RES A MANO

Esc. 1-289 "VIRGINIA CORREA” - Proyecto: LABO-
RES A MANO :

Esc. 1-388 “FUNDACION CERAYA” - Proyecto:
ARTESANIAS EN CUERO YTELAR

Esc. 1-468 “ELPIDIO GONZALEZ” - Proyecto:
ARTESANIAS EN CUERO Y TELAR

Esc.1-281“SIMON CHAVEZ" - Proyecto: ELECTRI-
CIDAD

Esc. 1-261 "JUAN CRUZ VARELA” - Proyecto:
ELECTRICIDAD :

- Ese. 1-182 “VIRGEN DEL ROSARIO” - Proyecto:
CARPINTERIA

EN EL DEPARTAMENTO GODOY CRUZ

Esc. 1-077 “PROVINCIA DE BUENOS AIRES” - Ur-
bano Marginal.- Proyecto: TECNICAS AGROPE-
CUARIAS - Control de Gestion: Posee huerta demos-
trativa, produccién a baja escala, integracion
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" curricular interdreas. o

Esc. 1-622 "PADRE PEDRO ARCE” - Urbano Margi—
nal.- Proyecto: CARPINTERIA - Control de Gestion:
Reparacion y mantenintiento del mobiliario escolar
propio y de otras instituciones. Se “cobra” un 30 %
mis de}]material flecesario para la construccion o
reparacion, que es utilizado por los alumnos para sus
propios trabajos.

Esc. 1-669 “Dr. A. MAZZIOTTI” - Urbano Marginal.-
Proyecto: ALIMENTACION - Control de Gestion:
Datos en proceso.

EN EL DEPARTAMENTO LUJAN
LOS OBJETIVOS GENERALES

*TRANSFERIR A LA COMUNIDAD NUEVAS TECNICAS QUE ENRI-
QUEZCAN 5U ACCIONAR trasnsformando el medio en que vive el
nifio. : : _

Esc.1-157 “JUANBAUTISTAAZOPARDO” - Proyec-
to:HUERTA ESCOLAR Y COMUNITARIA con técni-
cas alternativas de cultivo, industrializacién y
comercializacion,

Esc. 1-212 “A, ZINNY” - Rural Comiin.- Proyecto:
TECNICAS AGROPECUARIAS - Control de Gestion:
Poduccion amedia escala de floricultura, que ha gene-
rado recursos reinvertidos en herramientas einsumos.
Capital activo disponible de U$S 500.

Esc. 1-558 “RIO BLANCO” - Rural Comiin Frontera.-
Proyecto: TECNICAS AGROPECUARIAS - Control
de Gestion: Iniciacion en floricultura, evaluacion en
proceso,

Esc. 1-090 “Dr, M. ORTIZ” - Rural Comiin.- Proyecto:

TEJIDO Y COSTURA - Control de Gestion: Datos en
proceso. ’
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Esc. 1-320 “CRISTOBAL COLON" - Rural Comiin.-
Proyecto: ARTESANIAS EN CUERO YTELAR - Con-
trol de Gestidn: Evaluacion en proceso.

Esc. 1-020 “Dr. DOMINGO FRENCH” - Rural Co-
miun.~ Proyecto: LABORES A MANO - Control de
Gestion:Produce cotillon, costura, tejido a dos agujas
y utilitarios en madera.

Esc.1-634 "ISLASOLEDAD” - Rural Comtin.- Proyec-
to: LABORES A MANO - Control de Gestién: Se estd
ejecutando aprendizaje de indumentaria, jugueteria y
reciclaje de zapatillas.

Esc, 1-156 “Y.P.F.” - Rural Comiin.- Proyecto: TECNI-
CASAGROPECUARIAS - Control de Gestion: Huerta
demostrativaINTA/PER, cultiva abajaescalatomate
y zapallo,

Esc. 1-158 “GENERAL ESPEJO” - Rural Comiin.-
Proyecto: CERAMICA - Control de Gestion: Produc-
cion a baja escala de utilitarios y regaleria.

Esc. 1-209 “"REPUBLICA DE MEXICO” - Rural Co-
miin.- Proyecto: CARPINTERIA - Control de Gestion:
Planifica jugueteria y juegos diddcticos, reciclaje de
muebles. Datos en proceso.

Esc. 1-154 “GENERAL MOSCONI” - Rural Comiin,-
Proyecto: CARPINTERIA - Control de Gestion: Pla-
nifica recuperacion de mobiliario escolar, construc-
cion detres pediometros y dos altimetros y utilitarios.

CONTROL DE GESTION-EVALUACION DE GESTION
En Técnicas Industriales se obtuvieron méas de 81 productos o

servicios cuya valuacion estd en proceso. Ejemplo en el departamento:
Esc. 1-600 “FRAY CAYETANO RODRIGUEZ” - Pro-

yecto: CARPINTERIA.
Estaescuela, de dmbito rural, apesar de estar asdlo 12
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kilometros. de la ciudad de Lujin, posee un grupo
comunitario disperso geogrificamente y trabajado-
res a destajo en chacras d‘gr las cuales no son propie-
tarios.
La comunidad educativa propone y obtiene del Pro-
grama de Educacion Rural, 8 horas cdtedra pra la
ensefianzay aprendizaje de una actividad productiva
alterna, pero no contraria a la natural de la zona. El
docente nombrado, ex-maestro de la Colonia Hogar 9
de Julip, ha volcado sus mds de 40 arios de experiencia
en In materia, a producir el amor por el traba{'o, las
precisas mediciones y el intercambio cultural entre
nifios, docentes y vecinos. Los productos obtenidos
fueron: 1mesa, 6 sillas, 2 camas, 2 butacas, 1 batea, 1
* silla para minysvilidos y 11 repisas escolares, todo -
“ello )valuado ‘en-$ 130. (produccion marzo | agosto
1991), ' -

También poseen proyecto las siguientes escuelas:

Esc.1-159 “BENITO JUAREZ" - Proyecto: LABORES
A MANO ‘

Esc. 1-217 “V. VARGAS VIDELA” - Proyecto: CERA-
Mica D

EN EL DEPARTAMENTO MAIPU
1.OS OBJETIVOS GENERALES

* REVALORIZAR EL TRABAJO COMO MEDIO PARA LOGRAR UN
PRODUCTO SOCIALMENTE UTIL a partir de un proyecto producti-
vo elaborado con y para la comunidad y que tienda at desarrollo local.

Esc. 1-169 "EMILIO BARRERA" - La Costa - Proyec-
to: REACTIVACION PRODUCTIVA CON LA CO-
MUNIDAD ESCOLAR - Objetivos: Recuperar para
lachacraelterreno de 5ha. escolares;implantacion de
alfalfa; recupero de costos con la venta de la misma;
obtener colaboracion de padres. El proyecto, en extre-
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mo ambicioso se trabaja en conjunto con la Munici-
palidad de Maipi, padres de alumnos yvecinos. Exis-
teuncontrato formalde Comodatoycomplementacion

- entre las partes, que prevee la distribucién de utilida-
des para las escuelas de 32,50 % de la producciin
total. El tiempo de ejecucion previsto es de largo
alcance, cuatro asios.

Esc. 1-166 "VALLE DE LAS BARRACAS” - Ambito
Rural.- Proyecto: TECNICAS AGROPECUARIAS -
Objetivo:Lograrque através del P.E.R. elnifiovuelgue
las experiencias recibidas en la escuela en su hogar y
viceversa; actividad ejecutada: se estd preparando
para stembra una hectdrea cedida; se puso en marcha
3/4 de hectarea con vifiedos y frutales; propiedades
cercadas y con derecho a riego; porcentaje aproxima-
do para la escuela, 70 %.

" Ese. 1-396 “CLODOMIRO GIMENEZ” - Proyecto:
TECNICAS AGROPECUARIAS - Objetivo: aportar
propuestalaboral generadora derecursosecondomicos.

Ese. 1-050 “INDEPENDECIA ARGENTINA” - Pro-

" yecto: APICULTURA Y CUNICULTURA - Conserva
de alimentos. Aprendamos a trabajar como las abe-
jas. Por nosotros y para nosotros.

* TRANSFERIR A LA COMUNIDAD NUEVAS TECNICAS QUE ENRI-
QUEZCAN 5U ACCIONAR transformando el medio en que vive el
nifo. : . . .

Ese. 1-051 “MARIA DE CAVAGNARO” - Proyecto:
HUERTA y MINIGRANJA.

PROCESO DE IMPLEMENTACION Y AMBITO DE
APLICACION . )

El programé se implemento a través de talleres donde los nifios,
con la ayuda de un docente de Ia especialidad, desarrollan ACTIVIDA-
DESPRACTICAS REGIONALIZADAS, llamadas asi porque esla comu-
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nidad educativa quien elige la especialidad de acuerdo a lo que resulte
mas apropiado a su realidad. Los alumnos aprendieron una o mas
actividades que le permitirdn enfrentar el medio con nuevos conocimien-
tos, habilidadesy destrezas, fundamentalmente enaquellas zonas donde
porlasdistancias o situaciones socio-econdmica se veranimposibilitados
de acceder a la ensefianza secundaria. .

Pretendemos ademds que lleguen a valorar la importancia de las
dreas instrumentales porque vivenciaran que en cualquier actividad
manual éstas tendrin una utilidad directa.

Esc. 1-328 “JOSE S. ALVAREZ"” - Proyecto: CAR-
PINTERIA Y LABORES A MANO - Actividad eje-
cutada: integracion con matemdtica en lo referente a
cilculos y equivalencias en pulgadas y centimetros.

Esc. 1-194 “CESAR PALACIO” - Proyecto: CARPIN-
TERIA - Actividad ejecutada: integrar las dreas de
Expresiony Razonanitento Matematico a carpinteria.
Se inicion al nifio en medicién y trazado con cinta
métrica, efc.

En el aspecto Productivo y Social se encararon microempren-
dimientos favoreciéndose la organizacién cooperativa. Con la Direccitn
Provincial de Cooperativas se estd estudiando legitimar las experiencias
mediante la instrumentacién formal y legal de cooperativas escolares.

Esc. 1-169 “EMILIO BARRERA" - Proyecto: TECNI-
CAS AGROPECUARIAS - “una familia realizé
almdcigo de tomate con los conocimientos aportados
por el aprendizaje de su hijo en la escuela”,

Esc, 1-166 “VALLE DE LAS BARRACAS” - Proyecto:
TECNICAS AGROPECUARIAS - A través de la
escuela se implementaron las granjas familiares, in-
corforando afamilias.Secriaronconejos, ponedoras,
pollos parrilleros y dpatos. A su vez estas familias
recibiran una bolsa de semillas para iniciar sus huer-
tas familiares. Hay dos familias que no tienen terreno
pero se han comprometido a sembrar en el terreno de 5
has. cedidas a la escuela.

También poseen proyecto las siguientes escuelas:

Esc. 1-114 “FRANCISCO E CALLE” - Proyecto: HE-
RRERIA ARTISTICA. ’
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EN EL DEPARTAMENTO SAN MARTIN
LOS OBJETIVOS GENERALES

* REVALORIZAR EL TRABAJO COMO MEDIO FORMATIVO, genera-
dor de una conciencia de productor de bienes sociales, de valores y
actitudes participativas y solidarias. :

Esc. 1-303 “"EUGENIQ PETRI” - Ambito Rural - Ob-
jetivo:comprender la importancia de la participacion
humana en los cambios sociales.

* REVALORIZAR EL TRABAJO COMO MEDIO PARA LOGRAR UN
PRODUCTO SOCIALMENTE UTIL a partir de un proyecto producti-
vo elaborado con y para la comunidad y que tienda al desarrollo local.

Esc. 1-162 “FLORENTINO AMEGHINQ" - Objetivo
logrado:interesar a los padres para que participen de
las actividades de los nifios y del conocimiento de su
problemdtica.

Esc. 1-637 “ESCULTOR J. M FERRARI” - Proyecto:
PRODUCCION ELABORACION Y COMER-
CIALIZACION DE CONSERVAS DE TOMATES AL
NATURAL.

* CAPACITAR AL ALUMNO para que con sus logros tienda al
automantenimiento familiar y comunitario, utitizando recursos propios
y genuinos de la zona. .

Esc. 1-539 “Dr. C. LENCINAS" - Proyecto TECNICAS
AGROPECUARIAS.

* TRANSFERIR A LA COMUNIDAD NUEVAS TECNICAS QUE ENRI-
QUEZCAN SU ACCIONAR transformando el medio en que vive el
niio.

Esc.1-292“LEY2476" - Proyecto VIVERO FORESTAL
especies tradicionales y exdticas.

Esta transformacion para nada implica la pérdida de su identidad
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social, econémica o cultural. De hecho el Pro?ama apoy6 proyectos
concretos de afirmacién o recuperacion cultural.

PROCESO DE IMPLEMENTACION Y AMBITO DE
APLICACION

. El programa se implementé a través de talleres donde nifios, con
la ayuda de un docente de la especialidad, desarrollan ACTIVIDADES
PRACTICAS REGIONALIZADAS, llamadas asi, Jaor?ue es la comuni-
dad educativa quién elige la especialidad de acuerdo alo que resulte mas
apropiadoasurealidad. Los alumnosaprendieronuna o mdsactividades
gue le permitirénenfrentarel medio con nuevosconocimientos, habilida-

es y destrezas, fundamentalmente en aquellas zonas donde por las
distancias 0 situaciones socio-econémicas se veran imposibilitados de
acceder a la ensefianza secundaria.

) Pretendemos ademds que Heguen a valorar la importancia de las
areas instrumentales porque vivenciardn que en cualquier actividad
manual éstas tendran una utilidad directa.

Esc. 1-445 “JOSE VIDELA CASTILLO” - Proyecto:
TECNICAS AGROPECUARIAS - Actividad
ejectuada: apoyar técnica y prdcticamente los con-
tenidos dadzs por las docentes de grado a fin de
afianzar aquellos.

En el aspecto Productivo y Social se encararon microempren-
dimientos favoreciéndose la organizacion cooperativa. Con la Direccién
Provincial de Cooperativas se esté estudiando legitimar las experiencias
mediante la instrumentacion formal y legal de cooperativas escolares.

Esc.1-346 “CARLOS 5. LAMAS” - Proyecto: TECNI-
CAS AGROPECUARIAS. Los productos obtenidos
por la escuela han sido vendidos en ferias, etc. Lo
recaudado quedd para la Cooperadora con destino
parala construccion de la nueva escuela; con adultos
se produjo tomate al natural (cosi la colaboracion de
laMunicipalidad de San Martin). Control de Gestion:
Trabaja actualmente monte frutal de media escala,
600 durazneros calidad exportacion, -
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También poseen proyecto las siguientes escuelas:

Esc. 1-048 “]. NORBERTO BARRAZA” - Proyecto:

TECNICAS AGROPECUARIAS

Esc. 1-161 “PATRIA” - Proyecto: TECNICAS
AGROPECUARIAS

Esc. 1-298 “JOSE HERNANDEZ” - Proyecto: TEC-
NICAS AGROPECUARIAS

Esc.1-522"], P, BENAVIDES” - Proyecto: TECNICAS
AGROPECUARIAS

Ese, 1-591 “LUIS M. DRAGOQ" - Proyecto: TEJIDO Y
COSTURA

Ese. 1-062 "ANTONIO ]. HUALPA” - Proyecto
CARPINTERIA :

Esc. 1-470 “TUPAC AMARU” - Proyecto: LABORES
A MANO

Esc. 1-371 “FRANCISCO CIVIT” - Proyecto: LABO-
RES A MANO

EN EL DEPARTAMENTO RIVADAVIA

También poseen proyecto las siguientes escuelas:

Esc. 1-192 "DANIEL BARREDA" - Rural Comiin -
Proyecto; TECNICAS AGROPECUARIAS - Control
de Gestion: Datos en proceso.

Esc. 1-545 “JOSE MIGUEL PEREZ"” - Rural Contiin -
Proyecto: TECNICAS AGROPECUARIAS - Control
de Gestion: Datos en proceso.

Esc, 1-424 “JULIAN BARRAQUERO"” - Rural Comiin

- Proyecto:TECNICAS AGROPECUARIAS - Control
de Gestion: Datos en proceso,
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EN EL DEPARTAMENTO SANTA ROSA

Ejemplo de integracion al proyecto productivo.

Esc. 1-301 “"COMODORO PEDRO ZANNI" - Obje-
tivo: Proporcionar capacitacion para una salida
laboral; actividad - ejecutada: Reuniones con la co-
munidad para ovientar, motivar y describir la forma
de trabajo.

LOS OBJETIVOS GENERALES

* CAPACITAR AL ALUMNO para que con sus logros tienda al
automantenimiento familiary comunitario, utilizando recursos propios
y genuinos de la zona.

Esc.1-026 “A. RODRIGUEZ" - Proyecto: LABORES
A MANO - Actividades ejecutadas: La escuela ha
logrado que “las Madres utilizaran al comienzo la
escuela y sumdquina de coser. Luego seinstalaronen
su propio local y producen joggings, mochilas,
pulloveres, pantalones, etc. Parte ge esa produccion
se dona a los alumnos carenciados. Parte de la pro-
duccion se vende para ganancia y continuidad pro-
ductiva. Existecolaboracion organica del Municipio.

Ese. 1-465 “E. JENNER” - Proyecto: LABORES A
MANO (Esterillado de sillas ? trabajo en madera),
Actividades ejecutadas: Se solicitoé a los nisios ma-
terial de deshecho (medias de nylon) y cinta pldstica;
el gue no tenia pidid a vecinos, maestros y amigos.
Esterillaron sillas de sus casas, de vecinos o insti-
tuciones.

La Comisidén Cooperadora aporta material para
carpinteria: con €l se han hecho tablas para carne,
repisas, efc.

Esc. 1-625 “R. SANMARTINO” - Proyecto: TECNI-
CAS AGROPECUARIAS Y LABORES A MANO -
Actividades ejecutadas: En huerta se ha sembrado y
cosechado melones, sandias, tomate y zapallo, con
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los que se realizd conservas o dulces; en costura la
Municpalidad donématerialy sefabricaronvaqueros,
pulloveres, zapatillas, camisas, jardineras, etc. La
comunidad logro un mejor bienestar; participéenlos
proyectos; obtuvieron productos; el comedor se nu-
trio con productos de la huerta. - Control de Gestion:
Escuela de Personal Unico en zona ex-viticola,

Esc, 1-487 “SANTA ROSA DE LIMA” - Proyecto:
LABORES A MANO - Control de Gestidn: Con el
producto delasventas compraronsuprimeramdquina
de coser. '

* TRANSFERIR A LA COMUNIDADNUEVASTECNICAS QUE ENRI-
QUEZCAN SU ACCIONAR transforma_ndo el medio en que vive el

nno.

Esc.1-188 "ANGELINO A.RAFFO” - Proyecto: TEC-
NICAS AGROPECUARIAS - Control de Gestion:
Desarrollan construccion de artefactos solares sim-
ples. También posee proyectos de TECNICAS
AGROPECUARIAS Y LABORES A MANO.

CONTROL DE GESTION-EVALUACION DE GESTION
ASPECTO PRODUCCION DE BIENES O SERVICIOS:

_ En Técnicas Industriales se obtuvieron mas de 81 productos o
SEFVICIOS Cuya valuacion estd en proceso.

Esc. 1-301 "PEDRO ZANNY” - Proyecto: ELECTRI-
CIDAD - Control de Gestion: Reparacion completa
de la instalacion eléctrica propia.

Esc.1-027 P, PRINGLES” - Proyecto:PLOMERIAY
ELECTIRCIDAD - Control de Gestion: Reparacion e
instalacion de los artefactos escolares y de su insta-
lacion electrica.
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_También poseen proyecto las siguientes escuelas:
Esc. 1-027 "PRINGLES” - Proyecto: CARPINTERIA

Esc, 1-068 “VENTURA SEGURA” - Proyecto: LA-
BORES A MANO, TAPICERIA Y CARPINTERIA.

Esc. 1-248 “ANTONIO RUIZ” - Proyecto: LABORES
A MANO, HERRERIA Y CARPINTERIA

Esc. 1-345 “"MARTINIANO LEGUIZAMON" - Pro-
yecto: LABORES A MANQ, HERRERIA Y CAR-
PINTERIA

Esc. 1-366 “NTRA. SRA. DEL C. DE CUYO"” - Pro- .
yecto: LABORES A MANO

Esc, 1-496 “CARLOS G. SEGURA’ - Proyecto: LA-
- BORES AMANO YTECNICAS AGROPECUARIAS

Esc. 1-507 “MARTIN GIL” - Proyecto: LABORES A
MANQO Y TECNICAS AGROPECUARIAS

Esc. 1-529 “ENRIQUE LARRETA” - Proyecto: LA-
BORES AMANO Y TECNICAS AGROPECUARIAS

Esc. 1-604 “LENCINAS” - Proyecto: LABORES A
MANO

Esc. 1-613 “JUAN BENEDETTI” - Proyecto: LABO-
RES A MANO Y TECNICAS AGROPECUARIAS

Esc. 1-651 “MAESTRA SOTTILE” - Proyecto: LA-
BORES A MANO

EN EL DEPARTAMENTO LA PAZ
LOS OBJETIVOS GENERALES

* REVALORIZAR EL TRABAJO COMO MEDIO PARA LOGRAR UN
PRODUCTOSOCIALMENTE UTILa partir de un proyecto productivo
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elaborado con y para la comunidad y que tienda al desarrolio local,

Ese. 1-181 “JUANADE QUIROGA"”-La Pax (Ambito
Rural) - Proyecto: TEJIDO, COSTURA, CARPIN-
TERIAY GRANJA ESCOLAR COMUNITARIA - El
Establecimiento se ubica en la localidad de Villa
Antigua, zona deprimida econdmicamente, El diag-
nostico institucional toma este hecho como punto de
partida para recuperar la infraestructura ociosa y
transformarla enuncentro de capacitacion prelaboral
para los alumnos pero con proyeccion comunitaria,
Son sus objetivos: recuperar la cultura del trabajo;
iniciar en la formacion cooperaativa y capacitar en
oficios que sean alternativas laborales para la zona.
Los resultados concretos songabricacidn deprendas
de vestir con telas y lanas. Creacion de una coope-
rativa de ex-alumnos para fabricar prendas. Fabri-
cacion permanente de utensilios para el hogar y
.mantenimiento de la escuela, como bancos, sillas,
mesas, etc.. Siembra total del predio disponible, Ini-
ciacién de la construccion de criaderos. Produccién
cunicola, Estd en marcha la construccién de una
cooperativa de productores agropecuarios.

También poseen proyecto las siguientes escuelas:

Esc, 1-135 “FRANCISCO CAPDEVILA” - Proyecto:
LABORES A MANO

Esc, 1-583 “MARIA DE ALLEGRANCI” - Proyecto:
LABORES A MANO S

Esc. 1-336 “SEVERO MORENOQ” - Proyecto: LA-
BORES A MANO

Esc. 1-181 “JUANA DE QUIROGA” - Proyecto:
TECNICAS AGROPECUARIAS

Esc, 1-135 “FRANCISCO CAPDEVILA” - Proyecto:
TECNICAS AGROPECUARIAS

Esc. 1-181 “"JUANA DE QUIROGA” - Proyecto:
CARPINTERIA

Esc. 1-336 “SEVERO MORENO" - Proyecto: CAR-
PINTERIA

139



Esc. 1-526 “FERROCARRILES ARGENTINOS” -
Proyecto; CARPINTERIA

EN EL DEPARTAMENTQ TUNUYAN
LOS OBJETIVOS GENERALES

* REVALORIZAR ELTRABAJO COMO MEDIO FORMATIVO, genera-
dor de una ciencia de productor de bienes sociales, de valores y .
actitudaes participativas y solidarias.

Esc. 1-506 "AMERICA"” - Ambito Rural - Objetivo:
valorar el trabajo en grupo para el logro de los
objetivos comunes; Actividades ejecutadas:integra-
cion de dreas curriculares; produccion de frutas se-
cas, deshidratacion de hortalizas y frutas; envasado
de dulces; produccion de semillas para huertas fami-
liares; creacion de un Taller Solidario y Proyectos
Productivos con la comunidad.

* TRANSFERIR A LA COMUNIDAD NUEVAS TECNICAS QUE
ENIQUEZCAN SU ACCIONAR transformando el medio en que vive
el nifio,

Esta transformacion para nada implica 1a pérdida de su identidad

social, econémica o cultural. De hecho el Pro%rama apoy6 proyectos
concretos de afirmacion o recuperacion cultural:

Esc.1-293"GABRIELAMISTRAL” - Objetivo:reali-
zar conservas artesanales.

También poseen proyecto las siguientes escuelas:

Esc. 1-576 "RUDECINDO ALVARADO” - Proyecto:
LABORES A MANOQO ‘

Esc. 1-450 “ANA MARIA STEINDL” - Proyecto:

LABORES A MANO y TECNICAS AGROPE-
CUARIAS
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Esc. 1-119 “EJERCITO DE LOS ANDES” - Proyecto:
LABORES A MANG .

Ese, 1-115 “REPUBLICA ARGENTINA" - Proyecto:
. LABORES A MANO

Esc. 1-197 “Dr. VENTURA GALLEGOS” - Proyecto:
LABORES A MANO :

“Esc, 1-067 "R, TREBES DE TORRES” - Proyecto:
-TECNICAS AGROPECUARIAS

EN EL DEPARTAMENTQ TUPUNGATO
También poseen proyecto las siguientes escuelas:
Ese, 1-105 “LINDOR CASTILLO” - Proyecto: TEC-
NICAS AGROPECUARIAS . :

Esc, 1-465 “GUILLERMO MARCONI ” - Proyecto:
TECNICAS AGROPECUARIAS | ,

Esc. 1-254 “PROF. SILVESTRE” - Proyecto: LABO-
RES A MANO |

EN EL DEPARTAMENTO SAN CARLOS

También poseen proyecto las siguientes escuelas:

Esc, 1-536 “FUERTE SAN CARLOS” - Proyecto:
TECNICAS AGROPECUARIAS

Esc, 1-391 “Dr. BERMEJQ” - Proyecto: TECNICAS
AGROPECUARIAS
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Esc, 1-198 “VICENTE ORTIZ” - Proyecto: TECNI-
CAS AGROPECUARIAS

Esc.1-350 “MAESTRO DAGOBERTO VEGA” - Pro-
yecto: TECNICAS AGROPECUARIAS

Ese. 1-300 “ROSA DE MOYANQ” - Proyecto: TEC-
NICAS AGROPECUARIAS

Esc. 1-354 “ALFREDO CHACON?" - Proyecto: LA-
BORES A MANO y CARPINTERIA

Esc. 1-380 “CLOTILDE DE REZZANO” - Proyecto:
LABORES A MANO y CARPINTERIA

Esc, 1-429 “ANGEL FURLOTTI” - Proyecto: LABO-
RES A MANO

Esc,1-064 ”RIONEGRO"-Proyecto:CARPINTERIA

EVALUACION DE GESTION

Considerando que se estd procesando la Primera Coleccion Siste-
matica de Datos de Base, la evaluacidn parcial es netamente positiva: el
mayor porcentual de establecimientos ha superado las expectativas en el
Asg:ecto Productividad; esta consolidéndose en el Aspecto Social y ha
realizado progresos notables en el Aspecto Pedagégico. Ello es fruto de
una conduccidn participativa; de la incorporacion de proyectos desde la
base educativa ai nivel Técnico-Politico (principio del “desde abajo hacia
arriba”) y del esfuerzo trascendental de los docentes de aula, de las
especialidades y sus directivos, y de los padres y vecinos de las escuelas,
que con una precariedad notoria de medios materiales han hecho posible
este verdadero impacto social de la Educacion Eny Para el Trabajo, cuyos
resultados perduraran en el tiempo y en la sociedad.

EQUIPO RESPONSABLE

Miriam L. de Aguiar - Jefa del Programa -
Osvaldo V. Tramontina - Director %/I.E., Apoyatura Técnica
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Mirta R. Brandi - Directora M.E., Apoyatura Técnica
Alicia B. Cremona - M.E., Apoyatura Administrativa
Sebastiana Pappalardo - M.E., Apoyatura Administrativa

NOTA: En las paginas precedentes se han destacado solamente algunas
de las ecuelas afectadas al programa, por razones de espacio. Informa-
cidn complementaria de la totalidad de escuelas afectadasal programa se
puede consultar en el documento adjunto “CONTROL DE GESTION”
donde se menciona la totalidad de datos disponibles en los aspectos
pedagdgico, productivo y social.

MENDQOZA, 23 de Octubre de 1991.
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ESPANA

N2 0075 La Educacién No Formal, una prioridad de
futuro

PUBLICACION: Fundacién Santillana. Madrid, Espaiia. Ao
i 1991, Serie-Documentos de un Degate. 217 p.

DESCRIPTORES: Educacién Abiertanﬁducacién de Aduttos-Educa-
- ¢ién No Formal-Formacion Profesional

DESCRIPCION:

Este volumen recoge un conjunto de trabajos sobre el apren-
dizaje de conocimientos y destrezas para un mundo en
cambio, presentados en la V Sernana Monogrifica que sobre
“La Educacién No Formal, una prioridad de futuro”, se
celebré en Espafia, en la sede de la Fundacidn Santillana, a
fines del afio 1990. :

CONTENIDO:
La publicacion estd compuesta por:

1. Un Documentode Trabajo Basico, de Ricardo Diez Hochleitner,
Director TécnicodelasSemanas Monograficasy Vicepresiden-
te de la Fundacion Santillang, en el que el autor, después de
algunas reflexiones sobre la Educacién No Formal y el profun-
do cambio de enfoque en este tema, destaca su importante
papel en Ia sociedad actual que demanda cada vez mas cono-
cimientos avanzados para poder competir y progresar, siendo
tan amplio el espectro de las destrezas concretas requeridas
para determinados puestos de trabajo, que no pueden ensefiar-
se en las escuelas. -

2. Las Ponencias presentadas por especialistas de diversas par-
tes del mundo, agrupadas en cinco tematicas especiales:

1. Educacién para todos en la sociedad moderna.
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Luego de unas palabras introductorias de Jests de Polanco,
Presidente de la Fundacién Santillana y del ya mencionado
Ricardo Diez Hochleitner, exponen:

A. Educacion para todos en las sociedades modernas, por
Wadi D. Haddad -Asesor del Banco Mundial y ex Secre-
tario General de 1a Conferencia Mundial de Educacién

ara Todos- quien sefala en primera instancia el papel
undamental de la educacion en la sociedad del conoci-
miento, y analiza posteriormente, con mas detalle, la
necesidad de la educacién en diversos campos.

B. ;Qué dice la investigacion sobre experiencias de edu-
cacién popular? Un aporte para la reflexion sobre la
educacién no formal, por Patricio Cariola -Director del
Centro de Investigacion y Desarrollo de la Educacién
(CIDE), Chile- donde el autor da cuenta de las experien-
cias de “educacion popular” en América Latina.

C. El futuro de la educacién no formal en un mundo
cambiante, por Philip H. Coombs -Presidente del Conse-
jo Internacional para el Desarrollo de la Educacién- quien
describe en detalle investigaciones del ICEP, conla inten-
cién de proporcionar algunos ejemplos concretos de las
formas que adoptan las aplicaciones factiblesde la educa-

- €ién no formal para mejorar la calidad de vida de las
familias rurales de los paiscs en desarrollo. Después de
analizar “qué es la educacién no formal”, plantea las
estrategias que deberfan adoptar las naciones para alcan-
zar los mejores resultados en sus esfuerzos educativos.

D. Educacién para todos y educacién no formal en el marco
de una Europa unida, por José Luis Garcia Garrido -
Vicerrector y Catedratico de Educacién Comparada,
UNED- que analiza algunas de las bascs que podrian
sustentar un proyecto de “educacioneuropea” quesupere
la perspectiva europeista y se traduzca en frutos de civi-
lizacién mundial, a lo cual podria ayudar considerable-
mente la educacion abierta en sus variadisimas vertien-
tes, :

Se cierra este capitulo con las Palabras Finales de Javier
Solana, Ministro de Educacién y Ciencia de Espafia.

2. Educacién y Vida Activa,

Las Palabras Introductorias estin, en este caso, a cargo de
José Maria Maravail -catedratico de la Universidad
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.- Complutense, quien adelanta que en esta sesién se examina-
. ralavinculacién entre los cambios que tienen lugarenla vida
activa y en la educacién no formal, dando por supuesto que
dichos cambios plantean requerimientos nuevos a los siste-
mas educativos que se relacionan con la expansi6n de la
- educacién no formal.

Las ponencias son:

A. Desarrollo econémico y demandas de educacién, por
Wadi' D. Haddad -Asesor. Principal de Educacion del
Banco Mundial- quien después de hacer algunos comen-
tarios iniciales sobre el tema de la educacién y la vida
activa en relacion con la productividad economica, se

. concentra sobre tres dreas, necesarias a su criterio para
mantener una mano de obra competente y flexible, capaz
de adquirir habilidades nuevas a medida que van siendo
requeridas. Estas reas son la educacién, la formaciény el
marco de las politicas (laborales y de empleo, ptiblicasde
formacién, de vinculo entre el sector publico y el mercado

. laboral y, por 1iltimo, las financieras).

B, Politicas educativas globales y estrategi'as de planifica-
cién, por Philip H. Cooms -Presidente del Consejo Inter-
nacional para ¢l Desarrolio dela Educacién- que serefiere
a la planificacion de la educacion no formal, afirmando
que no puede hacerse con similar eficacia a la corres-

L Fondiente‘a la educacién formal, y sugiere algunas cosas

.- fundamentales que se pueden realizar en este aspecto.

C. Educacitn, vida activa y trabajo, por Julio Sanchez Fierro,
se refiere a las necesidades empresariales y sus nuevas
-demandaseducativas, yacudlesel tipo de respuestas que
se perciben desde las instancias comunitarjas y naciona-
les ante sus planteamientos.

Las Palabras Finales estan a cargo de José Maria Maravall -
Catedratico de la Universidad Complutense- quien afiade

. algunas reflexiones adicionales y sintetiza algunos de los
argumentos expuestos por los tres ponentes.

~'3.La formacién profesional de jévenes y adultos

Las ponencias son: '

A.UnaPolitécnica Abierta para complementar la Universi-

dad Abierta del Reino Unido, por Naoni E, Sargant -
Director a.k. Universidad Politécnica Abierta-.
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B El futuro de- 1a’ formacién profesional de jovenes y

* adultos, por Simedn Ferndndez de Pedro -Presidente de

w7 Ta Asociacion® para el Desarrollo de 1a Formacnon Profe-
T smnalr . :

C La formacién profes:onal de ;6venesy adultos: perspec-
tivas de laempresadeservicios, B@rRafael Morales Arce
-Director General adjunto del B

D 'Dirigir aprendlendo (Es posible ensefiar a dirigir para

* ¢l ' maiiana?, por José Manuel Mordn Criado -Director

“+-General de la Fundamon Centros de Formacion y Tec-
TR no}ogla- S

4 Democranzacuin de la educaclén de adultos y educacién
para 1a tercera edad SRS

"E*i’usiEfon='

“ALa formac:dn contmua de los ”knowledge workers” en
1a Europa del mafiana, por Jan Rombuts -Secretario Ge-
neral del Instituto Europeo para el Desarrollo de la For-
“ . macién I’rofesmnal— -

i B Vias para la democratizacmn de 1a educacnén de adultos,
~ por Wadl D Haddad

C Educac;én no formal Yy democratnzacmn de oportunida-
: - des, por Colin Power -Director General Adjunto para la
Educacnén, UNESCO—

D Democratnzamén de la educacnén para adultos, por Fer-
~~nando Pérez Correa -Director General del Instituto Na-
“cional para Educacwn de ‘Adultos, Mexxco-

E Las Universidades Populares por Vlctor Arrogante -
Dlrector de la FAUP— :

5 La Educacmn No Formal en el 51stema educatlvo futuro.
En las I’alabras Introductorias, Alberto Perez Rubalcaba -
Secretario de Estado de Educaci6n de Espaiia- hace tres
comentarios muy breves sobre el futuro de la educa(:lon no
formal en su pais, -

BRARY S contmuacxén se presentan cuatro ponencaas
A Enfoques no formales parala consecucién de la educa-
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cién para todos, por Colin Power, quien se refiere en
Farticula‘r al papel de la educacién no formal en los
uturos sisternas educativos y menciona brevemente los
factores que han convertido a la educacién no formal en
una.e;.:trategia educativa complementaria de carécter
crucial.

B. Panordmica de la educacién no formal: un intento cla-

rificador, por Patricio Cariola, en la que presenta una
relacion de d&mbitos en que se desarrollan los programas

- de educacion no formal, una lista de proveedores y sobre

lo que podria ser la organizacién del mundo de lo no
formal. Completa ese breve documento con algunos
apuntes que dan una idea sobre lo que puede ser la
administracién y financiacién de una “red integral de
Educacion” y de las acciones que esa red englobaria.

C. La educacién no formal en ina sociedad compleja, por

Arturo de la Orden -Catedratico de la Universidad
Complutense y Presidente de la Sociedad Espafiola de
Pedagogia- que en su breve documento apunta a dar
algunos ejemplos sobre la educacion no formal, y afirma
que el futuro de la misma sera el de la integracion en el
gran sistema educativo global.

D. Diez tesis sobre la educacion abierta (también Ilamada

no formal), por José Luis Garcia Garrido, Vicerrector y
Catedraticode Educacion Comparada, UNED, queofrece
algunas precisiones sobre la educacionno formal o abier-

3. EnlasConclusiones se presenta.r'i'las palabras de Clausura de

las Jornadas, de Ricardo Diez Hochleitner y el Informe Final
elaborado por Fernando Lanzaco, Relator en_eral.

N*® 0076

MEXICO

'Perfiles de Degempefio para Preescolar, Prima-
ria y Secundaiia

PUBLICACION: Secretaria de Educacion Publica. Unidad General

de Informacion 3! Relaciones Pablicas. México,
Septiembre de 1991. 90 p. y Anexos.
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UNIDAD: = Conseﬂo Nacional Técnico de la Educacién-
o CONALTE.  Programa para la Modernizacion
- Educativa. = "o

DESCRIPTORES: Calidad de Educacién-Escuela y Comunidad-For-
' maciéndocente-Modelo Educativo-Organizacion
Institucional "
DESCRIPCION: ~~~  ~ ‘wii
: En este documento se explica el Yrbcedir_njento seguido por el
CONALTE para llevar a cabo el cambio de contenidos, pro-
_cedimiento que ha utilizado un Modelo Educativo que, como
instrumento metodoldgico para el cambio, organiza la mo-
" dernizacién de los diversos elementos del sisterna educativo
% que estan interrelacionados con los contenidos: métodos de
~ ensefianza-aprendizaje, formacion y actualizacién de los
_maestros, organizacion escolar, evaluacién educativa y libros
detexto. . - . Lov o D

. No Especifia
CONTENIDO:
7" El documento contiene una introduccion y cuatro partes o
Cgapitulos. oot
1. ©  Lalntroduccién ubica la elaboracion de los perfiles en el pro-

ceso de modernizacion como elemento del Nuevo Modelo
Educativo y en relacion con los cambios conceptuales que
implica., =~ o 0 o

- El Nuevo Modelo Educativo, acorde con los propésitos del
Programa para la Modernizacién Educativa que se lleva a
cabo en México, se organizd tomando en cuenta los tres
subsistemas inherentes a la operacion del sistema educativo
y cuya modernizacién produce cambios estructurales:

e Calidad de la educacidn
¢ Cobertura de la educacion

* Reorganizacion interna del sistema

El subsistema Calidad de la Educacion incluye contenidos
educativos, métodosde ensefianza-aprendizaje, formaciény
actualizacion de los maestros, articulacion de los niveles que
anteceden y siguen a la primaria, y apertura a la ciencia y a
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_ latecnologia. : : B =
.--La modificacién de los contenidos educativos afecta a todos
- los elementos referidos a la calidad y también a los otros dos
- susbsistemas, razén por la cual el Nuevo Modelo tiene como
- componentes: : T

* Los contenidos educativos S
* La formacion de los maestros en servicio
-® La organizacion de la escuela . "
En el'modelo, estos tres componentes se reordenan segun
- nuevos enfoques educativos cuyas repercusiones principa-
. les'son una redefinicién del concepto de proceso educativo,
que se dirige a la transformacion de las relaciones que el
individuo tiene con la sociedad, con el entorno y con él
- mismo; un cambio en el objeto de los aprendizajes, basando
la accion educativa en la. transformacién relacional; una
blsqueda de mecanismos gara.'propici_arun?' desarrollo ar-
‘moénico; una nueva visién del sistema educativo; un nuevo
conceptode escuela; uin cambio de énfoque de los contenidos
educativos y, en consecuencia, una nueva orientacién de la
gestion educativa.
Para lograr estas transformaciones se formularon los PER-
FILES DE DESEMPENO, poniendo en prictica la partici-
pacién, ya quelosPerfiles de Desempefio han sido elaborados
~conla Xartlcipacién de muy diversos sectores sociales, y la
~calidad, porque los perfiles se convierten'en parametros de
excelencia para el desempeiio de los nifios y.jovenes en los
-diversos &mbitos de la vida social y, ala vez; en criterios de
eficaciadelos procesos educativos propiciadosporlaescuela.

La Primera Parte presenta los perfiles en marcos amplios de
referencia; desde el Plan Nacional de Desarrollo hasta los
. elementos -del Programa para la Modernizacion Educativa, -

que organizan el trabajo de formulacién de contenidos para la
educacion basica. ce

- Entre las estrategias adoptadas para realizar la Moderniza-
cion Educativa tiene particular relevancia la participacién,
que recupera y enfatiza la dimension social del quehacer
educativo. R '

El nuevo modelo subraya que, en el proceso. educativo, la
participacion social orientada a mejorarla calidad de vida -

esunagarantiadelavinculacionde lalabordelaescuelacon
el desarrollo del pais desde cada comunidad.
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gionales y locales.. .- .-

Los Perfiles de Desempefio que se presentan son el produc:

- to de un trabajo de articifacién y andlisis técnico que

permite identificar lo que los alumnos, maestros, padres
de familia, expertos en diversas disciplinas, asi.como los
sectores publico y dprivado, han manifestado como pro-
puestas sobre modos de ser, actuar y pensar del educando
de seis, doce-trece y quince-dieciseis afios. -

De una matriz de congruencia de los perfiles con el modelo
se derivan normas técnico-pedagogicas de cada perfil, que
son pautas para inducir procesos de aprendizaje dirigidos a
alcanzar los desemperfios que describen los perfiles. Estos

* - permiten seleccionar contenidos educativos.nacionales, re-

En congruencia conel modelo, la evaluacion tienelos perfiles
. de desempefio como guia y como pardmetro. La evaluacién
- - sera, por - fuerza, multiple en sus estrategias, medidas y

- estimaciones; ya que considera que los desempefios conlle-

‘van procesos de variada indole y que se dan en gran diversi-

. dad de situaciones. .. . ..

La Segunda Parte presenta los perfiles correspondientes a los
. +nifios de seis, a los doce-trece y a los quince-dieciseis afios de

- para que los nifios de esa €
: »-" como-el perfil o describe, se hallen o no cursando preescolar

. edad,; asi como el perfil profesional del docente. .

e Eluprimelr perfii ; referido a la géﬁefaficiad delos nifios de seis

afos de edad, tanto del medio. rural como del urbano, se
-explicita en diversosrasgos y apretende servir como estimulo
ad-se comporten socialmente

-en ¢l sistema educativo nacional.

..~ Encuantoal segundoy tercer perfil, referidos respectivamen-

te a nifios de doce-trece afios de edad y adolescentes de

. guince—dieciseis aftos, se ubican en cuatro &mbitos o esferas

e desempefio: . :

® Ambito de desarrollo personal o
* Ambito de desarrollo economico y social
* Ambito de desarrollo cientifico y tecnolégico
¢ Ambito de desarrollo cultural SRS

Los desempeiios no se restringen a cada uno de estos 4mbi-
tos. No obstante, enunciarlos asi permite dar una cierta

-, - orientacién a los rasgos que se describen. -

- Enel marco del'Nuévo Modelo Educativo se redimensionan
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las funciones docentes al identificar estas funciones con
- diversos procesos ligados entre si, que tienen lugar en los
siguientes dmbitos:

* Ensefianza-aprendizaje de los alumnos
» Organizacion y administracion escolar
¢ Vinculacion escuela-comynidad

‘A cada uno de estos procesos correspondén funciones
competenciasque representanlosrasgosdistintivosdel perfil
docente: .: L Ceno e :

La Tercera Parte describe el proceso participativo y metodol6-
gico que se llevd a cabo para elaborar los perfiles.

Elenfoque del Nuevo Modelo Educativo consiste enresponder
a la demanda individual y social expresada como necesidades
basicas de aprendizaje. Para precisar estas necesidades,
CONALTE organizé una encuesta a nivel nacional, y a partir
de ella se disenaron los Perfiles de Desempefio Social.

- La aplicacion de la encuesta para la deteccién de necesida-

. des bisicas a nivel nacional, se hizo a través de los Conse-
jos Estatales Técnicos de Educacién - CETE - de todo el
pais, ciue coordinaron la participacién de los sistemas
estatal y federal.

En un procedimiento paralelo y utilizandg la estructura del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién - SNTE,
se llevé a cabo otra encuesta en la cual se aplicaron los
mismos instrumentos,

- Con las aportaciones de los CETE, del SNTE y'de los espe-
cialistas de diversas disciplinas, se estructuro una primera
Eropuesta de Perfiles Nacionales de Desempefio para la

ducacion Basica.

- Las aportaciones de los grupos interdisciplinarios e
intérsectoriales sirvieron de base para que los grupos técni-
co-pedagogicos del CONALTE estructuraran los Perfiles
Nacionales de Desempefio, que constituyen el punto central
para el cambio de contenidos.

La Cuarta Parte explica ticitamente los criterios que rigen la
coherencia interna de los perfiles y su alcance en la practica
docente.

El Modelo propone construir en el presente la visién del futuro
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que se nutre de la experiencia pasada, y plantea el quehacer
educativo como una responsabilidad educativade laescuela y
ia sociedad. - :

El cambio de contenidos es la materializacién de la oferta
educativa y responde anecesidades bédsicas de aprendizaje del
individuo y de la sociedad. -

_ Los perfiles sientan las base de la estructura curricular,
indican la progresion de metas de aprendizaje y son
indicadores de calidad educativa que orientan la evaluacién.

Para hacer realidad los fines, el modelo aporta criterios que
representan normas pedagogicas para hacerlo operativo en
el aula y en la comunidad. :
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Los mexicas habfan legado al dominio de un sistema de escritura, en
la que empleaban figuras de distinto valor representativo.

Uno de los signos, los lamados pictogramas, significaban exac-
tamente lo que representaban; olros, en cambio, eran los ideogramas de signifi-
cado més complejo: representan ideas, algunas muy abstraclas ! complicadas,
como los signos que representan fechas y los que nombran ciudades, pueblos ¥
lugares. Ademds, su escritura, ya en evolucién, empleaba muchos signos que
representaban  sonidos vocilicos como a, e, o sildbicos, tates tlan,

Pintores especializados hacfan los libros dibujando sobre largas tiras
de papel vegetal llamado amatl, que doblaban como biombos para separar sus
péginas. Sus libros fueron, principalmenite, de cardcter diverso: histérico, religio-
505 ¥ administrativos,
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1992, Montevideo: MEC, 1992, Pags. 137-144.

Dimensiones y Experiencias de
Innovacion Educativa

" Por Adriana Aristimufio *
Pedro Ravela **

I) Presentacion

" Encel terreno de la innovacion educativa han

- ocurrido avances muy interesantes en los tltimos

afios. Obviamente, se han propuesto y ensayado nu-

merosos cambios y reformas con diferentesresultados
en todo el mundo.

Pero el aspecto al que nos referimos aqui no es
el de los contenidos de los cambios sino el de como se
conciben: c6mo la investigacion sobre procesos reales
en ¢jecucion provoco transformaciones en Ja manera

* Licenciada en Clencias de la Educacién
** Master en Sociologfa y Educadén
Ambos del Departamento de Educacién e Investigacién Educativa de la Universidad Catélica
"Démaso Antonio Larrafiaga”.
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de concebir dichos cambios ¥ cudles son las dimen-

siones bdsicas de unainnovacién educativaalaluzde

los mds recientes estudios.

- 7 . Sobre estas bases conceptuales trabajamos en el
* desarollo’'de experiencias concretas que Ocurren en el
sistema educativo uruguayo, desde el Departamento
deEducaciéneInvestigacionEducativadelaUCUDAL.

"1 La concepcién del cambio: avances
.. recientes -

Unavezquesesuperdlavigencia del paradigma
tecnoldgico. cuya sintesis seria: “una innovacion de
buena calidad técnica garantiza el buen resuitado del
Kroc’:eso ‘innovador”, comenzd a hacerse evidente el

echo de que'son las condiciones de implementacién,
es decir, como se llevan a cabo en Ja prictica los
cambios, lo que en definitiva marca el éxito o el fracaso
~ de una innovacién. Numerosas investigaciones en la
década de los afios 70 demostraron que existian mas
diferencias entre los resultados en el aprendizaje de
dos grupos de estudiantes que recibian ensefianzas
“innovadoras” que entre.un grupo “tradicional” y un
grupo “innovador”. Entonces se comenzd a pensar
que no eran Jos programas innovadores los que deter-
minaban los resultados diferentes, sino otras variables
de contexto: los docentes, la organizacion de la insti-
tucion, el estilo de direccion..

En la década pasada se generaliz6 la nocién que
.- considera a la institucién como el objetivo, la unidad
. de andlisis o de ejecucién de todo proceso innovador.

. Es decir, tanto las reformas, globales de un sistema

~.. como las iniciativas surgidas en una institucién deben

teneren cuenta queen laiiltima instancia esundocente
(o varios) que ensituacion de clase, con determinadas
pautas de funcionamiento, dentro de una estructura
Jerdrquica, y con unos valores personales y unos patro-
" nes de comportamiento insititucional, el que seré el
responsable de llevar adelante el cambio.
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- 11D Las dimensiones de las innovaciones
en educaciéon. - :

Entonces, en el estado actual de los conocimien-
© " tossobreinnovacion, jcudles se consideran sus dimen-

siones basicas?

“» La institucion como unidad ejecutora, lo que
implica considerarlacomo unaorganizacion. Aqui
es esencial conocer cémo se toman las decisiones,
el grado de jerarquizacién existente, 1a depen-
dencia de instancias centrales, su capacidad de

" resolver problemas. e

* La implementacién como el momento critico: no
tanto la adopcion de la decision de innovar o
inclusive las actividades preparatorias o las tan

- extendidas experiencias piloto: es en la
implementacion real y definitiva de las innova-
ciones donde se pondrén en evidencia todas las
dificultades. Y aqui aparecen dos actividades

‘fundamentales: la clarificacion y 1a adaptacion

La clarificacién es-el constante esfuerzo que
haréan los protagonistas del cambio por comprender
qué deben hacer de diferente respecto a sus practicas
anteriores. Es decir, es contestar a la pregunta: “;Qué
significa el cambio éste para mi; ahora, én actividades con-
cretas con los estudiantes?” Es “alerrizar” los grandes
postulados, muchas veces muy vagos y generaies, a la
situacion de ensefianza-aprendizaje.

La adaptacion mutua es el proceso de adapta-
cién que el contexto institucional sufre al recibir a la -
innovacion, al recibirla se transforma, pero a su vez
transforma a la innovacién.-Es el fenomeno de
refroalimentacién donde ambos cambian.

El director puedeserlallave o el bloqueo parala
innovacién. jApoya a los docentes? ;Valora sus es-
fuerzos? ; Es comunicativo? Existen algunos elementos
del estilo del director que correlacionan con las insti-

- tuciones mas innovadoras. Estos son: el inferés que
- tiene en los aspectos profesionales de los docentes que
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**- dirige; la eficiencia organizativa.con que trabaja; y la
vision estratégica; es decir, como vincula su trabajo
cotidiano con los grandes objetivos a largo E%lazo que
persigue la innovacién. (Vandenberghe, 1938).

... Los docentes son los protagonistas por exce-
lencia, aunque su esfuerzo-.aislado no es condicién
necesaria y suficiente. No s6lo cuentan las caracteristi-

- cas personales de los.docentes-sino sus capacidades

... para trabajar en grupo: sus patrones de comunicacion,

' de compartir dudas, problemas y soluciones. Las in-

;" novacionesse desarrollan engeneral con més facilidad

~en instituciones donde los docentes se observan y se
consultan con confianza. (Little, 1982).

El contexto y la cultura institucional constitu-

yer el terreno que permitird o. no crecer los brotes
innovadores. En este terreno,- se deben conocer los
supuestos bdsicos que subyacen a las practicas de los
‘docentes: ;qué esperan de los estudiantes? ;qué espe-
ran de su tarea educativa? jes coherente su manerade
nsar.con las exigencias de la innovacion? {(Schein,

- 1985). Pues “la mentalidad y las practicas de los profe-
sores son los caminos a través de los que las ideas
transforman la realidad (...). Nuevos curricula muy

. :bien-confeccionados han fracasado en tanto no se ha

. previsto. que eran los.profesores los que tenian que

+ -, .implantarlos y que en ese proceso los mejores proyec-
- tos se.empobrecen en la préctica; si su “traductor”, el

- +profesor, no incorporaasus esquemasde pensamiento
- - ydedctuacin lasideas-clave que sustentan las nuevas
. -propuestascurriculares; Por eso, inngvacion curricular
va. indisolublemente ligado -al perfeccionamiento de
los profesores” (Gimeno Sacristan, 1986).

.. También son relevantes los elementos socio-
_:demograficos de la poblacién-estudiantil y docente, la
*+ ‘historia dela institucién, y hasta los elementos simb6-
. -licos:que constituyen el -ambiente educativo: emble-
mas, ceremonias, patrones de cortesia y humor, etc.

7. ..+ Unsistema de apoyo permanente es esencial

.. ‘unavez que se lanza una innovacion (ya sea desde un

“-nivel central del sistema como desdela unidad educa-
. tivamisma). Este sisterna de apoyo comprende no s6lo
- losrecursos financieros y los materiales, sino las opor-
tunidades de formacion en servicio de los docentes, la
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flexibilidad administrativa necesaria para reorganizar
unidades y las técnicas disponibles para el perfeccio-
namiento de la innovacién en curso. (Huberman &
Miles, 1982; Oyarzin, 1989).

Es definitiva, una estrategia de cambios que
tome en cuenta estas dimensiones lo que no hara sera
implementar la misma innovacién exactamente igual
en todos loscontextos, sino quebuscara contextualizarla
de acuerdo a la realidad de cada institucién. La pala-
bra clave es flexibilidad.

IV) Experiencias innovadoras: Los
microproyectos experimentales

Con este marco de referencia se ha trabajado
desde el Servicio de Disefio Curricular (SDC) del De-
artamento de Educacion e Investigacion Educativa
FDEIE) de la UCUDAL, en la puesta en practica de
microprcgrectos experimentales en 10 instituciones de
Montevideo y 2 del interior del pais. Esta puesta en
practica, fue precedida porlaelaboracion participativa
de técnicos, docentes y directores de un Documento
Curricular de Base con lineamientos conceptuales de
orientacién para el movimiento de renovacion.

Los microproyectos constituyen un modelo de
intervencion experimental para laimplementacion de
innovaciones educativas.

El modelo se construye a partir de cuatro ele-
mentos bdsicos (1):

1. un diagndstico minimo de la realidad institucional
giie culmina con la definicion - por parte de los
actores que participan - de alguna o algunas dreas
concretas en las que se desea empezar a trabajar en
la introduccion de innovaciones y el andlisis de lo
que ello implica; :

2.la profundizacion, al interior de cada institucion, de
los lineainientos generales de ln Renovacién;
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© ‘3. la-implementacion concreta de dichas innovacio-

~* nes, que supone trabajo colectivo por parte de los

" actores; la evaluacion y sistematizacion de las

innovaciones introdu_cidlixs y la definicion de nue-
vos cambios concretos o dreas de innovacion;

4. un asesoramiento técnico externo
 ACTIVIDADES DE DIAGNOSTICO
 Un primer elemento de los Microproyectos
Experimentales es la realizacion de actividades de
diagndstico. A través de diversas técnicas y dindmi-
cas, de sesiones de discusion y andlisis de la propia
realidad institucional y de la practica docente, se -

busca identificar los problemas masrelevantes y a los
que el grupo involucrado desea buscar solucion.

, Las actividades de diagndstico pueden ser de
diversa envergadura, Puede tratarse de actividades
. sencillas,enlasque porejemploun grupo demaestros
- determina necesidades de apoyo y mejormiento en lo

- relativo al disefio de unidades did4cticas, o un grupo

de adscriptos identifica dificultades en el clima disci-
- plinario. de la institucién.

_ . Enotrasoportunidadessetratade diagn6sticos

.. mds sistematicos como por ejemplo una encuesta

- Experimentales - consiste en la ref

entre los estudiantes ola participacion de un observa-
- dor externo en las reuniones de un Equipo Directivo.

El tipo de actividad de diagndstico dependera
siempre de la particular situacion de cada institucién.
Lo importante es facilitar un proceso a través del cual
los actores involucrados ptiedan hacerse cargo de sus
propios problemas y dificultades, y sean ellos mismos
- quienes, con el asesoramiento técnico externo, deter-
minen las dreas prioritarias en materia de renovacién.
Es importante, ademas, focalizar adecuadamente la
materia sobre la que se va a trabajar, ya que no es
posible atender a todas las necesidades al mismo
tiempo. B
.. --Un segundo elemento de los Microlproyectos

exion y
profundizacion de los lineamientos generales de la
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renovacidn, ya que no se trata de realizar acciones
aisladas y con rumbo azaroso, sino de inscribir las
innovaciones puntuales en un proyecto mas amplio.

Al igual que en el item anterior, en éste suelen
darse distintas modalidades, no excluyentes entre si.
Una de ellas es el estudio y profundizacion del Docu-
mento Curricular de Base. Otra es Ia reflexién sobre el
Erc)pio ideario 0 Proyecto Educativo de la institucién,

n muchos casos, surge la necesidad de relaborar tal
Proyecto y de definir prioridades y objetivos para el
trabajo educativo de la institucién. En otros casos, lo
que se requiere es el aporte de elementos tedricos
Frovenientes de las Ciencias de la Educacién (E}. la

sicologfa del Aprendizaje) que enriquezcan el enfo-
que y abordaje de los problemas diagnosticados.

IMPLEMENTACION

Todo el trabajo de implementacion de las ex-
periencias innovadoras se hace a través del rraba{‘o de
equiposdentrodelainstitucion,con una metodologia
de trabajo de cardcter participativo. Una vez definida
el drea de trabajo se solicita al Colegio que se conforme
un f;rupo de trabajo intggrado por quienes llevaran
adelante la experiencia. En general, hemos manejado
el criterio de un minimo de cuatro personas en el
upoy unminimo de tres horas mensuales de trabajo
colectivo. Por debajo de éstos minimos no seconforma
una dinamica de trabajo que posibilite un proceso de
renovacion. Para que la experiencia tenFa mayores
posibilidades de éxito, el ideal es que el tiempo de
- trabajo en estos:equipos forme parte de la tarea re-
munerada de quienes participan, aunque general-

mente esto no es asi. _

A modo de ejemplo podemos citar el caso de
equipos de maestros que se retinen guincenalmente
durante una hora y media para planificar en comiin
_ una unidad diddctica, o un equipo de adscriptos que

se reiine duranté una hora y media semanalmente
para disefiar, aplicar e interpretar una encuesta a los
- adolescentes del Colegio. De todos modos, masalla de
los criterios generales definidos mds arriba, son co-
munesotro tipo de experiencias, en algunoscasos mas
‘laxas (visitas mensuales o bimensuales de un asesor
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externo a un equipo animador o a una cooperativa de
maestros) y en otras instancias puntuales e intensivas
{(jornadas de capacitacion en torno a un tema especifico).

Entodocaso, lo mds importante esque todo este
tipo de acciones se inscriban en el marco dé un proceso
global que la institucién va realizando y que se desa-
rrolle en la misma la capacidad de trabajar colectiva-
mente. =

ASESORAMEINTO TECNICO

Finalmente, un elemento de importancia cent-
ral enla estrategia esel apoyo de un asesor externoala
institucién. En general, se trata de un técnico que
periddicamente visita la institucién y trabaja con el
equipo a cargo de la experiencia en marcha.

Elasesormiento externoaportaa losColegiosen
diversos 6rdenes. En primer término, la presencia de
un agente externo ayuda a sistematizar el trabajo, a
salir de los problemas cotidianos y “mirar lejos”, a
organizarse. En las instituciones educativas se¢ vive
excesivamente inmerso en Jos problemas cotidianos y
secuenta con muy escaso tiempo para la planificacién,
la evaluacion y la reflexién. -

Es comiin que se planifiquen cosas que luego
nadie se hace cargo de llevar a la practica, que se
adoptendecisioneso criteriosy luego selosolvide, que
los mismos temas y problemas se planteen y discutan
afio tras afio como si fuerala primera vez, y atin, gque
experiencias exitosas no serepitan porque nadielasha
registrado ni sistematizade.

En general, se trabaja de acuerdo a rutinas y
brotes ocasionales de intuicién. En nuestra tarea de
asesoramiento hemos constatado que en los Colegios
resulta sumamente Gtil el trabajo de aiguien que de-
vuelve por escrito y recuerda las discusiones adopta-
das, los criterios, el proceso realizado: que ayuda a
encarar las discusiones en una dptica més reflexiva y
menos urgida por solucionar el problema del momen-

- to. o

Por otra parte, la devolucién dé sintesis de las
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. .reuniones o.de informes rigurosos sobre los procesos
‘globales realizados ayuda a dar continuidad a dichos
procesos. Ejemplosde estosonia discusiény adopcién
de criterios en materia de disciplina, en politicas de
- trabajo con los padres, en temas puntuales como los
. criterios sobre los siempre discutidos viajes de fin de
afio de 42 afio de liceo, elc.

.- ... Otro aspecto importante de asesoramiento ex-
terno es el aporte de enfoques conceptuales y tedricos
en torno a diversas dimensiones del quehacer educa-
-tivo, enfoques a los que los actores en general tienen

- Mmuy poco. acceso. Bsta.es-un drea que lantea un

- desafio central; el de la vinculacién entre el mundo de
la produccién académicade conocimiento educativoy
- elmundo delas practicaseducativasy del conocimien-

to pedagdgico-practico. . .

C Este encuentro. es enriquecedor tanto para los
.- docentes, que engeneral desconfian dela teoria, y para
.-+ el téenico que.esta-en contacto con la produccion del
-conocimiento y se predcupa por la eficacia e impacto
en la realidad de dicha produccién.

. ... Eltrabajo en las instituciones permite este en-

- cuentro entre teoria y practicade manerabastante mas
répida y fecunda que cualquier otra modalidad de
curso o taller, dado que uno esta ubicado en el corazén
- mismo de Jas practicas y de los problemas cotidianos.

V) Relexiones a partir de la experiencia

-+ " .-Para cerrar esta presentacién queremos formu-
lar, a partir de la experiencia de apoyo a procesos de
renovacion educativa desarrolladaia lo largo de estos
afios por el Servicio de Disefio Curricular, algunas
reflexiones finales sobre los que consideramos los
- principales obstdculos y desafios que se planteana una
estrategia de renovacion como-1a delincada en la pri-
mera parte del trabajo. Dichos obstaculos son de dos
-6rdenes, unos.externos.a las ‘unidades educativas -
- escuelas y liceos- y otros internos a ellas.

, En primer' término es necesario destacar el “te-
cho” no muy lejano que tiene la estrategia de los
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- Microproyectos Experimentales, en tanto no se logren
espacios, en el nivel macro-estructural del sistema, de
mayorautonomia, flexibilidad y diversidad curricular.

" Laexperiencia de estos afios permiteratificarla
validez de.ggestrategia de los Microproyectos para
avanzar en modificaciones modestas, dadas las res-
tricciones existentes, pero significativas en relacién a
sus potencialidades futuras y en el marco de la pro-
funda crisis que afecta al sistema educativo.

Permite ratificar la formulacion acerca del ca-

racter estratégico del nivel meso-estructural para una

-reforma educativa que quiera ser eficaz. Permite,

asimismo, confirmar la necesidad para cualquier in-

“tento serio de reforma global, de disefiar una politica
de potenciacién de las instituciones concretas.

" Todo esto implica, necesariamente, importan-
tes modificaciones ena estructura y estilo de gestién,
fuertemente centralizados y uniformizantes, de nues-
tro sistema educativo. Ganar autonomia para las es-
cuelas y liceos -tanto privados como publicos- con
respecto a las instancias centrales del sistema, parece
ser uno de los desafios fundamentales a encarar para
‘que los esfuerzos de renovacion educativa no se vean
‘defraudados a mediano plazo.’

~~ Una segundareflexién que queremos aportar
estéa referida a 1a necesidad de “sistematizar” el fun-
cionamiento y la gestitn de las instituciones educati-
vas. :

Tenemos la impresion que éstas funcionan con
el fuerte componente de improvisacion, informalidad
y espontaneismo, a pesar de la imagen de “formali-
dad” que existe al respecto. :

Los planes que no se evaltan, los proyectos de
accion que no tienen responsable, las iniciativas
exitosas que no se registran ly cuya reiteracién queda
- librada a que-a alguien se le ocurra, la ausencia de
“espacios parauna efectivay orgdnica participaciénde

los miembros de la institucion, la ausencia de infor-
macidn actualizada sobre el desempefio de ésta, son
- todos indicadores del fendmeno al que aludimos.
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El estilo que suele caracterizar el trabajo de los

. Directores es otro indicador significativo. En general

. se trata de una actividad desordenada, sumamente

diversificada, con muy’ go’cos espacios de reflexién,

~ atendiendo a lo largo de la marfiana todo tipo de

. demandas: alumnos, padres, profesores, preparacién

de actividades, mantenimiento del local, asuntos ad-
ministrativos, etc. ' :

- . Lasinstitucioneseducativasasumenasiunestilo

de funcionarniento fuertemente centrado en la aten-

- cién de los requerimientos cotidianos. Para quien

- llegadeafueralaimpresiénesquesiempre hayasuntos

. que atendery no es posible hacerse demasiado tiempo

ara detenerse a revisar y pensar sobre lo que esta
aciendo. ‘ S

‘ ~ La institucién educativa, dedica muy escasa
. energfa y tiempo a pensar su accién, a revisarla, a
proyectarla, En buena medida eso responde a las
exigenciasdela tarea, pero también a toda una cultura
.al respecto y a cierta ausencia de conciencia de la
importancia de hacerlo necesario para que ese tiempo

exista, o e
.. ... No es posible una renovacion del sistemna
.- educativo si las unidades del sistema no son capaces
dehacersecargodeun proyecto propio, de formularlo,
de implementarlo y evaluatlo, y de organizarse en
...funcién. de ello, Creemos pues que es necesario y
. . posible avanzar en la racionalizacién de los espacios
.. de organicidad de la'institucion: instancias de coor-
.. dinacion, de evaluacion y de toma de decisiones en

. forma colegiada. .. | .

..+ Eldesafioplanteadoenelapartadoanterior nos
. lévaaunodelos problemasceritrales deabordar para
cualquier proyecte de renovacién educativa.

A lo largo de este trabajo hemos insistido en la

necesidad de que el cuerpo docente pueda hacerse

- cargo del proyecto innovador, En las condiciones en

- :que los dogentes se desempefian actualmente, sobre-

cargadosde trabajo, de horas de clase, de alumnos por

- :grupo, de reuniones formales y poco ttiles, ninguna
- propuesta de renovacién podra “entrar” en el aula.
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Para que ello sea posible el docente necesita,
antes que nada, disponer de los espacios y tiempos
nhecCesarios para revisar su préctica, para capacitarse
en funcién de la propuesta de reforma, para elaborar
formasde frabajo alternativas y para evaiuarsu puesta
en préctica. Esto no se soluciona con la asistenciaa un
€urso 0 a un seminario.

Es imprescindible que el profesor cuente con
esetiempo semanaa semanay gue el mismo sea parte
de su trabajo remunerado. Sin embargo, hemos
constatado como principal dificultad a lo largo de
estos afios que los profesores estan poco disponibles
para dedicar tiempo extra, y no por mala voluntad,
sinc(; sencillamente porque estén agotados y desani- -
mados.

De nada- sirve pues concebir materiales,
metodologfasy propuestasde capacitaciénsiquienes
deberanaplicarlosno estinen condicionesdehacerlo.

El desafio es dar pasos hacia una nueva con-
cepcidn del rol docente, rol que implique la perte-
nencia institucional y dentro de la institucion la
pertenencia a algin tipo de departamento 0 equipo
de trabajo. Ello supone ademds una modificacion
sustancial de la estructura horaria en el caso de la
-ensefianza media. - -

La actual organizacion curricular en asigna-
turas, inevitablemente produce el fenémeno deno-
minado “profesor taxi”: la mayor parte de los profe-

- sores permanecen escasas horas en la institucion y
rlotanto pertenecenavariasy corrende unaaotra,

n nuevo rol docente supone avanzar hacia un
curriculum por dreas, demodo que cada grupo tenga
a lo sumo 4 o 5 docentes, que éstos como minimo
permanezcan media jornada en el liceo y desarrollen
su accién en un equipo a cargo de determinados

grupos.

Este tipo de iniciativas estan planteadas en el
Documento original de la Reforma en curso en el
Ciclo Basico Unico, pero no se han dado pasos con-
cretos en dicha direccion, Queremos pues llamar la
atencién acerca de que se trata de un problema de
fondo y de un verdadero cuello de botella para

168




cualquier intento serio de renovacién educativa,
que es necesario encarar con urgencia y tener presen-
tea la hora de asumir prioridades en la asignacién de
recursos.

Referencias Bibiiogréficas

1. ESCUDERO, J. M. (1988). La innovacién y la

organizacion escolar. En PASCUAL, R. {(Coord.} La

E;:stién educativa ante la innevacién y el cambio.
adrid Narcea.

2. GIMENOQO SACRISTAN, J. (1986). Formacion de
profesores de innovacién curricular. Cuadernos de
Pedagogia. (139): 83-89

3. HUBERMAN, A. M. & MILES, M. B. (1982)
Innovationup close: a field study in twelve settings.
Andover: The Network.

4. LITTLE, }. {1982) Norms of collegiality and
experimentation: workplace conditions or school
success. American Educational Research Journal. 19
(3): 325-340.

5.NUNEZ, I. y VERA GODOY, R. (1984). Elementos

para repensar el cambio del sistema educativo en un

Eroc:eso de democratizacion. Revista Argentina de
ducacion. 5.

6. OYARZUN, Luis (1989). Innovaciones recientes en
la educacién técnico-profesional: el caso chileno.
Revista Latinoamericana de Estudios Educativos.
19 (1): 89-104.

7.SCHEIN, E. H. (1985). Orgnizational culture and
leadership: a dynamic view, San Francisco: Jossey-
Bass.

8. VANDENBERGHE, Roland (1988). Development
of questionnaire for assessing principal change
facilitatorstyle, (Presentadoenlareuniénanual dela
AERA, New Orleans).

169



noticias

ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS
Departamento Asuntoes Educativos
Proyecto Multinacional de Educacion Bésica (PRODEBAS)

REPUBLICA DE CHILE
Minisierio de Educacion
Junta Nacional de Jardines Infantiles

Primer Simposio Latinoamericano

y \
Cuarto Simposio Nacional

Se realizard en Santiago de Chile, enire los dias 20 y 24 de setiembre de 1993, Su titulo
"EiDesarrollo de una Atencion Integral pertinenie a América Latina para el Nifio Menor de Seis
ARos” prelende enfatizar el andlisis critico de las acciones realizadas y las por hacer, en funcién
a su progresiva mayor ad, idn a las necesidades y caracleristicas de los nifios, sus familias y
comunidades.
El Simposio esti programado para gue participen Directores Nacionales de Educacién
- Inicial ylo Bdsica de lodos los paises Lalinoamericanos, Coordinadores de Proyectos, Superviso-
res yle Profesionales que ejecutan programas de Articulacion entre Educacion Bdsica y Prees-
colar, diserien o ejecuten Programas Convencionales o Allernativos en la alencidn integral de

menores de seis anos.

Objetivos

Dentro del contexto la Con-
vencién scbre los Derechos
del Nifio la Peclaracidn
Mundial sobre "Educacion
paratodos”el Plande Accién
para su aplicacién y otros
compromisos y politicas na-
cionales einternacionalesen
apoyo a al atencién integral
el nifio, se pretende:
*Recoger analizar
criicamente diferenies ex-
periencias desatrolladas en
Ainérica Latina con menores
de seis aiios, en funcién a
susposibilidadesderéplica,
a parlir de criterios de cali-
dad basicos.

*Profundizar el conoci- .

miento en tematicas bisicas
referidas a una mejor aten-
cién integral pertinente a
América Latina, para nifios
menores de seis afios.

*Profundizar en aspeclos
tedricos y en lineas de ac-
ci6n en relacién con una
mejor articulacién entre

Educacién Inicial o Preesco-
Yar y Educacidn Basica.

*Proponer criterics para la
toma de decisiones en rela-
cién al desarrollo. de una

-atencidn de calidad perti-

nente a América Latina, pa-
ra el niio menor de sels a-
fos.

Temario Tentativo

En relacién a la gran temati-
ca de "El desarrollo de una
atencidn integral pertinen-
te a América Latina parael
niflomenorde seis afios” se
delecta como esencial refe-
rirse al tema de la pobrezay
analizarlo desde diferentes
perspectivas; como el tema
del medio en general y en
particular lo referido a las
subculturas y culturas de la
region y su incorporacién
en los programas que se de-
sarrollen; también profun-
dizar lo concerniente a la
participaci6n de la familia
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y de la comunidad en los
programas; la atencién in-
tegral y la estimulacién
educativadel nitomenorde
dos afios y, finalmente el
tema de la evalnacién del
aprendizaje delosnifios y de
los diversos programas.

Comité Organizador

En Chile:

sM. Victoria Peralta E,
Vicepresidenta Ejecutiva
Junta Nacional de Jardines
infantiles

Marchant Pereira 726, Pro-
videncia, Santiago.

Fax: (562)209-9870
Teléfono: (562)204-7784

En OEA:

*Departamento de Asuntos
Educativos :

1889 F. Strect, N.W.
Washington, D.C. 20006
US.A,

Fax: (202)458-3149
Teléfono: (202)458-6228
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Les abueios que*kﬁambien

Ensenar y aprender historia 5a no serd abu- .
mdo. Adoplard una anligus formu pedagdgi- -

£n escuelas del p.gmdo

Yonaerense de San Martin

comenzars en abrif una
experiencid novedosa,

Partieiparan los ancianos .

gque adoptardn ia antigua
forma pedagogica de
relalar cuentase
Historias. En general, se
aprovechardn las -
experiencias vinculadas

al barrio ¥ & Iz ciudad

contadas por los abue.los a
los alumz:as. S

Por Pi:blo Calvo

.. Pograma ed.ucauvo que se lanm en abrii,

ca. la transmusion oral, para ser contada a
nifios de primana ¥ preescolar, mientras que
1os Libros de Lexto seran, :‘emplazndos oL ges-
tos, palabras ¥ sonrsas de abuelos.

Como antes de que se inveniara la escm .
1ot &nciancs desempoivardn sus recuerdos, in-
tentardn la aventura de convertlitios en relatos
vy los har&n mmortales cuando los revelen a
nifios de Ja Gitirma generacidn, de acuerdo a un

los de

.. antes nos cpnlaba.n cuentos, Los de ahora tam-

bién", tomars en escuclas del populoso

cuerpo
dobannemwdeSanMarﬁn.dondesc

parts

realizuré |a experiencia pilolo que, de 221 exi-.
tosa, podria repetirse a pivel masive desde el

ano smbxlmo

Con «] chjetive fundamental de ‘revalorizar

€l pol de'lus personas maygres en 1a sociedad.
ImStitucioues pn\aaas de capacitacion, centras”

Ge jubilydos y el PAMI, parucpasin de la
XpeTIencla, que se desarroliurs hesta el finat
cichu leetive '93.

'La versién de la Segunda Guerra Mund:a.i

do manual enciclopédics”, reflexiona’Sonia
Sanz, licenciada en Servicio Social y cohborn-
dora de la inigiativa,

La idea e5 formar ¢! primer Ciub de'Na.ru

dores de la Tercera Edad cuyoes mlegranles
tendrén ip rasidn de ilevar sus copocimientos -

a geriatricos, hospitales, Jardines de infanies,
e¢scuelas y diversas entidades de'la ane pa

siva,
En tres etapas, 105 mayores escuch: his-

torias contadas por narradores prolesionales.

aprenderin técnicas nartativas ¥, por Gitimo,
©e lanzatén a relatar aeomcumu-.nm del P
‘sado. . il

contada por un IMmIigTanle a U pIe, pueae—
legar a tener mis riqueza que cualquier.

CLATIN

ensenan

una desvalorizacién del ancianc y de su ‘rol en
‘e gtupo familiar, el programa, a través de una
acuvidad placeniera que tiens que ver on lo
retreativo y con la distensién, se propone au-
Meniar ia propia auioestima del anciano a ras
vés de Ia gjercitacion de su memoria”, destaca

‘Bronmuna, d¢ la subgerencia de Prestaciones
i Sociales-del PAMIL

Por ¢ wrabaje, los abuelos ne percibirkn
FETRUNETACIONES €0 dinetn, aunque obtendrin
:ﬁn;:redencmi que }os habilitara como narra-

Ademibs de historia. centros de. Juhundm de

Cqmal Federal ¥ «1 Gran Bushos Aires han

o a bustar capacitacidn en wemas de

mavnr nctua.hdxd. tales como nefl sida y ia dro-

itir infor de

utilidad & ;évenes ¥ nifios de sus rspemvu
ZONAS.

Frandia, el pais suropeo que da mayor cabi-

da = este tipo de emprendimientos, pondrd en

mamh: ©n Jo8 meses sSucesivios una considera-

1a imaginacitn creadors. relacionar &3S ans
cianos ¢on la Hterstura universal 'y fomentar
su solidaridad con pLros 'sectores de la socie-

. dad", negun explica l& autara del proyecto.

Marial.n 1l Bronzina.
“Como en ia. sociedad argenhnltohseﬂl

tidad de programas que auspician la

'Crl:aémdeuplcm cormunes entre log chicos
Y

mayores,
Para Matllde Menéndez, preside-ma de 1a
ohn zocial dejubuadu Y. pensicnados, esta es

_lhneluquedemnumrmmposmyque

quim.n convenirse por e,empln. <n agentes
de la pr " de esas en
fermrediades modemas :
Hasta las mentiras estarin peﬂnmdas.

.'em.mmmmmdmuxﬁnmmbzénlm

prntagnn.\sus




4B EDUCACION

cuidar

Aunque muz:hos 14 mr\.-udemn sud¢ como una pata-
bra de moda, la ecolopia forma parte de 18 vida coll-
diang, THOWO €3 asi que cualquiers podria desacroliar &
diario v de manera sencills comportamientos desting-
dos 0 deivnderta si se le enseharan algunos de los
CAMINGS QUT SLEven para proteger a La naturateza.

Sin embargo, e frecueate que lus temas ecologl-
con entén mirnenten de Jus contenides tducatives que pe

vuoclcan et ol @mbito escotur. En realidad, represenian’

hechos nislados' cuya aparicion se debe, en general, a

- {us inicativas de cada escuela e inclusive de cada
‘maestrosin una guia que las organice ¥ supervise en
forma sistematica.

Hace poco mds de dos afos, (a Municipalidad por-
tefa puso en matcha un programa optative para €l
nivel primario oricntado a cuatro dreas especificas: ef
medic ambiente, ¢l sjedrez, los juegas teatrales y la
oomputatitn La idea basica lue apoyur a los doceotes
en evtas Mmateriay complementurian ¢ integrarion s s
asctividades divefindas por oy diveraes especlabistas.

- En el aspecto ambiental el proyecio comptende
tres ciclos que apunian a desarrollar una tarea comu-
niltaria 8 partir de la escuela. Coneret e, gue los

A ECOLOGIA LLEVADA A LA PRACTICA

'rograma escolar para -
el mec

lio ambiente

sy medlo, hacek un diagn6stico, encuesiar a los VeCLnos
¥ e)]abOrer sus projuas propueslas,

Luls Redrigtez. 8 cargo de la erdmaclfm de
Instancias Educativas Complemenlaﬂa* de ia que ge-

. pende el programa, explica que “desde v edurtativa, el

tratamiente de estons problemas suele concent Fatae en
lo Bloldgieo, sin tener en cuenta que surgen de conduc-
1as humanas que causan, énire otras cosas, la extin-
cibn de especies enlmales. Siempre se realizaron cam-
paANAas, pero nosotros ele-g\rnos ora torma de modificar
908 CoOmportamientos”.

o el forario d¢ clase loa chkéon recotren el afrio
purn obkervar e trinalto, los enpacion yerdes, e nived
de mukdos, ki bay 0 i banurs éo [an ealles, sl hay
tibricay cercanss Con estos elemeéntos determinan
qué zonas tienen inconvenienies e intentan posibies
soluciones, como armar publicacienes y afiches, entie-
vistar a funcienarius'y mandar Cartas 8 loa mdusma
les que tran desechos contaminantes.

Lod temis parien del barrio, pera pam Ios alumnns
mis e amplian hasta cornprender 8 1s ciudad
¥, pur ulhmo al planeta. Lnou de 108 proyecton linple

chicos dejen de ser esprotadores pasivos para estudiar

Lo ecclogin como tiencio y conducta humang

. cielt'que abarea a 6" & T
" grmdok dln'r!buldm- en unos M colegios. Son mis de

Caldades:

on ol reciclaje de papel, En vez de
Junr.ar diarios y venderlos, los chicos visitan papeleras,
ven videos de [0 que 8¢ hace eh Olros palses, reciclan ef
malerial ¥ lo usan pard invitaciopes. y afiches, “Asj
aprenden que tiene un valor v que B avida Sitve para
disminuir la contaminacidh y ia desforestacian”, afir-

mea Rodriguez. “E.m.amos pensanclo en reciclar alusm-
nio ¥ pléstices.”

A lravés del pmgrama Arboles pm—a ml rlu;ind van
a viverce v con ¢l aporie de grociaciones de vecines v
de la fundacisn Btoma plantan especies. autdctonas
gque luego se encargan’ de cuidar. Todas las tareas
estdn incorporadas & la.ptanificacian.para que de al-
gum manera s tel.acmnen oo cada matenia ¥ exista

dad. Et & 0. Blgunox grados eato-
dl.lﬂm ia lmplw«u del Albergne Wirnes ¥ futron 4l
barrie Ramdn Carelito. ndnnde L tmslm-mn ke ha-
bitmntex,

Onros chicos inv Hllga:on la h:smr:a del Riachuelo
desde su descubrimientu hasla su degradacitn y ex-
presaron los datos con una serie de dibujos acomparna-
da de algunos (extos En lz escuela N* 14 del distrito
excolar 21, los alumnos “"editalon” una revists ecoldgi-
<a con netas que hablan de cdeno actia La kluvia dcida,

.. qué H el efecto invernadero v el agujero de ozono,

*Buscamios articutar el 4rea municipal con la pri-
vada ¥ acercainos @ orpanizaciones como Greenpea-

- ce*,: dice' Cirlos Ricé Alchzar, coordinador del plan.
:También destaca que hasta e momeénto 1a respuests

de ia oomumdad escolar fue rnuv. poc]u"a

“En julio
del %W emlezamos a &mba;ar en 25

escuelss eon el 3°
grado. Ahors teemon: 400

0.0K0 alumnos dedicados a distintas actividades™,
Para promover e intércambio de eapenenclas se
arganizd ademais un encuentro denominado “Ecopibe™

['en £l que 8¢ Bntrevista a panehistas v & elaboran con-

l:iu.lzmne;c ql¢ se expresan con métodas no tradiciona-
s CoMmo la dramatizacion v la poesia. A fines de este

afio 8¢, realizaca por tercera vez. pero sera la primers

ad: dé cardcter nacional. “Ete ProgTams

; DPOH‘U
< eATiR que 18 enpacitacién de lox maestros ¥a no es

uri hech vio, sino una acclon que nace de R Dece-
“fnquictudes roncretas™, concluven los coor-
nadares: TEX Ia aplicacion de 1a teoria sobre ur Aro-

i -
el dewdras .)adms Cloudio Ce_loya-




- . - * CLARI'\-
DAVID LA&,:- FORD, ESPECIALISTA B CALIDAD EN EDUCACION

Educar para adaptarse &
los cambios imprevisibles

I espectalista en gosiion de I calidad equeativa, David Langtord, praceado en Ja 1 nnversidad de anzora,
ANELU QuE o s anprescindibie gue fvs alumaes conozean 2 witina povedsd. "Deben aprenider & adaplarsye i
los ciambios imprevisibles™, dijo el especialista wvitado por L Fundacion por la Calrdad ¥ i ParQicipaciin.
También le preacups que el estudiante mejore sus posiilidades de adecydrse & Jias EXRENCiy de su emormo,
Perg avacrte gue, en lodo el mundo educativo, hay resistenclisal catitie Lo

" Para meyorar la cahidad de la educae prarecer, 1L Rroge de exludEaites de uRs exoueks s -
ne_basts con atender CuesLIONes PRIOTLArias comi jun N I A e di)o U Y ez gie vads Vez que brabajun e
sueldus de los docentes v aumentar las partidns presu- ¢ taller se meten en el tinel del Lemps, pargue Jos
;)ue\[arms La reforma debe i acompiafada par la crea- MR Gue Baah pars Practicnt Son g uunn lpn- N e
c16n de Ambitos de excelencia profesional, Jn pazticipa-  andso par b calte, :
cion, de 1odos jos agenies que integran la comuindad

o edugativs ¥ por una evaluaciin que nd busgue culpas ¥
defeclus, Sing PrOpUesias ¥ ajories.

Fldocente esladoumdt-nw David Lungford, vt:pocnd-'
lista en gestidn. de calidad en educacian, invitadi por b
Fundaciin por la fu Calidad ¥ ba Paricipacion, extuv s
semaba pasada en Buenos Alres para dietlar un acl de
conlerencias Pari Maestios, directores ¥ supervisares de
escuelax primarias ¥ secundarias, publi a8y prnadas
que tiegaron desde diversos puntos del pais.

Langford, graduado en la Uiniversidad de Arizona, se
dedsca princspabmente o la investigacion v aplica desde
nace afios la metodologia ¥ los condeptos de calidad para . ) N
mejorar el aprendizajc v el liderazgo en las escuelas. £n | Ui de b eritleas mik durds gue 3 le hacen ui
¢l encuentro que mantuvo con Clarin, Langford oping  Mivel secunduriv en s -"’K““‘_'“‘ e que o que ki s
que los problemas de ki educacion en la Argenlina posen ST “oa tiear seatido™, (COmo hacer pars que o~tu-
mux diferentes a los que existen en olres paises v desia-  9laF vudva o tener sentido purs on sdobesrnie? R
e, adernds, “la actiiud abierta de los docenses™. ~ - -—Es fundamental comprometer a los estudiznt ex ¢ en

e Ciimir puede defloine Ja “calided™ oh edacacing® el pm(esud(-camhlu‘ En la clase, hay que frabajar “2un™

—Es gificil definir "calidad™ porque no se trata de  ellos, en lugar de “para’ ellos, Los alumnos lienen cere
un concepto estitice, sino que va definiéndose segin las  bros. v ha¥.que ponerlos a teabajar tos chicos no dejiin
necesidades de la sociedad. Implementar las teurias de n la puerta.del aula. Ahora, una vez gue el
calidad implica un cariibiv prefundo 4 medinno plazo. En docente lés'dsi el expacio para participar, su papel can-
las Estados Unidaos, por ejemplo en Tecnologia ins ¢cam-  bea lulnplelamvme. ¥ puede \alwm atrds:

Biok se dan cada dos anas, en Aledicina cada dnez Nven .
Educacidn cada treinta ¥ cuatro. ; ‘usl ex'el paped que Le cabe ) ""'“"“'"
X emEL dogente aparece generalmente “ayudandu a

—Eok programuns de entudin de bas ercueiin recundu- aprender”.’Lo que debe hacer es ensefsr & .aprentier
rims argentinas datan de la dicuda del 50 ¥ role recibie . o .

presentandole ai alumnu Situaci wnﬂu‘u
rolh MEUDOoN Fetoguds. . . g resurlva,

—EAONCes Acd Jox cambies tardan cuarenta -y dos .
ahos. Pero este no es un problems solamente de 13 Ar- —En la Acgenti
gentina, e algo que sucede en todo ¢l mundo. La gente pishlicos e Lreenteivto. En jus tltimon meyes han sivid-
no resiste L idea de gue “otros 108 hagan cambiar”, Ko 0V Brduss poifmicus nobre L valider de ente sibtemu.
hay una receta. Li importante es que o} cambio s de en Huy quiene vinculun extreehimente catidud ¥ caiitidad,
eatii URG. nlg(n usi cetne Ycunnton menus Ingrﬂ.nmrn, I'I'll‘jllrl‘\

egmm.tus . ;t uult-p u nplniun"

—El provess de. sleccion de estudiantes ! s en &
o mismo un prohlemi:Yo me preguntaria quéesilo que
hueen una vez que.estan dentro de.}a universidad. Es
POno rosTusa UM PleméniaT eriterios de seleecion para que
estudien. unns: pocos; pero’ la sociedad: pagard: un alto
preciv por Widos s que queden fuera. Hay que reciiir o
todos v haver gui todos Heguen haste i final: Pary este.

ﬂ e meforar: el sisiems universitario hay que
N’ con. ia escueld: secundaris pari
stema trabujen con. Bl masmao

—~ Lo luiilios Dieliets gue aprender i e
compelen IRVIPTan 4UT0res e QuIos MAS mudler-
TS (NG [ 16 cluses siguieran sendo iguaies,
nada cambiaria’ 1o que tTienen que cunocer ho es ol
altne molar, 8 i rmanera de r adaplandise a dos
cambios tmprevisibles. Actualmente, ¢f cugrpa de conos
cunientos se igerementa ¢uda vez mas, v es imposihle
alcanzar (oda esa idormacion, y mas difieil aon medirls.
Ei objetive nw ex que el alumno cunozea tedo, porgue no
puede. Pitre % €514 by inflormatica. Lo que el estudinnie
debe lograr s 0} mejoramiiento continuo, la posibilidad
de Lt adecudhdase a las exigencias de su entorno. .

vrallar

Fara of especialista Longford; «f Evtade deberio promocionar

ka colidod, &n lugar de |uzgor|u: fiene que dejar v papet
de policio, para convertirse en "médica o an enfermera™.
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