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Editorial 
s necesario decirlo una vez más: una vinculación transparente y eficiente con 
el sector productivo -a pesar de las experiencias exitosas- aún hoy no es una 

característica sobresaliente de las universidades argentinas en general. 
Uno de los problemas prioritarios que se presentan en este estado de cosas es el sis­
tema de evaluación: las actividades de transferencia no se encuentran suficientemen­
te jerarquizadas, en parte, porque no están claros los criterios académicos y políticos 
para evaluarlas. 
¿Cómo evaluar? Esta pregunta suscita muchas otras: 
• ¿El quehacer tecnológico de la comunidad universitaria es de menor relevancia 
frente al quehacer estrictamente académico de enseñanza o de investigación? 
• ¿Debemos evaluar los desarrollos y transferencias de tecnologías con los modelos 
de ponderación de las actividades de transmisión, o bien, con los de las acciones de 
investigación? 
• ¿Estas actividades están devaluadas per se? ¿Hay disposición académica para gene­
rar un sistema de evaluación eficaz? 
Nuestra experiencia nos ha llevado a considerar que en un país de menor desarrollo 
relativo como el nuestro, con recusos escasos e innumerables necesidades es priori­
tario: 
* Fortalecer y jerarquizar la vinculación tecnológica entre docentes-investigadores y sect<r 
res de la producción otorgando prioridad a la transferencia de conocimientos hasta tanto se 
encuentre a la altura del resto de las actividades académicas, que tradicionalmente desrr<r 
lió la universidad argentina. 
* Seleccionar y determinar estrategias de evaluación para las actividades de transferencia en 
atención al hecho de que evaluar es jerarquizar. 
Las acciones de vinculación que alentamos desde el Programa,tanto las realizadas 
dentro del ámbito universitario como las experiencias piloto sectoriales que se están 
llevando a cabo conjuntamente con los sectores de la producción, ¿cómo son evalu­
adas por los pares? ¿Cuánto valen? Nosotros, en la misma medida que alentamos estas 
experiencias, sabemos de su repercusión dentro del ámbito universitario y fuera de él, 
y de las transformaciones -muchas veces resistidas- que traen aparejadas. 
Por ello, y a favor de esas transformaciones, la Secretaría de Políticas Universitarias y 
la Subsecretaría de Programación y Evaluación Universitaria han ~ecidido realizar un 
llamado a concurso para la presentación de propuestas de investigación sobre el 
tema: Evaluación de las actividades de Desarrollo y Transferencia de Tecnología en las 
Universidades. 

Conrado González 
Director 
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LIC. FRANCISCO 
JOSÉ PIÑÓN 

Director Nacional de Cooperación 
Internacional 

1. En el marco de globalizaci ' eco­
nómica, ¿qué papel · na a la vin­
culación tecnológica entre la univer­
sidad y el sector productivo? 
En primer lugar debemos precisar 
cuáles son las demandas que produce 
el fenómeno de la globalización, para 
luego, ponderar en su real magnitud 
el rol que le compete a la vinculación 
tecnológica. 
En una primera aproximación, varios 
son los hechos y procesos que nos 
ayudan a definir la globalización. 
La planetización del sistema capitalis­
ta tras el derrumbe del socialismo. 
Hecho histórico que se simboliza en 
la caída del Muro de Berlín en 1989. 
La existencia de un sistema financiero 
globalizado que opera en tiempo real 
las 24 horas de cada día gracias a los 
adelantos de la tecnología en las áreas 
comunicación e informática. 
La mundialización de los cambios en 
la economía mundial, entre los cuales 
podemos citar: el colapso de la indus­
tria de materias primas; un continuo 
crecimiento de la producción y los 
servicios que -por diversos motivos-­
no se ve reflejado en igual medida en 
la amplificación del mercado laboral; 

Reportaje@ 
el surgrmíento de la economía de sím­
bolos y los cambiantes escenarios co­
merciales por alta competitividad de 
los nuevos bloques económicos en 
pugna. 
Estos cambios son permanentes y no 
cíclicos. 
Otro hecho relevante es la presencia 
en acto de la "sociedad post-indus­
trial" que se refleja en: 
El gran peso del sector terciario en la 
vida económica; 
La preeminencia de las clases profe­
sionales y técnicas en la distribución 
ocupacional; 
La primacía del conocimiento como 
principio axial y fuente permanente 
de innovación; 
La planificación y el control del creci­
miento tecnológico; 
La creación de una "tecnología inte­
lectual" apta para resolver los proble­
mas de la complejidad organizativa 
en la que juegan un gran número de 
variables. 
Si reconocemos como ciertas estas ca­
racterísticas 
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de futuro, convengamos que 
mucho por hacer entre no­

aproximarnos a las socie­
~..,~ás avanzadas en lo que a 11la 

ía del conocimiento como 
axial y fuente permanente 

nnovación" se refiere·. 
nto a "la planificación y el con-

Tmt.IJflltv-recimiento tecnológico" y la 
de una "tecnología intelec­
para resolver los problemas 

mplejidad organizativa en la 
egan un gran número de varia­

bles" son estos los campos donde pre­
ntamos un significativo retraso rela­
·o que se convierte en nuestra ma­
_..w.,;lidad.Es evidente que ante 

ción como la descripta de-
. transformando el rol de la 

® 
conjunto de instituciones que interac­
túan en el sistema económico a partir 
de la acumulación de conocimiento, 
entendido éste como un nuevo factor 
de producción. 
En dichas corporaciones la inversión 
se reparte equitativamente entre la 
formación, la investigación y el desa­
rrollo en ciencia y tecnología y, una 
ampl ia gama de servicios que las mis­
mas ofrecen tanto a las agencias gu­
bernamentales, como a otras corpora­
ciones industriales, comerciales y/o 
financieras. 
Las mismas constituyen, en los países 
más avanzados, los modernos 11think 
tank11

, que colaboran con el gobierno 
y las grandes corporaciones, en el di­
seño, análisis y contralor de políticas 
públicas o de decisiones estratégicas 
de las corporaciones. Sino avanza­
mos en este sentido, en el sentido de 
la investigación y la vinculación tec­
nológica, nuestras empresas no po­
drán contar con las tecnologías tanto 
"duras" como 11blandas" que necesitan 
para competir en un mercado globali­
zado con la tremenda complejidad 
que describimos. 

2. A partir de la implementación de 
la Unión Aduanera, primera etapa 
del proceso de integración del Mer­
cado Común ¿cómo tendría que ins­
trumentarse la acción conjunta y 
complementaria de la universidad 
del sector productivo? 



El primer paso es invertir en tecnolo­

gías de gestión, e.g: la creación de 
una red de monitoreo de oportunida­

des en el mercado internacional. Las 
cámaras empresarias y las universida­
des deberán asociarse para la cons­
trucción de una red de información 
que provea a las empresas las oportu­

nidades que presenta el mercado 
mundial para sus productos. La crea­
ción de escuelas de negocios dentro 
de las universidades o la creación de 
institutos de investigación en nego­
cios internacionales y marketing es­

tratégico donde ya las hubiere, pon­
drán a las casas de altos estudios en 
condiciones de brindar dos servicios 
indispensables: la formación de re­
cursos humanos en marketing y ne­
gociaciones internacionales y la pro­
visión de información calificada so­
bre nichos comerciales actuales y en 
potencia. Un correcto desarrollo del 
marketing estratégico permitirá a los 
centros de vinculación tecnológica 

asesorar a sus asociados en la adapta­
ción de tecnología y en la capacita­
ción de los recursos humanos para 
ser más competitivos en la actualidad 
y/o anticiparse en el conocimiento de 
las futuras tendencias del mercado 

mundial para posicionarse frente a la 
competencia externa a la región. 

@ 
3. iQué mensaje le transmitiría a lOs 
empresarios y a la co~til:_d ---· 
versitaria en relación a est 
ca? 
A todos, que estén dispuestos a 
var y a fomentar la creatividad. 

nen para tornarse com 
A la comunidad universita 

receptiva de las necesidade~ 
empresa, flexible en sus 
Que persiga la excelencia 
cimiento, en los métodos de 
gación y en los proyectos ped 
cos. Que se convierta en u 
importante de la economía I n 
rando el conocimiento co 
factor de producción, sin ab~dbAa,r_.... 
su misión, su compromiso con 
verdad. 
Porque en definitiva, tanto ésta co 
las demás temáticas de la dimensi<an 
educativa encuentran su sen·· 

fundo en cuanto somos ca¡Jaces-od~ ' 
reconocerla como instrum 

construcción de una socie 
plena y participativa, que gata 
cada hombre el ejercicio de, la 
tad en el reino de la justicia. --~--



n los próximos meses de 
noviembre y diciembre se 
llevarán a cabo dos encuen­
tros sectoriales de vincula­
ción tecnológica . El primero 
se realizará en La Rioja, los 
días 2, 3 y 4 de noviembre y 
la temática versará sobre los 
cultivos de zonas áridas y 
semiáridas. El segundo con­
vocado para el tema de ali­
mentos, especialmente hor­
talizas , se desarrollará 
en la localidad de 
Floren cia Vare l a, 
Provincia de Bue­
nos Aires , duran­
te cuatro sába 
dos sucesivo s 
el acto de ape rtu­
ra está previsto pa­
ra el viernes 1 O de 
noviembre. Las jornadas 
de trabajo serán los días 
11/11 , 18/11 , 25/11 y 3/12. 

Objetivo general: 
• Propiciar la concreción de 
proyectos de vinculación 
tecnológica entre la univer­
sidad y el sector productivo 
para lograr potendar las po ­
sibilidades de crecimiento 
económico desde la región, 

G) y a nivel del país, con vistas 

ENCUENTROS . SECTORIA .. 
LES DE VINCULACION 
TECNOLOGICA . . 

al mercado ampliado regio­
nal e interna c ional. 

Objetivos específicos: 
• Establece r un mecanismo 
piloto de vinculación recí­
proco entre productores y el 
sector científ ico. 
• Presentar al sector privado 
la oferta tecnológica de l as 
universidades e institutos de 
investigación de la región. 

• Reunir en un evento a 
todos los integrantes 

de la cade na pro­
ductiva secto rial. 
• Canalizar haci a 
as universidades y 

demás organismos 
públicos las deman­

'd a s d e 1 se e t o r. 
• Potenciar el desarro­
productivo de la región 

a partir de la adquisición de 
información específica. 
• Promover proyectos piloto 
de explotación industrial y 
comercialización integra­
dos . 

Escenario de máxima: Con­
formar integraciones verti­
cales y horizontales produc­
tivas entre los distintos ac­
tores , públicos y privados , 



faci l itando la concreción de 
proyectos conjuntos para l a 
producción, procesamiento 
y la comercialización de los 
productos. La meta final se­
rá el desarrollo productivo, 
incorporando información y 
tecnologías disponibles, pa­
ra acceder a nichos de mer­
cado más competitivos. 

Escenario de mínima: Parti­
cipación y vinculación de 
los distintos actores involu­
crados , principalmente del 
sector y de la región , a tra­
vés de diferentes instancias 
de transferencia de tecnolo­
gía e información , y canali­
zación de las demandas del 
sector privado con la viabi­
lización surgida de los ins­
trumentos de promoción ad­
hoc . 

Participantes en líneas ge­
nerales: 
• Universidades e institu­
ciones de educación supe­
rior y de ciencia y tecnolo­
gía (por la oferta te c nológi­
ca) . 
• Empresas de produ c c i ón e 
industrialización n acionales 
y del MERCOSUR (por la de-

manda tecnológica). 
• Empresas y actividades in­
volucradas en procesos de 
comercialización, distribu­
ción, difusión , etc . 
• Cámaras , asociaciones y 
cooperativas afines de la re­
gión . 

• Organismos públicos o 
mixtos relacionados con in­
formación (mercados, pro­
ducción). 
• Responsables de políticas 
(Ministerios o Secretarías 
involucradas) . 
• Representantes de instru­
mentos de promoción y fi­
nanciación . 
• Organizaciones No Guber­
namentales relacionadas . 



-, _,Buenos Aires 

Visto 

La necesidad de aportar solucio­

nes estructurales de corto, me­

diano y largo plazo para fortale­

cer el proceso de generación de 

empleo y crecimiento de las 

economías de las distintas regio­

nes que integran la Provincia de 

Buenos Aires y, 

considerando 

Que las empresas desempeñan 

una función vital en ese proceso. 

Que el conocimiento resulta 

uno de los elementos fundamen­

tales de ese mismo proceso. 

Que las universidades son con­

dentes del nuevo rol estratégico 

que les corresponde asumir para 

conformar una sociedad con tra­

bajadores y empresarios que 

G) produzcan para el mundo. 

PROGRAMA DE 

INCUBADORAS DE 

EMPRESAS PRODUCTIVAS Y 

DE BASE TECNOLÓGICA 

Que para ese fin es necesario la 

constitución y operación de una 

organización innovadora capaz 

de abordar el complejo proceso 

de reconversión y creación de 

las micro, pequeñas y medianas 

empresas, a través del uso inten­

sivo de conocimientos. 

Que el Gobierno de la Provincia 

de Buenos Aires, a través de la 

Unidad de Generación de Em­

pleo, ha creado el Programa de 

Incubadoras de Empresas pro­

ductivas y de Base Tecnológica. 

Por ello: 

El pasado 26 de septiembre el Sr. 

Gobernador de la Provincia de 

Buenos Aires, Dr. Eduardo Du­

halde y los rectores de once uni­

versidades radicadas en la Pro­

vincia de Buenos Aires firmaron 



~enio Pcia. _de 
~Buenos A1res 

el presente convenio. El objetivo 

es optimizar el funcionamiento 

de la RECYT dependiente de la 

Comisión de Investigaciones 

Científicas (CIC), y poner en 

marcha proyectos de creación 

de incubadoras de empresas de 

base tecnológica, 

tendientes a generar 

empleo. 

Se encontraban pre­

sentes el Dr. Carlos 

Brown, titular de la 

Unidad Generadora 

de Empleo y los 

Rectores de las Uni-

versidades de La 

Plata, de Lomas de 

Zamora, del Centro 

de la Pcia. de Bue­

nos Aires, del Sur, 

de Quilmes, de La 

Matanza, de General San Mar­

tín, de General Sarmiento, de 

Luján, de Mar del Plata y de la 

Tecnológica Nacional. 

® 
El gobernador destacó la impor­

tancia de las universidades para 

aquellas empresas que desarro­

llan actividades con fuerte con­

tenido innovativo. Resaltó que 

este convenio· será el motor de 

desarrollo de ideas que fomen­

ten incubadoras o 

viveros de empresas 

en donde las univer­

sidades tienen un rol 

central. 

El financiamiento 

será aportado por el 

Banco de la Pcia. de 

Buenos Aires, quien 

otorgará créditos a 

las microempresas 

que ingresen en este 

programa y cada 

una de las universi­

dades rec ibirá un 

subsidio de 50.000 pesos para la 

adecuación de la infraestructura 

y el equipamiento. 

8 



La Subsecretaría de Programa­
ción y Evaluación Universitaria 
lanza este concurso en considera­
ción del incremento de las activi­
dades de desarrollo y transferen­
cia de tecnología que se ha dado 
en los últimos años en el ámbito 
universitario y de la importancia 
que éstas tienen en la articulación 
de la universidad con el entorno 
social y productivo regional y na­
cional . 
En los considerandos de la resolu­
ción se resalta que dicho creci­
miento requiere desarrol lar proce­
dimientos si stemáticos de evalua­
ción que permitan ponderar las 
distintas manifestaciones de acti­
vidades de desarrollo y transferen­
cia de conocimiento en el seno d 
la comunidad universitaria. 
Se trata de estimular y promover 
estudios e investigaciones ten­
dientes a generar estrategias e ins­
trumentos de evaluación de tales 
actividades, ·que pueden ser lleva­
dos en las propias universidades. 
Los resultados esperados de la in­
vestigación que se trata de estimu­
lar son, en primer lugar, la des­
cripción y sistematización de las 

experiencias e identificación de 
G las variables que constituyen 

1 
atributos evaluables de las accio­
nes de desarrollo y de transferen­
cia en todos los aspectos en que 
ellas se manifiestan. En segundo 
lugar, la formulación de una me­
todología para la evaluación de 
las actividades de desarrollo y 
transferencia, y el desarrollo de 
los procedimientos de medición y 
evaluación más adecuados. Por 
último es deseable que de los re­
sultados enunciados puedan es­
bozarse recomendaciones de po­
líticas correctivas y de desarrollo 
e innovación para el área. 
Las propuestas deberán incluir la 
composición del equipo de inves­
tigación y sus antecedentes. Serán 
evaluadas por un jurado integrado 
po~r. Daniel Chud­

vsky, In . Carlos Lerch y Dr. 
Conra&> V rotto. 
La fecha lí ite para las presenta­
ciones es 1 30 de novierT)bre de 
1995 en la Subsecretaría qje Pro­
gramación y !?valuación Universi­
taria, Area Estudios y 

. Santa Fe 1548 



PRIMERA SEMANA IDE tA VI~CULACION 
.,....,.,..--~-~ .......... ·"- ·--~---- - .--... , ... 

Training Programme for lncubation 'Processes of Technology-Based Enterprises 

La Universidad Nacional del ¡ 

Comahue organiza este eventd 

en cuyo marco los particiP- es 

r · arán el primer ulo de 

entrenamiento para planificadores 

y gerentes de incubadoras de em­

presas. Se trata del Training Pro­

gramme for lncubation Processes, 

coorganizado por el CRE Colum­

bus - Conferencia Permanente de 

f ,, 
1' 

universidades, bajo la supervi­

sión de especialistas latinoame­

ricanos y europeos. Los 8 mejo­

resultados de dicha 
... . • 

Rectores, Presidentes 

Vicecancilleres de un· 

sidades Europeas y la 

Universidad Nacional del 

.... \'e t dos en una tercera etapa •• . - ;. ... :.r. ~ 
• 1 •• 

~ :J~; ;~:. ~·J ... . • • Comahue. 

lo 111) en un semi-

El Programa se diri 

principalmente a 

-~ 
.. 1 

~ 

1 ~ 

·• ¡· 
' 1 

,',..g 
ponsables del área Vin 

culación Universidad - Empresa 

y a responsables académicos de 

programas de formación de em­

prendedores. Comprenderá tres 

módulos interdependientes que 

abarcarán un período de 8 me­

ses. Dada la participación de ex­

pertos latinoamericanos, en el 

primer módulo, el programa se 

desarrollará en castellano. El 

. ·· 

) 

:"' ~· •• n<ta a~ 

~ 01anaa o 
o ae ¡qql'l 

Para mayores informes dirigirse 

a Graciela Bianchini Tel. (099) 
431439, Fax (099)423609. 
Felicitamos a la Universidad del 

Comahue por tomar la iniciativa 

para la organización de estos 

cursos que son imprescindibles 

para que nuestras universidades 

accedan a los beneficios del 

Programa Columbus. 
mismo consiste en un seminario 

intensivo (de capacitación de 6 ) 

días que ~á lugar en Neu=.__./ 8 
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o· NCOA DE ENTRE RIOS o 
•La provincia adhirió a la Ley 
Nacional N2 23.877 por la Ley 
Provincial N2 8080 de fecha 
18/02/92. 
•La Autoridad de Aplicación 
Provincial es el Director de 
Ciencia y Tecnología, lng. Agr. 
Víctor H. Lallana. 
•El Consejo Consultivo Provin­
cial creado por decreto 1565/92 
está integrado por seis represen­
tantes del sector científico-tec­
nológico, cinco del sector pro­
ductivo y dos del sector finan­
ciero. 
•Coparticipa por el Art. 20 de la 
Ley 23.877, el 4,5 %de los ins­
trumentos de promoción y fo­
mento que corresponde a las 
provincias y a la M.C.B.A. (Art. 
19, lnc. b), lo cual sign ificó para 
el año 1993 $ 586.000, y en 
1994 percibió 
$ 414.187. 
• Con los recursos asignados en 
1992/93 se financiaron seis pro­
yectos: 
- Innovación en maqu inarias 

agrícolas ......... ........ 2 

- Fármacos ................ 1 
-Vacunas Aviares/ 

biotecnología ......... 1 
- Medicina/equipos para 

hemodiálisis ........... 1 
- Nuevos procesos 

(alimentos) ............. 1 
•1992-1993 
Aportes de las Empresas 
$ 326.112 (26,38 %) 
Aportes de la Ley 23.877 
$ 906.905 (73,62 %) 
• Durante 1994 se presentaron 
seis nuevos proyectos de los 
cuales sólo uno fue financiado 
antes de fin de año, el resto se 
encuentra en distintas etapas de 
evaluación y serán resueltos du­
rante los primeros meses de 
1995, los seis proyectos total i­
zan un monto de$ 499.288. 

Datos extraídos del informe realizado por el 
lng. Agr. Víctor H. Lallana, d irector de 

Ciencia y Tecnología. 

Dirección de Ciencia y Tecnología 
Andrés Pazos 294, P. Alta 

(31 00) Paraná 
Tel. (043) 211 591 
Fax: (043) 214847 



La Universidad Nacional del 
Sur (UNS) fue fundada el 5 de 
enero de 1956, sobre la base 
del Instituto Tecnológico del 
Sur, creado diez años antes. Es­
te origen explica la actual pree­
minencia de carreras asociadas 
a las "ciencias duras" y su per­
manente vocación por la crea­
ción y transferencia de tecnolo­
gía, ya que como lo indica su 
Estatuto: " ... es una Institución 
abierta a las exigencias de su 
t iempo y de su medio, que im­
pulsa la generación y difusión 
de conocimientos, . . } 1

• 

La UNS es una universidad par­
ticular en su organización. Po­
see una estructura que incluye 
13 Departamentos: Agronomía, 
Biología, Ciencias de la Admi­
nistración, Ciencias de la Com­
putación, Economía, Física, 
Geografía, Geología, Humani­
dades, Ingeniería, Ingeniería 
Eléctrica, Química e lng. Quí­
mica y Matemática; 5 Institutos 
por convenio con el CONICET: 
Centro de Recursos Renovables 
de la Zona Semiárida (CER­
ZOS), Instituto Argentino de 
Oceanografía (lADO), Instituto 
de Investigaciones Bioquímicas 
de B. Bca. (INIBIBB), Instituto 

~ 
de Matemática de B. Bca. (IN­
MABB) y Planta Piloto de Inge­
niería Química (PLAPIQUI); 
por último 2 Institutos en el 
ámbito del Departamento 
de Química e lng. Quí-
mica: Instituto de lng. 
Electroquímica y 
Corros i ón 
(INIEC) y el 
1 nstituto de 
1 nvestigac io­
nes en Quími­
ca Orgánica 
(INIQO). En 
esos ámbitos se 
registra gran ac-
tividad en tareas 
de investigación 
básica y aplica-
da, a partir de una 
planta docente 
compuesta por 
un muy alto 
porcentaje de 
agentes con 
mayor dedi­
cación. 
Esta estructura 
departamental 
facilita la cen­
tralización de 
las actividades, 
característica de G 



suma importancia en la realiza­
ción de trabajos a terceros ya 
que aumenta la eficiencia de la 
gestión y hace posible que la 
Universidad exhiba un estilo 
único y profesional en su vincu­
lación con el medio. En la UNS, 

las actividades es­
pecíficas de trans­
~encia las reali­
za\ los grupos de 
inv~stigadores que 
se desenvuelven 
en el ámbito de 
los distintos De­
parlamentos, y la 
coordinación cen­
tral izada recae en 
la Secretaría de 
.Relaciones Institu­
cionales y Exten-
~ón Universitaria 

. \':)>"'Kl"'" (S~I EU). Pero es 
~~· · ~~·'Pde una importan­

cia creciente el rol de articula­
ción que cumple la Fundación 
de la Universidad Nacional del 
Sur (FUNS), la que en 1994 ob­
tuvo su habilitación como Uni­
dad de Vinculación. FUNS ofre­
ce a los distintos grupos de in­
vestigación asesoramiento en la 
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presupuestación y contratación 
de los servicios a terceros, y 
apoyo administrativo durante la 
ejecución de los trabajos. Ade­
más se ocupa de difundir las ca­
pacidades con las que cuenta la 
Institución, y establecer los pri­
meros contactos con los poten­
ciales usuarios. la SRIEU, por su 
parte, cuenta con el asesora­
miento de una Comisión de Ex­
tensión, integrada por un repre­
sentante por Departamento y 
por el gerente de FUNS. 
Aunque la UNS ha sido pionera 
en el tema de vinculación tecno­
lógica y de transferencia de tec­
nología, siendo el ejemplo más 
difundido el acompañamiento al 
polo petroquímico de Bahía 
Blanca desde su instalación, las 
actuales autoridades han decidi­
do abrir una etapa promociona! 
de estas tareas, entendiendo que 
ellas aún no se están llevando a 
cabo en la medida en que las 
potencialidades de la institución 
permiten hacerlo. 

El responsable del Area de Vinculación Tec­
nológica es el lng. José A. Porras, Secretario 
General de Relaciones Institucionales y Ex­
tensión Universitaria. 



INFORMACIÓN 
La Universidad Tecnológica 

Nacional ofrece un curso a dis­
tancia de Extensionismo Indus­
trial con el fin de atender a la 
preocupación creciente de las 
universidades por dar respuesta 
a las necesidades de la comuni­
dad empresarial (especialmente 
la Pequeñas y Medianas Empre­
sas) en cuanto a la incorpora­
ción de nuevas tecnologías pa­
ra la producción. 
En tal sentido y con el fin de 
aportar su propia experiencia 
en capacitación de recursos hu­
manos para el sector, la UTN 
ofrece este curso cuyo principal 
objetivo es la formación de ex­
tensionistas industriales; esto 
es, capacitar a miembros del 
Sistema Científico y Tecnológi­
co para actuar como nexos en­
tre el Sistema y el sector pro­
ductivo. 
Ello significa: 
• brindar al empresario infor­
mación sobre las actividades 
del Sistema Científico-tecnoló­
gico en la región en la que se 
desempeñará el extensionista; 
• relevar necesidades tecnoló­
gicas del sector productivo de 
su región; 
• relacionar a los empresarios 
con los expertos universitarios 

CURSO D:E 
EXTENSION"ISMOA 
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capaces de desarrollar solucio­
nes concretas; 
• ofrecer información sobre ins­
trumentos de promoción, inno­
vaciones tecnológicas y sobre 
la normativa que orienta las ac­
ciones en el área. 
La modalidad a distancia adop­
tada para el curso, en tanto no 
exige la asistencia periódica a 
clases presenciales, permite a 
los participantes superar los 
obstáculos que representan la 
dispersión geográfica o las exi­
gencias laborales, entre otros. 
En este caso se han diseñado 
especialmente materiales de 
enseñanza (impresos y disket­
tes); a ello se suma la realiza­
ción de encuentros de consulta 
y trabajo grupal. 
Actualmente el curso está a dis­
posición de las instituciones in­
teresadas en desarrollar progra­
mas de vinculación tecnológi­
ca, como un aporte tendiente a 
favorecer las relaciones entre la 
universidad y el sector produc­
tivo. 

Las instituciones interesadas pueden diri· 
girse para mayor información a la Secreta· 
ría de ExtensiÓn Universitaria de la UTN, 
Dirección de Formación y Asistencia Tec­
nológica, Area de Educación a Distancia, 
cita en Sarmiento 440, 3er. piso, Capital 
Federal, Tel. 394-8075/8122/8952/7884 
int. 360 Fax: 394-8456. 

•"( 
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