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Editorial |
itoria . |
na sociedad inmersa en un proceso de internacionalizacién de
los mercados que practicamente no ha considerado transicién
alguna, debe adaptarse rapidamente a fin de asimilar los cambios que
inevitablemente la afectan. Asi, ningtin individuo, tampoco institucion
alguna, puede pretenderse ajena a la necesidad de adaptacion de sus
esquemas, estructuras, formas de operar y, en algunos casos, el cambio
de sus alternativas productivas.
Quienes mejor logren su adecuacién potenciardn sus capacidades. Por
el contrario quienes no se actualicen quedardn al margen. No se trata
de adaptarse a un modelo socieeconémico particular, si de mantenerse
en equilibrio con la evolucion de las relaciones de produccién que se
van dando en el orden mundial, aportando a dicho orden un valor pro-
pio, intimamente relacionado con nuestra cultura y preferencias de
vida. :
Nos preguntamos en este marco, como deberfa evolucionar la univer-
sidad publica: sin lugar a dudas que preservando sus valores mads pre-
ciados, mejorando en forma continua la formacién de los profesionales
argentinos y potenciando la excelenciade sus investigaciones. Pero la
sociedad le reclama una participacién aun mas activa en la solucion de
sus problemas mds inmediatos; porque sabe de las capacidades.de la
universidad y conceptualiza la institucion como el reservorio de la
materia gris necesaria para resolverlos.
Argentina vive-una época donde se replantea su insercion.en la
economia_mundial. El pafs todo, y el sistema universitario no le es
ajeno, debe aportar sus capacidades para que esa insercion sea digna,
por lo menos al nivel de esa capacidad.

Conrado Gonzdlez
Director



Reportaje @

Sr. Subsecretario
de Pequena y
Mediana Empresa
Lic. Guillermo Hunt

iQué importancia tiene para Ud. la vin-
culacién tecnolégica entre las universida-
des y el sector productivo pequeiio y me-
diano?

— Creo que, seguramente, el problema mads
urgente que tienen hoy las PyMES es todo
lo vinculado con el acceso al crédito y el
costo del crédito. Pero el problema mds
importante y mas trascendente es todo
aquello que hace a la reconversion de las
empresas y ello esta vinculado estrechisi-
mamente con el asesoramiento, la capaci-
tacion, el acceso a tecnologias duras y tec-
nologias blandas, etc.

En este sentido, creo firmemente que es
imposible que desde el gobierno, ya sea
en su nivel nacional o provincial, surja la
respuesta adecuada para este problema.
Creo que desde el gobierno se deben tra-
zar las lineas fundamentales de juego y
ademds se deben lanzar programas con
propuestas que puedan servir de modelo,
de guia a seguir, de orientacion. Pero la
gran transformacion de la realidad en
1.500.000 PyMES que hay en la Argenti-
na, en términos de su acceso a las tecno-
logias, al asesoramiento, a la capacita-
cion, va a salir de la propia sociedad civil
y aca es donde las universidades juegan

un rol fundamental.

Yo siempre digo que hay que lograr que
dos mundos paralelos empiecen a ser con-
fluentes. Es decir, el mundo de la vida de
la PyME, por un lado, y de las universida-
des, los consejos profesionales de gradua-
dos por otro. Estos son dos mundos que
han circulado en forma paralela hasta el
momento, y s6lo se tocaban a la hora de
convocar un contador para liquidar im-
puestos. Pero a medida que la Universi-
dad, los Centros de Graduados, etc. y las
PyMES se acerquen unos a otros se va a
poder dar este salto de calidad, esta recon-
version que no solo es tecnoldgica sino
también cultural, de las pequenas y me-
dianas empresas.

Hoy se habla mucho de un cambio cultu-
ral en este dmbito. ;Como caracterizaria
ese cambio?

— En muchos casos, dentro de las PyMES,
los propios empresarios no alcanzan a
percibir, 0 a dimensionar con exactitud
cudl es la indole de los problemas que los
aquejan. En muchos casos tenemos la pa-
radoja de que en las PyMES

hay muy buenos
fabricantes,
pero no




tan buenos empresarios. Entonces acce-
der a la capacitacion, al asesoramiento, a
toda la renovacidn técnica de costos, de
comercializacion, de gerenciamiento re-
quiere un previo convencimiento y cono-
cimiento de que por ahi pasa el problema.
Este es el cambio cultural que se estd pro-
duciendo dentro del mundo de las Py-
MES.

;Cudles deberian ser las lineas politicas a
seguir para la creacion de instrumentos
de promocién que asistan al sector pro-
ductivo en el acceso a los desarrollos tec-
noldgicos?

- Yo creo que el rol del Estado es basica-
mente un rol orientador. En tal sentido. es
fundamental el desarrollo de instrumentos
con capacidad de demostracién. ;Qué
quiero decir con esto? Quiero decir que
desde el Estado ademas de plantear o tirar
las |ineas principales de politica se deben
crear instrumentos que sirvan de modelo,
de ejemplo.

Actualmente hay una multiplicidad de
instrumentos de promocién, por tanto,
otra funcién muy importante del Estado es
la de coordinar toda la oferta que hay pa-
ra la PyME, la cual es muy amplia y varia-
da, pero a la vez muy dispersa.

;Qué medida habria que implementar en
el MERCOSUR para favorecer la vincula-
cion y la transferencia de tecnologia al
sector productivo?

- Yo creo que habria que buscar una co-
laboracién de las entidades educativas
publicas y privadas (Ministerio de Educa-
cion, Universidades...) para lograr, de al-
guna manera, que se conforme una red
informal de transferencia de tecnologia.

;Una red informal entre las universidades
de los cuatro paises para organizar una
oferta tecnologica?

— Exactamente, en ese sentido lo digo.
Vuelvo a la primera pregunta. El concepto
Universidad-Empresa es un concepto que
estd empezando a tomar fuerza. En abril
hubo un Congreso Iberoamericano sobre
Universidad-Empresa. Esta es una nueva
tendencia que deberia profundizarse por-
que hace al hecho de acercar la oferta
tecnoldgica que sale de las universidades
a las necesidades reales del mundo eco-
némico y de las empresas. Este es un pun-
to absolutamente clave. Es una nueva ten-
dencia que tanto desde el Ministerio de
Educacion como desde las universidades
habria que reforzar. Y creo que la patada
inicial la tienen que dar las universidades
porque el mundo PyMES es un mundo
muy fragmentado en nuestra realidad ar-
gentina.

;El contrapunto de esta realidad es la de

Brasil?
%‘Jk‘ — Brasil tie-
vy

ne un siste-
ma que en Ultima instancia estd sus-
tentado por un impuesto a la némina
salarial, lo cual no me parece lo mds
adecuado porque en dltima
instancia los que termi-

SIS PR—



| nan pagando el sistema de apoyo a las

I PyMES son los consumidores.
Mi impresion es que la Universidad debe
ser la que da el envion inicial porque si
% bien hay cimaras y entidades empresarias

‘ que agrupan a las PyMES, por definicién
es un mundo muy fragmentado, por tan-
to, la que tiene que convocar es la Uni-
versidad.

Vale decir que le estd asignando una fun-
cién muy decisiva en esta relacién a un
Programa como el de Vinculacién Tecno-
| logica.

1 — Absolutamente.

;Qué mensaje le transmitiria a los em-
presarios y a la comunidad universitaria?
— Jlntense, condzcanse y trabajen juntos,
tan simple como eso. Nosotros, precisa-
mente, aqui en la Subsecretaria, tenemos
un Programa de Autodiagndstico Asistido

para las PyMES y ya hemos trabaja-
do sobre 430 empresas PyMES
industriales en los tltimos once
meses. Y este Programa ha de-
mostrado que los principales pro-
blemas que tienen las Py-
MES

estan vinculados a lo que
mencionaba antes. A las es-
tructuras de costo, a las es-
tructuras de comercializa-
cién, de organizacién inter-
na de la empresa y su ge-
renciamiento. Mds alld del

problema del crédito, sin pretender mini-
zar el problema del crédito que de hecho
es muy importante, para la solucién de

. estos problemas, precisamente lo que se

necesita es aplicarles materia gris. A lo
largo v a lo ancho del pais hay profesio-
nales en todas las especialidades que co-
nocen coémo hacer costos, como hacer
una cadena de comercializacién, cémo
hacer marketing, como posicionar una
empresa para la exportacion o las técni-
cas gerenciales adecuadas para los distin-
tos tipos de PyMES.

Este programa se inscribe en esta linea.
Demostrar una metodologia apropiada,
exitosa, donde se toma una empresa du-
rante toda una semana y se trabaja a full
con los dueios o los principales directi-
vos. Se la analiza de cabo a rabo, y se ter-
mina dando una serie de sugerencias pa-
ra mejorar el funcionamiento de la em-
presa. La idea es ayudar a la empresa a su
propia reconversion. Que haga un diag-
nostico propio de sus fallas y sus debilida-
des.

jLos empresarios respondieron con inte-
rés?

— Tenemos una demanda muy superior a
lo que podemos ofrecer. Se ha trabajado
con 430 empresas. Si tuviésemos mas
gente lo podriamos ampliar. Como se
imaginard para llegar a 100.000 PyMES
industriales esto es absolutamente insufi-
ciente. Pero es muy valido como demos-
tracidn de una metodologia apropiada de
trabajo que no tiene que ser tomada s6lo
por el Estado, sino que también puede ser
tomada por el sector privado.




Universidad Nacional de
La Matanza
Universidad-Empresa

Vinculacion
Tecnologica
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Proyecto Pyme-Mercosur

Extraccion del Documento
“Proyecto PyME-Mercosur"
de la Universidad Nacional
de La Matanza

Se ha demostrado la influen-

cia que ejercen sobre Ila
economia mundial las
37.000 empresas multina-

cionales (no financieras),
que a principios de la déca-
da del '90 eran sdlo
7.000, y que domi- _.
nan un tercio 48
aproximadamente
de los haberes
productivos del
sector privado
del mundo ente-
ro. Debido a es-
to, los instrumen-
tos clésicos de poli-
tica nacional destina-
dos a estimular el creci-
miento econdémico que se
traduce en el bienestar so-
cial, han perdido gran parte
de su eficacia.

Casi todos los paises con
economias en transicion se
encuentran en una situacion
delicada: la disparidad de
ingresos estd aumentando a
un ritmo vertiginoso, sin

@que haya el menor creci-

miento econdmico compen-
satorio. Estas disparidades
se acentian adn méas pues el
cambio tecnolégico, indis-
pensable para el desarrollo
del bienestar de la humani-
dad, es perturbador por de-
finicién. Altera, desplaza e
incluso elimina empleos.
Devalda las aptitudes técni-
cas tradicionales y crea la
necesidad de nuevas capaci-
dades. Impugna las ac-
tuales estructuras de
“organizacion y no

deja a nadie a sal-

vo de sus conse-
o cuencias.
B ) cucncias
~ " En funcion de todo

lo expresado esta-
mos  presenciando
la integracion de na-
ciones para tratar de re-
solver algunas de las situa-
ciones expuestas, esto signi-
fica que la integracién de
las economias nacionales,
en un sistema regional y/o
mundial, si bien tiende a su-
primir y atenuar las diferen-
cias y las desigualdades, en
un primer momento esas di-
ferencias y desigualdades se
vuelven por el contrario mas
patentes e inaceptables.

(S e



En el Cono Sur, este espa-
cio, desde mediados de los
anos '80, estd produciendo
un cambio, que para la Re-
publica Argentina es funda-
mental. Esta transformacidn
estd basada en tres nuevas
caracteristicas de nuestra
sociedad:

il Racnonahdad Polftlca

>

e E| Protocolo de Brasilia
(sistema de solucién de
controversias).

¢ E| Estatuto de Empresas
Binacionales.

2. Racionalidad Econémica:
La politica comercial del
MERCOSUR apunta decidi-
damente a incrementar la
apertira . en sus . pafses

miembros, que concentran
alrededor del 50 % del PBI
de Aménca Latina y el 67 %
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organismos multila-

terales

de crédito.
3. Vocacion de
Insercién al Mun-
do Moderno: Inte-
gracién Sociocultural
La voluntad de dar raciona-
lidad - politica y econémica
al MERCOSUR en el mundo
debe significar una sedal
bésica a ser asumida por el
planeamiento estratégico,
no sélo empresarial, sino
también sociocultural, y pa-
ra nuestro caso, un planea-
miento estratégico de caréc-
ter educativo que demuestre
la capacidad de las universi-
dades para aceptar el desa-
fio de formar los recursos
humanos necesarios y sufi-
cientes, flexibles a estas al-
ternativas permanentemente
cambiantes, es decir sin
adaptarse, que estén perfec-
tamente equipadas para ayu-

dar e inventar este
nuevo equilibrio.

Conclusion

De la Experiencia
Piloto realizada por la
Universidad Nacional de La
Matanza se deduce que las
necesidades comunes de las

empresas visitadas son las
siguientes: X

- Globalizacién de los mer-
cados.

- Informatizacién de todas
las dreas de la empresa, tan-
to productivas como de ser-
vicios.

- Necesidad de nuevos es-
quemas de la organizacién
de la produccién.

- Nuevos conceptos en mate-
ria ambiental.

- Maximizacién de las nor-
mas de calidad.

Se nota, ademds, en las Py-
MES una desorientacién que




afecta principalmente a
aquellas empresas que no se
han adaptado con la sufi-
ciente rapidez a todos estos
cambios; ya sea por falta de
conocimiento, o por falta de
mecanismos que le permitan
integrarse.

El relevamiento realizado
por la Secretaria de Exten-
sion Universitaria arroj6 co-
mo resultado las siguientes
necesidades:

* para las empresas, contar
con un equipo de profesio-
nales para las distintas
dreas, lo cual les permitiria
adaptarse y sobrevivir en un
mundo de cambios frecuen-
tes.

* para la Universidad, tener
‘equipos de profesionales
disponibles" por cada De-
partamento.

Surge de todo el relevamien-
to el beneplécito de los em-
presarios ante la apertura de

la Universidad hacia la so-
ciedad.

La U.N.L.M. se compromete
a facilitar la cobertura de
las necesidades de capacita-
cién, a nivel empresarial, y
de formacién y recalifica-
cion de recursos humanos
adecuados para sobrellevar
con éxito este desafio de las
organizaciones.

Para hacer frente a las nece-
sidades concretas de la rea-
lidad argentina se requiere
un esfuerzo mancomunado

entre la Universidad y las

empresas haciendo confluir
esos aportes en beneficios

para ambas partes.o

Resumen del Documento "Proyecto Py-
ME-Mercosur" elaborado por la Prof.
Marta Pintueles. Secretaria de Exten-
sién Universitaria de la U, N. de La
Matanza.

)




Curso Intensivo de Invierno
de Vinculacion Tecnoldgica

Durante la semana del 24 al 28 de
julio de 1995, se desarroll6 el
"Curso Intensivo de Invierno de
Vinculacion Tecnoldégica" auspi-
ciado por el Programa de Vincula-

cion Tecnologica en las Universi-

dades.
Se llevo a cabo en la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Na-
cional de Lomas de Zamora, sita
en el Camino de Cintura y Avda.
Juan XXIII (Campus Universitario)
de la localidad de Lomas de Za-
mora, con la coordinacion de Al-
berto Morrongiello y Dario Care-
sani.
Fueron sus destinatarios naturales
las personas que se desempenan
en universidades nacionales e ins-
titutos en areas relacionadas con
la transferencia, la vinculacién y
la asistencia técnica.
Su objetivo fundamental consistio
en el perfeccionamiento y la ca-
pacitacién de recursos humanos
@ que desarrollen transferencia de

conocimientos desde el sistema
cientifico-tecnolégico nacional
hacia el ambito de la produccion.

Se consideré conveniente la mo--

dalidad intensiva, atendiendo pre-
ferentemente a los participantes
de instituciones del interior del
pais.

Temas tratados:

- Problemdtica de la vinculacion
tecnoldgica

- Marco regulatorio, juridico y fi-
nanciero

- El sistema de educacién, ciencia
y tecnologia

- Instrumentos de promocién y fo-
mento

- La gestion tecnolégica

- El sector demandante de la vin-
culacion

- La formulacién y evaluacién de
proyectos _

- El presupuesto y reglamento de
trabajos a terceros

Actuaron como expositores:

Carlos LERCH (FONTAR), José
PORRAS (UNS), Graciela BIAN-
CHINI (U. N. COMAHUE), Con-
rado GONZALEZ (M. C. Y E.), Ho-
racio PERERA (FUNDACION | +
D), Eugenio ASTEGIANO (Pcia.
DE STA. FE), Graciela CICCIA
(UBA - FARMACIA), Conrado VA-
ROTTO (CONAE), Jorge YA-
NOSKY (EMPRESARIO), José Gl-
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NER (SEC. DE INDUSTRIA), Mar-
ta BORDA (FONTAR), Oscar GA-
LANTE (CONICET), Francisco
YOFRE (PROGRAMA BOLIVAR),
VAZQUEZ BERROSTEGUIETA
(SECYT) y Carlos MECHALY
(FUNDACION UNS).

Se conté con la participacion de
representantes de las Universida-
des Nacionales de: Comahue, Ca-
tamarca, La Patagonia —-San Juan
Bosco-, Nordeste, La Rioja, La
Pampa, del Centro de la Pcia. de
Bs. As., San Juan, Jujuy, Litoral,
del Sur, Lujan y varias regiones de
la Tecnolégica Nacional. Asi co-
mo también representantes de la
Comision de Investigaciones Es-
paciales; del Ministerio de la Pro-
duccién de la Provincia de Bue-
nos Aires y la Comision de Inves-
tigaciones Cientificas.

Algunas de las conclusiones, y si-
guiendo las pautas establecidas
en la declaracién de San Luis, fue-
ron:

— Que el presente Curso Intensivo
de Invierno de Vinculacién Tec-
nolégica se inscribe en el marco
de acciones de formacién de re-
cursos humanos para la gestién
de las actividades de transferencia
y que éstas lineas de formacion
deberian profundizarse en el inte-
rior del sistema universitario.

— Que es necesario continuar la
articulacion activa entre las uni-
versidades y los organismos eje-
cutivos de los distintos instrumen-
tos de promocién y fomento y
aquellos otros organismos que
alientan las actividades de vincu-
lacién tecnoldgica.

— Que, dado el actual desarrollo
del sistema de vinculacién tecno-
légica en las universidades, debe-
ria extenderse la difusion de la
vinculacién tecnolégica a todos
los estamentos que conforman la
comunidad universitaria especial-
mente el claustro docente y el
claustro de alumnos.

— Que el Programa de Vincula-
cion Tecnoldgica en las Universi-
dades ha demostrado capacidad
para activar estas acciones y, por
lo tanto, deberia continuar coor-
dinando tareas que profundicen
la difusion, la capacitaciéon de re-
cursos humanos y la articulacién
entre los diferentes actores del sis-
tema cientifico tecnolégico y el
sistema productivo.




EXPERIENCIAS PILOTO
MULTISECTORIALES

" En el marco de las experiencias
piloto multisectoriales impulsadas
por nuestro Programa se desarro-
I16 en el NOA, el Primer Encuen-
tro Universidad-Empresa Minera.
Actualmente el Programa esta tra-
bajando en la organizacién de en-
cuentros similares en la Regién
Bonaerense sobre el tema de ali-
mentos, y en la region de Cuyo
Ampliado (La Rioja) sobre culti-
vos no tradicionales y sus subpro-
ductos.

A continuacion, el informe reali-
zado por el Ing. Carlos Oheler,
coordinador de la Secretaria de
Extension Universitaria de la U.N.
de Jujuy.

El pasado 14 de junio del corrien-
te afio, en dependencias de la
Unién Industrial de Jujuy y en el
marco de las actividades progra-
madas por el Area de Vinculacién
Tecnolégica de la Universidad
Nacional de Jujuy y la Secretarfa
de Cooperacion Técnica de la
Universidad Nacional de Salta, se
desarrollé6 el Primer Encuentro
Universidad-Empresa Minera de
la Region NOA, entre las 15.00 y
las 22.00 horas, contando este
evento con el auspicio y apoyo
del Programa Nacional de Vincu-
lacién Tecnolégica en las Uni-

@ versidades del Ministerio de

Cultura y Educacién de la Na-
cion.

De este encuentro participaron
importantes funcionarios nacio-
nales del INTEMIN, de la Secreta-
ria de Mineria de la Nacién, del
Banco de la Nacién Argentina,
particularmente vinculados al
sector crediticio que atiende la
mineria, investigadores de la es-
pecialidad de las Universidades
Nacionales de Salta y Jujuy, Di-
rectores de Institutos de Investiga-
cién como el Instituto de Geolo-
gia y el INTEMI de la UNJu y del
INBEMI y Escuela de Geologia de
la UNSa, los Presidentes de las
Céamaras Mineras de Salta y Jujuy,
los Directores de Mineria de las
Prov. de Salta y Jujuy, funciona-
rios del Programa FONTAR, el Di-
rector Nacional del Programa de
Vinculacion, funcionarios univer-
sitarios de las

areas de
Vincula-
cion
y

R R R AN N AR —————III————




Cooperacion y de Ciencia y Téc-
nica de ambas Universidades y
un importante nimero de empre-
sarios mineros, particularmente
del segmento de la mediana y
pequena minerfa tanto de la
Prov. de Jujuy como de la Prov.
de Salta. La apertura del encuen-
tro fue presidida por el Sr. Rector
de la UNJu y el Secretario de
Economia de la Prov. de Jujuy,
mientras que el cierre del evento
fue presidido por el Sr. Vice-Rec-
tor de la UNsa.

El encuentro se desarrollé con la
modalidad de una breve diserta-
cién por parte de los distintos
funcionarios participantes, y al
término de cada exposicion se
abrié un breve periodo de pre-
guntas y comentarios, lo que sin
dudas enriquecié considerable-
mente los aportes, ya que cada
tematica abordada pudo contar
con un tiempo para reflexion e
intercambio de ideas entre los
presentes.

Las conclusiones mas importan-
tes a las que se arribaron en el
encuentro pueden dividirse en
varios lopicos:

a) En el aspecto crediticio: que-
doé claramente planteada la

dificultad, en especial del peque-
fio y mediano empresario, para
acceder al crédito para desarro-
llar su actividad. Aun cuando se
explicitaron los distintos progra-
mas existentes, las exigencias
tanto en garantias como de pro-
yecto, hacen particularmente di-
ficil que el pequefo y el mediano
minero puedan incorporarse co-
mo beneficiarios en los progra-
mas existentes. No existe crédito
para las inversiones de riesgo.
Otro de los aspectos resaltados
en este tema fue la casi constan-
te inexistencia, tan-
to en las entidades

intermedias y

ban-
cos locales
oficiales y privados,
de personal capa-
citado para ;




resolver los problemas que se
plantean en la formulacion de los

\proyectos y/o llenado de las soli-

O,

citudes de apoyo financiero. To-
dos los programas existentes, Fon-
tar, Bolivar, Ley 23877, son de
muy compleja instrumentacion
para el sector PyME de la mineria
por lo que entre las recomenda-
ciones surge la necesidad de ca-
pacitar personal para atender es-
tos requerimientos y permitir un
mayor aprovechamiento de estos
programas por parte del sector
PyME de la mineria.

b) En el aspecto de la vinculacion:
quedd claramente evidenciada la
coincidencia que existe entre el
sector empresario y el sector cien-
tifico tecnolégico de que la vincu-
lacion entre ambos es absoluta-
mente imprescindible si se preten-
de reactivar el sector minero, ya
que esta colaboracion es necesa-
ria no sélo desde la perspectiva de
permitir la insercion de nuestros
productos en nuevos mercados in-
ternacionales, sino para la ade-
cuacion y adaptacion de tecnolo-
gias que por cuestiones de escala
hoy resultan inaplicables en nues-
tra regién. Asimismo, es necesario
que el sistema cientifico se integre
permitiendo de esta forma que el
conjunto del sistema se ponga al
servicio del empresario minero,

pr——— B N

-turas de

integrando no sélo las infraestruc-
las universidades sino
también las existentes en otros or-
ganismos gubernamentales.
También se recepcioné el pedido
del sector empresario de que los
investigadores universitarios de-
ben ajustar mejor sus tiempos a
los tiempos empresarios, ya que
de lo contrario, cualquier intento
de acercamiento entre ambos sec-
tores se verd perjudicado por la
imposibilidad de utilizar oportu-
namente los resultados que se lo-
gren.

Mads alld de algunos desencuen-
tros puntuales, mds que nada en
el pasado, quedo claramente evi-
denciado el interés del sector em-
presario por contar con la ayuda y
colaboracién del sistema cientifi-
co tecnolégico como uno de los
caminos mas importantes para su-
perar la crisis del sector, por lo
que entendemos que se constitu-
ye en un importante desafio lograr
una vinculaciéon arménica, dina-
mica, eficiente y efectiva para be-
neficio del conjunto de la socie-
dad.

Informe realizado por el Ing. Carlos
Oheler de la Secretaria de Extension

Universitaria de la U. N. de Jujuy.
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INFORMACION

PROGRAMA DE ASIS-
TENCIA EN GESTION
DE CIENCIA Y TECNO-
LOGIA

El Programa de Asistencia en
Gestion de Ciencia y Tecnolo-
gia estd concebido como un
instrumento de apoyo a los di-
versos organismos de la Admi-
nistracion Publica Nacional y
Provincial que cumplen funcio-
nes relacionadas con el tema.
Ofrece servicios de consultoria,
asistencia técnica y capacita-
cion de acuerdo con lo requeri-
mientos y demandas que for-
mulen dichos organismos, me-
diante el concurso de un equi-
po de Administradores Guber-
namentales especializados en
el tema que han reunido ya una
considerable experiencia de
trabajo en diversos organismos
del drea, con especial énfasis
en torno a las problematicas de
organizacion y gestion.

A modo de ejemplo:

* Disefio organizacional de
unidades de ciencia y tecnolo-
gia.

e Proyectos y programas de
transferencia de tecnologia. Di-
seno de instrumentos.

* Disefio de programas de eva-
luacion de resultados cientifi-
cos y tecnologicos.

* Diseno y gestion de proyectos
de caracter interinstitucional.

® Programas de capacitacion en
gestion para el personal de or-
ganismos del drea.

e Programas de capacitacion en
politicas y gestién de ciencia y
técnica dentro de los programas
de formacion derecursos hu-
manos de la administracion pu-
blica.

Consultas e informacién: Adm. Gub.
Irene 1. Munoz

Programa de Asistencia en Gestion de
Ciencia y Tecnologia

Subsecretaria de Modernizacion Ad-
ministrativa

Secretaria de la Funcion Pdblica-Presi-
dencia de la Nacion.

R. S. Pefa 511 7¢ piso Of. 724
Teléfono: 343-9001/1221/8282
int. 724.
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