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Editorial 
O íneas de actuación frente al cambio tecnológico 

La naturaleza de los cambios tecnológicos que caracterizan nuestra época, plan
tea un desafío social de fuerte incidencia en la comun idad universitaria, y frente 
al cual ésta no puede dejar de dar una respuesta. 
Esos cambios producidos por la emergencia de nuevas tecnologías, son hoy abor
dados desde dos perspectivas -internalista y externalista- que si bien se presentan 
como opuestas, no por ello dejan de ser complementarias. 
Desde una perspectiva internalista la vinculación pasa a ser un objeto de.estudio 
mAs, abordado desde temas tales como: la dinámica de la tecnología, la organ;
..... ción de 1os programas de desarrollo, el análisis de los procesos de descubrí
l iento e invenció'l tecnológica,_ la relación "''1tre la investigación bás1ca, ap, ica
da y el oesarrollr tecnológiro eValuada <1esde la eficiencia o desde la capacidad 
de control de ra ealidad [ esta línea las políticas de I+D se onen; 1.n necesa, ia
mente hacia la ofPrt.a de mvestigación y de conocimientos en v1~ta a potenciar a 
existeno" de una base científico-tecnológica amplia para que desoués sea utili
zada por los distintos sectores de la producción del país, Evrdentemente estas po
lltcas están más guiadas por criterios de "calidad interna" que por criten' , d<=> ~ 
ductiv1dad y rentabil'dad económica 
El enroque external1sta es característico de los economistas que se ocupan de' de-

'\ 

sarrollo tecnológico, para quienes la tecnologa es una "fu nción de producció'l", 
es decir, el resultado de una determinada combmación entre los factores de capi-
tal y trabajo. Desde este punto de vista, la tecnología es ante todo una forma de 
organ izar el ststema de producción, guiada por critenos de rend imiento económi-
co y de productividad Su punto de vista es la demanda 
Por separado ambos enfoques son insufiCientes. Tecnologías muy eficientes en un 
sector de la economía pueden arrumar a otro, y tecnologías úti les a corto plazo 
pueden ser funestas a largo plazo, vale decir que no hay una asociaCión intrínse
ca entre eficiencia y rentabilidad, aunque hay un postulado de la economía que 
afirma que a largo plazo el aumento de la calidad tecnológica lleva asociado un 
aumento de creCimiento económico y bienestar social. 
Sin lugar a dudas las nuevas tecnologías exigen a la organización del sistema pro
ductivo un camb1o de paradigma, pasando desde una concepción puramente 

Q cuantitativa del desarrollo económico a una concepción cualitativa, en la que los 



objetivos de calidad de vida pesen 
más que la_ ~-d-. 

Este pase.je-~Uiere tohd<i'rnentalmen-
ca¡[acjd~ !-'le a_sitnltlctón tecnoló

..gica por par-t~ una sociedad per
Qleable a e-stpf cambios, y trahsferen
cra de..experiencia, tanto en el campo 

o~al como en el gerencial, lo cual 
sólo es posible sj el. .Iec~r socia l 
tiene también Ltna particioaci6'n adi
va. 
_Desde. nuestro programa el desafiO 
<rcttJa~ pasa por el eje- de la vincul~
ción y la tfansferenCia. ¿En qué juego 
!e fuerzas internas y externas situar 

esta relaCI~n? ¿Cómo trazar una mter
sección jdónea a las fuerzas puestas 
en jue·go que SOll precisamente las de 
la of~ta y la demanda?. 
Preocuparnos por insertar la polit1qa 
de desarrollq cienfffico-tecnológioo 
-eplin.diseño .. global de fas política> de 
liuesf¡o país es uno. manera de hacer 
explícito qúe 110 .ie t rata sólo de 

ice. de la política univmit*ia, 
~o fJOr el cqr.¡t'tano.,( de- ul'l nll'tleo 
::i'ñWortante de 1~ g"ran !:)olltlca d~ 
lfaÍS. 

Uc Conrado-6oozalez 
Djrector 

Premios 
Balseiro 

1 2000 es hoy. El Mi
nisterio de Cultura y 

Educación, conjuntamente 
con el foro Ciencia y Téc
nología para la Produccaón 
instituyeron a partir del 
año 1992, el Premio "Pro
fesor Doctor José Antonio 
Balseiro", a las iniciativas 
universitarias más :mpol-

tantes ' 1 
orientadas 
a promover 
la vincula 
ción tec-
nológica~ 1 o 

entre las 
universida
des y los 
sectores de la producc1ón 
y servicios. 
En abril del corriente año, 
en dependencias del Salón 
Blanco, con la presencia 
del Sr. Presidente de la 
Nacaón Argentina, Dr 
Carlos Saúl Menem se 
hizo entrega de los pre
mios a Investigaciones, 
desarrollos y asistencia 
correspondientes al año 
1993. Q 
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Por decisión del jurado 

integrado por los Sres . 
lng . Antonio Ricardo 

Castro lechtaler, Lic. José 
Pagés Giribet , Dr. Alberto 
Boveris, Gral. de Brigada 
Dr . Ricardo Rapaccioli, 
lng . Fermín Bernasconi y 
Dr. Francisco Yofre, fueron premia
dos en: 
Categoría Universidad: 
Universidad Nacional de 
San Juan . 
Categoría Decano: lng. 
Gustavo Bortolatto de la 
Facultad de Ciencias Exactas, 
Ingeniería y Agrimensura de la 
Universidad Nacional de 
Rosario . 
Categoría Grupo de Trabajo: 
Grupo de Trabajo en 
Biotecnología Humana y 
Animal del Instituto de 
Investigaciones Bioquímicas 
de la Facultad de Ciencias 
Exactas y Naturales de la 
Universidad de Bs . As. , 
dirigi do por los Doctores 
Rodolfo Ugalde y Carlos 
Frasch . 

8 

Categoría Investigador Joven: Dr. 

Germán Guido lavalle. 
Asimismo el jurado, en 
vista de las actividades 
realizadas durante 1993 , 
recomienda hacer las si
guientes Menciones Especiales: 
Categoría Decano Men
ción Especial: Al lng. Ma
nuel Lorenzo González de 
la Facultad de Ingeniería 
de la Universidad Nacio
nal de Mar del Plata . 
Categoria Grupo de Tra
bajo Mención Especial a: 
Lanais Proteínas de la Fa
cultad de Farmacia y Bio
química de la UBA, dirigi
do por el Dr . José Santo
mé, y al laboratorio de 

Hongos Liquivoros y 
Comestibles de la Facultad de 
Ciencias Agrarias de la 
Universidad Nacional del 
Comahue, dirigido por la 
Dra . Silvia Blumenfeld . 



Dr. Germán Guido 
La valle. 
A propósito de la entrega de 
los Premios Bal seiro en el 
ámbito de vinculación y 
transferencia tecnológica, 
decidimos conversar con el 
Dr. Guido Lavalle. 
Nos interesó conocer su 
opinión en relación a cuatro 
puntos centrales. 

•¿Es 
posi
ble, 
hoy, en 
la 
Argentina 
conjugar -y 
en forma 
exitosa , 
como en 
su caso 
todo 
parece 
indicar- la 
investigación , la docencia 
y el desarrollo de serv icios 
a la industria? 

Reportaje@ 
- Sí, es posible. Per,:, no es 
fácil, ya que no existe una 
tradición de relación entre 
las universidades y las 
industrias. Creo que en la 
actualidad se está haciendo 
un gran esfuerzo por parte 
de los investigadores de 1 as 
universidades por crear esta 
relación. Para ello ayudan 
mecanismos tales como la 
Ley 23.877 de Innovación 
Tecnológica y ambientes 
como el de la Universidad 
de Cuyo y la Comisión 

Nacional de Energía 
Atómica , a las cuales 

pertenezco. 
• ¿Qué lo llevó a 
realizar desarro-
11 os par a 1 a i 11 d u s
tria como por 
ejemplo el desa
rrollo del código 
de simulación de 

transitorios de plan-
tas industriales? 
- Creo que yo , como 

muchos otros en una 
situación análoga , 

tenemos dos motivos 
impulsores : un interés 

i 

personal por no quedarse 
sólo con la investigación 
básica, y la posibilida i G) 
de comprar equipamiento 
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p ,1 1 ,1 h a e e r e s a i n v e s t i g a -
ción con los fondos prove
nientes de los servicios a la 
industria. 
• ¿Ud. co nsidera que es in
compatible el trabajo de in-

. vestigac ión destinado a ge
nerar conocimientos que 
luego se vuelcan en publi
cacio nes, con la exigencia 
que implica rea lizar desa
rrollos para la industria? 

0 

- N o ha y ningún tipo de i·n
compatibilidad. Bien por el 
contrario, la investigación 
ge nera expertos que luego 
son muy capaces para las 
tareas de desarrollo tecno
lógico. Sin embargo, es 
cierto que una cosa le quita 
tiempo a la otra. Es así que 
las tareas de investigación 
se ven relativamente afecta
das cuando uno además le 
dedica un espacio a los de
sarrollos:"'Dara la industria . 

® 
• ¿En el contexto actua l de 
nuestro país, cuál es su 
opinión con respecto al fu
turo de la investigación y el 
desarrollo? ¿En este senti
do, qué mensaje le transmi
tiría a la comunidad univer
sitaria? 
- Veo que la sit uación de 
las instituciones de investi
gación y desarrollo · en el 
país hoy no es fácil, dado 
el contexto en que se ha
llan inmersas. Sin embargo, 
creo que se puede ser opti
mista respecto del futuro. 
La principal razón para ser 
optimista es notar que la 
dirigencia entiende la nece
sidad de la investigación y 
el desarrollo, y le asigna 
una importancia como qui
zás no lo había hecho en el 
pasado. 



r~~~~~~~;~~ UNIVERSIDADES @ 
SEGUNDA REUNIÓN DE 
RESPONSABLES DE 
AREAS DE VINCULACI ÓN 
TE CNOLÓGICA DE LAS 
U N IVERSI DA DES . 

Proye cto de De cla raci ón 
En la Ciudad de San Luis, a 
l os nueve días del mes de 
marzo de 1995 , encontrán· 
dose reunidos autoridades y 
funciOnarios responsables 
de áreas de vinculacJó 
transferencia y asistenc 
tecnológica~ de las Unive 
sidades Nacionales y Priva 
das de todo 
pués de tres 

cons•derac1ó 
c1ón actual, evoluc1ó 
los últimos años, pape 
se le asigna y que se les cte 
biera otorgar a d1chas acti
vidades en las Casas de Al 
tos Estudios, se resuelve 
realizar una manifestación 
conjunta de las conclusio
nes más salientes, con el 
objeto de que las mismas 
puedan ser conocidas y va
loradas por 1 as Autoridades 
Nacionales y Universitarras 
competente 

A tales efectos st expresa . 
1) Que tanto en las poi íticas 
públicas gubernamentales 
como en las propras de las 
Universidades Argent1nas, se 
debe profundí+ar la •nterre 
ac1ón entre los ámbitos aca

démicos y el resto de la comu
dad. a traves de la transfe-

renc1a de 
ampo de 
o lógica 

m1entos en e 1 

culación Tec-

2) Que aún cuando la do
cencia y la investigación 
cientffica son funciones ine
ludibles del quehacer uni 
versi t ario, la transferencia 
directa al medio debería 
asumirse como un terce 
componen te, con el mismo 
nivel de importancia que las 
anteriores 
3) Que en los últimos ano 
se han llevado a cabo en las 
universidades experiencias 

proyectos con resultados 7 



al e t adores. Esto evidencia 

el impacto pos i tivo que te n 
dría un fuerte y generaliza 
do crecimiento de l as activi

dades de vinculación tecno
lógica sobre los sectores de 
la producción y servicios, al 

mejorar sus condiciones de 
ccmpetitividad . Esta activi

dad está destinada a tras
cender la mera práctica uni 
versitaria, para instalarse 

® 
23.877. 
5) Que a la hora de evaluar 
proyectos o considerar ante 
cedentes personales de los 
docentes, siguen prevale
ciendo criterios tradiciona 
les que no contemplan en su 
justa medida la real trascen

dencia de las activ i dades de 

transferencia, ni el interés 
emp resarial por adq u irir l os 
posibles resultados de las 



l 
p l ementado programas y lí
neas presupuestarias especí
ficas para fortalecer las ac

tividades de docencia y de 
investigación en las univer 
sidades, ~ e considera im

prescindib1l e estab lecer me 
canismos qe promoción e in
centivos di rlectos para aq uellos 
docentes q ~ e desarrol lan pro
yectos de tr9-nsferencia. 

8) Que ad 1emás sería desea-
1 

~ 
en marcha el Minister i o de 

Cultura y Educación de la 
Nación en 1994 , ha logrado 
estab lecerse como una ini

ciativa de promoción de su
ma trascende n cia. Por lo 
tanto, deberían adoptarse 
medidas complementarias 
que contr i buyan a su forta

lecimiento. 
1 O) Finalmente , · dado el 

efecto multiplicador que la s 
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CURSO INTENSIVO DE 
iNVIERNO DE , 
VINCULACION 
TECNOLÓGICA 

Durante la semana del 24 al 29 de ju
lio de 1995, se desarrollará el Curso In
tensivo de Invierno de Vinculación 
Tecnológica auspiciado por el Progra
ma de Vinculación Tecnológica en las 
Universidades. 
Se llevará a cabo en la Facultad de In
geniería de la Universidad Nacional de 
Lomas de Zamora, sita en el Camino de 
Cintura y Avda. Juan XXIII (Campus 
Universitario) de la localidad de Lomas 
de Zamora. 
Son sus destinatarios naturales las per
sonas que se desempeñan en las uni
versidades e institutos en áreas relacio
nadas con la transferencia, la vincula
ción y la asistencia técnica. 
Su objetivo fundamental es el perfec
cionamiento y la capacitación de re
cursos humanos que desarrollen trans
ferencia de conocimientos desde el SIS

tema científico-tecnológico nacional 
hacia el ámbito de la producción. 
Se considera conveniente la modalidad 
intensiva, atendiendo preferentemente 
a los participantes de instituciones del 
interior. 

Dentro de la temática a desarrollar se 
G encuentran: 

-Problemática de la vinculación tec-

nológica 
-Marco regulatorio, jurídico y 
financiero 
-El sistema de educación, ciencia y 
tecnología 
-Instrumentos de promoción y fomento 
-La gestión tecnológica 
-El sector demandante de la 
vinculación 
-La formulación y evaluación de 
proyectos 
-El presupuesto y reglamento de traba
jos a terceros 

Para mayor información dirigirse al 
Programa de Vinculación Tecnológica 
en las Univers1dades 
At. Prof Darío Caresani 
Avda Santa Fe 1548, P1so 13 
Te: 815-6506; 812-0086/5818/1136; 
lnl. 500/505/507 
Fax: 811-1731 
Facultad de Ingeniería, UNLZ, Te: 
292 - 7880, Fax: 292-8479. 



Buenos Aires 
• La provincia de Buenos Aires adhirió 
a Ja Ley Nacional N2 23.877 por De
creto del Poder Ejecutivo Nº 2241, del 
mes de agosto del año 1992. 
• Es Autoridad de Apl icación de la Ley, 
la COMISION DE INVESTIGACION 
CIENTIFICAS. 
• El Consejo Consultivo está integrado 
interinamente por las siguientes perso
nas: 
Dr. Héctor Lahitte - lng. Luis Traversa -
Dr. Roberto Gratton 
Dr. Mario Teruggi 
• Coparticipa por el Art. 20 de la Ley 
23.877, el17.0% de los instrumentos 
promocionales y fomento que corres
ponden a las provincias y a la M.C. B.A. 
(art. 19, inc. b) lo cual significa para 
1994 la cantidad de pesos DOS MI
LLONES CIENTO NOVENTA Y NUEVE 
MIL TRESCIENTOS($ 2.199.300). 
Y para el año 1995, la suma de pesos 
UN MILLON NOVECIENTOS 
OCHENTA MIL QUINIENTOS 
($1.980.500). 
• Con los recursos asignados se han fi
nanciados los siguientes proyectos: 
Año 1993 
- Productos cárnicos. 
- Desarrollo reactivo y procedimientos 

ra diagnóstico aftosa. 

Vi nculación 
Tecnológica 

PROVINCIAS o 
- Desarrollo de la tecnología de pro
ducción de stock adenovirales recom
binantes portadores del DNA P/CPTR 
humanos para ser usados en terapia gé
nica en fibrosis quística. 
- Factibilidad técnico económica del 
cultivo de frambuesa en la Prov. de Bs: 
As. 
- Innovación de los procesos de la ra
na toro. 
- Reciclado de materiales plásticos por 

extrusión reactiva. 
-Turbina bomba combinada para alivio 
de inundaciones, trasvase de cuencas. 
- Mini auto popular. 
- Desarrollo e investigación económi-
ca productiva e industrial de cultivos 
aromáticos y medicinales. 
Año 1994 
Aplicación de 
fermentos 



nacionales en la elaboración de quesos 
con ojos de alta calidad. 
- Editor lenguaje compilador orientado 
al procesamiento de palabras. 
-Generador eólico inteligente. 
- Prueba experimental a escala de 
granja piloto para cría de langostino. 
- Diseño y desarrollo del proceso 
depurador de aguas. 
- Prueba de engorde del lenguado 
europeo "turbot" en la Prov. de Bs.As. 
- Ecrevisse Bs. As. 
- Producción de harinas compuestas y 
enriquecidas por extrusión. 

Año 1995 

- Desarrollo de tecnología para la pro
ducción intensiva de peces 
tales. 
- Desarrollo y aplicación de funci 
esferoidales austemperizadas. 
• Datos extraídos del archivo de la 
Oficina de Innovación Tecnológica. 
CIC. 

COMISION DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS 
Calle 526 entre 1 O y 11 
(1900) La Plata 
Tel (021) 213376/216205 
Fax (021) 258383 



Primer Sistema 
Universitario 
Regional en la 
Argentina 

La Ley Federar de Educa
ción N 11 24.195 en su artí
culo 9º estab lece que "El 
sistema educativo ha de ser 
flexible, articulado, equita
tivo, abierto, prospectivo y 
orientado a satisfacer las 
necesidades nacionales y l a 
diversidad regionai."-
En este sentido, la voluntad 
de alcanzar un mayor nivel 
de complementación acadé
mica en la región y que la 
oferta educativa facilite la 
movilidad de los estudian
tes que por distintas razo

nes deban movilizarse de su 
residencia habitual, los 
rectores y las autoridades 
de los sistemas educativos 
provinciales de la Región 
Sur definieron la necesidad 
de implementar un SISTEMA 
DE EQUIVALENCIAS AUTO 
MATICAS, RECIPROCAS Y 
NO RECIPROCAS, en un 
marco de respeto a la auto
nomía universitaria y la ex-

CONSEJO DE 
PLAN 1 FICACIÓN 
UNIVERSITARIA 

REGIONAL 

celencia académica . 
La propuesta surge en 1 a 11 
Reunión Ordinaria realiza
da en la sede de la Univer 
sidad Nacional del Sur me-
diante el Acuerdo Nº 
002/93 CPUR-SUR del 
26/11/93 . La Comisión Téc-
nica convocada a través del 
mismo propuso la metodo
logía de trabajo que se 
aprobó mediante el Acuerdo 
Nº 005/94 del CPUR-SUR . 
Los Secretar i OS Académicos 
y l a Secretaría Técnica de 
los CPUR elaboraron la pro
puesta metodológica, reali
zaron el seguimiento del 
trabajo de las Comisiones 
de Análisis, analizaron y 
sintetizaron las actas pro
ducidas por las mismas, 
elaboraron los modelos de 
convenio a ser utilizados 
para el perfeccionamiento 
del sistema y fuero·n defi
niendo las etapas de desa
rrollo en función de la evo
lución de la implementa-
ción del sistema propuesto . 

las once Comisiones de 
Análisis que agruparon las 
carreras-título de la región 
funcionaron bajo la coordi
nación del Secretario Aca- (0 



démico de la universidad 
coo rd i nadora de cada una 
de ellas, reunieron un dele 
gad o t it ular y un _suplen te, 
especi alista. en c.ad·a un a de 
l as di sc ~plif.-a·s en que se 
abo rdó Jiú s cont enidos míni 
mos espec íficos, el aboraron 
la.s J)rOP. uestas d e equj,\La l e.n: 

i as,.- ·!i·i Zttnr s i e ro. R" .actí vid a-
colatera le s que benefi

ci an al Sist em a Un i vers ita ri o 
Reg 10 nal en su v.o njunto. 
S e h a e u 1 m i n a ~-o d u r a n t e 
1 9 9 4 e 1 a n á 1 i si s d-e e_q_ u i va 
le nc ias entre carre LaSctí tll'"lo 
srmi lares del 6S% del tota 
de carr er as-título 'ofrec i da s 
en l a región, obte niéndo se 
equi valencia s automáticas 
en un 63% del total. 
El día 31 de marzo de 1995, 

n ·la sede de l rec torado de 
la Univer sidad Nacional de 
la Patago nia San Juan Bos
co, en la c iudad de Comodo

vadavt a, se suscribió el 
Marc o y seis con

cu la res en las 
tra s, Geogra-

giona l con q~ftc t os con 
q~ ·que deberán enr ique
éé rs e en el inlercambto aca-
dé_~·aue vay a estructu-

estos bene fi ci os po de
mos enunciar: 
aj La pos i b i 1 id a d "'e que en 
em '§'mb it& ;e genere un in~ 

tercambio entr e- docentes 
u n i v e r s i t a r i o s d e ca t e d r a 
homólogas disciplinar~ s que 
enriquezca la calidad de 
mismas, posibilite ro mper eT 
aislamiento en ~-11 -prod uc
ción del conoc imiento y ge
n~ere propuestas e o n juntas 
de i nvestigación científica 
que hag a posible eficienti 
zar la uti lización de los re 
curso s del sistema universi
tario, que en esta región 
pertenec en a un mismo o ri
gen (púb l ico), e l estado (na
ciona l o provi ncial), com
par ti endo l a pob lación obje
to a la que destinan pa rte de 
sus servic i o 
b) Se con v te 
mento váli 
ción de 

n instru
la nifica
egio nal 

e r 1 a de m a n da 
cap ac itado, por 

e doc entes pa ra cá

y 
nivel univers i tar i o 

erior en genera l, y, po r 



o t ro 1 ad o 1 as necesicrades 
de l a sociedad (sector pro
du ctivo, cultural, de servi
ci os , etc.). 
e) Pe rmite que l as univers i 
dad es de la región amplíen 
su oferta de grado al o f re
ce r c i clos básicos propios y 
cic :os t er mi nal es de ot ras 
un1vers1d ades; la especiali
z acíon, en ~~o nsecuenc1a, 

en determi r adas ca rreras 
/u orientacione s de su s 

cesarlo destacar que se 
considera necesario cont 
nuar con las siguientes eta
pas previstas en el acuerdo 
a través de la CICA (Com 
sión lnteruniversítaria de 
Complementación Acadé 
ca) durante el año 1 qgs 
av anzando sobre la comple
m e n t a e i ó n 1 n t e r d · s e 1 p 1• ,, a r, 
la generac i ón d e 

nism os de a 

ofertas con la inm ed¡.1 ,"' - ~~" ~" 
consecu en c ia de que los Ól-~ , --.,. 
timos an :> s de l;¡ formac ón 
universitari a ;;;g ; nal esta
r í a d i e t a d a p o r 1 os r:1 e j o res 
especialistas en cad a disc i
plina. 
d) Atender la demanda ~ o 

cía! posibil i 1 Jo una ma-......_ 

y o r e q u i d a e e n e 1 a e e e s v a"f 
sistema de educación supe
r i o r un iv ers1tar1a con los 
be ne fic 1os económicos que 
si gnif1ca la permanencia en 
su l ugar de origen, durante 
un ma yo r período, de los 
potenc i ale s alumnos ingre -
santes al sistema . 
Sin lugar a duda s, existen 
otros beneficios que se irán 
desarrollando en el trans 
curso del inte ·-camb i o hori
zontal que este ac uerdo "o
sib ilíta, sin embargo, e~ ne 

puesto y 
niendo e 

ha':_ JlrO
p ro·po-

Ant e t u ,,lqui~• duda d• r•s •rSt ~ 1 Secrc l ar~o 
Té Ct11 CO A , G. Ag n m R~ttl Mur.1, en l a 
Subsecrc1ar 1a de Progru m<1C ón \' Eva lua
cíun Unrver> i tar i .1 dPI ~lin 1 steriu de Cu lt u
ra\' Eclucac ¡ón de l a N.lC IÓn , 

Santa f é 15 48, P ~u 13 
Fax. 8 11- TlJ I - Tt' l 815·650& 
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