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Editorial 
1"!1 osiblemente este último número de 1994 llegue a vuestras manos en 
.. los primeros meses del año próximo. Es que conociendo los tiempos 

de la Universidad, preferimos que la lectura de este boletín la puedan 
realizar en los primeros momentos de tranquilidad del año, mientras orga­
nizan su intensa tarea para el resto del ciclo lectivo, 

o 

Como nuestros lectores saben, en este último mes hemos puesto todo el 
énfasis en la realización de las PRIMERAS JORNADAS NACIONALES DE 
VINCULACIÓN TECNOLÓGICA EN LAS UNIVERSIDADES, entre el 14 y 
el 16, en la Honorable Cámara de Diputados. En las próximas páginas 
podrán leer una reseña de opiniones, propuestas y expresiones de distintos 
asistentes a la reunión. 
Se hace difícil aún tener una acabada conclusión final de las Jornadas, pero 
de todos modos la masiva respuesta que han tenido con la participación de 
funcionarios y docentes de prácticamente todas las universidades 
nacionales y un sinnúmero de privadas nos indican que la convocatoria fue 
oportuna. 
También nos atrevemos a expresar que si continuamos impulsando firme­
mente el crecimiento de las actividades de vinculación tecnológica en las 
universidades, las JORNADAS representarán un hito del cual habrá clara­
mente un antes menos auspicioso y un después más prometedor. 
Nos quedan algunas tareas importantes a encarar en el futuro. Porque si 
estas Jornadas han sido un ·rnuy apropiado foro de debate hacia adentro de 
la institución universitaria, y en especial de aquellos que estamos compro­
metidos con las acciones de transferencia en las casas de altos estudios, 
queda pendiente encontrar un espacio adecuado para iniciar el intercam­
bio de ideas con los otros actores de la vinculación como son los empre­
sarios y los administradores de los instrumentos de promoción. 
Les auguramos a todos nuestros amigos un próspero año en este período 
que se inicia. 
Hasta pronto. 

Lic. Conrado González 
Director 



~ ás de trescientos 
IU docentes, investigadores y téc­

nicos de las universidades de todo el 
país -estatales y privadas- partici­
paron en las Primeras jornadas de 
Vinculación Tecnológica, que con­
cluyeron el viernes en la sede del 
Edificio de la Cámara de diputados de 
la Nación, en la Capital Federal. 
Durante el encuentro, que se desarrol­
ló los días 14, 15 y 16 de diciembre, 
se realizaron. seminarios, mesas 
redondas y talleres y fueron entrevista­
dos 15 participantes, a quienes se les 
formularon las siguientes pregun­
tas: 
1) ¿Cree usted que cuando la 
Universidad transfiere tecnología se 
deforma? 
2) ¿Cree usted que la transferencia de 
tecnología puede traer aparejada la 
competencia de la Universidad con 
sus propios egresados? 
Nicolás Tasone, decano de la 
Facultad de Ingeniería de La 
Pampa. 
1) Evidentemente, la · 
Universidad debe transformarse. 
Años atrás hacer vinculación o 
trabajos para terceros era una 
mala palabra. Esa mentalidad ha 
cambiado en la Argentina y en 

Reportaje 
el mundo. La relación entre la 
Universidad y la empresa debe 
darse en un marco justo, ya que 
antes no se le daba importancia 
al trabajo porque se lo hacía gratis. 
2) Este será un tema de larga dis­
cusión; existen posiciones de 
ese tipo, pero hay que marcar 
bien las diferencias. Hay traba-
jos mulridiciplinarios y de 
altísima tec-1 fA~t!Sht 
nología que 
un pro~esion­
al aislado no 
p u e d e 
realizar, 
pero la 
Universidad 
no va a com-·---·- _ 
petir en el trabajo que puede 
realizar un egresado en forma 
individual. 
José Porras, Secretario de Extensión 
de la Universidad del Sur. 
1) En términos rigurosos la 
Universidad debería transfor­
marse para esta actividad junto 
con la investigación pura, la 
docencia y la gestión. En el 
campo de la investigación 
aparece el concepto de lo útil, 
junto con la calidad. La trans- G) 



ferencia de tecnología es una 
necesidad y un desafío. 
2) Puede competir pero no 
debería hacerlo. Se trata de que 
la Universidad se aboque a 
problemas que por su compleji­
dad, un egresado no puede 

;'!~ r~s?l~er, .~u~que_ tenga la capaci-
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, funcional diaria que le permite 

evacuar consultas que en el mer­
~ cado nacional sólo puede hacer 
~ las consultorías externas. 
~ José Rodríguez Silveira, responsable 
~\' de transferencia de servicios de la g Universidad del Centro de la 

~ Provincia de Buenos Aires. 
' . ::::_ 1) La transferencia de 

conocimientos útiles a la empre-
- sano tiene que ir en desmero de 

~~~ la investigación, la docenci.a y la 
~~ . "ddbl .• 1 extens1ón. Es 1n u a e que a 
'fii Universidad tiene que referen­
~ ciarse con el medio productivo 

que le da su razón de ser y es un 
""" desafío que la transferencia se 

complemente positivamente. 
2) Sería una deformación negati­
va de la intención buscada. Las 
Universidades actúan en base a 
las necesidades de su región, en 

O 
algunas puede ser necesaria, 
en otras redundante, pero hay 

® 
tareas en las que la Universidad 
no debe intervenir porque ya 
están los egresados. 
Héctor José Solá, Secretario de 
Cooperación de la Universidad 
Nacional de Salta. 
1) No. Pienso que la Universidad 
está en un medio, dentro del 
cual, una parte de la actividad es 
la investigación y la docencia, 
pero para poner los conocimien­
tos al servicio de la comunidad. 
2) La Universidad no compite 
con sus egresados por la multi­
diciplinariedad con la que cuen­
ta y el equipamiento altamente 
sofisticado. Si hay alguna zona 
de superposición, la Universidad 
no debería meterse en ese 
campo. 
Carlos Oehler, Coordinador de 
Extensión de la Universidad 
Nacional de Jujuy. 
1) No. Esto que aparece como 
una novedad, no hace más que 
ratificar la misión básica de la 
Universidad en el seno de la 
sociedad: ser un agente transfor­
mador permanente de los sis­
temas productivos de cualquier 
país. Se deben recuperar y jerar­
quizar una de sus funciones bási­
cas. 
2) No. Los egresados no deberían 
ver en la Universidad a un com-
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petidor, sino a un complemento 
necesario, incluso para la propia 
prestación de sus servicios al sis­
tema productivo. Yo creo que el 
campo es tan vasto que no se 
justifica la superposición. 
Héctor Alberto Cevinelli, Secretario 
de Ciencia y Tecnología de la 
Universidad Nacional de San Juan. 
1) No. La Universidad cuando se 
vincula se transforma y tiene 
obligación de dar respuestas y 
de anticiparse al futuro. Creo 
que aún no tiene la capacidad 
de hacerlo, pero si no se trans­
forma perderá su pertinencia. 
2) Nuestra Fundación tiene 
catorce años de vida y hemos 
suscripto más de quinientos con­
tratos y convenios, con el sector 
estatal y el privado. El tema de la 
competencia con los egresados 
es, en general conflictivo, no 
tiene límites precisos. La compe­
tencia tiene que ser sana, en tér­
minos de igualdad. Nosotros 
hemos actuado en áreas donde 
no hubo respuestas del sector 
privado, donde la necesidad 
exige un nivel que la consu ltora 
privada no puede ofrecer, y no 
hemos tenido mayores compli­
caCiones. 
Eugenio Nani, investigador y 
docente en Ciencias Exactas de la 
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Universidad Nacional de Tucumán. 
1) Se ha puesto el acento como 
estrategia poi ítica en cómo solu­
cionar el problema presupues­
tario y no en cómo hacer una 
buena universidad. Aquí se ha 
dado por sentado que la 
Universidad no puede generar 
nuevas tecnologías, y yo no 
estoy de acuerdo, ya que 
entonces, se trataría de transferir 
tecnología ya generada en el 
exterior. L<1 Univcrsid;uJ scrí<1 
una máquina traductora. No se 
ha tratado con énfasis si en la 
transformación hay un ensan­
chamiento económico y un 
achicamiento, diría, neuronal de 
la Universidad. 
2) La Universidad vinculada cor­
rectamente puede dar más traba­
jo del que quita, y podría no sólo 
no competir, sino dar más traba­
jo a los profesionales locales, 
para competir con las consul­
toras internacionales. 
Víctor Feijoó, Decano de Ciencias 
Económicas de la Universidad 
Católica Argentina, de Santiago del 
Estero. 
1) Es imprescindible que la 
Universidad transfiera tec­
nología, pero una cosa es que 
la produzca y otra que la 
compre. La responsabi l idad o 
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del Estado en la investigación es 
insoslayable. La Universidad 
privada, en el actual contexto, 
tiene menos posibilidades de 
producir tecnología, por un 
problema de financiación, pero 
la investigación es intrínseca a 
la Universidad. En la actualidad 
no hay maestros en la 
Universidad, el trabajo de los 
investigadores reconocidos por 
la comunidad internacional, 
hoy aparece devaluado porque 
no tiene un rédito inmediato. 
2) No. Sobre todo en el interior 
del país donde el profesional es 
muy independiente y está muy 
aislado cuando la Universidad 
se involucra en un proyecto. 
Nosotros hemos realizado traba­
jos de consu ltoría que nos han 
permitido contratar profesion­
ales y hemos respondido en 
tiempo y forma como una con­
sultoría internacional. 
Jorge Stahli, Asesor legal de la 
Fundación Facultad de Ingeniería 
de Rosario. 
1) La Universidad busca un per­
fil nuevo y esto no la deforma, 
en tanto que la docencia y la 
investigación siguen existiendo. 
Se pueden producir cambios en 
la reorientación de las áreas 
temáticas de investigación. Es 

@ 
un falso dilema suponer que la 
innovación tecnológica provo­
cará el despido de las áreas de 
investigación básica, pero es 
probable que se reoriente la 
investigación aplicada, sobre 
todo, en áreas de ciencias duras. 
2) No es legítimo que la 
Universidad salga a hacer lo 
mismo que sus egresados, hay 
que tener cuidado con la com­
petencia. En la medida en que la 
Universidad dispone de medios, 
personal, posibilidades de 
desarro llo, equipamiento, no 
creo que constituya el caso de 
competencia desleal. 
Adrián Burnik, auxiliar de investi­
gación en Ciencias Exactas, 
Química y Naturales de la 
Universidad Nacional de Misiones. 
1) Se puede deformar si un equipo 
de investigación toma como obje­
tivo último transferir tecnología 
hacia la empresa. Pero si se lo 
toma como una actividad más de 
la Universidad, sólo es una tarea 
más que desempeña un investi­
gador. 
2) La Universidad tiene un 
equipamiento tecnológico que 
ni los profesionales, ni las con­
sultoras de un tamaño normal, 
pueden tener. Mientras sea así, 
la Universidad debe desarrollar 

oJ 



la tarea, pero cuando un gradu­
ado pueda realizarla, debe 
dejarle paso. 
Eduardo Uhrlandt, vicepresidente 
de la Fundación de la Universidad 
Nacional de San Luis. 
1) Tradicionalmente la 
Universidad fue pensada para la 
investigación y la docencia, pe­
ro en el marco de la globaliza­
ción de la economía, debe agre­
garse un componente más: la 
transferencia de tecnología al 
sistema productivo. El objetivo 
de la Universidad no es hacer 
servicios, sino investigación y 
desarrollo en las industrias. La 
Universidad debe ingresar en la 
empresa y ésta en la 
Universidad. 
2) Es un tema que hemos 
planteado y que nos ha pasado. 
Los servicios que nuestras 
Universidades realizaron 
fueron, en general, aquellos que 
la actividad privada no realiza. 
A veces estamos al límite y trata­
mos que la empresa ingrese a la 
Universidad y viceversa. 
Silvia Alonso, Directora de Ciencia 
y Tecnología de la Univesidad 
Nacional de Quilmes. 
1) Yo no pienso que la 
Universidad se deforme. Creo 
que se debe pensar al sistema 

universitario como algo comple­
jo que se debe adaptar a los 
cambios de los tiempos y a las 
nuevas demandas de la 
sociedad. La Universidad debe 
ser una estructura dinámica. 
2) En esta etapa no creo que 
exista competencia. Quizas, más 
adelante, cuando la transferen­
cia de tecnología al sistema pro­
ductivo sea más fluida, pero no 
en este momento de transición . 
María Victoria Hernández, Sec. de 
Extensión de la Universidad Federal 
de la Patagonia Austral. 
1) Yo creo que la transferencia 
no deforma a la Universidad, 
sino que la transforma. Los uni­
versitarios tampoco estábamos 
acostumbrados a transferir 
conocimientos a los privados, 
pensábamos. que era propiedad 
exclusiva de la Universidad. La 
posibihdad de poder transferir 
significa que la estructura 
Universitaria tuvo que modifi­
carse por el peso de la nueva 
realidad . 
2) En Santa Cruz los problemas y 
los beneficios que tenemos en 
las áreas donde la Universidad 
actúa, son muchos. No tenemos 
graduados, con lo cual, la 
Universidad cumple un papel n 
que nadie cumple. En el caso de\._}_) 



competir, la Universidad podría 
abrirle camino a los graduados a 
través de tareas que las empre­
sas no han pensado. 
Alberto Morrongielló, Sec. Administ. de 
la Farultad de Ingeniería, responsabl~ de 
Vinculación Tecnológica de la 
Universidad Nacional de lomas de 
Zamora. 
1) No. Debe existir un acer­
camiento entre la Universidad y 
el sistema productivo. La vincu­
lación y transferencia sirve a la 
Universidad y a la empresa. En 
la Argentina han sido dos entes 
que han estado aislados durante 
años, no así, en países desarro­
llados do.nde la relación tiene 
resultados exitosos. En nuestra 
experiencia piloto en Lomas de 
Zamora, La Matanza y San Mar­
tín, hemos encontrado empresa­
rios reacios y a otros dispu,estos 
porque entienden · que esto es 
una herramienta para el cambio. 
2) No, al menos en nuestra ex­
periencia. La Universidad tiene 
los mismos controles impositi­
vos que una empresa privada. 
Se trata de una nueva visión de 
la realidad. Si un consejo profe­
sional o un grupo de ellos, pue­
den formar una consultoría, no 

G) veo por qué la Universidad no 
..., 

® 
puede hacer lo mismo. 
Marcelo lópez, de la Universidad 
Nacional de Mar del Plata. 
1) Yo pienso que en lugar de de­
formarla, este movimiento de 
tecnología le ofrece a la Univer­
sidad la oportunidad de lograr 
un consenso social de pertinen­
cia y equidad. La Universid<Jd 
debe tr<msformarse pé!ra llevar 
adelante de m<mera positiva y 
fructífera una tarea tan impor­
tante como es la transferencia 
de tecnología a las empresas. 
2) Este p!Jnlo no está debida­
mente saldado. La Universidad 
debe afrontar los casos en los 
que el egresado no tiene 
infraestructura ni posibilidades, 
como para resolver los proble­
mas que tiene, sobre todo la 
pequeña y la mediana empresa. 
Las PYMES necesitan grupos de 
in:vestig<Kión acordes con los 
tiempos. 
No estamos de acuerdo en que 
la Universid<Jd se convierta en 
una boca de expendio de servi­
cios rutinarios, que puede 

. realiz<~r cualquier profesional. 
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~~~i~~~~;;~~ UNIVERSIDADES® 
Primeras jornadas 
Nacionales de 
Vinculación Tecnológica 
en las Universidades 
Auspicios 
* Comisión de Educación de la 

· H. Cámara de Dipulados de la 

Vicerectora de la Universidad 
).F. Kennedy, Drél. María Elisa 
Herren, y en representél ción del 
CRUP,el ihg. Pablo Baccélro. . . 
Se~iHarios , 
J·, OFERTA, DEMANDA Y 

,/ASPECTOS COMERCIALES DE 
',, LA TRÁNSFERENCIAY VINCU-

. ' . 
Nación LÁCION HCNOLOGICA. 
• Consejo lnteruniversitario - ¿Se. def~rrlia la Uhiversidad 
Nacional cuando trahsfiére tecnólogía? 
• Consejo de Rectores de - ¿Asiste~Eia 6 ir~nMeren'tia? 
Universidades Privadas - ¿Cómo sb prestJI)lJcsl<' un lrtl-
• Instituto Nacional de bajo de tra'hsfe-~e.nc!a? ¡ f 
Tecnología Minerll - Técnicls de Márketing. 
• Secretaría de la F_unción ~xp.osh~r; lrig:/ José. Pof~~s. 
Pública de la Presidencia de la ,r ·'lng. _Marcel~ Lóp~z/Dra. Marta 
Nación ~~-""· .~ás d~ Mágliaríc). /' 
• Unión lndustral Argentina / 'Modérador br:·Áiberlo Boveris 
• Programa Bolívar ,,./· ~2 : <:;O~.T~ÁTOS Y ASPECTOS 
• Foro de ~iencia y Tecnología:"'< ...... / LEq_i,\~~S 
Para la Producción ./~/ ,-· -""'_,/.;:..., Pr~pi~9ad Industrial 

·' ¡1{~ ,./ ~.J • - , ·• Contratos de Licencia y 
PROGRAMA DE ACTÑíÓAbEs ·· Conlrat'Ós de Asistencia Técnica 
Acto ~e Apertu~a~~:~;-0~ - Ti~lficación de Contratos 
Conto con la ~ré~ehtr'á , 'Clélt - Patentes .- / P/ . e: ·." ... ~ 
Secretario ¡/,· de· ·,/ ~~l¡y,Gas Expositor Dr. Javier Gómez 
Universit~ria(_,~Lfc .1fu. ary~J.~rlos Dr. Eduardo Uhrlandt, Dr. Carlos 
del Bel~c(, :~uien túV0

1 
~~u cargo Marschoff 

el d[scúr~.d ·{ d;" / apertura . Moderador Dr. )acques Paraud 
Estuviero~r' / pré¡ éntes el 
Subsecreiar.ip _ de jrogramación y 
Evaluac ión lJ~iversitarias, Lic. 
José Pagés Giribet, los Sres. 
Rectores de Jujuy, lng. Jorge Van 
Messen y de la Matanza, lng. 
Ernesto C<1rtier, l<1 Sra. 

Conferencia 
BENEFICIOS Y DIFICULTADES 
DE LA VINCULACJON 8 



A cargo del experto interna­
cional Dr. Mario Waissbluth 
Mesas Redondas 
l. EMPRESA Y UNIVERSIDAD 
¿Cómo se ve la r~lación 

Universidad-Empresa desde el 
punto de vista empresarial? 
lng. Roberto Juárez, lng. Jorge 
Mazza, lng. Raúl Surasky. 
Moderador lng. Jorge 
Montenero. 
2. INSTRUMENTOS DE PRO­
MOCION 
-Análisis de los principales 
instrumentos de promoción 
- Formulación y evaluación de 
proyectos 
- Fontar, Subprograma Secyt-
Conicet, Subsecretaría de 
Economía Laboral y 
Social, Programa de Apoyo a la 
Reconversión Productiva, etc. 
Dr. Rubén Guillén, lng. Larlos 
Lerch, Dr. Gerardo Maristany, 
Lic. Cecilia Navarrete. 
3. APORTE DE LAS UNIVERSI­
DADES PRIVADAS. 
lng. José L. Feijoo, lng. Jorge 
Kammerer, Dr. Juan C. Gómez 
Barinaga. Moderadora Dra. Elisa 
Herren de David. 
4. Ley 23.877: LOS RESULTA­

DOS DE SU APLICACION 
G -Antecedentes 

- Estructura de la Ley 
- Evaluación de los resultados 
Dr. Máximo Abbate, lng. Carlos 
Graffigna, lng. Gustavo 
Bortolato. 
Talleres 
l. LA ORGANIZACION DE LAS 
AREAS DE VINCULACION, 
TRANSFERENCIA Y SERVICIOS 
EN LAS UNIVERSIDADES. 
- Experiencias, modelos y suge- · 
rencias para la organización de 
las áreas mencionadas. 
- La experiencia de las Unidades 
de Vinculación. 
~ Ubicación del área de vincu­
lación en la estructura orgánica 
de la Universidad. 
- Marco interno de regulación 
del área de vincu lación en las 
universidades. 
Coordinadores: lng. Alejandro 
Gutiérrez, Lic . Graciela 
Bianchini, Dr. Eduardo 
Uhrlandt. 
Relatores: lng. José M. 
Rodríguez Silvei ra, Lic. Viviana 
Más, Lic. Darío Caresani. 
2. ESTUDIO DE CASOS EXI­
TOSOS EN VINCULACION 
TECNOLOGICA. 
Coordinadores: lng. Héctor Solá 
Alsina, Prof. Cristina Sardella, 
Lic. Emilio Velazco. 



Relatores: Dra. Graciela Ciccia, 
lng. Alberto Espiñeira, lng. 
Gustavo Malozzo. 
3. LA PARTICIPACION DE LOS 
DOCENTES, INVESTIGADORES 
Y TECNICOS EN ACTIVIDADES 
DE TRANSFERENCIA TECNO­
LOGICA 
- Patentamientos, compatibili­
dades, pago de servicios 
-Incumbencias y competencias 
- Beneficios económicos 
- Evaluación de la actividad de 
transferencia 
Coord inadores: lng. Osvaldo 
Fernández, lng. Héctor 
Cevinelli, lng. Héctor Demo. 
Relatores: lng. Osear Pascal, Dr. 
Antonio Turbay, lng. Carlos 
Kirschbaum. 
Acto de Clausura 
Estuvieron a cargo de los discur­
sos de cierre: el Sr. Ministro de 
Cultura y Educación lng. Jorge 
A. Rodríguez; el lng. jorge D. 
Petri llo, Rector de la 
Universidad de Mar del Plata y 
coordinador de la Comisión 
Organizadora de estas Jornadas; 
el Dr. Héctor Sauret, en repre­
sentación del CRUP; acompaña­
dos por el Subsecretario de 
Programación y Evaluación 
Universitarias, Lic. José Pagés 

Giribet y los Sres. Rectores de la 
Universidad de Jujuy, lng. Jorge 
Van Messen, y de Lomas de 
Zamora, Dr. Carlos Clerc. 
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• e o n e 1 USIOnes 

Taller 1 
LA ORGANIZACIÓN DE LAS AREAS DE 
VINCULACIÓN TRANSFERENCIA Y 

SERVICIOS EN LAS UNIVERSIDADES. 
- La problemática de la vincu~ 
ladón científico tecnológica se 
ha instalado en el sistema uni­
versitario. A pesar de ser un 
tema relativamente nuevo en su 
consideración, desde las políti­
cas globales existe una rica 
experiencia en algunos casos, 
muy destacables. 
- Las universidades, tanto públi­
cas como privadas presentan 
muy variadas situaciones en 
relación al desarrollo de la 
actividad de vinculación. En 
este sentido los instrumentos de 
administración y ges~ión. son 
diversos y obedecen a las reali- -
dades locales o regionales; a la 
organización interna de ~~~ uni- , 
versidades y sus rea lidades 
políticas. 
Algunas responden a normativas 
generales a nivel de máxima 
autoridad universitaria, en otros 
la actividad está descentralizada 
en las unidades académicas, con 
o sin normativa general y hasta 
existen programas tendientes a 
promover la vinculación. 

Q- Se han identificado las siguien­
tes modalidades de orga-

nización: Fundaciones a nivel 
de la universidad, facultad, con 
y sin participación de sectores 
empresariales, constituidas o no 
como Unidades de Vinculación 
reconocidas en el marco de la 
Ley 23.877. 
Cooperadoras en unidades 
académicas, oficinas o áreas de 
transferencia dependientes de 
rectorado, en algunos casos con­
stituyendo una red con las 
unidades académicas. 
G~rénCias de negocios con 

:élependencia de algunos rectora­
dos, etc. 
- En virtud de esta realidad, no 
resulta conveniente la adopción 
de un modelo único de organi­
zación. Se considera fundamen­
tal instrumentar criterios genera­
les que garanticen una gestión 
ágil de los proyectos y contratos, 
con estructuras pequeñas y flex­
iblés de alta eficacia. 
- En algunos casos las estruc­
turas reflejan el espíritu con que 
la ley 23.877 define las 
Unidades de Vinculación 
Tecnológica, constituyendo una 
verdadera interfase entre ambos 
sectores. 
No hubo síntesis en relación a la 
participación del Sector 
Productivo en las unidades de 
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vinculación. 
Se considera que la gestión de 
vinculación universidad-sector 
productivo, requiere de una 
especialización con capacidad 
de integrar intereses muchas 
veces contrapuestos. 
- Se advierte en algunos casos 
dificultades de represen-
tatividad en las 
cámaras empresari­
ales que impiden 
la vinculación 
por lo que se· sug­
iere como alter­
nativa la identifi­
cación de lideraz­
gos empresariales, 
especialmente en las 
PYMES. 
- Las posibilidades de vincu­
lación están estrictamente rela­
cionadas a las capacidades 
científico tecnológicas de las 
universidades, tanto en recursos 
humanos como de infraestruc­
tura, la identificación de la 
demanda y la capacidad de 
gestión. 
En beneficio de desarrollar las ' 
actividades de vinculación es 
necesario que tanto a nivel de 
las políticas internas (califi­
cación del docente investigador) 
y externas a la universidad (Ej. 

Programa de Incentivos Decreto 
2427), se valoricen y jerar­
quicen estas actividades. 
- La predisposición de algunas 
empresas a reconocer los costos 
de los proyectos o servicios pre­
senta ciertas dificultades. Sin 
embargo se advierte alguna 

evolución favorable en 
este aspecto. 

- Es evidente la 
imperiosa necesi­
d<:~d de una nor­
mativa general 
que favorezca la 
vinculación 

resolviendo los 
aspectos adminis­

trativos-con ta b 1 es 
especialmente en lo rela-

cionado con la participación 
de los investigadores en los ben-
eficios, · 

Taller 2 
ESTUDIO DE CASOS EXITOSOS DE 
VINCULACIÓN TECNOLÓGICA EN LAS 

UNIVERSIDAD ES 

• Los nuevos desafíos del desar­
rollo científico-tecnológico 
deben estar presentes en las 
estrategias de desarrollo de un 
país, pues le permiten identificar 
los escenarios futuros. 
• Son factores limitantes para Q 
este desarrollo la capa~idad 
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del sistema científico-tecnológi- ·cia de conocimientos pro · uce 
co para determinar, asimilar, un impacto positivo en la 
adaptar, mejorar, crear y sociedad. 
difundir las tecnologías ade- Desde el punto de vista 
cuadas a las necesidades del sis- económico, social y científico-
tema productivo local. tecnológico, por Ej: 
• Es necesario buscar un equi- • satisfacer las demandas del 
librio entre los esfuerzos de . medio y abrir nuevas líneas de 
investigación que se destinarán investigación. 
a satisfacer motivaciones • Subsidiar las actividades de 
propias y las generadas p~r promoción en la etapa inicial 
necesidades específicas del sec- del proceso de vinculación . 
tor productivo. • Cualquier experiencia de vin-
• Adaptar pautas generales para culación debe tener previa-
calificar los trabajos de vincu- mente definido su marco regula-
ladón tecnológica. torio. 
• Dentro del contexto de país, Taller 3. 
hay regiones incorporadas en LA PARTICIPACIÓN DE LOS 

forma secundaria al modelo de DOCENTES INVESTIGADORES y TÉC-
desarrollo, que ponen de mani- NICOS EN 'ACTIVIDADES DE TRANS-
fiesto sus asimetrías. Es nece­
sario incorporarlas, tenerlas en 
cuenta para evaluar los proyec­
tos de vinculación que·• com­
pensen esas debilidades. 
• Es necesario analizar los 
aciertos y dificultades en el pro­
ceso de vinculación tecnológica 
para lo cual es fundamental 
cotejar periódicamente las 

FERENCIA TECNOLÓGICA 

Pago de servicios 
Este tema no está debidamente 
considerado en los diferentes 
instrumentos de promoción de 
la vinculación y transferencia 
tecnológica en las universi­
dades. En la actualidad la 
situación, en lo que se refiere a 
pago del personal universitario 

experiencias. . que produce el trabajo, se 
• Deberían considerarse expen- resume en: 
encias exitosas para la vincu- a) Inscripción como trabajador 
!ación entre Universidad Y autónomo obteniendo el CUIT 

G) Empresa, cuando la transfer_e[l_- - Esta alternativa es válida para 
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aquellas personas que generan 
un volumen de ·trabajo y una 
continuidad de actividad que 
justifican los costos involucra­
dos en la inscripción impositiva. 
En cambio para aquellos que reali­
zan prestaciones no se justifica. 
b) Liquidación a través de la 
Administración de la 
Universidad, incorporando el 
monto correspondiente en la 
boleta de sueldo descontando 
los aportes correspondientes. 
Recomendación: 
Que el Programa de Vinculación 
Tecnológica del Ministerio 
encargue a especialistas de la 
universidad el estudio de este te­
ma y la formulación de propues­
ta para ser analizadas a la 
brevedad. 
Patentes 
Se consideró oportuno generar la 
capacidad para detectar y analizar 
posibles patentes y la posterior 
defensa de los derechos. 
Beneficios Económicos 
Existen diversos criterios para la 
distribución de los beneficios 
económicos entre los actores 
(universidad, unidad de vincu­
lación tecnológica, unidad 
académica, investigadores). Es 
necesario estudiar el tema y 
generar propuestas para estable-

cer criterios que regulen la 
actividad en todo el país. 
Evaluación de la Transferencia 
Se destacó la gran diferencia 
vigente en la evaluación de la 
actividad de investigadores y 
docentes donde la generación 
de tecnologías no es considera­
da con igual relevancia que la 
científica. Por ejemplo en el 
CONICET existen diferentes cri­
terios de evaluación entre las 
Comisiones Asesoras. El decreto 
2427 (Sistema de Incentivos 
para Docentes-Investigadores) 
promueve la investigación cien­
tífica pero no el desarrollo de 
tecnología. 
Sugiere un instrumento similar 
para promover y jerarquizar esta 
actividad. 
Es necesario clasificar y calificar 
la a<;:tividad de transferencia 
desarrollando un instrumento 
para que el comitente evalúe los 
resultados. 
Conclusión Final: 
Es necesario acompañar a la 
política propuesta para la inno­
vación y la vinculación tec­
nológica con Manuales de pro­
cedimiento que permitan la cor­
recta ejecución de las 
acCiones. 
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