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egundo numero de nuestro boletin.

En el interin realizamos la reunion de responsables del Area
de Vinculacion de ias Universidades Nacionales, con la valiosa
colaboracion de la Unlver5|dad Namonal de Rosarlo anf;trlona
del encuentro. ' ;

En el préximo namero de “Nuevos Paradtgmas”_ comentare-
mos las conclusiones a que hemos_ arribado: A modo de
anticipo “sefialemos que se. acordd realtzar a. ‘"edlados de'
Diciembre, las primeras Jomadas de Vzncu_ 5n Tecl
en Ias Universidades.. ' e
Aspectos orgamzatlvos el marco regulatorlo,- laf

recursos humanos,:la caracterizacion de la ofert' fy._la deman-
da de conoclmzentos serdn entre otros’ Ios temas pfmcspales
Fmalmente queremos destacar el esfuerzo que estan hacien-
do las Umvers;dades por encontrar el carmno ‘adecuado- para
transferir conommtento a la comunidad que las o"“i_‘e'_n_e_.,'-si_n
dejar de’ promover la excelencia de sus mvest:gamones y'fla'
calzdad de su docenc&a : '

- Lic. Conrado .Gonzalez"




Boveris........

Qué importancia le da usted a la

vinculacion tecnoldgica entre las
universidades y el sector producti-
vo?

La vinculacién tecnoldgica entre las
tniversidades y el sector productivo
aumenta el beneficio social del fun-
cionamiento de ambos sectores.
Desde el punto de vista del sector
productivo pone a su disposicién el
conocimiento necesario para la
innovacion tecnolégica. En el
mundo contemporanea, global,
evolutivo v competitivo, fa inno-
vacion tecnolégica se ha transfor-
mado en un componente natural de
la produccion. Desde el punto de
vista de {a Universidad, completa
secuencias  conceptuales que
pueden entenderse como produc-
cién v utilizacion del conocimiento
o como ciencia bésica, ciencia apli-
cada y transferencia tecnolégica.
Esta  complementacion  entre
conocimiento y produccién se dio
naturalmente en los siglos XVIil y
XiX en Inglaterra y Estados unidos,
en la época previa y durante la
Revolucién Industrial. En  aquel
entonces la integracién resultaba
mds facil dado el volumen del
. conacimiento cientifico y tecnoldgi-

Decano Facultad Farmacia y Bioquimica.
Vicerrector UBA.

Prernio Balseiro Labor 92

co disponible. En nuestros dias es
necesario estimular nuevamente
esta interaccién. Fsta vinculacion
tecnoldgica entre Universidades y
sector productivo es actualmente
favorecida y estimulada en todos los
paises desarrollados.

Usted cree que los instrumentos
de promocion y fomento existentes
fortalecen la vinculacion universi-
dad-empresa?

Existen hoy, instrumentos bastante
adecuados, aunque perfectibles, de
promocion y fomento destinados a
aumentar la vinculacién
Universidad-Empresa. lLa  Ley
23.877 de Promocién y Fomento de
la Innovacién Tecnolégica v su
Decreto Reglamentario (508/92)
han abierto una avenida de colabo-
racion entre ambos sectores al
definir reglamentaria y financiera-
mente mecanismos de provision de
fondos. La Resolucién CS 1655/87
de la Universidad de Buenos Aires
gue reglamenta la prestacién de ser-
vicios v los convenios entre el sec-
tor de la produccién y la
Universidad, con percepcién de
honorarios por parte de los profe-




sores que actlan brindando servi-
cios, ha permitido el establecimien-
to de efectivas acciones de vincu-
lacion tecnoldgica en su ambito.
Por Gltimo, la Universidad de
Buenos Aires ha integrado UBATEC
S5.A.  conjuntamente con la
Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires, la Union Industrial
Argentina y la Confederacién
General de la Industria con los mis-
mos fines.

Qué lo motivé como Decano de
Farmacia y Bioguimica a desarrollar
ta relacién de su Facultad con las
empresas?
Decia Victor Hugo que: “nada es
tan poderoso como una idea cuyo
tiempo ha llegado”. Fntre 1986 y
1991 se debatit con intensidad en
el sector cientifico la posibilidad de
una vinculacién con el sector pro-
ductivo.
En esa época hubo numerasos sim-
posios, talleres y reuniones organi-
- zadas por la Universidad de Buenos
_ Aires, la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia de la Nacién v el CON-
ICET, por si, v en colaboracion con
otras instituciones, donde se discu-

ti6 ampliamente el tema de la vin-'
culacién Universidad-Empresa.
La respuesta de la Universidad de
Buenos Aires fue la de producir en
1987 la Res. CS 1655 v en 1991 la
constitucién de UBATEC S.A. (Esc.
33, matr. 2748). En esa época, enire
19868 y 1989, me desempefiaba
como Subsecretario de Ciencia vy
Técnica de la Universidad de
Buenos Aires, con lo cual estaba
suficientemente informado vy educa-
do en el tema. Al ser elegido
Decano, en 1990, propuse al
Consejo Directivo de la Facultad de
Farmacia y Bioquimica la creacién
de la Secretarla de Ciencia vy
Técnica de la Facultad, iniciativa
aceptada no sin debate, y designan-
do a la Dra. Norma B. S. de Speziale
como la primera Secretaria en esa
funcién. En 1997, creamos desde el
Decanato la Subsecretaria de
Transferericia Tecnoldgica desig-
nando a la Dra. Graciela N. Ciccia
comao [a primera Subsecretaria, fun-
cion en la que permanece a la
techa, en lo que entiendo como una
gestion sumamente exitosa.

é Qué repercusidn tiene esta aper-




CUALELLEERE

tura al sector empresario en el
ambito mismo de la Universidad?
la Universidad toda observa las
experiencias de la Facultad con
gran interés, como expresién con-
creta en los hechos del anhelo de
integracion de la mismallniver-
sidad con la sociedad en general y
con el sector productivo en particu-
tar. Durante el perfodo 1990-1993
la  Facultad de Farmacia vy
Bioguimica recaudé en concepto
de servicios 0.05; 0.25; 0.50 y 1
millén de pesos en 1990, 1991,
1992 y 1993, respectivamente. Esta
progresion entiendo que es la que
llevé al Consejo Superior de la
Universidad de Buenos Aires a ele-
girme como Vicerrector para el
periodo 1994-1998. Parte de mi tra-
bajo en tal funcién es extender a la
Universidad toda la experiencia
ganada en la Facultad, que puede
resultar asi de doble utilidad.

En relacién a esta temdatica qué
mensaje le transmitiria a los estu;
diantes? - ' '

Entiendo que las acciones de vincu-
lacién  tecnolégica.. entre - la

Universidad y la empresa tienen un

importante efecto educativo en los
estudiantes universitarios. La idea
de la vinculacién tecnolégica es
hoy un concepto corriente en la
Facultad de Farmacia y Bioquimica.
De hecho, al interaccionar con el
sector productivo de la sociedad,
los estudiantes superan la barrera
conceptual entre fa ensefianza y la
experiencia, entre la teoria y la
prdctica, entre el modelo y la reali-
dad. Nuestro Programa de
Vinculacién Tecnolégica tiene un
capitulo de Pasantias, en el que
estudiantes y muy recientes gradua-
dos pasan perfodos de aproximada-
mente 3 a 6 meses en la industria,
en servicios hospitalarios, en el
Ministerio de Salud y Accidn Social
0 en ofras dreas que los requieran.
Este capitulo, un verdadero progra-
ma de “Primer Trabajo” produjo en
1993, 750 meses pasantes con una
financiacién de aproximadamente
$ 400.000.-
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Vinculacion Tecnoldgica

UNIVERSIDADES

esde hace mds de treinta afos,
unidades de la actual Facultad de
Ingenierfa han celebrado convenios
de cooperacidn cientifica y asisten-
cia tecnoldgica con entidades
gubernamentales v privadas para la
realizacion de ensayos, analisis,
estudios, etc. en el campo de la
Ingenierfa Hidraulica, la Ingenieria
de Minas, la Ingenierfa en
Construcciones  (Materiales vy
Suelos) vy la Ingenieria Quimica.
Estas acciones se han incrementado
sustancialmente, tanto en activi-
dades como en disciplinas, llegan-
do a trascender al dmbito interna-
cional.

En 1982 se constituye la Fundacién
Universidad Nacional de San juan,
entidad sin fines de lucro dedicada
a actividades de servicios tecnologi-
cos, asistencia técnica, investi-

gacion y desarrollo, apoyo de la,

investigacion cientifica, promaocion
del conocimiento y la cultura, en ¢l
ambito de la Universidad Nacional
de San Jjuan, que aporta
infraestructura fisica vy profesiq_ngi
de los diversos Institutos especializ
dos gue posee, con anteceden
reales en su drea de competencia.
Basada en la trayectoria y en los

antecedentes acumulados por la
Fundacién, en la gestion de
Promocién y Fomento de la vincu- .
lacién tecnolégica, la Secretaria de -

Ciencia y Tecnologia de la Na_qi'_c";rj__-j..---'

habilité, por Resolucion N¢ 644/93,"
a la Fundacion UmverSIdad
Nacional de San Juan como” i
de Vinculacion en los t _

plementanas

gistrada .en - lagWDifeccién - Nacional
de Vinculagién iy Transferengia de
Tecnologia

Ademas fa |




Universidad Nacional

de San uan

- Investigacién realizados en el

“-marco de la Ley N° 23877,
a)“Medicién  sin contrato  de
Envases de Vidrio”
Unidad “Ejecutora:
Automatica;:
b)“Cranja Experimental en Terrenos
de Alta Revinision”

- Unidad ejecutora; (parcial): Instituto

Instituto  de

enero del /93 a la fecha, méas de
cincuenta trabajos de Vinculacién
Tecnoldgica con distintas empresas
y organismos. =

Las Areas tematicas en las que
pueden brindar unse v:cw son:
Ingenieria Apllcada

Ingenlerla hidrauiica

lﬂgemer;a eléctrica
:lnge erfa mecanica

Ingenieria en minas

Ingenieria bicquimica
ingenieria quimica

Control automiitico
Biotecnologia

Ingenieria vial i
Agrimensura, Fotogrametrla
Cartografia oy
Estudios especiales de sue[os y
Control de materiales ./

. Geologia aplicada

> Geofisica aplicada

: Instii;"u.to de
e Instituto

" Sistemas informaticos:
Cons_tr_ucci()n tradi"c_ionai

responsab!e del Area de
lagion Tecnolégica es el Ing.
Héctor Alberto Cevinelli, Secretario

de Ciencia y Técnica de la UNSJ.

Datos extraidos del informe realizade por el

Secretario de Ciencia y Técnica, Ing. Héctor
Cevinelli.




0s consejos son creados medi-
ante Resolucion del Ministerio de
Cultura y Educacion de la Nacién
N2 1618/93, a través de la cual se
conforman siete regiones, cada una
con su respective Consejo. En cada
uno de ellos se invita a participar
como miembros plenos a los
Gobiernos Provinciales, a las
Universidades Nacionales y a las
Universidades Privadas.
La regionalizacién se realizé
tomando en cuenta los siguientes
pardmetros:
a) Los historicos, en materia de
regionalizacién en el pais, con-
siderando la relativa homogeneidad
de sus factores geograficos, cubturales,
sociales y econdmicos.
b) Los relacionados con la actividad
académica de cada Universidad.
c) Las relaciones institucionales
generadas a través de [z historia de
cada institucion.
d) El lugar de origen de los alumnos
matriculados en cada Universidad.
En base a los pardmetros citados, se
generaron las siguientes regiones:
Noroeste, Cuyo, Noreste, Centro,
Fste, Bonarense, Metropolitana vy
Sur.
Los miembros permanentes de cada

Consejo se nominaron en funcion
de la localizacién de las sedes de
los rectorados de cada institucion
universitaria, de los gohiernos
provinciales donde se asientan las
universidades pertenecientes a
cada regién, vy, en algunos casos,
hay universidades nacionales que
participan en mas de una region, en
funcién de su insercidn en lfas dis-
tintas regiones.. .

Las universidades estaran represen-
tadas por su-Rector o Vicerector.
Los gobiernos provinciales por un
funcionario de las dreas de edu-
cacién, o de cienciay tecnologfa, o
de la produccién, de un nivel no
inferior a Secretario de Estado o cate-
gorfa equivalente. Existe también la
posibilidad de incorporar miembros
transitorios de acuerdo a la prob-
lematica a tener en cuenta en forma
regional.

Esta composicion poszblilta a las
universidades obtener un
conocimiento directo de la evolu-
Cion vy situacién en gue se encuen-
tran los sistemas educativos a cargo
de las jurisdicciones provinciales
—actualmente en un profundo pro-
ceso de transformacién por la apli-
cacién de la Ley Federal de

oy



fducacion—: de ia situacion de los
distintos medios de- produccion
existentes; y de los planes de desar-
rollo previstos para la region con
sus requerimientos especificos en
materia de recursos humanos califi-
cados y de desarrollo cientifico-tec-
nolégico, posibilitando, de esta
manera, la adecuacién de la oferta
académica de grado y posgrado de
cada institucion.

Por otro lado, en el CPUR, esta
informacién permite articular: el
nivel medio con la educacion supe-
rior; las ofertas de educacién supe-
rior existentes en la regidn, orien-
tando vy planificando los procesos
de formacion de grado vy posgrado;
planificar una articulacién regional
del sistema de educacidn superior;

‘priorizar las actividades de investi-

gacién cientifica basica y aplicada;
instrumentar en forma conjunta vy
coordinada las actividades de
extensién y servicios a la comu-
nidad, que conforman funciones
sustantivas de las instituciones uni-
versitarias.

La labor de estos Consejos consiste
en actual como érgano de aseso-
ramiento y consulta para la toma de
decisiones vy como facilitadores de

una mayor interrelacién de la uni-
versidad con organismos publicos,
entidades intermedias y sectores
productivos de la regién, con-
tribuyendo asi a generar un proceso
de desarrollo armdnico e integrado.
Los CPUR se dictan sus propias nor-
mas de funcionamiento interno, la
reunién inicial de cada Consejo es
convocada por el MINISTERIO DE
CULTURA Y EDUCACION, a través
de la SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS que integra todos
los Consejos como miembro perma-
nente sin volto.

Cada Consejo cuenta con el apoyo
de una Secretarfa Técnica que fun-
ciona en el dmbito de la
Subsecretarfa de Programacion y
Evaluacion  Universitaria  del
Ministerio de Cultura y Educacidn
de la Nacién.

Los CPUR expresan sus opiniones a
través de acuerdos. Estos acuerdos
se adoptan generalmente por una-
nimidad buscando el consensc en
las acciones que se emprenderan ya
que las mismas son de caracter no
vinculante para los miembros.

la resolucidn de creacion y los
reglamentos internos dictados hasta
ahora establecen una periodicidad




minima de las reuniones ordinarias
de cuatro veces al afio, vy en forma

extraordinaria cuando sea convoca-
do.

Principales Actividades
Desarrolladas por los Consejos de
Planificacién Universitaria
Regional.

1) Flaboracién de una base de datos
de la oferta académica terciaria uni-
versitaria y terciaria no universitaria
{CPUR-BON, CPUR-CUYO, CPUR-
NEA, CPUR-NOA Y CPUR-SUR).
2) Base de Datos General (CPURN-
BON, CPUR-CUYO, CPUR-NEA Y
CPUR-SUR).

3) Relacién Universidad - Medios
Productivos (CPUR-BON, CPUR-
NOA, CPUR-SUR).

4) Aplicacion de la Ley Federal de
Educacidn.

5} Seminarios sobre la oferta y la
demanda educativa a nivel regio-
nal, con participacion de expertos
en el tema (CPUR-CUYO),

6) Coordinacién de posgrados e
investigacién a nivel regional
(CPUR-CUYO Y CPUR-NOA).

7) Elaboracisn de un plan de traba-
jo del CPUR-NEA.,

8) Equivalencias automaiticas y

reciprocas entre las Universidades
de una Regién: articulacién de la
educacion universitaria regional en
el CPUR-SUR,

9) Sistema de ingreso Gnico en la
region, acceso y permanencia en e
CPUR-SUR, BON Y NOA.

10) Articulacion del Sistema de
Educacién Superior {CPUR-BON,
CPUR-NOA Y CPUR-SUR).

11}  Cooperaciéon Internacional
(Oferta de la Subsecretaria de
Programacion y Evaluacion
Universitaria a todos los CPUR, ai
respecto se indican las actividades
programadas especificamente v en
general).

A partir del préximo ndmero del
BOLETIN se comenzari a desarro-
ltar, en particular, cada uno de los
termas aqui presentados.

Ante cualquier consulta, dirigirse al
Secretario técnico de CPUR's, A, G.
Agrim. RAUL MURA. Subsecretaria
de Programacién y Fvaluacién
Universitaria del Ministerio de
Cultura y Fducacién de la Nacién.
Santa Fé 1548 P. 13, Fax: 811-
1731/3355, Tel. 815-6506.



PROGRAMA DE MODERN

CREDITO BID N¢ 802/0C-

Herramiel

El Programa de Modernizacion
Tecnoldgica es una iniciativa
desarrollada por el Ministerio de
Economia, Obras y Servicios
Pablicos (a través de la Secretaria
de Programacion Econémica), con
la participacion de la Secretarfa de
Ciencia y Tecnologia. Su objetivo
general es poner el conocimiento
en accién para mejorar la competi-
tividad de la produccidn argentina.
Objetivos Especificos:

a) Fomentar actividades de moder-
nizacion tecnoldgicas de las empre-
sas. B

b) Desarrollar proyectos tecnolégi-
cos de entidades pablicas que
prestan servicios tecnologicos al
sector productivo.

c) Mejorar la vinculacion entre los
Centros de Investigacion y las
empresas.

d) Aumentar la relevancia de la
investigacion del sistema de
Ciencia y Tecnologia para el desar-
rollo econdmico vy social del pais.

El Programa esta dividido en dos
Subprogramas, y establece cuatro
financiamientos de distinto tipo
pero coordinados con Gnico .
propésito: desarrollar y aplicar:
conocimietos para la'modernizacion

ARGENTI
a) Crédito a emp
tos de modernizacion tecnologlca.
Financiamiento: Crédito (de dos

tipos: con reembolso total obligato-

rio y con reembolso parcial, en

caso de fracaso técnico).

Destinatarios: Empresas producti-

vas privadas.

Destino: Proyectos de modernizacion
tecnoldgica que mejoren su com-
petitividad. '

Tipo de proyectos:

Desarrollo de nuevos procesos o
productos. Modificacién o mejora

de procesos o productos.

Desarrollo de plantas piloto o pro-
totipos de productos. introduccion

de tecnologias organizacionales en

la empresa.

b) Crédito a Instituciones que

presten servicios tecnoldgicos al

sector productivo:

Financiamiento: Crédito

Destinatarios: Instituciones pabli-

cas de alcance nacional, no univer-
sitarias, que presten servicios tec- @
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nolégicos al sector productivo.
Drestino: Proyectos de desarrollo
tecnolégico.

Tipo de proyectos: -

Mejora de la capacidad para
prestar servicios tecnoldgicos o
para realizar innovaciones tec-
nolégicas, adaptacién o transferen-
cia de tecnologia, con destino a las
empresas productivas.

SUBPROGRAMA INNOVACION
TECNOLOGICA: Secretaria de
Ciencia y Tecnologia (SECYT) —
Consejo Nacional de [nvestigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET).

¢} Subvencién con retorne en caso
de éxito a Unidades de
Vinculacién Tecnolégica con aval
empresario, para proyectos de
innovacién tecnolégica.
Financiamiento: Subvencién con
retorna en caso de éxito técnico.
Destinatarios: Unidades de
Vinculacién Tecnolégica (Ley
23.877).

Destino: Proyectos cuyos resulta-
dos sean de interés de una o mas
empresas productivas.

Tipo de proyectos:

Investigacion y Desarrollo de
nuevos procesos o productos, o

mejora de procesos o productos. :
Transferencia de tecnologia para ¥
pasar de [a escala piloto a la escala '
industrial.

Asistencia técnica para transferir
conocimientos, servicios o técnicas
especiales para resolver problemas
productivos. . ’

d) Subvencién a Proyectos de
Investigacién y Desarrollo con
transferéncia inmediata al sector
socioproductivo. '
Financiamiento: Subvencién.
Destinatarios: Grupos de
Investigacion del Sistema de
Ciencia y Tecnologia.
Destino: Proyectos de
Investigacion v Desarrollo.
Tipo de proyectos:

De investigacién y desarrollo,
cuyos resultados sean tranferibles
de inmediato al medio sociopro-
ductivo y su evaluacién econémi-
ca en condiciones de incertidum-
bre sea positiva.

e e

Para mayores informaciones dirigirse a:

Pragrama de Modernizacién Tecnolégica y Subprograma
FONTAR: Barictomé Mitre 326 segundo piso oficina 209
Bi5 (1036) Buenos Aires Tel/Fax: 334-0922.

Subprograma Innovacién Tecnolégica (SECYT/CONICET):
Av. Cordoba 831 1* piso Buenos Aires Tel fFax: 312-7666




- Modernizacion Industrial.

Continuamos la resefia de la experiencia de otros paises en innovacion tec-
s nolégica, transferencia de tecnologia y difusion integral de las distintas her-
ramientas que contribuyen a la modernizacién industrial.

DINAMARCA -~ .

Su PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO ayuda @1..,1159 ghe tec-
nologia de avanzada por parte de las PYMES. A esto sehan agre 0-
gramas para calidad, desarrollo de redes y uso eficiente ¢é’ ‘
duccién. ' =

FINLANDIA -
Su politica industrialie

OBJETIVOS DE LA MODERNIZACION INDUSTRIAL

» Aplicacién de tecnologias, disefio, manufacturas y madrketing de avanza-
da.

o Impulso de sistemas de calidad total, management y capacitacion.

« Lograr productividad, calidad, mejores productos y procesos, entre-
namiento permanente de la fuerza de trabajo y empresas capacitadas al
mejor nivel de lo que son las practicas usuales internacionalmente.

®©




PROVINCIAS

Con esta breve sintesis, presentamos un informe sobre o que se estd rea-
lizando en la provincia de Santa Fe con los distintos instrumentos de pro-
mocion y fomento del desarrollo tecnologico.
* La provincia adhirié a la Ley Nacional 23.877 por Ley Provincial
N2 10.709.
® Es Autoridad de Aplicacion Provincial el Director Provincial de Ciencia y
Tecnologia.
* B Consejo Consultivo Provincial esta integrado por los siguientes
representantes:
Universidad Nacional del Litoral
Universidad Catélica Santa Fe
CERIDE
Federacion de fa Industria Santa Fe —FEIS—
INTA
Universidad Nacional de Rosario
CERIDER . .
Federacion de Entidades Industriales Santafesinas —FISFE--
Federacién Gremial del Comercio e Industrias de Rosario
Asoaciacién de la Industria e
Universidad Tecnolégica Nacional
C.G.A. Litoral
Confederaciones Rurales Argentinas
CONINGRO
Sociedad Rural Argentina

e Coparticipa por el articulo 202 de la ley N° 23877, el 6.5 9% de los instru-
mentos de Promocion y Fomento que corresponde a las provincias v a la
MCBA (art. 19 inciso b), lo cual significé para el afio 1993 la cantidad de $
1.812.000,00, y para 1994 la suma de $ 240.770.

*Con los recursos asignados 1993/94 se financiaron 17 proyectos sobre:

(14)




Provincia de
SANTAFE

Aporte Empresas $.1.212.900,00

Apotle ley + $.1.090.647,00
EI aporte de la ley moviliz6 recursos del sistema privado.

FARMACOS/MEDICINNB%OTECNOLOGIA
PLASTICOS
MAQUINAS/HERRAMIENTAS

APOYO NUEVAS TECNOLOGIAS (ART. 26)
CAPACITACION -2

NUEVOS PROCESOS

MADERAS

— m N W =

o D,STRaBUCION APORTES LEY 23.877 seglin rubros
PERSONAL . 500 968

. B.CAPITAL - 263300 i

B CONSUMO 306350
o EVALUAC%ON 20,029
. TOTAL 1090 647

| :: Datos extra[dos cEeI mforme reahzado por el Ing. Eugenio Astegiano,

Director Provmcmal de Clenoa Y. Tecnologaa y Autoridad de Aplicacién de
la Provincia. :

Correo de lectores

La correspondencia deberd dirigirse al Boletin “NUEVOS
PARADIGMAS”;. Programa de Vinculacion Tecnoldgica en
las Umversndades Sarata Fe 1548, piso 13, C P. 1060-
Capital Federal




Programa de VlnculaCion Tecnologrca en las UnfverSIdadeS

'?Santa Fe 1548, - piso 13, C.P.1060- - Capital Federal.




