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Editorial

Reiniciamos nuestro contacto en un afo trascendente para la vida ins-
titucional de las universidades. Las encontramos en plena tarea de
adecuacién al marco juridico sancionado en 1995.

En particular, en el caso de las universidades nacionales, es de espe-
rar que la puesta al dia de sus estatutos y reglamentaciones sirva al
mismo tiempo para jerarquizar, cuando ello sea posible; sus activida-
des de transferencia, servicios y vinculacién tecnolégica.

En este nimero de Nuevos Paradigmas, presentamos algunos papeles
de trabajo pendientes del afio anterior y las primeras acciones del ac-
tual periodo.

Las conclusiones de la Tercera Reunién de Responsables, realizada en
La Rioja en noviembre pasado, son un material sumamente valioso pa-
ra la reflexién y el debate.

Y entre las actividades en marcha para el corriente afio, sin duda, so-
bresale el Concurso de Proyectos de Extensién en las Universidades
que resulté del trascendente acuerdo entre nuestro Ministerio y el Go-
bierno de la Provincia de Buenos Aires.

Creemos que entre las universidades, privadas y nacionales, y este
Programa hemos dado un primer paso firme. Hoy podemos afirmar
que existe una comunidad de investigadores, tecnélogos y funciona-
rios universitarios, que a lo largo vy a lo ancho del pafs, sostienen una
solida conviccién acerca del papel de la vinculacién tecnoldgica en
un concepto integral de la tarea universitaria. :

De acuerdo a esto, entonces, procuraremos durante este afio contri-
buir al fortalecimiento de esa comunidad, y de los organismos especi-
ficos que en cada universidad expresa institucionalmente la importan-
cia y jerarquia que se le otorga a estas actividades.

Rodolfo Tecchi
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REPORT

INTERNACIONALES, EMBAJADOR

MARCELO AVOGADRO -

3Qué papel le asigna a la vineula-
cién tecnolégica entre la Universi-
dad y el sector productivo?

La capacitacién es una de las herra-
mientas esenciales para resolver un
problema crucial de la Argentina, la
desocupacién. El alto indice regis-
trado en el pais, exige cada vez
mas, una mayor capacitacion. Por
ello, la vinculacién entre el sector
productivo y la universidad juega
un rol relevante.

Por otro lado, tenemos que tener en
cuenta el proceso de globalizacién
gue vive el mundo. De manera que,
la insercion de la Argentina en ese
proceso, necesariamente lleva a
que. todos los cuadros de forma-
cién, de nuevos puestos de trabajo,
de nuevos dirigentes, de nuevos
profesionales, claramente, necesi-
ten el mas alto grado de prepara-
cién para competir en un mundo
cada vez mas globalizado. Es por
ello que la Universidad cumple un
rol fundamental, vinculdndose con
los sectores productivos. Esto impli-
ca bajar a la realidad, echar un ca-
ble a tierra para mejorar la poten-
cial participacién de cada uno de
los actores en el futuro. Desde este
punto de vista, creo que es muy im-
portante, lograr la mayor insercién
posible de la universidad en los
procesos productivos.

Mads especificamente, desde su fun-
cién como Subsecretario de Rela-
ciones Comerciales Interna-
cionales, ;cudles son a su criterio
las vias posibles para favorecer el
desarrollo del sector empresarial,
en particular de las PyMES, tenien-
do en cuenta las exigencias actua-
les de innovacién tecnolégica y los
cambios en las formas de comer-
cializacién?

Nuestra tarea es muy similar a la
que realizan ustedes. La Cancilleria
era un ministerio volcado hacia el
exterior. Era el Ministerio. de Rela-
ciones Exteriores y Culto. Hoy es el
Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto. El
Canciller es también Ministro de
Comercio Internacional. De manera

~ tal que la Cancilleria no puede se-

guir mirando exclusivamente al ex-
terior sino que tiene que mirar al in-
terior, a las PyMES, e insertarse tam-
bién en los sectores productivos y
tener upa clara nocién de lo que
pasa para hacerlos mas competiti-
vos. Esta es la tarea que estd desem-
pefiando hoy la Cancilleria y por
eso cred un instrumento que es la
Fundacién Exportar. Un instrumen-
to de insercion interna en el pais
para que toda la infraestructura ex-
terna que tiene la Cancilleria entre
embajadas, secciones econémicas
y comerciales, consulados y centros
de promocién, tengan una cone-







e inve 'Chile
"tina lo demuestra claramente. Hoy
es el tercer destino de las agro ex-
portaciones. M4s alla de lo que los
funcionarios nos imaginemos sobre
la integracioén, la realidad es que la
integracién se produce naturalmen-
te, porque las comunicaciones se
han transformado en algo tan 4gil,
tan simple, tan sencillo que la inte-
gracién entre la Universidad y sec-
tor productivo, para volver al
punto de partida, se va a dar
naturalmente en Brasil y
Argentina y, entre Brasil
y Argentina, mucho
mas rapido de lo que
nosotros creemos. Son
hechos naturales, fren-
te a los cuales nuestra
tarea es favorecerlos, es
aceitarlos.

;Ud. piensa que programas como
éste, el de Vinculacion Tecnolégica
y, por su parte EXPORTAR, aunque
de distinta indole, pueden favore-
cer...?

Son programas de apoyo, y los pro-
gramas de apoyo son parte funda-
mental de la tarea que tenemos que
desarrollar hoy. Porque nuestra ta-
rea es, en definitiva, pavimentar los
caminos para que las comunicacio-
nes sean mas rapidas. Entonces,
programas de apoyo como lo es EX-
PORT, i de Vinc

ent idad y s
vo tienden precisamente a acelerar
el cambio cultural. Y nuestra tarea,
hoy, es acelérar el cambio cultural,
y tratar de coordinar la tareas para
que no se dilapiden los esfuerzos de
ninguno de los sectores.

;Ud. esta llamando cambio cultu-
ral, concretamente, a un campio de
mentalidad...?

Un cambio en la mentalidad
de “los empresarios que
hoy se animan a expor-
tar, por eso crecieron
un 32% las exporta-
ciones de 1995, y cre-
cieron un 20% en
1994.

Estamos en un acelerado
proceso de cambio cultu-
ral que va acompanado del
proceso de integracion regional, y
del proceso de globalizacién que
esta viviendo todo ek mundo. La se-
mana que viene es la reunién de los
Ministros de Comercio en Cartage-
na, que es la continuacién de la
reunion de Denver, que se inicia
con la reunién de Miami dentro de -
los procesos del. ALCA. Todo esto
lleva a un enorme cambio cultural.
Hay un foro empresarial sumamen-
te importante del cual participan
treinta empresarios argentinos que
empiezan a tomar decisiones, que
en definitivagincide isio-




joliticas de los gobiernos. Asi
armada la reunién de Cartage-
Reunién Ministerial. Foro em-
irial de dos dias antes, y des-
} la reunién de ministros, los
evalian las ponencias de cada
e los grupos empresariales. O
ue esta todo intimamente liga-
y obviamente, a esa ligazén
buye un Programa de Vincu-
de la Universidad con el Sec-
mpresarial.

P

finalizar un mensaje
presarios, a la co-
dad universitaria.
nsaje es simple-

mente que tienen que tener una
enorme fe en estos procesos, parti-
cipar activamente, capacitarse para
enfrentar un mundo que va a ser ca-
da vez mds competitivo, pero a la
vez, enormemente atractivo para
desarrollar las actividades por el ni-
vel de tecnologia que se estd alcan-
zando. De manera que, hoy la fun-
cién de los alumnos es tratar de ad-
quirir la mayor cantidad de conoci-
mientos posibles. Y en esto juega la
vida y el destino del pais,
donde, concretamente, la
formacién de los uni-
versitarios es una pie-
za fundamental.

e T . P ey~ ——



Tercera Reunion de Responsables del Area
de Vinculacion Tecnologica en las Universidades

——

LA RIOJA,3 Y 4 DE NOVIEMBRE DE 1995

Los responsables de las areas de
Vinculacién Tecnolégica de las
Universidades, reunidos en su Ter-
cer Encuentro en la ciudad de La
Rioja, los dfas 3 y 4 de noviembre
de 1995, tomando en cuenta los
documentos previos elaborados en
Rosario y San Luis, y observando el
desarrollo de las actividades rela-
cionadas con su dmbito de ac- __
tuacién, manifiestan: Jia
1. Que a medida que
evolucionan las ac-
ciones de vincula- ¢
cién y transferen-
cia se vuelve
prioritario esta- |
blecer un siste-
ma adecuado de |
evaluaciéon de
las actividades de |
transferencia y del
desempefio de los
docentes e investiga-
dores que las realizan.
2. Que en este sentido re-

sulta auspicioso el llamado a con-

curso dispuesto por resolucién SS-
PEU N? 2/95, aunque seria reco-
mendable:

a) Priorizar propuestas metodoldgi-
cas adecuadas a la realidad de las
actividades de transferencia de las
universidades argentinas.

b) estructurar una metodologia sen-
cilla y objetiva, previendo un pro-
grama de computacién multicrite-

rio.
c) Tener especialmente en cuenta
que la metodologia de evaluacién
actie a la vez como estimulo ge-
nuino de las acciones evaluadas, je-
rarquizandolas.
3. Que con respecto a la reglamen-
tacion del articulo 59 inc. e) de la
Ley 24.521, seria recomendable
que la autoridad de aplica-
ci6én de la Ley 23.877
. determine las normas
» que de acuerdo a
su competencia
se establecen en
. dicha ley para
~ que las univer-
- sidades funcio-
nen como uni-
~ dades de vin-
~ culacién,. iden-
“tificando el o los
~ organismos inter-
" nos que actuaran
como responsables de
“la vinculacién. Se consi-
- dera asimismo que las universi-
dades privadas deberian gozar de
igual régimen gue las universidades
nacionales.
4. Que las recientes experiencias de
procesos de evaluacién y financia-
miento de proyectos, presentados
por las universidades con compro-
misos formales de apoyo de empre-
sas, demuestran que las mismas
contribuyen a generar desaliento @




Tercera Reunion de Responsables del Area

- de Vinculacioén Tecnoldgica en las Universidades
LA RIOJA,3Y 4 DE NOVIEMBRE DE 1998

R

entre los docentes e investigadores
que vuelcan 'sus esfuerzos a la
transferencia. Esto es debido a siste-
mas de evaluacién con criterios
cientificistas que no condicen o no
ponderan las actividades de transfe—
rencia.

5. Que es necesario que el Ministe-

rio de Cultura y Educacién a través 7

de la Secretaria de Politi-
cas Universitarias, .«
destine para el ejer-
cicio 1996 apoyo
econoémico para .
crear o fortale- /
cer organismos
de transferen-
cia en las uni-_
versidades. Se|

considera que deberia realizarse en
base a un programa a término, da-
do el objetivo final de autofinancia-
miento de tales organismos.

Por otro lado queremos agradecer
al sefor Rector de la Universidad
Nacional de La Rioja, anfitriona del
encuentro, por su permanente apo-
vo a las actividades de trans-
. ferencia y vinculacién
. tecnolégica de las uni-
versidades, lo cual
nos alienta y esti-
mula a proseguir
en esa ardua ta-
rea.




Resumen del Encuentro
"Nuevas Perspectivas de l1a Alimentacion"

l_a conduccién po- ; ‘
litica del Municipio.

de Florencio Vare-
la, a través del In-
tendente Julio C.
Pereyra, definio a la
produccién y co-
mercializacién de
alimentos como el

eje desde el cual desarrollar un ne-

do ideas, consen-
suando proyectos,
conformando nue-
vas redes de orga-
nizacién, intere-
sando a los respon-
sables de progra-
mas alimentarios .
nacionales y pro-
vinciales, etc.




periodos prolongados.

3. Planta de empaque, elaboracion
y envasado de alimentos bajo at-
mosfera controlada.

En la misma confluiran las produc-
ciones regionales de alimentos fres-
cos, los cuales seran sometidos a di-
ferentes procesos de lavado y enva-
sado para su posterior comerciali-
zacion en el mercado, siguiendo
normas adoptadas internacional-
mente.

4. Centro de Promocién Regional
Constituird un ambito en el cual
Florencio Varela y los distritos veci-
nos expongan y promocionen las
producciones locales y regionales,
conjuntamente con la difusién de
centros de interés turistico, activi-
dades cufturales, sociales y deporti-
Yas:

5. Programa alimentario familiar
(PAF)

Constituird un Programa Alimenta-
rio'dirigido a fortalecer el eonsumo
de productos frescos de la zona,
promoviendo "la comida en fami-
lia"y.el acceso de todos los sectores
sociales a frutas y-hortalizas frescas
y/o procesadas en el marco de un
programa de fortalecimiento institu-
cional del nicleo familiar.

A modo de reflexién final puede de-
cirse que. todos estes. proyectos y
otros que surjan, implican la parti-
cipacién.de actores sociales prove-
nientes de diversos sectores —como
ya se ha mencionado- y en los cua-
les el "Programa de Vinculacion
Tecnolégica en las Universidades"
jugard un papel importante, no sélo
en el aporte de ideas; podrd estar
entre.los actores.que las plasmen en
hechos concretos. Ese es el desafio:
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el corriente afio, :
o del Ministerio, AREAS TEMATICAS DE INTERES
2nio entre el Go- - Microemprendimientos producti-

incia de Buenos vos y generacion de empleos.
erio de Cultura y - Generacién y/o fomento de eco-
acion. nomias alternativas.

es fueron el Sr. - Produccién de alimentos y desa-
a Provincia, Dr. rrollo agropecuario.

y el Ing. Agr. Jor- - Generacién y/o aprovechamiento
ez. de energias no convencionales.

- Prevencién de enfermedades y
boracion y ejecu- promocion de la salud.
de transferencia - Mejoramiento del medio ambien-
ientificos, técni- te, ecologia y calidad de vida.
y artisticos en el - Formacién y capacitacién de re-
iversidades del cursos humanos para programas de
aplicacién educativa.
icipacién de las - Desarrollo y comercializacién de
ades de modo tal artesanfas.
pmogéneamente DESTINATARIOS
5 en las diversas Destinado a docentes de universi-
dades nacionales y privadas, en for-
tividades que fa- ma individual o por equipos.
acion de las fun- REQUISITOS
as de docencia, - Los equipos de trabajo que pre-
tensién con las senten propuestas de proyectos de-
pais. beran contar con la participacion
ellos proyectos de al menos.un profesor titular, aso-
ntegracién inter- ciado o adjunto de la universidad.
sdisciplinaria. - Se establece un plazo para la eje-
tos de extension cucién de los proyectos que no po-
puestas concretas .drd exceder el periodo de un afo.
s predominantes - Se establece un financiamiento se-
sfaciendo asi las gln las siguientes categorias:
nitarias y los ob- A) Proyectos de extensién que for-
as actividades de mulen integrantes de una universi-

dad. Se establece un monto méxi-@



Extensién que for-
ites de varias univer-
bacto en una region
érmino region a las
en la resolucién del
“ultura y Educacién
2 602/95 reglamen-
0 10) de la Educa-
Se establece un
1 de $ 60.000.-
e Extension que for-
es de varias univer-
acto en mas de una
ece un monto ma-

dran ajustarse a cri-
sion de Evaluacion
Ds que lo considere
iébn expresa y con
o previo del equi-

ditar el aval institu-
Autoridad Superior
ad a la que perte-
de trabajo.

deberdn contar con
srceros interesados

terceros a gobier-
5, municipios, enti-
lias, cooperativas,
viles, organismos
ico y/o privado y

B ol

MER CONCURSO DE
LAS UNIVERSIDADES

PLAZOS Y RECEPCION DE PRO-
YECTOS

- Los Proyectos podrdn presentarse
en todas las dreas tematicas simul-
tdneamente hasta el 31 de julio de
1996. Se establece como oficinas
receptoras de los proyectos la Sub-
secretaria de Cultura de la Provin-
cia de Bs. As., sita en calle 47 N¢
510, 22 piso, (1900) La Plata, Pcia.
de Bs. As., y la Direcciéon Nacional
de Planeamiento Universitario del
Ministerio de Cultura y Educacion
de la Nacién, Av. Santa Fe 1548,
132 piso (1060) Capital Federal.

- Los Proyectos podrdn presentarse
en forma personal o por correo
postal, tomandose en cuenta en es-
te Gltimo caso como fecha de pre-
sentacién la del matasello de ori-
gen.

- Los proyectos se deberdn presen-
tar de la siguiente forma:

Un ejemplar en papel tamafio A4 y
2 (dos) copias en diskettes de 3 1/2
en procesadores de texto Word o
Word Perfect para Windows. Los
diskettes se deberan rotular para su
lectura.

Para mayores detalles dirigirse a los coordinadores
regionales de las Comisiones de vinculacién tec-
nolégica de los Consejos Regionales de
Planificacién de Educacién Superior.

Regién NOA: Lic. A. Quintana. Tel: (087)311591
Regién NEA: Ing. G. Bortolatto. Tel: (0717)35149
Regién COES: Ing. H. Cevinelli. TEl: (064)214510
Regi6n CES: Ing. E. Matozo. Tel: (042)555135
Regién BON: Ing. ). Petrillo. TEl: (023)921707
Regién MET: Ing. Alberto Morrongielo. Tel: 282-
7880/3454/1471

Regi6n SUR: Lic. G. Bianchini. TEl: (099)31439

i




La lectura de las actas de las Prime-
ras Jornadas de Vinculacién Tecnolé-
gica en las Universidades a poco
maés de un afo de su realizacién,
permite tomar conciencia de en qué
puntos se ha avanzado y en cudles
aln nos queda camino por recorrer.
En esas paginas se reflejan, tratados
por los propios protagonistas, los di-
versos problemas que las universida-
des deben afrontar cuando intentan
institucionalizar la transferencia de
tecnologia, vislumbrandose posibles
soluciones a cuestiones de preocu-
pacién comdn.

La jerarquizacién de las actividades
de transferencia en el dmbito acadé-
mico, la determinacién de los crite-
rios y mecanismos de evaluacién, la
definicién de los marcos regulato-
rios, juridicos y financieros, la capa-
citacion de los profesionales que
puedan actuar con éxito en la inter-
fase Universidad-Empresa, la difu-
sion de metodologias e instrumentos
de gestion, los temas de cooperacién
nacional e internacional, la identifi-
cacion de una terminologia comin,
son temas debatidos en amplitud en
estas Jornadas y reflejados en las Ac-
tas.

De las palabras se ha pasado a las
realizaciones en muchos casos:

"Las particularidades de nuestro pais

e nuestro sistema cientifico
gico, (nos dice Conrado Gon-
el prélogo), hacen necesa-
der a la bisqueda de nuevos
y originales esquemas de trabajo en
el campo de la vinculacién, que
contemplen las necesidades de los
sectores de la produccién a la vez
que las caracteristicas distintivas de
las regiones del pais y sus idiosincra-
cias". En este entender, el Programa
de Vinculacién Tecnolégica en la
Universidades estd mostrando algu-
nos caminos a seguir, impulsando
nuevas metodologias de vinculacién
como lo son los "Encuentros Secto-
riales de Vinculacién Tecnolégica"
que tanta expectativa han desperta-
do. La préxima creacion de la Ofici-
na de Gestiones Especiales es otro
intento en el mismo sentido, asi co-
mo el "Encuentro de Politicas Secto-
riales de Gobierno y las Universida-
des".

El entonces Secretario de Politicas
Universitarias, Lic. Juan Carlos del
Bello, enmarca la actividad de vin-
culacién universidad medio, deli-
neando las tendencias mundiales en
materia de transferencia de tecnolo-
gia en particular y sobre educa-
cién,en general. En relacién a la im-
portancia de la vinculacién tecnolé-
gica nos decia: "...no sélo es impor-
tante por su contribucién a la pro-
duccién argentina, asi como la acti-
vidad de extensién y su contribucién
a la cultura, sino que es también fun-




damental para la propia Universi-
dad... es clave para que la Universi-
dad tenga una mejor investigacion,
més pertinente a las necesidades lo-
cales vinculadas a los requerimientos
de la sociedad en la cual estd inserta,
y también importante en términos de:
la actividad académica en sentido in-
tegral, esto es la docencia-investiga-
cién".

Avanzando en la lectura, las defini-
ciones del Ing. José Porras y su fina
descripcién de las etapas de un "tra-
bajo para terceros" son imperdibles,
asi como la exposicién de la Dra.
Marta Mds de:Magliano sobre los as-
pectos comerciales de la Vinculacién
Tecnolégica.

"Todo lo que la Universidad ensefio
sobre el marketing y la administra-

cién de empresas y como hay que ha- -

cer las cosas, ahora'lo va a tener que
hacer en su propia experiencia, por-

que ya'sabemos que alguien puede
~ ensenara hacer algo y no_saber ha-

cerlo. Asi quie vamos a tener el desa-
fio de unir lalaceién conila palabra”,
nos-decia‘el:Dr. ‘Alberto Boveris.

El Ing. Marcelo'Ldpez, entonces Se-

cretario'derCiencia y Teecnologfa de la
Universidad Nacional de Mar del Pla-
ta; hoy Secretario defa Produceién de
la Municipalidad de. Gral.» Pueyrre-
don, nos decia "La Universidad debe
asumir la‘necesidad de transferir tee=
nologia. Porgue Jla Universidad debe
ganar consenso'social en términos de

> . e S

ata

SSICIIERY 'Estoy convencido de
A H n »

démica". que la idea de buscar
e la justicia social

El Seminario . Yan

whte Ot IO se coln rapone con

R laexcelencia ni con

ety la eficiencia, ni con

les resulta el desarrollo del

CCIREETIEY  espiritu critico. Creo

'TPTESC'”d" que es mas bien,

SCCEEE todo lo contrario".

responsables

jUFIdIC(E)S_ de Ministro Jorge Rodriguez

las of!cm_as en el cierre de las Jornadas.

de vincula-

ci6n universitaria. El DroJavier G6-
mez se explaya.en forma sistematica
sobre el particular con los.aportés de
los Doctores:Eduardo Uhtlandt y Car‘
los Marschoff.

El real valor de-los tres talleres es que

“sus_principales participantes_ fueron:

rectores, decanos y responsables de
las areas de-vinculacion, por lo que
su desarrollo respondié a-un elevado
nivel de*conocimiento sobre 165 te-
mas abordados. Desde la “organiza-
cién de las. reas de vinculacién, los

X e




tros del éxito.

La experiencia chilena sobre el tema
es narrada por el experto internacio-
nal Mario Waissbluth.

Si que saltaron chispas en la mesa re-
donda Empresa y Universidad, "en un
momento de globalizacién de la eco-
nomia muchos de nosotros vamos a
quedar en el camino por no saber
adaptarnos a este escenario", decia
Roberto Judrez (CGI), "pero también
en este campo, a la Universidad no la
vemos. Los empresarios no la cono-
cemos, la Universidad es pésima ven-
dedora de su propio capital que es el
acerbo cientifico tecnoldgico que tie-
ne acumulado... Por eso si bien coin-
cido con el Dr. Jorge Mazza en que
los empresarios estan atrasados'y son

reacios a la incorporacién de tecnolo-
gia, también es cierto que la Universi-

dad no hace nada por contar qué es
lo que hace, cémo nos puede ayudar
y en qué podemos trabajar en conjun-

to... A mi como dirigénte de una gre-

mlal empresaria, me agradarfa ser se-
pultado con informacién proveniente

de-distintas oficinas de negocios de
las facultades, que nos digan que te-
nemos tal o cual posibilidad...".

La reaccién no se hizo esperar, pero -
mejor que se lo contemos, es leerlo.
Los invitamos. Los ejemplares pueden
ser consultados en las Oficinas de
Vinculacion Tecnolégica de cualquier
universidad, o solicitados al Programa
de Vinculacién Tecnolégica en las
Universidades MCyE TE: 8156506.

"APROXIMACIONES A LOS
PROBLEMAS DE POLITICAS Y
GESTION EN CIENCIA Y TEC-
NOLOGIA"

Es ésta otra de las publicaciones de
interés, la cual pertenece a la Secreta-
ria de la Funcién Piblica de la Presi-
dencia de La Nacién. Compila las
conferencias y cologuios que tuvie-
ran lugar durante el curso Politicas de
Ciencia y Tecnologias realizado du-
rante mayo de 1995 en el dmbito del

* Programa de Formacién de Adminis-

tradores Gubernamentales depen-
dientes del INAP. Las ponencias estu-
vieron a cargo del Profesor Mario Al-
bornoz, el Dr. Roberto Bisang, el Dr.
Juan Dellhacha, el Ing. Ricardo Ferra-
ro y el Lic. Conrado Gonzélez. El co-
loquio final fue conducido por los
Administradores Gubernamentales
Arg. Irene Mufoz, Lic. Ana Vivori,
Ing. Emilio Velazco e Ing. Valentin
Diaz.
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