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Navegando se llega a la SCy‘I

La Secretaria tiene una péagina en la
“red de redes” Internet, cuya direccion es:

www.secyt.gov.ar

Alli el navegante encontrard informacion sobre el Gabinete Cientifico Tecnologico
(GACTEC), la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica y sociedades cien-
tificas argentinas, entre otros temas. La pagina de la Secretaria contiene detalles sobre las
autoridades de la SCyT, su estructura y objetivos, legislacion vigénte en el drea, convenios
de cooperacion internacional, ciencia y tecnologia para el Mercosur, indicadores de ciencia
y tecnologia y publicaciones editadas. Ademas, en las paginas de Noticias se vuelcan las
ultimas novedades sobre la actividad de esta gestion y del sistema cientifico nacional. En la
Agenda se encuentra un amplio detalle sobre congresos, cursos, concursos, seminarios, ta-

lleres y becas nacionales e internacionales disponibles.
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La Politica Cientifica y Tecnologica Nacional
Por Juan Carlos Del Bello *

Foto: Marta Oliva

A mediados de 1996 se inicié la transforma-
cidn del sistema cientifico y tecnoldgico nacional. Es
conveniente apuntar que el sector de ciencia y
tecnologia sélo puede desarrollarse con'una participa-
cion efectiva del sector privado empresarial (como la
experiencia de los paises desarrollados lo demuestra),
y que es condicion necesaria para tal participacion el
cambio estructural de las reglas de funcionamiento

de la economia argentina. Efectivamente, el sector
empresario jerarquiza el cambio tecnolégico como
fuente generadora de ventajas competitivas en esce-
narios de estabilidad, equilibrios macroeconémicos

bdsicos e integracion a la economia mundial. La po-

litica econémica del Gobierno Nacional explica el notable salto en las inversiones tecnoldgicas del sector
privado: U$S 6.000 millones de importaciones de maquinaria y equipo en 1996 que incorporan los iltimos
adelantos tecnolégicos y U$S 4.000 millones anuales de inversion extranjera divecta que introducen modernas
tecnologias de produccion y gestion, hacen posible que la productividad de la economia haya crecido mds del
40% en el ultimo quinquenio (la tasa mds alta desde 1915). Ademds, de sélo tres firmas que en 1993 tenian
certificaciones de calidad de acuerdo a las normas ISO 9000, pasamos en 1997 a 233 firmas que registran
314 certificaciones de esa norma. Esta evidencia nos permite plantear la hipétesis (en proceso de confirmacion
a través de una encuesta que estdn realizando la SCyT y el INDEC) que el gasto en Investigacion y Desarrollo
(I+D) del sector privado se habria duplicade en relacion a los niveles histdricos y que la inversion global en [+D
seria del orden del 0,5% del PBI, con respecto al 0,3% que se mantuvo relativamente constante desde 1960
hasta fines de los afios ochenta.

Por otra parte, la buena marcha de la economia es también condicién necesaria para recomponer la
“inversion publica en ciencia y tecnologia, a partir del aumento de los ingresos tributarios.

En este contexto se inseribe la nueva politica cientifica vy tecnoldgica, cuyos fundamentos han sido publicados
enel libro Bases para la discusion de una politica de ciencia y tecnologia en el que participaron mds de un
centenar de destacados cientificos, tecnélogos y empresarios innovadores, convocados por la SCyT en la segunda mitad
del afio pasado. La nueva politica cientifica y tecnolégica tiene entonces un amplio consenso y sus bases tedrico-
metodoldgicas son las siguientes:

1. Adhesion al enfoque de Sistema Nacional de Innovacion : la innovacién es en esencia un proceso
colectivo de aprendizaje continuo en el que no sélo participan los laboratorios e institutos de investigacion, sino
también las empresas como proveedoras, clientes o usarios de conocimientos, las organizaciones no
gubernamentales, las asoctaciones empresarias y de trabajadores. Esto implica la participacion de numerosos
actores e instituciones que interactiian entre si en el proceso de generacion y difusion del conocimiento.
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2. La imprescindible intervencion del Estado, para atender el desarrollo de la investigacion bdsica (en
virtud del cardcter de bien publico de sus resultados), incentivar la innovacién en el sector privado (en razén de
la existencia de fallas en los mercados que reducen la disponibilidad de conocimientos que requiere el desarrollo
econdmico y social sustentable), y detectar y corregir fallas sistémicas, a través de la programacion y acciones
de articulacion para estimular las interacciones entre los distintos agentes, potenciando la “cultura innovativa”
tanto en el sector piiblico como en el privado.

3. El tratamiento diferenciado de las macro-funciones bdsicas en politica cientifica y tecnolégica: progra-
macién, promocion, ejecucion y evaluacion.

Estas bases fundamentan los principales cambios introducidos recientemente en el sector de ciencia y
tecnologia:

@ Creacion del Gabinete Cientifico y Tecnologico, a modo de Comisién Interministerial que define
las prioridades, aprueba el Plan Nacional Plurianual, el proyecto de ley de presupuesto y el plan de inversiones,
y que cuenta con la SCyT como Secretaria Ejecutiva responsable de la formulacion y elaboracién de planes,
programas, medidas e instrumentos de politica.

® Creacion de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica, como institucion

responsable exclusivamente de promover la investigacion y la innovacion a través de la financiacion de

proyectds que compiten en concursos piiblicos abiertos, por calidad y pertinencia (la Agencia tiene prohibido
contar con institutos propios de investigacion y desarrollo), siguiendo la experiencia de Estados Unidos
(National Science Foundation),” Espaiia (Oficina del Plan de I+D), Chile (FONDECYT y FONDEEF) y
Brasil (Programa BIRF de CyT).

® Reforma de los organismos puiblicos de I+D, entre los que se destaca la reforma reciente del
CONICET 1y el INTI, y el crecimiento exponencial de los institutos de tecnologia pesquera y minera.

® Reformulacion y crecimiento del FONTAR (Fondo Tecnoldgico Argentino) como entidad de
financiamiento de proyectos de innovacién tecnolégica del sector privado y de servicios técnicos.

Todo lo anterior ha sido posible porque el gobierno asigné en 1997 mds de 50 millones de pesos de
incremento presupuestario, que ha permitido: el ingreso de 161 nuevos investigadores en el CONICET vy
la evaluacion (en curso) de 500 postulantes cuya incorporacion tendria lugar antes del segundo trimestre de
1998, el financiamiento de todos los proyectos de investigacién cientifica con puntaje superior a los 800 puntos,
la convocatoria a nuevos proyectos de I+D por parte de la Agencia para el bienio 98/99, la linea de crédito del
Banco Nacion para proyectos FONTAR, etcétera.

Entendemos que se ha producido un punto de inflexién para el desarrollo del sector de ciencia y tecnologia
y no dudamos que la nueva politica cientifica y de innovacién ha venido para quedarse, como la estabilidad
econémica, y ha sido asumida como politica de Estado y no de Gobierno, como lo demuestra la Comisién
Bicameral de Ciencia y Tecnologia del Congreso Nacional que estd trabajando, conjuntamente con el Ejecutivo,
para cristalizar en un nuevo cuerpo legal las reformas estructurales que se han producido.

* Secretario de Ciencia y Tecnologia 2 e F RN H

§ T .

l AR =t 1S

]

i A S L T Tan b= Y | - ™1
LR R B RN RN ANERERSRERENSENSERERNERERSEERSENEEREREREREESEREERERRNERSERERRESNNQ]

|



AGENCIA

;Por qué la Agencia
Nacional de Promocién
Cientifica y Tecnologu:a"

Por Mario Mariscotti*

La creacion de la Agencia ha des-
pertado dudas en muchos colegas:

;Para qué si ya estd el CONICET?
JA qué organismo se le saca la plam
que va a la Agencia’

En algunos las dudas han deri-
vado en sospechas tales como que
se quiere vaciar o destruir el
CONICET o que, tras su normali-
zacion, este NUEVO Organismo es una
via encubierta para mantener el
control politico sobre una fraccion
importante de los fondos para la in-
vestigacion.

Para avanzar en la construccion
de un sistema de CyT sano, es util
que estas dudas y sospechas sean dis-
cutidas abiertamente.

La conveniencia de contar con
un organismo exclusivamente dedi-
cado a la promocion, sin institucio-
nes propias para evitar conflictos de
intereses y claramente diferenciado
del nivel de responsabilidad politi-
ca, fue expresada con singular fuer-
za por las comisiones que elabora-
ron las Bases para la discusion de una
politica de ciencia y tecnologia el afo
pasado. Es cierto que este trabajo
fue realizado para generar debate y
que el mismo requiere tiempo; pero,
en este punto no parece haber
disenso.

No hay duda que la promocion y
la financiaciéon de proyectos de acuer-
do a su calidad, ha sido el papel histo-
rico del CONICET. Pero, la atencion
de mias de un centenar de institutos
propios y un escalafon cientifico y
técnico de mds de 6000 personas,
conspird contra un ejercicio adecua-
do de la funcién de promocion en un
pie de igualdad para todos, como lo
demuestra el hecho de que en los
altimos afios menos del 2% de su pre-
supuesto estuvo disponible para esta
funcion.

iQué hacer entonces! ;Transfetir
los centros, institutos y programas del
CONICET a otros organismos’
Muchos, con razén, supieron indicar
el alto riesgo de producir dafios irre-
parables con una medida asi. ;Dejar
entonces las cosas como estin y hacer
la vista gorda al dilema que se le
presenta al CONICET todos los afios,
cuando debe decidir cémo distribuir
su presupuesto’

La creacion de un ente que tenga
esta funcion en forma exclusiva (en
condiciones de plena equidad respec-
to de todos los grupos de investiga-
cién, con independencia de la institu-
cion a la que pertenecen) es una alter-
nativa mejor, como lo muestra la
experiencia de los paises exitosos en
materia de CyT.

Foto: Marta Oliva

Que quede claro: la Agencia no
sustrae de modo alguno las faculta-
des de otorgar subsidios que todas
las organizaciones del sistema man-
tienen, sino que recoje el criterio

practicamente undnime de que el
sistema de CyT debe contar con ins-
tituciones en los niveles de respon-
sabilidad politica, de promocion y
de ejecucion claramente diferen-
ciados.

La creacién de la Agencia tam-
bién ha permitido ordenar, en un
ambito apropiado, distintos instru-
mentos de fomento a la innovacion
tecnologica en el sector privado, que




se encontraban dispersos en diferen-
tes jurisdicciones.

La transferencia del Fondo Tec-
nolégico Argentino del Ministerio
de Economia a la SCyT dio lugar a
la posibilidad de organizar este Fon-
do, la administracion de la Ley
23877 -que ya estaba en la SCyT- y
el Subprograma de Modernizacion
Tecnolégica en un mismo ente.

Antes de crearse la Agencia este
ente era la SCyT. Ahora, su trans-
ferencia a la Agencia permite pre-
servar el principio de separacion de
responsabilidades.

Una entidad cientifica ha expre-
sado publicamente que «la Agencia
a diferencia del CONICET esta to-
talmente bajo el control politicos.

Todo organismo que administra
fondos publicos depende de alguna
autoridad de aplicacion -Ministerio
o Secretaria de Estado-, como el
CONICET vy el resto de las institu-
ciones descentralizadas que integran
el sistema de CyT.

La Agencia no se diferencia del
CONICET en este sentido, ya que
ambas instituciones estin en juris-

dicciéon de la SCyT.

Si el proposito hubiera sido un
mayor control politico de los fon-
dos la SCyT habria retenido los fon-
dos para la innovacion, menciona-
dos mis arriba, en lugar de transfe-
rirlos a la Agencia.

La Agencia estd dirigida por un
Directorio integrado por personas
reconocidas del mundo de la cien-
cia, de la tecnologia y de las empre-
sas. El prestigio de ellos constituye,
como en el caso del CONICET, la
mejor valla que se haya inventado
hasta ahora al «ontrol politicos.

No obstante, nada es realmente
suficiente para asegurar que tanto
la Agencia como el CONICET no
seran victimas de indebidas

- interferencias politicas, como lamen-

tablemente ha ocurrido en el pasado,
salvo el compromiso y la voluntad de
todos para evitarlo.

La Agencia opera a través de dos
Fondos, el FONCYT vy el
FONTAR, financiando -a través de
subsidios o de créditos- proyectos de
investigacion cientifica o tecnologi-
ca o de innovacién que cumplan con
determinados requisitos de calidad
y pertinencia.

Deseamos que la aptitud para es-
tablecer de modo riguroso y trans-
parente la calidad de los proyectos,
a ser financiados, se convierta en el
rasgo distintivo de la Agencia.

El FONTAR reune los instru-
mentos de promocion a la innova-
cién mencionados con anterioridad,
cuya operatoria no se ha interrum-
pido. Funciona principalmente,
aunque no exclusivamente, a través
del otorgamiento de créditos. Sus
clientes: son las empresas inno-
vadoras y los organismos de CyT
que deseen fortalecerse en su apti-
tud de brindar servicios tecnolégi-
cos especializados al sector privado.

El FONCYT financia, a través
de subsidios, proyectos de investi-
gacion cientifica y teenologica cuya
finalidad es la generacion de cono-
cimiento y cuyos resultados no es-
tin «a priori» sujetos a condiciones
de confidenciabilidad comercial. Ya
se ya realizé la primera convocato-
ria a proyectos de este tipo.

Mientras tanto, el FONCYT rea-
liza el seguimiento de los proyectos
PID del Subprograma de Moderni-
zacion Tecnologica (BID 1II) en cur-
so y estd llevando a cabo el proceso
de seleccion de los proyectos PID
presentados en el segundo llamado,
de principios del afio pasado.

La mayor parte de los recursos
con que actualmente cuenta la
Agencia -unos 100 millones de pe-

sos- provienen del Programa de Mo-
dernizacion Tecnologica, cuya fina-

lidad original de fomento a la innova-
ci6én ha sido extendida para incluir la
financiacion de la investigacion cien-
tifica «puran.

Por esta razon, los recursos dispo-
nibles para este fin se ven considera-
blemente incrementados (apro-
ximadamente un orden de magni-
tud) con respecto a la media histo-
rica de afios recientes, sin que por
ello se hayan afectado los presupues-
tos de otras instituciones de CyT,
como muchos han temido que fue-

ra el caso con el CONICET.

En realidad ha ocurrido lo con-
trario: parte de los fondos de la
Agencia, como muchos profesiona-
les: saben por ser beneficiarios, han
sido destinados a financiar el con-
junto de proyectos juzgados meri-
torios por las Comisiones Asesoras
del CONICET a fines del afio pasa-
do que, por falta de presupuesto, no
habian podido ser atendidos.

Que la creacién de la Agencia
sea un hecho auspicioso que tenga
un impacto importante en benefi-
cio de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién de ealidad en el pais
(como pensamos) es por ahora una
cuestion de opinién. Lo que corres-
ponde es esperar los resultados.

Hasta tanto llegue el momento
de cosechar frutos, no puedo mis
que ofrecer el compromiso de mi vo-
luntad y esfuerzo para que esa espe-
ranza sea realidad. Pero, no lo sera
si no nos ponemos de acuerdo en
una meta comun y trabajamos to-
dos juntos. El apoyo (critico) y, en
caso de duda, una pequefa cuota
de crédito son indispensables.

* Presidente de la Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnolégica
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FONTAR

Créditos para las empresas y organismos tecnolégicos

El Fondo Tecnolégico Argentino financia proyectos de modernizacion e innovacion tecnoldgica presentados por empresas
productoras de bienes y servicios. También financia proyectos para el desarrollo de capacidades de prestacion de servicios
tecnoldgicos a las empresas, realizados por instituciones del sistema cientifico y tecnolégico. Para ello el FONTAR promueve
la realizacion de proyectos de modernizacion, innovacion tecnolégica, capacitacion y asistencia téenica. Asesora y asiste
técnicamente a los interesados en la formulacion de proyectos. Coordina la evaluacion técnica, economica y financiera de
las solicitudes presentadas. Financia los proyectos con evaluacion favorable, mediante créditos de reembolso obligatorio,
reembolso contingente o subsidios. Supervisa y evalia la ejecucion de los proyectos financiados. Habilita, cuando asi
corresponda, las Unidades de Vinculacion Tecnoldgica (UVT) y otorga, en el marco de la Ley 23.877 de Promocion y
Fomento de la Innovacién Tecnolégica, el reconocimiento de idoneidad a los departamentos o grupos de investigacion y
desarrollo de las empresas.

Los fondos provienen del Tesoro Nacional, incluida la Tey 23.877, y del Préstamo BID para el Programa de Moder-
nizacion Tecnologica. Las siguientes son las lineas de crédito del FONTAR:

Créditos para empresas

Financia proyectos de desarrollo tecnologico, innovacion y modernizacion tecnolégica a empresas productivas
privadas. Se trata de créditos concesionales de reembolso total obligatorio, en los que el Banco Nacién Argentina
actia cofinanciando los mismos y como agente financiero. (Fontar Linea 1).

Créditos de recuperacién contingente

Son créditos para proyectos de innovacién tecnolégica o investigacién o desarrollo de nuevos materiales,
productos, procesos, sistemas o servicios, construccion de prototipos y ensayos a escala piloto, destinados a empresas
productoras de bienes y/o servicios. Pueden ser gestionados o gerenciados por Unidades de Vinculacion Tecnolo-
gica (UVT), debidamente habilitadas por la SCyT. Estos créditos son para proyectos de mediano riesgo tecnolégico.

Créditos para instituciones piblicas o privadas

Se trata de financiamento de reembolso total obligatorio para instituciones que prestan servicios tecnolégicos al
sector productivo privado con el objeto de crear, ampliar o mejorar instalaciones o equipos necesarios para optimizar
esos servicios. Financia también capacitacion de recursos humanos. (Fontar Linea 3)

Subsidios

a) Para proyectos de innovacion tecnologica desarrollados por micro, pequenas y medianas empresas.

b) Para proyectos de 4D, transferencia de tecnologia y asistencia técnica para micro, pequenas y medianas empresas.
¢) Para formulacién de proyectos, capacitacion y reentrenamiento de recursos humanos.

Sistema de Evaluacion

Para la Agencia ha sido un desafio importante poner en marcha un sistema eficiente y confiable de evaluacion de
proyectos. La necesidad de implementar métodos mas modernos surgié a fines de 1996, y a raiz de estas inquietudes,
se realizé un taller sobre el tema en Bariloche al que asistieron especialistas de distintos paises.

La conclusion a la que se arribé es que el sistema de evaluacion deberia tener dos etapas. En la primera se mediria
la calidad intrinseca de los proyectos a través de pares, es decir, especialistas que estén activos en la misma disciplina
y «subdisciplina» que la persona que hace la propuesta, por lo que se prevé recurrir a profesionales del exterior y usar
el banco de datos de pares de otros paises.

La segunda parte de la evaluacion ha de ser la pertinencia, que debe ser dilucidada por una comision asesora.
Pertinencia u oportunidad es encontrar ciertos parametros que van mas alld de la calidad intrinseca de la investiga-
cién. Por ejemplo, en esta convocatoria la pertinencia serd el juicio sobre el impacto que tendri el proyecto sobre
su propia disciplina, su impacto econdmico y social, y sobre el sisterna educativo. Es decir si hay dos proyectos que
tengan la misma calidad, serd seleccionado el que tenga mas resultados sobre esos pardmetros. En 1998, cuando el

plan plurianual sea aprobado por el congreso, aparecerdn otros pardmetros de pertinencia. La Agencia debe estable-

cer las formas segiun los lineamientos politicos que sobre ellos se pauten. El subsidio u orden de mérito surge de la
combinacion de la calidad intrinseca, que es una condicién excluyente, con el juicio de pertinencia.

o




FONCYT

Subsidios para la investigacion

El Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica promueve la generacion de conocimiento por parte de
grupos de investigacion cuyas actividades se desarrollen en instituciones publicas y/o privadas sin fines de lucro.
Este Fondo fue creado con el objetive de promover, a través de concursos publicos, la ejecucion de proyectos de
investigacion cientifica y tecnolégica, la formacién de recursos humanos, la incorporacion de nueva infraestructura
para la investigacion, la organizacion de congresos y seminarios. También tiene la funcién de dar apoyo econémico
por tiempo limitado a instituciones que realizan actividades consideradas prioritarias. Los proyectos de investigacion
se financian a través de subsidios que se otorgan a aquellos que cumplan determinadas condiciones de calidad y
pertinencia. El sistema de evaluacion de proyectos combina la opinién de pares (especialistas activos del drea) que
evaltian la calidad de los proyectos, con el anilisis de pertinencia que realizan comisiones ad hoc. Las lineas de
financiacion que estin en operacion son:

Proyectos de Investigacién Cientifica y Tecnolégica (PICT)

Esta linea permite financiar proyectos plurianuales hasta por un méximo de $.25.000 por afo. Actualmente se
financian, por el término de un afio, 550 proyectos aprobados originalmente por el CONICET por un total de
$ 5.593.534,18. En el marco de esta linea se acaba de cerrar la convocatoria PICT 1997, cuyo inicio de ejecucion se
prevé para el primer cuatrimestre de 1998, y en la que se espera poder financiar alrededor de 1.000 proyectos.

Proyectos de Investigacién y Desarrollo (PID)

. Esta linea subsidia parcialmente la ejecucion de proyectos que tengan como objetivo lograr resultados que sean transferibles
a adoptantes publicos o privados, interesados en su uso o eventual explotacién comercial. La institucion a la que pertenece
el grupo de investigacion es la beneficiaria de la subvencidon y contribuye a la financiacion del proyecto aportando personal
y el uso de sus equipos e infraestructura; el interesado, publico o privado, en los resultados del proyecto, se constituye en
el adoptante del mismo y contribuye a su financiacién aportando las sumas de dinero que se pactan en cada caso. La
aprobacion de estos proyectos requiere superar evaluaciones técnico-académicas y econdmicas y, una vez puestos en
marcha, estin sujetos a auditorias periddicas.

Se encuentran en ejecucion 56 proyectos correspondientes a la primera convocatoria, subsidiados en conjunto
por un total de $ 19.036.658 y se han aprobado 22 proyectos de la segunda convocatoria que recibiran subvenciones
por un total de $ 4.791.351 en tanto que el aporte de beneficiarios y adoptantes a estos nuevos proyectos es de

$ 3.145.710.

Autoridades de la Agencia

La Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnologica es conducida por un Directorio, constituido por un
calificado grupo de cientificos y tecnologos. Sus miembros, presididos por el doctor Mario Mariscotti, provienen de
diferentes dreas tematicas que garantizan la pluralidad de ideas y la transparencia en la asignacion de recursos. Ellos
son: el ingeniero agronomo Félix Cirio, el doctor Francisco de la Cruz, el doctor Juan Modesto Dellacha, el licen-
ciado Juan José Llach, el ingeniero Norberto Martin y el doctor Jorge Mazza. Los doctores Roberto Juan José
Williams y Luis Beauge, que también fueran elegidos para integrar esta conduccion, debieron presentar sus renuncias
por resultar a su vez elegidos para integrar ¢l Directorio del CONICET.

A fin de cubrir los cargos vacantes, el secretario de Ciencia y Tecnologia designé a los nuevos directores, los
doctores Beatriz Coira y Enrique Valles, cuyos nombres fueron previamente consultados a diversas instituciones
vinculadas al quehacer cientifico-tecnolégico y empresario. De esta manera, el Directorio de la Agencia queda
totalmente constituido. Las nuevas designaciones quedaron formalizadas en la resolucion N® 1704/97 del Ministe-
rio de Cultura y Educacién.

Los fondos que administra la Agencia son dirigidos por la licenciada Marta Borda, en el caso del FONTAR, y en
forma interina estd al frente del FONCYT el doctor Carlos Marschoff.




AGENCIA

Convocatoria para

financiar proyectos

de investigacion
cientifica y tecnolégica

La Agencia Nacional de
Promocién Cjentifica y
Tecnolébgica, a través del
FONCYT, llamé a concurso
de proyectos de
investigacion basica,
aplicada y tecnolégica.

Seran adjudicadas subvenciones no
reintegrables a grupos de investigado-
res formados, que desempefien su
actividad en instituciones de investi-
gacion publicas o privadas, sin fines
de lucro, radicadas en el pais. El plazo
de presentaciéon de proyectos se
extendio desde el 4 de agosto hasta el
22 de septiembre.

Los proyectos son de ejecucion
anual o bianual y deben fundamen-
tarse en propuestas que, incluyendo
una metodologia de trabajo, conduz-
can. a la obtencién de resultados pre-
visibles, verificables y evaluables que
a priori sean del dominio publico, a
través de publicaciones o documen-

tacion de circulacion abierta.

La evaluacion de las propuestas
se estd realizando a través del anali-
sis de la calidad y pertinencia, lo que
determina su mérito. La aprobacion
de la calidad por los pares es una
condiciéon excluyente para el anili-

sis de la pertinencia.

Segun estimaciones de la Agencia,

se subvencionaran alrededor de:

® 300 proyectos de investigacion de

grupos consolidados y de grupos de

reciente formacién, por un monto
de hasta $ 25.000 por proyecto y por
ano.

® 100 proyectos para jovenes inves-
tigadores por un monto de $ 5000
por proyecto y por ano.

® 50 proyectos de investigacion co-
ordinados, integrados por un mi-
nimo de cuatro proyectos. El
monto total no excedera los

$ 100.000 por afo.

Mais informacién sobre
esta convoctoria en la

pagina de la Agencia
pag 14

en Internet:
www.agencia.secyt.gov.ar
0 por correo
electrénico en:
info@anpcyt.cnea.gov.ar

o e



Exitoso proyecto
para elaborar
hemoderivados

En las instalaciones del Laboratorio Purissimus S.A., se presentaron los detalles
de un nuevo proceso para la elaboracién de hemoderivados. Se trata de un
proyecto que recibié financiaciéon de la Agencia Nacional de Promocién
Clentlflca y Tecnolégica, especificamente a través del FONTAR,

para el desarrollo de tecnologia de avanzada.

Los hemoderivados son productos medicinales
muy utilizados en hospitales y sanatorios para rege-
nerar el volumen normal de la sangre en el organis-
mo o producir m4s defensas en los inmunode-
primidos, por ejemplo. En la Argentina la tinica em-
presa que los fabrica es Purissimus S.A., una Pyme
de capital nacional de reconocida trayectoria en in-
vestigacion y desarrollo de especialidades medici-
nales.

En una reciente visita Juan Carlos Del Bello reco-
rri6 las instalaciones de la empresa acompafiado por
el doctor Mario Mariscotti, presidente del Directo-
rio de la Agencia, y la licenciada Marta Borda, direc-
tora del FONTAR. Dieron detalles de las activida-
des y de la marcha del proyecto de elaboracion de
hemoderivados el director financiero de Purissimus,
contador Jorge Guzzetti, el director de operaciones,
Miguel Czekaylo, el sindico, Carlos Juncal y el direc-
tor comercial, Ricardo Saint Agne.

Tecnologia para la vida

El proyecto apoyado por el FONTAR consiste en
un novedoso proceso para elaborar, a partir de frac-
ciones de plasma humano importado, productos
como gamaglobulina endovenosa, utilizada en

transplantes renales y de médula 6sea y en tratamien-
tos para inmunodeprimidos por SIDA; y albimina
humana, componente para regenerar el volumen nor-
mal de sangre en el organismo, especialmente utili-
zado en casos de grandes quemaduras, en accidentes
y operaciones. Los proximos pasos que derivan del
proyecto tienen que ver con la produccién de
gamaglobulinas especificas, tales como la antitetinica,
que en 24 horas genera los anticuerpos del tétanos,
actuando en forma inmediata, a diferencia de la va-
cuna, que tiene una accion mas preventiva. Otro
producto que estd en desarrollo es la gamaglobulina
anti RhD, que trata y previene la enfermedad
hemolitica del recién nacido, que se presenta en el
caso de madres Rh (-) e hijos Rh (+). Cabe destacar
que el plasma humano utilizado para estas especiali-
dades proviene de dadores serolégicamente certifica-

" dos, es decir, libres del virus del SIDA y de la hepa-

titis By C.

El proyecto presentado por la firma Purissimus
S.A. al FONTAR fue ejecutado y concluido de mane-
ra totalmente exitosa, e implicé una inversién total
de U$S 474.870, de la cual el FONTAR financio6
U$S 265.000. Este apoyo financiero se orienté a ac-
tividades de desarrollo de tecnologia y equipamiento.




encuentran en ejecucion.

En un acto llevado a cabo el 27 de
agosto en las instalaciones del Institu-
to Nacional de Tecnologia Industrial
(INTD), se firmaron dos acuerdos entre
el Fondo Tecnoldgico Argentino , v el
Centro Regional Multipropssito Sur
(CITEP) y el Centro de Investigacio-
nes Textiles (CIT), por los cuales se
otorga un crédito para ampliar su ca-
pacidad de servicios.

Los dos proyectos del INTI son:
“Tecnologia y calidad en la industria-
lizacién de recursos pesqueros y ali-
mentos regionales”, cuya ejecucién
estara a cargo del CITEP, y el monto
del crédito asciende a U$S 529.807.
Mientras que el segundo se denomina
“Fortalecimiento de la industria textil
de procesamiento humedo, de la con-
feccion y de alfombras”, para el cual
el FONTAR aporta un crédito de
U$S 404.283, y serd implementado por
el CIT.

Mayores servicios

Gracias a estos créditos, el CITEP
se convertird en un laboratorio
referencial de calidad y brindara capa-
citacion al sector empresarial y orga-
nismos oficiales. Mientras que el CIT
se transformard también en un labo-
ratorio de referencia en el drea de en-
sayo para procesos humedos y ampliard
notablemente su capacidad de asisten-
cia a empresas. Estd prevista la parti-
cipacion de ONUDI para la adquisi-
cion de los equipos y la contratacion
de expertos.

Y

Otro crédito del

FONTAR
para la investigacion

El Fondo Tecnolégico Argentino otorgé dos nuevos créditos a centros del INTIL, que
se suman a otros nueve proyectos también financiados por el FONTAR vy que ya se

En el acto de firma de los conve-
nios estaban presentes el secretario de
Ciencia y Tecnologia de la Nacién; el
presidente del INTI, ingeniero
Lednidas Montafia; el presidente de la
Agencia Nacional de Promocién Cien-
tifica y Tecnolégica, doctor Mario
Mariscortti; la directora ejecutiva del
FONTAR, licenciada Marta Borda;
Ruben Peredis, del BID; Klaus Billand,
representante de ONUDI en la Argen-
tina; Jorge Solana, del Banco Nacién;
Edgardo Martini, gerente general del
INTI, y otras autoridades del instituto.

Trabajo constante

El CITEP lleva 20 afios realizando
tareas de investigacion y desarrollo de
tecnologias de productos pesqueros y
otros alimentos. Fue creado en 1975
dedicandose, en una primera etapa, a
asesorar a la industria pesquera argen-
tina. Desde 1990 cumple tareas de ase-
soramiento a los productores
agropecuarios del sudeste y sur de la
provincia de Buenos Aires.

Por su parte, el CIT fue creado en
1967 a los efectos de brindar apoyo al
sector textil. En la actualidad cuenta
con mds de 100 socios promotores na-
cionales e internacionales, incluyendo
las dos cdmaras mas importantes del

- sector.

Los servicios de ensayos y asisten-
cia técnica se brindan a todas las ra-
mas de la industria textil, tales como:
sector de produccion de materia pri-
ma, hilanderia, tejeduria, drea de con-

feccion e indumentaria, como asi tam-
bién a usuarios de los productos texti-
les. La cartera anual de clientes del
CIT supera las 400 empresas del sec-
tor textil y de indumentaria y usuarios
de esos productos.

Proyectos en curso

Estos acuerdos se enmarcan en la
intensa actividad que viene desarro-
llando la-Agencia Nacional de Promo-
cién Cientifica y Tecnologica por me-
dio del FONTAR, para fomentar la in-
novacion y el desarrollo en el sector
productivo del pais. Al respecto vale
destacar que a la fecha se encuentran
ya en ejecucion nueve proyectos de
distintos centros del INTI con finan-
ciamiento del FONTAR, que en total
superan los 3 millones de délares. Las
unidades técnicas que fueron beneficia-
das con esos créditos son: Departamen-
to de Energia (U$S 500.000); Centro
de Investigacion y Asistencia Técnica a
la Industria (U$S 609.144); Departa-
mento de Quimica (U$S 548.000);
Centro de Investigacion en Electro-
deposicién y Procesos Superficiales
(U$S 166.666); Departamento de Cons-
trucciones (U$S 350.300); Centro de
Investigaciones sobre Contaminacion
con Oxido de Etileno (U$S 62.000);
Centro de Investigaciones de Maqui-
nas y Herramientas (U$S 105.000);
Centro de Investigacion Tecnolégica
de Frutas y Hortalizas (U$S 165.765);
y Centro de Investigacion de Tec-
nologia Electrénica e Informatica

(U$S 575.900).




Curso sobre
instrumentos de promocion

El Fondo Tecnolégico Argentino junto al
Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia y
la Tecnologia de la Universidad Nacional de
Quilmes, organizé durante el mes de agosto
un curso sobre “Instrumentos de Politicas Pu-
blicas para la Promocion de la Innovacion
Tecnologica”. Como cierre del mismo se rea-
liz6 una mesa redonda sobre Innovacion
Tecnoldgica en la que participé Juan Carlos
Del Bello y los profesores Daniel
Chudnovsky, Bernardo Kosacoff, Roberto
Bisang, Gabriel Yoguel y Mario Albornoz, que
tuvieron a su cargo las distintas clases del
curso.

Los objetivos especificos del curso fue-
ron discutir los aspectos caracteristicos de
las instituciones de promocién de la inno-
vacion y de los instrumentos utilizados.
También, el entrenamiento de personal
para la aplicacion de las normas estableci-
das en el Manual de Operaciones y en la
utilizacion de los instrumentos de los que
dispone el organismo. Coordinado por el
profesor Mario Albornoz, se baso en cla-

ses tedricas acerca de los conceptos bdsi-

cos contenidos en el programa de activi-dades
vy talleres de ejercitacion y debate sobre casos
CONCretos.

El temario estuvo dividido en siete uni-
dades de tres horas cada una, en las que se
abarcaron los siguientes temas: “Principa-
les conceptos sobre el proceso de Innova-
cién Tecnoldgica”, a cargo del licenciado
Andrés Lopez; “Politicas publicas para la
Innovacion Tecnologica. Experiencias
exitosas de paises industrializados y
semiindustrializados”, dictada por el doc-
tor Daniel Chudnovsky; “La transforma-
cion estructural del sector industrial argen-
tino. Su sendero tecnoldgico”, por el licen-
ciado Bernardo Kosacoff; “El Sistema Na-
cional de Innovacién en la Argentina en
los afos 907, a cargo del licenciado Rober-
to Bisang; “Las transformaciones en las
Pymes”, dictada por el licenciado Gabriel
Yoguel; “Los proyectos de Innovacién Tec
nologica”, por el ingeniero Carlos Lerch;
y la ultima clase: “Los procedimientos

promocionales del FONTAR”, estuvo a

cargo del profesor Mario Albornoz.




PRESUPUESTO

Importante

aumento para

Ciencia y Tecnologia

Los presupuestos para 1998 del CONICET vy de
la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tec-
nologica, ambos dependientes de la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Cultura y
Educacion, tendran un incremento de 22.200.000

pesos y de 17.000.000, respectivamente.

Estos aumentos forman parte del proyecto de Pre-
supuesto para 1998 que prevé un incremento de casi
$ 120 millones en los créditos presupuestarios para
los Organismos de Ciencia y Tecnologia (incluyen-
do los $ 20 millones de crédito fiscal), lo cual impli-
ca un crecimiento superior al 15%. Este incremen-

.to es mis del doble del aumento nominal previsto

en el PBI para 1993, que es del 7%.

El aumento de presupuesto del CONICET estd
destinado a completar el ingreso a la carrera del
investigador cientifico y tecnoldgico de mds de 500
postulantes con evaluacién favorable, y realizar la
totalidad de las promociones del personal de inves-
tigacion y apoyo. También se prevé que el
CONICET renueve equipamiento cientifico critico
y material bibliogrifico de sus unidades ejecutoras
v financie nuevos proyectos plurianuales de investi-
gacién, mediante concurso publico, por un monto

global estimado de 11 millones de pesos.

g

En 1998 la Agencia dispondra de 34 millones de
pesos en el FONCYT, destinado a proyectos de in-
vestigacion bdsica, aplicada y tecnologica realiza-
dos por grupos de investigacién publicos y privados
sin fines de lucro, incluidos aquellos proyectos de
desarrollo experimental en asociacién con em-
presas en el drea de las tecnologias precompetitivas.
A su vez, el FONTAR contard con 54 millones de
pesos para financiar proyectos de innovaciéon tec-
nologica de empresas (incluidos los ejecutados por
institutos estatales de investigacién), en las modali-
dades de crédito bancario concesional (linea de cré-
dito FONTAR del Banco de la Nacion), créditos de
recupero contingente y subsidios para la formula-
cion de proyectos de innovacion de Pymes y ejecu-
cion de proyecto de alto riesgo técnico. Como he-
cho novedoso, el proyecto de presupuesto 1998 con-
templa un cupo de crédito fiscal para apoyar activi-
dades de innovacion tecnolégica en las empresas,
por 20 millones de pesos. Las empresas presentaran
proyectos ante el FONTAR que, previa evaluacion
técnica y economica favorable de las iniciativas,
otorgard certificados de crédito fiscal hasta el 50%
del costo de los proyectos de innovacion tecnologi-
ca aprobados. Los certificados podran ser utiliza-
dos para cancelar obligaciones emergentes del im-

puesto a las ganancias del beneficiario.




Informes estadisticos

y bases de datos

A la hora de saber qué empresas o instituciones hacen ciencia vy tecnologia en el pais, son muchos los

interrogantes que se plantean. Cudles investigan, montos invertidos, recursos humanos empleados, proyectos

que se estdn desarrollando o que ya se han realizado, son sélo algunas de las cuestiones que muchas veces-
no encontraron respuestd. No porque no existan, sino porque nadie las reunia.

La Direccién de Informacion y Evaluacién Cientifica y Tecnolégica de la Direccién Nacional de

Planificacién y Evaluacién ha encarado la elaboracién y procesamiento de informes estadisticos y bases de

datos en materia de investigacion, desarrollo e innovacién tecnolégica, que cubren un amplio espectro de

informacién. A continuacion se presentan los temas en los que ya

se estd: trabajando.

Encuesta de innovacién
tecnoldgica en empresas industriales

Dirigida a 3.000 empresas aproximadamente, en todo
el pais. Se realiza con el apoyo de la Universidad de
Quilmes y la Universidad de General Sarmiento. Los
aspectos operativos, es decir el trabajo de campo y
relevamiento en si mismo, estin a cargo del INDEC,
que utiliza una muestra del universo general de em-
presas de la Argentina.

Relevamiento de entidades que realizan
/ actividades de ciencia y tecnologia

Se realiza por cuarto afio consecutivo. Abarca universi-
dades estatales y privadas, organismos de la Administra-
cion Publica, entidades sin fines de lucro y empresas. Su
funcion es obtener informacién relacionada con:
inversién, recursos humanos, proyectos, financiacién y
publicaciones.

/ Relevamiento a empresas
agropecuarias que hacen I+D

Partiendo de una base de 336 empresas agropecuarias
que se presume que hacen o que pueden hacer inves-
tigacion y desarrollo, se les realiza una sencilla en-
cuesta. Consiste en tres pregumtas: si hace investiga-
cion y desarrollo, cuil es el monto que invierte y qué
cantidad de gente trabaja en ese tema. Con los resul-
tados se confeccionara una base de datos focalizada.

/ Empresas que declararon realizar acti-
vidades de investigacién y desarrollo en
el dltimo censo econémico del INDEC

Estos listados se estin depurando en funcion de la
rama de actividad, cantidad de personal y valor de la
produccién. El objetivo es obtener informacién
focalizada sobre las empresas que hacen investigacion
y desarrollo en el pais, algo totalmente inédito en
esta Secretaria.

/ Base de datos para proyectos de
investigacién, investigadores y
grupos de trabajo en la Argentina

Esta informacion tampoco se habia reunido. Si bien
el CONICET tiene la suya, no existia una base que
integrara datos del INTA, INTI, INIDEP, etc., y tam-
bién de las universidades. Con este trabajo se obten-
dra una base de datos tinica con la cual se podra ubi-
car, por ejemplo, quién se dedica a salinidad de sue-
los y localizar todos los grupos de trabajo que hay en
la Argentina en ese tema. Ademds se estd gestionan-
do con Brasil la unificacion con su base de datos, de
manera tal que los dos paises mas grandes del
Mercosur podrin tener una base de datos en comun

de proyectos de investigacion y de investigadotes.
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INTERNACIONALES

Ciencia y Tecnologia
en el Mercosur

El 7 y 8 de agosto se realizé en Montevideo la
“XIV Reunion Especializada de Ciencia y Tec-
nologia del Mercosur”. Alli se acord6 realizar una
reunion de todas las comisiones temdticas en la
misma ciudad, entre los dias 17 y 19 de septiem-
bre, con el objeto de analizar los programas de
trabajo actuales y la propuesta para 1998-1999.
La agenda de actividades con: '
tinuo los dias 20 y 21 de agosto

La Reunion Especializada de Ciencia y Tecno-
logia del Mereosur (RECYT) fue creada en el mar-
co de los acuerdos celebrados entre los cuatro
paises integrantes del Mercosur: Argentiﬁa, Bra-
sil, Paraguay y Uruguay. Se plantea como un dm-
bito para la discusion e implementacion de ac-
ciones de cooperacion, integracion y perfec-
cionamiento de la infraestructura de
ciencia y tecnologia, formulacion de

* la necesidad de implementar en

en la sede de la SCyT, donde
se realizaron los Talleres de Ali-
mentos y Medio Ambiente or-
ganizados por la Comision Te-
matica Capacitacién y Recursos
Humanos, a la que asistieron re-
presentantes de Argentina, Bra-
sil y Uruguay. En la oportuni-
dad el Area Alimentos subrayo

forma dindmica la relacién en-
tre el sector académico y el sec-

tor productivo. A su vez, el
Area Medio Ambiente destaco

La RECYT es el
ambito para la
discusion e
implementacion
de acciones de
cooperacion, inte-

gracion y perfec-
cionamiento de la
infraestructura de
ciencia y tecnolo-
gia para el
Mercosur

las lineas directrices de las politicas
del drea, promocion de la elabora-
cion de proyectos innovativos, inter-
cambio de experiencias entre inves-
tigadores, empresarios y especialis-
tas del tema.

La RECYT actia a través de las si-
guientes Comisiones Temadticas: Siste-
mas de Informacién, Subgrupo de
Terminologia, Capacitacion y Recursos
Humanos, Interconexion de Redes,
Marco Normativo, Grupo de Lineas
de Financiamiento y Comité Editorial.

la conveniencia de potenciar la capacidad aca-
démica existente en cada uno de los paises y, en
especial aquellas redes académicas regionales que
ya estan funcionando, como el Grupo
Montevideo.

En la Argentina, la coordinacion de la RECYT es
ejercida por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.
Mis informacion sobre este emprendimiento se
puede encontrar en la pagina de la RECYT en
Internet: www.recyt.org.ar



Se fortalece el

intercambio con Bélgica

El senador Gaston Geens del Reino de Bélgica
visité nuestro pais en el mes de junio, en calidad de
Huésped Oficial del Gobierno Argentino y fue reci-
bido por el licenciado Juan Carlos Del Bello, el doc-
tor Enrico Stefani, presidente del CONICET, el doc-
tor Mario Mariscotti, presidente de la Agencia, y la
doctora Rebeca Guber, asesora de la SCyT.

Doctor en Derecho y méster en Ciencias Econdé-
micas, Gastén Geens dedicéd toda su vida a la docen-
cia y la politica. En 1981 y 1988 fue ministro presi-
dente de Flandes y en otras oportunidades tuvo a su
cargo las carteras de Presupuesto, Finanzas, Asuntos
Econdmicos y Empleo. Fue oo Marta Oliva
también viceministro de
Educacion, y desde 1995 es
senador honorario.

Su visita tuvo el propo-
sito de fortalecer los vincu-
los cientificos entre centros
de excelencia de ambos pai-
ses y analizar con represen-
tantes del sector guberna-
mental, académico, cienti-
fico y productivo la posibi-
lidad de participar en la
“VIII Feria Tecnologica

; n ;
Internacional”;una exposi-  Gastén Geens (centro) en la SCyT

cion integral de tecnologias

aplicadas de avanzada, a realizarse en la ciudad de
Gante, Bélgica, en 1999. Se trata de un evento inter-
nacional organizado por el Gobierno de la Region
Flamenca del Reino de Bélgica, con el objeto de vin-
cular la ciencia y la tecnologia a las nuevas tenden-
cias y necesidades del mercado mundial.

Las autoridades flamencas, crecientemente inte-
resadas por el desarrollo de América Latina y en par-
ticular del Mercosur, desean fomentar la participa-

cion de nuestra regiéon en la muestra como un vehi-
culo para fortalecer lazos en ciencia y tecnologia con
un enfoque orientado a la produccién.

Cooperaciéon y Mercosur

En oportunidad de su visita, el senador Geens des-
tacé que en lo referente a microelectrénica “Bélgica posee
uno de los centros independientes de alta tecnologia
mis grandes del mundo y ofrece a la Argentina la posi-
bilidad de brindarle cooperacion para desarrollar un
centro asociado en condiciones de proyectarse al
Mercosur en una de las tecnologias estratégicas para
entrar en el siglo
venidero.”

Sobre este tema se ini-
ciaron conversaciones en-
tre la SCyT, el INTI,
la Unién Industrial y el
senador Geens, en las que
se considero la posibili-
dad de promover la for-
macién y entrenamiento
de investigadores en el
Instituto de Microelec-
tronica (IMEC), con la
colaboracion de las uni-
versidades belgas.

Entre otras actividades, el senador visité impor-
tantes centros y laboratorios del dmbito cientifico-
tecnologico de nuestro pais.

El funcionario belga sefialé que “las nuevas tec-
nologias crean empleo y dan mayor valor agregado a
los productos”; con respecto a la Argentina dijo que
“existen dreas de muy buen nivel tecnolégico, que
con un intercambio entre ambos paises pueden me-
jorar atun mads”.
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“El 4rea de "Rgfa“éidﬁé“ﬁi_»lggtf‘maéiéhéies‘ ha iniciado ur;a activa
politica de acuerdos bilatetrales, basados en la cooperacién y el
cofinanciamiento de acciones comunes. No sélo se |
apoyan proyectos de investigacién, sino también el acceso
y participacién en redes, para elevar la calidad
de las actividades y de los recursos humanos involucrados.

Alemania -

La cooperacion cientifica argentino-alemana se de-
sarrolla actualmente a través de 57 proyectos de in-
vestigacion, de los cuales 36 se encuentran en ejecu-

“ci6n, 8 fueron recientemente completados, y 13 es-
tan en evaluaciéon en Argentina y/o Alemania. Los
proyectos corresponden a;las siguientes dreas priori-
tarias: tecnologias e investigacion del medio ambien-
te, investigaciones marinas y antirticas, biotecnologia
y ciencias de la tierra. También hay proyectos en otras
dreas como: ciencias médicas, espaciales, agrarias,
energia, fisica y materiales. Otra drea considerada prio-
ritaria es tecnologias de la informacién, donde la
cooperacion se desarrollaa través de talleres e inter-
cambio de especialistas, con el objeto de proponer
futuros proyectos de investigacion.
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Cabe destacar que se esti trabajando en la prepa-
racion de un workshop en el drea de medioambiente
sobre biorremediacion que se realizara en La Plata, a
principios de noviembre del ano en curso, con la par-
ticipacion de la comunidad cientifica, empresaria y
autoridades gubernamentales de ambos paises.

Centro Argentino Brasilefio

de Biotecnologia (CABBIO)

A partir del 15 de septiembre y hasta el 10 de octu-
bre de este afio estard abierta la convocatoria para
la presentacion de proyectos para 1998. Mayor informa-
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La siguiente es una apretada sintesis de la actividad.

cion puede obtenerse en la direccion Nacional del

CABBIO, Cordoba 831, 7° piso, telefax: 313-3567.
Francia

Como resultado de la convocatoria realizada por la
Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecno-
logica, en el marco del Acuerdo Gubernamental de
Cooperacion Cultural, Cientifica y Técnica para la
formacion de doctorados con miras al btorgamiento
de titulos en las universidades de ambos paises, se han
recibido cerca de ciento cincuenta solicitudes de pro-
yectas conjuntos. La evaluacién por pares fue realiza-
da en agosto y la seleccion final a cargo del Comité
Argentino-Francés “Ecos” tendra lugar en Buenos Ai-
res, los dias 21 y 22 de octubre. Los proyectos aproba-
dos se iniciaran a partir del 21 de noviembre de 1997.

Programa Iberoamericano de Ciencia y

Tecnologia para el Desarrollo (CYTED)

Estan en marcha los preparativos para realizar del
17 al 21 de noviembre en Buenos Aires la XXV Re-
unioén del Comité Técnico Directivo y la XIV Asam-
blea General del Programa Iberoamericano de Cien-
cia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED). En el
marco del CYTED participan mds de 9000 investiga-
dores y tecnologos iberoamericanos en 52 Redes Te-
maticas, 75 proyectos de investigacion compentwa y
139 proyectos Iberoeka.
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WiII Cumbre Ibeﬁoam&ncana

de Jefés de Bstado y y ée Gobietno

: En el marco de la mencionada Cun;ki‘e el secreta- %’* )

rio de Ciencia y Tecnologia part1c1pari.en la Confe-
rencia Cientifica sobre «Los Qesaﬁos éﬂcos de la in-
vestigacion cientifica y tﬁcﬁol(}gma? que se realizara
en Venezuela,edel 8 al"lO de octubre de 1997. Los
ltados (fe la Conferencia serin elevados a la con-
su%_amcm de os jefes de Estado y de Gobterno que se
reuniran en Venezuela el proximo 6 da.aowembre
Organizacién de los L. : |

Estados Americanos (OEA)

;La Comision Ejecutiva Permanerf).te :del Consejo
Interamericano para el Desarrollo Integral de la OEA,
en’su XII Reunién celebrada el 22 de jﬁho de 1996,

aprobo los siguientes proyectos: 3
&

* Indicadores Regionales de Ciencia y Tecnolo-
gia. Su proposito es crear capacidades régionales de
produccion de indicadores y estadisticasgbasados en
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estadisticas. confiables y comparables, que-puedan----

ser-usadas en el planeamiento deactividades cienti-
ficas. La coordinacion del proyecto estd a cargo de
la Red Ibero-Interamericana de Inchcadores de CyT
(RICYT) -

* Taller para incentivar la vmculacuﬁn con cien-
tificos argentinos residentes en el %ﬁterlor Su
ob}x_et!vo es promover mecanismos de vinculacion a
través del intercambio del conocimiento cientifico-
tecnoldgico y de la aplicacion de_las nuevas
tecnologias con centros e instituciones de sus paises
de residencia; establecer programas de c@lﬂboracién
para la realizacién de proyectos conjuntos de
investigacion y desarrollo y de tranferencia de
tecnologia. La coordinacién estard a q;nrgo de la
Seeretaria de Ciencia y Tecnologia ' a través de la
Difeccic’m de Relaciones TnternacionaTé's.

Programa de becas CUAUHTEMOC
SRE CONACYT (México)- OF.A

._Se trata de un programa de becas fm&nmadas en
partes iguales por México y la OEA, mediante el cual
se convoca para realizar en ese pais mags%nas docto-
rados y posdoctorados. La primera convocatoria se
destinara a candidatos de Guatemala, Bﬂﬁ:e, Hondu-
ras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panami,
Ecuador, Pert y Bolivia. El segundo llamado estard
abierto a candidatos de todos los palses mfembros en
fecha a confirmar.
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Red degOrga anizaciones

'%-. Clégtlfltas del Tercer Mundo

Se realizo la 11° Reunion del Directorio de la Red gie '
Orgamzaaones Cientificas del Tercer Mundo (TWNSO)
en Rio de Janeiro el 7 de setiembre de 1997. La Red esta
integrada por 36 Ministros de Ciencia y Tecnologia y
Educacién Superior, 41 Academias de Ciencia, 43
Consejos Cientificos y otras 27 organizaciones cientificas
de 73 paises en desarrollo. El titular de la SCyT mtegra
el directorio de la TWNSO.

En la oportunidad se considerd la incorporacion de

L.Diuevos mgemb,ros % el informe.de la tarea realizada

durante 1996. Se entregaron los premios adjudicados
en agricultura al doctor Flavio Moscardi de
CNPSo del Brasil y al doctor Khusnood A. Siddigui
del Centro de Investigacion Agricola de Pakistin, y
en tecnologia al Instituto de Cerdmica de Shangai y
la Academia de Ciencias de China (CAS). Asimismo
se consideraron las solicitudes de subsidios presenta-
das para proyectos de centros de paises de menor de-
sarrollo relativo y nuevas iniciativas que conmbuyan
a la protecc1on del med10amb1ente

Programa ALFA

Se encuentra abierta la convocatoria para la presen-
tacion de candidaturas de estudiantes avanzados para

o

estadias y cursos de seis a diez meses, de graduados para
especializacion profesional (maximo un afo) y pata
trabajos de doctorado (méximo dos afios) con la
participacion. de universidades de América Latina y la
Unién Europea. La UE financia hasta el 80% de cada
proyecto.

Los formularios se pueden solicitar al' Centro de
Documentacion de la Delegacion de la Union Euro-
pea en la Argentina, de lunes a jueves de 11:00 a 17:00
horas, en Ayacucho 1537, Capital Federal, Tel.: 805-
3759 y Fax: 801-1594.

Las candidaturas se deben enviar a:
BAT7CEEETA, Rue Joseph 11, 36-4t0.(1000)"
Bruselas, Bélgica, Tel.: 0032-22190453 y Fax: 0032
22196884 hasta octubre de 1997.

Centro Internacional de Ingenieria
Genética y Biotecnologia (ICGEB)

Este centro promueve el otorgamiento ‘de becas
pmw;ﬁosdbctorafes, organizacion de cursos y
financiamiento de proyectos colaborativos de investi-
gacién ‘en biotecnologia. Informacion sobre la pre-
sentaéién de solicitudes puede obtenerse en la pigina




POLITICAS

En julio de 1996, la
Secretaria de Ciencia y
Tecnologia emprendi6 la
tarea de reorganizar el
sector, estableciendo dos
lineas de trabajo
concurrentes, peto
separadas: las cuestiones de
mediano y largo plazo y las
exigencias del corto plazo.
A tal fin se introdujeron
modificaciones
fundamentales en la
estructura del sistema.
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Nuevo Sistema
Nacional de Ciencia
y Tecnologia

Los primeros pasos

La SCyT convoco a un centenar
de profesionales destacados en
todas las dreas del conocimiento y
de distintas regiones del pais, a fin
de elaborar un documento de diag-
nostico y propuestas para mejorar
el funcionamiento del sector, que
fue publicado con el titulo de Bases
para la discusion de una politica de
ciencia y tecnologia.

Si bien este documento consti-
tuye una herramienta de gestion
para el mediano y largo plazo,
emergen también cuestiones basicas
con alto grado de consenso, que han
influido sobre la fijacion de las ta-
reas de la SCyT en el corto plazo.
La mis importante de ellas es la
conveniencia de separar claramente
los niveles de responsabilidad en la
definicion de politicas, en la promo-
cién de la actividad cientifica, tec-
nolégica y de innovacion, y en la
ejecucion de esas actividades.

Los tres niveles del sistema

Luego de observar la convenien-
cia de separar claramente en la es-
tructura del sistema los niveles de
definicion de politicas, de promo-
cién de la actividad cientifica y de
ejecucion de dicha actividad, se

crearon nuevos Organismos, como

>

v la Agencia Nacional de Proma
Cientifica y Tecnologica. Tambiéng
redefinieron los roles de 1a°SCy

del CONICET. ~ <l
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Ahora los tres.niveles menciona-
dos se integran de la siguiente
manera: ¢

Nivel Politico

Es el que corresponde al Gabi-
nete Cientifico-Tecnolégico
(GACTEC) y a la Secretaria de Cien-
cia y Tecnologia (SCyT).

El GACTEC depende del jefe del
Gabinete de Ministros y estd forma-
do por los ministros y secretarios en
cuyas carteras y secretarias hay or-
ganismos de ciencia y tecnologia. Es
el 6rgano superior del sistema de
CyT, se ocupa de definir las priori-
dades nacionales para el sector, el
Plan Nacional Plurianual de Cien-
cia y Tecnologia (PNP) y la distribu-
cién de recursos que se asignan a los
distintos organismos del sistema a
nivel nacional. El PNP, junto al pro-
yecto de presupuesto y plan de in-
versiones para el sector, una vez tra-
tado es remitido al Congreso Nacio-
nal para su consideracion.

El dtular de la SCyT es el secre-
tario ejecutivo del GACTEC vy




como tal es responsable de elevar al
Gabinete las propuestas para el PNP,
buscando reflejar adecuadamente las
iniciativas e inquietudes del espectro
mds amplio posible de sectores
involucrados.

El GACTEC fue creado a fines de
1996 y esta integrado por:
; » Ministra de Cultura y Educacion.
« Ministro de Economia y Obras y
Servicios Publicos.
# Ministro de Salud y Accién Social.
« Ministro de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto.
inistro de Defensa.
ecretaria de Recursos Naturales
biente Humano.
retario de Control Estratégico
. Jefatura de Gabinete de Mi-
0s.

retario de Giencia y Tecnolo-
"del Ministerio de Cultura y Edu-
cacion.
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NIVEL
POLITICO

Gabinete
Cientifico Tecnolégico

Secretaria de Ciencia
y Tecnologia

La existencia de un organismo
de estas caracteristicas tiene una
importancia sin precedentes. Es de
esperar que por el alcance de la res-
ponsabilidad de sus miembros, la
cuestion del papel de la ciencia y la
tecnologia en el contexto nacional
tenga la respuesta adecuada.

Nivel de Promocién

La necesidad de generar un ambi-
to institucional exclusivamente
dedicado a la promocién de las ac-
tividades cientificas y tecnoldgicas,
motivo la creacion.de la-Agencia
Nacional de Promocién Cientifica
y Tecnoldgica en diciembre de 1996.
A diferencia de paises como Esta-
dos Unidos, Brasil,"Espafia, Chile o
Colombia, en la Argentina no habia
una institucion exclusivamente
dedicada a la promocién y fomento
de la investigacion y/o al desarro-
llo tecnolégico.

NUEVA
ESTRUCTURA
DECyT

NIVEL
PROMOCION

Agencia Nacional de Pro-
mocién Cientifica
y Tecnolégica

Como su nombre lo indica, la
Agencia tiene la funcién de promo-
ver la investigacion cientifica y tec-
noldgica y la innovacion a través
de la financiacién de proyectos que
cumplan determinados requisitos
de calidad y pertinencia. La
Agencia no puede tener ninglin
tipo de instituciéon que ejecute
actividades de CyT bajo su
dependencia. Cabe aclarar que las
actividades de promocion que
realizan los organismos que predo-
minantemente tiene funciones de
ejecuciéon no serdn suprimidos ni
sustituidos por la Agencia.

Si bien en sus origenes el
CONICET fue un organismo de
promocion y fomento, en su desa-
rrollo historico se transformé pre-
dominantemente en un organismo
de ejecuciéon, con mis de un cente-
nar de institutos y centros propios.

Sistema Universitario

CONICET

Organismos tecnolégicos
sectoriales




Esta caracteristica lo hace
cualitativamente diferente de otros
organismos latinoamericanos con
siglas similares, tales ‘como
«CONICIT» de Venezuela, Uru-
guay y Chile, «Colciencias» de
Colombia e incluso «CONACYT»
de México y «CNPqg» de Brasil. Es-
tos ultimos, si bien cuentan con una
decena de institutos propios, la en-
vergadura de sus actividades de eje-
cucion son marginales respecto de
las de promocién y fomento.

Nivel de Ejecucién

qui se encuadran las institucio-

Gue realizan actividades de de-
cientifico-tecnologico, don-
den distinguirse dos grupos
atuciones: Uno representado
‘sistema universitarioy el
CET, este altimo mas orien-
a-1a investigacion cientifica y a
| macion. de investigadores -base
del sistema-, con una“amplisima_co
bertura en todas las dreas del cono-
cimiento cientifico. El otro grupo
estd compuesto pot los organismos
tecnql{igj;{gos de corte sectorial, como
el INT'A, INTI, CNEA, INIDEP,
ANLIS, etc. Esta distincién no
significa que en el primer grupo no
haya emprendimientos de caracter
tecnolédgico sectorial y que, en el se-
gundo grupo, no se realice investi-
gacion bdsica. La CNEA es ilus-
trativa al respecto.

Nueva estructura
para la SCyT

En el marco de la Segunda Refor-
ma del Estado y como parte de la
reestructuracion del Ministerio de
Cultura y Educacién, por Decreto
1274 del 12 de noviembre de 1996,
fue aprobada la nueva estructura de
la SCyT.

Ahora la funcion de la SGyT es
primordialmente palitica, a diferen-
cia de etapas anteriores, con funcio-
nes y objetivos ambiguos, que mez-
claban el rol politico con el de pro-
mocion e inclusive con el de ejecu-

cion de actividades de I+D. Esto tuvo
como consecuencia el crecimiento
injustificado de la estructura de la
institucion, circunstancia agravada
por la insistencia de sucesivos
titulares de la SCyT, de ejercer si-
multineamente la presidencia del
CONICET.

Las nuevas funciones, estricta-
mente politicas, de la SCyT estin
centradas en brindar soporte al

GACTEC, elaborando alternativas

para el PNP acerca de las cuales dis

cho Gabinete debe decidir. Como
el PNP debe reflejar lﬁsy‘?{” tivas
inquietudes, propuestas
de todos los sectores inte

SCyT encaro la tarea de-Confeccio-
narlo a partir de un-esfuerzo de con-
vocatoria, censulta y coordinacion
de los sectores involucrados.

La SCyT también tiene la respon-
sabilidad politica de ocuparse* cie la

cooperacton lnternacmnal 4

ria de CyT, del sistema de mfoﬁrta—

_cion relativo al sector, de la evalua-

cion institucional de los organismos
de CyT y de incentivar en los mis-
mos la gestion de la calidad.

Ademas de esta funcion, la Se-
cretaria es responsable de adquirir,
procesar, analizar y brindar la infor-
macion mas completa posible sobre
todo lo que concierne a la ciencia y
la tecnologia. También se ocupa de
la evaluacion institucional de los or-
ganismos que conforman el sistema,
para asegurar una mejora continua
con respecto a la calidad de la ges-
tion. Estas funciones se ejecutan solo
a través de dos Direcciones Nacio-
nales, una de Planificacion y Evalua-
cion y otra de
Institucional, con el fin de elaborar los
planes y programas en forma
participativa y concertada y atender
las relaciones internacionales.

Coordinacién

Otros cambios en la organizacion
implicaron la transferencia de
organismos tales como el Museo de
Ciencias Naturales «Bernardino
Rivadavia» y el Instituto Nacional

de Investigaciones de las Ciencias
Naturales al CONICET. Por otro lado,
el Instituto Nacional del Hielo
Continental Patagénico y la Comi-
sion Nacional de Actividades Espa-
ciales (CONAE) fueron transferidos
al Ministerio de Relaciones Exterio-
res, Comercio Internacional y Cul-
to. En cuanto a la Ley 23.877 de Pro-
mocién y Fomento de la Innovacién
Tecnoldgica, la responsabilidad de su
aplicacion pas6 a depender de la
Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnologica.

La coordinacién:
base del nuevo sistema

La construccion del nuevo Sis
tema Nacional de CyT requiere es-
tablecer articulaciones y vinculos
con el conjunto de los actores del
sector publico y privado, en sus di-
mensiones sectoriales y regionales.

“ Para ello la SCyT ha creado dos ins-

tancias especificas de coordinacion:
el Consejo Federal de Ciencia y Tec-
nologia (COFECyT), 6rgano que
abarca a todo el pais, para la defini-
cion de politicas cientifico-tecnold-
gicas federales. Estd integrado por
la SCyT y los miaximos responsa-
bles del sector en las provincias,
quienes presentan las prioridades
provinciales y regionales que luego
seran volcadas al PNP. Lg Comisién
de Gestion Interinstitucional, por su
parte, tiene el objetivo de servir de
dmbito de coordinacién para los
esfuerzos que la administracién na-
cional realiza en la materia. Agru-
pa a los institutos de ciencia y tec-
nologia del sector publico nacional
no universitario y actualmente esta
trabajando en la elaboracion de pro-
puestas tendientes a lograr maxima
flexibilidad administrativo-financie-
ra, mecanismos de control y coor-
dinacion mas eficaces, sistemas de
evaluacion de las actividades de
CyT y una organizacion gerencial de
los institutos que integran la
Comision.




La incorporacion sistemdtica de
conocimientos cientificos y tecnold-
gicos a todas las actividades econo-
micas, sociales y culturales es uno de
los desafios fundamentales que en-
frenta la Argentina, para avanzar en
un proceso de desarrollo econémico
y social sustentable.

La actividad cientifica genera nue-
vOs conocimientos, aporta a la forma-
cion de recursos humanos y provee
los insumos cientificos que son indis-
pensables para la construccion de una
sociedad basada en el conocimiento. En
ese contexto se ha concebido el Plan
Nacional Plurianual de Ciencia y Tec-
nologia, un instrumento ordenador,
articulador y de programacion de los
numerosos esfuerzos nacionales y re-
gionales en el drea.

El Proyecto de Plan Plurianual
1998-2000 ha sido preparado por la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia
con los aportes recibidos de otros Mi-
nisterios y Secretarias de Estado, de
las Autoridades Provinciales, de diver-
sas instituciones publicas y privadas
y de expertos en la materia. Cons-
tituye un documento para discusion
(al que se puede acceder también en
Internet a través de www.secyt.gov.ar)
con el que se pretende generar un
proceso de debate piblico que permi-
ta enriquecer y perfeccionar las ideas
y propuestas. Con los aportes, comen-
tarios y sugerencias de la comunidad
cientifica y tecnologica y de los secto-
res productivos y sociales que se reci-
ban hasta el 30 de noviembre de 1997,
los avances que se realicen en algunas
tareas en marcha y los resultados
del tratamiento parlamentario del
tema, la versién definitiva del Plan
1998-2000 serd considerada -por el

POLITICAS

Avances sobre el
Plan Nacional Plurianual
de Ciencia y Tecnologia

GACTEC a principios de diciembre vy,
luego de su aprobacion, entrard en
vigencia en 1998.

El objetivo central del Plan es de-
sarrollar y fortalecer el Sistema Na-
cional de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion. Como objetivos particulares
se propone:

- Mejorar, aumentar y hacer mds eficien-
te el esfuerzo nacional, tanto publico
como privado, en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién para aproximarnos al 1%
del PBI en el ano 2000.

- QOrientar el incremento de la inver-
sion publica y privada en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en aquellas
actividades que tengan un mayor
impacto socio econdémico y que tien-
den a reducir los desequilibrios regio-
nales.

- Asegurar niveles de calidad interna-
cional en la investigacion cientifica y
tecnologica.

- Facilitar el desarrollo de actividades
economicas, sociales y culturales in-
tensivas en el empleo de personal en-
trenado en las distintas disciplinas
cientificas y tecnoldgicas.

- Asegurar la formacion de los recur-
sos humanos que requiere el Sistema
Nacional de Innovacién.

Las siguientes son las principales
politicas incluidas en el “Proyecto de
Plan Nacional Plurianual de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién. (1998-
2000)".

Politicas de
caracter horizontal

Las politicas de cardcter horizontal
son aquellas que se aplican a la promo-
cion de esfuerzos sistematicos y articu-
lados de investigacion e innovacién en

todas las actividades econdmicas, socia-
les y culturales. Apun- tan a asegurar
niveles de calidad internacional en la
ejecucion de los proyectos de investiga-
cion, a programar la formacion de re-
cursos humanos, a fomentar la coope-
racion entre los numerosos agentes e
instituciones que intervienen en el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién y a orientar el esfuerzo
respectivo tanto a las necesidades espe-
cificas de la sociedad argentina como a
las exigencias de la competencia inter-
nacional.

@ Promocién de la investigacién cien-
tifica y tecnolégica

En la medida que las actividades
cientificas y tecnoldgicas generan nue-
vos conocimientos, forman recursos
humanos y proveen los insumos cien-
tificos que son indispensables para la
construccion de una sociedad basada
en el conocimiento, la promocion de
la investigacién cientifica y tecnolo-
gica constituye una prioridad del Plan.
Con ese propésito, en el Presupuesto
Nacional de 1998 se ha previsto un
aumento para la finalidad de
CyT superior al 15% respecto a los
niveles de 1997. Estd también previs-
to el aumento del financiamiento a la
investigacion cientifica y tecnoldgica
en los organismos publicos y en to-
das las instituciones de investigacion
publicas y privadas sin fines de lucro,
a través de los fondos competitivos del
FONCYT. Asimismo se hard un
esfuerzo deliberado para la promocion
de la base cientifica en las distintas
disciplinas y para el perfeccionamien-
to del Programa de Incentivos a los
Docentes Investigadores en las uni-
versidades nacionales.
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® Deésarrollo de la base cientifica en
las distintas disciplinas

Para el desarrollo de la base cientifi-
ca del pais, en particular de las ciencias
basicas, ademads de los instrumentos ac-
tualmente en funcionamienro, la SCyT
pondra en marcha un proceso de
consuita con la comunidad cientifica
nacional, con el objetivo de identificar
Jas dreas de vacancia existentes en el
desarrollo de las distintas dreas de
conocimiento y en la formacion de re-
cursos humanos para fas mismas y pro-
poner recomendaciones. Para ello se han
confermado cuatro Comisiones de Tra-
bajo en las dreas de Ciencias Fxactas y
Narurales (No Biologicas); Ciencias Bio-
légicas y de la Salud; Ciencias Agrarias,
de Ingenieria y de Materiales v Cien-
cias Sociales v Humanidades. Los Pre-
sidentes de las Comisiones estin con-
vocando como miembros de las mismas
a reconocidos expertos en las distintas
disciplinas dentro de cada drea, quie-
nes actuaran en representacion de ins-
tituciones o sociedades cientificas o a
titulo personal. La lista de los inte-
grantes de las Comisiones va a estar
incluida en la versién definitiva del
Plan 1998-2000. Las Comisiones ela-
borarin recomendaciones para el Plan
19992001, en base a un andlisis y eva-
luacién de sus respectivas dreas y dis-
cipiinas.

Mejoras en el Programa de Incen-
tivos a Docentes-investigadores

Teniendo en cuenta que las uni- -

versidades nacionales son el ambito
institucional donde se realizan bue-
na parte de las acrividades de in-
vestigacidn cientifica y tecnologica
v el positive impacto que produjo
el Programa de Incentives en la
promocién de dichas actividades
(véase seccion 2.3), dicho Programa
seguird contando con fondos anua-
les por $70 millones. Sin embargo,
el Ministerio de Cultura v Educa-
cion, conjuntamente con el Conse-
jo Interuniversitario Nacional, ha
elaborado una propuesta de mejo-
ramiento de! Programa, que se
adoptara proximamente y regird a

partir de 1998.

® Incentivos fiscales y financieros
para aumentar la investigacién,
desarrollo e innovacién en el sector
privado

N

Los esfuerzos del sector privado
en investigacion v desarrollo son en
general limitadas y de corto plazo. No
incluyen actividades sistemdticas de
I+D, no se vinculan con las institu-
ciones publicas de CyT ni se desarro-
lian en redes en las que parricipen
activamente los proveedores, usuarios
v clientes. Es por ello que deben rea-
lizarse otras actividades que permitan
acrecentar {a parricipacion privada en
la inversion en ciencia y 'tecnolog;’a.
En base a estos y otros lineamientos
estratégicos, se han adoptado un con-
junto de instrumentos v medidas de
paliticas coma los siguientes:

Crédito concesional: instrumen-
tacién de lineas de crédito especificas
para el desarrollo tecnologico v la in-
troduccién de innovaciones, gue serdn
otorgadas en condiciones promo-
cionales. Se implementard a través del
FONTAR, de la Agencia Nacional de

Promocion Ciéntifica v Tecnoladgica.

Subvenciones con reembolsos
contingentes: creacion de un meca-
nismo de financiamiento de activida-
des innovativas, que solo contemplan
el reembolso en caso que las mismas
sean exitosas. Estd previsto para pro-
yectos cuyo éxito sea dificil de antici-
par. Como consecuencia de esta mo-
dalidad el riesgo de las empresas dis-
minuye sensiblemente, razén por la
cual se espera un incremento de la
actividad innovativa privada. Este ins-
trumento también es administrado

por el FONTAR.

Subsidios no reembolsables: es
una linea de fomento a la innovacién
pata empresas peguefas, en forma de
subsidios no reintegrables, con la con-
dicién de que sean proyectos tecno-
logicos que no superen los $ 200.000
y para los cuales la empresa aporte al
menos el 50% del costo total del pro-
vecto. Su administracion esta a cargo

del FONTAR.

_Crédito fiscal: El Plan Plurianual
de CyT contempla un mecanismo de
crédito fiscal por un total de 20 millo-

nes de pesos anuales, que podra ser

utifizado para cancelar el impuesto a
las ganancias por parte de las empre-
sas que inviertan en investigacion
cientifica y tecnolégica. Ei Programa
consiste en otorgar certificados de cré-
dito fiscal por un valor de hasta el 50%
de fos gastos realizades por las

empresas en proyectos de investigacion,
desarrollo experimental e innovacion,
que fueran previamente declarados ele-
gibles por el FONTAR. El cupo fiscal
anual se asignara a través de un
concurso piblico en funcion del mayor
aporte econémico efectivo que realicen
las empresas para la ejecucién de
provectos innovativos. Este nuevo
regimen de promocion a la innovacién
ha de ser un antece-dente para los
incentivos al desarrollo industrial vy
productiva orientados 2 la creacion de
empleo crecientemente calificado, y a
la mejora en la productividad y la
competitividad.

Programa de Apoyo a la Capa-
citacion Tecnolégica de las Pymes
industriales: Con ¢l objetivo de for-
talecer el desempefio competitivo de
las Pymes a través de un mejoramien-
to permanente de sus capacidades téc-
nicas y su desempefio tecno-produc
tivo, el Programa preparado por la
SCyT v la Subsecretaria de Industria
se propone facilitar un progresivo de-
sarrollo de la oferta de servicios tec-
nelagicos de calidad, excelencia y pre-
cios adecuados para que contribuyan
efectivamente al mejoramiento com-
petitivo de las firmas usuarias y pro-
mover la efectiva articulacion entre
los demandantes de servicios técni-
cos'y los oferentes, publicos y priva-
dos. Esta figura estd bdsicamente
orientada a las empresas que atn no
han desarrollado competencias a tra-
vés de un fluido accese al mercado
de teenologia. En ese sentido, las
Consejerias Tecnologicas se convier-
ten en “vehiculos” que permiten faci-
litar a las firmas la identificacion pre-
cisa de sus necesidades tecnolégicas
v expresar estas demandas en el mer-
cado. El Programa apunta principal-
mente a desarroliar y consolidar un
mercado de tecnologia para las aproxi-
madamente 15.000 Pymes industria-
les argentinas que operan en secto-
res transables.

Politicas sectoriales

® Produceién agroalimentaria

En funcién del diagnostico realizado,
el Programa elaborado porla SCyT v la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacién propone la
focalizacion del esfuerzo de inwestigacion
v desartollo en los requerimientos
cientificotecnologicos de:




~Ocho cadenas productivas, selecio-
nadas por su dimension, potencial de
crecimiento e impacto regional
(algodén, carne vacuna, frutas de pepi-
ta, lacteos, miel, oleaginosas, aceites,
trigo y vinos).

~Sistemas productivos que son propios
de la Argentina y actividades con capa-
cidad de penetracién en los mercados
internacionales.

~Mejoramiento de tecnologias
precompetitivas y en la adaptacion de
tecnologias disponibles internacio-
nalmente para el desarrollo de nue-
vos productos en las cadenas seleccio-
nadas.

~Problemas de sustentabilidad como
la conservacion del suelo; la utiliza-
ci6n, administracién y conservacion
del agua de riego, control biologico
de las plagas y enfermedades de los
principales cultivos y la contamina-
cion ambiental por la agroindustria.

También se contempla la reorien-
tacion del funcionamiento del Sector
Publico, a los efectos de concentrar
esfuerzos én las cadenas productivas
seleccionadas y la reasignacién de re-
cursos hacia las dreas y tematicas arri-
ba identificadas y hacia las investiga-
ciones dirigidas a producir tecnologias
no apropiables. La organizacion de fo-
ros de concertacion alrededor de cada
de una de las cadenas seleccionadas
en los cuales los sectores publico, pri-
vado y cientifico-tecnologico formu-
len propuestas para la investigacion y
el desarrollo de recursos humanos. Y
el desarrollo de programas especificos
para la formacién de recursos hu-
manos, la ubicacion en las empresas
de personas con alta calificacion y el
fomento de las empresas de ingenie-
ria v servicios técnicos para la inrio-
vacion.

@® Mineria

En las Pymes mineras, mayorita-
rias en el sector de minerales indus-
triales y rocas de aplicacion, que re-
presentan el 94 % de la produccién
minera nacional, existe una deman-
da potencial de servicios tecnoldgicos
derivada del anilisis de las debilida-
des detectadas, que exige un
reordenamiento de la oferta tecnold-
gica. En el sector de la gran mineria,
orientado bdsicamente a los minera-
les metaliferos y que estd en una eta-
pa centrada en la busqueda de yaci-

mientos y su factibilizacion téenico
econémica, habrd una demanda cre-
ciente de servicios especializados a
medida que se consoliden nuevos
emprendimientos, lo que debera lle-
var a los centros de investigacion na-
cionales a adecuar y modernizar la
oferta de servicios para atenderla.

@® Educacién

Se definieron los criterios bésicos
para un trabajo conjunto con las Se-
cretarias responsables del drea educa-
tiva. Los lineamientos de accion ten-
drin en cuenta la interaccién entre
las actividades educacionales y las
cientifico-tecnologicas.

Politicas regionales

Las politicas de cardcter regional
tienen como proposito fundamental
garantizar que los esfuerzos de la
actividad cientifica, tecnoldgica y de
innovacion se desplieguen en forma
efectiva a lo largo de todo el territo-
rio. En especial se procura incremen-
tar su contribucion a la generacion
de oportunidades y a la atencién de
las restricciones que se manifiestan
en las zonas mas postergadas. Con
este fin, el Consejo Federal de Cien-
cia y Tecnologia (COFECyT) llevé a
cabo un Programa Piloto de Detec-
cion de Necesidades en materia de
aplicaciones y conocimientos cientifi-
cos y tecnologicos. El relevamiento de
estas demandas tuvo caracteristicas
ampliamente participativas, que
involucrd el punto de vista de investi-
gadores, empresarios y Areas de CyT
provinciales, acerca de cuales son las
prioridades en esta materia. Este
trabajo brinda un cuadro de situacion
sobre las restricciones y necesidades
o demandas de CyT asociadas con los
productos o temiticas de mayor im-
pacto regional, que han sido seleccio-
nados para el corto plazo. Por otra
parte, se prevé definir y acordar me-
canismos permanentes que perfeccio-
nen la dindmica de determinacion de
prioridades y contribuya al fortaleci-
miento de los sistemas provinciales
de CyT. En relaciéon con las
prioridades que se fueron establecien-
do en este Plan Piloto -cuyo abordaje
por regiones se incluird en una
proxima presentacion- ya se han
generado en el marco del COFECyT

algunos consensos acerca de cémo

adecuar mads eficientemente los
fondos que se destinen a la investiga-
ci6n de esas temdticas. En efecto, se
han propuesto dos lineas de accion
principales: Asignar un porcentaje de
los fondos del FONCYT para
financiar proyectos concursables
cuyos criterios de pertinencia respon-
dan a los temas considerados de
prioridad provincial o regional. Y
efectuar llamados a concurso de
proyectos, cofinanciados por partes
iguales con fondos de la Agencia y de
las provincias interesadas, especial-
mente orientados a demandas especi-
ficas en materia de CyT que sean de
especial interés para la provincia o
region interesada.

Politicas sobre
temas especificos

Mais alla de las politicas sectoriales
y sociales a cargo de Ministerios o Se-
cretarias de Estado, existen algunos
temas o actividades especificas de gran
potencial para el pais, pero atin esca-
samente desarrollados, que el Plan
plantea priorizar, como los siguientes:

® Biotecnologia

Un grupo de expertos, cientificos
y empresarios ha elaborado una pro-
puesta de Plan estratégico para el de-
sarrollo de la biotecnologia en el pais,
que serd sometido a discusion en ins-
tituciones representantivas. El docu-
mento identifica prioridades y opor-
tunidades en sectores de aplicacion
como el agricola, pecuario, alimentario,
salud, y una propuesta de acciones a
realizar por el sector pablico y el privado.

® Mar Argentino

La Comision de Estudios del Mar
Argentino esta elaborando un docu-
mento que incluye el andlisis de la de-
manda de conocimientos cientificos
y tecnoldgicos, sus fuentes de obten-
cion, formacion de recursos humanos
y plantea directrices para fortalecer la
capacidad en investigacion e innova-
cion. Las dreas prioritarias estin or-
denadas en tres grandes bloques: re-
cursos vivos, recursos no vivos y del
talud, contaminacién costera ¥y
oceanica.




POLITICAS

Hacia una organizacion de tipo gerencial

La transformacién de
los organismos publicos

La propuesta de cambio para los
Organismos nacionales de Ciencia
y Tecnologia (OCT) fue elaborada
por la Comisién de Gestion
Interinstitucional de la SCyT, dam-
bito de coordinacion integrado por
las autoridades de los OCT del sec-
tor ptublico nacional. A partir de
esta iniciativa comenzardn a
definirse modelos de gestion y un
sistema de evaluacion de las activi-
dades que realiza cada institucion.
La gran transformacion estd deli-
neada con absoluto consenso de
todos los OCT, en un documento
. que aqui reproducimos. El princi-
pal objetivo: salir de una situacién
administrativa burocratica y enca-
minarse hacia una organizacion de
tipo gerencial, que priorice la ob-
tencion de resultados.

Planear para cambiar

Los organismos del sector publico
nacional que realizan activida- des de
investigacion y desarrollo en diversas
areas y cumplen funciones de
extension y asistencia a los sectores

socio productivos, son un
componente esencial del Sistema
Nacional de Innovacién, a cuyo
desarrollo y fortalecimiento se
orienta el Plan Plurianual de Cien-

cia y Tecnologia.

Su desarrollo es consecuencia de
las politicas sectoriales. Ante la au-
sencia de una programacién global,
que constituye una falla en la inter-
vencion del Estado, son notables los
desequilibrios de desarrollo y la fal-
ta de coordinacién. La introduccion
de un proceso de programacién in-
tegral con la participacién activa de
los propios organismos publicos (por
ejemplo, a través de la Comisién de
Gestién Interinstitucional y la dis-
tribucion institucional del presu-
puesto de Ciencia y Tecnologia),
induce a los OCT a repensar su pro-
pio desarrollo evolutivo. Los cam-
bios en la organizacion del sector de
CyT -iniciados por ejemplo con la
constitucién de la Agencia Na-
cional de Promocién Cientifica y
Tecnologica- y la introduccion de
mecanismos concursables de pro-

yectos con asignaciones en base a
calidad y pertinencia, impulsan las
reformas institucionales. Para los
OCT dichas reformas abarcan tan-
to la definicién de los objetivos es-
tratégicos de cada uno, como la ges-
tion de los mismos. Especificamente
deberin adecuar sus actividades
mediante el disefio de Planes Estra-
tégicos, que tomen en cuenta el Plan
Nacional Plurianual de Ciencia y
Tecnologia. Dichos Planes deberan
identificar con claridad las priorida-
des institucionales, las metas a al-
canzar, los indicadores de resulta-
dos e impacto, asi como los meca-
nismos de autoevaluaciéon. No to-
dos los OCT estin en el mismo pun-
to de partida, algunos han iniciado
reformas con anterioridad a este
Plan -lo cual implica tareas de ade-
cuacion- y otros OCT mas rezaga-
dos en términos relativos con res-
pecto a las reformas, obviamente
requerirdn un tiempo mayor. No
obstante, la meta del Plan
Plurianual es que a fines de 1999,
todos los OCT hayan concluido
las reformas estructurales clave.



En cuanto a la gestion, los OCT
deberdn transformarse desde una
situacion de administracién buro-
critica hacia una organizacién de
tipo gerencial, que priorice la ob-
tencién de resultados. Esto signifi-
ca adoptar tecnologias de gestion
que hagan posible lograr aumentos
de rendimiento y productividad en
relacion a los niveles de inversidn,
asi como una constante superacion
de su capital humano, de modo de

hacerlos més competitivos.

~La posibilidad de constituir cen-
tros de investigacion de naturaleza
similar a las de las organizaciones
privadas y/o mixtas, con el objeto
de satisfacer las demandas tecnolo-
gicas del sector productivo.

~La facultad de establecer su pro-
pio régimen de administracion de
personal e incorporar mecanismos
de incentivos basados en el logro de
metas y resultados.

~La autorizacion para ejecutar una

politica de reconversién de activos,

a continuacién. En el transcurso del
Plan Plurianual 1998-2000, todos los
OCT habrin sido evaluados.

1. Informacién de Autoevaluacién
del Organismo: Contendra la
informacion requerida por los
términos de referencia y cualquier
otra que considere relevante sobre
su gestion, para la realizacion del
proceso evaluatorio por parte del
grupo de analisis.

2. Anailisis Critico: Serd realizado

de ciencia y tecnologia

Los Planes Estratégicos, en con-
secuencia, seran los modelos de ges-
tion mads acordes con dicha funcién,
incluyendo procesos tendientes a la
mejora de la calidad, costo y rapi-
dez de ejecuciéon de sus actividades
y servicios; politicas de gestién de
recursos humanos que aseguren su
perfeccionamiento permanente y su
estabilidad en funcion de la calidad
de sus resultados e incorporacion de
tecnologias que hagan viable la
optimizacion del desempefio del ca-
pital humano v el logro de las me-
tas fijadas.

Los beneficios
de la transformacion

Se propone que los organismos
que hayan encarado la formulacion
de Planes Estratégicos vy de Trans-
formacion (a los que aluden los art
1 y 3 del Decreto 928/96) y que se
sometan al proceso de evaluacion,
accedan a condiciones de gestién
mas flexibles que las actuales, en las
que se contemplan los siguientes
aspectos:

destinada a modernizar su
equipamiento y/o a constituir fon-
dos cuya renta sea utilizada para la
promocion de sus actividades cien-

tifico tecnologicas.

Simultineamente, las desregu-
laciones citadas estardn acompana-
das de un fortalecimiento de los sis-
temas de control de gestion y eva-

* luacion externa. Complementando

las auditorias econémico-financie-
ras, los OCT estardn sujetos a
auditorias externas cientifico-tecno-
logicas, que permitan evaluar la co-
rrespondencia entre las misiones y
funciones de cada OCT vy los resul-
tados alcanzados, asi como la eficien-
cia de su logro.

El sistema de evaluacion

El proceso evaluatorio externo
consensuado por la Comision de
Gestion Interinstitucional, que in-
tegran todos los OCT del sector
publico nacional (con excepcion de
las universidades nacionales), cons-
tara de cuatro fases consecutivas

bien delimitadas, que se presentan

por profesionales de reconocida tra-
yectoria y experiencia, externos al
Organismo. Debe poner en evidencia
la pertinencia de las acciones del
Organismo y las fallas detectadas,
como asimismo las recomendacio-
nes que considere oportunas. El In-
forme tendrd cardcter confidencial.
3. Descargo: La autoridad del Orga-
nismo tendrd un plazo para efectuar
su descargo y sefalar sus puntos de
vista y propuestas de mejoramiento.
Este descargo se debera adjuntar al
Analisis Critico.

4. BEvaluacién: El Informe de Eva-
luacion serd realizado por un Co-
mité, que podri contar con aseso-
res externos, sobre la base de los
Informes de las tres fases anterio-
res. el Informe de Evaluacion sera
parte de la Memoria Anual del Or-

ganismo evaluado.




INVESTIGACION

Leche Bio:

Proyecciones

=

de un producto de
la ciencia argentina

La tecnologia desarrollada por un
grupo de investigadores del
CONICET para producir un
alimento llamado “Leche Bio”
se venderd en varios paises de
Latinoamérica. De esta manera
un logro de la ciencia argentina
traspasa nuestras fronteras y se
proyecta hacia otros mercados.
También significa mayores
ingresos para la institucién y los
cientificos que trabajaron en el
proyecto, quiénes perciben un
retorno econdmico a través de
las regalias generadas por su

comercializacién.
E AR EEREEREEREDR

El doctor Guillermo Oliver, investigador del
CONICET, y autoridades de la empresa Sancor Coops.
Unid. Ltda., presentaron en una reunion con las
autoridades de la SCyT, las proyecciones del trabajo en
comun que se iniciara hace once aios, en los laborato-
rios del Centro de Referencia para Lactobacilos
(CERELA). También estuvieron presentes el presiden-
te de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y
Tecnologica, doctor Mario Mariscotti y el presidente
del CONICET, doctor Enrico Stefani.

En la oportunidad, Oliver anuncié la concrecion
del contrato de venta de la tecnologia que desarrollo
junto a su equipo en Tucumdn, para producir los fer-
mentos lacticos lactobacillus acidophilus y casei en Co-
lombia, Ecuador y Venezuela. Los representantes de
Sancor y de la firma Christian Hansen, que se encar-
ga de la multiplicacion de las cepas a nivel industrial,
agregaron que también se estd en tratativas con em-
presas de Holanda, Puerto Rico y México.

Ante estas alentadoras perspectivas, Juan Carlos
Del Bello manifestd que “el CONICET es conocido
como el principal organismo de investigacion cienti-
fica bdsica, aunque no lo sea tanto en su quehacer
tecnolégico. Sin embargo tiene importantes
emprendimientos en este drea como los de la Planta
Piloto de Ingenieria Quimica en Bahia Blanca”. Y agre-
g6 “somos conscientes de que la investigacion bésica
es responsabilidad del Estado, ya que se trata de un
bien publico. También estamos convencidos de que
si trabajamos en forma asociada con el sector priva-
do, podemos seguir el sendero de desarrollo de los
paises del Sudeste Asiatico, por ejemplo, donde el
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sector privado hace inversiones en tecnologia y asi al-
canzan los desempefos econdémicos que conocemos.
Nosotros estamos abiertos a ese tipo de relacion, que
no creemos sean relaciones contaminantes. Es bue-
no el matrimonio entre el sector publico y el sector
privado, para encarar proyectos y arribar a desarro-
llos exitosos como el alcanzado hoy por la Leche Bio”.

Los antecedentes del desarrollo

En la provincia de Tucumdn un equipo de cien-
tificos liderados por Guillermo Oliver realizé hace
once anos un descubrimiento cuyas implicancias
hoy revolucionan la industria alimenticia nacional
e internacional.

Estudiando las propiedades de microorganismos
llamados bacterias ldcticas y los efectos beneficiosos
que podian tener adicionadas a distintos produc-
tos, desarrollaron la “Leche Bio”, un alimento que
combate la desnutricién, cura la gastroenteritis y
previene la osteoporosis, entre otras propiedades be-
néficas para la salud.

El minucioso trabajo de investigacion se inicio
por una inquietud de los médicos del Hospital de
Nifios de Tucumdn, para combatir la desnutricién
en la provincia. Oliver, inspitado en técnicas
alimentarias de avanzada con las que habia trabaja-
do en un centro de investigaciones bacterianas en
Francia, disefid un tipo de bacterias muy especi-
ficas que, adicionadas a la leche, permiten contro-
lar las poblaciones microbianas, mejorando la in-
munidad del aparato digestivo y respiratorio. Lue-
go también se demostrd que estas bacterias comba-
ten y previenen trastornos gastrointestinales, favo-
recen la absorcion de calcio y mejoran el estado
nutricional general.

S

Guillermo Oliver
Vicedirector del CERELA,
“padre” de la Leche Bio

Cumplida la etapa de investigacion y desarrollo, el
CONICET llamé a las empresas lacteas a licitacion
publica para transferir este hallazgo a toda la pobla-
cion. La propuesta consistia en realizar un acterdo de
partes para investigar, desarrollar y aplicar a nivel
industrial la tecnologia de produccién de Leche Bio,
La unica empresa que se presentd fue Sancor Coope-
rativas Unidas Limitada. Se inicié entonces la pro-
duccion de esta leche a gran escala, en un proyecto de
riesgo compartido entre CONICET-Sancor-CERELA.
También se convino que las ganancias de la
comercializacion del producto fueran distribuidas se-
giin indices estipulados por las partes y los investiga-
dores que participaron del proyecto.

La Leche Bio hoy

El producto originado en la investigacion de cientifi-
cos argentinos ya es una realidad, que puede encontrar-
se en las gondolas de los supermercados de nuestro pais.
Y ahora se proyecta al exterior, a través de la venta de
los cultivos de las bacterias lacticas a la empresa
colombiana Alpina Productos Alimenticios S.A. Dicha
firma, lider en la fabricacion de derivados licteos en
Colombia, también es una de las mayores productoras
de bebidas fermentadas en Latinoamérica. Los culti-
vos desarrollados por el CONICET serdn incorpo-
rados a productos licteos que consumirdn 35
millones de colombianos, 12 millones de ecuatorianos
y 22 millones de venezolanos.

Nuestro pais se ubica asi a la vanguardia del desa-
rrollo de alimentos que benefician la salud. El mérito es
grande, ya que no es usual que se ponga al alcance de la
poblacion un descubrimiento de este tipo, y menos usual
es que la ciencia y la industria argentina se conjuguen
en un trabajo de tal magnitud: la Leche Bio es el resul-
tado de una investigacion amplia y seria, y también es
una apuesta a la capacidad y creatividad de los cientifi-
cOs argentinos.



INVESTIGACION

Fernando Novas
y sus sorprendentes

dinosaurios patagénicos

La vida prehistérica en nuestro
continente estd dejando de ser un
misterio gracias al trabajo de los
paleontdlogos, que dia tras dia van
dando luz a los secretos de un
mundo tan lejano.

El equipo de especialistas del Museo Argentino de
Ciencias Naturales “Bernardino Rivadavia”, dirigido por
Fernando Novas -investigador del CONICET-, descubrio
recientemente, en Plaza Huincul, provincia de Neuquén,
los restos de un dinosaurio del periodo creticico -hace
unos 90 millones de afos- estrechamente emparentado
con los Velocirraptors, los eficientes y despiadados ca-
zadores que hizo famosos Steven Spielberg en peliculas
como Jurassic Park y El mundo perdido.

La importancia de este hallazgo radica en que es el
primero en su tipo que se descubre en esta parte del
continente, es por eso que fue bautizado como
Araucanorraptor Argentinyus, nombre con el que fi-
gurard en las revistas cientificas de todo el mundo a partir
del afo que viene. Hasta el momento sélo se habian
encontrado huesos de esta especie en Canada y
Mongolia, en el centro del continente asidtico.

De Jurassic Park a la Patagonia

El Velocirraptor fue un dinosaurio carnivoro natu-
ralmente equipado para perseguir, capturar y despeda-
zar a sus victimas. Agil, liviano y sumamente inteligente,
poseia grandes ojos y fuertes y puntiagudas garras. Pero
quizd la caracteristica que lo destacaba era una una
articulada y tan filosa como una navaja de mas de seis

&

cm ubicada en el segundo dedo de sus patas traseras,
que utilizaba para cortar y desgarrar.

Este tipo de saurios raramente media mas de 1,50 m
de alto y 1,80 m de largo y pesaba alrededor de 35 kg. Se
los califica como los mas eficientes cazadores de la pre-
historia, porque ademds de ser muy veloces tenian una
gran capacidad de salto, lo que sumado a las filosas unas
retrictiles y su poderosa dentadura los convertia en los
mas temnibles animales de aquella época.

Siempre actuaban en pareja o en grupos de ataque,
mientras uno de ellos distraia a la presa el otro saltaba
sobre ella y la desgarraba con sus patas; de esta forma
podian matar animales que los superaban en centenares
de kilos. Ademds eran famélicos incansables, siempre
estaban al acecho.

Hasta el. momento no se creia que los
Velocirraptors hubieran habitado en la zona
patagonica, solo se lo habia documentado en Asia y
Canadi. Por ello Novas cree que “la historia fue mas
compleja de lo que se creia”.

La idea generalizada era que en el sur habia otros
carnivoros y que eran independientes de los que habita-
ban en el hemisferio norte, pero Novas sefald que
“nosotros justo fuimos a dar con dos carnivoros: el
Patagonikus, en 1990, pariente del Mononykus de
Mongolia, y ahora el Araucanorraptor”.

En Asia las investigaciones fueron llevadas a cabo
por cientificos polacos, que al ser consultados acerca de
los hallazgos en la Patagonia se mostraron sumamente
sorprendidos.

Los rasgos morfologicos de este animal brindan a los
cientificos la certeza de que es un Troodontido, y




este grupo, a su vez, estd ligado a los Velocirraptors y
al mds antiguo antecesor de las aves. Sin embargo, lo
que mas los alienta a seguir investigando es que sus

particulares caracteristicas lo emparentan muy de.

cerca con los fosiles hallados en el hemisferio norte,
lo que hard cambiar de raiz las teorias sobre los
dinosaurios que habitaban el mundo hace mas de 90
millones de afios.

Primero fue un gran continente

Este descubrimiento abre las puertas a una nueva
teoria: es muy probable que haya habido contactos entre
los habitantes de las dos grandes masas continentales
durante el periodo creticico.

La conclusion entonces es que cuando existia el con-
tinente tnico denominado “Pangea”, hace 2.200 millo-
nes de afos, no habia barreras naturales para dirigirse
de un lado al otro, y los dinosaurios ocupaban gran parte
de esa enorme extension. Hace 120 millones de afios los
continentes comenzaron a
separarse gradualmente.

A partir de ese momen-
to, los ejemplares de una
misma especie que queda-
ron en diferentes masas de
tierra comenzaron a diferen-
ciarse -tal division se puede
comprobar en casi todos los
ambitos-; sin embargo, ahora
se estin encontrando fosiles
con rasgos similares en
distintas zonas del planeta.
“Entre los animales come-
dores de carne, es comun ca-
racterizar al Norte como la
tierra de los Tiranosaurios
-explicd Novas- y al Sur como la de los Abelisaurios,
unos carnivoros muy corpulentos cuyos fésiles apa-
recieron en nuestro pafs, pero también en la India y en
Madagascar.”

Doctor Fernando Novas

El descubrimiento del Araucanorraptor, después
de la sorpresa, generd una nueva tendencia en los
investigadores: es muy probable que este tipo de
saurios sea originario de la Patagonia y, en tiempos
de Pangea, haya migrado hacia el norte, para luego
desarrollarse en distintas zonas con pocas diferencias
en sus caracteristicas fisicas.

El Sur prehistérico

Este descubrimiento se suma a otros que, en con-
junto, dan la idea de una fauna prehistérica muy im-
portante en nuestro territorio.

En 1990, el doctor Fernando Novas, junto al di-
rector del Museo Nacional de Ciencias Naturales,
José Bonaparte, descubrio el Pafagonykus, un car-
nivoro cercanamente emparentado con el Mononykus
asiatico y el Alvarez-Saurus, hallazgo de Bonaparte
en la ciudad de Neuquén.

También descubrio el Eleorraptor (Ladron
del Amanecer) en 1993 en el Valle de la Luna,
Ichigualasto, provincia de San Juan. Pero Novas en:
contré ademds el dinosaurio que ha dado mis que
hablar en el mundo entero: el Unenlagia, eslabon
entre los dinosaurios y las aves, cuyas caracteristi-
cas brindan valiosisimas pistas sobre la posible trans-
formacion de estos enormes animales en las actuales
aves, como modo de adaptacién a un nuevo mundo
en el que debian subsistir.

El equipo de paleontdlogos argentindgs encontro
en Plaza Huincul, en los primeros dias de enero de
1996, una costilla de di-
nosaurio herbivoro, que
tiene la particularidad de
ser ancha y de tejido com-
pacto, mientras que las
de los carnivoros son mds
finas y huecas.

Foto: Marta Oliva

Tres dias mas tarde,
al cortar con una pala
entre esas costillas, co-
menzaron a caer diminu-
tos huesos que resulta-
ron ser las falanges de
la pata de un carnivoro:
“una pata de color oscu-
ro, como la de un Velo-
cirraptor, con una garra fantistica” sefalod Novas,
y agregd: “observando esta inconfundible estruc-
tura, inmediatamente nos dimos cuenta de lo que
habiamos encontrado, aunque careciamos de otros
datos importantes”. Novas y su equipo estaban fren-
te a los restos fosiles del dinosaurio.que llamaron
Araucanorraptor Argentinyus. Poco después los
mismos cientificos encontraron en esa zona (que
Novas prefirié mantener en un total secreto para
que los saqueadores no la diezmen) el Unenlagia,
cuya trascendencia cientifica postergé por un tiem-
po el desarrollo de este otro hallazgo.
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En el Sur la

tecnologia tamb

Especialmente invitado por el gobierno de la
provincia de Chubut, el secretario de Ciencia y
Tecnologia estuvo el 10 de julio en la menciona-
da provincia, para conocer distintos proyectos de
desarrollo tecnolégico encarados en la zona
patagénica. La delegacion de la SCyT fue recibi-
da por el gobernador de Chubut, doctor Carlos
Maestro, el ministro de la Produccion, Lorenzo
Soriano, el ministro de Educacién, Norberto
Massoni y por autoridades de la Corporacién Fo-
mento Rural (CORFQ), institucién que vincula
a los productores y a los organismos de invest-
gacion en la provincia.

Los productores de la zona, junto a cimaras
empresariales e investigadores del INTA presen-
taron al secretario diversos proyectos, como por
ejemplo el de “liofilizacién de alimentos”, que
consiste en un método de deshidratacion de ali-
mentos a través del congelamiento y posterior
eliminacién del agua contenida por un proceso
de sublimacién (evaporacion del agua sin pasar
por el estado liquido, logrado en una atmosfera
de alto vacio). De esta manera se puede conser-
var el alimento prescindiendo de la cadena de
frio. Otro proyecto presentado fue el de la in-
dustrializacion de la rosa mosqueta, para hacer
aceites esenciales, y otros subproductos medici-
nales y de cosmética, y un proyecto para mejora
de la semilla de papa en el valle inferior del tio
Chubut.

Foto: Marta Oliva

1én existe

El licenciado Del Bello a su vez expuso sobre
la nueva politica cientifica y tecnoldgica impulsa-
da por la SCyT, y sobre los mecanismos e instru-
mentos de promocién con los que cuenta la Agen-
cia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolo-
gica. “El resultado de este tipo de visitas es su-
mamente satisfactorio” -afirmo- “ya que es una
buena oportunidad para tener contacto directo
con los actores del sistema cientifico y tecnologi-
co, conocer su realidad y transmitirles lo que esta
gestion esta realizando y las oportunidades que
les ofrece el sistema”. La respuesta de los pro-
ductores e investigadores de la zona no se hizo
esperar-. A la semana siguiente ya se estaban pre-
sentando en las oficinas de la citada Agencia, dos
proyectos procedentes de Chubut.

Carlos Maestro, gobernador de la provincia de Chubur,
y Juan Carlos Del Bello

-




Nuewvos desarrollos en el drea nuclear

El reactor

experimental RA-8

En las instalaciones que la Comisién Nacional de
Energia Atémica tiene en la localidad de Pilcaniyeu,
provincia de Rio Negro, se puso en funcionamiento
el reactor experimental RA-8. Este proyecto fue de-
sarrollado por la empresa local INVAP para la CNEA.
Se trata de un aparato experimental que tiene como
funcion realizar pruebas y ensayos con vistas a defi-
nir la tecnologia del reactor Carem, una central de
potencia inherentemente segura que por ahora exis-

te solo en los planos.

Recientemente autoridades de la
SCyT vy legisladores justicialistas
rionegrinos visitaron las instalacio-
nes donde se estan realizando las
pruebas del RA-8. En la ocasion fue-
ron informados acerca de las condi-
ciones de seguridad en las que se de-
sarrolla el experimento y las carac-

teristicas del mismo.

A raiz de las denuncias realizadas por grupos
ambientalistas, las autoridades de la CNEA informaron

que son infundadas, porque alli no se esti contruyendo

Es un aparato
experimental que
tiene como funcién
realizar pruebas y

ensayos con vistas a
definir la tecnologia
del reactor Carem

el reactor Carem. Ademas, se aclard que esta "facilidad
critica" no produce residuos toxicos, precisamente por
ser experimental, razon por la que es infundada la
preocupacién acerca de la instalacién de un basurero

nuclear en la provincia de Rio Negro.

En la oportunidad, el titular de la SCyT expres¢ “la
necesidad de tener rigurosidad y responsabilidad cuando
se formulan denuncias. En principio por el pédnico que
pueden producir entre la poblacion y
también por las consecuencias no sélo
morales sino socio-econdmicas que
pueden devenir. En este caso concre-
to son mas de 400 familias las que vie-
ron amenazada esta fuente de trabajo,
por otro lado, el manto de sospecha
que se puede tender sobre un organis-
mo con el prestigio y la trascendencia
en materia de desarrollo tecnoldgico
que tiene la CNEA. Sinnegar la importancia que tiene el
debate acerca de la necesaria regulacion que deberd tener
el destino de los residuos radioactivos, de manera irres-
ponsable se asocié este proyecto de desarrollo experimen-

tal con el tema del repositorio nuclear”.
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Tras el origen de las particulas en-el Universo

Instalaran en la
Argentina detectores de
radiacion cOsmica

Un ambicioso proyecto cientifico que nuclea a especialistas de 15 paises, tendrd en
Argentina una de sus principales sedes. Con la instalacién de un sofisticado
observatorio probablemente en la provincia de Mendoza, comenzar4 a concretarse el
“Proyecto Pierre Auger”, por el cual se estudian los rayos c6smicos que impactan en la
atmésfera terrestre. La investigacién busca nuevos conocimientos acerca de procesos
fisicos fundamentales del Universo, que atin no han sido explicados.

El misterio sobre el origen de las particulas de mayor
energia que se conocen en el cosmos tendra dos escenarios
de estudio en el mundo: un observatorio que estara ubica-
do en Afgentina y otro observatorio en Estados Unidos
de Norteamérica. El director de este '
emprendimiento llamado “Proyecto
Pierre Auger” es el Premio Nobel de
Fisica 1980, profesor James Cronin.
En una reciente visita al pais, el cien-
tifico estuvo en la sede de la SCyT
para tratar los detalles de la partici-

pacion argentina.

En la carta de intencién que fir-
maron Cronin y el titular de la Se-
cretaria, se establece que nuestro
pais y los Estados Unidos de Norte-
américa han sido elegidos para ins-
talar los observatorios de radiacion

cosmica de los hemisferios sur y nor-

Profesor James Cronin

te, respectivamente. La eleccion de

la Argentina como territorio para levantar uno de los ob-
servatorios se realizo en noviembre de 1995, durante una
reunion cientifica celebrada en la sede de la Unesco, en

Paris. En el mencionado documento también se aclara que, a

q

fin de instalar el Detector Sur, se han preseleccionado va-
rios sitios, pudiéndose establecer que la zona denominada
“El Nihuil”, en la provincia de Mendoza, cumple con los
requisitos necesarios. La construccién del observatorio se
Foto: Marta Oliva  iniciaria a fines de 1998, Ademas se
prevé que los observatorios tengan un
centro educacional para la difusion de
la ciencia y de la astrofisica en particu-
lar. El costo total del proyecto ha sido
estimado en US$100.000.000, a razén
de US$50.000.000 por cada obser-
vatorio. La Argentina aportard
$15.000.000 a lo largo de 5 afios, sien-
do esta erogacion efectiva en la medida
que se concreten los aportes internacio-
nales requer‘idos para completar el pre-

supuesto del proyecto.

Para realizar las mediciones del feno-
meno es necesario construir dos obser-
vatorios, uno en cada hemisferio, con el
fin de tener una cobertura del cielo mas
amplia. A través de la medicién de los "chubascos" de
radiacién césmica que llegan a la Tierra (una especie de lluvia
de particulas de alta energia)rse busca reconstruir la particu-

la primaria que los produce.




LUIS FEDERICO LELOIR:
UN APORTE MAGISTRAL
AL DESARROLLO DE
LA CIENCIA

Al cumplirse 91 afios del nacimiento de Luis Federico
Leloir, la comunidad cientifica argentina lo recuerda con
el respeto y el carifio que este notable investigador supo
ganarse a través de su fructifera vida.

En 1932 comenzé su carrera cuando recibio el titulo de
médico e ingresé al Hospital de Clinicas de la Universidad de
Buenos Aires. Entonces “no existian antibioticos, ni drogas
psicoactivas, ni trasplantes de drganos; solo se practicaba una
cirugia elemental, digital y poco mds” comentaba Leloir so-
bre la medicina de esa época. Era razonable por lo tanto que
se uniera a aquellos hombres que trabajaban en la forja de un
nuevo conocimiento, como el grupo del doctor Houssay, en este caso desde el Instituto de Fisio-
logia de la Facultad de Medicina, el mas activo del pais.

Su primer trabajo de investigacion, también tesis doctoral, se referia a “El rol de las glandulas
suprarrenales en el metabolismo de los hidratos de carbone”, y recibio por ello el Premio Anual
de la Facultad de Medicina a la mejor tesis doctoral. Luego, asociado con Juan M. Mufoz aclaré
el mecanismo de oxidacion de los 4cidos grasos; junto a Eduardo Braun Menéndez y Juan Carlos
Fasciolo descubrieron la angiotensina y el angiotensindgeno, sustancias protagénicas en la gene-
racion de la hipertension sanguinea. En 1947 se inauguraba bajo la direccion de Leloir el Institu-
to de Investigaciones Bioquimicas - Fundacién Campomar (11B-FC).

El prestigio universal llegaria con el Premio Nobel de Quimica, que recibio el 27 de octubre de
1970 por su trabajo sobre la bioquimica de los hidratos de carbono. En su laboratorio, conside-
rado el mds importante del mundo en ese tema, habia descubierto una sustancia llamada wridina
difosfato glucosa, un nucledtido aziicar que interviene en la sintesis de los aziicares. Con este
descubrimiento se puso en evidencia el proceso de sintesis de esos compuestos y pudo encontrar-
se tratamiento para algunas enfermedades provocadas por la ausencia de azicares, como la
galactosemia.

Leloir naci¢ el 6 de setiembre de 1906 en la avenida Victor Hugo 81, a muy pocas cuadras del
Arco del Triunfo, en Paris, y fallecio en Buenos Aires, el 2 de diciembre de 1987. Cuando con la
perspectiva de los afios se contempla su trayectoria, que alcanza con el Premio Nobel uno de sus
puntos culminantes, no puede dejar de destacarse su capacidad de realizar una obra trascendente
CON Tecursos minimos y maximo entusiasmo.
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