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Ministerio de Cultura y
Educacion de la Nacion
Secretaria de Programacion y Evaluacion Educativa

Provincia Disciplina

Buenos Aires Biologia (8),

Fisica (2),
Matematica (7)
Quimica (1)
Pedagogia (15)
Psicologia (6)

Soc. Sist. De e Inst. Esc. (5)
Lengua
extranjera(inglés)(3)
Lengua (6)
Literatura (2)
Filosofia (4)
Geografia (4)
Historia (6)

Catamarca Pedagogia (1)

Psicologia (1)

Soc. Sist. De e Inst. Esc. (1)
LLAMADO A CONCURSO Lengua (1)

Geografia (1)
NACIONAL Historia (1)

: ) Chaco Biologia (1) Matematica (1)
En el marco del Programa de Actualizacion Lengua (1) Flosofia (1)

Académica para Profesores de Profesorados Historia (1)
se llama a concurso nacional para el Corienies Biologia (1)
dictado de doscientos (200) cursos Matematica (2)
destinados a Profesores de las Pedagogia (2)
ST e Psicologia (2)
jurisdicciones que se detallan (ver también Soc, Sist. D e inst, Esc. (1)
el retiro de contratapa para la continuacion Lengua (2)

de los cursos y mas informacion). Historia (2)
Entre Rios Matematica (1)
Pedagogia (2)
Psicologia (2)
Lengua (1)
Filosofia (1)
Geografia (1)

Jujuy Biologia (1)

Matematica (1)

Quimica (1)

Pedagogia (2)

Psicologia (1)

Soc. Sist. De e Inst. Esc. (1)
Lengua (1)

Filosofia (1)

Historia (1).

La Rioja Pedagogia (1)

Soc. Sist. De e Inst. Esc. (1)
Lengua (1)

Historia (1).

Misiones Biologia (1)

Matematica (1)

Pedagogia (2)

Soc. Sist. De e Inst. Esc. (1)
Lengua (1)

Filosofia (1)

Historia (1).
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y el area- del Estado que se ocupa de Iai.-___ i

cuestién universitaria;

~Sino somos-c‘apécés de generar los conoci- -
- mientos que la sociedad demanda; de formar

-1os recursos humanos que el desarrolio y la
transformacién del pais exigen y los docentes
e investigadores que las propias casas de
“estudio necesitan-para su crecimiento y re-

© Hovacién, como universidades no tendremos -
‘derecho a que-ia socnedad atienda nuestros i
“requerimientos; y Como pais no tendremosf
posibilidad de insertarnos en“el mundo en

¥4

Kimo

el Eugar que serfa deseable para el pr
"'-_'mllemo '

La reahdad actual nos presenta un escenario’
“de ¢recientes exigencias ien - materia de’
‘calidad -donde 5610 subsistiran los que sean:. :
‘capaces de lograrla- de creciente competi- -

~‘tividad y de escasez relativa de recursos, y
" en consecuencia, de creciente necesidad de
¢ooperacion, de complementacién y de
emprendimientos comunes, que eviten tanto

7 -la dispersién comio la superposicion de es- .

-"_fuerzos

"'_A ese mundo dIfICI] nos estamos asomando L
' '-"jdesde una  posicion débil. como sistema
universitario: porgue 1 faltan articulacion'y co«

‘ordifacion; porgue falta fortalecer el espacio
‘interinstitucional; porque faltan aGn reglas

* “de juego para el conjunto del sistema; por- .
quetodavia no logramos ld: necesaria .

complementariedad “en-.los - esfuerzos; por-

g que el Conjunto presenta preocupantes’

“ineficiencias, qué en uncontexto de escasez
" relativa de recursos terminan por condicio-

"-._:nar de: modo creciente las posibilidades de
i mejorar la calldad que ‘es por supuesto el B
B ..:_.-'-objet;vo mayor :

g iversndades que ‘es necesario
o 1rec0rdar y rescatar,’ en’ Ios altimos tiempos
ose han hecho cosas lmpon‘antes'

e 'ccnmmos- 'cori‘ i marco 'regu'ldrbi‘io'cdrrmn, :
: o s6lo para el confunio de universidades
$ino pam el COﬂ]M'HIO de la educacwn S14-

e contamos. con in smema' de evaluacwn
mstztucmnal que nene onio’ proposno
: prmczpal ayudar a me]omr la calidad de lo
~que'se hace en. las. “n erszdadec y garan-
ttzar la fe pubhc #6545 msnmcmnes

a tra'ves de wn 1mpor—
; ello (FOMEC’)

T -conmmos tambien. con.: un mecam‘:mo
deqtmado a incentivar la actividad de in-
vesttgaczon de 1o 'doCentES cuyo verdadero
Ampacto en la: _zda universitana conmene :
obsemar y valomr con: cuzdado :

¢ conmmm con un mstmmento -mczptente i
‘es verdad, pero pen.samos que promtsomo— R
pam promiover la equidad en el acceso y -
“avance de lo: ermdmntec enel mtema- LA

o contamm ‘en fm con un marco mmu_ R

Ctema’ia nivel. regzo al; 'pm : ;
"-I'; atcacmec de coopemcmn 'memac:énal y'
cipard, vmcular mds. estrechamente la gene-
CTACTO) ide conocz_mzentos ¥ tecnologms con
s aphcaczon ¥ desa rollo en l:z producczon

_Miinisterio de Cultiira y Educacién




Editorial

ESTAS y otras acciones que el sistema esta
llevando adelante son sin duda importantes
para su consolidacién.

Pero quedan atin muchas cosas por hacer.
Entre ellas:

+ mejorar sustancialmente los flujos de
informacion -en términos de calidad, de
oportunidad, de confiabilidad- sin lo cual
es imposible constituir un verdadero
sistema;

* fortalecer el espacio interuniversitario,
porque bay una cantidad de cuestiones y
problemas que se debieran abordar en ese
ambito: coordinar y planificar minima-
mente la creacion de carreras, establecer
mecanismos de autorregulacion, encontrar
formas de complementarse, de desarrollar
proyectos cooperativos, de compartir es-
Jfuerzos para que no todos se vean obligados
a hacer todo;

* mejorar la articulacion entre las partes del
sistema -jbay aqui wun formidable trabajo
por realizar!-, encontrando formas nove-
dosas de responder a los muchos desafios,
de tender puentes para una mejor comuni-
cacion y relacion,

+ establecer, en fin, reglas de juego claras y
objetivas para el funcionamiento del siste-
ma, porque las relaciones entre las univer-
sidades y entre éstas y el Estado deben estar
sometidas a pautas previsibles y alejadas
tanto como sea posible de la presion corpo-
rativa o sectorial y de la discrecionalidad
de los actores involucrados.

ES en la perspectiva de instalar reglas de
juego claras, conocidas, previsibles que
resulta importante el paso dado por el H.
Congreso de la Nacién al establecer criterios
y pautas para distribuir entre las universida-
des nacionales el incremento presupuestario
logrado para el presente ejercicio fiscal,
tema del que se ocupa el informe central de
este ndmero.

la conocida tendencia a asignar los recursos
publicos siguiendo un esquema de base
histérica, en el que tiene una ponderable
incidencia la capacidad de influencia de las
instituciones universitarias. Conforme a la
nueva modalidad, en cambio, lo que se tiene
en cuenta, es el desempefio de las institu-
ciones frente a relaciones explicitas de
eficiencia y equidad (egresados/ingresantes,
materias aprobadas/alumno, auxiliares/
profesores, etc.), cuya continuidad en el
tiempo debe llevar a un sistema de distribu-
cién que impulse una asignacién més
racional y que conduzca, en definitiva, a un
mejor aprovechamiento de los recursos
disponibles.

Los modelos utilizados para hacer operativa
la distribucién no son, por supuesto, perfec-
tos, como no lo son en ningin lugar del
mundo. Su perfeccionamiento exige, por un
lado, contar con mas y mejor informacién
(jun verdadero desafio para cada una de las
universidades y para el sistema como
conjunto!), y por otro, llevar a cabo un
trabajo comin con las instituciones, que
permita afinar los modelos y mejorarlos, in-
troduciendo los matices y ponderaciones que
sean necesarios.

El resultado objetivo de esta primera
experiencia muestra, no obstante, un dato
para nada desdefiable: que no ha habido un
direccionamiento de los recursos en funcién
de afinidades politicas.

Nos parece por ello que mas alla de criticas
puntuales (que son bienvenidas porque ayu-
dan a mejorar) empezar a distribuir recursos
de modo mas objetivo y transparente, im-
plica un gran paso adelante en el intento de
formular y aplicar politicas pablicas alejadas
tanto como sea posible de la discre-
cionalidad. Y significa un paso importante
frente al desafio de construir un sistema
universitario a la altura de estos tiempos ¢

Eduvardo Sinchez Marfinez
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nuevas tendenaas

en el financiamiento. de. la__.__-

- educaczon superior

3 las o : Cversi

Ff articulo 30 de fa Ley de

Presupuesto para 1997,
establece que una parte
de los foridos

correspondientes a fas ..
Umversrdades Nac:onales o

provementes del Tesoro

Nacional -por valor de $ : o
111.800.000- ser4. S

distribuida porel -+
Ministerio de Cultura y
Educacion y éste procedera
de acuierdo a los siguiernites
criterfos:

1- Ninguna Universidad -

- tendra en el ejercicio 1997 35.;3':::" S
un nivel: de crédito mfenor o

al fijado por fa ley 24 624
para 1996, - .o

2- Se atenderdn las - .
particulares necesidades de
fas universidades de -
reciente credacion o coh
diﬁc‘u!fades especiales .

3- Se proveera al s
financiamiento de mejoras
en la infraestructura fisica y
en el equipamiento. Las
prioridades que sé
establezcan deberan

nacionales

considerar -enitre otros aspec-

- en la tos- el desempefio de las
3 universidades en los procesos
ley d@ de evaluacion externa, en los
proyectos . .

: p”'esupM@SfO .. del Fondo para el . -

L o .Me;oramrento de Iz Cahdady
" enel Programa de Incentivos

a los Docentes Investigadores,

- asi como, tambren -

Contemplaran y premiaréan el

“mejoramiento dela gestion
administrativa, el

Criterios para establecimiento de 3
: T adecuados mecamsmos de
3 la dzstr lb ”_’_Clon .. control intetho y una eﬁcrente

.y razonable refacién -
« 1 egresados/ingresantes y
:ji.alumnos/docentes

o 'r-_4-".5e d:stnbtnran ios fondos _
" destinados a ld ensefanza
- seglin modelosy formulas _
~ objetivas que aseguren mayor :
calidad, equidad y eficiencia
-~ .' en e! sfst'e'ma Uﬁiveféitérfc)’ -

o }:Estos modeios y formulas
s _-';3"._premlaran la mayor
- eficiencia, medida
i .prmc:pa Imente por las
~relaciones egresados/
“ingresantes, alumnos/

_ Ministerio de Cultura y Educacién _




docentes, auxifiares/
profesores y cantidad de -
materias aprobadas por
alumno. Por otra pa_rte," las
formulas y modelos
objetivosa |

emplearse a los &eféctos_ de “Ninot
la distribucién de'los N'.mguna
créditos, deberdn - U Q_IVB.I‘S;Idad

desalentar aqueHas
carreras con oferta
exceden._tarl.a_. i

- tendra en el
-ejercicio 1997
e ‘un nivel de *
La efectlwzac:lon delas -
transferencias en favor de L '.
las Universidades ":" e
Nacionales estableadas en - '
el artlcuio 30 -con la soEa
excepcion de los _C.red.t_to_s
previstos para el pago de
incentivos a los docentes
investigadores (en
concordancia con las
disposiciones del Decreto
N¢ 2.427/93 y su
reglamentacion) quedard.
sujefa a acuerdos a ﬁrmarse
entre las respectivas i

aI f%Jado
para 1996

Universidades Naciona sy R T R

el Ministerio de Cu_i__ R
Educacion; atrave_'_ defa = o P
Secretaria de Politicas -

Universitarias, que

garanticen una correcta y

eficiente aplicacién.de

estos recursos y Una mejora

en la prestacion del servicio-

educativo, atendlendo atas”

prioridades fi jadas por cada

universidad sobre labase ©

de programas con metas. .

credito lnferlor;_ -

explicitas y auditables.

Esta iniciativa legislativa

marca un punto de

- inflexion para nuestro
“sistema universitario, ya
que el Congreso ha

establecido un esguema

sustancialmente distinto del
que se venia siguiendo

hasta el presente, gue
permite.comenzar a revertir
ineguidades gue derivan

del sistema de d!stribucson
T _de base hlstorlca

o _No es ya-el-Congreso el
S -responsabie directo dela
- distribucion del

incremento. Fsta tarea le es
ahora encomendada al
Ministerio de Cultura y
Educacion de la Nacién,
que deberd hacerlo segtn

pautas precisas que el

propio legisladorha

.es_‘_{a_b_l._e,c:édo con ;C_.i__arid_ad. _

L .;De este modo Ia o _
;d;strlbuuon resuitante no
" es expresion de la voluntad

discrecional del Ministerio
sino resultacdlo de la aplica-
citn de férmulas de asigna-
cién en las que se venia.
trabajando técnicamente .

desde hace tiempo-y que -
_:basnca.mente tienen en’
- cuenta las pautas definidas
- por la Ley de Educacion
_ " Superior, que dispone que
el aporte pablico debera
o considerar indicadores de
- eficiencia y equidad.

__LaVniversidad




D;str:bucmn de it)s

recursos ad lcronales

asignados a las

Universidades Nacuonales

_Objetivos y antecedentes -

Informe FEspecial

En sus tres primeros afiosde
existencia, la SPU hatraba- = .. o0

jado para la transformacion .
del sistema de educacionsu-
perior. El primer. gran paso’ S
se logr6 con la propuesta’y = e
'posterlor aprobacaon dela
normativa basica parael de- =
sarrollo y Ia regufaCién del -

sistema.-

Paralelamente, se fueron
disefiando e implementando
diversos programas estratégi-
cos de reforma, como el
Programa de Incentivos, el
FOMEC y el Programa de
Mejoramlento del Sistema'de

Informamon Un;versnarta, "

entre Otros ‘que ya se en- oo
cuentran en pleno - funcio-

namiento. En el marco -de
esta reforma, se hacia nece-
saria una revisién de la mo-
dalidad histérica de distribu-
cion presupuestaria.

En gran parte del mundo, los
cambios en los sistemas de
educacion superior ocurridos

_';'dU'r'a’n't'e-'lla's dos Gltimas dé-
-cadas,--'-'c'o'ndu}e'roh -a la

- reformulacién de fos meca-
- nismos de financiamiento de
“la educacién superior, cu-

~ yas caracteristicas previas se

volvieron ineficientes ante
las nuevas necesidades sur-
gidas de la masificacién de
ta educacién superior, los
cambiantes requerimientos
del mercado laboral y otros
factores conocidos. En la Ar-

gentina, a todo esto se sumé
~una‘modalidad de distribu-
cién de'‘recursos de base his-
torlca altamente dzscrecxo-

l.as as:gnac;ones para el

e;ermcuo 1997

Lo establecido pof la 'L'e'y' de
Presupuesto de este afio
para la distribucion de fon-
dos entre las:Universidades

- Nacionales, .implica -entre

" otras cosas-.que todas lfas-
‘transferencias “adicionales
“sean-efectuadas a través de

nuevos modos objetivos y
transparentes d_e asignacic’)n.

La actual a5|gnaC|on presu-
puestaﬁa otorga a las uni-
versidades ‘Nacionales 40

‘millones de pesos adiciona-
" les, con tres objetivos prin-
cipales: uno, el desarrollo de

- Ministerio de Cultura y Educacién__




la ensefianza universitaria
estatal; dos, la concrecién de
inversiones adicionales en
infraestructura fisica vy
equipamiento; y tres, el apo-

yo a las instituciones nuevas
y con problemas especiales.

Nuevas modalidades

Las tres nuevas modalidades
de asignacién se concreta-
ran a través del Programa de
Financiamiento para el De-
sarrollo de la Enseflanza
Universitaria (PROFIDE), que
distribuird fondos adiciona-

les disponibles para-gastos
de ensefianza; del Programa .

de Financiamiento de Inver-
siones (PROIN), que asigna-
ra fondos para proyectos de
obras de infraestructura y
equipamiento, de acuerdo a
un orden de prelacion que
resulta, dada la restriccion
presupuestaria del ejercicio:
(i) de las prioridades fijadas
para los proyectos formula-
dos . por::ilas: propias

umver&udades (i} de pautas .
objetivas de evaluacién -en.
términos. de calidad, eflczen-':__'
cia y equidad--elaboradas
por la SPU, para: definir el

ordenamiento de las institu-
ciones peticionantes; y final-
mente, del  Programa de
Apoyo al desarrollo de Uni-
versidades . Nuevas o con
Problemas especiales (PRO-

UN); que aportard recursos.

adicionales- para. funciona-

miento e inversioéna [as uni-.
versidades nuevas o .Co__r}_' o
problemas especiales, sobre. . -
“racionales - que’

bases’
contemplen sus necesida-
des particulares.

El modelo de asignacién

de recursos adicionales

_ pa_ra la enseﬁa;nza_

_ Para el d;seno de este_ _
S modelo se utli:zaron explo--____:
raciones propias de'la SPU

y. un trabajo del- Consejo
Interuniversitario Nacional
{CIN). Ambas propuestas
preliminares se presentaron
en el Seminario
Internacional sobre asigna-
cién de recursos a las uni-
versidades nacionales que

- organizd la SPU en 1996 vy
- del. que La. Umvers:dad in-
x '_formo oportunamente

En los meses posteriores al
Seminario, se encard el ana-
lisis y desarrolio de esos mo-
delos con el objetivo de ela-
borar propuestas operativas
de asignacidon, aptas para
distribuir recursos adiciona-
les en 1997. En noviembre
pasado el trabajo fue termi-
nado con el titulo de. “Pro-

' puestas a!ternanvas de asig-
‘nacién: de Io recursos pu-
“blicos entre Ias umvers:da--_."._-'
S .'fnacronales (SPU

: MCyE 1996)

A part;r dei anal|5|s de di-
cho trabajo, la SPU estimé
posible adoptar una de las
alternativas de distribucién
de recursos denominada
"Modelo de costos estan-

~ dar". Este modelo incorpora
- relaciones normativas que
- implican exigencias de ma- .
yor: eftc:lenua a Ias umversu-__ e
- dades en varios campos. Al- -+ -
- gunas de las variables con-_ﬁ-
sideradas. han sido: materias

aprobadas por __alumno, re-

lacién alumnos/docente, re-
lacién graduados/ingre-
santes, y estructura de la
matricula de alumnos.

Estas mayores exigencias fo-

‘man en. consideraciéon las
~ relaciones promedio del sis-

tema’. y- resultan: en redis-
tribuciones presupuestarias
que supondrian -de aplicarse
el modelo sin restricciones-
aumentos y disminuciones
en los fondos asignados a
cada universidad segtn sea
la diferencia entre la situa-
cién presente y el presu-
puesto «objetivor» o «nor-

‘mativo». Sin embargo; se ha

decidido aplicar el modelo
con la restriccién de no
exigir reducciones presu-
puestartas a ninguna uni-
versidad. En consecuencia,
s6lo se producen ajustes po-
sitivos (aumentos presu-
puestarios) a favor de las
universidades «subfinan-
ciadas»; vale decir aquellas
que, de acuerdo al modelo,
deben recibir mis recursos
para ensefianza.

: Apllcada de este modo fa
alternativa elegida demanda

mas fondos presupuestarios
para concretar las redis-
tribuciones necesarias en el
sistema e implica menores
exigencias a las universida-
des. Es por esto que la redis-
tribucidn de recursos debera
complementarse: en*varios
ejercicios, sobre la base del

perfeccionamiento del mo-
_delo empleado. A su vez, el
‘modelo no.comprende a las
‘universidades de reciente
© creacion, cuyas necesidades

seran afendidas mediante
otro sistema de asignacion.

7
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Se propone como resultado
deseado un incremento en
la relacién materias/alumno
de hasta -un nivel 10% su-
perior a la media del siste-
ma (o sea hasta 2,62) y una
relacién egresados/ingre-

santes igual al promedio del =
sistema para. 'todas' laguni- o
vers:dades (vale decn’ de'ii'__';_f-_

0 24)

Por otra parte;-Se'suma'ﬁha'

variable adicional: propone
ciertos limites -al financia-
miento de los nuevos ingre-
santes en las tres carreras
que muestran mayor exceso
de matricula (contador pu-
blico, abogacfa y medicina}.
El ajuste que se incorpora
implica que s6lo se financia

el total de los huevos:matri-
culados en estas tres-carrefas
hasta el limite del 30% de

los ingresantes totales :de
cada universidad cuando
existan las tres carreras, has-
ta el 25% cuando la univer-
sidad sélo tenga dos, y has-
ta un 15% cuando sélo ten-
ga una de ellas.

Debe sefialarse por Gitimo

que el trabajo técnico man= - .
comunado ‘de la 'SPU, el

CIN'y las universidades con-
tribuira al perfecmonamlen--:'
to<afo'a aflo- de estos mo-

delos, en-el marco dela ne-
cesaria definicién de o-
rientaciones estratégicas pa-
ra el sistema.

El modelo de asignacién de

recursos de inversion

A pesar-de haber aumenta-
do ‘significativamente res-

Informe FEspecial

pecto de afios precedentes,
las inversiones en infraes-

tructura y equipamiento por
parte de fas universidades
nacionales sélo representa-
ron, en el periodo 1993/95,
alrededor del 5% de las
erogacnones anuaies totaEes

'-?Este mvet es: muy bajo com-
- parado con los- estandares"z
f'_mternauona!esT y-nisiquie-
raasegura la reposicion del -
activo existente. Por esta
razén se estan realizando

especiales esfuerzos para-in-
ducir ‘un-mayor y mas ra-
cional nivel de este tipo de

“inversiones en el sistema. En

1996 se solicitd a las uni-
versidades informacion a-
cerca de sus prioridades de
inversion y -dado que res-

‘ pondieron” condestacable
~eficacia’y compromiso a esta

~convocatoria, hoy se d;spo-_ e
ne‘de un‘completo panora<

ma de la situacibn. Asi-
mismo, se impulsd ia incor-
poracién del Sistema Uni-
versitario al Sistema Nacio-
nal de Inversion Pablica,
con lo que se espera, por
un lado, -obtener mayores

Tecursos’ para inversién,y
<por el otro mejorar el pro--
ceso de formulacién y eje- -~
“cucion de proyectos por

‘parte ‘de las universidades Yy’

en consecuencia de los mo-

dos de asignacion, tanto por
parte de las universidades
como de la SPU. También
se asegura -en el contexto
def Sistema Nacional de In-
version Pablica- cierta prio-
ridad en la disponibilidad de
recursos para los proyectos
elegidos en los sucesivos

presupuestos hasta la térmi="

nacion de las obras. Por Gi-
timo, la incorporacién de
proyectos de inversioén uni-
versitaria al Banco de Pro-
yectos de Inversién nacio-
nal prepara al sistema para
la eventual gestion futura de
cofinanciamiento interna-
cional de largo plazo.

- +Para efectuar la seleccién de
o proyec’cos financiables con

recursos: ad:c:tonales, se di-

" sefib-in modelo que .com-
bina dos formiilas:para-defi-

nir un "orden de prelacion®
de las universidades nacio-
nales, tratdndose por sepa-
rado a las de reciente crea-
cion o con problemas espe-
ciales. Este orden respeta la
priorizacion de los proyec-
tos de inversion definida por
cada unijversidad y permite
elegir de modo objetivo el

“¢onjurnto de-proyectos gque
‘podré ser-financiado en

1997 dada la restriccion pre-

' -supuestarla

Una de las -fé_f'khtjl'as_ com-
bina seis variables historicas
y estructurales para otorgar
puntaje a cada universidad
de :acuerdo a criterios nor-

- mativos 'y, principalmente,
de: equzdad ‘Dichas varia-
}-_-_5bies s0n; ‘entre. otras el
* presupuesto promedio por

alumno y la inversion por
alumno durante el perfodo
1993/95 asi como el cum-
plimiento del fimite del 85%
de las erogaciones totales en
gastos de personal. -

La otra férmula reGne varia-

bles de evaluacién que per-
“miten‘ordenar a las univer-
~sidades segtn niveles relati-

i m—
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vos de calidad y eficiencia
(tanto académica como ad-
ministrativa} tales como con-
crecion de evaluaciones,
performance del Programa
de Incentivos, indicadores
de gestion administrativa, y
otras. Ambas férmulas se
combinan seglin una pon-
deracion que da peso ma-
yor a las variables de eva-
luacién para obtener el or-

den de prelacion institu= .-

cional buscado, de modo
congruente con las politicas

de transformacion fijadas
para el sistema. De este
modo se asxgnaran més.de
$9,7 millones: adlaonales_;'_:j_f
para financiar proyectos, por. -

un total de casi $20 millones
durante 1997.

El modelo opera conside-
rando los primeros proyec-
tos presentados por univer-
sidad: para las cinco prime-

ras universidades elegibles .
de acuerdo al modelo y se-

gun la restriccion presupues-
taria del ejercicio, se fijo.un

tope por. universidad de- 1

ejecucion teniendo en cuen-
ta la posibilidad de comple-
tar y habilitar instalaciones

parcialmente, evitando co--

menzar obras que por moti-" -
VOs presupuestarsos o] flnan-"'_- '
cieros queden Iuego para[s-_-_' :

zadas.

autoridades de favorecer la
distribucién de fondos a la

Informe FEspecial

mayor cantidad posible de
universidades dentro de la

restriccion presupuestaria
global y respetando el orden
de prelacién definido.

Cabe mencionar que en to-
dos los casos fueron en prin-

cipio considerados no ele-
gibles aquellos proyectos no
considerados prioritarios por
la politica sectorial vigente

.-0-los que: amerltaban serde- .-

rivados a otros componen-
tes del: Programa de Refor-

'ma de la Educacién supe- .
_rior (PRES). En estos casos
- se-tomaron: |os. proyectos-
:--_"sub5|gusentes de Ia hsta

Programa de apoyo a las '.

universidades nuevas o

con problemas especiales -

El total asignado para distri-
buir entre estas universida-
des es de $ 9,5 mitlones. En

- los mismos términos que.con. .
o las unsvermdades llamadas .

o .".-.’-_hlstoncas se ha estudlado el
millén de. pesos. En los.ca- -

sos en:los: que. Ios montos
de los. proyectos. elegtbies:__-__"-?'
superen estos topes. es ne-
cesario definir las etapas de’

~ tratamiento que se le dara a
“las universidades nuevas o
- con problemas: especiales.
-Para ello se constituyé una

Comision Técnica Asesora
que tuvo como cometido
elaborar una propuesta para

la distribucién de los fon-
dos asignados a este conjun-
- to de universidades, luego
. de un analisis detenido de -
. cada caso. En lo que hace'
T . ainfraestructura, tratdndose -
La necesidad de fljar tOPes}"'{' 5_:__-_'__de universidades nuevas,.-.
: ___-_debera ser explorada -con .-

resulta de la decisién de las e
~._mayor razén que en el caso;_

de Ias mst;tuaones preexls-

tentes- la alternativa de ce-
sién o acuerdo para el uso
de terrenos o edificios inac-
tivos del sector publico, an-
tes de la aprobacién de cual-

quier erogacion.

MNotas

. 1 En Espafia, por ejemplo, la in-

- versién de las universidades ha
- estado. en los Gltimos afos por
:.:encema deE 15% de sus gastos
.:_.totales

2 Otro caso excepcional fue el

de la UTN, gue no pudo ser
considerada para la asignacién
de recursos adicionales ya que
no priorizd proyectos sino Uni-
dades Regionales, ubicando en
primer lugar a la Regional Bue-
nos Aires, cuyo proyecto para su
sede central demanda 10 millo-
nes de pesos en el Ejercicio 1997,

~ una cifra equivalente al total de
©* recursos: asignables-al ‘conjunto
" de universidades creadas a par-

tir: de 1990 y-a- las que tienen
prob!emas especiales”.

“Lallniversidad
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Actuahzacmn
Académica
de Profesores

-El Programa de Actuahzacmn Acadermca para Profe-
sores de Profesorados’ fue creado como’ respuesta’”
del Ministerio de Cultura y Educacién de Ia Nac1or1 o
a la necesidad de garantizar la calidad de'la- ~
formacién docente que la transformacién del
Sistema Educatwo requiere. '

EL PROGRAMA de Actualizacion Acadé:
_mica para Profesores de Profesorados,"

conocide habituaimente como Circuito E,
se inserta en el marco de [a Red Federal
de Formaciéon Docente Continua, que
ofrece, en forma gratuita, oportunidades de
capacitaciéon para docentes del sistema
educativo actualmente en servicio.

Fue creado como respuesta del Ministerio

- “de ‘Cultura y ‘Educacién  de la Nacién a la
- -necesidad de .garantizar la calidad de la
- formacion docente que la transformacién

del Sistema Educativo requiere.

Su objetivo es actualizar la formacién

académica {enfoques tedricos, contenidos
conceptuales, procedimentales y actitu-
dinales) de los profesores en actividad de

o :
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los Institutos. de Formacién Docente, en funcién
de los requerimientos de los nuevos Contenidos
Basicos .Comunes” de !os dlstlntos ntvetes del
Sistema- Educatwo :

Para su lmplementauon se ha puesto en marcha:_

un circuito nacional de cursos de actualizacién

en las distintas disciplinas que integran el
curriculum de los Institutos de Formacion Do-
cente.

LOS CURSOS tienen una carga horaria de
aproximadamente 300 horas distribuidas a lo
largo de dos afos y medio y privilegian la
modalidad presencial. Incluyen, ademas, un mé-
dulo de capacitacién informatica. La incorpora-

cién de este mddulo tiene, como objetivo de.

minima, dotar a los. profesores de profeso'radoz’
de las herramientas basicas de comuynicacion y
manejo de. la: |ﬂf0rmac:on para un.mejor des-

Pueden presentarse a estos concursos equipos
conformados por profesores titulares, asociados
y adjuntos regulareS' docentes  categorizados
A, B o C; Investigadores Superiores del

. CONICET. o de Institutos. de.investigacién reco-
- nocidos o docentes umversntarlos con maestria

o doctorado.

La seleccmn de las propuestas se realiza me-
diante’ " Concurso’” "Nacional -~ para’ cuya
elaboracién las unidades académicas tienen
como base nicleos teméaticos orientadores esta-
blecidos por una Comision Académica Aseso-
ra, integrada por especialistas de reconocido
prestigio.

EI pr:__:___er ana de

empefio- de- su” tarea. docente.. El objetivo’ de'_-

maxima, sin embargo, es lograr que estas he-
rramientas se integren a la didactica de la dis-
ciplina.

Son dictados por instituciones universitarias se-
leccionadas a través de Concursos de Propuestas
de Nivel Nacional. Esta modalidad del Progra-
ma tiende a garantizar una adecuada oferta aca-

démica que alcance de manera equnat:va to-

das las regiones dei pals

ela demanda de cursos por parte de fas

Provincias.,

Las provincias definen el cronograma vy la sede
de los cursos asi como las disciplinas que tienen
prioridad en la actualizacién de sus profesores.
En 1996 participaron del Programa 16 provincias
y la Ciudad Auténoma de'Buenos. Aires; tota-
lizando. una demanda de 85 Cursos que preveia

_."._[a participacion:. de 4600 profesores de
- profesorado. S

T
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~En el Grifico 1 se presenta la demanda de las
disciplinas que fueron concursadas.

] J\.ifa'hs _
1Pedagogia

Psicalogia -
Lenguna
Biologia
Historia
Filosofin
Geografia

Matemdtica ..

Soctedad, Sistenid Edic.s Trist Bsc:

B

Buenos Aijres
Cérdoba

Chaco

Chubut

Entre Rios - ..
. |Formosa“
LaPampa’
. |Mendoza
. |Misiones -

IMLC.BA;
' Neuguén

Rio Negro ™ -~ :

Santa Cruz (con Chubuty T. del Pusgo)
Santa Fé

Santiago del Estero
Tierra del Fuego

-
W‘

O VA NONANOGO AN
L 3

-l
*
*®

Fuente: Memoria Antal 1996
* Gursos Regionales
1 Curso provincial y 4 Cursos Regionales

3T 3

36 4 ‘..'
20 +
15 1
10T

Pedagogia

Mol emdt lca

Pslcologia

Lengue

Gréfico 1

$ocledad Blotogia Historla .Fll.oid!i'cl

Geogralia

Ministerio de Culiura y Edvcacién




artis Jpaaon de fas Umvers:dades en 105'
er 55Hamados a concursos, S

.Para”dar respuesta a esa demanda se reah asi
ron  tres convocatorlas de- las que. partiuparon_

55 universidades. Durante 1996, 17 de éstas

resultaron adjudlcatareas de 70 cursos de. los

que estan participando 3.600 profesares de pro-

fesorados

Univ. Nac. de Rosario " /0000 1
Univ. Nac.delaPlata =~ © .71
Univ. de Buenos Aires’ T
Univ. Nac. de Cérdocha

Nac. de Cuyo

Nac. de L.a Pampa
Univ. Nac. de Entre Rios
Univ. Nac. de Mar del Plata
Univ. Austral _
Univ. Nac. de San Luis

Univ. del Salvador -~
Univ. Nac. del Nordeste
Univ. Nac.. de la Patagonia
Univ. Nac. de Quilmes -1
FLACSO

Univ. de Morén

Univ. Nae. de Tucuman
Univ. Nac. del Centro

. Nac. del Litoral

-
N

Univ.
Univ.

NMNRNNNNWB-S

#*

N

Univ

Fuente: Memoria anual 1996
* 1 Curso campartido con UNCuilmes

La cobertura geograf:ca de Ias dtferentes
universidades, de acuerdo a’ Eos .CUTSOS -
adjudicados, se representa en el sagmente
cuadro:

Buenos Aites ' .-

*| Nag: der Centro =

Mac. del Comahue. .

- Buenos. Aures
.- 8go, del Estera .
- Formosa
S Neuguén o
Misiones .~
“Rig. Negra: | "
. Buenos Aires-’
© Chubut”
Santa Fé&-
formosa’
Neugugn
La Pampa
- Bugnos Alres: -
Chubtt *
Chubut
Chaco .
- Bgo. del Estero: -
Formosa "o
" Entre Rios
Buenos Aires
Chubut
Cordaba
Chubut/Sta.Cruz/T.Fgo.
Formosa
MNeuguén
.. Sta Fe
" Rio Megro
- Chubut/Sta, Cruz.’T Fgo'.
- Mengdoza .
Buenos Aires’ :
Chubut/8ta.Cruz/T. Fgo.
Tierra del. Fuego
Chubut ¥ Sta.Cruz -
Sgo. del Estera
Rio Nagro
Entre Rios
© Formosa
Entre Rios
Neuguén
La Pampa
Buenos Alres
Chaco
Chaco
Entra Rios
Cérdoba
Buengs: Afres- " -1
. Santa Fe . .
S Misiones o
o 8godel. Estero -
--Neuguén .-

N_a_;::. de Rosario .

Nac. de La Plata

Nac. de Cérdoha

Nac. de Mar def Plala L

Hac da Cuyo : E
det Salvador R

Nac de La Patagoma SJ B._' 3

Austral

PO b b ok ok b B b ko ket e 4 b G0 PO b b ok 0 ek D R Oy = e e P PP @

Nac. de Entre Rios’
MNac. de La Pampa

Nac. de San Luis
Nac, de Quiimes

Nac. del Nordeste
FLACSO

Mordn
Nac. . del Li!oral

Nac. de-Tucumén

—_ e e ca e L ) L e  ama
h *

“1.Ciirso crimp.é'ﬂi‘do con Ia“Ui.\c‘Qu ibnes.

El Programa en 1997

Recientemente, se ha abierto un concurso para
cubrir el dictado de 200 cursos de los cuales

participardn 9.185 profesores de profesorado,
- De adjudicarse la totalidad delos cursos, a fines
- del 97 estarfa, encorporado_ al proceso de actua-
'_._hzac n: academt'_'_
de la pobiacmn objetivo del Programa,- estima-
‘da‘en 18.000° profesores de’ profesorado. El

aproxin adamente el 70°%

restante 30 % se incorporaria en 1998.

13 '
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*El reconocimiento académico de las universi-
dades a los cursos de Actualizacién Academ:ca'

para Profesores de Profesorado

La universidad responsable otorgarad un certifi-
cado universitario a los profesores de profesora-

505.

Por otra parte en’ la presentacmn al CONCUTsO,
Tas universidades ~convinieron en una propues-:
ta de reconocimiento -académico -de los cursos
como parte de la carrera de grado o de posgrado, .
segln el titulo de base de los destinatarios. Las’

modalidades, alcances y grado de definicién de
esa propuesta de reconocimiento varia consi-
derablemente de universidad a universidad pero,
desde el Programa, ya se estd trabajando con
las universidades que resultaron adjudicatarias
para definir mejor o buscar alternativas de re-
conocimiento que den cuenta del avance aca-
démico que fa aprobacion de estos cursos supo-
ne para los parﬂcupantes

Si se tiene en- cuenta ei alto perfll de los eqm-"_
pos docentes a cargo: de los cursos; la“calidad
de los disefios. academlco pedagogtcos-_f__-seiec-j'_-.'
cionados a través. -de” un concurso” nacional-y
carga horaria de los mismos, es indudable que
estamos frente a cursos de excelencia. Su apro-

bacién ‘supondra por lo tanto una performance
académica de los participantes que puede ser
convalidada desde el actual sistema de grado o
postgrado universitario a través de un sistema
de equivalencia u otras alternativas. En este sen-
tido se esté trabajando actuaimente‘

Algunas umver.f,ldades ~COMO: |a Umversuiad_;_
Nacional ‘de Rosario, cuentan’ ‘con una resolu-
cién del Consejo Superior, en la‘que se proponeﬁ__
6l otorgamiento de un ~Certificado de ‘Estudios’
Universitarios, que deberd ser aprobado por el

Consejo Directivo de cada Facultad responsa-
ble del dictado del curso. Cada Facultad elabo-
rara los criterios especificos paia el estudio y
tratamiento de los pedidos de equivalencia de
los responsables docentes de los cursos, de
acuerdo a la formacion de base de los partici-
pantes, que podria Hegar hasta el reconocimien-
to del 75 % de la carrera. '

dos que aprueben la evaluacién final de los cur-.

La Universidad Macional de La Pampa estable-
cié un sistema, {que ain no cuenta con reso-
lucion del Consejo Superior), de reconocimien-
to unlversnar!o en el area disciplinaria de Histo-
fia, para’ profesores egresados -de institucionies
superiores 1o universitarias, que consiste en un
Certificado de Curso de Actualizacion en Histo-
ria,-asi como un régimen de equivalencias para
¢l ‘Profesorado de Historia. Para cursantes

: egresados de lnstituuones umvers&tarlas 5 pro-
“pone un reconocimiento a nivel de Cernflcado
de Curso de Postgrado de ‘Actualizacién en His-

toria y el reconocimiento del titulo de Profesar,

-para su-inscripcion en la Licenciatura de Histo-

ria-y Geografia.

La Universidad de Buenos Aires ha convenido
en el area especifica de Matematicas la apro-
bacién por equivalencias de ‘hasta 6 (seis) cur-.
sos-de Ja Licenciatura-en Ciencias’ Matemati-
cas, mientras que, en el area .de Pedagogia, la
Facultad de Filosoffa y Letras ~otorgara el reco-
nacimiento del = :Curso de actualizacién acadé-

~ mica dictado por la Institucién.. La reglamenta-

cion general de la UBA no obstante incluye

el compromiso de tramitar la posdoslldad de equi-

valenclas con Eas respectlvas umdades acadé-
.mlcas ' -

'.La Un|Ver5|dad Nacaonai de Cordoba no d!spo-

ne de reglameritacion a nivel de Consejo Supe-
rior y las Facultades participantes en el dictado
de los cursos actuales proponen -un:reconoci-
miento de los respectivos .cursos' como - Cursos
de especializacion. La posibilidad de equiva-
lencias se evaluard a través de las Comisiones
de Asuntos Académicos de las Facultades, las
que deberan resolver en cada caso particular.

La Umvemdad Nacronal de [.a Plata propuso
un régimen de reconocimiento;-a través de una
certificacion otorgada por la Secretaria de Ex-
tension Universitaria, como Cursos de perfec-
cionamiento y actualizacién docente,

Otras universidades no presentan una propues-
ta desarroliada sobre el sistema de reconoci-
miento, si bien garantizan el tratamiento de cada
caso particular, para establecer los criterios de
equivalencias y &l caracter del ‘certificado uni-
versitario a otorgar,

. Ministerio de Cultira' y Educacién
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El Iugar de Ia evaluacion
institucional en Ia po]itica
| umversrtarla de los ‘90"

Quisiera en: pnmer lugar aprovechar’fia opor-___:.;_ :
tunidad que me oftecen:de poder compartir’ -
este espacio que ustedes:han: generado. para. .
reflexionar sobre Evaluacién. Institucional 'y -
Calidad de la Ensefianza Universitaria. Mi
propdsito  en este marco, es:compartircon:
ustedes agunas reflexiones sobre el lugar: que_z‘-"’.’
asignamos a la evaluacién institucional en Ia

polltlca universitaria de este fin de 51glo

* Este fexto resume. la expo.s‘wzon del autor en las
Primeras Jornadas de Evaluacion’ Institucional y

- Calidad. de la. Ensenanza Umver.s'imna Umversadad .

Blas Pascal, Cérdoba; 27 y 28 de febrem de 1997 '

. por. Eduardo Sénchez Martinez

A La' ';i'oll’ticé universitaria. y sus
;_}prmclpales ob;etwos :

'_'AI comenzar ia decada de ios noventa casi
'._.todos los diagnosticos sobre el sistema univer-
sitario’ argent;no coincidian en que el pais pre-
“sentaba un llamativo atraso en sus planes de
desarrollo universitario respecto de las naciones
".-.mas avanzadas de la regién y del mundo'.

Algunos: rasgos caracteristicos de la situacién
eran:

* la prolongada desinversién.en'_ el sector; .
+ el fuerte crecimiento. de Ia matncula -sobre

todo.en los afios '80-: sin. la: necesaria disponi-
bilidad y preparacion de recursos humanos,

flnanaeros y materiafes para contenerla;

. 15 ’
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+ la-ausencia de estimulos para la forma-
cién de posgrado de los profesores univer-
sitarios, salvo quiza en las llamadas cien-
cias duras;

+ el escaso profesionalismo en el geren-

ciamiento y administracién de {as universi- -

dades;

+ el escaso rendimiénto académico;

+ el aislamiento’ de" fa:universidad de su-

entorno social y particularmente de los am-
hitos de Ia produccmn : :

otla ausencia de procedimientos racionales
--y-eficaces-para-articular la educacién me-
-dia -_'con-'el _nivel universitario;

:'0 ia permstencra de ‘mecanismos :nercsales
"'_para Ia asrgnac;on presupuestarza :

En ese marco, una pohtlca unlversnarla“.

consecuente con los ‘datos ‘de Ja realidac

debfa tender, ‘en lo esencial, a imptlsar uf

proceso de transformacion estructural del
sistema universitario argentino.

El objetivo mayor de ese proceso no podia
ser otro que el de contribuir a mejorar la
calidad de las universidades: de la forma-
cion que ofrecen, la investigacién que
desarrollan y los servicios que prestan. Por

otra patte, ese objetivo debia ser compati-
. ble conila busqueda simultanea de Una ma- 7
- yor eficiencia“ en la-organizacion y. gestaon'_ A
dad tanto enla asignacion de recursos como -
en las posibilidades  concretas ‘de que los
estudiantes de menores recursos, con vo- .

~de las universidades v de tUna ‘mayor:

luntad y capacidad ‘de estudiar, pudieran
tener acceso y avanzar en sus estudios.

la bisqueda de una mejor calidad es
siempre un objetivo complejo -dificil de de-
finir y de alcanzar, que requiere -en conse-
cuencia politicas también complejas y de
- largo-alcance- ello se complica sobrema-

-nera cuando tal propésito se plantea simul-
“taneamente con objetivos de eficiencia y
E equ;dad Es relativamente simple mejorar
_ciertos “indicadores como las tasas de gra-
‘duacién; o'la duracién real de los estudios
“haciendo todo maés facil, menos exigente,

mas «Ilght» como -ahora se dice. Pero ello

no serfa consistente con la idea de exce-
~lencia _propia .de. .una. ‘institucién
‘universitaria, sélo-aplicable a aguellas que

proponen altas expectativas y metas a todos

~“los estudiantes; y luego procuran, pot todos

los iedios” posibles, ayudarlos a alcanzar-
las. De ahi la importancia de encontrar me-

dios adecuados para asegurar la calidad en

un contexto que presenta problemas de efi-
ciencia y que nos exige por ello trabajar
también en el objetivo paralelo de'mejorar
el rendimiento.

_-Péro haré una simplificacion y dejaré de
.--lado  aqui los componentes de la politica
_‘universitaria vinculados -con la eficiencia y
“ . laequidad; para comentar brevemente el
. ‘papel ‘que’se ‘asigna-a la evaluacién
institucional en la politica universitaria de

estos afos destinada a.promover la calidad.
2. La evaluacién como
instrumentoe de politica. .

El disefio y la puesta en practica . de
mecanismos de evaluacién y acreditacién

- institicional, ‘aparece como uno de los
- instrumentos privilegiados de la politica de
'me;oramlento de la: cahdad universitaria. No
o -es necesario: exponer. aqui: Ias razones que

;'expllcan la importancia que se le -asigna,

no s6lo porque son ampliamente conocidas
y crecientemente aceptadas desde el punto
de vista teérico -que ya no discute la
conveniencia de la evaluacién sino en todo
caso la forma de concebirla e
instrumentarla- sino también porque hoy es
parte relevante de _la .experiencia
comparada.

A medida que’los sistemas de educacién
superior han ido creciendo, ganando en

Mmlsteno de Cultura N Educacwu
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extension y complejidad, se ha hechd'"

necesario encontrar formas de evaluar con
propésitos de mejoramiento -y de acreditar
en vistas a garantizar niveles' de formacién
adecuados.

En el caso argentino, hay una razdn
adicional que justifica esa preocupacion: en
nuestro sistema el Estado delega en las
instituciones universitarias no sélo fa:funcién

de certificar los’ conocimientos' académicos -
adquiridos, sino también la de habilitar para -
el ejercicio’ profesional, lo  que acarrea [
amplias’ y fundamentaies responsabllldades._:_.'-'---. L

soctaEes

Desde- este punto de vista, es necesario
garantizar a la“sociedad’ en su conjunto,
que los profesionales estan siendo formados
de acuerdo a estindares de calidad
aceptables, que tienen capacidad para
actualizar sus conocimientos una vez que
se han graduado y que su formacién integral
es adecuada para hacer frente a los
compromisos profesionales y éticos que
involucra el desempefio de las profesiones
en el mundo de hoy.

Por supuesto, la evaluacion también es nece-
saria para proporcionar elementos de juicio
para latoma. de decisiones, asi.como para

facilitar la mov:hdad Ia cooperacmn y la .
emulacién entre as e dlferentes’__.__-_'_-' S
universidades: Pero en i ~opinién; haytna. "«

razon todavia mas |mp0rtante! ta evaluacm

es, o debiera ser, una forma de responder an
Ias exigencias”internas de las ‘propias:

universidades de mejorar la calidad: «por
su propia naturaleza la universidad tiene
una vocacion irrenunciable de excelencia
académica y cientifica, que la obliga a una
mejora’ continua- de la calidad de los
servicios que presta-a-la sociedad en el
campo. de la ensefianza, la’ investigacion y
la culturas? . Es.tal vez ésta’la razén Gltima
y fundamental por la‘cual las universidades
y los universitarios: debemos ocuparnos de

estar atentos siempre a ‘lo’ que’ hacemos,:
analizar sus resultados, - descubrir sus

falencias, revisar, cuando corresponda, la

- forma- como hacemos eso que hacemos,

todo en vistas a dos propdsitos: principales:
a) mejorar el servicio con el que estamos
comprometidos y b) ofrecer a la sociedad
méas y mejor informacién sobre lo que
hacemos =y~ sobre sus resultados,
incrementando Ia transparenma de todo el
sistema.

3. El camino recorrido . .

- En Argentina, en-materia de evaluacién
" institucional‘hemos - recorrido un- camino
" poco extenso’en el tiempo . -es tema que

nos‘importa’ de'modo mas o menos genera-
lizado recién a partir de los primeros afios
de la presente década- pero bastante inten-
so en el trafico, esto es, en los hechos que
en esa materia han ido ocurriendo.

a) Principales etapas

C. Marquis? - ha propuesto una
sistematizacién en tres fases o etapas que
ayuda a ubicar los hechos de esta breve y
a veces conflictiva historia.”

(i) Entre 1991 y 1993, aproximadamente, tie-
ne lugar lo.que se ha denominado la. «insta-
lacién» del tema a nivel nacional. Son afios
~de sensibilizacién’ de los actores
i_mvolucrados, de debate de Jomadas de con- .
."gresos ‘de encuentros de d:scusmnes sobre

“cuestiones. conceptuales y metodolégicas.

1Qué” es, en este campo, la "calidad™ ;Es

“posible, en este drea, evaluar la calidad? Si

lo es, jquién debe evaluarla?, fueron algu-
nos de los interrogantes en torno a ios cuales
se polemizé por esos afios.

(i) Sin gue estas preguntas y preocupacio-
nes desaparecieran por completo” .~ * - en
realidad. son tan complejas y tienen. tales .
implicaciones que es inconcebible que des-
aparezcan- puede ubicarse un: segundo mo-
mento en este corto recomdo, entre. 1993 y
1995, que se ha propuesto denominar. como
.«iegltzmacmn» de! tema en el ambiente uni-
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versitario. En esta segunda etapa, el acento
estuvo puesto en cuestiones de orden
metodolégica, céme hacer la evalvacion, qué
indicadores utilizar, cémo obtener la infor-
macion para construirlos, cdmo involucrar a
los actores.

Tal vez el hecho mas relevante ‘de esta fase
fueron los convenios firmados entre una
veintena de universidades y la Secretaria de

Politicas Universitarias dei-Minister_i_o_de_Edu-. e
cacién, destinadas a.aunar :esfuerzos para’:

desarrollar trabajos de evaluacién de los cua- ..
les se derivaran planes y programas para el
mejoramiento de [a calidad universitaria.

Estos convenios impulsados por la Secretarfa
dieron Jugar a un conjunto- de ‘experiencias
piloto en varias universidades, que fograron
poner en marcha procesos exitosos de auto-
evaluacion y luego de evaluacion externa
con resultados a la vista. En otros casos el
avance tuvo algunas dificultades, fue mas
lento, y estd aln en proceso de desarrollo.
Pero todos hemos aprendido y hoy contamos
con un conjunto de «lecciones de la
'expenencza» que estan sirviendo a los que

‘empezaron’ mas tarde €n esta‘empresa’ para
ayudarles ‘a recorrer ‘&l :caming: con caerta_

- perspectiva’ de éxito, y sobre todo, para no
‘cometer errores, . parasaber lo ‘que no se - -

- debe hacer si se quiere llegar a buen puerto

Otra experlencm de smguiar interés en esta
materia que tuvo lugar en esta etapa fue la
primera acreditacion de carreras de posgrado
en nuestro pais.

Todas estas experiencias fueron despejando
fos temores y dudas que la evaluacién
siempre plantea en sus comienzos y fueron
abriendo el ‘camino  para ;su graduai
gfaﬂanzamtento y consohdacion i :

{m) Puede dec:rse que ia tercera etapa en_'_:j..

la “que “estamos,’ comlenza en E995 '
Atravesamos un momentd  de
cinstitucionalizacién» de fa evaluacién' y la
acreditacién universitaria. Se ha propuesto
llamarla asi porque es por entonces que el
Congreso de la Nacién sanciona un marco
regulatorio para el conjunto de la educacién
superior, .gue incorpora la evaluacién
institucional como uno de sus efes centrales.

Vale la pena, en este contexto, hacer
algunos comentarios que permitan perfilar

el marco institucional en que la evaluacién
tiene hoy lugar.

b} El marco institucional

Lo primero que se debe subrayar es que en

ese:marco institucional la evaluacion
~aparece como - un instrumento concebido
-para contribuir al mejoramiento de la
“calidad y no como un sistema de control
- burocrético. Su -objeto, en efecto, no es la
- fiscalizacién sino el analisis de los logros y

debilidades en el - cumplimiento de las
funciones universitarias, para sugerir a partir
de ello las medidas correctivas que se crean
apropiadas.

Como la posible colisién entre evaluacién
y autonomia fue en su momento un tema
altamente polémico -lo que es comprensible
porque, segin como se la conciba, la eva-
luacién puede efectivamente interferir en
el amhito de accién reservado a cada
institucién- conviene saber que, de acuerdo
a_la ley, [a evaluacién debe hacerse

. .temendo ‘en_cuenta. los objetfvos definidos
; _'.-por cada; mstftucron Es -en-funcion de tales
’":_ﬁobjetlvos Y ho: de otros parametros que
~debe emitirse “el ‘juicio critico -que :supone

todo :pioceso de evaluacién. Por cierto,
nadie desconoce que en ocasiones también
pueden ser objeto de evaluacion los
objetivos mismos, en la medida que éstos
sean tan poco ambiciosos o tan mediocres
que su logro, aun pleno, no implique estar
ofreciendo una formacién o wuna
investigacién de calidad. Por lo demas,
aunque los patrones de referencia sean los
objetivos -de ‘la .propia institucién, la

'_'comparacaon con los estandares y logros
“de otros 'y la‘ consecuente emulacién son
- _funczones gue se espera cumpla cualquier
" proceso de evaluacién de un sistema.

La evaluacién, tal cual estd concebida en
nuestro marco normativo, supone como paso
previo la autoevaluacion, a partir de cuyo
informe se plantea la necesidad de llevar a
cabo una evaluacién. externa Aungue en
ocasiones resistida por su . eventual
interferencia con la .autonomia universita-
ria, la mirada desde afuera :parece impres-
cindible para ‘superar los fenémenos de
endogrupo vy evitar las autojustificaciones,
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tan engafiosas como indtiles para el objeti-
vo de mejorar la calidad.

Otro aspecto al que conviene atender
cuando se analizan las normas que regulan
nuestro  sistema de evaluacién vy
acreditacion, es que éstas pueden quedar a

cargo, sea de la Comision Nacional de’
Evaluacién y Acreditacién Universitaria =

(CONEAU)  -un cuerpo estatal de caracter
autarquico c;ue actua con’ independencia de
criterio- ~ sea de’ entidades privadas
autorizadas especialmente para evaluar y
acreditar. En las dos alternativas se prevé
una serie de recaudos para asegurar la
indispensable independencia de criterio que
cualquier proceso de evaluacion requiere,

Ademéds, en las dos alternativas el juicio . -
critico que supone: toda evaluacion debe . .
quedar a cargo de pares academlcos de oo
reconocida. competenaa ¥ ;erarqma ‘como
una garantla mas del caracter- academlco'

gue se a5|gna al proceso.

4. El camino por recorrer

El camino recorrido, poco extenso en el
tiempo, ha sido sin embargo bien intenso
en hechos y experiencias. En poco més de
un lustro, sin dejar de discutir los
interrogantes de fondo que nunca se deben
dejar de discutir y de plantear, la mayoria
de las universidades estd llevando a cabo
-con distinto grado de avance, es verdad-

su propia evaluacidn. Las: dudas no.son-ya.
st se debe evaluar 0 nosino mas bien cémo .-

hacerlo con provecho para tados,: sin

desnaturaiizar sus verdaderos proposﬂos En'-.' e
poco mas de un lustro, tenemos experiencias -

completas de evaluacién externa y de acre-
ditacién de posgrados, se ha logrado definir
y adoptar un marco institucional que reguia
la evaluacién y la acreditacién para el
conjunto del sistema universitario argentino,
se ha constituido y estd en plena labor un
cuerpo. colegiado independiente que tiene
por principal funcién llevar adelante los
procesos - de. evaluacion externa y de
acreditacion - y=se han- puesto en marcha
programas destinados a  apoyar las

transformaciones y cambios que las
evaluaciones han demostrado necesarios.

No es poco.

.- El'camino que. queda por recorrer no es sin
- _embargo facil: ni breve. Hay varios avances

que ‘hacer y- varlos desaftos a los que
responder

a) De las experiencias piloto a una
aplicacion generalizada -

El primer desafio que tenemos por delante
es avanzar en’ la’aplicacién generalizada
del sistema de evaluacion previsto en la
Ley de Educacién Superior, Es un sistema
intefesante pero compiejo ta magmtud del.
trabajo que ‘tiene ‘entre sus manos la

" 'Comisién de Evaluacion. Y “Acreditacion es
real_mente_lmportante, tanto por la dimensién

cuantitativa- del universo’ como por las
caracteristicas cualitativas complejas del
proceso que debe Hevar adelante.

Frente a este panorama hay algunas reglas
de buen gobierno que orientaran todo el
proceso: firmeza, porque somos responsa-
bles de aplicar politicas publicas que deri-
van de las normas sancionadas por el Con-
greso de la Nacidn, y también, porque es-
tamos convencidos, {uego de una atenta mi-
rada a la experiencia comparada, que se
trata de una direccién correcta en vistas al

-objetivo. de’ mejorar la: calidad; prudencia,
. no sblo porque ésta’es una de las’ cuatro
- virtudes cardinales discerner Y d:stmguw lo
" que es-bueno de lo que es malo, para se--
~guirlo: 6 huir de ello-

“sino también: por la

-'complejldad de lo” que estd en juego, tan

susceptible siempre de provocar percepcio-
nes inadecuadas o de generar conflictos con
frecuencia estériles; gradualidad, que no se
contrapone a la firmeza, porque de nada
serviria, en un tema de esta naturaleza, pre-

tender !ograrlo todo en pocos meses para

estar. luego en el punto de partxda 0 quiza
mas atrés; transparencra en fin, porque toda
politica publ:ca que no la'tuviera en cuenta
no sélo:iria a contrapeio de la-historia sino
que seria contradictoria con uno de los pro-
posﬂos centrales de toda evaiua(:lon
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b} De la primera evaluacion a una cuitura
de la evaluacion

El segundo desafio que debemos enfrentar
es lograr avanzar de una primera experien-
cia de evaluacién a una «cultura» de la
evaluacién, La evaluacién servird para algo
cuando todos estemos convencidos de que
la bGsqueda permanente de la excelencia
-ese deber irrenunciable que la universidad
tiene de proponer siempre metas’. y
estandares -més_exigentes .y luego -procurar

por todos los .medios posibles ayudar a al-

canzarlos- “hace a la naturaleza misma de
fa institucién a la que pertenecemos, que
ello es una obligacion de todos, y que el
repensar individual y colectivamente lo que
hacemos contribuye sustantivamente a lo-
grarlo. De poco sirven las evaluaciones es-
poradicas, que solo se hacen para enmas-
carar la realidad, para autojus-tificarnos o
para cumplir formalidades.

Lo que .necesitamos .es .una cultura de la
evaluacién, que ayude a cumplir esa voca-

cién irrenunciable de excelencia que es pro-_ _
pia de la universidad 'y que la obliga'a una- -
mejora continua de la cahdad de ios serv:-:- :

cios que’ presta

c) De la evaluacién al mejoramiento de la
calidad

En fin, el tercer desafio al que debemos
responder es encontrar los medios para
avanzar de la evaluacién al mejoramiento
de la calidad. La evaluacién por si misma
no mejora méagicamente la realidad ni trans-

forma la mediocridad en excelencia. Suva- .
lor estaen que ‘es capaz de. hacernos ver lo i

-que estamos: haciendo a. ‘medias 6 lo esta:

. ~mios  haciendo mal, para emprender 4.partir
“de ello:acciones .y reformas que - lleven a .~
“un mejoramiento. Pero el nexo entre proce--

“dimientos de evaluacién y mejoramiento de

la calidad es todavia muy tenue entre no-
sotros, especialmente cuando concebimos
los mecanismos de evaluacién simplemen-
te como un conjunto de rituales para cum-
plir una formalidad o para obtener la apro-
bacién de una nueva carrera o programa
de formacién,

A pattir de las debilidades que detecta la
evaluacion, el desafio consiste en ser ca-

: :Ell prensa

paz de disefiar y desarroliar un conjunto de
programas y acciones para encarar la co-
rreccion de las dificultades encontradas. Y
por cierto, en encontrar los medios para ello.

Concebimos esto como una responsabilidad
que deben compartir el Estado y las univer-.
sidades. .Para aquél, implica Ja obilgauon
de encontrar :recursos y desarrollar progra-
mas.que lo hagan posible, y como se sabe,

ya existen algunos de ponderable enverga-

__dura: Para:las universidades, la evaluacién
“puede ayudar a formular.un «plan de go-
~biermoy que. contr:buya al mejoramiento de

a calidad, para lo cual deben luego gestio-
nar todos los medlos necesarios para le-
varlo adelante.

La evaluacién :ayuda, pero obviamente no
obliga a proponerse metas de mejoramien-
to. Es sélo su ethos académico, su compro-
miso irrenunciable con la excelencia, asi
como su deber para con la sociedad que
las sostiene, lo Unico que puede garantizar-
nos que efectivamente lo hagan. 5i no lo
hacen, habran entrado en una fase de dete-

_rioro y :decadencia dificilmente superable
- en tn“mundo que exige calidad y en el que
'solo _caben, ‘quienes dlarsamente se esfuer-

zan por Iograria y ofrecerla

Noftas

' Sigo en esta caracterizacion diagnéstica a C.
Marquis, «De la Evaluacion a las Reformas en
el Sistema Universitario Argentino», Revista Edu-
cacion: Superlor ¥ Sor:ledad (CRESALC/UNESCO)

-cnsejo de’ Umverstdades (de Eqpaﬂa) Progra-

'-"_:_.ma de Evaluacaon !nstltuc:ona! de la Calidad de
- Has ‘Universidades, Ministerio “dé Edicacion y

Ciencia, Consejo de Universidades, Secretaria
General, - Madrid, -1995. -

€. Marquis,«El rol del Estado frente a la eva-
uacién de la calidad universitaria. El caso ar-
gentino», comunicacién presentada en fa Con-
ferencia Regional de UNESCO sobre Politicas y
Estrategias para la Transformacidn de la Educa-
cién Superior en América Latina'y':ef Caribe, La
Habana, Cuba, noviembre de 1996.
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Programa

Nacional de

Becas

Universitarias

a criterios y procedimientos transparentes-
alrededor de 2.250 becas anuales a estu-
diantes destacados de las universidades
nacionales con dificultades para afrontar el
costo de sus estudios de grado. Estas becas
tienen como objetivo asegurar la continuidad

SEI‘VECIO de ensenanza superlor ;

El Programa se puso en marcha_ei_;;ano

Universidades Nacionales: -

Buenos Aies (UBA): 123; Patagonia Austral 3:
Catamarca 12; Cérdoba: 214; Cuyo: 65; Entre
Rfos: 11; Formosa:100; General San Martin: 2;
Jujuy: 28; La Matanza: 33; La Pampa: 20; La
Patagonia San Juan Bosco: 17; La Plata: 79; La
Rioja: 25; Lomas de Zamora: 11; Lujan:15; Mar
del Plata: 12; Misiones: 52; Quitmes: 16; Rio
Cuarto:-19; Rosario: 56, Salta: 31; San Juan: 75;
San Luis; 56; Santlago del Estero; 26; Tucuman_
98; Centro: 185 Comahue 52: Litoral; 24;
Nordeste: 39; Sur-32; Tecnologlca Nacional: 134;
Inst. de Ensefanza Superior. del Ejercuto 1_ :
Universitario Aeronautico: 1 '

la convocatoria abierta entre el 24 de marzo
y el 18 de abril.

En el marco de la transformacién del sistema - -
de educacion superior; el Programa de Becas "
Universitarias apunta a distribuir -de acterdo

de sus estudios, siempre que acrediten.un. =~
buen desempefio académico,- mtentandof -
introducir -ciertamente que de modo I|m|--_'---_
tado- mecanismos compensatortos que o f
apuntan a una prestacion més equ:tatlva del nismo ¢ descentralizado, las actividades de la
CSPUL tendlentes a desarroilar la evaluacién
 universitaria han quedado. c:rcunscnptas al

“impulso de la autoevaluacuon

".Con la.
"rlor constetucmn de la CONEAU €omo orga-

pasado con |a entrega de 1500 becas, que

se distribuyeron def mgwente modo entre ias B
T . alasuniversidades que. Io sohataban 'y aus-

p:ctande encuentros que permitiesen el in-

En 1997 se otorgarn 2266 becas de 3000 El andlisis de |2
pesos anuales luego de una rigurosa selec—.'f s permmo extraer algunas conclusiones

ci6én de los postulantes que se presentaron a

Autoevaluacuon

- -_Umversutaﬂa' .

" asistencia tecmca

e intercambio

de experiencias =

sanmon de Ea Ley 24 521 y Ia poste-

“Esto se ealizo brlndando asastenc:a tecmca

tercambio de ¢ expenenaas entre ios equ;pos
de las umverstdades R

A través del seguimien_to-'y sistematizacion
de los procesos de evaluacién realizados en
el marco de.los convenios firmados con.uni-

versidades y asociaciones.de facultades, se.
."--:'reumo cierta experiencia que fue transferlda- :
*alas universidades que estaban por. comen-

zar la aut evaluacron :

_Io re

quenan

expenenc:as de evaluac:on

provisorias acerca de las dificultades mas co-
munes que se presentan, tanto_en aspectos
orgamzatwos como metodologlcos
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Durante 1996, en el marco de estas activida-
des de asistencia técnica, se mantuvieron re-
uniones de trabajo con méas de veinticinco
universidades argentinas, se visité a quince
de ellas y se auspiciaron dos encuentros re-
gionales.

En estas reuniones de trabajo, las autorida-
des académicas y los miembros de losequi- . -

pos o comisiones de évaluacién pudieron

conocer |6 que estaban haciendo otras insti-

tuciones, lo que facilité el disefo de los pro--

pios procesos. La SPU acrecenté el conoci-
miento de las particularidades que presenta
la autoevaluacién en los diferentes casos vy,
en base a ello, podra mejorar las propuestas
para favorecer las distintas experiencias.

Los seminarios regionales estuvieron destina-

dos a favorecer el intercambio entre los equi-’

pos de las universidades. Uno fue organiza-
do por la Universidad Nacional de Tucuman,
con la -adhesién de 1as-otras universidades

del NOA, los dfas 18 y 19 de septiembre de -
1996,y el otro, por la Universidad Nacional

de la Patagonia “San Juan Bosco”; los dias
16, 17 y 18 de octubre de 1996. En ambos’

casos la SPU facilité la visita de expertos ex-
tranjeros, que aportaron lo que aprendieron
en sus paises después de varios afios de ejer-
cicios de evaluacion. Ademas, hubo paneles
en los que las universidades nacionales que
culminaron sus procesos o hicieron avances

5|gnificatwos pudteron exponer sus aprendl- _

zajes.

con el objeto de favorecer la extension de

las practicas de autoevaluacion en las uni-
versidades que atin no las han adoptado.

Se continuara visitando las universidades que
lo solicitan y manteniendo reuniones con las
autoridades y con quienes tienen a su cargo
desarrollar las autoevaluaciones, porque se
ha advertido que éstas son actividades que
estimulan los procesos internos de las institu-
ciones.

Como consecuencia de la observacion vy el
andlisis de una multiplicidad de casos singu-
lares de autoevaluacion, se esta trabajando
para formular herramientas y propuestas que
faciliten las tareas de las universidades..

'La capacitacién de las personas que asumen

fas tareas de evaluacmn es una tarea pen-

'diente y debera ser encarada a traves de la
cooperac10n mterlnstltucmnal o

jornadas de evaluacién
institucional en [a
Universidad Blas Pascal

La Universidad Blas Pascal, con el apoyo de
la SPU, organiz6 durante los dias 27 y 28 de
febrero del corriente afio, las “Primeras for-
nadas de Evaluacién Institucional y Calidad
de la Ensefianza Universitaria”.

El objetivo de las jornadas, que se inscribie-
ron en el:proceso de autoevaluacion que esta

- desarrollando 1a universidad organizadora,

fue reflexionar sobre ‘el papel que debe
cumplir la evaluacién institucional y su
relacién con la calidad de la ensefianza uni-
versitaria.

Las jornadas mostraron que la preocupacion
dominante en relacién al tema esta referida
a las cuestiones metodolégicas e instrumen-
tales, dado que ya existe en la mayoria de

__:_-Ios casos concaenua de Ia convemencxa de
R Vo i_jla autoevaluamon L

Para ?997 fa SPU proseguara sus’ tareas de Slm

L rho’dal'i'da:d 'de' tta'béjo' consisti6 en dos ti-

pos de actividades: exposiciones de confe-
rencistas y trabajos en comision.

La apertura estuvo a cargo del Rector de la
Universidad, Dr. Rafael Cecconello, y fue-
ron expositores el Lic.Eduardo Sanchez
Martinez (Secretario de Politicas Universita-
rias), el Dr. Emilio Mignone (Presidente de la
Comisién Nacional de Evaluacién y Acre-
ditacién Universitaria), el Dr. Moisés Silva
Trivifio (Director de la Oficina de Evaluacion
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Informe. de:

Institucional, Universidad de Concepcién,

Santiago-Chile), el Dr. Héctor Sauret (Secre- " ' e
tario Ejecutivo Permanente del Consejo de =

Rectores de Universidades Privadas), la Dra,’

Estela Maria Miranda (Prof. Adjunta a cargo. o

del Taller IV: “Problemética: Educativa. del-
Umvermdad*i
Nacional de Cérdoba)'y Ia Lic. Gladys

Nivel Superior Umvers;tarlo

Ambroggio (Prof. Titular: Regu!ar dela:

Citedra “Metodologia.de: la Investigacion

Educativa”, Universidad Nacional de Cérdo-
ba).

Las comisiones de trabajo se organizaron se-
gan los siguientes temas:1) La politica edu-
cativa universitaria y la evaluacién insti-
tucional; 2} La calidad de la ensefanza

universitaria; 3} La evaluacion institucional ™

como investigacion. evafuatzva y 4) Dlsenos
de evaluacion mstltucnonal

Presentaron ponencias investigadores de las
Universidades Nacionales de Cérdoba, San
Luis, Santiago del Estero, La Plata, San juan,

de la Universidad Tecnoldgica Nacional, del -
Instituto Tecnol6gico Universitario, de la.Unj- - -
versidad Blas Pascal y de la Direccién Na- -
cional de Programacmn Y. Coordmac;on;'-'_'Z'-’__

Institucional de ia SPU.

El clima general de ias Jornadas fue muy'}_?_
participativo, lo que pone de mamflesto iaﬁ__
relevancia del tema en las instituciones uni-
versitarias. Fueron muy | bzen recabldas las po-"-_’f
nencias que relataban experiencias de auto—'_:'
evaluacién, porque posibilitan que las institu-

ciones que aun no han comenzado a transitar
estos caminos aprendan de lo hecho.

Prlmer Semmarm sobre

Evaluac:on Un:versutaraa”

se'y la SPU estan organizando el Primer Se- .

L.a Matanza, Ios dlas 23y 24 de abril préxi-
mo.
El objetivo del seminario es favorecer el in-

tercambio. de experiencias de autoeva-
luacién, en especial en lo referido a los
disefios y metodologias empleados.

Esta prevista la participacion de tre_s_e'xpert_os
extranjeros: Pierre Cazalis (OUI-Universidad
de Quebec); Rocio Llarena de Thierry (SEP/

 ANUIES, UNAM, México) y Maguel Angel
Esc 'tet (UNESCO- CRESALC)

Vo -_Se realtzaran-tres pane!es uno referldo atres
L 'expenenaas de autoevafuacnon desarrolladas
' '-_'en nuestro pais, en el que. expondran los Se-

adémicos de las Universidades

Namonaie de Cuyo, Nordeste y: LUJan otro,
“en el que la 1
-'“*presentaran los avances que han realizado

niversidades organizadoras

en autoevaiuacnon Yy un tercero dedicado a
las perspectivas de las instituciones. vmcuia-’
das con el tema, en el que participaran el
Secretario de Politicas Universitarias, Lic.
Eduardo Sanchez Martinez; el Presidente de
la CONEAU, Dr. Emilio F. Mignone; el Rec-

. tor.de.una.institucién que ha sido pionera
~ en materia de evaluacion, fa Universidad Na-

Las unlversmfades dei Conurbano bonaeren-l S
~ cional del Sur, Lic. Ricardo. Gutiérrez; v el

S '-Dlrector Ejecutlvo del FOMEC ch Carios'
minario sobre Evafuacron UmVers:tana que - i '

se realizara en la Umvermdad Namonai de'

s
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La Secretaria de Politicas Universitarias

ha presentado la Guia de Posgrado
1997, que contiene la oferta de pos-
grado de universidades nacionales,
institutos universitarios nacionales, uni-
versidades privadas e institutos universi-
tarios privados. El trabajo fue realizado

por el Programa’ de Mejoramiento del -© =
Sistema de Informacién Universitaria que =~ -
coordina Marta KlSiIevsky, siendo. fao
primera vez que el Ministerio de Cultira™

y Educacién publica una gufa de pos-

grado con informacidn del conjunto de
instituciones universitarias del pafs.

Se incluye el listado de titulos por ramas
de estudio, disciplinas y areas, por insti-
tuciones universitarias y por region y un

listado de los posgrados acreditados por . =
la- Comtsaon de Acred;tacton de Pos-'_'._'-..""

grados.

La Gma ha sado dlstrlbwda en !as"-'-"'

universidades nacionales y privadas, a

las que se enviaron ejemplares para el
Rectorado, Secretarfas académicas, Se-
cretarias de posgrado, Secretarfas de
ciencia y técnica, Direcciones de esta-
distica y Bibliotecas defacultades. Tam-
bién se envié a un conjunto amplio de
Centros de documentacién y bibliote-
cas de Institutos de Investigacién, a los
Colegios profesionales y Asociaciones de
graduados, a Academias y Fundaciones.

| SERIE

Con el volumen Nuevas direcciones en el
financiamiento de fa educacion superior, de José

. Delfino y Hector Gertel, la SPU inicia la
o nueva ‘serje” de pubhcacmnes "Nuevas
".Tendencnas" -

Esta serie tiene como objetivo difundir
diversos esfuerzos que se vienen realizando
para generar informacidn acerca de los temas
fundamentales que configuran la nueva
agenda de la educacion superior .

Varios encuentros con especialistas, asi como
estudios y debates de caracter prospectivo
llevados a cabo para discutir los temas mas
urgentes en el drea dan origen a los titulos
que formaran parte de la serie.

_Misisterio de Cultura'y Educacién




C@ _Nuevua d|recc;anes en el

- Fditores. MCyE. 1996.

fmuncmmlem -d Iu educuclon supenor :" o

i .-fA De{fmoy H. G‘en.‘el

Durante los ultlmos afos, se esta produaen- o
do una importante transformac&on econo- -
mica de-las umvemdades estatales en granf" :
parte de! ‘mundo. a partir de-la cual se -

observan: dos tendencias’ centrales: por un
lado, la _bus_qu_eda..de-..nuevas fuentes de
financiamiento- destinadas. a. complementar
los -aportes: de los: gobiernos'y aumentar la
autonomia académica, y por el otro, un
marcado - interés en mejorar la eficiencia
del gasto,-que se asienta’en una creciente

asignacion' de .fondos con fines determi-
nados, en .una mayor autarquia’ para-su -
. maz:iejo ycjatmbcorpolra(:lor; de ;sodeiosbque;f.-: “en’las universidades, La  Universidad ..
I ApPor - BER e R

:ayu an a distribuir el aporte pablico en base '_-:___-'Nacmnal de Cuyo fue ‘una de las
_primeras en iniciar este camino que

'-termma {es una manera de dectr) en el .

mdlcadores objetlvos :
.tados academlcos :

Con el objetlvo de expiorar este ultimo tema
fa’ Secretarfa- de Politicas Umversntartas S

organizé en'1996-un Seminario Internacional
en el que se convoct a especialistas y
funcionarios de diferentes instituciones y
~ nacionalidades.

En esta publicacién, José Delfino y Héctor
Certel - compilan -y editan los aportes alli
vertidos, configurando un interesante marco
‘al interior del cual se puede comprender y

“analizar “los nuevos desafios que-en la

“materia debe ‘encarar nuestro.pais, para. .
en el:-mediano. pfazo.._-_. :
- parametros mas objet__' 05 cfe dfstnbumon-_' e_f._' p
los recursos. entre las universidades nacio- -~
“nales. La reciente sancién de la Ley de
'Presupuesto ‘para 1997 vuelve a este libro =
- de lectura |mpresc1nd|ble para comprender

-Hegar a establecer,

- el debate ‘acerca de la “asignacién de - los
_recursos adxcuonales entre las universidades.

1996

: pm-y_ectos_.

' 'Hasta hace poco. ttempo Ia comunidad
'unlverSItarla argentlna se . veia mvolu~.

“crada’en’ interminables  debates acerca
‘de la evaluacién -de la calidad univer-

sitaria, la mayorfa de los cuales termi-
naba a trescientos sesenta grados de
donde habfa empezado.

Luego de afios de trazar largos reco-
rridos _intelectuafes .que sélo - llevaban

.. .al lugar de origen, en 1993 comenzaron
. a.tomar impulso -no sin resistencia-
' "'_expenenuas concretas de evaluacion

.-'._Las acaloradas discusmnes que se

generan en torno a ._'_Ja evaluaf_‘lon__'.
universitaria ameritan la
publicacién que aporta hechos Contun—-_
dentes a la reflexién teonca :

En dos tomos -uno dedicado a la
autoevaluacién y otro a la evaluacion

externa- la Universidad Nacional de =

Cuyo resefa la experiencia de su

.-.evaluacién institucional, fruto de un
_proceso llevado a cabo’ durante 20
- meses 'y que "significo-una toma.de -
- conciencia de- fortaiezas ¥y debllfdades_f .
y-abrié el camino a la planificacién de .
% _nStltucmnales para cada
‘unidad :académica’y __para Ia orgam—_-
' '_zacmn en: general" S
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Universidad Nacional de Cuyo. Mendoza. =~

lectura de . esta .




publicaciones recibidas

La Universidad abora

Revista de actualidad universitaria

Pubhcacron del Programa de”Es'tudiOs”.

Noviembre 95/Octubre 96

Nota central: agenda 'Uhive‘rsitaria' 1996.
Opinan Harrera, Tobfas, Mundet, Velja-
novich, Molina, Anro, Mollis, Pérez Lindo,
Tiramonti. Sobre la aplicacion de la Ley
de Educacién Superior. Entrevistas:
Zaffaroni, Quiroga Lavié, escribe: Talento.
Estudios e investigaciones. Garcfa Fer-
moso, Furlan, Teobaldo. En la Universidad.
Eventos.

Bolez‘m de la Academm
Nozczonal de Educaczon

NE 26. Buenos Ai'res,'diciembfe de '1'996.

Secciones: Noticias de la corporacidn.
ideas y trabajos. Educacién en la Argenti-
na. Educacion internacional. Vida acadé-
mica.

En este numero ia seccnon tdeas y Traba-
jos contiene una comunicacion sobre "Pre- .

juicios: antigiros -y -modernos en educas ol

cién", de Jorge Bosch'y la'seccién Educas.
cién en fa Argentina un |nforme sobre el -
Plan Social Educative.

de Buenos Aires. Nimero doble 9yt

Propuesta Educativa

o ..R'evfs.ta._" de la Facultad Latinoamericana
woiiode TClendias - So'cr'a'les' {FLACS50). Afo 7.
.N— 14 Agosto 1996 :

Las Reformas Educanvas en Amenca
Latina. Escuela, comunidad y Partici-

pacién.Entrevista a Heinz-Elmar Tenorth.
Articulos y resefas de investigacion.
Comentarios de Libros. Eventos y Congre-
$0S.

Pensamiento

Universitario

Ao 4 N2 4/5. Buenos Aires, agosto de
1996, Publicacion de la Oficina de Publi-

caciones del CBC Universidad de Buenos

o Ares.
En Ie_sfe namero: Evaluacién. Posgrado.
~Ciencia. Docencia: Investigacion. Auto-

nomfa. Por: Del’ Bello;. Cano, Alvarez
Estebanez, Follari. - :

Ademaés: Titulos. GestiGn Universitaria.
Didactica. Educacién Superior no univer-
sitaria. Por: Krotsch, Litwin, Mignone,
Mollis, Pérez Lindo, Rigquelme.

Calidad en la educacion

Publicacién del Consejo Superior
de Educacion de Chile

Docencia universitaria: o -clasico y lo-
actual. Entrevista a Agustin Squella -rector
de la universidad de Valparafso. Acre-
ditacién: alumnos, académicos y auto-
ridades analizan conceptos’ de universidad
y calidad. Estadistica: la mdrspensabfe
infermacién piblica en la Educacion
Superior. Noticias.
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Autonoma =
Umversman_a- y
Gratuidad

* La Cémara Federal de la Pro-
- vincia de Cérdoba confirmé
la sentencia del Juez de pri-
mera instancia que rechaza-
ba la demanda planteada
por la Universidad Nacional
de Cérdoba en contra de la
Ley de Educacién Superior
Ne. 24.521, y reconocid, por
unanimidad de sus miem-

bros, la constitucionalidad
d_e_tod_as.sus normas. . - e

Este pronunuamnento e
- constituye en la primera sen-
_tencia de Camara querecae
~en este tipo de- Ju1c105 que_"_._'._"“._}
.con caracterfsticas similares <
“'se han planteado ante dis-

tintos tribunales del pafs, por
lo que implica una importan-
te jurisprudencia en favor de
la ley. Hasta el presente s6lo
se contaba con fallos de tri-
bunales de primera instancia,
como los dictados por los
Jueces de San juan, Jujuy y
La Pampa, gue se inclinan

también por admitir la.cons-.
'_tltucmnaildad plena de- iai_:_ :

ey

'En su demanda la umvers:--"f S
dad cordobesa Cuestionaba

algunas normas de la Ley de
Educacién Superior, por en-
tender que resultaban viola-
torias del principio de auto-
nomia universitaria recono-

cido por [a reciente reforma

- de nuestra Carta Magna, al
- ..que asignaba un caracter
= '_-_iabsofuto '

j'__'EI pronunuamlento rechaza
_'..-'.jesta postura: por entender_
~.que “la Constitucion no re-

conoce derechos absolutos
e irrestrictos sino relativos,
suceptibles de reglamenta-
cién y de limitacion”.

Fundado en este criterio, el
failo afirma que “de un ana-
lisis integral de la normativa
atacada no se desprenden
wolacmnes expresas a la

-_autonomla unlverSItarla
Muy por el contrario -agre-
“- . ga-el texto de la Ley de Edu-
cacion Superlor es un de—
' fensor de este pr:nopio

_Reﬂnendose concretamente
" alo prescripto_en los articu-

los cuestionados por la
Universidad, la sentencia
admite que estan fundados
en. “exigencias que, sin
duda alguna, aseguran un
mejor rendimiento y un ma-
yor. rigor académico”, sin
gue ello implique “inmis-
cuirse en la potestad norma-
tiva de la Umvers&dad” sino

- que, “por el contrario, debe
_serinterpretado como el es-
_ " tablecimiento de la base
minima para: su funczona-
" miento. No €5 Un retroceso

-se afirma-; es’ brlndar un

respaldo  legal, . una
herramienta, con la que
contaran las universidades
para el logro de sus fines”.
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Por Gltimo, el fallo de la Ca-
mara Federal de Cérdoba
rechaza la smpugnac:on
(fundada en el principio de
gratuidad establecido en el
inc. 19 del articulo 75 de Ia
Constltuczon Nac;onai)

articulo 59 mc ¢}, que fa—__- :
culta a las universidades a
establecer tasas por los ser- -

vicios que prestan.

En cuanto al reclamo por la
posibilidad de establecer ta-
sas por estudios de grado
que abre la Ley, la Camara
estableci6 en su fallo que “la

Constltucmn no reconoce
derechos absolutos € irres<
trictos” y que “la gratuidad =
generalizada en el ambito

universitario es en realidad
un subsidio a los pudien-

A7

tes.

Coincidente con 1o que la
misma Camara expresara en
otra causa motivada por 1a

impugnacion de los estaty-
tos efectuada por el Minis: -
terio de Cultura y Educa-

cién, se ratifica que “la re-
cepcidn constitucional de la
gratuidad no lo fue en for-
ma lisa y flana, ya que en
el art. 75. inc.19 CN se ha-
bla de los principios de gra-
tuidad y equidad, concep-
tos que deben ser analiza-
dos conjunta y arméni-
camente, conectados inti-
mamente con los principios

de igualdad y solidaridad”.

El pronunciamiento reco-
noce asi categdricamente
que el “caracter de gratui-
dad no es absoluto, por 1o
que funcionard en la me-
dida en que ella sea equita-
tiva, y esto se logra -a crite-

riode la Camara- estable-
_cirendo contraprestaciones .
“én forma dirécta o indirecta

conforme la'situacién parti-
cular del titular del derecho
a aprender”. '

El tribunal, fundando esta
posicion, invoca un dicta-
men producido por el De-

._partamento de Derecho Pa- -
- blico de la Facultad de Dere-
chodela Umversrdad Na:
cional de Coérdoba, en el

que se afirma que: “La gra-
tuidad generalizada en el
ambito universitario, es en
realidad un subsidio para los
pudientes. £l arancelamiento
-se dice- no es un asunto ex-

__cluswamente econdmico,
- sino también una cuestion
'-'fundamentalmente mora? B
que puéde pagar no solaz
mente debe hacerlo porque’

tiene dinero, sino movido
por un genuino sentido de
solidaridad, porque recono-

ce que puede colaborar y
contribuir para que la socie-

dad alcance mayores nive-
les de equidad”.

Enelr

- sana Decibe;

Evaluacién enla
Umversmad Naclonal'

1es. de dlClembre ia
a de Educaaon, Su-
el Secretario
de Politicas :UmverSJtarlas :
Eduardo’ Sanchez Martmezi
recibieron de manos del rec-
tor de la Universidad Nacio-
nal de Cuyo, Lic. José Mar-
tin, los resultados de 1a
evaiuacuon ansﬂtucronaf que
reahzo dlcha umvemdad

| -_'EI 30‘de*7ui.o de 1993 1a

Univer dad Naczonai de

“Cuyo firmé con €l Ministe-

rio-de Educacién-de a Na-
cidén un convenio para fea-
lizar Ia evaluacién institu-
cnonai en esa casa de altos
es’(udios £n mayo ‘de 1994
comenzé la autoevaluacion
de‘las once facultades de la
universidad. En el proceso
se .encuest6 a 1740 docen-
tes, estudiantes y graduados.

- —3
Ministeriode Cultora y Educacion




En 1995 trece evaluadores
externos visitaron y entrevis-

taron a Ia comumdad edu—'_'- s

' ..o Proyecto «Mejoramiento de
e Docenc;a Universitaria en
e eI _rea de Matematlca»-,‘-',

cativa,

Los resultados de la evalua-" . -
cion, fueron.entregadosa fa’
Ministra- Decibe y a Sanchez -
Martinez, y- seran. emp}ea—
dos por la.universidad para =

Sanchez Martinez inaugura-
ron el laboratorio de infor-
matica, que forma parte del

elaborar una propuesta de . nia Vera de St

gobierno para los: prox&mos-:
afios, que entre otros aspec-

tos contempla fa creacién de
un programa de aumento
de cargos con dedicacion
exclusiva, un sistema de co-
municacién interno y otro
de asesorias para.la elabo-
racién de proyectos.

El rector de la UNC, Lic.
Martin, dijo que «en 50
afios de.vida de la universi-
dad es la primera vez que
se expresa’ una autocritica

de esta naturaleza, Y por eso

es un hito histéricos. .

Posteriormente | _Minis'fra

ciado por el Fondo para e
Universitaria (FOMEC) e

mil pesos. El equipamiento
del laboratorio consta de 15
computadoras Pentium 100
Mhz, 30 computadoras 486
DX4 100 :Mhz vy software
matematlco

La Univérs_idad Nacional de
Cuyo-tiene en ejecucién
diez proyectos, por un mon-
to total de 5,4 millones de
pesos, a los que en 1997 se

~ le- sumardn 7 nuevos pro--
‘yectos con una inversion de -
2,8 mlifones de pesosmés Lo

Decibe y el Secretario ST

Mercosur
Educativo

La Ministra Susana Decibe,
viaj6 a la ciudad de

Gramado, Brasil, donde par-
; :ttCIpO de una reunién de
“ Ministros de Educacién del

Mercosur ¥ flrmo un acta en

la que se fuan importantes
: acuerdos educanvos

Dec1be y sus pares de Uru-
guay,” Brasil y- Paraguay
acordaron iniciar estud:os
de’ viabilidad para  la

acredltaClon de cursos den-

tro de un sistema de reco-
nocimiento de titulos de gra-
do asi como continuar los
estudios necesarios para la
celebracion de un Protoco-

. lo de Reconocimiento de Ti-
- tulos’ de Graduados para el
Ejercicio: Profesnonal en el

mbito de los cuatro paises,

: __uno de Ios temas mas criti- -
€0s para. convenir. entre !os -

Estados de! Mercosur
Mejoramleﬂto de la Cahdad'-:_---_-- i :

. _'-':Se ;m ulsara as:mtsmo en-
involucra un total de 377 p !

tre atros. proyectos, la ela-'
términos tecn:cos: _co_munes :

a la regi6n relacionados con
la educacién especial, asf
como uno destinado a ser
utilizado en un Sistema de
Informacién de Educacion:
del Mercosur, y se estudiara .

la posibilidad de constituir .
una red de informacion en -

educacion; ciencia'y tecno-
: !ogra del Mercosur, ademés
- deencargar al Comité Coor-
" dinador la’ profundizacién
de los estudios de Historia y

Geografia de la regién, en-
tre otros temas.
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Unificacién curricular
de la ensefanza de

las mgemenas

en 1a Argentma

Con el objetivo de mejorar
fa oferta educativa en el nivel
de grado, el Consejo Federal
de Decanos de Ingenieria
(CONFEDI} viene llevando a
cabo un Proyecto de moder-
nizacién de la ensefianza de
las ingenierias.

A principios de esta década,

el CONFEDI a traves de su -

Com|510n de" Ensenanza

efectud una recopliaoon de

informacion para determinar
la situacion de la ensefianza
de las ingenierias en la Ar-
gentina y llevd a cabo junto
con el Instituto de Coo-
peracion |Iberoamericana
(ICh) los dos primeros talleres
sobre modernizacion de la

ensefianza de. las lngemenas _
en la Argentma a partir de - -
lo'cual se‘aprob6 el proyecto
de "Unificacién curricular

de la erisefianza de las inge-
nierias en la Argentina".

El Proyecto parte de reco-
nocer la situacién académica
actual, en la que se perfila un
cuadro heterogéneo al que
contribuyen la cantidad de
titulos -con la consecuente
problematica derivadaen lo
relativo a alcances y/o atri-

buciones profesionales- 'y -

planes de estudio que deno-
tan diferencias aun cuando
pretenden formar un profe-
sional con capacidades
comparables.

En el marco del proyecto, el
CONFEDI y el ICl presen-
taron un informe que contie-
ne recomendaciones dirigi-
das a unidades académicas

- adheridas al CONFEDIen lo
- referente a tiempo de dura- -

cion de las distintas carreras,
carga horaria; grados de
homogeneizacion curricular
y contenidos minimos de las
asignaturas.

Las acciones derivadas del
Proyecto pretenden alcanzar
y proyectar las bases condu-
centes-a un-cierto grado de

homogeneuzacuon curricular
< enlos réspectivos planes de
- estudio de las distintas espe-

cialidades a efectos de ase-
gurar un Sptimo y homo-
géneo nivel de formacién en
todas las unidades aca-
démicas que adhieran al
CONFEDI.

Se aspira a establecer para
cada especialidad el nimero
de créditos globales que
conformarfan el curriculum

Cy los. contenldos reco-

~nocidos como troncales, y
~ posibilitar la detérminacion

de ia incidencia porcentual
de las ciencias basicas, de las
ciencias tecnolégicas, asf
como de las areas comple-
mentarias. Todo ello admi-
tiendo los aspectos regio-
nales y el grado de autono-
mia que debe ostentar cada
unidad académica.

Ademas, ‘como objetivo de
“mdxima, se pretende contri-
“buir-al reconocimiento y

revalida de titulos entre la
Repdblica Argentina y Espa-
fia,

Esta iniciativa es muy impor-
tante en un sistema como el
nuestro, en el que las univer-
sidades tienen la atribucién

_de otorgar titulos habilitantes.
- Este es'un aspecto que fue
~debatido al ‘momento de

sancionar la Ley de Educa-
cién Superior, puntualizan-
dose en el texto legal la
necesidad de establecer
algunos requisitos para las
carreras que pueden llegar a
comprometer el interés pd-
blico. S
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e . [Becas
UNESCO-ASCHBERG
i para artlstgs

La Direccion Nacional de Cooperaciéon
Internacional informa que se encuentra

abierta la Convocatoria de Becas UNESCO- ': :. _. L

Aschberg para Amstas 97/98

e Es_ta convocatoria: comprengie_la_s siguientes

0 areas:Artes V:suales Masica, Danza, ..
' Creacién. Literaria, Artes del Especticulo, ©
SO nvestigacion Textil y Disefio, Artes enla
{Becas de . Comunicacién (artes plasticas, fotograffa, arte

perfeccmnanuento o

para docentes mfografla son!do y video etc. )

| .__'-'::: en actzmdad] - Este programa tlene por fznaiidad promover

b om0 el desarrollo profesional de jovenes artistas_
Becas de Pé'i‘fé'c.é.id.ri'énii'é'htd Péré Docentes Amenores de 35 affos) de todas las disciplinas,
-esp.euaimente_ _dand_og_la oportumdad de

Japon.

- Cultural e Informativo de la Emba}ada de
Japon, Paraguay 1126 - CP 1057, El horario =
- de atenci6n es de 10 a 12 y de- 14217, de - fid. : _
- lunes a viernes. Teléfonos:; 814-3111/4508." :' ------- : .-‘--:-'-O“al Plzzumo 935"3- :

teiematnco, electréonico, multlmedia"_. ey

__-_2do plso ®f225 bIS 1020 Buenos Al res, de--_'- >

_Iunes a wernes def_‘lO a 1'3_horas

Lagﬁmversndad e




[agendal]

§il'rem.ic: 1997
Academia Nacional
de Educacién]

Tema: "La educacién técnica en la cultura
del hombre contemporaneo".

Primer premio: consiste en la suma de
$5.000, diploma de honor y publicacion
del trabajo premiado. Segundo premio:
consiste en la suma de $2.000 y diploma.
Menciones especiales: hasta.cuatro. Se
entregara diploma.

El limite para la presentacion de trabajos
es el 30 de junio de 1997. Informes e
inscripcion: en la sede de la Academia
Nacional de Educacién: Pacheco de Melo
2084, Capital Federal. TE: 860-2818

éPremio Domingo
Faustino Sarmiento
1997 ]

Tema: "Las nuevas formas culturales y la
cultura de la escuela".

Primer premio: consiste en la suma de
$5.000, diploma de honor y publicacion
del trabajo premiado. Segundo premio:
consiste en la suma de $2.000 y diploma.
Menciones especiales: hasta cuatro. Se
entregara diploma.

El limite para la presentacion de trabajos
es el 30 de junio de 1997. Informes e
inscripcion: en la sede de la Academia
Nacional de Educacién: Pacheco de Melo
2084, Capital Federal. TE: 860-2818

[Becas de

posgrado para jévengs
profesionales en el exterior

1997/1998]

La Secretaria de Programacién y Evalua-
cién Educativa del MCyE informa que se
encuentra abierta hasta el 30 de abril la
convocatoria para Becas de Posgrado
para jovenes profesionales en el exterior.
En virtud de las necesidades de formacién
que plantea la Transformacién Educativa
se abre el concurso pablico para
aspirantes de hasta 35 afos inclusive,
provenientes de todas las disciplinas que
tengan interés en desarrollarse
profesionalmente en el area de la educa-
cion: Administracion y Gestion; Politicas;
Formacion Continua y Capacitaciéon Do-
cente; Curriculum; Informacién y Evalua-
cion; Economia y Financiamiento; Tecno-
logias y otras areas afines a la educacion.

Informes e inscripcion:

- Cabecera de Red Electrénica Federal del
Ministerio de Educacién de cada Jurisdiccién.

- Pagina Web: http://www.mcye.gob.ar/profor

- Correo internet: postmaster mnffse.mcye.gob.ar
- FAX: (01) 815-8972 (para solicitar informacién,
enviar direccién postal del interesado)
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Ministerio de Cultura y

Educacion de la Nacion

Secretarfa de Programacién v Evaluacion Educativa

LLAMADO A CONCURSO NACIONAL

El llamado esta dirigido a: Facultades,
Departamentos, Institutos universitarios y/o
Programas de Posgrado pertenecientes a
Universidades de gestidn publica o privada
con sede en la Republica Argentina que
desarrollen carreras de grado o posgrado en

el area de conocimiento o en disciplinas
afines a las concursadas.

Los institutos o centros de investigacién del
Conicet u otros organismos similares de
dependencia nacional y provincial, de gestion
estatal y privada que desarrollen actividades
en areas de conocimiento afines a las
disciplinas concursadas, podran participar
delilamado en las condiciones establecidas
en las bases del concurso. Los Institutos de
Formacion Docente podran participar en los
concursos para el dictado de lengua
extranjera {inglés).

Loy interesados pueden retirar las bases del concurso de. -

lunes a viernes de 9:30 a 17:30 hs. en la sede del"

Programa: Pizzurno 933, 1° piso, oficina ]34 Cap;tal

Federal Te: (01)811- 6836

También estardn disponibles en las sedes dé las'z'- i

Cabeceras Provinciales de la Red Federal de S
Formacion Docente.

Provincia Disciplina
Mendoza Biologia {1),
Pedagogia (1)
Lengua (1)
Rio Negro Pedagogia (1)
Salta Biologia (2}
Matematica (1)
Pedagogia (3)
Psicologia (1)
Soc. Sist. De e Inst. Esc. (3)
Geografia (2)
Lengua (1)
Historia (1)
| Santiago Biolegia (2)
del Estero Psicologia {2)
Filosofia (1}
Geografia (1)
Historia (1}
Santa Fe Fisica (2)
Quimica (1)
Pedagogia (4)
Psicologia (4)
Soc. Sist. De e Inst. Esc. (3)
San Juan Pedagogia (1)
Soc. Sist. De e Inst. Esc. (1)
San Luis Soc, Sist. De e Inst. Esc_ (2)
Tucuman Matematica (1)
Pedagogta (56)
Lengua (1)
San Luis Geografia (1)
¥ Mendoza Historia (1)
San Juan, Lengua (1) -
San Luis s
y Mendoza
Chacoy Fisica (1) -
Misiones -
Rio Negro, .- - | Fisica (1) - Quimica
. | Newquén,© - (1)
;| Ghubut, Santa” |-~
Cruz Y. Tierra del {
- | Fuego. - -
Rio Negro, -~ | Biologia (1)
- | Neuguén y La . | Geografia (1)
(Pampa | Historia (1)
" {Santa Cruz y. . |Soc. Sist. De e Inst. Esc. (1)
| Tierra del Fuego
- {Rio Negro y ' Soc. Sist. De e Inst, Esc. (1)
L LaPampa
Cérdoba Fisica (2)
Quimica (2)
Matemadtica (2)
Psicologia {1)

Soc. Sist. Da e Inst. Esc. {1}
Lengua (2)
Literatura (2)
Geografia (2)

Historia (2)




