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OMEC/resultados

%
B

segunda
convocatoria

|universidades nacionales

- 48 proyectos de Ciencias Sociales y
Humanidades (39.7%)

- 62 proyectos de Ciencias Basicas,
Ingenierias y Salud (51.2%)

- 11 proyecios de Bibliotecas (9.1%)

Alrededor de 52| millones
de pesos asignados™

(*) El monto exacto se definird durante el mes de diciembre de 1996, luego de los
ajustes que estin realizando los directores de proyecto a partir de las sugerencias
realizadas por el FOMEC.
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_espetuosos de la autonomia
: ondlczones para que éstas

: "bjetlvos orientan el accionar de la Secretaria,
Ias coyunturas y de los funmonaruos que

as relaciones entre la Secretarfa y las Universidades se basen en
‘pautas y normas de la mayor objetividad y transparencia posible,
alejadas de la dlscre(:lonaildad de los actores irvolucrados.

Debiéramos tener, si asi -'Z'pued'o 'de'cir, unas relaciones mas
profesionales. i

No es un desaffo nuevo. Como tampoco lo son las respuestas
que en ese sentido se han venido dando: el Programa de
Incentivos a los Docentes-Investigadores, el Programa de Reforma
de la Educacion Superior, el Programa Nacional de Becas
Universitarias, para no citar sino tres ejemplos a la mano, estan
todos orientados por reglas claras, ptblicamente conocidas, cuya
aplicacion tiene diversas formas de control externo que
garantizan la transparencia de los procedimientos.

Avanzar en esa direccidon, profundizarla si fuera posible,
acordando y aplicando reglas de juego conocidas por todos
donde todavia no existen, constituye, digo, nuestro principal
desafio.

Debemos ser capaces, ahora, de encontrar y ofrecer respuestas
apropiadas. Sélo asi avanzaremos en la construccion de politicas

publicas a la altura de estos tiempos.

Eduardo Sanchez Martinez
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al que debe"nos atender en Io mmedlato consiste en lograr que




Informe Especial

a tres anos

de Su creacion

Creado por Decreto 2427/93, para las Universidades Nacionales.
Promuewve la iniegracior de la carrera docenie y la calidad en la
investigacion y la docencia. Aplicado sin interrupciones desde
1994 al presente. Su financiamienio estd garantizado por las
leyes de Presupuesto Nacional, Cuenta en 1996 con 20,000 - '
Docentes Investigadores categorzzadosy alrededor.de 20,000
beneficiarios. Olorga mcentwos al 82% de la plcmm docenre con
e;vmexcluswa de

. dedicacion exclusiva y. al 25%_:'(:071_ dedzcacao

gy las Unwerszdades Naczona_' s ”Incenrw_ el désmrol!o de

i _'6_1.1?_’_6._@’-.@4@3" > 5,901 Préye ! os"de Inuestagaczon e

Por =
Cristina Palacios*
Celina Curti*
Adridn Alonso*

~n 1995 se cumplié el segundo periodo de aplicacion del
B8 4l Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores y durante
la Gltima parte de ese afio, la Secretaria de Politicas Universitarias
garantizd la continuidad del Programa efectuando la convocatoria anual
a los Docentes-Investigadores que desearan iniciar o continuar su
participacion durante 1996,

Desde el inicio de la aplicacién del Decreto 2427/93 en 1994 y hasta
el presente, el pago de los incentivos se financia exclusivamente con
los fondos publicos de la partida prevista en la Ley de Presupuesto
Nacional, que asignd para 1996 setenta millones de pesos para ese fin
especifico, como el afio anterior.
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Informe FEspecial

E. e Ll incentivo y sus beneficiarios

La incorporacién creciente de Docentes-Investigadores en las
convocatorias efectuadas a partir de' 1994, puso de manifiesto el gran
interés que despertd el Programa de Incentivos en el ambito
universitario nacional, estimulando la integracion de las actividades
académicas. © ¢ L

_ _'tti ﬂei"P:r"og'rama de Incentivos
Decreto 2427/93

En millones de pesos

1994 1995

70

Fondos Asignados

Fuente L ey da Pres upuss fo dblaAdminis tracién P UtficaNaoiond

“Las diversas convocatorias fueron transformando sensiblemente el
perfil del investigador medio del Programa, por el aumento paulatino
de la participacion de los que poseen menores antecedentes -
categorias C y D - en detrimento de los Docentes-investigadores con
capacidad de direccién de proyectos -categorias A y B.

Proporcion de docentes-investigadores que
perciben incentivo con respecto a la planta
docente universitaria
Afios 1994 a 1996

-Segiin dedicacion-

Dedicacidn docente Incentivados con respecto al total
de cada dedicacién
1994 1925 1996 (E)
Exclusiva 54% 68% B2%
Semiexclusiva 11% 200 25%
Simple 4% 5% 6%

E:estimaot
fuenter §.P U, - Programadie Incanfivos

Distribucién Percentual de los Docentes
Investigadores Beneficiarios del Incentive - Segin C.EL

s

50

40 Oa
30 HB
20 EC
10 mo

C.E.[.: Calegoria Equivalente de Imvestigacion
Fuente: SP.U. - Programa de Mmcentivos
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Informe FEspecial

(E): Estimacdo
Furentte: S.P.U. - Programa de Incentivos

Este fenémeno distorsiond la pirdmide de beneficiarios del incentivo,
gue cambi6 su distribucion de 1994 (semejante a la tipica de los sistemas
de investigacion), por la de 1996, con una gran preponderancia de la
base y el consecuente achatamiento de la figura.

Namero de Bebeficiarios del lncentive
Seguin Categoria Equivalente de Investigacion

C.E.1 1996 (E)

(E) estimado
Fuente: $.P.U. - Programa de mcenfivos

La manifiesta escasez de recursos humanos. con probados antecedentes

para la direccién de proyectos, en la estructura de 1996, generd.un
cueflo de botelia que indujo, en algunos casos, a la habilitacién de
proyectos dirigidos por investigadores de nivel inferior al que prevé el
Programa vy, en otros, a la direccion de maltiples proyectos a cargo de
un investigador con los antecedentes requeridos.

La evolucién de la situacion descripta entre 1994 y 1996 se refleja,
también, en una creciente proporcién de investigadores de menor
categoria respecto a los que poseen probada experiencia en la
investigacion.

Relazién entre el nimero de beneficiarios con categorias Cy D
y las categorias Ay B . S
Aios 1994/1996 .

TET 1 [Fraporconde Cy B

_ A+B o C+D 7 Totalt | | respectode Ay B
l?“Cuoté1994". "TIEn 760 T bl 2,20 |
]z'ﬂcuotalsés"'-"'_-f'd.ﬁeé' 17 18900 | [ 282 |
|2° Cucta 1996 25 S 4820 15180  20.000 | | 3,15

C.EI Categoria Equivalente de Investigacion
Fuente: S.P.U. - Programa de Incentivos
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Informe Especial

2o Los categoriﬁ dos

Seguin C.EL

2%
g w8 OA

B
BcC

EBD

Fuente: S.P.U. - Programa de Incentivos

Después de dicha incorporacion, la proporcion de las categorias con
capacidad de direccién, que en 1994 representaba el 27 % del total
de categorizados, disminuyd al 19 % en 1996, acentuandose en esta
distribucién el fenémeno de ensanchamiento de la base y achatamiento
de la figura gue se observaba en la piramide de los beneficiarios del
incentivo.

Debe destacarse, también, que los 26.000 categorizados del Programa
en 1996 superan largamente los 15.000 investigadores previstos por
las Universidades Nacionales y el Sistema Nacional de Investigacion,

los que se aproximarfa la cifra de categorizados de no haberse
producido el incremento paulatino de la categoria D.

Distribucién Porcentual de los Docentes
Investigadores Categorizados - Segiin C.£./

1924

Ca
EE
mc
oo |

C.EL: Categoria Equivalente de Mvestigacion
Fuente: S.P.U. - Programa de Incentivos

@ La dedicacion de los docentes investigadores

Desde 1994, la SPU financi6 con una partida especifica del Presupuesto
Nacional la reconversién de la planta docente de las Universidades
Nacionales, dandole prioridad al aumento de la dedicacion docente
de los participantes del Programa de Incentivos, con el objeto de
reforzar el efecto de ambos instrumentos en el mejoramiento de la
cafidad de [a docencia y la investigacién universitarias.

Ministerio de Cultura y Educacién
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Porcentaje destinado a la
reconversidn docente
Con respecio al monito lotal destinaclo al pago
de incentivos

De este modo, se logré
aumentar significativa-
mente el ndmero de
Docentes-Investigadores
con dedicacion exclusiva
en el Programa de | : o B
Incentivos. Porcentajes 2,9% 11,5%

Arios 1994 | [ 995

. Fuente: 5 P .U - Progromads incentivos
Sin embargo, g

analizando el conjunto de beneficiarios del incentivo seglin su
dedicacién a la docencia, se observa que la importancia relativa de
la dedicacién exclusiva decrece y que hacia 1996 las menores
dedicaciones representan alrededor det 50% de la distribucion de los
beneficiarios del incentivo.

Distribucién del Nimero de Docentes investigadores gque
Perciben e! Incentivo - Segiin Dedicacién Docente por Afio

1994

12000

8000

4000 R
. 13.500

DOLE

(E}: Estimado
Fuente: S.P.U. - Programa de Incentivos

Esto s6lo puede explicarse por el ingreso, en cada convocatoria, de
docentes con baja dedicacién a la enseflanza y a la investigacion
que, en el total de los 5.200 nuevos categorizados de 1996,
representaron alrededor del 34%.

Distribucidn Porcentual de tos Docentes investigadores
que Perciben el incentivo - Sepin Dedicacidn Doceinte porAfio

1994
60 ¢ 55,3

LI

15,900

(E): Estimado
Fuente: S.P.U. - Programa de Incentivos

-
Lalniversidad




Informe Fspecial

Fuente: S.P.U. - Programa de Incenitivos

4‘:@ Revision de las calegorias

Desde 1994, un conjunto importante de Universidades Nacionales
solicitd a la Secretaria de Politicas Universitarias que se efectuara la
evaluacién de las categorias A y B asignadas, ante la necesidad de
garantizar el uso de criterios homogéneos para categorizar en todo el
sistema universitario nacional. A partir de las propuestas recibidas en
fa Secretarfa de Politicas Universitarias y de reuniones de trabajo con
los representantes de diversas Universidades y la Comision Asesora
del Programa de Incentivos, se prepar6é el material para la primera
revision, que se efectué en el ambito de la SPU durante el daltimo
trimestre de 1994.

En el Acuerdo Plenario N2 180/95 del 8/04/95, el Consejo
Interuniversitario Nacional propuso perfeccionar la evaluacion
efectuada el afc anterior. Contando con la adhesion de todas las
Universidades y la participacién de representantes del CIN y de la
SPU, se organizd la segunda revisién de categorias, sobre la base de
fos antecedentes que los investigadores pusieron a disposicion del
CIN. La actividad se desarrolld en ese ambito durante la segunda
mitad de 1995 v fue llevada a cabo por 18 Comisiones segin area de
disciplina, cuyos integrantes fueron propuestos y avalados por el
conjunto de las Universidades. En el Acuerdo Plenario se previé también
la creacién de una Comision de Apelacion, destinada a garantizar la
via recursiva a todos los Docentes-Investigadores cuyos antecedentes
hubieran sido sometidos a la revision. '

Las coincidencias de las dos revisiones son mas importantes que las
diferencias puntuales de sus resuftados: ambas demuestran que la
mitad de las categorias con capacidad de direccién no fueron
correctamente asignadas en la categorizacién efectuada en cada
Universidad. Este dato es de vital importancia para fas Universidades
Nacionales, que actualmente estan encarando el tratamiento del tema,
y para el Programa de Incentivos, cuya revisién, actualmente en
curso, tiene el propésito de reforzar los objetivos de estimulo a los
docentes que investigan y la calidad de los productos de la investigacion
y la docencia.

Ministerio de Cuitura y Educacidn




Informe Especial

% Totalde
revisado

% Categoria
onfirmada

% Categoria
disrninuida

| % Categorfa
Lo subida

[1994 100 a1 58 1 |

1995 100 as as 3 |

Fuente: S .P.U. -Programace Incentivos

5@ Los produictos del programa

A fines de 1995, dentro del Programa de Incentivos se desarrollaban
alrededor de 5.900 Proyectos de investigacion, de los cuales
aproximadamente las dos terceras partes corresponden a las ciencias
basicas y tecnolégicas.

Distribucidn porcentual de los Proyectos de
fnvestigacién del Programa de Incentivos

Segun ramea de estudio

Cs. Béasicas y Cs. Médicas Cs. Humanas
Techolbgicas Sociales

Fuente 5P U, - P rograma ce Incentivos

La creciente incorporacion al Programa de mvestlgadores sin capac:dad..f e
de direccion, conjugada con la presencia de proyecto' Umpersonales
generd la escasez relativa de dlrectores de proyecto qu:
con los antecedentes. necesar fos. para garantszar el ade cuado desarroi!
de las mvestsgacnones o L SRR

Dlstnbucmn Poicentual' de los Divectores de Proyecto del Programa de
"~ Incentivos - Segrin Tengan o No Capacrdacf de Direccion

86%

[ Con Capacidad de Direccion (A y B)
[1&in Capacidad de Direccién (Cvy D)

Fuerde: 5P - Programa de mcentivos
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Las Universidades que cuentan con un ndmero reducido de
investigadores con comprobada capacidad de direccién acusaron mas
acentuadamente esta situacion y la resolvieron, en algunos casos,
aceptando directores con categoria C o D, y en otros, habilitando mas
de un proyecto a cargo del mismo director.

Sin embargo, este Gltimo fenémeno no derivd exclusivamente de las
Universidades que cuentan con menores recursos, ya que los datos
agregados destacan la importante participacion de los proyectos que
comparten un mismo director en el total de proyectos de las
Universidades. En el 55 % de los proyectos cada director A o B dirige
solamente un proyecto, mientras que en el 45 % restante los valores
promedio indican que cada director A o B tiene a su cargo entre 2 y 3
proyectos.

Distribucién Porcentual de Proyectos a Cargo de Directores Ao B -
Segiin estén a cargo de n Director v con'itn Dirkctor Compartido - Afio 1995

Ml Proyectos a Cargo de Un Director
O Proyectos que Comparten Director

Fuente: S.P.U. - Programa de Incentivos

Cuando se incluyen fos proyectos que actualmente estan dirigidos por
investigadores con categoria C y D, el promedio de Proyectos que
deberfa tener a cargo un Director A o B se ubica entre tres y cuatro
proyectos. Tanto la presencia de directores C y D como la direccion
miltiple indican que, a partir de 1996, el control de calidad de los
productos de la investigacién debera ser una de las tareas prioritarias
del Programa de Incentivos, a fin de garantizar que los recursos
econémicos que el Programa aporta al Sistema Universitario Nacional,
se destinen con éxito a estimular fa actividad de investigacién y la
formacion de mejores docentes-investigadores.

(*} Programa de Incentivos de la Secretaria de Politicas Universitarias.

El equipo del Programa de Incentivos estd compuesio adenids por:
Alicta Chprintzer (Consultora)

Miguel Angel Rey, Andréds Zotelo, josé Manuel Ferndndez

¥ Mariano Alvarez (Informdticos)

Yanina Spangaro, Vanesa Cristaldi

¥ Noel Alonso (Asistentes)

10
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El programa de Incentivos a Docentes-Investigadores

Una vision critica de su impacto en las Universidades

por Ana Pechén D’Anhelo *

En los Gitimos afos del siglo XX la
sociedad reclama de las universidades

reflexiones y acciones que les permitan
adecuarse a los nuevos patrones de
crecimiento  que el ritmo de los
descubrimientos cientificos, sus aplicaciones
tecnolégicas y los acuerdos comerciales
imponen en el mundo. Sin embargo, la
Universidad Argentina -otrora promotora de
grandes cambios en la sociedad y centro de
fibre deliberacién de las ideas y los procesos
cientificos- fue perdiendo su mistica y su
valoracién como la maés alta expresion del
saber y la cultura. El restablecimiento de ese
espacio en la Universidad es, sin duda, un
desafio que requiere armonizar las
limitaciones de los recursos disponibles y la
necesidad de una efectiva politica de
promocién de la actividad creadora en su
seno. Apoyar la investigacion de calidad es

una de las inversiones mas redrtuabies que. ef_r.____-. .

Estado debe hacer .13"- o

En los u[tlmos anos ei thsterio de Cultura y

Educacmn de’ la: Nacmn a través - de la

Secretaria de’ Pohticas Umversntanas {SPU)':’:
ha p[anteado varios instrumentos tendientes a

mejorar la calidad y la eficiencia de la gestién
universitaria, entendiendo que la misma sélo
puede lograrse estimulando el desarrollo de
la actividad cientifica en estrecha relacion con
fa docencia. Entre estas iniciativas se cuentan:
El Programa de Incentivos a los Docentes-
Investigadores; la Comision de Acreditacion de
Posgrados; la Convocatoria para Financiamiento
de Proyectos de Mejoramiento de la Calidad,
los Convenios de Evaluacién Institucional etc.
Sin duda la iniciativa de mayor impacto (si se
tiene en cuenta la adhesién de la totalidad de
las Universidades Nacionales y el nimero de
docentes universitarios que respondieron a la
convocatoria) fue el Programa de Incentivos a
los Docentes-Investigadores (Decreto 2427/93).

Este programa inicid sus actividades en los
primeros meses de 1994, periodo en el cual
se  completd el primer llamado a
categorizacion. La misma fue realizada por
las distintas Universidades y sus resultados
reflejaron las importantes diferencias de
criterios que coexisten en el sistema. Esto
motivé innumerables reuniones de los
Secretarios de Ciencia y Técnica encargados
de fa implementacion del decreto 2427/93 en
cada Universidad y fue reiterado tema de
debate en el CIN. No obstante, [as diferencias
persistieron y esto motivé la primera instancia
de revision con el objeto de homogeneizar
los criterios de categorizacién aplicados. por
cada Universidad, convocada por la’

Secretaria de Politicas UmverSItanas yj.:"-

reallzada por un Comzte de Pares central

Los resu!tados de esta revssaon generaro_

.:._fuertes pressones sobre el Programa (que pars
'-.'.'_-.entonces ya hab;a comenzado a dsstrlbu;r los;,__ e

“adn. hoy pers;ste La conformamon de'-._af
Comnsnon Mixta. entre - los: representantes del

CIN (Conse}o Interumversnarto Nacional) y-la o
SPU establecié un ambito interesante. de:
discusién acerca de los prmc1pales temas'ji_;'__.'__f';.
motivo de controversias y, durante su-

funcionamiento, importantes contribuciones
para mejorar el Decreto fueron aportadas por
fas distintas Universidades. Entre las principales
areas de analisis y discusion se identificaron
las siguientes: a) la definicién de categorfas
de docentes-investigadores, b) tos mecanismos
de categorizacién y revision, c) fas comisiones
evaluadoras, d) el control y gestion de los
proyectos de investigacién, e) la estructura y
coordinaciéon de los grupos de investigacidn,
f) las entidades habilitadas y la acreditacion
de evaluadores, g} Jas planiilas de
presentacion a la categorizacién y a los

La Eniversidad




Informe FEspecial

incentivos, h) tas dedicaciones docentes en el
marco del decreto, i) la instrumentacién del
programa, y j) las politicas generales del
Programa de Incentivos (Acta de la Comision
Mixta CIN-SPU 8/3/95). Si hien éste fue el
marco referencial, la Comision debid avocarse
casi exclusivamente al tema de los criterios
para la asignacion de categorfas a fos
docentes-investigadores y a la constitucién de
las comisiones que efectuarian la segunda
instancia de revisién de fas mismas que, en
esta oportunidad, fueron conformadas
integramente por docentes de la Universidades
Nacionales pertenecientes  a las categorias
Ay By designados a propuesta de los Consejos
Superiores para cumplir tal fin.

Esta nueva instancia tampoco pudo concretar +
su objetivo de homogeneizar los criterios para’
‘distintas

otorgar categorias entre -
Universidades, pese a haber surgido con el
aval explicito del CIN, y nuevamente se
generd una fuerte polémica por el destino vy
uso de sus resuftados. Tampoco se han
resuelto algunos de sus problemas funcionales,
tales como los criterios y el mecanismo de
asignacion de categorias.

No es extrafio que surja este tipo de
problemas, en un sistema universitario
desarticulado y en el que el rol de la
investigacién en la Universidad ha sido
escasamente entendido. Si se analizan los
porcentajes de las partidas de Ciencia y
Técnica a nivel nacional y adn de los
presupuestos de las propias Universidades, se
observard que el monto destinado a esta
actividad en las universidades no ha“sido

proporcional a la envergadura de la misma.:
Con el advenimiento del Programa -de

Incentivos a los Docentes-Investigadores se
generd una c<hiperactividad» en torno a este
tema, lo que motivé que las Secretarias de
Ciencia Técnica de las distintas universidades
hayan sido desbordadas en su capacidad
operativa con la propuesta de nuevos
proyectos. Muchas se han visto urgidas a
implementar un sistema de evaluacion que
incluya el referato externo y el seguimiento
de informes de avances y finafes para sus
proyectos, y en todas eilas los requerimientos
de reconversién de dedicaciones se han
incrementado, as{ como la necesidad de
manterier una red de informacion de la SPU,
gue si bien hasta la fecha dista de ser eficiente
y agil, garantiza una supervision de la

inversion de los fondos pablicos en este sector
que con anterioridad no existia.

Si bien hay mucho por hacer alin para mejorar
el programa, creo que el mismo ha estimulado
el fortalecimiento de la investigacion en la
universidades y ha promovido la vinculacién
de algunos investigadores con la docencia
universitaria. Pero debo reconocer también
que ha generado algunas consecuencias no
deseadas en el funcionamiento de las
Secretarfas - de Ciencia y Técnica de las
universidades, las que han debido postergar
sus propias iniciativas para responder a las
demandas” del Programa y a la duplicacién

inexplicada del nimero de proyectos e
- investigadores.. Por otra parte, la posibilidad
de obtener una mejora salarial ha motivado
“en-algunos ¢asos -una féeorientacion de los

docentes hacia las tareas de investigacién en
desmedro de ofras actividades universitarias
substantivas como la docencia, extension y
gestion, que deberfa corregirse en un futuro.

Como sehataba al principio, la Universidad
Argentina tiene una singular responsabilidad, de
ta cual en gran medida depende el futuro de las
proximas generaciones, el desarrollo del pais vy
su competitividad en el mundo. La iniciativa de
otorgar un incentivo a los docentes
investigadores ha sido el disparador para
promover una mayor atencion y dedicacion a
la generacion de conocimientos en la
Universidad; pero si dicha accion no se continlia
y se complementa con ofras acciones
especificas, como: a) otorgar un financiamiento
acorde para el sector de Ciencia y Técnica, b)
sostener el crecimiento paulatino de una
infraestructura adecuada para el desarrolfo de

“la actividad cientifico-tecnologica en un

contexto modemo, o ¢} implementar un sistema
de evaluacion y control en cada una de las
instancias que cofresponda (categorizacion de
los docentes-investigadores, evaluacién de
proyectos, cuantificacion de los productos, etc.)
que asegure objetividad y justicia en el control
social del uso de los aportes del Estado, esta
iniciativa se desdibujarad en el tiempo, como
ocurrié con otros proyectos anteriores (SAPIU),
y se perderd su objetivo original y la oportunidad
histérica de reencauzar los destinos de la
actividad académica en la Universidad.

* Profesora de la Universidad Nacional del Comabue
Investigadora independiente del CONICET
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Informe Especial

Los incentivos y

la calidad universitaria

por Elena Rojas Mayer *

R eferirnos a la universidad, en cualquier

tiempo y lugar, implica pensar en un
nivel educacional superior y prestar atencion
a la calidad académica que debe regir la
formacion de un grupo humano fundamental
para el crecimiento y progreso de la sociedad
que lo sustenta; es decir, implica la superacién
permanente.

En consecuencia, s6lo cabe entender el
alcanzar la méxima calidad universitaria como
una exigencia natural de la practica de la
ensefianza y la investigacién, como un
compromiso indeclinable de los distintos
estamentos de nuestra principal casa de
estudios con el medio.

Sin embargo, repetidas veces, factores
diversos llevan a la comunidad universitaria
a una especie de aletargamiento en su accién
conducente a este caro objetivo que vela por
su propio éxito en la vida del pafs. En la
historia de las universidades argentinas ha
fracasado, por ejemplo, el fin esencial de la
dedicaciéon exclusiva, que exitosa al
comienzo, con el tiempo fue perdiendo su
claro valor semantico de concentracion de
actividades para consagrarse a la docencia,
la investigacion, la extension y la gestion que
requiere el buen funcionamiento de una
universidad, hasta llegar a lindar con la simple
acepcion de «mejor salario».

Pero afortunadamente los fracasos suelen
inducir al cambio, y ya a fines del siglo XX, el
Estado asumi6 su responsabilidad de encauzar
en un nuevo rumbo al derrotero universitario,
a fin de que pudiera mejorar su nivel de

calidad. Fue el papel que la Secretaria
de Politicas Universitarias asigné al
Programa de Incentivos, creado en 1993,
a partir de la necesidad de «promover el
desarrollo integrado de la carrera
Universidades
Nacionales». Propuesta osada, sin duda,
que los docentes universitarios, quizas
movidos secretamente por la urgencia de
ser honrosos protagonistas en el mundo
del préximo milenio, aceptaron luego de
dejar de lado cierta dosis de reticencia.

académica en las

Lo cierto es que, fundado en el propésito
de mejorar la calidad en la formacion y
el desempefic de |os docentes
universitarios mediante una retribucion
dicho Programa atrajo
paulatinamente a muchos de quienes,
debido a los bajos salarios y a la escasez
de otros atractivos,
anterioridad

requerimientos

monetaria,

parecian con
indiferentes a los

cientificos de la
educacioén superior.

Con algunas objeciones y muchos
aciertos, el Programa de Incentivos
advirtié a la comunidad universitaria que
las actividades académicas no podian
reducirse a un «yo sélo hago docencia»
o «yo solo hago investigacién», sino que
involucran diversas exigencias. No se
trata de una moda ni de un capricho, sino
que, en nombre de la cdlidad, los
docentes deben saber
adquirido en la lectura de los resultados
de prestigiosos estudiosos, a fin de que
ellos mismos sean capaces de generar, a

ampliar su

La Vniversidad
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partir de la propia investigacién, las fuentes
de su razonamiento y de su creatividad.
Seguramente es ésta la via normal de
renovacion e incremento del conocimiento
del docente universitario, quien tiene la
obligaciéon permanente de brindar a sus
alumnos lo mejor de su saber.

Sin duda es importante que la politica del
Programa de Incentivos haya puesto el
acento en la promocion de la investigacion
cientifica en las universidades. Y si sus
agentes son primordiales docentes, por esa
misma razon es mas importante. Porque la
capacidad para la docencia se pone a
prueba desde el concurso para el acceso a
una catedra y en el estar cotidiano del
docente frente a un curso. Mientras que la
investigacion no vale sélo por si misma, sino
que es imprescindible para operar como
principal surtidor en la transmision del saber
en las aulas, por lo que su objetivo final en
la universidad es, en definitiva, la docencia.
De aqui la pertinencia de la formacién de
«docentes-investigadores» para quienes se
dedican a la investigacion y a la ensefianza
superior como canales inseparables. Y debe
interpretarse que de esta manera no se esta
privilegiando a la investigacién sobre la
docencia, segin muchos han interpretado,
sino que conviene destacar este aspecto en
la consideraciéon de los méritos a alcanzar,
porque por mucho tiempo la investigacion
parecié algo ajeno a los deberes
universitarios. O, mejor dicho, se
interpretaba el hacer investigacién como
una vocacién u ocurrencia de algunos, y
no como el cumplimiento pleno de la
actividad académica.

Habiendo transcurrido ya mas de dos afos
desde los comienzos de la aplicacién del
Programa de Incentivos, hoy es el momento
de hacer una evaluacién que permita
rescatar varias cuestiones positivas como
las de los considerandos sexto y octavo del
Decreto 2427/93.

Al respecto es facil observar dos problemas
que se vinculan:T)en muchos casos se ha
comprobado que el dltimo de los
considerandos citados ha sido el movil
principal para iniciar  supuestas
investigaciones cientificas de dudosa
prosecucion, y 2) se observa el incremento
desmedido de cursos de grado o de
posgrado, algunas veces de nivel bajo,
dictado por varios profesores -con un
reducido ndmero de horas de clase,
simplemente con la intencion de cumplir
con los dos cursos que se solicitaban como
minimo para percibir los incentivos.

De todos modos, debemos reconocer que
las fallas planteadas y otras que se comentan
a menudo se deben, en general, a la
novedad del sistema en si mismo, a la
variedad de condiciones de aplicacién en
las distintas universidades y aun en las
facultades de una misma universidad, lo que
motivé al principio distintas interpretaciones
de la letra. Lo cierto es que ello dio lugar a
que se produjera una brecha entre la
propuesta original y su aplicacién, con la
consiguiente disconformidad de muchos
beneficiarios respecto de la manera de ser
categorizados y de la evaluaciéon en
especial, por considerarlas ambiguas.

Para poder medir la reaccién de la
comunidad docente universitaria ante este
Programa, en 1995 se realizdé una encuesta
bastante generalizada entre los docentes
tucumanos, y se hicieron consultas a pares
que intervinieron en distintas instancias de
funcionamiento del Programa de Incentivos
a nivel nacional.

Esta experiencia permiti6 observar varios
tipos de reacciones ante la implementacién
del Programa por parte de los docentes: 1)
los que consideran que la obligaciéon
primordial del profesor universitario es la
de hacer docencia, por lo cual rechazan
de plano la propuesta de que se debe hacer
conjuntamente docencia e investigacion, y
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en consecuencia el incentivo; 2) los que
pensando lo mismo que el grupo anterior
resignaron su posicion y optaron por una
minima participacién en algin proyecto de
investigacion para tener derecho a percibir
el incentivo sin importarles en muchos casos
aparecer como investigadores novatos, aun
cuando habfan superado los setenta afos;
3) los que con total falta de sistematicidad
habian llevado a cabo, hasta 1993,
investigaciones esporadicas de tipo
personal, sin haber tenido siquiera fa
intencién de formar recursos humanos, pero
de pronto, ante la posibilidad de beneficiarse
con los incentivos como directores, en las
categorias A o B, propusieron por primera
vez un proyecto de investigacién en equipo,
para gue se lo acreditara algin ente
habilitado; 4) los que hasta este momento
habian distribuido su tiempo entre fa
investigacion y el dictado de un solo curso,
como modo de cumplir con la docencia,
por lo cual, para poder responder a las
exigencias minimas propusieron cursos
inadecuados como los ya mencionados; 5)
guienes venfan haciendo docencia e
investigacién dentro del sistema cientifico
de la universidad y aplaudieron desde el
comienzo el Programa, valorandolo como
un merecido premio.

fguaimente, a través de esta encuesta pudo
inferirse que los dignos intereses
propulsores: el incremento salarial y el
prestigio que embargé al principio a quienes
perciben este beneficio en las categorias
mas altas, han sufrido cierta desvalorizacién
al desvirtuarse en muchos casos los
parametros de clasificacién. En cuanto al
primer punto, debido a que dada fa gran
cantidad de ingresantes al sistema (sin
incremento del presupuesto) se produjo una
disminucion de los montos que habfan
venido distribuyéndose por cuatrimestre a
fos primeros categorizados, o que se sintid
como un quite de derechos adquiridos. En
cuanto al segundo, porque muchos
interpretaron como injusta, en las distintas

categorias, la igualacion con colegas de
muy distintos niveles curriculares, debido a
la falta de rigor y de homogeneidad
nacional en los parametros de
categorizacion

Es decir que, en consideracién a la grandisima
importancia que tiene la evaluacién del
desempefio de los docentes-investigadores
dentro del marco de la calidad institucional,
serfa conveniente al iniciarse el nuevo
proceso de categorizacion, que se tomaran
algunas medidas precautorias: a) asesorar
conjuntamente a los secretarios de Ciencia y
Técnica y de Posgrado de todas las
Universidades acerca de los valores que se
tendran en cuenta en este sistema; b) instruir
homogénea y adecuadamente a los pares a
cargo de la categorizacion a nivel nacional vy
en cada region; ¢) hacer conocer previamente
a los docentes interesados en ingresar al
sistema cudles son los parametros precisos
que mediran su desempefio y cudles las
posibilidades de mejorar; d) atender
puntualmente fos casos en que podrian haber
existido errores en a consideracién de méritos,
pero cuidando no ceder al grado de que se
corra el riesgo de que pierda validez todo un
aparato de evaluacién meditado y montado
con esmero y precision; e} concientizar a los
docentes en cuanto a las caracteristicas del

-modelo de docente-investigador que requieren

nuestras universidades; f) reiterar que el
incentivo tiene el valor del premio que se
otorga de acuerdo con fos méritos de cada
docente, y que de ninguna manera cubre el
lugar de un aumento de suetdo como derecho
social; g) que en relacidn con este papel, el
incentivo estd propuesto como meta a
alcanzar en el futuro por aquellos que en el
momento presente no cumplen con los
requisitos académicos planteados.

* Profesova de la Universidad Nacional de
Tucumdn. Miembro del Consejo Nacional de
Educacion Superioy.
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Noticias

Fueron
inauguradas las
nuevas
instalaciones de
Ia Universidad
Nacional de Tres
de Febrero

La Ministra Decibe, junto con
el rector normalizador de la
Universidad Nacionai de Tres
de Febrero, Lic. lIgnacio
Palacios Hidalgo, inaugurd el
rectorado y un aula modelo
de la nueva casa de altos
estudios. El  aula, con
capacidad para 40 alumnos,
cuenta con una pantalia
gigante de TV, una PC
conectada a Internet y un
retroproyector.

La Universidad Nacional de
Tres de Febrero es una de las
nuevas universidades del
conurbanc  bonaerense y se
caracteriza por ofrecer una
estructura académica por
areas: Ciencias de la Salud,
(destinada a formar paramé-
dicos y kinesiélogos), Recursos
Naturales (para la ensefianza
del manejo ecoldgico urbano),
Humanidades (con capacita-
cién docente) y Adminis-
tracion, Economia y Negocios
(orientada a la administracién
municipal, turistica y hospi-
talaria).

Asimismo, la universidad
ofrecerd diversos cursos de
capacitacién de acuerdo con
fas necesidades y pedidos de
las empresas de la zona.

Transformacion de
Ia Educacion
Superior en

América Latina
y el Caribe

Se llevo a cabo en octubre
la Reunién  Técnica
Preparatoria  para la
«Conferencia  Regional
sobre Politicas y Estrategias
para la Transformacion de
la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe»
(CRESALC-UNESCQO), que
tendra lugar entre el 18 vy el
22 de noviembre en la
Habana, Cuba, que a su
vez constituye la Reunién

Preparatoria de la
«Conferencia Mundial de la
Educacién» que ia

UNESCO realizara en 1998.

En la Apertura de este
primer encuentro, realizado
en nuestro pais, el Dr. Luis
Yarzabal, Director de
CRESALC/UNESCO explicod
gue «la UNESCO, con el
encuentro de La Habana,
tiene la intencién de
reflexionar sobre el rol de
la Educacién para ef S.
XXb. En este sentido recordd
que ya en la constitucién de
la UNESCO se especificaba
que «toda persona debe
tener el mismo derecho a
recibir educacion basica de
modo obligatorio y gratuito»
y remarcd que «el acceso a
la educacion superior debe
ser igual para todos en
funcion de fos méritos
respectivos:».

Con respecto a los actores,
Yarzabal destacd, por un
lado, el rol de as
universidades gue, «en tanto
drganos del Estado, hoy
buscan el dialogo y nc la
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confrontacion, promueven
fa vinculacién con el sector
productivo v con el sector
del trabajo y estimulan
mecanismos de evaluacién
para mejorar su gestions, y
por el otro, el papel de los
gobiernos  que  <han
impulsado reformas vy
promueven politicas para el
sectars.

Cumbre Mundial
de Decanos
de Medicina

Se llevé a cabo la Cumbre
Mundial de Decanos vy
Expertos en Salud y Educacion
Médica con la participacién de
personalidades cientificas de
todo el mundo, con el objetivo
fundamental de actualizar y
compartir el analisis de las
metodologias mas avanzadas
para el estudio de las ciencias
médicas. El tema de las
deliberaciones fue «Salud y
educacion médica ante la

explosién del conocimiento»,,
Por sus caracteristicas globales
e intercontinentales, el evento .-

puede calificarse como dnico.

En fa inauguracion, la Ministra
de Cultura y Educacién de la
Nacién, Susana Decibe,
resaltd la importancia del
trabajo gue fleva adelante la
cartera para «impulsar en el
campo  universitario  un
conjunto de politicas vy
estrategias, un marco
normativo y una serie de
programas de acciéon que
tienen como objetivo dltimo el
mejoramiento de la calidad vy
excelencia de la formacion de
nivel superior y muy en
especial de aquellas carreras
que -como las relacionadas

con las ciencias médicas-
forman graduados que en su
ejercicio profesional pueden
comprometer de modo directo
el interés publico, poniendo en
riesgo  valores y bienes
sociales tales como la salud,
que el Estado debe proteger
activamentes».

En este sentido, la funcionaria
indicd que «ese activo papel
del Estado, valido en todas
partes, tiene un interés
adicional en aquellos sistemas
que, como el nuestro, no
separan, como seria de desear,
el grado académico de la
habilitacién para el ejercicio
de la profesions.

Asesoramiento
y Consultoria
en Electrénica

y Computacion

~La Facultad de Ingenierfa de’
“la_Universidad de Buenos
“TAires brinda Consultas
" Especializadas y Asesora-
“miento: Tecnolégico: El
‘Departamento de Electré-
" nica dispone de profesionales

y equipamiento adecuado
para ofrecer capacitacion,
asesoramiento, supervision,
auditorfa, desarrollo e
implementacion de equipos y
sistemas, documentacion
técnica, mediciones, etc., en

distintas areas como Técnicas
e Ingenierfas de Software,

Programacion, Base de Datos,
Sistemas expertos, Redes
MNeuronales, Robética, Simu-
ladores de entrenamiento,
Antenas, Proyectos de fibra
optica.

El Departamento de Compu-
tacién de la misma Facultad,
por su parte, realiza
actividades de consultoria vy
asesoramijento  en  los
siguientes temas: sistemas
distribuidos, sistemas
intefigentes  empotrados,
Administracion de redes,
Reingenierfa de procesos,
Equipamientos (rightsizing) y
datos, Metodologias de
desarrollo y evaluacion de
proyectos y Auditoria vy
contro! de calidad, entre

_ otros.

Pasantias

La Secretarfa de Relaciones
Institucionales de la Facultad
de Ingenieria de fa UBA
informa que, dentro de los
términos establecidos por el
Decreto 340/92 del PEN, se
ha implementado un sistema
de pasantias con el objeto de
extender el sistema educativo
a instituciones puablicas vy
privadas, y promover la
realizacion de précticas de
trabajo que complementen la
especialidad tedrica de los
estudiantes de ingenierfa
proximos a terminar sus
estudios o recién egresados.
Se efectuara una
preseleccion de los
aspirantes que tenga en
cuenta el promedio general
de la carrera vy las
condiciones personales. Los
acuerdos individuales se
podran extender por un
término de tres meses 0 mas
sin que esto genere relacion
juridica alguna entre la
empresa y el pasante. Mas
de 100" empresas de primer
nivel comparten en la
actualidad el sistema con
esta Facultad.
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Noticz‘s

Las Universidades Nacionales ejecutan proyectos
para el mejoramiento de la calidad

El Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria (FOMEC) fue creado para promover
y financiar los procesos de reforma universitaria y de mejoramiento de la calidad que las
instituciones llevan adelante. Luego de la primera convocatoria, son varias las universidades
que lograron aprobar proyectos y los estan ejecutando.

La Universidad Nacional de Cordoba y la Universidad Nacional de Rio Cuarto son dos de
las universidades que mas proyectos lograron aprobar en el FOMEC. En la primera
convocatoria, la Universidad Nacional de Cérdoba logré la aprobacion de siete proyectos,
por un total de 5.074.958 pesos. La Universidad Nacional de Rio Cuarto, por su parte, ya
tiene en marcha seis proyectos por un monto de 5.937.532 pesos. La Universidad Nacional
de Rosario logré en fa primera convocatoria la aprobacion de seis proyectos por un total de
5.809.286 pesos. Asimismo, la Universidad Nacional de Tucuman logré aprobar, en la primera
convocatoria, cuatro proyectos para el mejoramiento de la calidad por méas de 3 millones de
pesos. Vamos a conocer en este nlmero detalles de los proyectos de algunas Universidades.

* Proyectos aprobados y en ejecucién .

Universidad Nacional de Cordoba
Proyecto Radicado en Director

ambio Curricular para el mejoramiento de la Fac. de Cs. Agropecuarias
alidad de la ensenanza de las Cs. Agrarias.

ormacion de Recurses Humanos con el Fac. de Arquitectura, César A Naselli
bjetivo de alcanzar un nivel de excelencia Urbanismo y Disefio

ejoramisnto de la calidad de & ensefanza Fac. de Ciencias guimicas.
e la quimica a nivel de pre y posgrado.

ejors de la calidad de la formacion en
cologie a través de una vinculacion eficiente
ntre el grado v el posgrado.

Fac. de Cs Exactas,
Fisicas y Naturales.

xpansion de la matematica Depto, de Matematica, yan A, Tirao
Astronomia y Fisica.

Mejora de la ensefanza de técnicas Carlos A, Prato
odernas de modelizacion matematica vy
isica y ensayos no destructivos en ingenieria

nivel de grado

Fac. de Cs Exactas,
Fisicas y Naturales.
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Proyectos aprobados y en ejecucion

Universidad Nacional de Rio Cuarto

Provecto

Mejoramiento de la ensefianza de fa guimica
a nivel de grado y posgrado

Desarrollo y actualizacién de los recursos
bibliograficos y tecnolégicos para la bisqueda
y recuperacion de la informacion como base
para el mejoramiento de la calidad de fa
ensefanza de grado y posgrado.

Mejoramiento de |z ensefanza de la ingenierfa
agrondmica

Mejoramiento de la calidad de la ensefianza
de las ciencias de la computacion.

Mejoramiento de la enseflanza de iz fisica.

Mejoramiento de la ensefanza de fas
Ciencias Bioldgicas

Radicado en

Fac. de Ciencias Exactas,
Fisicoquimicas y Naturales

Rectorado- Bibliotaca
Ceniral

Fac. de Agronomia v
Veterinaria

Fac. de Cencias Exactas,
Fisicoquimicas y Naturales

Fac. de Ciencias Exactas,
Fisicoquimicas y Naturales

Fac. de Ciencias Exactas,

Fisicoguimicas y Naturales

Universidad Nacional de Rosario

Curso de Posgrado de Maestrfa en
mejoramiento genético vegetal,

Mejora de la ensefanza de lz Biologia

Fortalecimiento e integracion de los
compenentes de decencia, investigacion y -
gestién de servicios de salud en la maestria-
de Salud Publica. - o B
Me}oramientcﬁ_.dé la- calidad de la ensefanza:
de la Fisica ' :

Mejoramiento de la ensefianza de la Quimica

Evaluacion del nivel académico y
actualizacion de la carrera de Ingenigria Civil.

Mejora de la ensefanza de las Ciencias

Mejora de la calidad de la ensefianza de la
Quimica en las carreras de Bioguimica,
Quimica, Farmacia, Agronomiz, Zootecnia e
ingenieria.

A Mejora de la ensenanza de la mecanica
computacional de la carrera de Ingenieria Civil

Educacion en luminacion y formacion de
recursos humanos

Radicado en

Facultad de Ciencias
Agrarias

Facultad de Cs. Bioquimicas |

y Farmacéuticas
Centro de Estudios '_
interdisciplinarios =~ -~

Fac. de Ciencias Exactas,
Ingenierfa y Agrimensura

Facultad de Cs. Bioguimicas |

y Farmacéuticas

Fact de Ciencias Exactas,

Ingenieria y Agrimensura

Fac. de Ciencias Naturales

Fac. de Bioguimica y
Farmacia

Facultad de Ciencias
Exactas y Tecnciogicas.

Facuitad de Ciencias

Director

Tarasconi

Horacio Tigler y
Sofia Chulze

Director

; Enrique E.
I Galindez

Kirsghbaum
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I Congreso
Internacional de
.Evaluacion de

Calidad

La Universidad Nacional de
Tucuman (UNT) y el Proyecto
RUECA del Programa ALFA
realizaron del 3 al 5 de
octubre de 1996 el Il Congreso
Internacional de Evaluacidén de

la Calidad.

La Red Universitaria de
Evaluacion  de  Calidad
(RUECA} es un  proyecto
financiado por la Comunidad
Europea a través del Programa
de Cooperacion
Interuniversitaria ALFA
{América Latina Formacion
Académica).

Los objetivos principales de
RUECA son la creacion de un

sistema  de . evaluacién -
universitaria de la calidad con -

sus respectivos instrumentos de
recoleccion de datos,
valoracién y verificacién, la
experimentacién nacional del
sistema acordado y la
formacion  de  recursos
humanos en el area de
evaluacion. La modalidad de
trabajo que desarrollan,
incluye reuniones técnicas y
la celebracién de congresos.

El programa del 1l Congreso
comprendié dos tipos de
actividades: exposiciones en
mesas panel y trabajo en
comisiones. Los temas de las
mesas fueron el proyecto
RUECA, modelos y enfoques
de evaluacidn, evaluacién
institucional, fas experiencias
realizadas en las universidades
argentinas, evaluacién vy
acreditacion y evaluaciéon de
sistemas.

La apertura estuvo a cargo del
Rector de la UNT, César A.
Catalan, y de la Presidenta de
Congreso y Secretaria de
Posgrado de la UNT, Maria
Clotilde Yapur.

Los panelistas fueron Diana
Lago  (Universidad  de
Cartagena); Pedro Municio y
Guillermo Dominguez
(Universidad Complutense);
Marie Renée Verspieren
(Universidad de Lille); Maria
del Carmen Gil Moreno (UNT);
Lucrecia Tulic (Directora

-Nacional de FEvaluacién/

MCyE); Susana Celman (U.N,
del Litoral); Mercedes Leal de
Man (UNT}; Daniel Toribio
(SPU/MCYE); Carlos Marquis
(FOMEC/MCyE); Emilio
Mignone (CONEAU/MCyE);
Agusto Pérez Lindo (Asesor
UNT); Hilda tanza (Subse-
cretaria de Evaluacion de
Calidad/MCyE); Elsa Moreno

(UNT) y - Carlos -Boquete

Se presentaron 52 "pon'entias

y asistieron 250 profesionales
pertenecientes a las
Universidades Nacionales de
Buenos Aires, Catamarca,
Cérdoba, Cuyo, Jujuy, La
Matanza, Litoral, Lujan,
Nordeste, Patagonia San Juan
Bosco, Quitmes, Rio Cuarto,
Salta y Santiago del Estero, la
Universidad Juan Agustin
Mazza, la Universidad de
Granada, Espafia, la Direccién
Nacional de Planeamiento
Universitario del MCYE, la
Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires, fos Ministerios
de Educacién de La Pampa,
San juan y Santa Fe y el
Consejo General de Educacion
de Entre Rios.

Entre fas conclusiones de este
Congreso se destacan las

referidas a las diferencias y
similitudes entre los procesos
de evaluacién de las
universidades europeas vy
latinoamericanas, La principal
diferencia es que en Europa la
evaluacién comenzé por los
docentes y los estudiantes, vy
en Latinoamérica, por la
evaluacién institucional. La
similitud es que desde el
principio de la década la
evaluacién es un tema
prioritario. Otra conclusién se
refiere a la heterogeneidad de
las practicas y de los enfoques
evaluativos. Una tercera
conclusion  focaliza  las
experiencias en el aula y
subraya gue este tipo de
evaluacién se vincula con las
innovaciones.

Por dltimo, cabe sefalar que
el namero de universidades
argentinas participantes es un
indicador de la relevancia que
para ellas tiene el tema de la

_evaluacién de la calidad.

Encuentros
regionales sobre
Evaluacion en el

NOAvenla

Patagonia

Como parte del impulso que
viene dando a las actividades
de evaluacidn, la Secretaria
de Politicas Universitarias
(SPU) ha -auspiciado dos
seminarios regionales.

El objetivo de estas activi-
dades es favorecer el inter-
cambio entre las universi-
dades, difundir las distintas
experiencias y fortalecer los
procesos de evaluacion.
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Encuentro
Regional del NOA

Los dias 18 y 19 de
septiembre del corriente
afo, se realizé el
«Encuentro Regional del
Noroeste Argentino sobre
Evaluacion de la Educacién
Superior», organizado por
la Universidad Nacional de
Tucuman (UNT), con la
adhesién de fas otras
Universidades Nacionales
de Jujuy, Salta, Catamarca,
La Rioja y Santiago del
Estero y el auspicio de la
SPUL

Se contod con ia
participacién de tres
expertos extranjeros: el
Doctor Nelson Colossi,
Director de la Maestria en
Administracién
Universitaria de fa
Universidad de Santa
Catarina, Brasil, que enfocéd
la problematica de la
evaluacion desde el angulo
de la administracion y la

gestion; el Doctor Moisés

Silva Trivifio, del CINDA y

del Comité de Autoeva-’

luacion de la Universidad
de Concepcién, Chile, que
centrd su exposicion en la
utilidad de la evaluacion
para el cambio de las
universidades; y el Doctor
Maurice Yeates, de la
Organizacion Universitaria
Interamericana (OUl), que
aportd un panorama de la
evaluacion en América del
Norte y Europa.

Estos tres expertos, ademas
de pronunciar sendas
conferencias, participaron
en una mesa en la que el
‘pablico pudo preguntarles
sobre la situacion de la

Nolicias

educacion superior en sus
respectivos paises.

También expusieron el
Doctor  Augusto Pérez
Lindo, asesor de la UNT,
quien  presentd  una
concepcién prospectiva de
la evaluacién, y el Doctor
Jorge Balan, Director
Ejecutivo de la Comisién
Nacional de Evaluacién-y
Acreditacién Universitaria
{CONEAU), quien se refirié
a las actividades de la
misma.

Por otra parte, los
representantes  de  las
Universidades Nacionales
de Catamarca y de Jujuy,
de la Facultad de Ingenierfa
de la Universidad Nacional
de Salta vy de las corisiones
de autoevaluacion de las
distintas facultades de la
UNT  expusieron los
avances logrados en sus
respectivos procesos: de
autoevaluacion. . ¥
Es importante sefialar que
en las distintas sesiones se
contd con una importante
asistencia de publico,
compuesto en su mayoria
por los miembros de las
comisiones de autoeva-
luacién y los consejos
directivos de las distintas
facultades.

Estuvieron presentes los

rectores de - jas

Universidades Nacionales
de Salta, Catamarca, San
Luis 'y Jujuy y varios
secretarios y decanos de las
Universidades Nacionales
del NOA.

Seminario
Pataginico

La Universidad Nacional
de la Patagonia San Juan
Bosco organizé el
«Seminario Patagdnico de
Evaluacion Universitariar,
los dias 16, 17 y 18 de
octubre de este afio.

El  objetivo de este
seminario fue servir de
marco para el cierre de la
autoevaluacion de la
universidad anfitriona vy
favorecer el intercambio de
experiencias entre las
universidades de fa regién.

Asistieron representantes de
fas Universidades
Nacionales de fa Patagonia
Austral, del Sur, del
Comahue, de La Pampa v
del Nordeste. En este Glitimo
caso, los organizadores
tuvieron en cuenta que se
trataba de una experiencia
con avances significativos.
Los representantes de las
universidades invitadas
fueron un Vicerrector vy
varios Secretarios de las
Casas de Altos Estudios.

Durante la primera jornada
del evento expusieron Jorge
Balan, Director Ejecutivo de
fa CONEAU, quien se
refirié a las actividades de
esta comisién, y Eduardo
Gonzalez, miembro del
CINDA de Chile, quien
presentd el sistema de
evaluacién de su pafs.

En el segundo dia, por la
mafana, nuevamente
expuso el Dr. Eduardo
Gonzalez, esta vez sobre
la concepcién de la
evaluacion del CINDA v el
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Lic. Carlos  Marquis,
Director [Ljecutivo del
FOMEC, quien se refirid a
las actividades de esta
ertidad. Por [a tarde, el Lic.
Daniel Toribio, de la SPU,
hizo un anéalisis de los
procesos de evaluacion en
las universidades de nuestro
pais y luego presentaron sus
experiencias los repre-
sentantes de las univer-
sidades invitadas y de la
institucién organizadora.

En el tercer dia, Augusto
Pérez Lindo explicité su
concepcién de la
evaluacion y el Dr. Juan
Carlos Pugliese se refirio a
los avances del sistema de
evaluacion,

El clima general del
Serminario  fue  muy
favorable a la imple-
mentacion de experiencias
de evaluacién y el
intercambio entre los
representantes de las
distintas instituciones fue
valorado como  muy
enriquecedor.

Se inaugurd el
Instituto de Investi-
gaciones Biotecno-
logicas de la Univer-
sidad Nacional de
General San Martin

La Ministra de Educacién
de la Nacidn, Susana
Decibe, el Jefe de
Gabinete, Jorge Rodri-

Noticias

guez y las autoridades de
la  Universidad Nacional
de General San Martin,
inauguraron el Instituto de
Investigaciones Biotecno-
l6gicas y colocaron la
piedra fundacional de la
Escuela de Ciencia vy
Tecnologia de fa misma.

En el afio 1994, se cred
en la  Universidad
Nacional de General San
Martin el Instituto de
Investigaciones
Biotecnolégicas (IBB),
sede  argentina  del
Programa de la
Organizacion Mundial de
la Salud (OMS) «Genoma
del Tripanosoma Cruzi,
parasito causante de la
enfermedad de Chagas».

Al ser este instituto sede
de dicho Programa, se
incorporaran al centro las
mas modernas tecnolo-
gias que se estan
desarrollando en la
secuenciacion de geno-
mas. Los denominados
Proyectos Genoma estan
dedicados a la determi-
nacién completa de la
secuencia de las bases
que  componen la
informacién genética de
los organismos vivos y es
el mas ambicioso el que
se propone completar el
genoma Humano.

La Universidad Nacional
de General San Martin
estd empefada en el
aprovechamiento integral
de sus recursos humanos
y de los laboratorios que
actualmente se encuen-
tran en su radio de
influencia: el Instituto

Nacional de Tecnologia
Industrial  {INTI), el
Instituto Nacional de
Tecnologia Minera
(INTEMIN), la Comision
Nacional de Energia
Nuclear (CNEA} vy el
Instituto de
Investigaciones
Cientificas y Técnicas de
las  Fuerzas Armadas
(CITEFA).

El proyecto se propone
coordinar las acciones de
estas instituciones en un
Polo Tecnolégico que,
informalmente, se
denomina Polo
Tecnolégico
Constituyentes (PTC), con
sede fisica en el Parque
Tecnolégico Migueletes
del Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial,
vecino del Centro
Atémico Constituyente de
fa Comisidén Nacional de
Energia Atdmica y del
Centro de Investigaciones
Tecnolégicas de las
Fuerzas Armadas
(CITEFA) de Villa Martelli.
Estos organismos, junto
con fa Universidad
Nacional de General San

Martin, centro
coordinador del polo,
disponen de una

importante masa critica
con personal altamente
capacitado.

Ahora la Universidad los
ha convocado para
desarrollar  acciones
comunes en el area
académica, cientifica vy
de servicios dirigidos al
sistema productivo v a la
comunidad en general.
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En ese marco, el Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacién convocd a un
Concurso Nacional de Becas para estudiantes

Programa universitarios de [as Universidades Nacionales.

La principal caracteristica del Programa es la

| NElClOﬂal total transparencia y la objetividad con que se

evalGian los méritos de los aspirantes, su
de Becas condicion socioecondémica y las demas
variables que se tienen en cuenta para
. . . adjudicar el beneficio.
Unlver81tarlas El monto de cada beca es de $3.000 anuales y
se paga en dos cuotas, a través del Banco de

la Nacién. Para 1996 se han adjudicado 1.500
becas, con una inversién de $4.500.000.

Ponderacion de variables para la adjudicacion
de becas'

‘ i. Variables e indicadores
El Programa Nacional de Becas
Universitarias estd destinado a El Reglamento General de las Becas define

promover la equidad y la calidad en tres grupos de variables a tener en cuenta para

los estudios universitarios, facilitando la adjudicacion de las becas:

el acceso y permanencia en las aulas _— : P
a) la condicién socioecondmica del grupo

de aquellos alumnos que, careciendo familiar, que tiene como indicadores el «nivel
de recursos econdmicos suficientes, de ingresos de la familia» y la «tasa de
dependencia del hogar» {cantidad de hijos
menores de 18 afios que residen en el hogar),
b) el desempefio del alumno en la Universidad,
que tiene como indicador el «rendimiento
académico» y ¢ otras variables: (que incluyen
fa «condicién’ de actividad» de los padres, la
~ «carrera» . que: cursa el aspirante a la beca, vy
~la_ «procedenciar. o distancia entre el hogar y
¢ la Universidad)

observen un buen desemperio
académico y regularidad en sus

estitdios.

La ponderacion de tales variables permite
establecer un orden de mérito de los aspirantes,
conforme al cual se otorga el beneficio.
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ii. Ponderacion de las variables

En el cuadro siguiente se detallan los
indicadores que se tuvieron en cuenia para
cada una de esas variables, con su respectiva
ponderacién:

Diescripcion Ponderacién

Nivel de Ingresos
Tasa de dependencia
Condicion de actividad
Carrera
Procedencia

Rendimiento Académico

Fueitie: S0P

ii. Medicion de los indicadores

a) Nivel de ingresos: Se consideran los
ingresos del grupo familiar en su conjunto:
padre, madre y hermanos, convivientes. Para
su medicion se tienen en cuenta seis categorfas
de acuerdo con el siguiente cuadro:

T

251 a 350
351 a 450
451 a 600
601 a 200
901 a 1200

(SRR VNN

P

Frrenre: 3P0

b) Tasa de dependencia: Se mide de acuerdo
con la cantidad de hijos menores de 18 afios
gue residen en el hogar. A tal efecto se han
establecido cuatro categorias:

Categorias
0 a 2 hijos
3 a 4 hijos

5 a 6 hijos

6 ¢ mis hijos

¢) Condicién de actividad: para determinar la
condicion de actividad de fos padres se dehe
considerar la situacion ocupacional de ambaos,
tomandose en cuenta la condicién de actividad
mas desfavorable. La categorizacion utilizada
es la que se detalla en el cuadro siguiente:

Categorias

Ocupado *

Subocupado **

Desocupado **

Ceupado: persona con actividad regular rentada por cucnii propia yeo oo

relacion de depedencin. Se incluyen en este grupo a jubilados v pensionados.

Subocupados: putsund con aclividad inestable, con ingresos no regualares

Seincluye en oeste grepe a todo aquel que esté cobande un separs de
desempivo,

Desacupado: persona sin ningin tipo de actividad y que no pereibe menia”
ajo ningiin concepio.

Fuenje: $P.(1

d) Carrera: Se han establecido tres grupos de
carreras, segin ia prioridad que se les asigne.
Esta prioridad no estd relacionada con el valor
0 importancia intrinseca de cada carrera, sino,
en algunos casos, con las necesidades que
surgen del proceso de transformacion
productiva o con la conveniencia de estimular
el interés por ciertas carreras con demanda
decreciente, y en otros, con el grado de
saturacion de la oferta:

1. Carreras de alta prioridad: Matematica,
Bibliotecologia, Estadistica, Enfermeria,
Bioingenieria, Ingenieria Electrdnica,
Informatica, Hidrologia, Biologia, Quimica,
Fisica, Robdtica, Biotecnologia, Genéiica,
Ciencias Agrarias o Agropecuarias vy
Forestales, Disefio Industrial, Aprove-
chamiento de Recursos Naturales,
Organizaciéon y Administracién de la
Produccidn, Ingenierfa Industrial, Filosofia,
Geografia.

2. Carreras de baja prioridad: Abogacia,
Medicina, Contador Pablico Nacional,
Comunicacion Social, Arguitectura,
Psicologia. :

3. Carreras de mediana prioridad: Todas
aquellas no incluidas en los apartados 1y 2.
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e) Procedencia: Esta variable se mide teniendo
en cuenta la distancia que el alumno debe
recorrer para trasladarse desde su hogar hasta
fa Universidad. Se tienen en cuenta cinco
categorias, segin se detalla en el cuadro
siguiente:

Okm a 50km
51km a 100km

101km a 150km

151km a 200km
Tkm & mé

Fuente: §.P.0

/7 Rendimiento académico: Se mide por la
calificacion promedio (incluyendo aplazos)
obtenida en los dos Gltimos afios cursados, en
la Universidad o en la escuela secundaria
segln corresponda.

Procedimiento de adjudicacion

Una Comision de Adjudicacion, integrada por
tres funcionarios del Ministerio de Cultura y
Educacién (el Secretario de

Universitarias, el Secretario de Programacion
y Evaluacién Educativa y ef Director defl INET).

Politicas .
: -;_226 alumnos

y por tres representantes de mstztucaones_’-.-:”

externas de relevante _prestigio_(el Presadente_-‘--_..-_'_
def CIN, un representante de’ la Fundacién

Antorchas y un representante de la Comision
Fulbright), verificé la correccion de los
procedimientos utilizados para la seleccion y
aprohé un riguroso orden de mérito. Ello
asegura la transparencia de los procedimientos
utilizados. En esta primera convocatoria la
Comisién de Adjudicacién se reunié dos veces:
una para discutir y aprobar las «reglas de
juego» a la que se ajustaria la seleccion en
base a lo establecido por el Reglamento
General de Becas, y otra, para considerar y
aprobar el listado de orden de mérito de los
postulantes a los que -por su puntaje- les
correspondié  ocupar los primeros mil
quinientos lugares.

Resultados

Total de solicitudes presentadas ................... 14.959

Toiol de solicitudes hobilitadas
{en ruzdn de cumplir con los requisitos exigidos) ........ 10.433

Total de solicitudes fuera de corso oo, 4.526

Solicitudes seleccionadas

{benefitiarios) cvveeeee e s e e e erernanas 1.500
Puntuje ms 64O wevvrrreeeeeee e, 76,02
Puntaje MAs BEJO .ooovevevvvree e 20,00
Puntaje de corfe oo 57,79

Perfil de los 1.500 beneficiarios
del Programa Nacional de Becas Universitarias

Promedio de calificaciones

Walomnos  z,4%)
- tienen un promedio académico de 10. OO
puntos

(15,1%)

518 alumnos (34, 5%)

Centre 6.00 v 6.99 puntos, soélo admisible
- cuando los ingresos del grupo familiar -
© son inferiores a $600

# dumnos  (7,8%)

Centre 5.00 vy 599 punios, s6lo admisible -
{cuando los ingresos del grupo familiar -

. son inferiores a §600.
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Ingresos del grupo femiliar

| estudiante 0,06%)

. presenta uwn grupo familiar con ingresos -
- entre $G601 v § 900. :

L presentan un grupo familiar con ingresos
entre $451 v § 600, :

L presentan un grupo familiar con ingresos
entre §351 v § 450. :

. presentan un grupo Jfamiliar con ingresos
entre $251 y § 350, :

© presentan un grupo familiar con ingresos
entre $0y § 250. :

Carreras

Ciencias Sociales ..o 33%
Ciencias Aplicadas ..., 26%
Ciencias Humanas......oooccveeieen, 20%
Ciencias de la Salud ... 2216% .
Ciencias BAasSICas .o 5%

Adjudicada

San Luis
Tucuman
La Plata

Buenos Aires

Rosario
Cordoba
Bahia Blancs
Neuguen

Conclusiones Preliminares

Se observa que la totalidad de los alumnos
proviene de grupos familiares con ingresos
menores a 600 pesos {con excepcién de un
caso), debiendo destacarse que 1.270 alumnos
(84%) provienen de hogares con ingresos
menores a 350 pesos.

Un segundo aspecto a destacar es que el 55%
de los alumnos presenta un rendimiento
académico superior a 8.00 puntos. Esto estaria
desmitificando la idea de gue los alumnos de
bajos recursos socioecondémicos tienen,
necesariamente un bajo rendimiento
académico.

Avditorias

También se iniciaron un conjunto de auditorias
sobre los alumnes beneficiarios de las becas.
En primer lugar se auditaron los estudiantes
residentes en las ciudades de Tucumaén,
Cérdoba, Rosario, La Plata, Neuquén, Bahia
Blanca, San Luis, Buenos Aires y La Plata.
Sobre un total de 826 becas se seleccioné una
muestra del 30%, sobre la que se detecté un
2,4% de inexactitudes en las solicitudes sobre
ingresos o regularidad académica, a las cuales
se les ha dado de baja del Programa Nacional
de Becas Universitarias. -El plan de auditorias
continuara en otras ciudades donde viven los
beneficiarios.

Casos con posibles

irregularidades

o N N V)

_—0 DN O

' Una nota con la informacidn que figura en este apartado
acerca de la ponderacién de variables fue enviada a rodas
las Universidades apenas abierta la convocatoria, a los fines
de que fuera expuesto publicamente, de modo que los
interesados conocieran con la antelacion suficlente las reglas
de juego para la seleccidn.
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Sexto Dictamen del
Consejo Nacional
de Educacion Superior

Programa de
Incentivos

Informe de Gestién

En su sexto dictamen, el CNES se ocupd del progra-
ma de incentivos a los docentes investigadores. Al
respecto, los miembros del organismo realizaron va-
liosos aportes para el futuro desarrollo del progra-
ma, que incluyen sugerencias acerca de: mecanis-
mos de categorizacion de los docentes investigado-
res, acreditacion de los proyectos y otras cuestiones
relacionadas.

Basandose en diversos documentos acerca del Pro-
grama, el Consejo manifesté su acuerdo respecto de
fo que es su premisa fundamental: «la calidad
universitaria depende basicamente del nivel de la
planta docente y, para mejorar ese nivel, un
porcentaje de quienes la integran mucho mayor gue
el actual debe dedicarse a la practica seria y
sistematica de la investigacion cientifica (...)
incentivar esa dedicacion constituye por o tanto un
objetivo fundamental de toda sana politica universi-
taria». «En tal sentido», sigue, «conviene recordar
gue a eso mismo apuntd precisamente la historica
institucion de la dedicacion exclusiva {...) la cual,

~~adn cuando ha sido fuertemente desdibujada y
- malversada por una serie de circunstancias, sigue
~siendo el soporte esencial de las Universidades

Nacionales y un modelo digno de imitar por las
Privadas».

Por otra parte, se rescata «el alto grado de adhesién
de los docentes a dicho programa» que indica «que
estas convicciones son compartidas también por la
comunidad universitaria y permite afirmar gue su
reformulacién actualmente en tramite debiera pre-
ver, no s6lo su continuidad dentro del nivel presu-
puestario asignado, inferior al cinco por ciento del
presupuesto universitario, sino también su adecuado
y progresivo incrementos.

También se manifiesta que «es necesario que tal
reformulacion preserve los aspectos esenciales del
Programa, profundizando su caracter selectivo y su
directa relacién con la calidad de las actividades
que se guieren alentar»
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Programa
de Actualizacion
Académica de
Profesores
de Profesorados

El Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién
puso en marcha el Programa de Actualizacién
Académica para Profesores de Profesorados con
la adjudicacion para el dictado de los cursos gue
ganaron en el primer flamado a concurso para la
Provincia de Buenos Aires. De acuerdo con los
resultados de ese llamado, se dictaran los primeros
11 CUrsos, destinados a actualizar
académicamente a 541 «formadores de
formadores» bonaerenses.

El objetivo de este programa es actualizar la
formacién académica (enfoques tedricos,
contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales) de los profesores en actividad en
carreras de formacién docente que se dictan en
institutos de educaciéon superior no universitaria
de gestién estatal o privada. Esta actualizacién
se realiza en funcidn de los requerimientos de fos
nuevos Contenidos Basicos Comunes de los
distintos niveles del sistema educativo.

Se calcula que existen unos 18.000 profesores de
profesorados actualmente en actividad. Las
expectativas de logro para este afio consisten en
responder a la demanda jurisdiccional y concretar
para ello la ejecucion de 100 cursos de
actualizacién académica, que involucren a 4.500
docentes en actividad en institutos de profesorados
de gestion estatal o privada del Sistema Educativo
Argentino, lo que representa el 25% de la cantidad
total de formadores.

‘Se encuentra en periodo de evaluacién de

propuestas el segundo Hamado a concurso a
Universidades de todo el pais para el dictado de
esta actualizacion académica con 28 cursos mas,
destinados a las provincias de Buenos Aires,
Chaco, Chubut, Mendoza, Municipalidad de la
Ciudad de Buenos Aires, Santa Cruz, Santa Fe y
Tierra del Fuego, que incluyen unos 1.400
formadores de formadores. Para este |lamado se
han presentado 92 propuestas provenientes de 17
universidades. Se estan organizando asimismo 42
potenciales grupos mas, para el primer llamado a
concurso, con lo que el programa se cerraria con
el cumplimiento de un 81 a 95% de la meta
proyectada a comienzos de este afio.
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[Politicas y Estrategias
para la
Transformacion de ia
Educacién
Superior en América

Latina y el Caribe]

Entre 18 vy el 22 de noviembre se
realizard en la Habana, Cuba, la
Conferencia sobre Politicas vy
Estrategias para la Transformacién
de la Educacién Superior én
América Latina y el Caribe
(CRESALC-UNESCQO}, Reunién
Preparatoria de la Conferencia
Mundial de la Educacidn que ia
UNESCO realizard en 1998.

Para mas informacién, dirigirse a
la Secretaria de Columbus o a la
sede de la CRE: 10, rue du Conseil-
Géneral, 1211 Genéve 4, Suiza,
Fax: 41--22--329 28 21

[agendal]

[Ayudas a la creacién

audiovisuai}

La  Agencia  Espafiola de
Cooperacién Internacional, por
intermedio  del instituto de
Cooperacion |beramericana (ICl),
convoca a concurso péblico para
la concesidn de ayudas a la
creacién audiovisual en las

“modalidades de series documentales

didactico-educativas y programas
audiovisuales unitarios con tema y
tratamiento libres.

Las bases de esta convocatoria
pueden consultarse en el servidor
de ATEl en Internet: http://
www . atel.es/atei.

[Segundas Jornadas

Nacionales de
- Investigadores en

Comunicacién |

Convocadas. por. la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional del Centro y ia Red
Nacional de Investigadores en
Comunicacion, los dias 21, 22 y 23
de noviembre de 1996 se llevaran
a cabo en la ciudad de Olavarria
las Segundas Jornadas Nacionales
de [nvestigadores en
Comunicacién. La éreas tematicas
previstas para el evento son:
comunicacién y politica, la
institucién Como espacio
comunicacional y cultural, safud y
comunicacién, linglfstica vy
comunicacién, entre otras.

Para mas informacidn, dirigirse a:
Luis Albornoz, Tel. 953-0020; javier
Pelacoff, Tel. 856-4154; Rodolfo
Ramos, Tel. 963-1439
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[Becas ofrecidas

por Japén]

El Gobierno de Japon ofrece becas
para los siguientes cursos vy
seminarios, entre otros:(1} Lake
water quality management del 6/1/
97 al 23/3/97 (2} Technology for
neonatal and infantile screening,
del 6/1/97 al 24/3/97.-(3) Twinning
and in vitro fertitisation technology
for cattle, del 6/1/97 al 11/4/
97.(4)Ship safety and marine
pollution prevention, del 7/1/97 al
7/12/97. (5) Development of
container terminal, del 13/1/97 al
9/3/97.(6) Government information
system, del 21/1/97 al 19/3/97.
Para mayor informacion dirigirse a
la Agencia de Coocperacidn
Internacional de Japén, ubicada en
calle Dr. Ricardo Rojas 401, piso
8, o al Tel; {01)313-9001,

[Sociologia v
Universidad en

Iberoamérica
ante los retos

del siglo XXI]

intercambio Cientifico Educativo
Hispanoamericano, A. C. , en
coordinacién con instituciones de
Educacion Superior de la Repablica
de Cuba, invita a profesores y
estudiantes  universitarios a
participar del Tafler: «Sociologia vy
Universidad en Iberoamérica ante
los retos del siglo XXI» que entre
el 7 y el 14 de diciembre se
desarrollard en la Universidad de
la Habana, Cuba.

Informes e Inscripcién: Intercambio

Cientifico Educativo
Hispanoamericano, A. C., Félix Z
Licona Nro. 101, C.P. 91110.

Xalapa, Veracruz, México. Tel-Fax:
(28) 14 19 87

[agenda]

[Congreso

del TSA

El Instituto Internacional de
Ciencias Administrativas anuncia la
organizacion de un congreso cuya
tematica es: «Las Transformaciones
de la Administraciéon Pablica
;Dénde estamos? jaddnde vamos?s,
El mismo se realizard en el mes de
julio de 1997 en Canada.

Para mayor informacién dirigirse al
Centro para la Cooperacién
fnternacional en Administracion
Pdbtica {CeCIAP). Av. Rogue Saenz
Pefia 511, 79 piso. (1035) Bs. As,
Argentina.

[Concurso

de Ensa‘yo]

lLa  Asociacién Nacional de
Facultades de Ciencias Sociales y
Humanidades (ANAF) [lama a
Concurso de Ensayo con el tema:
«Encuentros y desencuentros entre
fas ciencias sociales y humanas vy
la universidad piblica argentinan,
Podran participar profesores y/o
investigadores de las unidades
académicas miembros de la ANAF.
Se han establecido un primer y un
segundo premio para dos categorias
diferentes: una categoria A para
profesores y/o investigadores hasta
35 afios y una B para profesores y/o
investigadores mayores de 35 afios,
y un tercer premio gue consiste en
una mencidén honorifica. Ademas,

las ensayos premiados serdan
publicados en las revistas
institucionales de facultades

miembros de la ANAF. Los trabajos
se reciben hasta el 31 de marzo de
1997 en las unidades académicas
de pertenencia y la entrega de
premios estd prevista para el 31 de
mayo de 1997, Para mas
informacién, dirigirse a la ANAF,
Marcelo T. de Alvear 2230, piso 1,
Capital Federal, Tel.: 961-5964
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Asi ensefia nuestra universidad. Hacia la construccion crifica de -~

una diddctica sniversitaria,

Miguel Ferndndez Pérez, Madrid 1995, N

Grdficas escorial, San Lorenzo El e&corml— 2°'

version corregida y aumentada..

Esta es en definitiva una obra acerca: de la calidad ™"

universitaria y, mis especificamente, de la calidad
de la ensefanza universitaria. Segin el autor, esta
Gltima constituye, debe constituir, la Gnica
«justificacion socialmente honestar de los esfuerzos
realizados por mejorar {a infraestructura de la
universidad espafiola, ya que es la "calidad del edificio
a construir" sobre los "costoses cimientos de la
infraestructura®.

En la primera parte, se presenta en primer término la
"coyuntura universitaria peneralizable’ como la
coyuntura "después de la infraestructura”, sefialando
fa urgencia de instaurar mecanismos de evaluacién
de la calidad y fos interrogantes gue esta situacidn
plantea a expertos en el tema y a funcionarios de
universidades. Por otra parte, el autor explicita la
delimitacion tematica e intencional del trabajo,
presentando la hipdtesis de que actuar sobre el
perfeccionamiente pedagégice del profescrado es el
medio més eficaz para mejorar la calidad de la
ensefianza universitaria.

ta segunda parte del libro estd constituida en base a
un estudio sobre la calidad pedagégica de ia
ensefianza universitaria -Proyecto CAICYT, 4117-79-
financiado por la Comisidon Asesora Interministerial
para la Investigacion Cientffica y Tecnoldgica. En este
apartado se presentan en forma sistematica y rigurosa
contextos y caracteristicas del proyecto (el contexto
epistemologice y tecnolégico, las caracterfsticas del
instrumento  de encuesta;- las: universidades

participantes, la tipificacion de {os centros, las

condiciones estadisticas y otros datos metodolbgicos

relevantes), y también se. comentan. algunos .de los:

resultados significativos y. generalizables, perfilando
un panorama de la situacion.

La tercera parte de la obra constituye un esfuerzo de
prospectiva, en el que se aspira a la construccién
critica de una didéactica universitaria y se sugieren, a
partir del diagndstico, alternativas de intervencian.

£l volumen se completa con un apéndice que incluye
los cuestionarios originales a profesores y alumnos
utilizados en la investigacidn, las tablas de resultados
de la primera muestra de ftems, notas y bibliografia.

£l abordaje de este libro se centra en su mayor parte
en las circunstancias que afectan a las universidades
espaiolas pero no deja de considerar, ya sobre el
final, la perspectiva internacionai de la situacion.
Constituye en este sentido un interesante esfuerzo de
sistematizacién, investigacién y desarroilo tedrico en
un campo donde muchas veces se debate sin
definiciones precisas ni datos pertinentes.

o Universidad y Devenir,
Enire lu cerfeza y la inceriidumbre.

Mzguel Angel Escotet, Buenos Aives,
Lugar Editorial, 1996.

En el prologo a este libro, Gustavo Cirigliano elige -
entre todas las opciones posibles para introducir a
la obra- mantener un didlogo. Esta opcion no es
ajena al espiritu general de la publicacién, gue parte
de la interrogacion, cast como una toma de posicion
por la incertidumbre mas que por la certeza. Sin
embargo, no se trata de perplejidad sino de una
actitud curiosa e interrogativa frente a fa era de
cambios que el autor prevé como futuro.

Al pensar la universidad como problema, Escotet se
preccupa en primer lugar por contextualizarlo como
problema social, cuando en el primer capitulo se
pregunta: jUniversidad para qué sociedad?. Y
responde casi al final del libro: para la era de |z
incertidumbre el eje de toda misién universitaria es
formar al hombre para el cambio permanente y aun
para la eventual crisis producto de la transicién. Se
insiste asi a lo largo de toda la obra en una
universidad integrada al proceso de cambio,
concebido como un fendmeno no sdlo caracteristico
de la ¢poca en que vivimos sino de todas la etapas
histéricas que ha vivido la humanidad.

En este marco, el autor se ocupa de resefdar
realidades y tendencias contemporaneas de la
universidad, de presentar los factores cuantitativos
globales de la educacién superior y una propuesta
de politicas universitarias para el siglo XXI.

_Finalmente sefala tres ejes para la transformacion:

universidad para fa reflexion en la accién (eje que
involucra el principio de formacién e investigacion),
universidad para la diversificacion (diversificacion
de fos aprendices, diversificacién de la
interdisciplinariedad, las d4reas y disciplinas,
diversificacién de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, diversificacién de las instituciones,
diversificacién de las acreditacicnes, diptomas vy
titulos y diversificacion de la formacién) vy
universidad para la flexibilidad (flexibilidad de las
estructuras del curriculum, flexibilidad en sistemas
de acreditacién y en la- transferencia de
conocimientos,  flexibilidad  legislativa vy
administrativa, flexibilidad en las formas de
financiacién y flexibilidad en los mecanismos de
reforma y cambio).

Parte de este iibro, que incluye reffexion vy
prospectiva, corresponde al estudio que fuera
solicitado a su autor por Iz Direccién General de la
UNESCC y por su Comisién Internacional de la
Educacion para el Siglo XXL
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publicaciones recibidas

publicaciones!

‘ MiniSTERIO LE CUL
|

BIBLIOTE

NOTICIAS de la Asociacion

Boletin de la Asociacion Television
Educativa Iberoamericana

Programa de la Cumbre Iberoamericana
de Jefes de Estado y de Gobierno.

Nro. 3, octubre-diciembre 1996

Informa sobre Programas y Cursos de la
ATEI, coproducciones, convenios y temas
de interés general.

EN FOCO

Noticias Universitarias
Revista de Informacion general dirigida
a la comunidad universitaria de la
Universidad de Lomas de Zamora

Afo 2, nro.10, septiembre 1996

Comprende noticias universitarias, notas
de investigacion, articulos de opinién y
una gufa comercial de la zona.

SOCIEDAD
Revista de la Facultad de Ciencias
Sociales de la UB.A.

Nro. 9, septiembre 1996

La tematica de las «Culturas, entre la
permanencia y el cambio», aglutina los
articulos de este nimero.

Notas de investigacion, textos criticos y
reseias de libros completan el sumario.

UrRA Y EDUCACION

 \CIONAL DE MAESTRGS

—— ‘-.-_—--—-*——‘“:

|
|
|
HEMBEROTEC A '
935 (1020) Cop. Fed Rep. f-‘r._;;(;r‘.tinqj

e ——————————

CIENCIAS SOCIALES

Boletin de Informaciones de la Facultad
de Ciencias Sociales de la UBA.

Nro. 27, agosto 1996

Comprende notas de opinién, datos,
comentarios e informaciones acerca de la
Facultad de Ciencias Sociales. También
articulos criticos y resenias de libros y
revistas.

ESTUDIOS SOCIALES
Revista Universitaria Semestral de la
Universidad Nacional del Litoral
Nro. 10, Primer semestre 1996

Articulos sobre Historia y Ciencias
Sociales, entrevistas, una encuesta acerca
de la ensefianza de la historia argentina,
notas y comentarios bibliograficos
integran el sumario de la revista.

Cada 15 Dias

Boletin Informativo quincenal de la
Universidad Nacional de Cuyo, a cargo
de la Secretaria de Extension
Universitaria.

N¢ 27 - 4 de septiembre 1996

Se compone de noticias e informes sobre
el quehacer de la universidad, agenda de
espectaculos, eventos, jornadas y
congresos de interés para la comunidad
universitaria. Recibe informacién en el
Departamento de Prensa. Rectorado.
Centro Universitario Parque General San
Martin (5.500) Mendoza. FAX: 380150.
Un dato de sumo interés: también esta
disponible en www.uncu. edu.ar
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P WP o Programade Publicaciones

Secretariade Politicas Universitarias

De Proxima

Aparici()n

S o "As1gnac1on de Recursos entre
it ' las Umvers1dades Nac1onales"

]ose Delfmo ¥ Hecror Gertel
. (comps) L

Este lleO compﬂa, los aportes reahzados en el
marco del Seminario: Interna.mona.l ‘' Modelos
de Asignacion Presupuestama entre las
Universidades Nacionales'. Incluye entre
otros, los siguientes artlculos

Modelos paralaasignacion de fondos pubhcos entre las
universidades S

John Sheshan S '
Crisisyrenovaciéndela poht:caumversxtana delEstado
Luis A. Riveros

Financiamiento de la educacion superlor

William Fxperton

La educacién superior em Alemania: sistema,
financiamiento, reformas y problemas

Hans Peter Kiihn

Fl sistema federal de ensefianza superior brasileiio:
organizacién y financiamiento.

Nelson Cardozo Amaral

Financiacién de la ensefianza superior en Espaia.
Sistema de distribucién de los recursos piblicos.

Jordi Monserrat

Métododerepartodelosaportesdel Estadodestinadosa
lasuniversidades en Francia.

Huguetie Hatigades

Modelo para la asignacion de fondos piiblicos entre las
universidades. Bl caso de Nueva Zelandia

George Preddey

Modelopara laasignaciondel presupuestoestatal entre _
las universidades nacionales enla Argentina. =
José Delfino y Héctor Gertel




