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EHEditorial

La continuidad y el cambio

A partir de mi asuncion al frente de la Secretaria de Politi-
cas Universitarias en diciembre de 1995, nos hemos propuesto una
nueva serie de proyectos y objetivos para el afio que comienza, en.
el marco de la continuidad de las politicas y el aprovechamiento
de la experiencia acumulada desde que, en 1993, se creara este
organismo, elevando a rango de Secretaria la formulacién y ges-
tion de la politica para el sector.

Los nuevos objetivos renuevan el interés por las metas de
mejoramiento de la calidad de la educacion universitaria y la bus-
queda de la excelencia a la altura de los mejores sistemas univer-
sitarios del mundo, en un marco de equidad.

Asi, en el contexto de la cultura democratica que estamos
construyendo se plantea la necesidad de profundizar el diilogo
serio y adulto entre el Gobierno y las Universidades y cobra senti-
do pensar en la continuidad y el cambio en la funcién publica, no
como expresiones antagonicas sino como dos términos comple-
mentarios. Cambian las personas al servicio de la sociedad y conti-
nian las estrategias. Se renuevan las ideas al tiempo que se conti-
nua por el camino trazado para la transformacion del Sistema
Universitario.

Con respecto a este proceso, resulta pertinente sefalar en
forma breve algunas caracteristicas de la etapa que estamos atra-
vesando.

En primer lugar, ya sancionada la Ley de Educacion Supe-
rior, se estan adecuando y disefiando las instituciones pensadas
para garantizar el correcto funcionamiento del sistema universita-
rio, de forma articulada y con la debida transparencia. En ese
marco, en diciembre pasado tuvo lugar la primera reunion del
Consejo de Universidades y en marzo la segunda, en la que se
aprobé el reglamento interno y comenzo a considerarse un dicta-
men de comision sobre fomacion docente. De este modo, hemos
iniciado el afio con un acontecimiento de fundamental importan-
cia: el pleno funcionamiento del Consejo como maximo érgano de
coordinacién y consulta del sistema universitario que, presidido
por el Ministro de Cultura y Educacion de la Nacion, constituye
ademas un organo ampliamente representativo ya que se integra
con la representacion del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN),
el Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP), los
Consejos de Planificacion Regional de la Educaciéon Superior
(CPRES) y el Consejo Federal de Cultura y Educacion. Esta
representatividad muestra la importancia otorgada a la participa-
cion y la busqueda del consenso, condiciones de posibilidad indis-
cutibles para la constitucion de un sistema articulado, con bases
en la cooperacion y la coordinacion.
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Por otra parte, es importante destacar el pleno funciona-
miento del Programa de Incentivos a los docentes-investigadores,
sin perjuicio de que se estudie una revision de los procedimientos
y las reglas de juego. Lo mismo sucede con ¢l FOMEC cuya puesta
en marcha se organiz6 en una reunién realizada el 13 de marzo de
1996 y que ademas de haber aprobado ya alrededor de 100 pro-
yectos, considera la necesidad de que la SPU ofrezca asistencia
técnica para una mejor formulacion de las propuestas, asi como la
posibilidad de contemplar en mayor medida el impacto regional
de los proyectos. La continuidad de los proyectos y la incorpora-
cion de sugerencias y observaciones son aspectos de un mismo
estilo que cada vez mas se va imprimiendo a las politicas para el
sector universitario, un estilo participativo y abierto, a la vez que
firme en la senda de la necesaria transformacion.

Al tiempo que se continiia la transformacion, se sigue pro-
duciendo informacion sobre el Sistema Universitario para que cada
proyecto esté sustentado sobre bases solidas y no sobre el prejuicio
o la especulacion. El volumen "Estadisticas Basicas de Universida-
des Privadas' es parte de ese esfuerzo.

La etapa por la que estamos atravesando requiere entonces
todo nuestro esfuerzo para profundizar la transformacion, conju-
gando el cambio y la continuidad. La Ley de Educacion Superior
proporciona el marco legal para producir un verdadero cambio de
la Educacion Superior en la Argentina. Ahora, depende de nosotros
tomar las herramientas que la ley nos brinda para actuar en con-
secuencia y ponernos a la altura de los desafios que nos propone el
nuevo milenio. Los acontecimientos que se suceden vertiginosamente
-en nuestro pais y en el mundo- requieren de los que hoy tenemos
la responsabilidad de conducir la politica del sector universitario
la asuncion de un compromiso ineludible: brindar a nuestros estu-
diantes la educacion que se merecen y a la sociedad los profesiona-
les que mainana velen con excelencia por el bienestar de todos los
individuos.

Los logros nos alegran pero no nos conforman. 1996 sera
un nuevo ano de desafios. Sin embargo, es necesario destacar que
no son solo desafios para el gobierno sino para la comunidad uni-
versitaria toda que debe asumir el rol protagonico que le pertenece
en el cambio. El Ministerio ha iniciado un camino trascendental
en el que se ha valido, para la toma de decisiones, de la biisqueda
del consenso asi como de la consulta permanente con especialistas
del mas alto nivel académico y reconocida trayectoria.

Es la hora de la coherencia y el cambio de las actitudes
intolerantes, facilistas y demagégicas. Es la hora adulta de asumir
la necesaria transformacion que la sociedad nos reclama mas alla
de intereses corporativos y personales. Es la hora del cambio y es
también la hora de la continuidad.

ORLANDO AGUIRRE
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Arxrticulos

CONOCIMIENTO, EDUCACION,
ProbpuccioN Y TRABAJO

1 - LOS ROLES DEL CONOCIMIEN-
TO Y LA EDUCACION EN EL MUN-
DO MODERNO Y SU VINCULACION
CON LA PRODUCCION Y EL TRA-
BAJO

La Republica Argentina necesita de-
sarrollarse con equidad, o sea, aumen-
tar su capacidad de produccion y de
competitividad internacional mejoran-
do la distribucién de riqueza y redu-
ciendo al maximo posible los niveles
de desocupacion. ;Qué recursos posce
y qué herramientas debe utilizar para
encarar con €xito este desafio?

Francis Bacon, ya en el siglo XVI.
decia que “El conocimiento es poder”,
Y de cualquier andlisis economico que
se haga sobre las naciones mas desa-
rrolladas en la acivalidad verificare-
mos que el conocimiento es hoy el
recurso mas significativo. Los tradi-
cionales “factores de produccién”
(suelo o recursos naturales, mano de
obra y capital) no han desaparecido,
pero se ha minimizado su importan-
cia, ya que en general pueden
obtenerse sin inconvenientes siempre
que haya saber.

En la actvalidad, mumerosos investi-
gadores latinoamericanos coinciden
con esa premisa. Por ejemplo, para
Patricia Acufia', los factores claves
para el liderazgo de algunos paises
de reciente desarrollo tienen en comin
algunos de los siguientes elementos:
un sistema de formacion de mano de
obra calificada, orientado hacia las ne-
cesidades del sector productivo y ca-
pacidad de innovacion, es decir, de
absorber y adaptar los conocimientos
existentes en las regiones mas desa-
rrolladas.

"De cualquier
andlisis economi-
co que se haga
sobre las nacio-
nes mds desarro-
lladas en la ac-
tualidad verifica-
remos que el co-
nocimiento es hoy
el recurso mds

significativo”

Por Tulio Abel Del Bono

Rector Universidad Nacional de San Juan

La desocupacion es hoy uno de los
principales flagelos socioeconémicos
en el mundo, y afecta especialmente
a los paises mas subdesarrollados. En
la Repiblica Argentina ha llegado a
niveles alarmantes. Recientes decla-
raciones publicas del Sr. Héctor
Montero, en nombre del INDEC,
identificaron, entre las causas proba-
bles del desempleo en Argentina, el
déficit educacional y los cambios tec-
nolégicos®.

La explicacion del Sr. Montero es ab-
solutamente entendible ya que el
avance tecnologico, entre otros requi-
sitos, exige una muy fuerte
reconversion laboral y una consecuen-
te necesidad permanente de capacita-
cién y perfeccionamiento del perso-
nal para adecuarse a las innovacio-
nes y cambios. Si esto no se verifica,
o sea si hay déficit educacional, es
casi inevitable un aumento en las ta-
sas de desocupacion y no se logra el
objetivo buscado de desarrollo con
equidad.

La respuesta a la pregunta inicial es
casi obvia: conocimiento aplicado y
educacion son herramientas funda-
mentales. Sin embargo, como educa-
dores no debemos caer en el error sim-
plista de afirmar que sélo con desti-
nar mayores recursos a la Educacion
va se solucionan magicamente todos
los problemas. La experiencia en
Latinoamérica nos ensefia que los es-
fuerzos realizados en Educacién no
han tenido resultados demasiados es-
pectaculares. Las causas son de dos
tipos: internas, del propio sistema
educativo, y externas.
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Propongo a continuacidén un conjunto
de acciones destinadas a reformar el
Sistema Educativo vy 2 mejorar la ar-
ticulacién entre esie Sistema y el mun-
do del trabajo vy la produccion, con lo
que, a mi juicio, se podrian solucionar
algunos de los inconvenientes de
orden interno,

2- REFORMA DEL SISTEMA EDU-
CATIVO

a} Crear un Sistema Educativo Na-
cional

Todos los niveles de la educacidn, tan-
to estatal como privada, deben comen-
. zar a funcionar dentro de un Ststema
Educativo Nacional fuertemente inte-
grados entre si vy con cl resto de la
sociedad y el sector productive. Este
es uno de los principales objetivos de
la Ley 24.521 de Educacion Superior,
que dedica ¢t Capitulo 2 del Titulo I
a este tema.

b) Redefinir la oferta educativa uni-
versitaria de grado

Fl sistema universitario deberia
redefinir su oferta académica, orde-
nando y racionalizando 1a actual y
planificando el crecimiento futuro, a
fin de alcanzar los siguientes objeti-
VOS:

- Tener planes de estudio de grado
con contenidos minimos basicos de
caracter nacional y con variantes que
respeten las particularidades de la
regién donde la universidad esta
inserta.

- Cubrir toda la demanda actual y fu-
tura, sin baches ni superposiciones
entre universidades.

- Reducir, cuando esto sea posible, la
extensién de las carreras de grado.
Potenciar los contenidos basicos y re-
ducir {a informacién de detalle o de-
masiado especifica, dejandola para ser
incluida en futuros postgrados.

- Dar la posibilidad de realizar carre-
ras cortas, desprendidas de los tron-
cos curriculares de carreras de grado,
con salida laboral mas rapida y que
permitan la conexidn con las carreras
de grado.

- Flexibilizar la oferta, con carreras
que puedan abrirse por plazos deter-
minados o que pucdan modificar sus
curriculas cuando sea necesario.

- Facilitar el desplazamiento
horizontal de los estudiantes que
decidan cambiar de carrera.

¢) Potenciar el postgrado

La fnica forma de poder responder a
las exigencias de un mundo que se
desarrolla a una velocidad vertigino-
sa es ofrecer permanentes posibilida-
des de perfeccionamiento a nuestros
egresados.

d) Redefinir los contenidos minimos
de los planes de estudio

Debemos implementar un proceso de
educacién  imtegral y  una
reformulacion curricular tendiente a
que nuestros egresados:

- Adquieran una amplia y solida cul-

- tura general donde se mezclen,en las

proporciones correctas,las ciencias y
las técnicas con las humanidades y
las artes.

- Desarrollen capacidad para desem-
pefiarse con cficacia dentro de una
organizacidn, en especial: capacidad
para presentar ideas con brevedad,
simplicidad y claridad; capacidad para
trabajar con gente y para organizar y
dirigir ese trabajo; sentido de inte-
gracion de su trabajo en grupos
interdisciplinarios; etc.

- Posean fuertes conocimientos sobre
los problemas de la regién y el paisy
desarrollen suficiente capacidad, vo-
cacién de servicio y responsabilidad
solidaria como para poder resolverlos
en su futura actividad.

- Adquieran clara conciencia de que
el medio ambiente es el resuliado de
la interaccién permanente del hombre
v su soporie ecologico y que por elo
deben asumir el compromiso de una
permanente accion benéfica sobre éste.

- Trabajen con el maximo de idonei-
dad, dedicacion y rigor cientifico pero,

sobre todo, con un profundo sentido
de la ética, la honestidad y el respeto
a los criterios de calidad y producti-
vidad.

- Aprendan a aprender. Debemos re-
conocer que es imposible que de nues-
tras aulas salgan sabiendo todo lo que
necesitaran durante toda su vida.

- Desarrollen un espiritu critico para
que no sean automatas de una
sociedad tecnificada sino seres libres
en una sociedad democritica.

- Posean creatividad e imaginacién
para la bisqueda de soluciones nuevas
v la innovacion permanente, y pue-
dan a la vez adaptarse a las transfor-
maciones que se experimenten

e) Reformular los sistemas de ense-
flanza

Sobre 1a base de lo indicado mas arri-
ba, resuita claro que al seleccionarse
y aplicarse los métodos de ensefianza
deberdn tomarse en cuenta aquellos
que privilegien la formacion sobre la
informacion, el razonamiento sobre la
memoria, el juicio critico sobre la obe-
diencia ciega, la participacion sobre
el presentismo, la bisqueda sobre el
dogmatisto, la originalidad y la crea-
tividad sobre la imitacidn, la exce-
lencia sobre la mediocridad.

Las nuevas tecnologias en materia de
comunicaciones ¢ informatica nos
brindan herramientas invalorables
para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, y dcben aplicarse
intensivamente.

b Facilitar la insercion laboral del
egresado

Admito que no es funcién de la Uni-
versidad el transformarse en agencia
de colocaciones y que las dificultades
para la insercion laboral del egresado
obedecen a causas variadas, pero, en
su mayoria, de origen externo a la
Universidad. ' Sin embargo, aun asi,
resulta razonable pensar que la Uni-
versidad deberia procurar solucién a
este grave problema a través de las
siguientes acciones:
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- Colaborar con todos los Programas
nacionales y provinciales de genera-
cién de empieos.

- Realizar, en convenios con agrupa-
cionies empresarias, estudios perma-
nentes de demanda iaboral, que sirvan
para orientar a los futuros ingresantes
a la Universidad pero que también

sean un aporte importante en la

bisqueda de insercién laboral para los
egresados. S :

- Generar con empresas y organismos
estatales de la regién de. influencia
de la Universidad convenios para fa-
cilitar pasantias a los alumnos de
los dltimos afios de todas las carreras
donde esto sea posible,

- Programar los horarios de clase y
practicas, para que faciliten la asis-
tencia de los alumnos que trabajan,

g) - Generar un Sistema Infegrado
de  Orientacién  Vocacional-
Ocupacional ’

Este Sistema deberia tener las siguien-
tes particularidades:

- Debe permitirle al joven la cons-
truccion de su identidad y de su
firturo, con total libertad (sin influen-
cias alienanies) pero también con
perfecto conocimiento de Ia realidad
actual y futura de la sociedad en la
que le tocard vivir.

- Debe ser parte del Sistema Educativo
Nacional, o sea, debe tener alcance
nacional con aplicaciones particula-
rizadas para cada region, y debe estar
perfectamente coordinado con todos
los niveles de ensefianza, los que ten-
dran la responsabilidad de ponerlo
en marcha y sostenerlo

- Debe ser un proceso continuo, que
s¢ inicie practicamente cuando ingresa
¢l alumno al sistema educativo.

- Debe indicarle 2l joven las posibili-
dades de insercidn laboral futura de
su titulo, pero también debe contem-

"4l Selecczonarse Vo

- aplzcarse los metodos

de ensenanza debe-~-
ran tomarse en

przvzlegzen la for-
maczon Sobre la in-
formacion, el
razonamiento sobre
la memoria, el juicio
critico sobre la obe-
diencia ciega, la
participacion sobre
el presentismo, la
busqueda sobre el
dogmatismo, la origi-
nalidad y la creativi-
dad sobre la
imitacion, la excelen-
cia sobre la -
mediocridad"

_'cwn “al ‘munde laboral en forma in-
- -mediata; si tiene la edad v las condi-
R - cioties. O sea .debe ser un Sistema de
S Onentacwn Vocactonai@cupacxona}

_ Cuenm aque”OS que 5:':j'*':3 VINCULACION EDUCACION,

- PRODUCCION Y TRABAJO

Como indiqué anteriormente, para
contribuir a lograr gue los esfuerzos
en el drea educativa sc traduzcan en
progresos significativos en la socie-
dad, no sélo es necesario introducir
reformas en el sistema educativo, tam-
bién es imprescindible perfeccionar la
articalacidn entre educacidn, produc-
cidn y trabajo.

Lo anterior ha sido expresamenie re-
conocido por el Sr. Ministro de Cul-
tura y Educacion de 1a Repablica Ar-
gentina, Ing. Jorge Rodriguez, quien
manifesté que, dentro del procesc de
profunda transformacidén educativa
que debe implementarse en el pais,
se pondrd especial énfasis en produ-
<ir una fuerte articulacion de la edu-
cacién con ¢l mundo del trabajo, la
produccion y la Universidad ?,

Como aporte especifico para favore-
cer y acrecentar 1a vinculacién Uni-
versidad-Empresa, formulo las si-
guientes propuestas:

- Debe promoverse Ia formacion y ca-
pacitacién de gestores tecnoldgicos, o
sea de profesionales universitarios en-
trenados para establecer el vinculo en-
tre Universidad y sector productivo,

- Debe facilitarse la participacion de
representanics del sector productivo
en Consejos y Comités Universita-
rios.*

- Deben promoverse los mecanismos
de becas, pasantias, etc., que faciliten
las estancias de profesionales del
sector productivo en la Universidad y
viCeversa.

- Desde el Estado deben favorecerse
los emprendimientos conjuntos, de

6
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modo de generar produccion basada
en tecnologia universitaria, que pue-
de adoptar las mds variadas formas:
Programas de Investigacién Coopera-
tiva, Centros de Investigacion Coope-
rativa, Incubadoras de Empresas, Par-
ques Tecnoldgicos v Tecndpolis.

4 - LA EDUCACION BASADA EN
COMPETENCIAS (EBC)

Por “competencia” se entiende el lo-
gro del conocimiento, habilidades y
actitudes requeridas por un irabajador
para llevar a cabo una tarea ocupa-
cional dada.

La EBC es un enfoque instruccional
completo, aplicable a la educacion en
relacidn con los requerimientos del
trabajo. Permite dectectar las
necesidades del sector productivo,
analizar, disenar, desarrollar e
implementar los curricula y progra-
mar y realizar las evaluaciones de los
aprendizajes producidos.

Ha sido desarrollado en los EUA (es-
pecialmente por los especialistas de
la Universidad del Estado de Ohio) y
en Inglaterra, donde ha adquirido gran
importancia al asumir el sector em-
presario un rol de liderazgo en la de-
finicién y evaluacion de estindares de
competencias ocupacionales. En
Latinoamérica, es en Chile donde ma-
yor aplicacion tiene en la actualidad,
gracias a los trabajos elaborados por
el CIDE (Centro de Investigaciones y
Desarrollo de la Educacion) ?,

La EBC intenta solucionar las malti-
ples deficiencias de nuestro actual sis-
tema educativo en su relacion con el
mundo del trabajo, en especial: Ia
discontinuidad de los aprendizajes en-
tre la educacion técnica de nivel me-
dio v post-medio; la inexistencia de
programas de educacion para el tra-
bajo convalidados por las empresas
de acuerdo a sus actuales y futuras
necesidades; la falta de adecuacion de
los aprendizajes escolares a las reali-
dades del sector productive; la baja
calidad de los aprendizajes; la falta

A rticeios

de articulacion ¢ interaccion enire los
docentes v los técnicos y profesiona-
ies del sector empresario; la falta de
motivacion de los alumnos; la insufi-
ciencia de pasantias de los docentes
en las empresas v el reducido com-
promiso de empresarios y 1€CTECos con
la bisqueda de soluciones.

Se enmarca en una estrategia prag-
matica y cooperativa, donde tanto los
docentes como las empresas y las au-
toridades publicas juegan roles pre-
ponderantes en la renovacidn
curricular. El eje de la estrategia lo
constituye ¢l apoyo que pueden
brindar las empresas en la generacion
de nuevas especialidades de ensefianza
técnica en todos los niveles.

En la Universidad Nacional de San
Juan hemos comenzado aplicar esta
experiencia en la carrera de Técnico
Mecanico que se cursa en nuestra Es-
cuela Industrial®, en la Facultad de
Arquitectura y en la Facultad de Cien-
cias Exactas, donde hemos recibido
el valioso asesoramiento de expertos
del CIDE de Chile.

Sobre el tema EBC considero necesa-
tio advertir sobre una consecuencia
indeseada que podria traer su aplica-
cidén en los paises subdesarrollados:
reproducir la situacion actual sin po-
sibilidad de modificarla.

En efecto, si solamente tuviéramos en
cuenta para elaborar una curricula los
requerimientos del mercado Iaboral
actual, podriamos caer en el error de
cristalizar Ia actual situacién de atraso
y subdesarrollo, haciende mejor lo que
sirve s6lo para mantener un modelo
que no nos ayuda a crecer.

Tremenda responsabilidad entonces la
de las autoridades y responsables de
la administracion y funcionamiento
del sistema educativo: tenemos que
extremar las acciones para formar pro-
fesionales y técnicos aptos y capacita-
dos para atender con idoneidad los
requerimientos del mercado laboral
actual; pero, simultineamente, debe-

mos procurar formar personas que
puedan generar las profundas trans-
formaciones que nuestra sociedad ne-
cesita.
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Por
CEsAR PEON

EL PROCESO DE ACREDITACION

DE POSGRADOS

1, Antecedentes y resultados del proceso de acreditacion de
posgrados: '

Teniendo en cuenta la necesidad de coutar con informacién confiable sobre el
estado de 1_&_5 carreras de posgrado en ¢l conjunto del Sistermna Universitario
Argentino, la Secretaria de Politicas Universitarias desarroll¢ dos acciones
precisas. Por un lado, implementd una encuesta amplia, que abarco a cerca
del __9'5%' .d'(_?, '_los prdgr‘amas de doctorado, maestria y especializacién profesio-
nal existentes en 1994, v cuyos regﬁl't-ados estdn contenidos en el trabajo de
Osvaldo Barsky '-. Por otro lado, impulsé la creacion de la Comisidn de
Acreditacion de Posgrados (CAP) cuyo objetivo principal era la acreditacion
de la calidad de las carreras de posgrado ofrecidas por las instituciones
universitarias, para lo cual auspicié y organizé evaluaciones externas a cargo
de especialistas de reconocida solvencia e independencia de criterio en cada
una de Ias distintas areas disciplinarias,

Los objetivos especificos del programa fueron:

a} Propiciar la consolidacion del sistema de posgrado adoptando criterios de
excelencia reconocidos internacionalmente.

b) Efectuar una clasificacion de las carreras de posgrado, con el objeto de
disefiar politicas especificas de apoyo, estimulo v mejoramiento,

¢) Promover la formacién de recursos humanos altamicnte calificados tanto
para las actividades académicas de docencia e investigacion cuanto para la
formacién de profesionales especializados en dreas criticas para ¢l desarrollo
del pais. '

d) Promover una organizacién mds racional de la oferta de las distintas
modalidades de posgrado.

e} Proveer a la sociedad de informacion confiable acerca de la calidad de la
oferta educativa en el nivel de posgrado a fin de fortalecer su capacidad de
eleccion, '

Durante ¢l lapso comprendido entre marzo de 1995 y marzo de 1996,y a la
espera de que se implementen los procedimientos previstos por la Ley de
Educacién Superior, la acreditacion de las carreras de posgrado ha estado a
cargo de la Comision de Acreditacion de Posgrados (CAP).
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Cfr. Barsky, O. El sistema de

posgrados en Ia Argentina. .

Ministerio de Cultura y Bducacion.
Secretarfa de Politicas Universitarias. Serie

Estudios y Proyectos. Enerc de 1996.

RESULTADOS DEFINITIVOS DEL PROCESO DE
ACREDITACION ~ CONVOCATORIA 1995

Total de presentaciones 2971 100%

Total de acreditadas 177 59%
Total de no acreditadas 85 29%
Total de no evaluadas 35 12%

Fuente: Comision de Acreditacién de Posgrados. Febrero de 1996

Desde marzo de 1995, Ia CAP llevd a cabo las evaluaciones externas convo-
cando para ello a Comités de Pares, quienes analizaron el conjunto de la
informacion contenida en. las solicitudes de acreditacion vy organizada en
torno a los siguientes tdpicos, que preseniamos ordenados segun el peso
relativo con que incide cada uno en la evaluacion global:

Cuerpo académico (28%)

Alumnos y graduados (20%)

Actividades de investigacion {18%)

Equipamiento, biblioteca y centros de documentacion {15%)
Marco institucional del programa de posgrado {(10%)

Plan de estudios y programas de los cursos (9%)

Las seis variables enunciadas constituyen un conjunto estralégico de aspectos
a evaluar, cada uno de los cuales se considera decisivo para estimar la calidad
v el buen funcionamiento de las carreras de posgrado. Sin embargo, a la hora
de establecer un juicio definitivo que fundamente la pertinencia de su
acreditacidn, se estimd conveniente ponderar diferencialmente a cada uno dg
los items para compensar su influencia sobre ¢l resuliado final del posgrado.

Fl principal criterio de evaluacion que subyace en esta ponderacion es el de
considerar que un cuerpo académico adecuadamente calificado y con buena
actividad en investigacion es ¢l clemento decisivo para ia buena calidad y
funcionamiento de los programas de doctorado y maestria y garantizar la
produccion de graduados con tesis de nivel. Esto explica que el peso mayor
(66%) de la ponderacién o retengan los 3 primeros items.

Evaluacién por pares y procedimientos de acreditacién
Con las recomendaciones elevadas por los Comités de Pares, la CAP procedid

a elaborar el dictamen de acreditacion y calificacion correspondiente a cada
caso.
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Arxrticulos

En el caso de los programas nuevos la evaluacion considera todas las variables
indicadas para el conjunto de los programas de posgrado, excluyendo aquellas
que estiman la calidad de las tesis producidas por los egresados asi como los
datos correspondientes a alumnos y graduados. En su lugar se evaluaron los
planes de desarrollo académico y la fundamentacién de la pertinencia y
factibilidad del programa.

Los Comités de Pares estuvieron integrados por expertos en un nimero no
inferior a cuatro, y se procurd que uno de ellos fuese extranjero, condicion
que pudo cumplirse en la mayoria de los casos.

En el contexto de este programa, en abril y septiembre de 1995, la CAP

procedié a convocar a los posgrados para que efectuaran una presentacion
voluntaria a los fines de su acreditacién. El llamado se centrd en el conjunto

Carreras de posgrado evaluadas hasta diciembre de 1995

A B €

52 50 (28%) 20 (11%)
(29%)
Consolidados

11 (6%) |21 (12%) 23 (14%)
63 71 (40%) 44 (25%)
Nuevos (35%)

Fuente: Comision de Acreditacion de Posgrados. Febrero de 1996

de las carreras con perfil dominantemente académico, con lo cual -si tenemos
en cuenta que en el sistema universitario existe una oferta de 792 carreras de
posgrado entre doctorados, maestrias y especializaciones profesionales, de los
cuales los dos primeros tipos de programas suman un total de 489* la
respuesta fue ampliamente satisfactoria dado que se totalizaron 297
presentaciones que representan el 60,73 % del universo de casos posibles.

La acreditacion de los programas de posgrado con orientacion dominantemente
profesionalista fue dejada en suspenso en esta primera convocatoria porque
existié la urgencia de proveer al Fondo de Mejoramiento de la Calidad
Universitaria (FOMEC) de informacion calificada sobre la calidad de la oferta
de carreras de doctorado y maestria en las que pudiese aplicarse becas de
perfeccionamiento docente, que tienen por finalidad entrenar a los profesores
jovenes de las universidades publicas como docentes investigadores en cada
una de las disciplinas de su especialidad. '
i Barsky, O. Op. Cit.
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Institucion Universitaria Carreras Carreras Nuevas
Consolidadas TOTAL
A IB C ST |An |Bn |Ca |ST %
L T %
Acumn.
UBA . : : IS EEL |3 |29 |4 2 3 N S -
Universidad Nacional del Sur 7 f6 |3 16 |- 3 |- 3 '
i9 10,2 37.2
Universidad Nacional de Cérdoba |7 [3 |4 |14 |-+ |- 11 11 R
15 85| 45,7
Universidad Nacional de LaPlata 5 |5 {1 {11 |1 [2 §- 1|1 j
14 804 537
Universidad Nacional del Litoral 4 13 2 9 -
cienal del Literal 2 2 4 13 73] 61.0
Universidad Nacional de Tucumin 2 |3 2 |7 - 2 H 3
10 5,0 66,0
Universidad Nac. de M.del Pt 4 1 1 - 2
niversi ac. de M.de ata 4] 2 4 10 S0| 710
Universidad Nacional de San Lais {2 3 - 5 - i 3 4 9 as| 75,5
iversidad Nacional 2 - '
Universidad Nacional de Cuyo 1 3 2 . 1 2 5 8 a0l 795
iversi i Rosari S PR -
Umyermdad Nacxonal de Rosario i 2 2 2 6 30| 82.5
Universidad Nacional de Rio P of2 - 3 - 1 1 2
Cuarto ' 5 25} B850
Universidad Nacional de San Juan |1 3 - 4 - - 1 1 5 2.8 87.5
FLACSO i S R S R R R 4 2.0] 89,5
Universidad Nacional de Comahue |- - - - 1 1 2 4 4 15 915
Universidad del Salvador - 1- 3 i3 - - - - 3 1 5i 93,0
Universidad Nacional de Misiones { - - - - 2 1 - 3 3 10| 945
Universidad Nacional del Centro - 1 - 1 - - 1 i 3 10| 95.5
IUPatricios - - - |- - - 2 2 2 05| 9.5
Universidad Nacional de Salta 1. |- - 1. - - - - ; 05| 970
Universidad Di Tella : - | T 1 « - - - 1 051 975
Universidad Nacional de Lujin - H - 1 - - - - 1 05| os0
Universidad Nac. G. San Martin - - - - 1 - - 1 1 0.5 98 5
IUFavaloro - - - - N ! - ! 1 0,51 99,0
Universidad de Palermo - - - |- 1 1 1 051 99.5
i H - . - - - . 1
Universidad Nac, de S. del Estero 1 i1 05| 100,0
TOTAL 52 150 20 f122 |11 21 23 55 176 100
11
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S Y LA

LEY DE EDUCACION SUPERIOR

El Consejo de Rectores
de Universidades Priva-
das (CRUP) organizo el
"Seminario sobre la Ley
de Educacion Superior,
24.251". El mismo tuvo
singular importancia por
la riqueza del debate y
la minuciosa discusion
de la ley y -mas alla de
las posibles diferencias-
mostro un enorme inte-
rés por desarrollar al
maximo las alternativas
que propone el nuevo
marco legal, ala altura
de los desafios que éste
supone para la transfor-
macion del sistema
universitario argentino.

- ‘Dentro de la gran cantidad de material presentado en el Seminario,
resulta de especial interés la ponencia del Lic. Juan Alejandro Tobias, Rector
de la Universidad ‘del Salvador y Presidente del CRUP acerca del rol del
CRUF segin la nueva ley 24, 251 ya que sintetiza el marco que la nueva ley
establece para estas instituciones. Presentamos aqui algunos de sus principales
puntos con el interés de acercar al lector esta sintesis.

En primer lugar, el Lic. Tobias destacd en su ponencia que la nueva
ley "implica un cambio importante para el ‘Consejo de Rectores de Universi-
dades Privadas’, pues de drgano asesor no vinculante del Ministerio de
Cultura y Educacion de la Nacién (MCyE) (v. ley 17.604) ahora participa en
ia definicién de la politica universitaria nacional, integrando el "Consejo de
Universidades” conjuntamente con el MCYE, el Consejo Interuiniversitario
Nacional (CIN) y los Consejos Regionales de Planificacion de la Educacion
Superior (CPRES)."

Por otra parte hizo hincapié en el hecho gue en el marco del la Ley
de Educacién Superior "e! CRUP asume roles de cardcter general vinculados
al sistema universitario nacional los cuales deberdn ser correlacionados con
sus tradicionales finciones especificas como ente articulador del subsistema
de universidades privadas”.

En tercer término, hablé de la relevancia que tiene el hecho de que la
LES otorgue al CRUP "la competencia para acreditar representantes en
organismos mixtos como la CONEAU y en la Planificacién Universitaria
Regional”. Segin el Lic. Tobias, esta competencia resignifica los roles del
CRUP establecidos en sus estatutos, forfaleciendo las acciones de coordina-
cidn y auforegulacin interuniversitaria. Esta coordinacion fendrd como eje
Jundamental: el mejoramiento de la calidad universitaria; el desarrollo de
los posgrados; el perfeccionamiento del personal docente; la asistencia técnica
necesaria para que las universidades que lo deciden puedan transformarse
en unidades de vinculacion tecnolégica de conformidad con la ley 23.877; y
el asesoramiento sobre patentamiento de la creacion e innovacion cientifico-
tecnoldgica (v. leyes 24.481 y sus decretos 548/95 y 621/95)".

Finalmente, en sus conclusiones Tobias planted que "observamos
con inlerés la nueva etapa habilitada por la ley 24.521 y jerarquizaros las
nuevas acciones de consulta y acuerdo que son propia del régimen de coor-
dinacion previsto para el funcionamiento de los érganos de gobierno del
sistema interuniversitario precedentemente descripto”. Advirtio sin embargo
su preocupaciéon por lo que a su criterio constituye una discriminacion: el
modo en que han sido tratadas las Universidades Privadas en cuanto al
financiamiento internacional de los posgrados.
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MODIFICACION DE ESTATUTOS DE
L.AS UNIVERSIDADES NACIONALES

Esmdo de Situacion sobre la modzﬁcaczon de Estamz‘os
por las Universidades Nacionales, para adecuarlos a la
Ley de Educacion Superior

I Situacién General:

En la actualidad se dan entre las umverszdades
distintas situaciones:

1- Hay universidades que no han cuestionado
judicialmente la ley. Entre éstas a su vez se dan
los siguientes casos:

A. Universidades que ya han adecuado sus
estatutos.

B. Universidades que han dado comienzo a la
asamblea y en las que la modiﬁcacmn se
encuentra en tramite.

2- Por otra parte, hay universidades que por
estar en la etapa de normalizacion ya tienen sus
estatutos adecuados a la ley (General Sarmiento,
General San Martin y Formosa).

3- En tercer término, existen instituciones que
por estar en la etapa de normalizacion, dada su
creacion reciente, ain no tienen estatutos. Debe
elaborarlos el Rector organizador y aprobarlos
el Ministerio (Villa Maria, Lants, y 3 de
febrero).

4- Existe otro grupo de universidades en las que
se¢ han deducido juicios cuestionando la
constitucionalidad de la ley. Dentro de esta
situacién se dan las siguientes hipdtesis:

A. Juicios en los que el tribunal admitid una
medida cautelar que suspende la posibilidad de

Por Eduardo Rogue Mundet

realizar la asamblea hasta que se resuelva la
accién de fondo, situacién que ha sido recurrida
pero ain no resuelta.

B. Juicios en Jos que se di6 una situacién similar
a la anterior, pero recurrida la medida cautelar
el mismo juez la revocd, habilitindose la
posibilidad de realizar la asamblea (La Pampa).

C. Hipotesis similar a la anterior pero la
revocacion la resolvid la Camara de Apelaciones.

D. Juicios en los que el Juzgado no admmo la
medida cautelar

E. Juicios en los que admitida la medida cautelar
no llega a suspender la asamblea (Caso
Misiones). '

F. Juicios en los que sOlo se cuestiond el inciso
C del articulo 59 y no se p1d10 medida cautelar
(San Juan).

5- En algunos casos los juicios son deducidos
por la propia universidad y en otros por
estudiantes 0 consejeros, aun en contra de la
decisidn de Ia institucién de no cuestionar la
ley.

T1. Detalle del Estado General de Situacién:

1- Universidades que han deducido juicio:

“A. Con medida cautelar admitida: 8,

B. Con medida cautelar rechazada: 11,

C. Con medida cautelar que no suspende: 1.
Total de juicios: 20
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* "28 universidades deben modificar sus estatutos en el plazo legal de las
cuales ya 17 lo hicieron por asamblea, 3 ya los tenian adecuados, 3 por
estar recién constituidas estan en tramite de preparar su primer estatuto, 5
tienen fijada fecha y solo una de ellas no ha fijado fecha.”

2- Universidades que modificaron estatutos: 17.

3- Universidades que ya tienen estatutos
adecuados: 3.

4- Universidades en tramite de modificacion: 5.

5- Universidades que no tienen estatutos: 3.
Total de universidades sin problemas: 28:

6- Universidades con asamblea suspendida: 8
Total universidades 36

ITI. Nomina por universidades:

1- Universidades con estatutos adecuados:
Catamarca, Cordoba, Cuyo, La Rioja, Quilmes,
Patagonia San Juan Bosco, Patagonia Austral,
La Plata, San Juan, Santiago del Estero, La
Matanza, Litoral, Lujin, Nordeste, Tucumaén,
Formosa, General San Martin, General
Sarmiento, Sur, Misiones.

2- Universidades que estin en tramite de
modificacion:
Salta, Jujuy, La Pampa, Rio Cuarto.

3- Universidades que no tienen estatutos:
Villa Maria, 3 de febrero, Laniis.

4- Universidades que aun sin medida cautelar
no han fijado fecha de asamblea: Buenos Aires.

5- Universidades que no deben fijar fecha por
haber logrado una medida cautelar: Centro,
Comahue, Entre Rios, Lomas de Zamora, Mar
del Plata, Rosario, San Luis, Tecnoldgica.

IV- Caracteristicas Particulares de los Juicios:
1- Universidades que han deducido juicio

A. Con medida cautelar admitida:

- Mar del Plata: Deducida por la universidad y
se ha recurrido a la Camara.

- Rosario: Hay dos juicios iniciados: uno por
estudiantes y otro por la universidad. En el
primero se ha rechazado la medida cautelar y en
el segundo se la admitié (estd recurrida ante la
Camara). Se ha recurrido.

- Comahue: No deducido por la universidad. La
universidad habia rechazado la posibilidad de
solicitar la suspension de la asamblea. Sdlo
cuestiond judicialmente el inciso "c" del articulo
59 de la LES. Un grupo de estudiantes pidi6 la

- medida. Se ha recurrido.

- Lomas de Zamora: No deducido por la
universidad. La universidad habia resuelto hacer
la asamblea y por lo tanto recurrird la medida.

- Tecnoldgica: No deducido por la universidad.
La universidad habia cuestionado sélo el inciso
"c" del articulo 59 sin pedir medida cautelar y
habia organizado la asamblea con un costo
econémico muy importante porque debian
trasladarse asambleistas de todo el pais. En el
dia anterior a la asamblea, y a pedido de un
egresado, ésta fue suspendida por el juez. Se ha
recurrido. _

- Entre Rios: Deducida por la universidad. Se
ha recurrido.

- Centro: Deducida por la universidad. Se ha
recurrido.

- San Luis: No deducida por la universidad. Se
ha recurrido.

B. Con medida cautelar rechazada
- Buenos Aires:’ La medida cautelar fue rechazada
por el juez de primera instancia y apelada esa
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"Es importante tener ¢ en cuenm que has.ta ahora se han
pronunciado cuatro cdmaras con resperro alas medza’as
cautelares: en tres casos lo han he{:}m en: conrra (Cordoba Buenos

Aires y la Plata) y sélo en un caso (Mar del Plata) a favor

resfolucién, el rechazo fue confirmado por la
Camara.

- C_ﬁatamarca: Deducida por la universidad.

- Jujuy: No deducida por la universidad.

- Litoral: No dedncida por la universidad. Ya
realizo la asamblea y modificé los estatutos.

- Cordoba: Deducida por la universidad. Fue
apelado el rechazo vy la Camara lo confirmé.

- Salta: No deducida por la universidad. Ya dié
inicio ¢l tramite de la asamblea,

ujan: Deducida por la universidad.

- La Plata: Deducida por la universidad. El juez
de! primera instancia hizo lugar a la medida
cautelar. La Camara la revocd.

- LLa Pampa: No deducida por la universidad. E}

juez la habia admitido pero ante un recurso de.

reposicion la revoco.

- Nordeste: No deducida por la universidad.

- Misiones: No deducida por la universidad. Se
logro una medida cautelar que no suspende la
asamblea.

- San Juan: Deducida por la universidad. Sin
medida cautelar.

- Rio Cuarto: Deducida por 1a universidad.

5- Universidades que s6lo cuestionan la
posibilidad que abre Ia ley al establecimiento de
aranceles:

- ‘Comahue; La universidad promovié juicio
cuestionando unicamente la norma referida al
arancel y convocd a asamblea. Un grupo de
universitarios planted la accién que motivo la
medida cautelar que Ia suspendid.

- San Juan: Modifico estatutos

- Tecnolbgica: Situacion similar a Comahue

6+ Universidades en las que no se han presentado
juicios: Formosa, San Martin, General

Sarmiento, Patagonia San Juan Bosco, Santiago
del Estero, Sur 3 de febrero, Tucuman, Villa
Maria, Cuyo, Lanis, La Matanza, Patagoma
Austral, La Ricja, Guilmes.

V. Aspectos a tener en cuenta:

I~ Teniendo en cuenta que de los 21 casos en
que se han deducido juicios sélo. en 11 la accién
la interpone la untversidad (en los otros 10 la
deducen estudiantes o graduados en contra de la
decision de la institucién) podemos concluir que:
de 36 Universidades Nacionales s6lo 11
cuestionan la ley por via judicial en tanto 25 no
fo hacen.

"2- Considerando que s6lo se han admitido 8

medidas cautelares podemos concluir que: 28
universidades deben modificar sus estatutos
el plazo legal, de las cuales ya 17 lo hicicron
por asamblea, 3 ya los tenfan adecuados, 3 por
estar recién constitnidas estdn en tramize de
preparar su primer estatuto, 5 tienen fijada fecha
y s0lo una de ellas no ha fijado fecha.

en

Unicamente 8 estarian autorizadas a no
modificarlos provisoriamente por orden judicial.
Todas esas medidas estdn recurridas por lo
gue pueden ser revecadas por las cimaras.

Por dltimo es importante tener en cuenta que
hasta ahora se han pronunciado cuatro camaras
con respecto a las medidas cautelares: en tres
casos 1o han hecho en contra (Cdérdoba, Buenos
Aires y la Plata) v en sélo un caso (Mar del
Plata) a favor.
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CONVENIO ENTRE 14 SPU y EL SERvICIO INFORMATIVO ¥ CULTURAL DE L0S EEUU EN

1A REPUBLICA ARGENTINA

Se firm6 un convenio entre la
Secretaria de Politicas Universi-
tarias y el Servicio Informativo
y Cultural de los Estados Uni-
dos en la Republica Argentina,
para llevar adelante un proyecto
tendiente a ofrecer a profesores,
estudiantes, funcionarios y pro-
fesionales la posibilidad de dia-
logar con especialistas norteame-
ricanos sobre temas especificos
de interés comun y profundizar
sobre el avance de los mismos,
el funcionamiento y el nivel de
conocimiento de las respectivas
sociedades en esas areas.

El proyecto se desarrollard en
nueve programas en sus respec-
tivas areas tematicas:

Drogadiccion:

- Educacion para la preven-
cion del uso de drogas en
la sociedad.

Medio Ambiente:

- Organizaciones no guber-
namentales y el estimulo
para la formulacion ‘de
proyectos.

Autopista Informatica:
- Estructura Global de In-
formacion para conectar a

las instituciones académicas,
negocios y medios de co-
municacion.

Democracia:

- Reforma del Estado y me-
joramiento de la Adminis-
tracion Publica.

Educacién:

- Evaluacion y Acreditacion
y gestion de las
universidades.

- Universidad y empresa.

Justicia:
- Mediacion y otros temas
de resolucion de conflictos.

- Importancia de la partici-
pacion de la comunidad a
través de las ONGs en el
desarrollo econémico y cul-
tural de los paises democra-
ticos (el papel del consumi-
dor, de los entes regulado-
res y la participacion civi-
ca) '

Economia:

- Desarrollo regional a ni-
vel nacional y procesos de
integracion internacional
(MERCOSUR/NAFTA).

Los expertos que sean invi-
tados prestaran sus servicios
de acuerdo con la
programacion pautada por
los coordinadores del
proyecto.

La Secretaria de Politicas Uni-
versitarias se comprometio a
gestionar ante las Universidades
Argentinas, a través del Conse-
jo Interuniversitario Nacional
(CIN) y del Consejo de Recto-
res de Universidades Privadas
(CRUP), su incorporacion y ad-
hesion al proyecto y su partici-
pacion como principales vincu-
los con los interesados en utili-
zar los servicios que dicho pro-
yecto se propone ofrecer.

Uno y otro Consejo han mani-
festado su interés por la iniciati-
va, que ha recibido la expresa
adhesion del CIN.

Es importante destacar que el
convenio prevé que los acadé-
micos extranjeros invitados pue-
dan desarrollar sus actividades
en universidades del interior asi
como participar en eventos o
programas académicos conjun-
tos organizados con ese fin.
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CURSO DE POSGRADO PARA ANALIZAR EX IMPACTO DEL PROCESQ DE
INTEGRACION EN EL AGRO DE LOS PAISES DEL MERCOSUR s

La Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Cultura y Educacién y el
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), suscribieron un acta- acuer-
do mediante la cual comprometen su apoyo para la realizacién de un curso de
posgrado regional de especializacién denominado "Impacto del proceso de inte-
gracidn en'el agro de los paises del Mercosur", a partir del 3 de junio de 1996,

La Reunion de Ministros de Educacién de los paises del Mercosur habia decidido,
en diciembre de 1993, la realizacion de dicho curso que ahora se concreta como
experiencia de integracion universitaria a nivel de estudios de posgrado. Participan
del proyecto universidades de Argentina, Brasil y Uruguay. '

El curso tendra una duracion total de 360 horas y tiene como objetivo la formacién

de profesionales del 4rea en los aspectos que hacen a la constitucion de un mercado
comun, sus antecedentes, las asimetrias existentes entre los paises miembros y el
analisis de sus Impactos econémicos, sociales y de las politicas conexas.

Este objetivo se alcanzard mediante el entrenamiento de los participantes en el
manejo de las herramientas conceptuales para el analisis, el estudio de las politicas
sectortales y especificas aplicadas a nivel nacional, el contacto directo a través de
pasantias con los niveles institucionales. dé_ejecucién de politicas y toma de decisiones
y la conformacién de un.cuerpo: docente interrelacionado y especializado en la
tematica. : T

El carécter regional del curso se apoya en dos caracteristicas: una coordinacion
general formada por representantes de los tres paises y un cuerpo docente tnico
integrado por tres académicos por cada uno de los paises participantes que rotaran
por las distintas sedes, para el dictado de las materias.

EIINTA apoyara la realizacion de este curso mediante el concurso de profesionales
con experiencia docente en las dreas de economia agraria, sociologia rural y medio
ambiente y proporcionara un 4mbito para el desarrollo de las pasantias previstas.

Esta iniciativa tiene la importancia no solo de contribuir al conocimiento del
impacto de la integracion en el agro, sino de ser en si misma una experiencia de
integracion universitaria que seguramente enriquecera a las instituciones de cada
uno de los paises participantes.
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ProceEsos DE EVALUACION EN LAS UNIVERSIDADES ARGENTINAS

Ya son 19 los convenios para ¢l
mejoramiento de 1a calidad suscri-
tos por lz Secretaria de Politicas
Universitarias del Mimsterio de
Cultura v Educacidn de la Nacion
con digtintas universidades del pais.

Lo avances en los proce-
sos de evaluacion son diversos. Al
respecto, las Universidades v Aso-
ciaciones de Facultades que parli-
cipan en la experiencia pueden ser
agrupadas ¢n & grupos, segun los
resultados slcanzados.

U primer grupo compren-
de aquellas msiituciones que han
conchildo su avtcevaluacion v eva-
luacitn externz ¢ estan a punto de
concluirla. En él se ubica la Uni-
versidad Macional del Sur, que ha
presentado informes de
avtoevaluacidn v evaluacion extes-
na, la Universidad Nacional de la
- Patagonia Austral -que ha presen~
tado informes de autoevaluacién de
toda la mstitucién v de cada uni-
dad académica- v la Universidad
Nacional de Cuvo.

En segundo lugar, se ubi-
can las institncionss ¢onl avances
significativos en su proceso de

autoevaluacién. La Universidad
Nacional de_San Juan, entre oiras,
ha logrado procesos avanzados en
todas las unidades académicas v la
Universidad Macional del Nordeste

-ha presentado un informe central

de autoevaluacion v ha llegado 2
procesos avanzados en todas las fa-
cultades.

Un tercer grupo esta con-
formado por aquellas instituciones
que han logrado avances con re-
suliados parciales en  la
autoevalvacion. Aqui se ubican ia
Universidad Nacional del Ceniro,
que ha presentado informes de
avance, la Universidad MNacional del
Litoral, con avances en las Facul-
tades de Arquitectura v Agronomia;
AFACIMERA con informes con re-
sultados de varias facultades {Cuyo,
Tucuméan, La Plata, UBA) v
AUDEAS, en cuyo caso el proceso
de acreditacion de los posgrados
subsumio las actividades previstas
en el convenio.

En un cuarto grupo s¢ ¢n-
cuentran algunas instituclones que
todavia enfrentan ciertas dificulia-
des para la puesta en marcha de
los procesos de autoevaluacion.

En quinto lugar, podemos
ubicar aquellas instituciones cuyas
experiencias empezaron en fecha re-
ciente y que estan en la etapa
orgamizativa v de sensibiiizacion:
Universidades Macionales de La
Pampa, Catamarca, La Rioja,
Comahue, Santiago del Estero vy
Migiones

Finalmente, se acaba de fir-
mar el convenio con la Universi-
dad de Palermo, que seguramente
iniciard las actividades de evalua-
cion a la brevedad. Con la ejecu-
cion del mismo sc espera cstable-
cer un plan para el mejoramiento
de la calidad, de acuerdo con los
resultados de las evaluaciones, de-
sarrollar una experiencia que per-
mita avanzar en la generacion de
modelos, mecanismos € instromen-
tos de evaluacion de las institucio-
nes universitarias y formar equi-
pos capacitados en evaluacién de
la calidad universitaria que puedan
transfeniy su experniencia a otros am-
bitos universitarios.

La marcha de este proceso
es fruto del esfuerze de los miem-
bros de cada universidad, que se
han comprometido con la evalua-
cidon en busca del logro de los ob-
jetivos de mejoramiento de la caki-
dad.
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SEMINARIO PERMANENTE DE Estupios S0BRE
IA PROBEEMATICA INIVERSITARIA

El Centro de Estudios e:Investigaciones-de la Universidad Nacional
de Qu1Imes ha organlzado el Semmarlo Permanente de Estudios sobre la
Problematica Umver51tar1a S

El Seminario se ha organizado en torno a cuatro programas que
articulan conjuntos de actividades de caracter periédico:

L. Programa de sesiones ordinarias de intercambio y debate

Consiste en una secuencia programada de reuniones de trabajo entre
los participantes del Seminario Permanente, organizadas semestralmente en
torno a un eje tematico de interés.

II. Programa de formacion

Esta conformado por todas aquellas actividades académicas dirigidas
a profundizar la formacion y la actuahzacron permanente de log participantes
en tematicas y problemas teoncos y metodologlcos vinculados con el estudio
de la vida politica, mstltuczonal vy académica de la universidad.

HI. Programa de publicaciones

E! conjunto de actividades comprendidas en este programa esta
orientado a difundir, mediante publicaciones pertodicas, algunos productos
parciales del Seminario Permanente (actas de las sesiones ordinarias,
conferencias, ponencias, etc.) asi como informacién relevante para
investigaciones y estudios sistematicos sobre la problematica universitaria.

IV. Programa de archive documental y bibliografico

Esta orientado a brindar un servicio basico de informacién para el
desarrrollo sistematico de actividades de investigacion vinculadas a temas
referidos a la problematica universitaria. Prevé la construccion de un archivo
documental y de una biblioteca especializada sobre la tematica universitaria.
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"La Universidad”
incorpora a partir
de este numero una
seccion de libros,
que incluye
bibliografia de
interés para todo
aquél preocupado
por la problemdtica
de la Educacion
Superior.
Fditoriales y
autores quedan
invitados a
hacernos llegar sus
novedades, que
seran incluidas
dentro de lo posible.

Neave, G. v F. A Van Vught
{comp.)
FPrometeo encadenade. Estado v
Educacion Superior en Furopa.
Gedisa, Barcelona, 1994

Este ¢s un libro importante, claro ex-
ponente de esa "especialidad acadé-
mica reciente” que es el estudio com-
parado de la educacidn superior. En
este caso se trata del andlisis de la
relacion entre ¢l Estado v la educa-
cién superior en diez paises europeos
(Bélgica, Alemania, Finlandia, Fran-
cia, Irlanda, Italia, Holanda, Norue-
ga, Suecia y Gran Bretafia), a lo cual
se suma el caso de Australia v Esta-
dos Unidos. EI libro estd precedido,
ademas, por un estudio sobre el tema
en Ameérica Latina, debido a I L.
Brunner.

Pero el analisis especifico que cada
autor hace recoge inevitablemente su
particular punto de vista, por lo cual
los compiladores, gue son dos cono-
cidos expertos en el tema, han debido
hacer una conclusion en la que pre-
sentan un marco de referencia comun,
que ofrece "ciertos puntos de apoyo a
los estudios individuales que luego
permilen identificar cuestiones com-
pariidas por los diferentes paises".

" En esa conclusién; lo mismo que en

la introduccion, los compiladores
comprueban que la nueva racionalidad
gue preside hoy las relaciones entre
el Estado v la educacidn superior tie-
ne profundas implicaciones para la
vida de las universidades. Y se mues-
tran bastante escépticos al respecto:
porque aun falta -segin ellos- "que
los gobicrnos adopten sinceramente
la estratepia alternativa, es decir, la
de Ia autoregulacion”. Por eso, mas

que un Prometeo liberado, ven por
ahora un Prometeo todavia encade-
nado. Y mas ain: parccen temer que
Hércules va esté en camino,

FESM

CEDES. Educacion Superior en
América Latina. Una agenda de
problemas, politicas y debates en
el umbral del afo 2000.
Documento CEDES/108, Serie
Educacion Superior, Bs. As., 1994,

Esta publicacion ¢s ¢l informe final
de un Proyecto de Politicas Compara-
das de Educacidon Superior, que con
la coordinacion general del chileno
I.J. Brunner, se llevara a cabo en cin-
co centros de investigacion de Argen-
tina (CEDES), Brasil (NUPES), Co-
lombia (JEPRI), Chile (FLACSO) ¥
Mexico (CINVESTAV)Y. Este infor-
me se basa precisamente en investi-
gaciones mas especificas sobre esos y
otros paises de la regién , varias de
clias publicadas durante 1993 por el
CEDES.

El informe, denso pero de expresion
clara e incisiva, organiza el material
en cuatro capitulos: el primero, que
denomina "la gran transformacién”,
consfata el fin de un ciclo de expan-
sion v diferenciacién, con modalida-
des de coordinacién y financiamiento
comunes a casi todos los paises. El
segundo describe la "crisis" de la edu-
cacion superior: desajustes estructu-
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rales, pardlisis institucional, mal fun-
cionamiento de los sistemas, agota-
miento del modelo. de coordinacién y
financiamiento. En ¢l tercero analiza
las distintas "tentativas de cambio”
que se estin dando en estos afios, tra-
zando una tipologia en la que se ubi-
can los distintos casos nacionales y
analizando las principales dificulia-
des para la implementacidn de los
cambios, El altimo capitulo describe
brevemente algunas propuestas inter-
nacionales y plantea varios "puntos
para una agenda de cambio” de la
educacién superior, realmente intere-
sante, en la gque se analiza con agu-
deza la pauta emergente en América
Latina. ;

Es un informe serio, elaborado desde
una perspectiva comparativa, que par-
te de constataciones empiricas, hace
planteos novedosos y formula pro-
puestas realmente convincentes.

ESM

U Tenti Faxifani;' E. (comp). "
 Universidad y empresa. Mifioy
Davila/CIEPP, Bs. As., 1993

Este .pequefio libro, compilado
por E. Tenti Fanfani, contiene
seis  excelentes trabajos que
fueran en su momento discuti-
dos en una mesa redonda orga-

nizada por ¢l Comité de Investi-

gacién sobre Ciencia y Técnica,
de la Asociacion Internacional de
Ciencia Politica.

El titulo del libro, aunque no es
por cierto impertinente, me
parece sin
alcanza a expresar, en toda su

embarge que no

magnitud, la-problematica d.c _fondd B

de estas reflexiones. Porque lo que =
los autores discuten en sus.trabajos .
es, como el mismo Tenti lo dice; Ma~ " .
vinculacién entre universidad; desa- -

rrollo cientifico-tecnoldgico, y deman-.
das politicas y sociales”. Y la preocu- -

pacion dominante en casi todos ellos

es la tension que a ese respecto hoy
se plantea entre el papel del Estado y
la logica del mercado: ;serd capaz la
institucion universitaria de salvaguar-
dar su necesaria independencia v ca-
pacidad critica en un escenario que
demanda fundamentalmenie conoci-
mientos dtiles v una insercion de la
universidad que se parece mucho a la
subordinacion?

Esta es 1a idea central que los cana-

dienses J. Alexander y Ch. Davis
plantean con mucha agudeza y algo
de resignacion en su ponencia "Teo-
ria democratica e incorporacidn poli-
tica de la educacién superior”. Pero
es también, de modo explicito o im-
plicito, la preocupacion de R. Musto
("Ciencia y democracia; las institu-
ciones cientificas en las sociedades
avanzadas"), de P. Krotsch y¥ E. Tenti
("Universidad y sistemas productivos:
autonomia y cooperacion"), de L.
Rouban ("La politica de mnovacion
tecnologica y la crisis de la investi-
gacion basica™), de B. Crousse ("La
industria del medio ambiente: sector
industrial, nuevos componentes €co-
nomicos ¢ incidencias politicas™) v de
C. Amirante ("Investigacion publica
¢ innovacion tecnoldgica entre Esta-
do y mercado").

Seis trabajos, en suma, que no deben
dejar de leerse.

ESM
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AceNos

NMARZO — ABRIL- MAYO
18 v 19 pE MARZO DE 1996

SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE "MODELOS DE ASIGNACION
DEL APORTE PUBLICO A LAS UNIVERSIDADES NACIONALES"
Organizado por la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio
de Cultura y Educacion de la Nacion,

"En los ultimos afios se observa una tendencia en las universidades
estatales a nivel intfernacional: la busqueda de nuevas fuentes de
financiamiento destinadas a complementar los aportes
gubernamentales, el aumento de la auionomia académica y un
marcado interés por mejorar la eficiencia del gasto, que se asienta
en una creciente asignacion de los fondos con fines determinados,
una mayor autonomia en su manejo y la incorporacion de modelos
que ayudan a distribuir el aporte publico sobre indicadores objetivos
basados en resultados académicos El principal objetivo de este
seminario es explorar estos mecanismos.”

Para mayor informacion dirigirse a la Secretaria de Politicas Universitarias. Pizurno
935. 2° Piso. Of. 210

ABRIL DE 1996

PrIMERA SESION ORDINARIA DE INTERCAMBIO Y DEBATE DEL

SEMINARIO PERMANENTE SOBRE LA PROBLEMATICA UNIVERSITARIA.
Organizado por el Centro de Estudios e Investigaciones de la
Universidad Nactonal de Quilmes.

TEMA: Los discursos reformistas en el contexto de la posmodernidad.

El problema de la legitimidad social, politica y cultural en los modelos
de universidad.

Para mayor Informacion dirigirse al Centro de Estudios e Investigaciones de la
Universidad Nacional de Quilmes. Rogue S.Pefia 180 -casa 11- (1876} Bernal, BA.
Argentina. TE: 259-3090.

Mavo pE 1996

SEGUNDA SESION ORDINARIA DE INTERC_AMBIO ¥ DEBATE DEL
SEMINARIO PERMANENTE SOBRE LA PROBLEMATICA UNIVERSITARIA.

TeEMA: Estado, evaluacion y cambio: la cuestion de la calidad, el

rendimiento y la eficiencia. _ :
Para mayor Informacion divigirse al Centro de Estua’ms e Investigaciones de la
Universidad Nacional de Quilmes.
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RESULTADOS DEL, CONCURS’O “CA USAS DE 14 DES‘ERCION DE LOS
ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES NA CIONALES”

En el marco del Programa de Investigaciones en las Univer-
sidades que lleva a cabo la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Cultura y Educacion, han sido seleccionados los tres
trabajos ganadores del concurso de propuestas de investigacion
sobre el tema “Causas de la desercion de los estudiantes de las
Universidades Nacionales™.

El concurso genero un singular interés en los medios uni-
versitarios, se presentaron 33 trabajos de 22 universidades nacio-
nales y su evaluacion ha estado a cargo de un jurado externo a la
Secretaria. Dicho jurado estuvo constltmdo por la Dra: Maria
Antonia Gallart, el Lic. Joaquin. Fxscherman y el Lic, Horamo
Santangelo, quienes seleccionaron Ios_t_re_s tlj_ab_ajos ganado_r_e:,. .

Dos de los trabajos seleccionados fueron elaborados por
investigadores de la Universidad Nacional de Cuyo: la Lic. Miriam
Aparicio de Santander y la Prof. Vera Astk de Bajuk, en tanto el
tercer proyecto pertenece a la Lic. Silvia Korinfeld y al Prof. Dario
Caresani, ambos pertenecientes a la Universidad Nacional de Lo-
mas de Zamora.

Las tres propuestas gozaran del subsidio correspondiente
que financiara la Secretaria de Politicas Universitarias para el desa-
rrollo de las investigaciones planteadas.

INVESTIGACION SOBRE DESARROLLU
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

La Secretaria de Politicas Uni-
versitarias, en el marco del Pro-
grama de Investigaciones en las
Untversidades, llamd a concur-
s0 de propuestas de investiga-
cion sobre “Evaluacion de las ac-
tividades de desarrollo y trans-
ferencia de tecnologia en ias uni-
versidades”,

La propuesta seleccicnada ob-
tendra un subsidio para ia inves-
tigacion a cargo de la Secretaria
de Politicas Universitarias.

El llamado a concursc estuvo
abierto a ¢quipos de nvestiga-
cion integrados, que actualmen-
te estén funcionando en las uni-
versidades

El grupo de investigacidn ogue
tendrd a su cargo el desarroilo
de las propuestas sera seleccio-
nado por un jurado externo in-
tegrado por el Dr. Daniel
Chudnovsky, ef Ing. Carlos
Lerch y el Dr. Conrado Varotto.
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Informe de Gestion

Continuando con el

desarrollo de su Pro-
grama de Publicacio-

nes, la Secretaria de

Politicas Universitarias -

ha editado nuevos
titulos que dan conti-

nuidad al objetivo de

difundir aquellos traba-

jos que aporten datos
estadisticos, resultados
de investigaciones o
informes de proyectos,
tendiendo al debate de
ideas que enriquezca el
didlogo de la comuni-

dad universitaria.

Complementando el listado apareci-
do en “La Universidad”, aifio II, n°
2, se resefian a continuacion, las nue-

vas publicaciones de la SPU,

recordando a los lectores que su
distribucion intenta llegar a todas las
instituciones interesadas en la
temadtica universitaria. Para pedir la
inclusion en el directorio, se debe so-
licitar por carta al Programa,
Pizzurno 935, 2°, oficina 210.

NUEVAS PUBLICACIONES
EDITADAS

Ley de Educacién Superior N°
24.521.

Sancionada el 20 de julio de 1995,
promulgada el 7 de agosto de 1995
(Decreto 268/95); publicada el 10 de
agosto de 1995 (Boletin Oficial n°
28.204). Contiene el texto definitivo
de la Ley: Titulo I, Disposiciones
preliminares.- Titulo II: De la
Educacién Superior.- Titulo III: De
la  Educacién Superior - No
Universitaria.- Titulo IV: De la Edu-
cacién Superior Universitaria.- Titu-
lo V: Disposiciones Complementarias
y Transitorias.

Censo de Estudiantes de Universi-
dades Nacionales, 1994. Resultados
definitivos. Totales por ramas de es-
tudio y disciplinas. Serie B -N°1

Esta publicacion presenta la informa-
cion referida al total de alumnos cen-
sados en las universidades nacionales
desagregada por ramas de estudio y
disciplinas, dando cuenta de las ca-

racteristicas relevadas a un nivel ge-
neral. Este agrupamiento responde a
la clasificaciéon de las carreras pre-
sentada desde 1970 en los estudios y
trabajos del 4rea universitaria del
MCyE. Los cuadros estadisticos y gré-
ficos contemplan: alumnos,
reinscriptos y nuevos inscriptos; edad,
nacionalidad; situacion conyugal; es-
tudios secundarios; lugar de residen-
cia; cambio de residencia; afio de in-
greso a la carrera; materias aproba-
das; horas semanales de estudio; fuen-
te principal de ingreso de los alum-
nos; condicién de actividad de los
alumnos; horas semanales de trabajo
de los alumnos; nivel de instruccién
de los padres, condicién de activi-
dad de los padres y categoria ocupa-
cional de los padres. -

Censo de Estudiantes de Universi-
dades Nacionales, 1994, Resultados
definitivos. Totales por carreras y
universidad. Serie C - N° 1.

El presente tomo contiene la infor-
macion de las variables basicas rele-
vadas en el operativo censal y
desagregadas segun las carreras nu-
méricamente més importantes. Una de
las caracteristicas del sistema univer-
sitario argentino es la proliferacién
de titulos de carreras de grado para
un mismo campo disciplinario. Ante
la necesidad de abarcar un panorama
lo més representativo posible de las
mismas, se procedié a ordenarlas de
mayor a menor de acuerdo con la can-
tidad de estudiantes matriculados en
ellas. El producto de este
ordenamiento permite presentar las
mismas variables publicadas en las
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series anteriores (A v B) desagregadas
en esta oportunidad seglin una mues-
tra constituida por las veinte carreras
mds numerosas. La muestra represen-
ta el 69,5% de la matricula total de

las universidades nacionales a la fe-~

cha del Cense, La publicacion se di-
vide en dos partes: en la primera se
presentan los cuadros totales de la
IMUesira por sexXo ¢on sus respectivos
graficos y en la segunda se exponen
los datos en capitulos separados por
carrera y desagregados por universi-

dad, siguiendo un orden numeérico y

alfabético en cada seccion.

Estadisticas Basicas de Universida-
des Privadas; afios 1985-1994.

Actualiza los datos estadisticos de las
Universidades Privadas. La seriec de
datos de alumnos y nuevos inscriptos
fue interrmumpida en el afio 1987 y en
el caso de los egresados, en 1976. La
metodologia empleada para el
relevamiento fue similar a 1a utilizada
para la reconstruccién de las series
estadisticas sobre Universidades Na-
ctonales: se solicitd a las Secretarias
Académicas de cada una de las Uni-
versidades que completaran, ratifica-
ran o rectificaran la serie historica de
la poblacién estudiantil 1982-1992,
Dado que la respuesta fue dispar y

solo se la obtuvo para los dltimos tres

afios, se optd por completar esa
informacién con los filtimos datos
publicados por este Ministerio corres-
pondientes al afio 1985 Para el
ordenamiento comparable de los da-
tos, se agruparon las universidades de
acuerdo al tamafio de las mismas si-
guiendo un orden decreciente en fun-
cion de la cantidad de alumnos ma-
triculados en el afio 1994, conforman-
dose tres grupos: Universidades Gran-

des (mas de 5000 alumnos) Universi-
dades Medianas (entre 4999 y 2000
alumnos} y Universidades Pequefias
(menos de 2000 alumnos). 8¢ presen-
tan los datos desagregados por ramas

g de estudio y disciplinas. El trabajo

contiene dos secciones: Ia primera con
datos totales  por universidad segan

ramas de estudio y disciplinas. La se-

gunda, compila informacion de alum-
nos, NUEVOS inscriptos y egresados

Serie “Estudios y Propuestas”

Barsky, Osvaldo “El sistema de
posgrado en ka Argentina”™

Este trabajo consta de: cap. 1. “Intro-
duccion”™; cap. 2: “Origen y evolu-
cidn del sistema internacional de
posgrados”; cap. 3; “Origen y evolu-
cién de los posgrados en Argentina”,
cap. 4. “Caracteristicas de la
oferta de posgrados™; cap. 5: “La
formacioén de psogrados de los
docentes de las universidades na-
cionales”; cap. 6: “ Conclusiones™.
Tiene una amplia bibliografia v en
los anexos aparece un listado de ca-
rreras de posgrado, el decreto de crea-
cion del SICUN,; el reglamento de
posgrado de la Universidad Nacional
de Buenos Atres; la Ley n° 24300 de
establecimiento de la sede académica
de FLACSQO en la Rep. Argentina,
los procedimientos de acreditacion de
posgrados de la Comisién de
Acreditacion de Posgrados (SPU/
MCyE); los resultados del primer lla-
mado de acreditacion de posgrados
de la Comision de Acreditacion de
Posgrados (CAP), el Listado de ca-
rreras de posgrado acreditadas en la
1° Convocatoria en 1995 y numero-
sos cuadros estadisticos.

Delfino, José - Gertel, Héctor “Mo-
delo para Ia asignacién del presu-
puesto estatal entre las Universida-
des Nacionales”,

El trabajo se propone desarrollar un
mecanismo gue ayude a repartir ¢l

- aporte. del gobierno entre las univer-
" sidades nacionales sobre bases objeti-

vas y que.induzca su empleo eficien-
te. Revisa cambios recientes en as-
pectos financieros de la educacidn su-
perior, desarrollando modelos que per-
miten estimar los fondos publicos que
esas instituciones necesitarian para al-
canzar clertas metas normativas en
materia de resultados bajo diferentes
alternativas; los compara con sus pre-
supuestos a fin de determinar su si-
tuacidn financiera y finalmente reali-
za un ejercicio de simulacion en el
que propone -reasignar de un modo
gradual la diferencia que detecta, pre-
miande a las'que mejor administran

'sus recurses con el objeto de mejorar

el desempeifio del conjunto. Se expre-
san las motivaciones y se profundiza
en Jos aspectos financieros de la edu-
cacion superior (1: ampliacion de las
fuentes de financiamiento, 2° meca-
nismo de administracién de los fon-
dos; 3! algunos costos comparados),
la funcién de costos (1:alumnos,
egresados y docentes; 2: reasignacion
de los recursos financieros; 3: mejora: -
en el empleo de los recursos educati-

vos) y los costos estandar (1: costos
de personal, 2: costos de. funciona-: =

miento; 3; costos totales). _Co_r_hpi_e_tan. _
el trabajo el capitulo:
reasignacion, del aporte publico,: las
referencias y un anexo estadistico. '

Susana Torme |
Coordinadora del Programa

. de Pubhcacmnes
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Informe de Gestion

El Programa de Mejoramiento del
Sistema de Informacion
Universitaria publicd a principios
del afio 1996 un documento
dedicado exclusivamente a ofrecer
informacion cuantitativa sobre las
36 universidades privadas que
contaban con alumnos
matriculados al momento de
recabar la informacion (afio
1995)% Este trabajo complementa
el documenio "Estadisticas
Basicas de Universidades
Nacionales, 1982- 19927,
permitiendo de esta manera
realizar un diagndstico sobre la
situacién del Sistema Superior
Universitario. Para la
realizacion de las "Estadisticas
Basicas de Universidades
Privadas”, se compilé
'informacr‘dn sobre las principales
variables cuantitativas {alumnos,
nuevos inscriptos y egresados) y
el indicador de desempefio
‘relacion entre la duracién real y
teorica de las carveras’. Asi, el
presente trabajo actualiza los
datos estadisticos para el afio
1985 v para el periodo
comprendido entre 1992 y 1994,
que habian sido interrumpidos en
el caso de los alumnos y nuevos
inscriptos en 1987 y para los
egresados en 1976.

Por
IMARTINA CHARAF
Yy MaRrisa CoLER!

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA POBLACION ESTUDIANTIL

1. La poblacion estudiantil de las Universidades Privadas en 1994 era de 125
mil alumnos; en ese mismo afio se incorporaron 38 mil estudiantes y egresaron
en el afio 1993, 8500 alumnos.

La tasa de crecimients anual ‘medio para este periodo fue dél 6,5% para el
total de Jos:alumnos’y del-9% para los nuevos inscriptos. (Cuadro A)

Cuadro A, ALUMNOS, NUEVOS INSCRIPTOS v EGRESATION, por grupos
Corposicidn porcentual y Tasa de crecimiento

5586

Grandes 43705 77169 12332 22978 6051

Medianas 20893 32584 3984 9795 1525 1868
Pequefias 6355 14956 1763 5643 636 1117
Tozal 70953 124749 18079 37916 8212 8571

Grandes

65,2

61,6 61,9 68,2 60,6 73,6
Medianas 29,4 26,1 22,0 24,5 18,6 21,8
Pequefas, 9,0 12,0 9.8 1449 7,8 13,0
Total 100,0 1000 100,0 100,0f  100,0  T00,0
Grandes 0,5 7,2
Medianas 5.1 9,9
Pequefias 10,0 13,8
Total 6,5 8,6

La distribucién por sexo a lo largo de los afios considerados muestra un
aumento de la tasa de feminizacion de la matricula: en el total de alumnos la
participacion de las mujeres pasé del 48% en el afio 1985 al 50% en ¢l afio
1994 y en los nuevos inscriptos del 45% al 51% respectivamente. (Grafico 1)

A los efectos de realizar un andlisis comparativo las universidades fueron
agrupadas en funcion de la cantidad de alumnos matriculados en 1994: grandes
son aquellas que cuentan con mds de 5.000 alumnos; las medianas concentran
entre 4999 v 2.000 alumnos v las pequefias, menos de 2.0060. Las universidadcs
grandes registraron un crecimiento anual del 6,5% para los alumnos y del 7%
para los nuevos inscriptos. En las medianas la tasa de crecimiento anual fue
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Cuadko B, ALUMNCS, MJEVOSlNSCRlPTOSyEGREm segmkamsdeEstxin
CorrqmsncnmpmcemnlyTasadeammemo S

Ciencias Basicas y Tecnolégicas

19599 : 72 > .

Ciencias Sociales agsa7 77611 es96 24566 3mo armal
Hurmanidades 10387 15295 2607 . 4581 @93 750]
Gencias Médicas 1847 4938 as an|l ooy
Sin especificar 573 2027 S S
Teital 70953 124748 18079 3706 812 - 8571
Ciercias Basicas y Tecroldgicas 276 233 19,1 28,1 26,5

Ciencias Scciales 54,3 62,4 4,9 46,5 48,01
Hurnanidades e 123 12,1 W6 04
Ciencias Médicas 2,6 4,0 39 4,8 5,1

Sin especificar

Totaf 1000 160,0
Ciencias Basicas y ?ecnolégicas 3,5 58

Ciercias Scciafes a1 12,4

Humanidades 4,4 6,5

Cliencias Médicas 11,5 14,1

Total 6,5 8,6 B

del 5% para los alumnos y del 10% para los nuevos inscriptos. En tanto, las
pequefias presentan la mayor tasa de crecimiento anual para el total de alumnos
y de nuevos inscriptos (10% y 14% respectivamente). Asimismo, se observa
que las 21 universidades creadas antes del afio 1990 disminuyeron su
participacién relativa, mientras que las universidades de reciente creacion
captaron unt porcentaje significativo de la matricula (6% en €l afio 1992 v 9%
en 1994). Con respecto a la participacion porcentual de los egresados durante
el periodo 1991-1993, s6lo en las grandes se aprecia una disminucion, pasando
del 74% al 63%. En las medianas y pequefias esta participacion aumentd del
19% al 22% v del 8% al 13% respectivamente.

2. En relacién con las Ramas de Estudio, las Ciencias Sociales concentraban -.
en 1994 la mayor proporcién de alumnos (62%), nuevos. inscriptos (65%) y
egresados (48%); el segundo lugar, lo ocupan. las Ciencias Basicas y
Tecnologicas (21%, 19%y 27% reSpectivamente)" el tercero, las Humanidades:
(12%; 12% y 20%. rcspccﬂvamente) yen ultlmo lugar las Clenmas Medicas

g (4%, 4%, 5% para egresados) (Cuadro B) :

B Del anahsls de la tasa de cremmxenm anual se observa que a pesar de que las
“Clencias: Médicas' son las. quc tienen menor participacién en el total de la
- matricula; presentan el mayor incremento (12% para alumnos y 14% nuevos
" inscriptos) debido a la creacién de universidades con una oferta especifica en
‘esta. area de conocimiento, En el extremo opuesto las Ciencias Basicas y
: Tecnoldgicas muestran fos valores mdas bajos de crecimiento (4% para ios

~ alumnos y 6% para nuevos inscriptos).

~En c.tia_,nto' a la distribucién por sexo, la poblacidén masculina de las Ciencias
Basicas' ¥:Tecnologicas duplica a la femenina, en el caso de las Ciencias
Sociales la- distribucién es pareja; y en las Humanidades y Ciencias Médicas -
las mujeres superan significativamente al porcentaje de varones.
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Grafico 1
Alumnos de Usiversidades Privadas
Por sexo - Afos 1985/1994
1985
100%
50% | 0O Mujeres
B Varones
0% ¥
TOTAL CRANDES MEDIANAS PEQUENAS
F 1994
100%
50,3
50% + OMujeres
[ Varones
0% + + +
TOTAL GRANDES MEDIANAS PEQUENAS
Nuevos Inscriptos de Usiuersidades Privadas
Por sexo - Afios 1985/1994
1985
100%
45,4 45,2
50% O Mujeres
[@ Varones
0% + + +
TOTAL GRANDES MEDIANAS PEQUERNAS
1994
100%
50,7 . 52,1 51,3 44,0 -
50% O Mujeres
@ Varones
0% . : +
TOTAL GRANDES MEDIANAS PEQUENAS

Cuadro C. RELACION DURACION MEDIA REAL Y DURACION TEORICAS de las carreras

Lic. en Administracion de Empresas 1,6

Contador Pablico 175

Sebnc el Lic. en Psicologia 1,4
Prossedia Lic. en Ciencias de la Educacién 1,4 f

" Ingeniero Civil 1,4

Biogquimico 1,4

Arquitecto 1,4

Abogado 1,4

Bajacl Lic. en Sistemas 1.2
Proseedic Médico 1.1
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UMWMMPA;M (Promedlp)

Duracidn medla de carreras seieccmnadas Afig’ 19911 S

" MEDICO

LIC, EN SISTEMAS

LIC. EN PSICOLOGIA

LIC.EN CS. DE LA
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3. El indicador que permite dar cuenta de la permanencia de los estudiantes
en las carreras (Relacion entre la Duracién Real y la Duracién Tedrica de Ias
Carreras), muestra que los alumnos que egresaron en el afio 1991 empleaxon
un 40% mas del tiempo estlpulado por los planes de estudio para graduarse '

Este promecho esconde una gran d1spers1on Los alumnos que mayor uempo
emplean para’ finalizar sus' respectivas carreras son los Licenciados en pen
_Admlmstracnon de Empresas (un 60% mas) y los Contadores Piblicos (un S
. 50% mas); mxentras que:los' Licenciados en Sistemas y Medicina utlllzamn'-_" i
'_._ﬁsolo un 10% mas del tlempo previsto. (Cuadro C) (Grafico 2) S

AI reahzar estc analms segun tamafio de las universidades, se obsarva que
los alumnos de las Grandes utilizaron un 30% mas de tiempo para egresar yf '
los de las Medlanas y Pequefias emplearon un ticmpo smular al promedl' L

! Equipa téenico def Programa Mejoramiento del S;stcma de Informacmn'_:
Umvcrsnano coordmada por Marta Klsdevsky Lo

? Para ampliar la informacion ver MCyE (1996) "Estadmhcas Bas:cas de S
Universidades Privadas. Afios 1985-1994". Esta: pubhcacxén connenc una primera’
seccion dedicada a presentar los datos totales por umw:rmdacﬁ y.una segunda secoton
mtegrada por capttulos cspemﬁcns acerca dc cada nna de las universidades.
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Con fecha 1° de Febrero de 1996, el Banco Interamericano
de Desarrollo aprobo un adelanto de fondos destinado a apoyar al
Ministerio de Cultura y Educacion para la elaboracion de los
estudios de disefio del Programa de Mejoramiento de la Educacion
Superior Técnica No Universitaria, con sede en la Secretaria de
Politicas Universitarias.

Dichos estudios permitiran formular la solicitud de préstamo
correspondiente a principios de diciembre de 1996 y pasar a la
etapa de ejecucion a principios de 1997.

El destino del crédito del BID es el de fortalecer este
importante sector de la educacion superior ofreciendo recursos e
incentivos a las provincias, sectores productivos y universidades,
para que en conjunto desarrollen modelos institucionales que operen
descentralizadamente de acuerdo a criterios de eficiencia y calidad
y a los requisitos de la Ley de Educacion Superior.

Es atribucion de las provincias, universidades y sectores de
la produccion la creacion de este tipo de instituciones, que respondan
a las demandas del sector productivo y de los educandos y que
constituyan experiencias innovadoras tanto desde el punto de vista
institucional como curricular. El objeto del Programa es apoyar
estos esfuerzos.

Para la presentacion de propuestas, que se espera puedan
efectuarse en los primeros meses del afio 1997, el Programa |
establecera los lineamientos generales para la formulacion de
modelos innovadores, el régimen operativo y las condiciones del
crédito. |

Victor Sigal
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Impreso en los Talleres Gréficos del Ministerio de
Cultura y Educacién, Directorio 1781, Capital Federal
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