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| EDITORIAL

NUEVOS DESAFIOS PARA
LA UNIVERSIDAD

-
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En nuestro pais y en todo el mundo los diversos cambios que se producen en la
sociedad imponen nuevos y cada vez mas grandes desafios a la educacion
f superior. En particular, la universalizacion de la educacién bésica y la
' democratizacion del nivel medio, en un contexto de escasez y consecuente
necesidad de racionalizaciéon de los recursos, imponen una creciente
responsabilidad de las instituciones universitarias, que deben ser capaces de
responder a las demandas de los nuevos tiempos.

Esta discusion deberia trascender las fronteras de las universidades y ampliarse a

la sociedad que las sostiene con su esfuerzo. Cabe preguntarse entonces jpor

qué el debate universitario no tiene la resonancia qué merece?, ;por qué no se

suman todos los actores de la sociedad, si a todos ellos les incumbe el futuro del

sector universitario? Si la educacién superior es una variable estratégica para el

- desarrollo, ningln sector puede quedar al margen de las decisiones acerca del
futuro de esta dimension de la vida nacional.

Sin embargo, da la impresion de que algunos grupos prefieren que el debate
sobre la problemética universitaria quede confinado a las universidades y que
éstas sigan siendo una torre de marfil, alejada de las necesidades y de las
demandas de la sociedad.

Por todo esto, resulta imprescindible redefinir la agenda universitaria con la

participacion de todos los sectores a nivel nacional, y la convocatoria a los mas

importantes referentes a nivel internacional, de modo de contar con una

perspectiva amplia, que trascienda los intereses sectoriales, ideol6gicos y politico-
t partidarios.

9 Con esta preocupacion se llevo a cabo el primer seminario sobre la nueva
reforma universitaria. Este nimero de La Universidad recoge las ponencias del
evento que tuvo una convocatoria amplia y una repercusién importante. El
nlGimero se completa con las secciones habituales de informe especial, noticias,
libros, publicaciones recibidas y agenda.

Anibal Y. Jozami
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Informe Especia ’

Los valores de Ia autonomia, Ia libertad de
pensamiento y el gobierno de los claustros,
adecuadamente entendidos, deben ser Ia
base sobre Ia que se edifique una nueva re-
forma, que incorpore los nuevos desafios
que nos propone nuestro tiempo: Ia trans-
formacion de Ia universidad, orientada al
mejoramiento de la calidad académica y
cientifica, puesta al servicio de Ia sociedad
que Ia sostiene, en un contexto que todos
anhelamos sea de creciente equidad.

A partir de 1989, Ia Argentina logro inser-
tarse en los grandes flujos culturales, so-
ciales, economicos y politicos de Ia socie-
dad internacional de fin de siglo. La trans-
formacion estructural del nivel superior fue
objeto de una particular atencion en este
proceso, pero el éxito de los cambios pro-
movidos depende en gran parte de que se
Iogre instalar un debate amplio y pluralista
que incorpore a todos los sectores de la so-

. ciedad y que la discusion sobre la proble-
mdtica universitaria no quede confinada a -
un pequeiio grupo y por lo tanto quede
atrapada en una serie de intereses secto-
riales.

_ Para esto, la Secretaria de Politicas Univer-

' sitarias ha organizado una serie de semi-
narios en los que se convoco a destacados
cspédalistas extranjeros y a los mas impor-
tantes referentes de nuestro pais, sin dis-
tinciones politicas ni ideologicas.

Este informe recoge las ponencias del pri-
mero de estos eventos y abre Ia discusion
para los que vendrin, en agosto y octubre.
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LA

UNIVERSIDAD FRENTE

AL DESAFIO DE UNA
NUEVA EPOCA

MANUEL G. GARCIA SOLA"

Los valores de la autonomia, la libertad de pensamiento y el gobierno de los claustros, adecuada-

mente entendidos, deben ser la base sobre la que se edifique una nueva reforma, que incorpore los

nuevos desafios que nos propone nuestro tiempo: la transformacién de la universidad, orientada al

mejoramiento de la calidad académica y cientifica, puesta al servicio de la sociedad que la sostie-
ne, en un contexto que todos anhelamos sea de creciente equidad.

Quienes estamos comprometidos con la transfor-
macion del pais y de la universidad, hemos sido
convocados a este seminario para compartir las
reflexiones de nuestros distinguidos invitados y
para seguir delineando nuestra propia perspecti-
va acerca de cémo profundizar la nueva refor-
ma universitaria en nuestro pais.

Sabemos que esta es una empresa dificil y com-
pleja que en todas partes del mundo debe en-
frentar multiples obstaculos. Pero también sabe-
mos que la transformaciéon que el pais ha em-
prendido no se podra completar ni sostener en el
* MINISTRO DE CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION

mediano y largo plazo si no es acompafada por
el pensamiento y la accién de las universidades.
Y ello serd posible no sélo a través de la ense-
fianza y la investigacion de calidad, capaz de
generar el conocimiento que hoy la sociedad
requiere para poder desarrollarse y mejorar la
calidad de vida de su gente, sino también gene-
rando ideas e ideales que orienten y den un sen-
tido al esfuerzo y la accién de nuestro pueblo.

ANTIGUAS ASPIRACIONES

La historia de nuestras universidades es larga si
consideramos lo joven que es nuestra nacién.
Ellas son parte de nuestra misma historia y han
sufrido los vaivenes de nuestra rica y a la vez
conmocionada vida politica. Fue precisamente
en la universidad del Dr. Delich, uno de los invi-
tados a este evento, donde se gestd, tres siglos
después de su fundacién, lo que conocemos
como la Reforma Universitaria de 1918, que bajo
las consignas de docencia libre y gobierno
tripartito, se opuso a las Academias vitalicias que
controlaban rigurosamente el nombramiento de
profesores y no permitian la mas leve filtracién
del espiritu critico. Los planteos de la Reforma
trascendieron nuestras fronteras y pronto fueron
las banderas de los estudiantes en gran parte de
la América Latina. Luego, los afos oscuros de
nuestra historia renovaron la necesidad de ape-
lar a las consignas de la Reforma del “18. Hoy
estos planteos ya no constituyen aspiraciones.
Son realidades que no pueden desconocerse y
que, de hecho, ningin sector de relevancia cues-
tiona.
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En realidad, estas cuestiones deben ser la base
sobre la que se edifique una nueva reforma, que
incorpore los nuevos desaffos que nos propone
nuestro tiempo: la transformacién de la universi-
dad, orientada al mejoramiento de la calidad aca-
démica y cientifica, puesta al servicio de la so-
ciedad que la sostiene, en un contexto que todos
anhelamos sea de creciente equidad.

Esto requiere que seamos capaces de incorporar
nuevas ideas y nuevas modalidades de accién:
una mirada mas estratégica en su conduccion,
una cultura de la evaluacién institucional, for-
mas mas creativas y fecundas de vinculacién con
la sociedad, estilos de gestion a la altura de los
tiempos.

En la dltima década hemos avanzado en esa di-
reccién, porque tenemos en claro que nuestra
obligacién primera es la de estar a la altura de
las circunstancias para responder a esos desa-
fios.

A los universitarios les toca comprender que ha
llegado la hora de encarar esa nueva reforma
universitaria; que ha llegado la hora de dejar de
vivir de nostalgias y recuerdos de tiempos pasa-
dos, de méritos de otras generaciones, para trans-
formarse en los constructores de su propio futu-
ro, emprendiendo sin falsos dogmatismos, sin pre-

juicios ni rencores, con absoluta honestidad in-

telectual, una tarea profunda de cambio que lle-
gue hasta los mismos cimientos de la universi-
dad. Ella tiene garantizada una autonomia am-
plia, sin duda necesaria para garantizar la liber-
tad de pensamiento en los claustros. Pero es ne-
cesario que la usen con responsabilidad, para que
la democracia reine en el seno de las casas de
altos estudios y para que la sociedad vuelva a
ver en ellas lo que deben ser: el lugar donde se
forman los mejores cientificos, los mejores pro-
fesionales y los mejores dirigentes de la socie-
dad; el lugar donde por excelencia se hace in-
vestigacion; el lugar donde se gesta la concien-
cia social de la nacién.

NUEVAS REALIDADES

La sociedad a la que nos debemos necesita im-
periosamente esta reforma que acompafe y sos-
tenga el formidable proceso de transformacion
por el que atraviesan nuestras sociedades.

Pero no puede enfrentarse el futuro con las ideas
del pasado. Los slogans y las frases hechas a las

que se recurre en el debate universitario provie-
nen de la ignorancia. Hoy contamos con infor-
macién confiable que nos permite tomar deci-
siones a partir de un conocimiento profundo de
la realidad.

Un punto central en este sentido es el tema del
financiamiento. No es casual que cada vez que
reaparece el debate publico sobre las universi-
dades nacionales, el tema termina en un conjun-
to bastante confuso, y no siempre bien intencio-
nado, de polémicas afirmaciones y réplicas so-
bre el presupuesto universitario.

Los datos muestran que en los Gltimos 10 afios, el
presupuesto para las universidades creci6 un 82
por ciento. Por supuesto que entre esos afios la
matricula y el ndmero de universidades también
crecieron, aunque en una proporcién bastante
menor.

El presupuesto de las universidades debe seguir
creciendo. Pero frente a otras imperiosas necesi-
dades sociales, ello sélo se justificara si se logra:

Mejorar sustancialmente los sistemas de asig-
nacion de recursos, en lo cual también se avan-
z6 en esta década, hoy se requiere continuidad
y profundizacién de esas politicas.

Mejorar sustancialmente la eficiencia con que
esos recursos se utilizan en las universidades, lo
cual requiere que ellas, en uso de su autonomia,
revisen estructuralmente su organizacién acadé-
mica y sus sistemas de gestion.

Diversificar las fuentes de financiamiento, como
ocurre en todo el mundo, no para que el Estado
se desentienda de su responsabilidad en la ma-
teria, sino para complementar su aporte con el
esfuerzo de las propias universidades para obte-
ner recursos de otras fuentes e instituciones como
ya hacen hoy con gran eficacia muchas casas
de altos estudios. Porque la educacién publica
superior es responsabilidad del Estado. Pero tam-
bién lo es de la sociedad en su conjunto.

Es responsabilidad de todos los universitarios
debatir y perfilar con seriedad esa nueva refor-
ma, sin concesiones demagogicas. Es necesario
profundizar en sus principios y en su instrumen-
tacion. Y es necesario llevarla a las instancias
de decision.

5
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UNA NUEVA REFORMA

UNIVERSITARIA:
LOS DESAFIOS PENDIENTES

ANIBAL Y. JOZAMI \j

A partir de 1989 la Argentina logré insertarse en los grandes flujos culturales,
sociales, econémicos y politicos de la sociedad internacional de fin de siglo.
La transformacioén estructural del nivel superior fue objeto de una particular
atencion en este proceso, pero el éxito de los cambios promovidos depende en
gran parte de que se logre instalar un debate amplio y pluralista que incorpore
a todos los sectores de la sociedad para que la discusion sobre la problematica
universitaria no quede confinada a un pequefio grupo y atrapada en intere-
ses sectoriales.

EL CONTEXTO DE LOS CAMBIOS

En las dltimas décadas el mundo observa un nue-
vo fenémeno de globalizacién. Se acortan las
distancias fisicas y se acercan los modelos so-
cio-politicos.

No hay nada nuevo en esta afirmacién. Sin em-
bargo, atin resta mucho por hacer para situar a
las naciones en una perspectiva adecuada a los
desafios que plantea este fenémeno.

A partir de 1989 la Argentina logré insertarse en
los grandes flujos culturales, sociales, econémi-
cos y politicos de la sociedad internacional de
fin de siglo. Fruto del desarrollo de profundas
transformaciones que llevé a cabo el actual go-
bierno, nuestro pais consiguié emerger de la cri-
sis econdmica de fines de los afos ‘80 y fue es-
tablecida una base sélida para atender los de-
safios de la modernizacién y del desarrollo sos-
tenido. Tanto la produccién como el empleo se
orientaron hacia una organizacién mas flexible
y abierta a la competencia y se profundizé la
apertura hacia otros mercados.

* SECRETARIO DE POLITICAS UNIVERSITARIAS

En este contexto fue necesario generar politi-
cas educativas para todos los niveles que estu-
vieran a la altura de los nuevos tiempos y trans-

formaran la educacién acompanando el desa-

rrollo del pais. El nivel superior de educacién
no s6lo no fue ajeno a este proceso sino que su
transformacion fue objeto de una particular aten-
cién, dado el papel protagénico que le corres-
ponde (mediante la formacién de recursos hu-
manos calificados y produccién de nuevos co-
nocimientos) como variable estratégica para el
crecimiento.

LA EDUCACION, VARIABLE ESTRATEGICA

Esta era que nos toca vivir, denominada “del
conocimiento”, no es ni mas ni menos que aque-
lla en que todos los sistemas econémicos des-
cansan sobre y dependen de la existencia pre-
via de este recurso, de construccion colectiva.
En estas condiciones se agudiza la necesidad
de generar estrategias y politicas para mejorar
la generacién de conocimientos y garantizar la
igualdad de oportunidades y posibilidades po-
niéndolos al alcance de todos. Atender adecua-
damente la formacién de recursos humanos ca-
lificados y potenciar los procesos e institucio-
nes sobre los cuales descansa la produccion de
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saber se vuelve condicién necesaria para la
transformacién de las otras dimensiones de la
vida social y econémica de la nacién.

En sintesis, y siguiendo lo que plantea Attali, en
nuestros dias el desarrollo y la calidad de vida
de una nacién dependen de su nivel cultural y
cientifico, directamente vinculado al valor de
su educacién superior que enfrenta hoy gran-
des desafios.

En este marco, en nuestro pafs fue necesario
adoptar definiciones sobre el papel asignado a
la universidad dentro de la agenda social e
implementarlas rapidamente, no sélo por el po-
tencial de la educacién superior sino también
en razén del tiempo requerido para que el pais
pueda competir con éxito en la multiplicacién
de nuevos productos y servicios de alto valor
agregado. La historia reciente no sélo de la Ar-
‘gentina sino de la mayoria de los paises -sin im-
portar las caracteristicas de su desarrollo- indi-
ca que a medida que una nueva economia
emerge, resulta necesario implementar reformas
en la educacién superior que permitan alcan-
zar mayor efectividad en la formacién de recur-
sos humanos y en la investigacion cientifica, de
manera de crear una fuerza de trabajo adapta-
da a las nuevas circunstancias de mayores exi-
gencias y competitividad. Paralelamente, y
como consecuencia de los actuales
desequilibrios, se espera que en la préxima dé-
cada, las tensiones sobre el mercado de trabajo
se mantendran en niveles elevados y gran parte
de los esfuerzos por transformar la universidad
en la Argentina apunta precisamente a prepa-
rar a la juventud para este nuevo escenario.

Las reformas tienen que ver entonces con las
cuestiones que mas preocupan en este momen-
to a la opinién pablica. No son un tema restrin-
gido a la agenda de un grupo reducido de espe-
cialistas. Sus consecuencias afectan a la socie-
dad en su conjunto.

El proceso de cambio de la educacién superior
no hace mas que acompaiiar las rapidas trans-
formaciones de la sociedad actual basada cada
vez mas en el conocimiento como variable es-
tratégica, que dinamiza el desarrollo cultural y
socioeconémico de las naciones.

Las transformaciones en profundidad siempre son
costosas. En 1918, los estudiantes llevaron a
cabo una reforma contra las academias vitali-
cias y el oscurantismo en la Universidad de
Cérdoba. Pelearon su batalla para que la cien-
cia tuviera un lugar en una universidad en la
que, en ese entonces, el positivismo era una he-
rejia.

Resulta evidente que los cambios que se han
dado en el mundo y en el pais durante la dltima
décadas son infinitamente méas profundos que
aquellos que debieron enfrentar los reformistas
del "18. Sin embargo, existe un denominador
comin en ambos procesos: la necesidad de re-
pensar la universidad para adecuarla a una nue-
va época. La universidad de hoy sélo tiene sen-
tido si esta en permanente relacién con su en-
torno: relacién con la sociedad, relacion con el
sector productivo, relacién con otros organismos
del pais y del mundo. Una universidad aislada
es una universidad incapaz de cumplir con su
misién. Por esto, hay que pensar las necesida-
des de la educacién superior en funcién de lo
que pasa en el mundo, en funcién de nuestras
necesidades especificas y en funcién del futuro
que deseamos. Una universidad cerrada en si
misma sera incapaz de estar a la altura de su
propio destino. El lugar que le toca ocupar a la
educacién superior no admite dilaciones. Que-
dan demasiadas cosas por hacer para lograr la
universidad que todos queremos y que el pais
necesita.

Sin embargo, en los umbrales del siglo XXI, quie-
nes intentamos cambiar cosas en la universidad

5
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nos encontramos con interlocutores que susten-
tan posturas conservadoras, que defienden sus
ideas como dogmas, que no se prestan al deba-
te ni al analisis de los datos de |a realidad y pre-
sentan los cambios como atentados sacrilegos.
Como si la problematica universitaria en lugar
de ser del orden de la academia o de las politi-
cas publicas, fuera del orden de lo sagrado.

En nuestro pais el camino de la modernizacién
de la Educacién Superior ha comenzado a
transitarse: la evaluacion, el mejoramiento de

la calidad, las nuevas modalidades de -

financiamiento y la creciente actualizacién de -

la oferta educativa y del gerenciamiento
universitario, han sentado las bases para
enfrentar los desafios que aln estan pendientes.

La Secretaria de Politicas Universitarias del+

Ministerio de Cultura y Educacién esta generando
los cambios necesarios para construir la univer-
— sidad del siglo XXI y debe crear las condiciones
para que esa construccion prospere. La fecun-
didad de estos procesos tendra mucho que ver
con que la sociedad en su conjunto se compro-
meta en ellos y participe de la discusion.

Hasta aqui queda claro que la universidad ar-
gentina tiene -tal como sefiala Ernesto Villanueva
en la ponencia que se transcribe en este nime-
ro- una asignatura pendiente para ponerse al dia
con el avance arrollador de la ciencia y la tec-
nologia, la globalizacién, la exclusién social y
el nuevo papel del Estado.

CAMBIAR EL DOGMA POR EL DEBATE

Para mantener los logros y seguir avanzando es
necesario iniciar un debate acerca de la uni-
versidad, donde se discuta la necesidad de
adecuarla a la realidad del conocimiento, a la
realidad econémica y a la realidad social que
nos toca vivir. Se trata de dar a conocer las trans-
formaciones realizadas, comunicar los cambios
por venir y abrir la discusién para que todo aquel
que esté interesado pueda participar en ella.

Probablemente haya quienes —en funcién de sus
intereses sectoriales- intenten evitar la discusién
de fondo y a fondo, planteando los problemas
esenciales de la educacién superior (como el
financiamiento, los sistemas de admisién, la di-

versificacion) en términos dicotémicos que los
resumen a un pobre slogan de “a favor o en con-
tra de supuestas conquistas” y cerrandolos a los
aportes de la sociedad en general. Un recurso
recurrente en este sentido es presentar los cam-
bios que el gobierno impulsa como intentos de
vulnerar la autonomia universitaria. Esta idea no
tiene sustento.

Este gobierno elevé la autonomia académica a
rango constitucional e incluy6 el cogobierno en
la Ley de Educacién Superior. Por esto nadie pue-
de referirse a estas cuestiones como conquistas
en peligro. Hoy son un hecho institucional in-
discutible y de lo que se trata es de seguir avan-
zando en el camino de la transformacién e in-
cluyendo a todos los sectores en un debate
que genere los consensos necesarios acerca
de la universidad que la Argentina necesita.

En diez afios, se ha duplicado el presupuesto
universitario, aumentando en un tercio —pasan-
do de 1500 a 2000 pesos- el presupuesto por
alumno, ha generado un sistema de incentivos
a la investigacién que beneficia a 17.000 do-
centes investigadores, ha creado y desarrolla-
do nueve universidades nuevas.

Los cambios han sido muchos y ya se ven resul-
tados de la tarea. Sin embargo, la sociedad Ar-
gentina atn se debe un debate sobre la educa-
cién superior, una dimensién de la vida del pais
que trasciende sus propias fronteras, ya que las
consecuencias de su funcionamiento afectan a
todos y la condicién de posibilidad de su exis-
tencia es el esfuerzo sostenido de la sociedad
en general.

Tal como mencionabamos antes, la educacién
es una variable estratégica para el crecimiento
del pais y la educacién superior en particular
tiene una doble responsabilidad: por un lado
debe sacar el méximo provecho de su autono-
mia para la formacién de los protagonistas del
futuro, para la creacién de nuevos conocimien-
tos, para asumir su papel en la construccién de
un nuevo pais, mas pujante, mas competitivo,
mas equitativo, y por otra parte, debe dar cuen-
ta de sus actos a la sociedad que la sostiene con
su esfuerzo. Como en todos los 6rdenes de la
vida, a mayor autonomia, corresponde mayor
responsabilidad.

8
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DEFENDER LA EDUCACION PUBLICA

Es en este marco que hay que situar la polé-
mica sobre los cambios de la educacién su-
perior en la Argentina. Se trata de una asig-
natura pendiente con toda la sociedad: las uni-
versidades deben ponerse a la altura y asu-
mir el liderazgo de la transformacién en lu-
gar de mantenerse en forma conservadora a
la saga de los cambios.

Los defensores de la educacién publica uni-
versitaria somos quienes estamos bregando
por que se realicen los cambios necesarios.
Justamente orque defendemos la educacién
publica, sabemos que es necesario transfor-
marla.

Las reformas a encarar en el futuro son
diversas y complejas: es necesario
implementar mecanismos para ampliar el
acceso a la educacién superior a crecientes
franjas de la poblacién, asegurar una mayor
articulacion de la universidad con el mundo

de la produccién y del trabajo para que la—

educacién actiie eficazmente como factor de
crecimiento y equidad social y hacer mas
eficientes los sistemas de gobierno y gestion
de las instituciones. La nueva reforma
universitaria debe resolver la tensién entre
masividad y calidad. El desafio es una
verdadera democratizacién. El desafio de la
defensa de la educacion publica es educar a'
muchos y educarlos bien.

La agenda de esta nueva reforma no puede ni
debe estar cerrada. Hay que definirla con la
participacion de diversos actores sociales y
politicos. Por esto hemos convocado a
importantes referentes a estos seminarios, sin
distinciones partidarias ni ideologicas. Porque
es imprescindible el aporte de todos los
sectores sociales para profundizar la
transformacion que sitte a la universidad
Argentina a la altura de los tiempos.

De este modo, el Seminario que se desarroll6
y los que vendran son una oportunidad para
compartir y discutir ideas sobre la educacion
superior, pero ademas son una excusa para
reunir a todos aquellos interesados en el tema
e invitarlos, en una convocatoria abierta, a

opinar sobre la universidad que quieren para
su pafs. Dar un lugar a quienes opinan como
nosotros y a quienes opinan diferente para tra-
bajar en salvar la universidad publica.

LA NUEVA REFORMA UNIVERSITARIA

La premisa que debe orientar la nueva refor-
ma es reconectar la universidad con la socie-
dad. Como en 1918 con la reforma de Cérdo-
ba y mas adelante, con la Universidad obre-
ra, hoy Universidad Tecnolégica Nacional,
hay puntos de inflexién en la historia y la uni-
versidad no sélo no deberia quedarse atras
sino que debe situarse a la vanguardia de es-
tos procesos.

Las soluciones deben ser fruto de la perma-
nente bisqueda de consensos y de la escu-
cha a todos los sectores. Tal como ha plan-
teado Jacques Attali, la Comisién que en Fran-
cia se ocupé de definir los lineamientos de la
reforma universitaria estuvo compuesta por
personalidades de todos los ambitos de la vida
nacional. No se puede dejar que los intereses
particulares primen sobre el bien comdn, y
para evitar que esto suceda es necesario lle-
var adelante una convocatoria amplia e ins-
talar las cuestiones universitarias en el cen-
tro de un debate que debe ser masivo.

Las politicas que se han disefiado y llevado a
la practica en la Gltima década han produci-
do muchos avances. Sin embargo resta mu-
cho por hacer y el éxito del camino empren-
dido depende en gran parte de que se logre
instalar un debate amplio y pluralista que in-
corpore a todos los sectores de la sociedad.
Las reformas que se estan llevando a cabo
requieren que se establezca cierta continui-
dad y para esto es imprescindible que la dis-
cusion sobre la probleméatica universitaria no
quede confinada a un pequefo grupo y, por
lo tanto, atrapada en una serie de intereses
sectoriales.

Estos son los desafios del presente sin los cua-
les es imposible encarar el futuro. Esta etapa
de transiciones no nos exime de nuestra res-
ponsabilidad. Por eso la SPU desarrolla su
accion y ha organizado esta serie de semina-
rios. Sin prejuicios, sin preconceptos, sin de-
moras. Porque el futuro comienza hoy.
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HACIA UN
MODELO EUROPEO
DE EDUCACION
SUPERIOR

JACQUES ATTALI’

Como nunca antes, el desarrollo y la calidad de vida de una nacién dependen de su nivel cultural
y cientifico, directamente vinculado al valor de su educacién superior, que enfrenta hoy tres
grandes desaffos: el crecimiento de la demanda de saberes, la diversificacion de las disciplinas y el
incremento del costo econémico necesario para sostenerla.

LA SITUACION ACTUAL: DOS MODELOS
INEQUITATIVOS

Como nunca antes, el desarrollo y la calidad de
vida de una nacién dependen de su nivel cultu-
ral y cientifico, directamente vinculado al valor
de su educacién superior, que enfrenta hoy tres
grandes desafios: el crecimiento de la demanda

de saberes, la diversificacion de las disciplinas =

y el incremento del costo econémico necesario=|

para sostenerla.

Al mismo tiempo, en todos los paises y en todos
los aspectos de la actividad humana, se ha pues-
to en marcha un proceso de globalizacién del~
mercado cuya dindmica es esencialmente po--'
sitiva en muchos aspectos. Aplicado a la edu-
cacion, este proceso conduciria a la conforma-
cién de un modelo mundial de educacién supe-
rior estandarizado, en el que el Estado desapa-
rece y el mercado modela los planes de estudio
y las carreras. En ese modelo, que todavia se
encuentra en gestacion, las universidades se
transformarian en empresas a la bisqueda de
clientes, de alumnos solventes, sin distincion de
nacionalidad, que compiten en el mercado mun-
dial para atraer a los mejores factores de pro-
duccién: los profesores y el financiamiento, en
procura del maximo beneficio; es decir, de sus
medios de desarrollo. En este modelo, (en el que
la educacién superior dejaria de ser una carga
para la comunidad para volverse una fuente de
I beneficio para las empresas), la emulacién y la

* PRESIDENTE DE LA COMISION DE REFORMA
DE LA EDUCACION SUPERIOR DE FRANCIA

competencia se darian en todos los niveles. Los
estudiantes tendrian que financiar sus estudios
ellos mismos, mediante sus recursos familiares,
tomando préstamos en los bancos e incluso en
el mercado financiero, que invertiria manana en
aquellos estudiantes “que prometen” del mismo
modo que invierte actualmente en las empresas
innovadoras.

En aquellos paises en que esta evolucion llega-
ra a su término, es decir en donde el mercado
rigiera la educacién superior, el presupuesto
educativo se reduciria, ya que no tendria en
cuenta las necesidades colectivas sino tan solo
la demanda privada solvente. Se asistiria enton-
ces, como en el mercado de los bienes de con-
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sumo, a una diferenciacion creciente entre los
productos de alta calidad y los de produccién
masiva, es decir, a una jerarquizacién econé-
mica de la oferta de educacién superior. Arriba
tendriamos polos de excelencia que atraerian,
sobre la base de una seleccién severa, estudian-
tes buenos y solventes, capitales y profesores
provenientes del mundo entero; en la base, una
educacién de masas, mas o menos correcta, Y,
progresivamente, cada vez peor financiada. Se
podria ver entonces, como se acumulan, de ge-
neraciéon en generacion, las destrezas cultura-
les del grupo social privilegiado y cémo se agra-
van las desigualdades frente al saber; como sélo
los més formados acceden a las nuevas tecno-
logias que revolucionaran la naturaleza de los
saberes y las maneras de aprender; como las
universidades se alejan de algunas de sus mi-
siones de investigacion fundamental, y cémo
aquellas que no pudieran anudar lazos con la
actividad privada, comenzarian a eliminar la
ensefianza de disciplinas muy costosas y sin
beneficios inmediatos y a depender cada vez
mas para sus actividades no rentables del me-
cenazgo de empresas mas o menos desintere-
sadas. En algunos paises, el sistema de becas,
o al menos una asistencia a los jévenes de me-
dios desfavorecidos, compensarian, al menos en
parte, lo que ese sistema tendria de extremada-
mente inequitativo.

Esta l6gica ya esta instalada en muchos paises:
una educacién de lujo —y costosa, excepto para
algunos estudiantes seleccionados entre los
mejores- que se distancia de una educacién
publica cada vez menos competitiva; unas elites
cada vez mas mejor formadas y cada vez mas
alejadas de los otros grupos sociales.

Si esta evolucién, aln incipiente a escala
planetaria, se concretara en Francia, barreria
con todos los fundamentos de la Republica. En
particular, la igualdad de acceso a la educacién
plblica, que es uno de sus principios mas im-
portantes, dejaria de estar garantizada.

LA UNION EUROPEA: MOVILIDAD DEL TRA-
BAJO Y EQUIVALENCIA DE DIPLOMAS.

No hemos llegado aln a esa situacién: la
globalizacién de la economia de mercado, be-
néfica para numerosos sectores de la economia,
no ha tocado todavia la educacién superior fran-
cesa. Sin embargo, ésta se encuentra ya ame-
nazada por tal perspectiva. Desde hace largo

tiempo, por razones completamente ajenas a la
l6gica del mercado, esta dividida en dos gran-
des subconjuntos: universidades y grandes es-
cuelas, una distincién que no existe en ningdn
otro lugar de Europa y que podria preparar y
acelerar, si no le prestamos la debida atencién,
la dualidad que el mercado ha creado en otros
paises.

Para preservar su naturaleza y su cualidad, para
afrontar estos nuevos desafios, la educacién su-
perior francesa debe reformarse rapida y pro-
fundamente. Tiene que poder responder a las
necesidades de una formacién continua, inte-
grar el aporte de las nuevas tecnologias y crear
instituciones eficaces y buenas administradoras
del presupuesto publico. Tiene también que
aceptar la competencia y la emulacién cienti-
fica y tecnolégica entre establecimientos de
educacion. Sobretodo, tiene que reducir la ex-
traordinaria brecha que se ha generado altima-
mente entre los grupos sociales que monopoli-
zan lo mejor de la educacién superior y los otros,
que tienden, irreversiblemente, a quedar exclui-
dos del sistema.

Por lo demés, Francia no podra seguir un derro-
tero demasiado diferente de los otros paises eu-
ropeos ni de las otras dimensiones de la cons-
truccion europea: no se puede tener una libre
circulacion de mercaderias, capitales, personas,
ideas, que permite a cada uno ejercer su oficio
donde quiera, y al mismo tiempo mantener una
situacién en la que ni siquiera es posible com-
parar el valor de los diplomas necesarios para
el ejercicio profesional: no puede haber un em-
pleo europeo sin una educacién europea.

Sin llegar a homogeneizar sus sistemas, los pai-
ses de Europa deberan establecer una cierta co-
herencia entre los planes de estudio y los diplo-
mas y definir un modelo europeo especifico: ni
burocrético, ni sometido a las leyes del merca-
do. Solo asi alcanzaran la estatura necesaria
para dirigir la globalizacién y promover los va-
lores tradicionales de un continente en el que
por primera vez en la historia moderna fue fun-
dada una universidad.

LA REFORMA DE LA EDUCACION SUPERIOR
FRANCESA

El sistema de educacién superior francés supo,
histéricamente, responder al vertiginoso incre-
mento de la demanda de educacién del pais.
Sin embargo, aun cuando no se lo puede
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responzabilizar por las lagunas de la ensefian-
za secundaria, se ha vuelto, con el tiempo, con-
fuso, burocrético e inequitativo: un nifio cuya
escolarizacién primaria ha transcurrido en un
suburbio pobre no tiene practicamente ninguna
posibilidad de acceder a una gran escuela. Si
tal evolucién continGa, una parte importante de
la poblacién no podra nunca mas alcanzar a las
elites del pais y las consecuencias de esta si-
tuacién para la unién nacional serdn muy gra-
ves.

Confrontada a la revolucién de la informacién y
de las condiciones de trabajo, a la diversifica-
cién de las trayectorias profesionales, a las exi-
gencias de la formacién continua, a las transfor-
maciones de los saberes y del modo de apren-
der, a las mutaciones de los vinculos entre el
Estado, las empresas y la sociedad y a la Unién
Europea, la educacién superior debe rever con
urgencia sus objetivos y simplificar su organi-
zacion. De esas reformas depende el nivel de
calificacion de los franceses, que condiciona su
nivel de vida futuro.

A diferencia de lo que sucedfa hasta hace poco,
la primera mision de las universidades y de las
grandes escuelas ya no es mas el reclutamiento
de los cuadros del Estado (que no es méas en el
centro de la vida econémica e industrial), sino
servir a los estudiantes y darles a cada uno de
ellos, cualquiera sea su medio de origen, todas
las posibilidades para hacer progresar sus co-
nocimientos y prepararse para su oficio de ma-
fiana.

1. Los establecimientos de educacién superior
deben formar un sistema mas homogéneo, ar-
ticulado en conjuntos geograficamente cohe-
rentes, de modo de poder compartir sus me-
dios y disponer de una verdadera autonomia.

2. Como contrapartida, deben ser objeto de una
evaluacion mas sistematica, mas abierta, mas
creativa, que genere deberes y derechos. El
reconocimiento del diploma como garante de
un nivel pertinente de calificacién nos com-
promete a volver transparentes nuestros sis-
temas de ensefianza superior. Hay que otor-
gar mas poder a la Comision Nacional de
Evaluacién, para que produzca informes pu-
blicos y califique a las universidades, ya que
ello tendra consecuencias financieras. Debera
haber, también, mayores recursos para becas
estudiantiles.

3. La preparacion para la vida profesional tiene
que ser uno de los ejes mas importantes del

proyecto pedagogico de todo establecimien-
to de educacién superior. Deben simplificarse
los diplomas. Sin suprimir los actuales diplo-
mas profesionales que duran dos afios, los ni-
veles pertinentes de egreso deben extender-
se a tres anos, al cabo de los cuales se obtie-
ne el diploma de licenciatura; a cinco afios,
para la maestria, y a ocho afios para el docto-
rado, que permite ingresar a la carrera en la
educacién superior, la investigacién y el Es-
tado, que dejara de estar reservado para los
egresados de las grandes escuelas. Estos ni-
veles novedosos de calificacion deberan ser
reconocidos y valorizados en las convencio-
nes colectivas de trabajo y el estatuto docen-
te debe ser modificado de modo de permitir
mas movilidad.

4. Las grandes escuelas, si quieren seguir sien-
do un semillero de la formacién del mas alto
nivel, deben desarrollar sus actividades de in-
vestigacion y abrirse preferentemente a los
estudiantes que provengan de la ensefianza
técnica y del extranjero. Se deben multipli-
car los pasajes entre las diversas orientacio-
nes.

5. Todo estudiante debe poder finalizar la edu-
cacién superior con un diploma con valor pro-
fesional, si estd dispuesto a hacer los esfuer-
z0s necesarios para obtenerlo. Cada estudian-
te debe también poder volver a la universi-
dad cuantas veces necesite a lo largo de su
vida, después de un primer diploma. La for-
macién continua debera volverse una regla
general.

6. Simultaneamente, hay que garantizar que las
reformas preconizadas aqui sean congruen-
tes con las que comienzan a emprender los
otros paifses de Europa. La educacién supe-
rior tiene que fortalecer su dimensién inter-
nacional: todos los estudiantes europeos de-
berdn pasar por lo menos seis meses en una
universidad de otro pais. La utilizacion de
“créditos” y de semestres permitira la revali-
dacion de los créditos adquiridos por aque-
llos que elijan desarrollar su educacién, ini-
cial o permanente, en diferentes universida-
des, y deseen obtener los sucesivos diplomas.

Un espacio europeo de ensefianza superior debe
respetar nuestras diversidades pero también
desarrollar un esquema de ensefianza que pro-
mueva la movilidad y una cooperacién cada dia
mas estrecha reconocidos para facilitar las com-
paraciones e equivalencias a nivel internacio-
nal.

Ministerio de
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AISLAMIENTO Y ATRASO EN
EL SISTEMA SUPERIOR

DE ENSENANZA

FRANCISCO DELICH’

Nuestro sistema de educacion superior vive en un doble y peligroso aislamiento: aislado del medio
nacional y ajeno a la evolucién del contexto internacional. Hoy, ninguna organizacion estatal
como son las universidades puede imaginar un futuro que no incluya un alto grado de cooperacién
e integracién con el Estado y con otros Estados. Por esto, es necesario repensar repensar la Univer-
sidad como un eslabén de una cadena y no como un sujeto aislado y arrogante.

I. LOS DESAFIOS A LA EDUCACION SUPERIOR

Los desafios a la educacién superior son uni-
versales. En Occidente, los paises avanzados y
en desarrollo comprueban permanentemente la
intensidad en la interpelacion de distinto origen:
propiamente cientifico, tecnolégico, académi-
cos o sociales. La conciencia de la importancia
estratégica de la educacién en general y supe-
rior en particular es tan fuerte como la urgen-
cia. Cada ano académico que se clausura, se
abre al afio siguiente con la sensacién de estar
peor: con menor nivel de calidad o rendimien-
to, por ejemplo.

* SENADOR PROVINCIAL., EX RECTOR DE LA UBA Y DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

Los desafios son, como digo, universales, pero
las respuestas no pueden sino construirse local-
mente. Porque la eficiencia de las propuestas
es directamente proporcional al nivel alcanza-
do, tanto por el ciclo educativo como por el ca-
pital social acumulado. Y asumamos como
ceteris paribus la disponibilidad para la innova-
cién alcanzada por las elites locales y los acto-
res del sistema socio educativo mismo. Dirigen-
tes incapaces de advertir los peligros del statu
quo, o advirtiéndoles, incapaces de proponer un
menu razonable de opciones, dirigentes mas
proclives al seguidismo que a la conduccién,
condenan de antemano cualquier movimiento
de transformacioén; y por supuesto los actores
socio-educativos, conscientes de los inevitables
riesgos de la transformacién, mas preocupados
por las situaciones particulares que los afectan
que por la salud del sistema, tampoco parecen
consistentes con los desafios.

Si los dirigentes y los actores son parte del pro-
blema, entonces, los desafios universales se
potencian. Si logran presentares como parte del
ment de opciones, el movimiento en la buena
direccién ha comenzado.

1. Algunos piensan que si en las universidades
publicas se establecen el cupo de ingreso (como
el vigente entre 1976/1983) y el arancel (de la
misma época), todos, o la mayor parte de los
problemas, se solucionarian. Otros, por el con-
trario, adoptan una actitud defensiva rayana con
el dogmatismo: imaginan que la universidad sin
cupos y aranceles es una universidad intrinse-
camente igualitaria y cientificamente sostenible.

Caricaturizo el debate, pero como ocurre con
las buenas caricaturas, no estamos lejos de des-
cribir la situacién. O mejor, no es una situacion:
es un estrecho desfiladero que no tiene princi-
pio ni fin, se sostiene a si mismo en el vacio meta
social y mas temprano que tarde se consume en
su propia inconsistencia.
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El informe que la comisién presidida por J. Attali
elevé al gobierno francés es refrescante, por-
que va mas alla de un debate frustrante y esté-
ril. No soslaya la cuestion pero la sitda en otro
discurso.

2. El informe establece con claridad que el sis-
tema de ensefanza superior francés enfrenta
cuatro revoluciones, tan universales como sus
causas. Revolucién en las ciencias y en las tec-
nologias en primer lugar. Esta revolucién no ne-
cesita ni descripcion ni explicaciones porque son
demasiado obvias, aunque tiene un primer
correlato bastante menos obvio: una revolucién
en los métodos de aprendizaje que tarda en apa-
recer.

Como lo hemos advertido nosotros mismos en
innumerables ocasiones, la vigencia del cono-
cimiento es cada vez menor. O si se prefiere: el
stock de conocimientos adquiridos requiere de
una actualizaciéon permanente. Y en muchos
casos, complica el ejercicio profesional, rutina-
rio o ritualista al que estamos acostumbrados.
Pero es claro que, en cualquier caso, la renova-
cidn pedagodgica requerida se remite tanto al es-
pacio como al tiempo. Espacio forzosamente vir-
tual y tiempo real: entre la produccioén y la dis-
tribucién del conocimiento, la distancia habra
de ser menor si aspiramos a una transmisién pro-
ductiva y competitiva.

Revolucién en relacién con el Estado en segun-
do lugar; en Francia, de un modo explicito, la
universidad y otros establecimientos de ense-
fianza superior, operan como agencias de re-
clutamiento de la administraciéon y también de
las elites politicas. En Argentina y en América
Latina funcionan también como cuna de elites
y de cuadros, pero con algunas especificidades.

En cualquier caso también éste es un desafio
universal, pero que reclama respuestas locales.
Me referiré enseguida a algunas de ellas.

Revolucién en la relacién entre la institucién de
ensefianza superior y las empresas en tercer
lugar. Mas que una alianza puntual empresas-
universidad se trata de una estrecha relacién,
de un rico intercambio entre el aparato produc-
tivo y la universidad. En Francia la distancia
entre empresas y universidad ha sido amplia.
También entre nosotros la distancia entre inves-
tigacién cientifica e innovacién productiva pa-
blica y privada ha sido abrumadora. Ligar la
educacion superior al aparato productivo es
entonces una revolucién para la universidad y
probablemente también para el aparato produc-
tivo.

Finalmente, la cuarta y dltima revolucién/desa-
fio es propiamente didactica y de gestion

institucional: debemos repensar la gestion de las
universidades publicas, transformada en admi-
nistraciéon antigua, cara e ineficiente. De la di-
dactica de la ensenanza/ aprendizaje en la uni-
versidad se han sefialado sus defectos —es
verbalista, repetitiva, ritualista- y la necesidad
de su reemplazo. Pero los esfuerzos son esca-
sos y circunstanciales.

Ii. LA ENSENANZA SUPERIOR ARGENTINA

La ensefianza superior argentina tiene dos gran-
des componentes. El llamado tercer ciclo no
universitario, que constituydé una esperanza de
renovacion en los sesenta y se concretd en un
monumental fracaso en los ochenta. Y el ciclo
propiamente universitario. Recién en estos Glti-
mos diez afios y tardiamente en relacién a Amé-
rica Latina y Occidente, se generaliz6 el cuarto
nivel. El quinto nivel tiene un desarrollo escaso.

De modo que el problema de la ensefianza su-
perior en nuestro pais, como en Francia, no se
puede abordar exclusiva y estrictamente en tér-
minos universitarios.

Pero a diferencia de Francia, Europa y USA,
tenemos un problema adicional: la universidad
argentina otorga simultaneamente un diploma
académico y una habilitacién profesional.

En estas condiciones la demanda del diploma y
del titulo habilitante tienen escasa relacién con
el rendimiento real. Estd asentado sobre un ren-
dimiento potencial, que en manera alguna tie-
ne en cuenta las necesidades del Estado, de la
sociedad civil, del mercado o de los tres en su
conjunto.

De modo que la presion social sobre la univer-
sidad no se vincula al conocimiento académico
sino a la habilitacién profesional. Como ademas
el ejercicio profesional esta extremadamente
regulado, la habilitacién profesional universita-
ria se manifiesta automatica e inmediatamente
como inclusién en un orden corporativo que re-
porta un umbral de beneficios constantes; ade-
mas implica para aquellos que se desempefian
o incorporan a la administracién pdblica un
veinticinco por ciento de incremento (25%) en
un salario nominal por la sola posesién de un
titulo universitario.

El sistema universitario esta ain forzosamente
aislado de su entorno. Deberia subrayar el for-
zosamente porque depende menos de las vo-
luntades de los actores que de un contexto es-
tructural que los aprisiona.

De alli que tanto el modelo norteamericano
como el viejo modelo que por comodidad lla-
mamos europeo, y fue el principal referente de
nuestra organizacion, no resultan viables en
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nuestro pais. No se trata de bondades intrinse-
cas sino de las condiciones actuales del siste-
ma de Ensefianza Superior Argentina.

Nuestro sistema superior entonces vive en un
doble y peligroso aislamiento: aislado del me-
dio nacional y ajeno a la evolucién del contex-
to internacional. Consciente de este peligro, me-
nor en Francia que en nuestro pais, pero tam-
bién presente, . Attali propone reordenar el sis-
tema teniendo en cuenta las necesidades de los
Estados pero ya no considerados como actores/
naciones individuales sino en proceso de inte-
gracién; teniendo en cuenta las necesidades de
la sociedad civil que cada vez mas se define
como sociedad de conocimiento; y también las
necesidades del aparato productivo y del mer-
cado.

Attali acorta la distancia entre los sistemas de
ensefianza superior nacionales y también en re-
lacién a los Estados Unidos, aunque sabe que
las tradiciones europeas son demasiado fuertes
como para abandonarlas sin mas tramite.

Este acercamiento se corresponde estrictamen-
te con las consecuencias de la propia revolu-
cién cientifico-tecnolégica.

La construccién del conocimiento supera las
fronteras nacionales, invade las disciplinas y
condiciona — aunque también potencia - las
condiciones locales de innovacién y de trans-
mision.

No se trata s6lo de un proceso de transferencia
de una conocimiento elaborado en otra parte,
sino del camino recorrido, de la construccién
de programas y evaluaciones, del estilo de tra-
bajo y comunicacién. Mas bien se advierte que
los conocimientos se construyen dentro y fuera
de las unidades académicas y se transmiten
también por dentro y por fuera. Las universida-
des no tienen el monopolio del conocimiento y
mucho menos de los canales de transmisién. Es
indtil que lo reclamen.

Asi entonces, ninguna deformacién es peor, en
la actualidad, que el aislamiento. La revolucion
cientifico-tecnolégica nos obliga a interactuar
O perecer.

Pero ademas, estas tendencias interactivas del
ambito cientifico-tecnolégico son consistentes
con la revolucién en curso en la organizacion
de los Estados y en su relacién con las nacio-
nes. La tendencia a las limitaciones de la sobe-
rania de los Estados naciones son crecientes. En
consecuencia, ninguna organizacion estatal
como son las universidades puede imaginar un
futuro que no incluya un alto grado de coopera-
cién e integracién con el Estado y con otros Es-
tados. '

Las universidades estatales no sélo se mantie-
nen aisladas con relacién al Estado sino tam-
bién ajenas al aparato productivo. No registran
ni sus demandas ni sus expectativas, particular-
mente en materia de innovacién. La universi-
dad produce profesionales mas o menos capa-
citados, a veces especializados, pero no orien-
tados hacia el aparato productivo. En el imagi-
nario universitario sobrevuela un autoimagen su-
perior y distante, romantica e idealista que su-
pone el mundo material forzosamente contami-
nado de vicios e intereses.

Finalmente la organizacién de las universida-
des en facultades, departamentos y catedras ha
cumplido un siglo largo. La organizacién
piramidal de los docentes otro tanto, lo mismo
que la separacion entre teorfa y practica y las
evaluaciones. Un siglo sin actualizacién es mu-
cho tiempo en cualquier pafs del mundo.

La seleccién de profesores es actualmente la
mas democrética y transparente que haya co-
nocido jamas la universidad argentina, pero el
rendimiento cientifico y pedagégico no ha me-
jorado: no tenemos todavia ni evaluaciones ni
medidas de productividad adecuadas.

Iil. ESCOLARIDAD EN FRANCIA

Francia ha logrado una altisima retencién en su
escolaridad. Practicamente toda su poblacién
completa o completara su educacion secunda-
ria y, en consecuencia, esto crea las condicio-
nes para una formidable difusién del nivel ter-
ciario.

En nuestro pais la retencion es baja. Solamente
el cincuenta por ciento (50%) de quienes con-
cluyen la escuela primaria prosiguen el nivel
secundario. Menos alin acceden al terciario uni-
versitario y no universitario.

La demanda de ingreso a los niveles terciario y
cuaternario sera en los préximos afos tan natu-
ral e intensa como el ingreso al secundario; pero
en nuestro pais se plantea un problema
cualitativamente distinto porque el terciario ha-
bilita profesionalmente. Excliyase el titulo
habilitante del titulo académico y el panorama
del tercer ciclo cambia radicalmente. También
el problema de las condiciones de seleccién para
el ingreso.

En otros términos, la leccién del informe Attali
es clara: repensar la reestructuracion del siste-
ma universitario en funcién del futuro previsi-
ble, de los nuevos Estados, de los aparatos pro-
ductivos, desde la sociedad. Repensar el nivel
superior en el interior del sistema de Educacién
permanente. Repensar la Unversidad como un
eslabén de una cadena y no como un sujeto ais-
lado y arrogante.
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CUATRO DESAFIOS
PARA NUESTRAS UNIVERSIDADES

ERNESTO F. VILLANUEVA'

La universidad argentina tiene cuatro respuestas pendientes a distintos problemas,
que paso a comentar: el avance arrollador de la ciencia y la tecnologia, la
globalizacién, la exclusion social y el nuevo papel del Estado.

A mi juicio, el sistema universitario argentino
estd en ebullicién. Durante la década que ter-
mina ha vivido cambios sustanciales. La mitad
de los posgrados dictados en la actualidad (jmas
de mil doscientos!) ha nacido hace cinco afios
o menos. Hay una creciente tendencia hacia la
disminucion de la duracién de las carreras de
grado. El Consejo de Universidades ha llegado
a un acuerdo sobre los pardmetros que deben
cumplir las facultades de medicina. El progra-
ma de Incentivos ha redundado en un fuerte
impulso a la investigacién. Se ha incrementado
sustantivamente el presupuesto. Se han creado
casi cuarenta nuevas instituciones universitarias.
Proliferan las subsedes de instituciones
preexistentes. El nimero de alumnos se ha
incrementado considerablemente. Estd en mar-
cha un incipiente sistema de evaluacién de uni-
versidades y de acreditacion de programas.

No todos estos cambios tienen el mismo signo.
Pero de nuestra universidad puede decirse de
todo menos que esta estancada. Entonces, ;por
qué esa sensacion de insatisfaccion generaliza-
da? Insatisfaccién de la comunidad universita-
ria que denuncia presupuestos estrechos, me-
nores a los de paises analogos al nuestro. Insa-
tisfaccion de sectores de la sociedad que obser-
van con desconfianza a las instituciones tradi-
cionales y que las creen confusas, burocraticas
e inequitativas.

Entiendo que esta insatisfaccion deriva de una
escasisima discusion sobre el papel de la uni-
versidad en los préximos afios. Mas adln, en la
medida que se reduce la educacién a la econo-
mia, que se limita la reflexién universitaria a la
economia de la educacién superior, la polémi-
ca queda sesgada y empobrecida, y no esta en
condiciones de dar una respuesta global ni a la
sociedad ni a los universitarios. Porque, a mi
juicio, en la Argentina, temas como aranceles,
financiamiento y eficiencia constituyen tan sélo
algunas de las cuestiones a incluir en la agenda

* Licenciado en sociologia. Profesor en la UBA y
UNQui. Presidente de la CONEAU.

de discusién. Y, en todo caso, se inscriben den-
tro de una problematica mayor, esto es, en qué
medida la universidad esta respondiendo a las
modificaciones socioeconémicas habidas en la
Gltima década.

De todas ellas, creo que la universidad argenti-
na tiene cuatro respuestas pendientes a distin-
tos problemas, que paso a comentar:

1. EL AVANCE ARROLLADOR DE LA CIEN-
CIAY LA TECNOLOGIA

En este punto no es tan importante el avance
propiamente cientifico sino sobre todo su trasla-
do a aplicaciones cotidianas que, en particular
después de la cafda del muro, configuran una
revolucion en la expansién del conocimiento y
las comunicaciones que tienden a impactar fuer-
temente en la educacion.

Después de la década perdida, Argentina co-
noci6 un periodo signado por una fuerte reno-
vacion de su stock de capital que precedié y
acompand modificaciones en su productividad.
Los sectores primario y secundario han sido con-
movidos por cambios en sus niveles de produc-
tividad como hace mucho no se vefa, lo cual ha
dado lugar a una heterogeneidad creciente del
aparato productivo. A la vez, el sector servicios
ha acompafiado en menor medida estas trans-
formaciones.

De ambos cambios, las universidades deben dar
respuestas activas en dos sentidos. Por un lado,
el imprescindible acortamiento de las carreras,
de modo tal que el periodo de mayor capacidad
del ser humano para aprender sea dedicado a
destrezas generales, a aprender a aprender,
como se dice ahora, no sea que dedicandolo a
una especialidad, sea la que fuera, quede
desactualizada en un lustro. Este problema tie-
ne todavia una insuficiente respuesta. Al respec-
to, puede afirmarse que es dramatico el futuro
de los posgrados sin una correlativa disminucién
de la carga horaria efectiva de las carreras de

grado.
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" Respecto del segundo, las diferencias de pro-
ductividad llevan a exigencias muy fuertes para
los sectores de productividad avanzada, para
aquellos rezagados vy, sobre todo, para las tec-
nologias de gestion en las que nos estamos que-
dando peligrosamente atrasados y donde, por
nuestro bagaje cultural y educativo, deberiamos
tener algo asi como ventajas competitivas natu-
rales. La heterogeneizacion anarquica de la
oferta educativa deberia dar paso a la creacién
de canales institucionales que orienten tal hete-
rogeneidad. La universidad genera perfiles dis-
tintos de egresados. Ello es grave sélo si no se lo
reconoce. Profesionales, artes liberales, inves-
tigadores, filésofos, todos son necesarios. La
universidad debe romper su actual disefio basa-
do exclusivamente en uno solo de los modelos
existentes.

2. LA GLOBALIZACION

Por lo que hace a esta tematica, basta leer cual-
quier texto de los organismos multilaterales de
crédito para encontrarnos con la promesa —o
amenaza- de las reformas de segunda genera-
cién. ;Qué significado tiene la globalizacién en
el area educativa? Partamos de que la
globalizacién per se no estd hecha pensando
en la Argentina precisamente. S6lo en la medi-
da en que tengamos una politica muy activa al
respecto nuestra insercion puede conllevar efec-
tos positivos, de creacién de nuevas esferas de
actividad, y no de mera destruccién de las
preexistentes.

Ello es valido también para la educacion. Hay
nuevas demandas de saber, hay diversificacién
de disciplinas, hay nuevos modos de trasmitir el
conocimiento, hay posibilidades nunca vistas.
Pues bien, la educacion universitaria argentina
esta recogiendo esta problematica en muy es-
casa medida. Ni hablar de la educacién supe-
rior no universitaria, que me parece una de las
asignaturas pendientes mas importantes de la
actual politica educativa. En este sentido, en-
tiendo que es imprescindible fortalecer el siste-
ma de educacion superior no universitario,
jerarquizdndolo académicamente y en lo refe-
rido a prestigio social. Ello redundara en una
oferta académica mas diversificada y, a la vez,
servira para disminuir la presién hacia las uni-
versidades.

Pero, en lo que hace a éstas, deben buscarse
mecanismos para financiar la reconversion de
la planta docente buscando nicleos importan-
tes de dedicaciones exclusivas asi como la for-
macion de los docentes, requiriendo una mayor
proporcién de posgraduados. Los docentes e
investigadores no deben ser apéstoles que con
su esfuerzo financian instituciones quebranta-
das sino que deben tener remuneraciones dig-
nas.

3. LA EXCLUSION SOCIAL.

La historia econémica esta prefiada de situacio-
nes en las que transformaciones aceleradas de
esquemas productivos han significado sufrimien-
to para inmensas masas de poblacién. Los cam-
bios de este decenio no han constituido excep-
cién en ese sentido y hoy vivimos una distribu-
cion del ingreso de una regresividad analoga a
la que existia a principios de siglo. Ello plantea
interrogantes nuevos a nuestras universidades
al menos en dos planos.

Por un lado, en las tematicas, en las investiga-
ciones, en los planes de estudio. Por otro, en la
composicion social de las universidades. Uste-
des saben que durante esta década, mientras cre-
ci6 la exclusién, también crecié
espectacularmente la matricula universitaria,
siendo éste quiza el mejor indicador de la com-
posicion social de los universitarios. De ahi la
premura por incorporar la tematica de la equi-
dad. ;Cémo lograr que sectores humildes de la
poblacién recuperen en el horizonte de futuro
la dimensién de la educacién superior? A mi jui-
cio, becas y cargas impositivas especiales para
familias universitarias constituyen dos caras de
la misma moneda que cualquier gobierno de-
bera encarar en un futuro cercano. Quiza tam-
bién deba figurar en esta agenda tentativa la
idea de que los contribuyentes egresados de una
universidad pueden cubrir una parte de sus im-
puestos con donaciones a la entidad en la que
estudiaron.
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Por ello, se hace urgente transparentar los siste-
mas de ingreso de los alumnos. Las materias fil-
tro o los mecanismos darwinianos de permanen-
cia llevan a la frustracién del estudiante, a ni-
veles espectaculares de desercién y a una pési-
ma utilizacién de los escasos recursos existen-
tes.

Y, si de todos modos, se entiende que la deser-
cién no es un problema en el sentido que, per
se, el transito por la universidad es un valor que
incrementa el capital cultural del pafs, estructu-
rar los planes de estudio en médulos anuales o
bianuales, para disminuir la frustracion de los
que no llegan al titulo final, resulta de imperiosa
resolucion.

4. EL NUEVO PAPEL DEL ESTADO

Por dltimo, resulta indudable la necesidad de
fortalecer el Estado, verbo cuyo significado es
muy diferente que agrandarlo. Pues bien, en la
medida en que las universidades nacionales, en
particular aquellas de dimensiones enormes, no
se conviertan en la vanguardia de estos cam-
bios, todo el sistema universitario argentino
avanzara a un ritmo menor que el de los demas
paises de la region.

En este sentido, y aqui volvemos a la pregunta
inicial por la insatisfacion, la responsabilidad
social de tales instituciones es enorme. Y en este
punto la transparencia juega un papel central.
Los cambios -son el signo de los tiempos- de to-
dos modos se daran. Pero sera muy diferente si
estos cambios estan dirigidos por quienes hoy
encabezan el sistema que sin ellos. Por ello sos-
tengo que el Estado Nacional debe, por un lado,
financiar el fortalecimiento de la gestién univer-
sitaria (en particular algunas instituciones tradi-
cionales mantienen sistemas de gestion que aver-
gonzarfan a los académicos que ensefian admi-
nistracion pablica en esas mismas entidades) vy,
por el otro, financiar la descentralizacién
operativa y académica de las instituciones
paquidérmicas, con la consiguiente mejora en
transparencia y eficacia tanto en el gasto cuan-
to en la supervision de las actividades sustantivas
de la universidad. En este sentido, debe
impulsarse un sistema de contratos programa
para aquellas instituciones con problemas es-
pecificos de imposible solucién en el marco de
sus rutinas tradicionales.

Por su parte, las universidades deben transpa-
rentar sus ingresos propios, en particular los para
arancelarios. Los mecanismos informales actua-
les no sélo tienen bastante de hipocresia sino
que deforman las estructuras estatutarias de po-
der universitario.

Y, sobre todo, debe analizarse en profundidad
la posibilidad de diferenciar entre los organis-
mos colegiados, cuya tarea debe ser dictar las
normas internas de la institucion, y los organis-
mos unipersonales, a cargo de la administracién
de la misma. Cuando los primeros participan en
la segunda actividad, no hacen la primera (no
planifican, no legislan) y la administracién en-
vidia la velocidad de la tortuga.

Por tltimo, también se requiere democratizar la
eleccién de las autoridades universitarias. El sis-
tema indirecto actual convierte a las autorida-
des en rehenes cotidianos de sus electores in-
mediatos, y favorece los feudos y el clientelismo
(tan presente o mas que en la sociedad argenti-
na). En lugar de “afos electorales”, la universi-
dad conoce las “semanas electorales”. La poli-
tica universitaria debe resguardar su sentido pri-
migenio de preocupacién por el bien comin y
no el resguardo de intereses menores.

THE LAST BUT NOT THE LEAST

Entiendo que hoy las universidades tienen la
palabra. Los cambios culturales y educativos
siempre son lentos - se trata de modificar men-
talidades- y por ello es mas urgente profundizar
las mutaciones positivas ya iniciadas, revertir
los esquemas decadentes de funcionamiento —
planes desactualizados, endogamia, cliente-
lismo-, y agregar nuevas transformaciones que
se consideren necesarias.

Por otra parte, los cambios duraderos en las ins-
tituciones universitarias siempre son desde aden-
tro. Por ende, a la sociedad, y a la sociedad po-
litica en especial, le cabe criticar a aquellas a
la vez que crear las condiciones externas para
que las transformaciones deseables también
sean posibles.

Me refiero, por supuesto, a las condiciones eco-
némicas -financiamiento adecuado, en particu-
lar-, pero también a las politicas. Para ello se
requiere incorporar protagonistas a la discusion,
buscar activamente consensos dentro y fuera del
espectro universitario y convertir prioridades
verbales en prioridades reales.

Asimismo, deberfa cuidarse que los mitos fun-
dadores de la universidad argentina no se con-
viertan en clichés, con su secuela de hipocre-
sfa, para que faciliten la discusién que nos de-
bemos, la universidad del préximo siglo.

La reforma universitaria luché contra la medio-
cridad. Hoy, la calidad educativa comienza a
resurgir como eje de una recomposicion que
deja atras la autocomplacencia para hacer hin-
capié nuevamente en el esfuerzo cotidiano, que
no es otro el secreto del trabajo intelectual.
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NUEVO DICTAMEN DEL
CONSEJO NACIONAL DE

El 20 de octubre de 1998 el Consejo Nacio-
nal de Educaciéon Superior emitié su duodé-
cimo dictamen, en el que se refiere a las ex-
tensiones territoriales de las instituciones uni-
versitarias.

El Consejo introduce la problematica de las
extensiones territoriales de las instituciones
universitarias en el marco del proceso de ex-
pansion que ha caracterizado a la educacion
superior universitaria mundial desde la segun-
da mitad del Siglo XIX, del cual nuestro pais
no es ajeno. De 3 universidades con 8.600
alumnos en 1918, Argentina ha pasado a te-
ner 89 instituciones universitarias con 845.846
alumnos (dato de 1997). “Mientras en el mis-
mo lapso la poblacién argentina se multiplicéd
por 4, las instituciones universitarias pablicas
y privadas lo hicieron por 29 y los alumnos
por 86”. Se agrega que si a la matricula uni-
versitaria se suma la de los establecimientos
de educacién superior no universitaria (de for-
maci6n docente y formacion técnica), los nd-
meros indican que nuestro pafs ocupa uno de
los primeros lugares en el mundo por la canti-
dad relativa de alumnos.

El dictamen sefiala que, aunque estas cifras
ponen de manifiesto la magnitud del esfuerzo
del Estado y de la sociedad argentina en or-
den a la expansion de la educacién superior,
reflejan inicamente el aspecto cuantitativo de
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la cuestion. “Con respecto al aspecto cualita-
tivo, las apreciaciones s6lo pueden ser aproxi-
madas, debido a la inexistencia, hasta el mo-
mento, de un sistema confiable de evaluacion
institucional”, no obstante, afirma que “no es
aventurado pensar que un crecimiento tan
pronunciado, en tan corto espacio de tiem-
po, constituye un problema delicado en ma-
teria de calidad". Por consiguiente, la priori-
dad de la politica universitaria, segtn el dicta-
men, debe ser la preocupacién por la calidad
académica, presente en los reclamos de las
autoridades, los docentes universitarios y los
alumnos; también en el 6rgano legislador, que
incorpora a la Ley de Educacién Superior nor-
mas relativas a la evaluacién institucional y a
la acreditacién de carreras profesionales.

@ Las extensiones territoriales de las actvales
instituciones universitarias

El cuadro de situacién esbozado por el Con-
sejo apunta a subrayar que es imposible juz-
gar aquellos emprendimientos que promue-
ven la multiplicacién indefinida de unidades
académicas, ya sea mediante la creacién de
nuevas instituciones universitarias o la exten-
sion territorial de las existentes como un be-
neficio objetivo, independiente de la calidad
de la oferta educativa. El dictamen plantea que
merece analizarse especialmente la multipli-
cacion de subsedes y otras extensiones terri-
toriales universitarias, una modalidad que en
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los Gltimos tiempos se ha acentuado notoria-
mente ya que una vez satisfecha la aspiracién
de crear una universidad en las capitales de pro-
vincia y algunas otras ciudades grandes del in-
terior, las comunidades locales mas pequefas
aspiran a tener, al menos, alguna carrera univer-
sitaria. Para lograrlo se gestiona entonces una
facultad dependiente de la universidad nacio-
nal mas préxima o una subsede o delegacién
de ella. Si no se lo consigue, se recurre a una
universidad nacional mas lejana. Si tampoco eso
se logra, se lleva el proyecto a una universidad
privada. En todos los casos, las entidades repre-
sentativas y las autoridades y politicos locales se
movilizan para hacer realidad el proyecto, ofre-
ciendo apoyo econdémico o infraestructura. El
dictamen destaca que las primeras carreras en
las que se piensa son las que requieren una in-
fraestructura y un equipamiento minimos, y que,
no por casualidad, corresponden a profesiones
sobresaturadas. Cuando se alcanza el objetivo,
otras ciudades de similar dimensién se sienten
movidas a seguir el ejemplo. “En todo este pro-
ceso no hay limites de distancia; las extensiones
pueden estar a centenares de kilémetros, en al-
gunos casos, a mas de mil”.

El problema académico

El dictamen subraya que las extensiones territo-
riales plantean cuestiones a la vez académicas,
juridicas y socio-politicas. En lo que concierne
a las académicas, el problema se centra en la
calidad del servicio educativo prestado en tales
condiciones. “En esta materia, la evaluacion
institucional interna y externa y la acreditacién
de las carreras profesionales seran las pruebas
de fuego”. Se sefiala que la dispersién geografi-
ca conspira contra la nocién misma de universi-
dad, “aunque el gigantismo de algunas haya de-
bilitado el contacto y la intercomunicacién en-
tre las unidades académicas que las componen,
la proximidad fisica sigue teniendo una impor-
tancia que la actual valorizacién de la
interdisciplinariedad contribuye a destacar”. Por
otra parte, se observa que estas extensiones no
pueden reproducir la calidad de la infraestruc-
tura y el equipamiento cientifico, técnico y bi-
bliografico de las sedes principales, ni tampoco
el nivel de los planteles docentes, “con lo cual

la institucién universitaria esta cubriendo con su
nombre calidades y titulos de muy distinto valor
intrinseco”.

@ La cuestion juridica

En el aspecto juridico, el dictamen distingue en-
tre universidades nacionales y privadas. En las
primeras, de acuerdo con la legislacién vigente,
la cuestion esta estrechamente vinculada a los
alcances de la autonomia. Segtin el Consejo, en
virtud de esa autonomia, algunas de ellas crean
todo tipo de extensiones sin restriccion alguna.

Es importante destacar algunas salvedades que
se hacen en este punto: en primer lugar la exis-
tencia de universidades “regionales”, creadas y
organizadas con facultades dispersas dentro de
una regién o las que no han sido concebidas
como regionales pero tienen extensiones den-
tro de lo que se podria llamar su ‘regién natural’.
En segundo término, un caso atipico: la Univer-
sidad Tecnolégica Nacional, que hoy cuenta
con 19 facultades y 10 unidades académicas
regionales. Este tipo de instituciones no genera
problemas -sostiene el dictamen- pero -aclara-
hay otros casos en que las extensiones han crea-
do situaciones conflictivas, no sélo por estar ubi-
cadas fuera de la natural zona de influencia de
la propia universidad, sino ademas por invadir
las de otras universidades nacionales.

En cuanto a las instituciones universitarias pri-
vadas, el dictamen sostiene que todas las exten-
siones existentes fueron en su momento autori-
zadas o regularizadas a posteriori por el Minis-
terio. “En la actualidad, a partir de la LES y su
decreto reglamentario 576/96, s6lo podra auto-
rizarse a las instituciones universitarias privadas
a crear sedes o unidades académicas equiva-
lentes fuera de la jurisdiccién que le es propia,
cuando "fundadas razones asf lo justifiquen y se
acredite ademas capacidad de gestion suficien-
te”. Se establece también que la autorizacién
para el funcionamiento de una nueva universi-
dad debe indicar expresamente la jurisdiccién
territorial dentro de la que debera concentrar sus
actividades.
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& La cvestion socio-politica

El dictamen afirma que no puede soslayarse
en el analisis el interés superior de la socie-
dad y el Estado. El sistema educativo, afirma,
tal como es concebido en los paises moder-
nos "exige un minimo de planeamiento estra-
tégico, al menos para una asignacién adecua-
da de los recursos siempre insuficientes”.

Se destaca que las estadisticas indican que el
promedio nacional de abandono o desercién
de los alumnos ingresantes asciende al 50%
en el primer afio de estudios y llega al 81% en
los afios siguientes. Sélo se gradia el 19% de
los ingresantes. En las instituciones universita-
rias privadas la desercién es menor, pero igual-
mente considerable.

Segtn el dictamen, la multiplicacién no pla-
nificada de subsedes universitarias, lejos de re-
solver el problema, lo extiende y agrava, em-
barcando a los jovenes en carreras en las que
se frustran y fracasan cuatro de cada cinco que
lo intentan. "Desde otro punto de vista, tal
politica significa una asignacién de recursos
de muy dificil justificacion, frente a tantas ne-
cesidades educativas insatisfechas”. Queda
claro que las reflexiones anteriores valen tan-
to para las instituciones universitarias publi-
cas como para las privadas . Para evitar esto
la ley ha establecido, ademas de la supervi-
sion del Ministerio de Cultura y Educacion, la
evaluacién institucional y la acreditacion de
carreras profesionales, comun a universidades
publicas y privadas. “La Gnica diferencia es
gue, tratandose de las Gltimas, los errores no
gravitan sobre el presupuesto del Estado”.

@ Conclusiones

El Consejo concluye afirmando que “si la au-
tonomia de las instituciones universitarias na-
cionales y la libertad de ensefiar de las priva-
das implicara la atribucién irrestricta de abrir
subsedes y carreras en toda la extensién del
territorio nacional, el sistema universitario se
convertiria en un caos". Frente a este riesgo,
desarrolla los siguientes lineamientos que con-
sidera ineludibles:

Informe de QWM

1. Que las propias instituciones universita-
rias, pablicas y privadas regulen espontanea
y responsablemente este aspecto preocupan-
te y conflictivo de su desarrollo institucional,
sin esperar una reforma de la legislacion.

2. Que el Ministerio de Cultura y Educa-
cion de la Nacion ejerza plenamente las atri-
buciones y responsabilidades que le asignan
los articulos 41 y 42 de la Ley de Educacion
Superior en materia de reconocimiento oficial,
validez nacional y habilitacién profesional de
titulos universitarios. A tal fin se estima nece-
sario que el dictado de una carrera fuera de la
sede central de la institucién sea siempre con-
siderado, para todos los efectos legales, como
creacién de una nueva carrera; y, en conse-
cuencia, se exija el registro independiente del
desempeiio de sus alumnos y docentes, asi
como de los titulos expedidos a los gradua-
dos, en funcién de facilitar el control ptblico
de la extensién académica.

3.  Que la Comisién Nacional de Evalua-
cion y Acreditacion Universitaria, al llevar a
cabo la evaluacién externa de las institucio-
nes universitarias prevista en el articulo 44 de
la ley de educacién superior, evalte separa-
damente sus extensiones territoriales, y dé la
debida publicidad a las recomendaciones par-
ticulares que sean su consecuencia. Y, cuan-
do corresponda, acredite también separada-
mente las carreras que se cursan en la sede
central de la institucién y las que se cursan
fuera de ella.

Finalmente, el Consejo Nacional de Educa-
cidén Superior concluye que es “imperioso que
las provincias y la Ciudad de Buenos Aires pro-
muevan enérgicamente la educacién superior
“técnico-profesional, humanistica, social y ar-
tistica” no universitaria, prevista en los articu-
los 17,22 y 23 de la Ley de Educacién Supe-
rior -con el apoyo, si fuera necesario, del Go-
bierno Nacional-, a fin de resolver el grave
problema del ingente ndmero de estudiantes
gue, por carecer de reales oportunidades para
adquirir una formacién postsecundaria ade-
cuada a sus capacidades o posibilidades, in-
tentan, sin éxito, alcanzar un titulo universita-
rio en alguna carrera tradicional”.
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( Programa SIID

El Programa SIU ha puesto a disposicion de las bibliotecas de las Universidades
Nacionales la Base de Datos Unificada (BDU) en el sitio Web,jwww.siu.edu.ar/ |
sistemas/biblio2/index.html. La BDU es el resultado del esfuerzo mancomuna-
do de las bibliotecas de las Universidades Nacionales de Cérdoba, Cuyo, La
Pampa, La Plata, Litoral, Lujan, Quilmes, Rio Cuarto, San Luis, Sur, la Facultad
de Ciencias Exactas de Universidad Nacional de Buenos Aires y la Biblioteca
Nacional del Maestro. Estas bibliotecas han cedido informacién que contiene
parte de su material bibliografico.

En esta primera etapa, la BDU intenta ser un aporte que facilite principalmente
la ubicacién del material bibliografico existente en las bibliotecas cooperantes.
Para su formacién se acordé una “Convencién de Campos Minimos para el
intercambio de Registros” (CCMIR) entre las bibliotecas de las Universidades
Nacionales que forman el Grupo Piloto del Médulo Bibliotecas del Programa
SIU'. Luego se recibieron las Bases de Datos de las bibliotecas de las Universi-
. ‘ dades del Grupo Piloto y de bibliotecas de otras universidades que quisieron
cooperar con la BDU. Se verificaron las consistencias con el CCMIR y en algu-
nos casos se transformé la informacién de manera tal que respetara la conven-
cién?,

Actualmente la BDU cuenta con aproximadamente 300.000 registros, quedando
abierta la participacién a todas aquellas bibliotecas de las universidades nacio-
nales que quieran enriquecerla.

Sabemos que todavia hay mucho por hacer y que los objetivos se cumpliran en

forma total cuando hayamos logrado la deteccién de duplicados y el control :
de calidad de todos los registros. Por tal motivo, se han preparado muestras de

la BDU para evaluar la posibilidad de realizar esta tarea y la posterior conver-

sién de los registros al formato MARC a través de un consorcio internacional.

Siguiendo con nuestra filosofia participativa que concentra sus esfuerzos en la

economia de recursos, es un compromiso del Programa SIU trabajar esa infor-

macién con el fin de brindar un producto que garantice la calidad de los datos,
colaborando con la catalogacién y evitando, en definitiva, la multiplicacién de

tareas.

! Universidades Nacionales de Cérdoba, Cuyo, La Pampa, La Plata, Lujan, Quilmes, Rio
Cuarto, Sur y la Biblioteca Nacional del Maestro

2 www.siu.edu.ar/sistemas/biblio2/index.htm
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El Programa de Reforma de la Educacién
Superior Técnica No Universitaria
(PRESTNU), dependiente de la Secretaria de
Politicas Universitarias, se encuentra en su
primer afio de ejecucion. Como uno de los
resultados de su preparacion, fueron desa-
rrolladas las propuestas de cinco proyectos
piloto, los emprendimientos del Instituto
Tecnolégico Zarate (en la Provincia de
Buenos Aires), el Instituto Tecnolégico
Universitario (en la Provincia de Mendoza),
el Instituto Tecnolégico Iguazu y el Instituto
Tecnolégico Alem (en la Provincia de Misio-
nes) y el Instituto Tecnoldgico El Molino (en
Esperanza, Provincia de Santa Fe). Para el
desarrollo de la asistencia técnica en la
preparacion de las propuestas académicas e
institucionales de estos cinco proyectos se
conto con la asistencia de la Asociacion
Canadiense de Colegios Comunitarios
(ACCC) con la cual la Secretaria de Politicas
Universitarias firmé un convenio en enero
de 1998.

Los proyectos fueron concluidos y entregados
en el mes de abril y fueron evaluados por con-
sultores independientes, parte de los cuales
provinieron de la Consultora IUT Consultants,
de Francia. El proceso de evaluacién tuvo lu-
gar entre los meses de mayo y junio. Entre los
meses de agosto y noviembre, el Consejo Di-
rectivo aprobd los proyectos teniendo en
cuenta las evaluaciones correspondientes vy
establecié los montos de financiamiento y las
condiciones particulares que se debian cum-
plir para la firma de los convenios de
financiamiento. El 19 de marzo de 1999, la
Sra. Ministra de Cultura y Educacion, Lic. Su-
sana Decibe, firmé el Convenio de
financiamiento con la Fundacién Instituto Tec-
nolégico El Molino, para la ejecucién del pro-
yecto correspondiente que posibilitara el de-
sarrollo de las carreras de Tecnicatura en Pro-
cesos Productivos y Tecnicatura en Fabrica-
cién Mecanica, por un monto de $ 2.971.408.
El 26 de marzo, se firmaron los Convenios co-
rrespondientes a los Proyectos Leandro N.
Alem, por un monto de $ 4.147.536, para el
desarrollo de las carreras de Técnico Superior
en Gestion y Administracién de Empresas Fa-
miliares, Cooperativas y PyMEs y Técnico Su-
perior en Mantenimiento Agroindustrial, e
Iguazd, por un monto de $ 5.518.633, para
las carreras de Técnico Superior en Gestion
Hotelera y Técnico Superior en Gastronomia.
El apoyo financiero del Programa es superior,
en todos los casos, al 50 % del costo total del
proyecto. Por otra parte, dichos fondos con-
taran con aportes complementarios de las en-
tidades que conforman las Fundaciones y per-
mitirdn, ademas del desarrollo de tecnicaturas
superiores en diversas areas curriculares, la
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oferta adicional de cursos de capacitacion y
diversos servicios a industrias y a la comuni-
dad en cada uno de los ITECs que hayan de
crearse. Estos convenios tienen ademas la tras-
cendencia de constituir las primeras experien-
cias de asociaciéon entre el sector publico y
sectores de la produccién para el desarrollo
de emprendimientos educativos cuya oferta
curricular sea disefiada desde la demanda.

Por otra parte, la Direccién Ejecutiva del
PRESTNU atendi6 desde el inicio de la pre-
paracion del Programa hasta el presente a mas
de 250 interesados. Esta actividad, que prose-
guird durante los meses que restan de convo-
catoria, implicé en numerosas ocasiones el
asesoramiento en diversas localidades, me-
diante reuniones con miembros de las institu-
ciones educativas y de los sectores pablicos y
productivos. Como producto de esta activi-
dad, se recibieron y evaluaron, a la fecha, més
de 40 solicitudes de asistencia técnica para la
elaboracién y presentacién de las propuestas
institucionales.

Durante el afo en curso se financié la asisten-
cia técnica para la preparacion de 12 propues-
tas en diversas provincias. En los meses de
junioy julio dichas iniciativas recibiran la asis-
tencia de consultores provenientes de institu-
tos tecnolégicos de Alemania, Canadé, Espa-
fa, Francia e Israel, que asesoraréan en el dise-
fio curricular e institucional de las propues-
tas. Se prevé que las mismas sean presentadas
y evaluadas entre los meses de agosto y sep-
tiembre. Paralelamente, se comenz6 a actuar
con el fin de prestar asistencia a un conjunto
mayor de iniciativas lo que permitira, al cabo
del presente afio, haber completado el desa-
rrollo de 30 nuevos proyectos.

Esta propuesta fue aprobada por el Consejo Di-
rectivo el 5 de agosto de 1998. A partir de esa
fecha la fundacién presentante (Fundacién Ins-
tituto Tecnolégico El Molino) inici6 las tareas para
dar cumplimiento a las condiciones estableci-
das por el Consejo. La entidad terminé de cum-
plir exitosamente con este proceso el 5 de mar-

zo de 1999. Como resultado de ello, se firma el
Convenio de Financiamiento para la transferen-
cia de fondos desde el Estado Nacional a la Fun-
dacién con el objeto de desarrollar el Instituto
Tecnoldgico propuesto. Este convenio tiene, por
anadidura, la trascendencia de ser uno de los
tres primeros que se firman desde la creacién
del PRESTNU. '

Nombre de la Fundacién: Fundacién Institu-
to Tecnolégico El Molino. Nombre del ITEC::
Instituto Tecnolégico El Molino. Entidades: Mu-
nicipalidad de Esperanza Centro de Industria,
Comercio y Afincados de Esperanza Sociedad
Rural de Las Colonias. Sector Productivo:
Centro de Industria, Comercio y Afincados de
Esperanza Sociedad Rural de Las Colonias
Tipo de iniciativa: Creacién ITEC Carreras:
Tecnicatura en Procesos Productivos
Tecnicatura en Fabricacién Mecanica Locali-
dad: Esperanza. (Provincia de Santa Fe) Area
de influencia: Las Colonias, Castellanos, La
Capital, San Jerénimo, San Martin, San Crist6-
bal y San Justo.

Asistencia Técnica de preparacién de pro-
puestas: Institucién: Limoilou College Pais:
Canada Consultores: Marcel Bacon. Tiempo:
15 dias. Fecha de entrega: 30 de abril de 1998.
Fecha de aprobacion: 5 de agosto de 1998.
Fecha de cumplimiento de las condiciones: 5
de marzo de 1999.

Evaluadores:

Jean Francois Bellegarde (IUT Consultants, Di-
rector Institut Universitaire de Technologie,
Burdeeaux, Francia) Jean Pierre Camps (IUT
Consultants, Director Conservatoire National
des Arts et Métiers, Rennes, Francia) Ménica
Herck (Arquitecta, arquitectura educacional).

Esta propuesta fue aprobada por el Consejo
Directivo el 5 de agosto de 1998. A partir de
esa fecha la fundacion presentante (Fundacién
Instituto Tecnolégico Alem) inici6 las tareas
para dar cumplimiento a las condiciones es-
tablecidas por el Consejo. La entidad terminé
de cumplir exitosamente con este proceso el

24

Ministerio de Cultura y Educacion




12 de marzo de 1999. Como resultado de ello,
se firma el Convenio de Financiamiento para
la transferencia de fondos desde el Estado Na-
cional a la Fundacién con el objeto de desa-
rrollar el Instituto Tecnolégico propuesto. Este
convenio tiene, por afiadidura, la trascenden-
cia de ser uno de los tres primeros que se fir-
man desde la creacién del PRESTNU.

Nombre de la Fundacién: Fundacién Institu-
to Tecnolégico ALEM. Nombre del ITEC: Ins-
tituto Tecnolégico ALEM. Entidades: Ministe-
rio de Cultura y Educacién de Misiones INTA.
Instituto  Nacional de Tecnologia
Agropecuaria. Fundacién de Asuntos Agrarios
(Ministerio de Asuntos Agrarios de Misiones).
Municipalidad de L. N. Alem. FEDECOORP (Fe-
deracion de Cooperativas Agrarias de Alem).
Camara Regional de Industria y Comercio de
Alem. Sector Productivo: FEDECOOP (Fede-
racion de Cooperativas Agrarias de Alem).
Camara Regional de Industria y Comercio de
Alem. Tipo de iniciativa: Ampliacién de nivel
educativo de la escuela técnica provincial
EPET N2 9 Carreras: Técnico Superior en Ges-
tién y Administracién de Empresas Familiares,

Cooperativas y PyMEs Técnico Superior en

Mantenimiento Agroindustrial Localidad:
Alem (Provincia de Misiones) Area de influen-
cia: Departamento de Alem.

Asistencia Técnica de preparacion de pro-
puestas: Institucién: Olds College. Pais: Ca-
nada. Consultores: Richmond Godfrey. Tiem-
po: 12 dias. Fecha de entrega: 5 de mayo de
1998. Fecha de aprobacion: 5 de agosto de
1998. Fecha de cumplimiento de las condi-
ciones: 12 de marzo de 1999.

Evaluadores:

Jean-Pierre Jallade (Director European Institute
of Education and Social Policy) Jean-Francgois
Bellegarde (IUT Consultants, Director Institut
Universitaire de Technologie, Burdeaux, Fran-
cia) Jean-Pierre Camps (IUT Consultants, Di-
rector Conservatoire National des Arts et
Métiers, Rennes, Francia) Ing. Guillermo Cal-
vo (Ingeniero Agrénomo, Asesor de empresas
agricolaganaderas) Ménica Herck (Arquitecta,
arquitectura educacional).

Informe de Euﬂo’m

Esta propuesta fue aprobada por el Consejo
Directivo el 5 de agosto de 1998. A partir de
esa fecha la Fundacién presentante (Funda-
cién Instituto Tecnolégico Iguazd) inicié las
tareas para dar cumplimiento a las condicio-
nes establecidas por el Consejo. La entidad
terminé de cumplir exitosamente con este pro-
ceso el 12 de marzo de 1999. Como resulta-
do se firmé el Convenio de Financiamiento
para la transferencia de fondos desde el Esta-
do Nacional a la Fundacién con el objeto de
desarrollar el ITEC propuesto. Este convenio
tiene, por afladidura, la trascendencia de ser
uno de los tres primeros que se firman desde
la creacién del PRESTNU.

Nombre de la Fundacion: Fundacién Institu-
to Tecnolégico IGUAZU. Nombre del ITEC:
Instituto Tecnolégico IGUAZU. Entidades: Mi-
nisterio de Cultura y Educacién de Misiones -
Secretaria de Turismo de Misiones - Camara
de Turismo de Iguazd. Sector Productivo: Ca-
mara de Turismo de Iguazd. Tipo de iniciati-
va: Creacién de ITEC nuevo. Carreras: Técni-
co Superior en Gestién Hotelera Técnico Su-
perior en Gastronomia. Localidad: Puerto Iguazi
(Provincia de Misiones). Area de influencia: Puer-
to Iguazl, General Belgrano y Eldorado y Pro-
vincia de Misiones en general. Provincia de
Corrientes, Provincia de Chaco Paraguay: Ciu-
dad del Este Brasil: Foz Do Iguazd, Estado de
Parana y Santa Catarina.

Asistencia Técnica de preparacién de pro-
puestas: Institucion: Niagara College y
Algonquin College. Pais: Canada Consultores:
Penny Caceres y Mike Adamick Tiempo: 20
dias. Fecha de entrega: 5 de mayo de 1998
Fecha de aprobacion: 5 de agosto de 1998
Fecha de cumplimiento de las condiciones:
12 de marzo de 1999.

Evaluadores:

Jean Pierre Jallade (Director European Institute
of Education and Social Policy) Massimo lanni
(E.H. Glyon, Park Hyatt Lausanne, Suiza).
Ménica Herck (Arquitecta, Buenos Aires Ca-
tering).
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FOMEC)

El 6 de agosto venci6 el plazo para la Quinta
Convocatoria de proyectos del Fondo para el
Mejoramiento de la Calidad Universitaria
(FOMEC), correspondiente al afio 1999. En esta
oportunidad, las universidades presentaron 179
proyectos, demandando en total $24,5 millones.

El Financiamiento de los proyectos FOMEC pro-
viene de un préstamo acordado entre el Minis-
terio de Educacién y el Banco Mundial por 238
millones de délares y actualmente una comision
mixta de la Secretaria de Politicas Universita-
rias (SPU) y el Consejo Interuniversitario Nacio-
nal (CIN) esta tratando con el Banco Mundial
un nuevo préstamo para dotar al FOMEC de
nuevos fondos. Teniendo en cuenta que, en pro-
medio, las Universidades Nacionales gastan
entre el 85% y el 90% de su presupuesto en el
pago de salarios docentes y no docentes, la apro-
bacién de proyectos FOMEC es un importante
impacto para mejorar la calidad de sus propias
instituciones.

Los fondos anuales del FOMEC representan el
3% del presupuesto de las Universidades Na-
cionales y el 80% de lo que éstas destinan a
inversiones en equipamiento para laboratorios
cientificos e informaticos, para la adquisicién de
bibliografia y la modernizacién de las bibliote-
cas. La inversién en recursos humanos a través
de becas, pasantias y visitas de profesores del
pais y del exterior mejora la calificacion de los
profesores y contribuye al incremento de la
posgraduacién en los planteles docentes.

Para el quinto llamado las universidades nacio-
nales tuvieron la oportunidad de presentar pro-
yectos que propusieran reformas académicas,
apoyos a posgrados acreditados, radicacion de
docentes-investigadores y apoyos a programas
derivados de asociaciones entre universidades
e institutos superiores de formacién docente. Se
favorecera la aprobacién de proyectos que ha-
yan concluido las evaluaciones externas susten-

tadas por la CONEAU y que en sus proyectos
se deriven las recomendaciones recibidas.

Convocatorias anteriores

En las convocatorias anteriores el FOMEC en-
tregd fondos por 202 millones de délares para la
financiacién de 472 proyectos que se estan eje-
cutando en todas las Universidades Naciona-
les. Se destinaron $109 millones para la inver-
sion en equipamiento para la ensefianza y bi-
bliografia, $23 millones para profesores visitan-
tes y $70 millones para la capacitaciéon de do-
centes a través de becas y pasantias. En total se
comprometié financiamiento para 1985 becas
para la formacion de posgradode jévenes pro-
fesores, de los cuales 1139 son realizadas en el
pais, 777 en el exterior y 69 son mixtas.

Entre las universidades que lograron aprobar mas
proyectos en las convocatorias anteriores se
destacan la Universidad de Buenos Aires, que
encabeza el listado con 54 proyectos y $30,8
millones; la Universidad Nacional de La Plata
cuenta con 40 proyectos en ejecucion por un
monto de $20,7 millones; la Universidad Nacio-
nal de Cuyo tiene 32 proyectos aprobados, por
$12,6 millones; la Universidad Nacional de Cor-
doba, con 30 proyectos por $12 millones; la Uni-
versidad del Litoral logré aprobar 23 proyectos
por un monto de $11,5 millones; y la Universi-
dad de Rosario cuenta con 20 proyectos por
$10,4 millones.

Las disciplinas que han obtenido mejores resul-
tados en todas las universidades nacionales son
las ciencias basicas y las tecnologias, que obtu-
vieron el 39% y el 29% respectivamente de los
montos asignados. Mientras que el 17% lo obtu-
vieron proyectos de las ciencias sociales, hu-
manidades y de salud. El 10% se destiné al
equipamiento de bibliotecas y el 5% al desarro-
llo institucional.
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AAVY,
La desercién en la Universidad
Nacional del Sur,

Universidad Nacional del Sur,
Departamento de Economia,
Bahia Blanca,1998.

La Universidad =

El problema de la desercion en las
universidades estatales no afecta sélo
a quienes abandonan los estudios
universitarios sino que incide también
sobre las instituciones y sobre el con-
junto de la sociedad. Desde un pun-
to de vista estrictamente econémico,
para la universidad que sufre el dre-
naje de su poblacién estudiantil, la
desercion implica un aumento de los
costos por graduado,y, en conse-
cuencia, un menor rendimiento de la
inversién publica en educacién. Des-
de la perspectiva del sistema educa-
tivo en general plantea también un in-
terrogante respecto de sus capacida-
des o de sus limitaciones para asegu-
rar la permanencia de los estudiantes
en él.

Sin embargo, a pesar de la relevan-
cia del tema, son escasos los estudios
especificos dirigidos a elaborar un
diagnéstico de las razones de la de-
sercion. Con el objetivo de contri-
buir al disefio de “una politica orien-

LBROS

tada a minimizar su magnitud y, con-
secuentemente, el costo social de la
educacién publica”, este estudio fue
elaborado por un grupo de investiga-
cion de la Universidad Nacional del
Sur. El trabajo tiene como propdsito
responder a aquellas cuestiones que
caracterizan el fenémeno del abando-
no de los estudios universitarios y brin-
dar, al mismo tiempo, informacién de
interés para el disefio de politicas en-
caminadas a reducir la desercion.

En la primera parte, se presentan el mé-
todo y las fuentes de informacién asi
como una consideracion acerca de la
confiabilidad de los resultados obte-
nidos a partir de la encuesta realizada
entre los desertores. En la segunda, se
caracteriza la naturaleza y dimensién
del fenémeno de la desercién, se con-
sideran diversos rasgos del universo
de los desertores y se realiza una com-
paracién con el universo de los estu-
diantes graduados. La tercera parte se
propone indagar en los factores que
condicionan el comportamiento de
los estudiantes que abandonan sus
estudios, y se centra especialmente en
los aspectos socioeconémicos, perso-
nales e institucionales. Por dltimo, se
anexan la ficha de ingreso a la uni-
versidad, el modelo de encuesta utili-
zado, y una serie de cuadros estadis-
ticos.
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publicaciones recibidas

Libroy

AAVYV, Master en Educacion
Superior, Ciclo de Conferencias
1998, Universidad de Palermo,
Buenos Aires, 1998

AAVV, Primeras jornadas
internacionales: Educacién hoy
;Y mafiana?, Universidad
Nacional de Entre Rios,
Facultad de Ciencas de la
Comunicacién, Concordia, 1998

Enviar al Programa de
Publicaciones. Pizzurno 935.
Oficina 210

Marino, Daniel, El proceso de
investigacién, Universidad
Catélica de Cuyo, San Juan,
1998

Murta Cecilia; Herrero,
Claudia, La ensefianza
Universitaria. Algunas
reflexiones para la
resignificacion de la propia
practica, Universidad Catélica
de Cuyo, San Juan, 1998

Murta Cecilia; Herrero,
Claudia, Los componenetes
esenciales en el disefio de la
practica docente, Universidad
Catélica de Cuyo, San Juan,
1998

Terragno, Rodolfo, Maitland &
San Martin Universidad
Nacional de Quilmes, Bernal,
1998

LIBROS

REVISTAS
DOCUMENTOS

Revita

UNIVERSIDAD HOY

Universidad Nacional del

Litoral .

Nro. 5, abril de 1999 '
Sumario:

La universidad va a la gente.

Programa Munigestion.

Encuentro de Relaciones

Internacionales.

Breves y Agenda.

REVISTA DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA

Universidad Tecnolégica
Nacional '

Ao 3, nro. 8, diciembre de
1998

Sumario:

Editorial.

Seccion Cientifico-Tecnolégica.
Seccién Informativa.
Seccién Opiniones.

EXACTAmente

Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales. U.B.A.

Ano 5, nro. 13, diciembre de
1998

Sumario:

Debate: Ciencia y Técnica 99.
Personaje. Panorama.
Institucionales. Entrevista.
Divulgacién. Memoria.
Sociedad. Pseudociencia.

Juegos.

ConCIENCIA

Universidad Nacional del
Litoral

Afio 6, nro. 9, 1998

Sumario:

Identidad ante la globalizaci6n
En busca del sentido perdido.
El delito y la pena en la cultura
del miedo.

Cervantes 2001.

Salud. Prevencién. Buen
provecho.




La siembra directa no es una
panacea.

Un lugar en el mundo.
Universidades pablicas.
Thomas Alva Edison.

Un viejo mal: los parasitos.
La conquista de la agenda.

INNOVACION

Foro de Ciencia y Tecnologfa
para la Produccién

Afo 1, nro. 3, octubre-
noviembre de 1998

Sumario:

Ley 23.877. Acuerdo lacteo.
Capitales de riesgo.
Conocimiento e industria.
Entrevistas: Marta Borda,
Alberto Boveris y Graciela
Gonzalez.

Investigadores se necesitan. El
crédito fiscal estd en marcha.
Pymes. Programa UNSAT

NOTICIAS de la Universidad
del Salvador
Nro. 36, 1998
i Sumario:
| Visita del presidente del senado
‘ de Francia.
Relaciones Universidad-
Empresa.
| Colacién de posgrados dentro
de la USAL.
Autoevaluacion.
Il Premio de pintura Universidad
del Salvador.
| Red de institutos terciarios
| USAL.
Intercambio internacional.

CONEXION ABIERTA
Universidad Abierta
Interamericana.
Afio 1, Nro. 1, enero de 1999
Sumario:
Cascos blancos en la selva

' misionera.
Dilemas bioéticos.
Arquitectura.

publicaciones recibidas

Alfabetizacion tecnolégica e
informética.

Acerca de la dignidad
humana.

Las ensefianzas de Don Juan.
La pasién y resistencia de
Orson Welles.

Hacia la luz.

Entrenamiento deportivo.
Turismo.

Las nuevas estructuras.

TECNOLOGICA
Universidad Tecnolégica
Nacional

Nro. 19, 1998

Sumario:

La universidad para el pais.
Apoyo de la U.N.T. a la
pequefia y mediana
empresa.

Construyendo la nueva
universidad.

Produccién de alimentos.
Ingenierias.

Arte y tecnologia.
Comunidad.

Disefio curricular. Idiomas.

UNASE

Universidad Nacional de
Santiago del Estero

Afio 3, nro. 17, 1999
Sumario:

Editorial.

Hacia adentro.
Conferencia Piblica UNSE
Microrreportaje.

Asi registramos la historia.
De nuestros colaboradores.
Asi somaos.

Agenda. Humor.

LIBROS

REVISTAS
DOCUMENTOS

Engiar al Programa de Publicaciones.
Pz 933, Oficina 210
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Universidad
Virtual de Quilmes

Se inauguré este afio la Uni-
versidad Virtual de Quilmes,
el proyecto educativo no
presencial de la Universidad
Nacional de Quilmes (UNQ)
cuyo Director es Jorge Flores.
Este proyecto se presenta
como “una propuesta de for-
macién permanente de cali-
dad, abierta y flexible a tra-
vés del uso de la nuevas tec-
nologfas de la informacién y
la comunicacién”. El
Campus Virtual de la Univer-
sidad Nacional de Quilmes
cuenta con el auspicio del
Ministerio de Cultura y Edu-
cacién de la Nacién de la
Republica Argentina y fue
desarrollado mediante un
convenio con la Universidad
Abierta de Catalufa
(Espana).

En su pagina de presenta-
cion, formula los siguientes
objetivos: generar un espa-
cio educativo de calidad uti-
lizando las posibilidades de
las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunica-
cion; brindar una propuesta
educativa abierta a las dife-
rentes actividad, lugar de re-
sidencia y situacién perso-
nal; generar un modelo di-
déctico innovador, eficaz y
eficiente; y generar una pro-
puesta educativa de calidad
en el cyberespacio que po-
sibilite la diversidad cultural
en lared.

La Universidad Virtual ofre-
ce na Licenciatura en Educa-
cién, coordinada por
Fernanda Juarrés y una Li-

cenciatura en Ciencias So-
ciales, coordinada por
Marcelo Altomare, también
ofrece dos cursos de
Posgrado en periodismo (Pe-
riodismo Cultural dirigido
por Pedro Orgambide y Pe-
riodismo de investigacion
dirigido por Rogelio Garcia
Lupo).

Para mayor informacion, el
sitio web de la Universidad
Virtual es:
http://www.cvg.edu.ar/

Pautas para el
funcionamiento de
las carreras de
medicina

A partir de una importante
e innovadora resolucion
todas las carreras de
medicina del pais deberdn

acreditarse frente a la

CONEAU en un plazo
maximo de 12 meses.

El Consejo de Universidades
aprobé las pautas para el
funcionamiento de las carre-
ras de medicina de todo el
pais.

Las normas aprobadas impli-
can que ahora, tal como lo
establece el articulo 43 de la
Ley de Educacion Superior,
las 24 carreras de medicina
deberan cumplir los conteni-
dos curriculares basicos y los
criterios sobre la intensidad
de la formacién practica.
Ademas las carreras deberan
ser acreditadas en un plazo
maximo de 12 meses por la
Comisién Nacional de Eva-

Ministerio de Cultura y Educacion
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luacién y Acreditacion Uni-
versitaria (CONEAU) o por
entidades privadas reconoci-
das.

El documento aprobado por
el Consejo sintetiza los con-
tenidos esenciales, la meto-
dologia recomendada para la
ensefianza, los ambitos de
ensefianza y el tipo de prac-
tica correspondiente para es-
tas carreras. A su vez estable-
ce que la carga horaria mini-
ma debera ser de 5,500 ho-
ras, de las cuales 1,600 ho-
ras deberédn destinarse a la
practica final obligatoria, y las
3,900 horas restantes se des-
tinaran a las areas de forma-
cién basica y clinica. A partir
de la carga horaria minima
total se determiné la distribu-
cion de las cargas horarias
practicas: para el area de for-
macién basica un porcenta-
je minimo del 40%, para el
area de formacioén clinica un
porcentaje minimo del 60%,
y en la etapa practica final
obligatoria un porcentaje mi-
nimo del 80% de horas préac-
ticas. Finalmente, el docu-
mento del Consejo de Uni-
versidades establece los
estandares para la acredita-
ci6n de carreras de medicina
de acuerdo a los siguientes
topicos: contexto institu-
cional, misién institucional y
objetivos, gestion, formacion,
investigacion y extension, re-
cursos humanos docentes,
servicios asistenciales y otros
ambitos de ensefianza, cen-
tros de informacién y docu-
mentacion, servicios y facili-
dades para el estudio, infra-
estructura y recursos materia-
les y patrimonio y recursos fi-
nancieros.

A su vez, establece que debe
existir congruencia entre la
cantidad de estudiantes, los
recursos fisicos, humanos y
econdémicos de cada carre-
ra, y que la relacién entre el
ndmero de alumnos y la
cantidad de pacientes debe
ser suficiente para garantizar
una sélida formacién prac-
tica.

Maestria en
Educacion en la
Universidad del

Salvador

Nueva Maestria en
Educacién con Orientacion
en Innovaciones
Curriculares,
en Acreditacién y
Evaluacién, y en Educacién
y Capacitacién Permanente.

La Universidad del Salvador
abri6é una nueva Maestria en
Educacién con Orientacién
en Innovaciones Curri-
culares, en Acreditacién y
Evaluacién y en Educacién
y Capacitacion Permanente.
Asimismo, se firmé un con-
venio Marco de Coopera-
cion Mutua y un Acta Com-
plementaria con la Or-
ganizacion de Estados Ibero-
americanos (OEl), en virtud
del cual la entidad interna-
cional brinda su auspicio a
la Maestria y proveera apo-
yo técnico y pedagégico.

1
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IV Congreso

Nacional
de Investigacion

Educativa]

Convocan: El consejo mexicano de
Investigacion Educativa y la Universidad
Auténoma de Aguascalientes

Fecha: 29, 30 y 31 de Octubre y 1 y 2 de
noviembre de 1999

Lugar:  Universidad  Auténoma  de
Aguascalientes, Cd. de Aguascalientes. México
Objetivos: Crear espacios de interlocucién en
los que sean valoradas las aportaciones he-
chas por diversas formas de explicacién de
los problemas educativos y se sometan a dis-
cusion los alcances y limitaciones de las in-
vestigaciones expuestas. Propiciar la comuni-
cacion rigurosa entre investigadores sobre
avances recientes en la investigacion educati-
va y el afianzamiento de grupos con intereses
académicos afines. Difundir los resultados de
la investigacion educativa reciente.

Informes:

Comie: http://www.unam.mx/comie

Sede Aguascalientes:
http://educacion.uaa.mx:8001

[Sem.inario
Internacional sobre
Promocion del

Desarrollo ]

Organiza : Universidad Nacional de Lujan.
Secretaria de Vinculaciéon Tecnolégica y
Servicios al Medio

Incubadora de Empresas Innovadoras

Fecha: Viernes 24 de setiembre de 1999

[Universidad y Empresa|

ITI Congreso de
Innovacion Educativa
INNOVACION
EN LA UNIVERSIDAD

Organiza: Dpto. de Didactica e Organizacién
Escolar U.S.C.

Fecha: 25, 26 y 27 de Noviembre de 1999
Lugar: Facultad de Ciencias de la Educacion
(Campus Sur), Universidad de Santiago de
Compostela. Santiago de Compostela. Espaiia
Obijetivos: Presentacién de lineas de trabajo
en los ambitos de la docencia, la investigacién
y la proyeccién social de la universidad que
estimulen la innovacién en los mismos. Especial
referencia al intercambio de ideas y
experiencias en los terrenos de la formacion
del profesorado, de la proyeccién social de la
universidad y del uso de Nuevas Tecnologias.
Anélisis especifico del proceso de creacién y
desarrollo de Nuevas Facultades.

Informes: www.usc.es/didoe/doc/congreso
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La

niversidad

ACREDITACION DE
CARRERAS
DE MEDICINA

Durante el aiio 1998 la CONEAU llevé a cabo un proceso de
acreditacion de 291 carreras de especializacion en el area de la
salud, de las cuales 187 tuvieron resolucion favorable. Esto es
original en nuestro pais, ya que nunca antes se habia realizado
un relevamiento de la oferta universitaria en el area de las cien-
cias médicas, ni una evaluacion de la situacién de las carreras de
especializacion en esa disciplina. Por primera vez, también, se
estudio y se evalué como se forman los especialistas médicos, lo
que tiene un valor de aplicacién profesional que excede lo pura-
mente académico vy, por lo tanto, resulta en una incidencia di-
recta sobre la salud de la poblacién.

Por otra parte, es destacable el niimero de carreras que se pre-
sentaron para su acreditacion, el cual superé ampliamente la can-
tidad de carreras de especializacién que se habian relevado.

Resulta imprescindible, por iltimo, mencionar el grado de exi-
gencia con que trabajaron los comités de pares, ya que —con la
participacién de toda la comunidad médica- se efectuaron visi-
tas a cada una de las carreras, y un 34% de los casos presenta-
dos no tuvo acreditacion favorable. El resultado de ese trabajo
se publica a continuacién.
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CARRERAS ACREDITADAS
CONVOCATORIA 1997
MEDICINA Y ODONTOLOGIA

Especialidad Universidad |Denominacion de Ia Sede N°40-60 Categoria |Resolucién
Carrera Orden
Anatomia IUCEMIC Especialista en Anatomia CEMIC 2.242/97 B 160-P96/98
Patolégica Patolégica
UBA Especialista en Patologia Sociedad Argentina de 2.111/97 B 160-P80/98
Patologia- 12 Servicios
Hospitalarios
ucc Especialista en Anatomia Laboratorio de Patologia 1. 005/97 Proy. 160-P79/98
Patoldgica
UNC Especialista en Anatomia Hosp. Ntra. Sra. de la 2.157/97 B 160-P81/98
PatolGgica Misericordia
UNC Especialista en Anatomia Hosp. San Roque 2.158/97 B 160-P82/98
Patolégica
UNC Especialista en Patologia Hosp. Nacional de Clinicas - |2. 170/97 B 160-P83/98
Anestesiologia UBA Especialista en Hosp. Italiano 2.044/97 B 150-P31/98
Anestesiologia
UBA Especialista en Asociacion de Anestesiologia |2, 045/97 B 150-P32/98
Anestesiologia de Buenos Aires.
UNC Especialista en Hosp. Privado de Cérdoba 2.194/97 € 150-P19/98
Anestesiologia
UNC Especialista en Hosp. Nacional de Clinicas -  |2. 195/97 8] 067/99
Anestesiologia
UNC Especialista en Hosp. San Roque 2.196/97 C 049-P18/99
Anestesiologia
UNT Especialista en Hosp. Centro de Salud Zenén |2. 028/97 Cn 150-P30/98
Anestesiologia Santilldn
Bioética IUCEMIC Especialista en Bioética Servicio de Bioética — CEMIC 1. 022/97 Proy. 150-P34/98
Clinica
Cardiologia UBA Especialista en Cardiologia [Hosp. de Clinicas 2. 046/97 B 117/99
UBA Especialista en Cardiologia [Sociedad Argentina de 2.075/97 B 118/99
Cardiologia 18 Servicios de
Cardiologia
UBA Especialista en Cardiologia |Hosp. Gral. de Agudos Dr. 2.077/97 B 119/99
Cosme Argerich
UBA Especialista en Cardiologia |Clinica Nuestra Sefora del 2.078/97 & 120/99
Buen Ayre (ISEMED)
UBA Especialista en Cardiologia |Hosp. de Pediatria Dr. Juan P. [1.018/97 Proy. 112/99
Infantil Garrahan
UBA Especialista en Cardiologia |Hosp. de Nifios Ricardo 2.262/97 Bn 127/99
Infantil Gutiérrez (Dto.
Cardiovascular)
UF Especialista en Cardiologia _ [Fund. Favaloro 2.004/97 B 114/99
UF Especialista en Fund. Favaloro 2.003/97 B 113/99
Electrofisiologia Cardiaca
UNC Especialista en Cardiologia | Hosp. Nacional de Clinicas 2.193/97 & 121/99
UNC Especialista en Cardiologia | Clinica Chutro SRL 2.222/97 £ 122/99
UNC Especialista en Cardiologia |Instituto de Cardiologia Hosp. |2.223/97 C 123/99
Italiano
UNCu Especialista en Cardiologia | Secretaria de Posgrado 2.011/97 c 115/99
UNLP Especialista en Cardiologia | Hosp. Italiano de La Plata 2.252/97 C 126/99
UNNE Especialista en Cardiologia |Instituto de Cardiologia de 2.235/97 N.S 124/99
Corrientes Juana F. Cabral
UNNE Especialista en Enfermeria Instituto de Cardiologia Juana |2.239/97 N.S 125/99
Cardioldgica Francisca Cabral.
UNT Especialista en Cardiologia |Hosp. Centro de Salud 2.029/97 C 116/99
Cirugia UBA Especialista en Cirugia Instituto Cardiovascular de 2.072/97 A 159-P61/98
Cardiovascular Cardiovascular Buenos Aires
UBA Especialista en Cirugia Hosp. General de Agudos Dr.  |2.074/97 A 159-P62/98
Cardiovascular Cosme Argerich
Cirugia General IUCEMIC Especialista en Cirugia CEMIC 2.248/97 B 159-P78/98
General

2 listado de carreras de medicina acreditadas por la CONEAU
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Sede

Especialidad Universidad i Denominacién de la N¢Orden {Categoria |Resolucion
Carrera
Cirugia General UuBA Especialista en Cirugia Hosp. Francés 2.054/97 B 159-P59/98
General '
UBA Especialista en Ciregia Hosp. Britinico de Bueno$ 2.075/97 B 159-P63/98
General Alres B
UBa. Especialista en Ciragia Hosp. Britdnico de Baen0§ 2.076/97 - Cn 150-P21/98
Tordcica Aires
UBA Especialista en Cirugia Hosp. Mumctpai Carlos G. . 2.087/97 C 159-P65/98
Torécica Darand
UNC Especialista en Cirugia Hosp. Nacional dc Clinicas. 2.168/97 C 150-P41/98
General
UNC Especialista en Cirugia Hosp. Italiano de Cérdoba 2. 180/97 C 150-P348
General
UNC Especialista en Cirugia Hosp. Nuestra Sra. dela. 2. 183/97 C 159-P4/98
o General Misenicordia '
UNC ‘| Bspeciatista en Cirugia Unidad Hospitalaria N2 2. 189/497 B 159-P77/48
B General )
UNC Hspecialista en Clinica Hosp. Centrai Rie Cuarto 2.181/57 C 159-P75/98
Quirdrgica
UNC Especialista en Clinica Hosp. Privado de Cérdoba S.A. |2. 182/97 C 159-P76/98
Quirargica
Cirugia Pedidirica |UNC Especialista en Cirugia Hosp. Infantil Municipal de 2.159/97 B 139-P72/98
Pedidtrica Cérdoba
UNC Especialista en Cirugia Hosp. de Nifios de la Santfsima |2. 176/97 B 159-P73/98
) Pedidtrica Trinidad de Cérdoba. :
Cirugia Plastica y UBA Especialista En Medicina Hosp. Nacional de Pediatria 2. 080/97 B 159-P64/98
Reparadora Plistica y Reparadora LP.Garrahan : :
USAL Especialista en Cirugia ‘| Escuela de Posgrado 2. 0619/97 B 159-P55/98
Plistica y Reconstructiva 1|00 -
Bel Fjercicio, 1a UNT Especialista en Medicina del [Hosp. Centro de Satud — 2.024/97 C 160-PB6/98
Actividad Humana Deporte Servicio de Medicina del
v el Deporte Deporte
Dermatologia TUCEMIC Especialista en Dermatelogia { CEMIC 2.260/97 A 150-P18/98
UBA Especialista en Dermatelogia { Comision Mixta de Ensefianza | 2. 118/97 A 150-P15/98
Dermatolégica (COMEDE) ...
ucc Especialista en Dermatologia |Servicio de Dt:rmaiologm del 1.008/97 " Proy. 150-P5/98
Hosp. Privadg’ -~ = ]
UNC Especialista en Clinica. Hosp. Namonal de Clinicas’ 2.199/97 B 150-P14/98
- Dermatologia ] o o
Diagadstico por UBA Diagnostico por imdgenes Hosp. Itahcmn ] 2. 049/97 A 150-P33/98
Imdigenes UF Especialista gn Diagndstico  [Hosp. de Niiios Sup. Sor Maﬂa 2.007/97 C 150-P28/98
: por Imdgeneg ™ Ludovica de La Plata ' -
UNC Especialista en Radiologia y |Sanatorio Aliende - 2.218/97 B 150-P44/98
Diagnéstico por Imagen o :
UNC Especiaista en Radiologfa y |Consultorio Radiolégico Conci- |2, 153/97 A 156-P39/93
Diagnéstice por Imégenes Carpinella S.R.1.
UNC Especialista en Radiologia y |Hosp. Nacional de Clinicas 2.219/97 Bn 150-P45/98
Diagndstico por Imigenes
Endocrinologia UBA Especialista en Hosp. Gral. de Agados José M. (2. 047/97 B G54/99
Endocrinologia Ramos Mejia
UBA Especialista en Hosp. de Clinicas 2.048/97 B 055/99
Endocrinologia
UBA Especialistz en Hosp. Alvarez. .. 2.050/97 B 056/99
Endocrinologia ] S T
UBA Especialista en Hosp; Haliano." . 2.051/97 - C 057/9%
Endocrinologia . : : '
UBA Especialista en Hosp. General de Agndos Dr. |2 116/97 B (059/99
Endocrinologia Carlos G. Durand
UBA Especialista en Hosp. Churruca-Visca - 2.11787 B 060/9%
Endocrinologia Complejo Médico Policia
Federal
UBA Especialista en Hosp. de Pediatria J.P. 2.138/97 Bn 063/99

Endocrinologia Pedidirica

r’ f'_gLC’}
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Universidad

Denominacién de la

Sede_

N2 Orden

Familiar

Especialidad - .. Categoria |Resolucién
I JCarrera ) R S
Endocrinologia 1913 Especialista en U.Favaloro 2. 005/97 B 052/99
Endocrinclogia Ginecologica
y de la Reproduccién
UNC Especialista en Hosp. Nacional de Clinicas 2.201/97 Cn 068/99
Endocrinologia :
UNC | Especialista en Hosp. Privado 2.202/97 C 069/99
K o Endocrinologia : -
Enfermedades UBA Especialista en . - Sac, Arg. de Infectologia 2. 088/97 C 049-P6/99
Infecciosas Enfermedades Infécciosas _
: UBA | Especialista en Hosp. Italiano de Buenos Aires [ 2. 114/97 C 049-P11/99
Enfermedades Infecciosas
UBA Especialista en Hosp. de Clinicas José de San  [2. 228/97 B 75/99
Enfermedades Infecciosas [ Martin,
UNC Especialista en Infectologia | Hosp, Nacional de Clinicas 2. 216/97 Bn 070/99
L UNC . " | Especialista en Infectologia - fHosp. Rawson 2.217/97 C 071/99
Farmacologia UNC Especialista en Farmacologla Escuela Pedidtrica - 2. 190/97 AX 150-P46/98
L | Clinica o s o Sl s . L .
Fisiatria y UBA | Especialista-en Med1c1na '_ - Instituto de Rehabititaciéri )2, 05797 A J160-P90/98
Rehabilitacidn 3 . Fisica y Rehabilitzcién ‘| Psicofisica 7 : 4o
Gastroentereiogia UNLP Especialista en Hosp. Interzonal General de 2.251/97 C 160-P124/98
Gastrognterologia Agudos Oral. San Martin
Genética Médica IUCEMIC Espectalista en Genética Seccién Genética CEMIC 1.023/97 Proy. 150-P27/98
Médica
Ginecologia ucc Especialista en Hosp Privado 1.011/97 Proy. 150-P9/98
1 . __|Tocoginecologia . : ) . ) e
Ginécologia y IUCEMIC - |Especialista en Gmccoiogla CEMHD . 12.243/97 C .- J150-P23/98
Obstetricia . 1Y Obstetricia e o : I I
E UNC |{Especialista en Hosp. Universitario de - 2. 174/97 B 150-P22/98
L Tocoginecologia Maternidad y Neonatologia o ) ) '
UNC Especialista en Sanatorio Allende 2.221/97 C 150-P47/98
Tocoginecologia
UNR Especialista en Ginecologia {Hosp. Provincial del Centenario 2. 034/97 NS. 150-P20/98
v Obstetricia
Hematologia [UCEMIC Especialista en Hematotogia |CEMIE 1.921/97 Proy. 160-P1G5/98
L ) Pedidtrica: . e
Inmiinologia Chinica [UNC <1 Especialista en Alergia e Soc. de A}erg:a & Inmunologla 2.163/97 C 064/99 ... .
SRR R | Inmunologia de Cérdoba (5 Servic. - : R
i A Hospitalarios) L . L
UNC - | Bspecialista en Alergia e Hosp Nacional de Chmcas 2, 164/97 C 065/99
S - {liminopatologia -~ 7. o IR
Medicina Criticay |[UBA ~|Bspecialista en Medicina Soc:ledad Argentma de ’Ferapla 2. 083/97 B 156-P10/98
Terapia Intensiva Critica y Ferapia Intensiva _ {Intensiva :
LR UBA Especialista en Medicina Hosp. General de Agudos Dr. |2, 085/97 C 160-P116/98
Critica'y Terapia Intensiva | Dalmacio Vélez Sarsfield :
UBA Especialista en Medicina Hosp. General de Agudos Dr. {2, 086/97 C 150-P11/98
Critica y Terapia Intensiva | Carlos G. Durand
UBA Hspecialista en Medicina Hosp. de Clinicas 2.089/97 B 160-P117/98
Critica y Terapia Intensiva |José de San Martin
UCA Especialista en Medicina Sanatorio de la Trinidad 2.041/97 N.S. 150-P24/98
Critica
ucc Especialista en Medicina Hosp, Privado 1. 031/97 Proy. 051/99
Critica v Terapia Intensiva
UM - " |Especialists en Terap;a - {Hosp. General de Agudos Pr. |2.037/97 B 150-1'8/08
Intensiva - Cosme Arperich S :
UNC Especialista en Terap:a Sanatorio Allende 2. 185/97 C 049-P17/99
Intensiva.- ’ - -
UNC Especialista en Terapla HosP Nacxonai de Chmcas 2.206/97 C 160-P121/98
Intensiva
UNC Especialista en Terapia Hosp. San Roque 2. 207/97 C 160-P122/98
Intensiva
Medicina def UNC Especialista en Medicina del Cétedra de Mcdlcma Le gai 2.162/97 B 160-P92/98
“tTrabajo = - L Trabajo - ) - - N ) o
Medicina General FUCEMIC Especialista en MCdIClﬂa CBMIL‘ 2.250/97 A 160-P115/98

& LSiado de carreras de medicna aorediadas por g CONEAL
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Especialidad Universidad- |Denominacién de la Carrera |Sede .- N® .o [Categoria |Resolucién
: T : Orden :
Medicina General |UNC Especialista en Medicina Hosp. Ntra. Sra. de la 2.210/97 C 160-P95/98
General Misericordia
UNC Hspecialista en Medicina Policlinico Privado San Lucas 2.142/97 C 159-P71/98
Generalista
UNC Especialista en Medicina Hosp. Regional de Villa Maria 2.178/97 C 159-P74/98
Generalista
UNC Especialista en Medicina Hosp Dommgo Funcs Sta. Marfa [2. 179/97 C 160-P113/98;
Generalista de Punilla ) Qo B ol
Medicina Interna |IUCEMIC |Especialista en Medicina: CEMIC 2.241/97 B . H150-P17/98
’ - Interna L X .
UBA Especialista en Medicina Hosp. Asociado Francés 2.001/97 Ba 150-P16/98
Interna
UBA Especialista en Medicina Sanatorio Mitre — Clinica Médica |2. 067/97 C 160-P123/98
Interna
UBa. | Especialista en Medmna Hosp. Alvarez 2. 068/97 Bn. 150-P35/98
R “aterna~ ] - - S
UBA - Especialista en Mcd;cma Hosp. de.Clinicas Jose de San - 12. 08BL/97 B {150-P37/98
o Interna’ Martin : ) v
UNC - Especialista en Clinica Medxca Hosp. Cérdoba 11215497 A 150-P6/98
UNC Lspecialista en Clinica Médica |[Hosp. Ntra. Sra. de la 12:155/97 Bn 150-P7/98
Misericordia
UNC Especialista en Clinica Médica | Sanatorio Allende 2,156/97 B 150-P40/98
UNC Especialista en Clinica Médica |Hosp. Transito Caceres de 2. 198/97 B 150-P42/98
Allende
UNC Especialista en Clinica Médica |Hosp. Nacional de Clinicas 2.205/97 B 150-P43/98
S JUNE - {Bspecialista en Clinica Médica |Hosp. Central de Rio Cuarto - {2.227/97 C.1150-P13/98-
Medicina. Legal " [IUCEMIC " {Especialista en Medicina Legal’ [ Dto. Medicina Legal CEMIC 1. 028/97 Proy. | 160-P85/98
o “{UBA " [Bspecialista en Medicina Legal’| Hosp. Churmca:Visca - ~ 2.065/97 - - C - {160-P91/98
: : . L e Comple}u Medlco Puhma Federal 3. : :
: I S
UCA Especialista en Medicina Legal Fac de Posgrado en Cs de la 2. 042/97 C 160-P88/98
Salud
UNC Especialista en Medicina Legal |Catedra de Medicina Legal y 2.212/97 B 160-P93/98
Toxicologia
UNGSM Especialista en Medicina Legal | Asoc. de Médicos de San Martm 2.020/97 C 159-P56/98
Secctontieter o 1y 3 de Febrero: SRR s
UNR Especialista en Medicina Legal |Fac. de Ciencias Medicas 2.031/97] B |159-P58/98 ¢
e [NT Especialista en Medicina Legal Fac. de MBdlClnﬂ 11.003/97 Proy 159-P51/98
Nefrologia -~ : [TWUCEMIC |Especialista en Naf:ofogla y CEMIC "0 2. 244/97 B 076/99 -
eSS Medio Interno : L S
UBA Especialista en- Nefro[ogla Hosp. de Ninos R. Guiiérr;ﬁ T 2.06397 B . |058/99 '
Pediitrica R
UCC Especialista en Nefrologia Hosp. Privadoe 1.025/97 Proy. ' }149-P3/9%
UNC Especialista en Nefrologia Hosp. Cordoba - 2. 224/97 B 072/99
UNC Especialista en Nefrofogia Hosp. Nacional de Clinicas. 2.225/97 B {073/99
UNC Especialista en Nefrologia Sanatorio Allende 2. 226/97 B (74/99
UNCu Especialista en Nefrologia Hosp. Espaiiol y Central de 2.012/97 B 049-P5/99
Mendoza, ¥ de Nifos De.H. Notti.
Neonatologia UBA Especialista en Necnatologia | Hosp. Gral. de Agados Dr. 1.014/97 Proy. 160-P84/98
Cosme Argerich
UBA Especialista en Neonatologia | Hosp. Materno Infantit Ramoén 2. 036/97 B 160-P87/98
Sarda
UBA Especialista en Neonatologia - |Hosp. Fernindez. .. : 2. 053/97 B 160-P89/98
UBA Especialista en Neonatologia Hosp. de Pediatria” P, Garrahan 2.119/97 C 049-P12/95 - E
UBA Especialista en Neonatologfa | Hosp. de. Cllmcas ) 0513 de San 2:120/97 B 049-P13/99 |-~
. ; : Martin- o :
UBA Especialista en Neonatologia - | Hosp. Itahano de Buenos Anes 42°121097]1 B 049-P14/99 |
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Carrera : S o .
| Nenmonolegia UBA Especialista en Hosp. Maria Ferrer 1.013/97 Proy. - |049-P1/99 -/
- {Neéiumonologia S SR e R
UBA Especialista en Hosp. de Pediatria J.P. Garrahan 1. 01597 Proy. 049-P2/99
Neumonologia Pediétrica
UNC Especialista en Hosp. Transito Céceres de Allende. |2. 191/97 C 066/99
Neumonologia
Nenrologia UBA Especialista en Neurclogia |Hosp. Italiano 2. 130/97 C 049-P15/99
) . Infantil B - : : :
Nutricién - . UBA Especialista en Nutricién | Hosp. de Clinicas José de San 2.128/97 B 061/99 -

) . g Martin. :
Obstetricia - UBA Especialista en Obstetricia |Hosp. Materno Infantil Ramén 1. 016/97 Proy, 150-P26/98
- T Sardd

UNLP Especialista en Obstetricia | Hosp. Faliano de La Plata 2.255/97 C 156-P48/98
y Perinatologia
Oftalmologia UNC Especialista en Hosp. Nacional de Clinicas 2.144/97 C 156-P38/98
Oftalmologia
UNC Especialista en " {Centro Privado de Ojos Romagosa | 2..145/97 B 160-P118/98
Oftalmologia 1SRL: s S o ol _
Omncologia UBA Especialista en Oncologia |Instituto de Oncologia Angel H. - 12, 059/97 B 160-P106/98
: il cHRoffer o -
UBA. Especialistd en Oncologia- {Hosp. Municipal de Oncologia 2.122/97 ‘Cn 160-P108/98
Maria Curie.
UBA Especialista en Oncologia |Iastituto Alexander Fleming 2.134/97 B 160-P109/98
UBA Especialista en Oncologiz | Hosp. Italiano de Buenos Aires 2.135/97 C 160-P110/98
UBA Especialista en Oncologia |Hosp. Churruca-Visca - Complejo | 2. 136/97 C 062/99
Médico Policia Federal
UNC Especialista en Oncologia | Instijuto Privado de Radioterapia - |2, 211/97 C 160-Pi14/98
Clinica
Ortodoncia UM Especialista en Ortodoncia | Fac. de Odontologia 2. 036/97 N.S. 053/99
Usal Especialista en Ortodoncia |Escuela de Posgrado de 2.018/97 B 150-P29/98
Odontologia
Ortopedia y UBA Bspecialista en Ortopedia y | Hosp. Gral. De Agudos Dr. Cosme (2, (94/97 A 150-P12/98
Traumatologia Traumatologia Argerich
Otorvinclaringel |UBA Hspecialista ea Fed. Arg. De Soc. de 2. 061/97 B 159-P60/98
ogia Otorrinolaringoiogia Otorrinolaringologia { 6 Servicios
Hospitalarios)
UNC Especialista en Hosp. Nacional de Clinicas -+ {2, 192/97 Bn 160-P125/98
Otorrinolaringologia ) ST PP HEITtS e
UNLP Especialista en H.LG.A. Gral. San Martin 11.020/97 Proy. 159-P53/98
Otarrinolaringologia . o i .
Pediatria UBA Especialista en Pediatria - - | Hosp. General de Nifios Pedrode  |2.091/97 B 049-P7/99
- -} Elizalde N . S
UBA Especialista en Pediatria .} Hosp. Muntcipal del Nifio — San 2.093/97 C 160-P100/98
-[lusto L
UBA Especialista en Pediatria Hosp. Italiano de Buenos Aires - 2, 105/97 A 160-P1G1/98
UBA Especialista en Pediatrfa | Hosp. Nacional Prof. A. Posadas 2. 106/97 B 049-P10/99
UBA Especialista en Pediatria  [Hosp. de Clinicas José de San 2.133/97 B 160-P10G2/98
Martin,
UBA Hspecialista en Pediatria | Hosp. Carlos G. Durand 2. 140/97 Brn 049-P16/99
uce Especialista en Pediatria | Clinica Reina Fabiola y Hosp. 1. 009/97 Proy. 160-P98/98
Privade
UNC Especialista en Clinica Hosp. Pedidtrico del Nifio Jesis 2.160/97 C 160-P111/98
Pediatrica
UNC Especialista en Clinica Hosp. de Ninos de Cordoba 2.161/97 B 160-P112/98
Pediétrica L ' .
UNC Especialista en Clinica Hosp. Infantil Municipal de . 2. 169/97 C 166-P126/98
Pedidtrica Cérdoba
UNC Especialista en Clinica Hosp. de Nifios de la Santisima 2. 186/97 B 160-P103/98
Pediatrica Trinidad de Cdrdoba
UNC Especialista en Clinica Hosp. Central Rio Cuarto 2. 188/97 C 160-P104/98
Pedidtrica
UNR Especialista en Pediatria Hosp. Escuela Eva Perén 2.033/97 N.S. 160-P99/98
Periodoncia UBA Especialista en Periodoncia | Fac. de Odontologia 2. 071/97 B 150-P36/98
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Carrera
Psiquiatria IUCEMIC Especialista en Psiquiatria | Dto. de Psicopatclogia CEMIC 1.024/97 Prov. 150-P49/98
UBA Especialista en Psiquiatria | Hosp. ltaliano de Buenos Aires 2. 000/97. Proy. 159-P32/98
UBA " | Especialista en Psiquiatria | Fund. FENTECO Hosp. Espafiol, 2.062/97 C: 7 |150-P2/98
: ) Borda, Insi. Lanari o R :
UBA Especialista en Psiquiatria | Hosp. Municipal Braulio A. 2.101/97 A 159-P66/98.-
S Moyaao :
UBA Especialista en Psiquiatria | Hosp. José T. Borda 2.102/87 A 159-P67/98
UBA Bspecialista en Psiquiatiia [ Asociacién de Psiguiatras 2.104/97 B 159-P69/98
Argentinos Postgrado
UBA Especialista er: Psiquiatria |Hosp. de Clinicas José de San 2.110/97 B 159-P70/98
Martin.
UBA Especialista en Psiquiatria { Hosp. de Clinicas José de San 2.103/97 C 159-P68/98
Infanto Juvenil Martin
UNC Especialista en Psiquiatria | Hosp. Nacional de Clinicas - 2. 171/97 A 360-P94/98
UNCu Especialisia en Psiquiatzia | Depariamento de Psiguiatria 2.015/97 A 150-P25/98
UNCu. Especialista en Psiquiatzfa | Departamento de Psiquiatria 2.014/97 B 159-P54/98
infanto Juvenil ) ] :
UNLP Especialista en Psiguiatria |Fac. UN.L.P. v 5 Servicios 2.256/97 An 160-P97/98
y Psicologia Médica Hospitaiarios
Radicterapia UBA Especialista en Instituto de Oncologia Angel H. 2.097/97 C 160-P107/98
Radioterapia Roffo
Reumatologia UBA Especialista en Instituto de Rehabilitacién 2.096/97 A 049-P8/9¢
Reumatoiogia Psicofisica o
UBA Especialista en Hosp. Francés - e C2,.099/97 R 049-P9/99 -
Reumalojogia o s
UM Especialista en Hosp. Francés = - .12, 006/97 NS, 049-P4/99 -
Reamatolegia . ) . :
UNLP Especialista en | Hosp. San Martin - - 2.257/97 Cn 049-P19/99
Reumatologia A ) I
Salud Phbiica UNT Especialista en Direccidr | Fac. de Medicina 2.022/97 C . 1159-P57/98
de Sistemas de Salud - o S
UNT Especialista en Docencia | Fac. de Medicina 1.062/97 Proy.- .- | 159-P50/98
Universitaria en Ciencias '
de 1a Salud
Urologia TUCEMIC Especialista en Urologia | CEMIC 2.245/97 B 150-P1/98
Médica
UNC Especialista en Urologia Hosp. Nacicnal de Clinicas 2.203/97 C 160-P119/98
UNC Especialista en Urclogia Hosp. Cordoba 2. 204/97 A 160-P120/98
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