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Los 85 afnos de La Obra

Hoy cumplimos 85 afios de salida mensual de la Revista
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Yunier Pérez Sarduy
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iproceso o resultado?

En el presente trabajo se presen-

tan las posiciones tedricas y

metodolégicas que sustentan la

definicién del concepto de modo

de actuacion seglin se manifiesta

en la formacién inicial de profe-

sores en las

actuales condiciones

de universalizacion de la

Educacién Superior en Cuba.

Desarrollo:

La interaccién de los profesionales con las
esferas de actuacion del objeto de su pro-
fesion es mediatizada por la naturaleza de
sus modos de actuacion. Estos, en alguna
medida, determinan qué hace el profesio-

nal en el contexto de su trabajo, pero

sobre todo cémo lo hace. Ahora bien, los
modos de actuacion se desarrollan como
proceso y resultado de la formacién del
profesional a lo largo de su carrera, funda-
mentalmente a lo largo de su formacién
inicial. El presente articulo tiene como
objetivo analizar los presupuestos tedricos

que sustentan el desarrollo de modos de




actuacién como proceso y resultado de la
formacién inicial de profésores.

El concepto "modos de actuacion" se
refiere a una de las categorias de la didac-
tica de la educacion superior y ha sido tra-
bajado por diversos autores, fundamental-
mente cubanos (Garcia Ramis, L. 1996;
Alvarez de Zayas, C. 1999; Fuentes, H.
2000; Garcés Cecilio, W. 2003). Este con-
cepto alcanzd gran importancia a raiz de
las modificaciones desarrolladas en los
planes de estudios de formacién de profe-
sionales que comenzaron a aplicarse con
la generacién de los Planes "C" en Cuba.
En ese contexto, la Direccion Metodolégica
del Ministerio de Educacién Superior lo
definié como "los métodos mas generales
que caracterizan cémo actua el profesio-
nal con independencia de con qué trabaja
y dénde trabaja". Esta definicion aparece
en la literatura como analoga a la pro-
puesta por Alvarez de Zayas, C. (1999) en
la que plantea que el modo de actuacion
es "la manera en que el egresado resuelve
los problemas del objeto de su trabajo en
el objeto de su profesion”.

Fuentes, H. profundiza en la caracteri-
zacion de los. rasgos que componen la
definicion del concepto al plantear que:
(Se definen como) métodos de caracter
general que se hacen independientes del
objeto. Los mismos se establecen a partir
de los métodos particulares de solucion de

los problemas profesionales y como una

generalizacion de estos, caracterizando la

métodos de caracter general
que se hacen independientes del
objeto. Los mismos se estable-

cen a partir de los métodos
particulares de solucién de los
problemas profesionales y como

una generalizacion de estos,




actuacion del profesional, independiente-
mente de las esferas de actuacién en que
desarrolle su actividad y los campos de
accion en los cuales actua. Los modos de
. actuacién responden a una légica que
puede ser lograda con independencia de
los objetos vy, poi‘ tanto, de los proce-
dimientos que en cada caso se apliquen
(Fuentes, H. 2000)

Las definiciones citadas sefialan el carac-
ter practico de los modos de actuaciéon al
relacionarlos con la categoria método. El
autor del presente articulo coincide con el
planteamiento de que los modos de
actuacion se reflejan a través de los méto-
dos generales de la actividad del profesio-
nal y que estos ultimos se establecen a
partir de los métodos particulares de solu-
ci6én de los problemas profesionales. -Sin
embargo no coincide con la idea de que los
modos de actuacion (y por tanto los méto-
dos generalizados de la actividad profe-
sional) "caracterizan la actividad del profe-
sional independientemente d&as esferas
de actuacién en que desa-
rrolle su actividad y los cam-
pos de accién en los cuales
actua'.

A partir de la comprension
de las esferas de actuacion
como el donde se manifiesta
el objeto de la profesién, es

necesario precisar gque por

"el dénde" no solo se entiende lugar o ubi-
cacién fisica en una dimension espacial,
sino que ello incluye las diferentes aristas
de la profesion. Es, por tanto, poco proba-
ble que las peculiaridades de las diferentes
esferas de actuacién que conforman el
objeto de la profesion no incidan de ma-
nera considerable sobre la manifestacién
de los métodos generalizados que aplica el
profesional para interactuar con su objeto
de trabajo. Una posicién diferente proba-
blemente equivaldria a negar el caracter
histérico-concreto y social del desempefio
profesional.

La definicién que propone Lizardo Garcia
Ramis profundiza atin mas en la caracte-
rizacién de los rasgos del concepto. Segiin
este autor los modos de actuacién del pro-
fesor se definen como:

Las formas histéricamente condicionadas
de desempenarse el docente, constituido
por el conjunto de procedimientos, méto-

dos y estados para la comunicacién y la

"sistema de acciones en las
que se concretan las
funciones docente
metodolégica, de orien-
tacion educativa y de
investigacion - superacion
y las relaciones entre ellas,
que le sirven para cumplir su
tarea esencial de educar en
el proceso de ensenanza
aprendizaje




actividad pedagodgica,
las cuales revelan un
determinado nivel de
desarrollo de sus habili-
dades y capacidades, asi
como de constructos,l
rutinas y esquemas y

Es sabido que la
formacion del profesorado
responde en su
dialéctica interna al ideal
de profesor que se tenga | For
en su contexto de
formacion.

habilidades,
dades, constructos, ruti-

capaci-

nas y esquemas.
su parte Addine
Fernandez y colabo-

radores entienden por

modos de actuacion el

modelos de actuacién (Garcia, R. y col. ,
1996 citados por Garcés Cecilio, W. 2003)
La propuesta de Garcia Ramis es una limi-
tacion, desde el punto de vista de la légica
formal, de la generalizacion que propone
Fuentes, H., por cuanto se refiere a los
modos de actuaciéon de un caso especifico
de profesional: el profesor. Este autor car-
acteriza la clase en su definicion como
"histéricamente condicionada”, lo que se
opone a la idea de que los modos de
actuacion caracterizan el desemperio del
profesional independientemente de las
esferas de actuacion en las que este actte.
Al incluir los procedimientos y los estados

para la comunicacién y la actividad

pedagogica en el establecimiento de los
modos de actuacién, este autor propone
que estos no sodlo constituyen métodos
generalizados, sino que tienen un condi-
cionamiento personolégico que se eviden-
cia en la interacciéon que el sujeto desa-
rrolla con el objeto de su profesion a través
de la comunicacion y de la actividad.

No obstante, su definicién se considera
incompleta por cuanto no incluye en ella
la manifestacion axiolégica que se revela a
través de las "formas de desempefiarse el

docente" a la par del desarrollo de sus

"sistema de acciones en las que se concre-
tan las funciones docente metodologica, de
orientacién educativa y de investigacion -
superacion y las relaciones entre ellas, que
le sirven para cumplir su tarea esencial de
educar en el proceso de ensefianza apren-
dizaje (Addine Fernandez, F. y col. 2002)
La sistematizacién de las posiciones tedri-
cas y metodolégicas que asumen los dife-
rentes autores analizados hasta aqui per-
mite sintetizar las limitaciones que se pre-
sentan en la teoria asentada en la literatu-
ra cientifica para proponer una definicién
del concepto de "modo de actuacion" que
satisfaga las necesidades de la practica
educativa en la formacion de profesores en
las actuales condiciones de universa-
lizacion de la Educacion Superior en
Cuba. Para demostrar esta tesis es nece-
sario plantear que las propuestas teéricas
y metodolégicas que ofrece la literatura
hasta el momento se caracterizan por:

" La consideracion del modo de
actuacion como un constructo genera-
lizador de la accion del profesional sobre el
objeto de su profesion. En esta clasifi-
cacién se ubican las propuestas de Garcia
Ramis, L. (1996), Alvarez de Zayas, C.

(1999), Fuentes, H. (2000) y Garcés




"Su esencia radica en la
conviccién y actitudes
de los sujetos,
es decir, en su caracter
educativo, formativo; es una
manera de pensar
y de actuar para resolver los
problemas complejos y
cambiantes de la realidad,
con una vision integrada
del mundo, en un proceso
basado en relaciones
interpersonales de
cooperacion y de respeto
mutuos."

Cecilio, W. (2003)

* La consideracion del desarrollo del
modo de actuacién como un proceso inde-
pendiente del objeto de la profesién, segin
las propuestas de Alvarez de Zayas, C.
(1999) y Fuentes, H. (2000)

* La no-inclusiéon en las definiciones
del concepto de modos de actuacién de
rasgos relacionados con la necesidad de
integrar el contenido de la educacioén en la
interaccién con el objeto de la profesion.
Esta limitacién queda evidente en las
propuestas de todos los autores consulta-
dos.

La necesidad de reflejar en la teoria las
manifestaciones practicas del desarrollo
de modos de actuaciéon que permitan al
profesor en formacién integrar el con-
tenido de la educacién en su interaccion
con el objeto de su profesion, o sea, en su
desempenfio, hace necesario que se pro-
ponga una nueva definicion para este con-

cepto. Esta debe resultar en su esencia de

la interseccion de los conceptos de modos
de actuacion -tal como es entendido hasta
la actualidad- y €l concepto de interdisci-
plinariedad, segiin se argumenta mas ade-
lante en el presente escrito.

El modo de actuacion interdisciplinario en
la formacién inicial de profesores de
Lenguas Extranjeras

Como se ha planteado anteriormente, los
modos de actuacién son influidos por las
esferas de actuacion, lo que hace posible
que no se manifiesten de manera uniforme
en el desemperio profesional del profesor.
Es por ello que los modos de actuacion de
los profesores en formacién deben ser
modelados en funcién de las caracteristi-
cas y exigencias que le planteara el objeto
de su profesién, con un condicionamiento
historico-concreto.

Es sabido que la formacién del profesora-
do responde en su dialéctica interna al
ideal de profesor que se tenga en su con-
texto de formacion. Los ultimos anos de la
década de 1990 en Cuba fueron el contex-
to apropiado para que comenzara a afian-
zarse una variante del ideal: el profesor
interdisciplinario. La manifestacion de
este fenémeno en el contexto cubano es un
reflejo de la tendencia globalizadora que
tiene lugar en la educaciéon mundial, cuya
esencia se materializa en la globalizacion

curricular que caracteriza las transforma-




ciones educacionales en la mayoria de los
paises de Ibero América y otras regiones.
Realmente la idea no es nueva. El concep-
to de que un individuo puede impartir
todas las materias que otro individuo
puede aprender se ha concretado en la
ensefianza primaria a lo largo de la histo-
ria de la educaciéon. En el nivel secundario
y los que le siguen, la profundidad con que
se tratan las materias es mayor, lo que a
simple vista puede parecer que haria
mayor el reto para la formacién de un pro-
fesor interdisciplinario para esos niveles.
La experiencia se ha estado poniendo en
practica en Cuba desde €l curso 2002-
2003. Sin embargo, la formaciéon de
Profesores Integrales de Secundaria
Basica excluye a los profesores de Idioma
Extranjero y Educacion Fisica.
Convendria, entonces establecer una dis-
tincién conceptual entre los términos "pro-
fesor con formacién integral" y "profesor
con formacion interdisciplinaria".

A partir de la practica que ha estado
teniendo lugar en las universidades
pedagogicas de Cuba, el profesor con for-
macion integral es aquel que se prepara
para impartir todos los programas de un

nivel de ensefianza determinado con

excepcion de Idioma Extranjero y
Educacion Fisica. Mientras que el profesor
con formacién interdisciplinaria es aquel
que -sin estar preparandose para impartir
todos los programas- se aspira a que
posea una linea de actuacién en su que-

hacer educativo basada en la explotacién

de las relaciones interdisciplinarias desde
su especialidad.

Antes de pasar a definir qué se entiende
por modo de actuacién interdisciplinario,
es necesario referirse a la categoria inter-
disciplinariedad.

La interdisciplinariedad ha sido vista por
algunos autores como una respuesta a la
multiplicacién, a la fragmentacion y
divisién del conocimiento (Rodriguez Neira,
1997) Se ha considerado también como la
relacion analégica que se revela en el pro-
ceso de estudio de unas cuantas asigna-
turas pertenecientes a disciplinas afines
(Rodriguez Palacio, s/f), y como €l encuen-
tro' y cooperacion entre dos o mas disci-
plinas (C.E.P.A.N, 1989; Asensio Brouard,
1987, Nunez Jover, 1994; Alonso Onega,
1994; Piaget, J. 1967) )
Algunos autores limitan el concepto de

interdisciplinariedad al plano cognitivo,

Las cualidades
interdisciplinarias son el
conjunto de caracteres que
distinguen los procesos
cognitivos de los profe-
sores que desarrollan el
modo de actuacion
interdisciplinario, en tanto
emergen como
proceso y resultado de la
integracion en la reflexion,
por parte del sujeto, de las
relaciones que se dan en la
naturaleza, la sociedad y el
pensamiento.




como es el caso de Ramos Resqueja, quien
lo define como "la integracién interna y
conceptual que rompe la estructura de
cada disciplina para construir axiomas
nuevos y comunes, con el fin de dar una
version Unica de las areas del saber"
(Ramos Resqueja 1987)

Otros autores han aportado definiciones
mas completas. Perera Cumerma y del Sol
Lopez plantean que

"Su esencia radica en la conviccién y acti-
tudes de los sujetos, es decir, en su carac-
ter educativo, formativo; es una manera
de pensar y de actuar para resolver los
problemas complejos y cambiantes de la
realidad, con una visién integrada del
mundo, en un proceso basado en rela-
ciones interpersonales de cooperacién y de
respeto mutuos." (Perera Cumerma y del
Sol Lépez, 2003)

Estos autores resaltan el caracter instru-
mental de la interdisciplinariedad al con-
siderar que es una manera de pensar y
actuar para resolver problemas, mientras
gue por otra parte no lo reducen a lo cog-
nitivo al plantear que su esencia radica en
la conviccidén y actitudes de los sujetos.
En este articulo, asumo como definicion
del concepto de relaciones interdiscipli-
narias, la propuesta por Jorge Fiallo
Rodriguez, en la que plantea que

"Las relaciones interdisciplinarias son
condiciones didacticas que permiten
cumplir los principios sistematicos de la

ensefianza y asegurar la reflexion sub-

siguiente de las relaciones en la naturaleza
y en la sociedad. También son una forma
de contribuir a las relaciones mutuas del
sistema de conceptos, leyes y teorias que
se enfocan en la escuela. Permite garanti-
zar un sistema general de conocimientos y
habilidades de naturaleza tanto intelec-
tual como practica, asi como el sistema de
valores, convicciones y relaciones con el
mundo real en que vivimos." (Fiallo
Rodriguez, J. 1997)
En su definicion, Fiallo declara el caracter
didactico de las relaciones interdisciplina-
rias, y enfoca el caracter funcional de estas
a partir de su contribucién al desarrollo de
las esferas cognitiva y de valor de los indi-
viduos que participan en el proceso forma-
tivo. Estas ideas se complementan con la
| posicion epistemoldgica del autor de la
presente investigacién que considera las
relaciones interdisciplinarias como un
fenomeno objetivo, y considera que el
mérito del profesor estd en revelarlas a
través de la interaccién con el objeto de su
profesion. Es, por tanto, posible afirmar
que la interdisciplinariedad esta condi-
cionada por la unidad dialéctica entre lo
objetivo y lo subjetivo, por cuanto rela-
ciona el pensar y el actuar del individuo
con las relaciones de caracter complejo
que, de manera objetiva, se dan en la na-
turaleza, la sociedad y el pensamiento.
A partir de los elementos analizados, es
posible definir el modo de actuacién inter-
disciplinario como el modo de actuacion
del profesor en formacién que resulta de la

integracion sistematica y progresiva del




contenido de su formacién como modelo
de actuacién por parte del claustro for-
mador, y le permite el abordaje del objeto
de su profesiéon en toda su complejidad a
partir de la integracion del contenido de la
educacion en su desemperio profesional.
Como se puede apreciar, en la definicién
que se propone la clase se relaciona con
las formas de desempefio del profesor, las
que revelan no solo el "nivel de desarrollo
de sus habilidades y capacidades" -como
planteara Garcia Ramis en la definicién
que se analizo en el sub-epigrafe anterior-
sino también sus conocimientos y la ma-
nifestacion de sus valores, habitos y cual-
idades de su personalidad.

Tales formas de desempenio se constituyen
por los métodos generales de la profesion,
los procedimientos y técnicas especificas
para la interaccién con las esferas de
actuacion de su objeto de trabajo y la dis-
posicién para la comunicaciéon y la activi-
dad (Garcia Ramis, 1996) Es necesario
enfatizar, sin embargo, que todos estos
elementos constituyentes poseen cuali-
dades que sefialan la diferencia con otras
formas de desempefio, las que han sido
denotadas como cualidades interdiscipli-
narias.

Las cualidades interdisciplinarias son el
conjunto de caracteres que distinguen los
procesos cognitivos de los profesores que
desarrollan el modo de actuacién interdis-
ciplinario, en tanto emergen como proceso
y resultado de la integracién en la refle-
xién, por parte del sujeto, de las relaciones

que se dan en la naturaleza, la sociedad y

el pensamiento.

La nueva cualidad a la que se hace refe-
rencia permite considerar como rasgo
esencial y distintivo de la definicién que se
propone el referido a que "permiten asegu-
rar la integraciéon de los elementos que
conforman el contenido de la educaciéon”, o
sea, la integracion de las relaciones especi-
ficas que se dan en la naturaleza, la
sociedad y el pensamiento como proceso y
resultado de la interaccién con el objeto de
su profesién. Esto es, al asegurar la inte-
gracion de los elementos sefialados, el
modo de actuacién al que se refiere la
definiciéon implica el establecimiento de
posibles relaciones vinculantes entre ele-
mentos conceptuales o de procedimientos
de diferentes areas del saber tanto de las
incluidas en el curriculo de formaciéon del
profesor como de los campos de accion de
las esferas de actuaciéon del objeto de su
profesiéon, de acuerdo con una intencién
preconcebida.

En este nivel de analisis, es posible con-
cluir que los modos de actuaciéon se desa-
rrollan como proceso y resultado de la
interaccion del sujeto con el objeto de su
profesion. Es por ello que la dinamica del
objeto de la profesién imprime caracteris-
ticas practicas a los modos de actuacién
que no pueden ser obviadas por la teoria.
En esa direccion se define una de las
misiones de las ciencias pedagoégicas: la
adecuacion de la definicion del concepto
"modos de actuacioén" a la practica educa-

tiva que tiene lugar en la formacion de pro-

fesores como proceso universitario. g—————
=
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Exposiciones y educacion en el contexto social

Los cambios surgidos en nuestro entorno y en nuestra sociedad atafien inevitablemente
a la educacién y a la evolucién de instituciones abiertas al piiblico como son los museos
y exposiciones.

La exposicién es una actividad eminentemente educativa, lo que no implica que sea siem-
pre pedagégica. El ptuiblico puede acceder siempre sin las barreras que ofrece la ensefian-
za reglada o los centros de investigacién, cobrando un nuevo protagonismo: pasa de ser
espectador pasivo a actor relevante de la dinamizacion cultural, gracias al establecimien-
to de nuevos métodos didacticos inclinados a la experimentacién en vivo.

La ensefianza también se quiere llevar por caminos mas experimentales y vivenciales,
salir de los limites del manual o libro de texto para aplicar los conocimientos a la vida
cotidiana y al entorno de los alumnos.

Por su parte los museos asumen el modelo americano, que se caractériza por una clara




preocupaciéon por acoger a un publico lo mas numeroso posible, no necesariamente por
fines comerciales, sino como via para llegar a una sociedad cada vez mas inserta en la
cultura del ocio y con mayores necesidades culturales.

Esto podemos interpretarlo como una mayor receptividad a la cultura en mas niveles de
formacién, pero también implica una serie de dificultades afiadidas: al ser un ntimero ele-
vado y heterogéneo de personas que acceden fisicamente a estos espacios, nos plantea
una responsabilidad mayor y hay que hacer un mayor esfuerzo para facilitarles el acceso
real -intelectual- a los contenidos. De ahi el valor que cobra en este contexto nuevo de la

sociedad toda tarea difusora y didactica.

Coémo difundir el patrimonio a través del museo

Museo y objeto
La tendencia actual es la de desmitificar los objetos, para valorarlos como elementos
informativos y no valiosos en si mismos. El discurso museolégico no quiere basarse en

los objetos sino en las ideas que quieren comunicarse a través de ellos.

Segin este planteamiento, no siempre sera lo mas conveniente contar con originales, sino
dependiendo de la naturaleza de la exposicién: si es de arte, de etnologia, de ciencia, etc.,
interesara mas o menos conservar la carga emocional del objeto en si, o simplemente uti-
lizar su significacién dentro de un discurso determinado.

Segun el papel que se haga jugar al objeto, la exposicién sera:

Presentacién en un recorrido: importancia del objeto, aunque la "evidencia de lo visible"
no lo es tanto para todo el mundo. El objeto es simbélico, se presenta con caracter
ritual, y es importante el testimonio del propio objeto, cuya recepcion depende del baga-

je cultural con que acude cada visitante.

Discurso en un recorrido (o "recorrer el discurso”): Se cuenta con un tema o tesis previa.
"Es la exposicién de un saber constituido, la exposiciéon de ideas... Nos encontramos
entonces dentro de una estrategia de comunicaciéon". Dicho discurso se materializa a
través de los objetos instalados a lo largo de un recorrido sigm'ﬁéativo, interpretandose
unos a otros por su sucesion, proximidad, linea cronolégica, comparacion, etc. El mon-

taje sirve para estructurar la recepcion del visitante.




Contextualizacion e interpretacion.
Dentro del afan por comunicar y educar a partir del patrimonio, la tendencia mas defen-
dida actualmente es la de recuperar el contexto en el que se han producido los bienes y

crear ambitos para favorecer su interpretacién por parte del ptiblico menos experto.

El contexto se refiere por un lado a la necesidad de establecer un vinculo espacio - tem-
poral con el publico al que va dirigida la exposicién, valorando asi la conveniencia de
determinados temas y el interés que suscitaran en la poblacion local o de fuera.

La interpretacion participa de la informacién, superandola a través de la provocacion,
favoreciendo la experiencia. La interpretacién convierte el Patrimonio en un producto que
sirva de foco de atraccion para los visitantes, ya sea con finalidades culturales, educati-
vas, sociales o turisticas.

Esto se produce a partir de la combinacién de determinados elementos: objetos, manera

de exponerlos, entorno, y elementos auxiliares.

La exposicién como forma de comunicacion en si misma.

La exposicion, la idea, el montaje, la obra, son el auténtico acto creativo, mientras la
Didactica es una cuestion "re-creativa’, en el sentido amplio e irénico del término, pero
también en sentido positivo, por reconstruir y reinterpretar el argumento desde otro
punto de vista, con claves méas accesibles a publicos menos expertos. Sin!embargo lo ido-
neo es que desde su concepcion la exposicion se planifique atendiendo al piblico al que
va destinada.

La exposicion podemos definirla, siguiendo a Luis Alonso Fernandez , como un acto de
comunicacién. Toda su organizacién y estructura debe estar destinada a llegar al publi-
co, empleandose diversos mecanismos para reforzar esta funcién comunicativa. Por lo
tanto, debe cumplir unas normas basicas que la hagan funcionar como tal, y que parten
de su origen. Concretando mas, diremos que antes de organizar una exposicion habra que
considerar:

- Idoneidad del tema.

- Necesidad y conveniencia de organizar una exposicion u otra.




- Pablico al que va a ir destinada.

= Entorno sociocultural, histérico o geografico en el que se va a presentar.

= Problemas de relacion con el objeto: percepcidon, exposicién, comprension, ani-
macion.

- Estructura adecuada para todo tipo de visitantes.

- Conservacion y seguridad (de la exposicion y del publico).

En este contexto la diferencia entre museos y exposiciones temporales estriba Gnicamente
en el mayor éxito que parecen tener las segundas en la sociedad de consumo por su
mayor publicidad y atractivo por el hecho de ser efimeras. Esto les confiere un gran
interés a la hora de convertirse en herramientas idéneas para la difusion del patrimonio,
aparte del valor especifico de sus contenidos.

Un proyecto de exposicion contiene un argumento o hilo conductor que pretende estable-
cer una comunicacién. Por ello hay que analizar las posibilidades narrativas de un tema
para convertirlo en exposicion coherente y comunicativa. El disefio ird destinado a
reforzar ese caracter comunicativo, para lo que hay que conocer antes que nada la reali-
dad del publico potencial. El publico en general percibe mejor una obra bien presentada,
y hay que tener en cuenta cuestiones de antropometria y percepcion. Los responsables
del disefio valoraran el tema de la exposiciéon pero también el publico al que ha de llegar.
Si todo esto falla, el soporte informativo de la exposicion acabara por convertirse en
absurdo protagonista con pretensiones de suplantar la funcién comunicativa que debe
tener la exposiciéon en si, en lugar de reforzarla. Por otra parte, seria inadmisible que el
diseno de elementos informativos complicase la percepcién en lugar de facilitarla, como
también ocurre en algunos casos. La Didactica debe ser un mero refuerzo o adaptacioén,
no una exigencia de explicar aquello que la exposicién no es capaz de expresar por si

misma.

Un montaje didactico se consigue tomando en consideracion tanto los elementos espa-
ciales y estructurales como aquellos otros mas visibles o evidentes en su relacién con el
publico. Es decir, a una buena disposicién de los espacios bidimensionales y tridimen-
sionales habra que asociar un recorrido claro y sefializado correctamente. La informacién
que se incluya contendra textos a distintos niveles de lectura, con graficos, cuadros
sinépticos y cronologicos, fotografias, mapas, en algunos casos también maquetas o dia-
poramas. En cuanto a los aspectos ambientales, que seran también decisivos en la per-

cepcion de lo expuesto y en la recepcion de los contenidos propuestos, hay que cuidar los
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sistemas de iluminacién y el disefio de la misma, junto con el color de las salas, sin olvi-
dar la acustica, evitando resonancias molestas, interferencias de los audiovisuales, o
seleccionando conscientemente el tipo de musica mas adecuado, en caso de que se desee

emplear la ambientacién sonora como potenciadora de un contexto determinado.

Departamentos de difusion y educacion

Las funciones de difusién que corresponden a un museo engloban una serie amplia de
cometidos, cuyo acento se pondra en uno u otro sentido segiin las intenciones, los medios
econémicos, la voluntad politica -de la institucion o ajena a ella- y que iremos analizan-
do y explicando aqui. _

Hay que pensar, por ejemplo, en centros pequefios que no renuncian a la edicién de un
catalogo o un folleto, aunque por su organigrama y sobre todo por su dotacién de per-
sonal, no sea posible la divisién en departamentos, como para contar con uno especifico

de publicaciones o difusién denominado asi expresamente.

Los departamentos didacticos

Las areas didacticas de museos y exposiciones, sobre todo si nos referimos a las de arte,
y salvo honrosas excepciones, son la partida presupuestaria mas olvidada. Incluso esta
descuidado organizativamente, al no contar en la planificaciéon de exposiciones y activi-
dades con la opinion del personal especializado en comunicacién y educacion, y no
establecerse una colaboracién en la que se acepten las sugerencias de estos departa-
mentos a la hora de desarrollar los argumentos o los montajes de las exposiciones.

En los museos escasea el personal especializado en "Comunicacién con el publico". Los
guias o monitores explican al piiblico, escolar o no, lo que la exposicién no es capaz de
transmitir por si misma, y se distribuyen materiales complementarios.

Lo habitual es que estas personas reciban el proyecto de exposicion ya terminado y su
trabajo consista en hacer una adaptacion de los contenidos con recursos minimos. Sin
embargo, esto no ocurre en museos de ciencias, etnograficos y en general en los museos
americanos especialmente pensados para llegar al gran publico, que tienen como objeti-
vo prioritario la realizacién de montajes que faciliten la comprension y €l aprendizaje, y

que llevan afios de ventaja en estas tareas de difusion y educacién.




Colaboraciones

En esta situacion, es frecuente establecer colaboraciones de los estamentos de la
ensenanza con las instituciones expositivas con el deseo de acercar el museo a la escuela
y viceversa, y asi se firman convenios entre Educacién y Cultura mediante los cuales se
posibilita la intervencion de profesores en la elaboracion de metodologias apropiadas para
comunicar dentro del museo. A veces son los profesores con inquietud en una materia
concreta los que elaboran propuestas didacticas para sus alumnos o para ponerlos a dis-
posicion de la organizacion.

Precisamente el contacto con centros de ensefianza es un paso primordial en el intento
de llegar al publico, por la facilidad de convecar, y por supuesto mas receptivo, y no sélo

en lo que se refiere a niveles escolares, sino también de adultos.

Los Departamentos de Educacion y Accion Cultural

En las Jornadas que se venian celebrando en Esparia en los afios 80 sobre Difusién a
nivel nacional, se pone de manifiesto la necesidad de acercar el museo al piiblico en ge-
neral. Es decir, ya es evidente que es necesario superar las formas tradicionales de
exponer objetos en los museos porque la democratizaciéon de la cultura exige formas de
comunicacién mas globalizadoras. Al mismo tiempo se reconoce que en las escuelas esta
produciéndose un cambio en la forma de transmitir los conocimientos, tendiendo a
favorecer la experimentacion. El museo se erige como un punto de atraccién para esa
experimentacién, pero sus instalaciones y sus formas de presentacién no contemplan
esta posibilidad.

Para solucionar estas nuevas exigencias se ponen en marcha los Departamentos de
Educacion y Accion Cultural, con la ambicién de participar de manera activa en la pro-
gramacion del museo y en el disefio de los montajes, e incluso en la seleccion de piezas,
lo que no siempre es posible, a menos que se trate de una exposicién con fines puramente
didacticos. Sus funciones mas claras son la de establecer el contacto con los centros de
ensefianza, recomendando un buen uso del museo y motivando a los profesores para que
adquieran conciencia de la utilidad real del museo como recurso didactico. Y por
supuesto, la elaboracién y edicion de material didactico adaptado a distintos niveles de
publico.

En Andalucia funcionan los Gabinetes Pedagogicos de Bellas Artes, a partir de un con-
venio de colaboracion entre la Consejeria de Cultura y la Consejeria de Educacién. Tiene
precedentes en la Ley de Museos de Andalucia de 1984, pero se crean por Decreto

269/1985. Sus funciones también incluyen la redaccion de cuadernillos para profesores




y alumnos de distintos cursos, asi como la programacion de actividades pedagobgicas para
desarrollar durante las visitas o como asesoramiento a los profesores para que ellos mis-
mos guien a sus grupos. También intervienen en la realizacién y evaluacion de progra-
mas educativos relacionados con el Patrimonio Histérico, con el fin de perfeccionar los
métodos didacticos de exposicion. Ellos mismos organizan talleres y cursos para el pro-
fesorado, facilitando el acceso del mismo a conocimientos mas especializados y pro-
moviendo visitas y sesiones practicas de gran utilidad a la hora de trasladar el interés por
el Patrimonio a las aulas.

"Entendemos la difusién del Patrimonio como el conjunto de acciones encaminadas a
darlo a conocer, poniendo los medios e instrumentos necesarios para que sea valorado,
apreciado y disfrutado por el mayor numero de ciudadanos' . Desde los Gabinetes
Pedagbgicos la difusién no se confunde con la vulgarizacién de los contenidos cientificos
ni la reduccién de los mismos, sino una reflexion acerca del mensaje que se pretende

difundir a través de ellos.
Finalidades de la metodologia didactica

Cuando se aplica una metodologia didactica a los contenidos de una exposicién, no se
trata de banalizarlos, pero si tener en cuenta lo siguiente:

* El hecho de abrir al publico en geﬁeral una actividad implica un compromiso de
comunicar algo realmente, no quedarse en el intento.

" La forma de transmitir un mensaje debe tener en cuenta la mentalidad y forma-
cién de los receptores a los que se destine, no con la intencién de que lo aprendan, sino
mas bien con el fin de despertar su curiosidad, su sensibilidad y su capacidad de ver
cosas nuevas.

* Seria deseable que la visita a una exposicién 0 museo se tomase como una
invitacién a seguir buscando experiencias culturales semejantes, que no quede en hecho
aislado sino que cree héabito.

# Los contenidos de una exposicién, asi como los métodos de difusién y didactica
empleados en ella pueden servir en muchas ocasiones como patrones para actividades
posteriores, para ejercicios escolares, por ejemplo.

# Los recursos didacticos estan donde menos lo esperamos y hay que saber encon-
trarlos (cuadros geométricos de Gerardo Delgado).

% No olvidemos nunca que el gran publico no esta familiarizado con temas de espe-
cialistas, Una exposicién divulgativa trazara un discurso para todos los publicos, mien-
tras otra destinada a especialistas necesitara una adaptacion didactica si se quiere que

sea visitada por mas gente.
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Museo y Educacion en Internet

Es destacable la inquietud y el interés que demuestran instituciones educativas por los
museos como medio de aprendizaje: los museos contribuyen a la formacién del pablico
pero muy especialmente se relacionan con la ensefianza a todos los niveles, producién-
dose programas especificos en colaboraciéon con universidades , o centros escolares.
Teniendo en cuenta que la informatica ha entrado en las aﬁlas y existe una clara ten-
dencia a conseguir equipamiento y acceso a Internet para los colegios, la utilidad de las
paginas museisticas como material complementario de la ensefanza es indiscutible. Por
ello esta cada vez mas generalizada la introduccion de paginas web de museos que
incluyen ademas de la informacién convencional, visitas virtuales, seleccion de piezas
con comentarios y apartados de didactica propiamente. Es por ejemplo el caso del MOMA
de Nueva York, que dispone de actividades en linea, con un disefio singularizado de las
pantallas.

Todo este material didactico debera tener presente que va a ser consultado por un publi-
co multicultural, por lo que debe estar adaptado y traducido al menos a un idioma
(inglés) ademas del propio. Otras adaptaciones posibles serian para visitantes discapa-
citados, con problemas de vision (audiodescrito por medio de ficheros MP3) o auditivos,
siempre con la finalidad de llegar a un publico lo mas amplio y variado posible.

En cuanto al significado del museo en Internet hay que decir que la experiencia de una
visita virtual puede ser una extensién de la visita real, acorde con las funciones conven-
cionales del museo y complementaria del museo existente, o bien ofrecer una alternativa
al mismo, una visita interpretativa, educativa pero sobre todo personal, aprovechando lo
que las tecnologias multimedia, virtuales e interactivas ofrecen de novedoso.

"La aparicion de Internet, a pesar de sus carencias, ha supuesto un impulso al
acceso por parte del publico a los recursos de los museos. Es el paso a una economia de
la abundancia, donde no hay limitacién de espacio de exposicién y todos los recursos son
accesibles desde cualquier sitio las 24 horas del dia (incluyendo festivos). La informacién
se encuentra presente en un espacio virtual al que el usuario puede continuamente
volver."

Estas palabras describen escuetamente el avance que supone para las instituciones
museisticas su incorporacién a las nuevas formas de accesibilidad del ptblico a la infor-
macién y a la cultura.

Asi pues, hemos visto céomo el museo y las exposiciones se afanan por ponerse al dia,
integrando sus actuaciones dentro de unas nuevas pautas de comportamiento social, que

exigen una mayor accesibilidad a la informacién, a la cultura y al patrimonio comun.




"Los Estados Fartes reconocen el derecho de la nifiez al descanso y la diversion, a jugar y realizar actividades
recreativas apropiadas para la edad, y a participar libremente en la vida artistica y cultural". Los nifios no
solo tienen derecho a jugar, sino que los Estados deben "proveer oportunidades para el desarrollo de activi-
dades culturales, artisticas y recreativas".

Articulo 31 de la Convencién sobre los Derechos del Nifio (1989).

Ante la necesidad imperiosa de crear oportunidades para que los nifios y nifias puedan jugar, las LUDOTECAS
se convierten en espacios claves para el desarrollo infantil.

En nuestro pais, especialmente en los centros urbanos, los espacios publicos cada vez ofrecen menos opor-
tunidades para el juego infantil. La inseguridad, el transito y la violencia alejan a los nifios y nifias de las
calles, plazas o parques. Asimismo, las viviendas familiares cada vez cuentan con menos espacio para que
los nifios y nifias puedan jugar.

Hoy, el juego esta perdiendo paulatinamente su valor intrinseco debido a la sobrevaloracion del "tiempo
productivo". Cada vez mas, los nifios y nifias tienen que cumplir con agendas de actividades tan intensas
que casi no les deja tiempo para jugar.

Ante esta realidad, es indispensable revalorizar el juego y su capacidad creadora, puesto que el jugar es una
necesidad vital para los nifios y nifias permitiéndoles tanto explorar y descubrir el mundo y a si mismos,
como expresarse y encontrar satisfaccion. El juego es fundamental para el aprendizaje y el desarrollo, ya que
proporciona conocimientos y experiencias y ayuda a que 10s chicos desarrollen la curiosidad y la confianza
en si mismos, ademas de la capacidad verbal, de pensamiento, de planeamiento y de organizacion, y el poder
de tomar decisiones.

Las Ludotecas son espacios disefiados para que los nifios y nifias puedan expresarse a traves del juego,
proporcionando un ambiente seguro y alegre. La palabra LUDOTECA deriva del latin LUDUS que quiere
decir juego, juguete, y del griego THEKE que significa cofre, caja.

En general, las Ludotecas ofrecen actividades de juego programadas y coordinadas por un/a Ludotecario/a.
También organizan sistemas de préstamos de juegos y juguetes, similar al de las bibliotecas.

Las Ludotecas constituyen espacios de gran importancia para los nifios pues ademas de facilitar el acceso al
juego y al juguete, proporcionan herramientas educativas desde una perspectiva informal y facilitan la
socializacion a través del juego compartido entre pares.

En la actualidad, diversas organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que trabajan a favor de la
infancia promueven la creacion de LUDOTECAS COMUNITARIAS. Un claro ejemplo de ello lo ofrece La
Legion de la Buena Voluntad - LBV - que desde hace décadas impulsa la creacidn de Ludotecas en los diversos
paises donde actua.

En Argentina, la LBV cuenta con una LUDOTECA en las instalaciones del Instituto Educativo y Cultural José
de Paiva Netto (Bogota 3240 Ciudad de Buenos Aires). Este espacio apunta a crear oportunidades para
que un mayor numero de nifos, nifas y jovenes tengan acceso a los juegos y los juguetes estimulando la
creatividad, propiciando la integracion de la familia y rescatando los juegos tradicionales. A través de esta
LUDOTECA, ademads, la LBV trabaja en la Educacion en Valores promoviendo el juego pacifico, didactico,

integrador y participativo.
] LBVAF«GENHNA

Legién de la Buena Voluntad

Para mas informacion pueden contactarse con la LBV llamando al teléfono 4925 ~ 5000
o por mail a Ibv@lbv.org.ar o visitar la padgina www.lbv.org.ar.
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Origen de la palabra taller.

TALLER es un término polisémico.
Mas en el terreno de las ciencias sociales y los de la educacion...... De
alli confusiones y crisis de significacién en su uso y aplicacién.

Su acepcion mas comun: lugar de produccion. Sitio donde se tra-
baja en una actividad manual, taller de escultura, taller de pintura.




Por definicién y acepcidn significa escuela o seminario de ciencias o
de artes, lugar de reunién y de encuentro de teorias y practicas,
ambito donde se favorece la libre discusion, la aportaciéon de ideas,
la demostracién de métodos y la aplicaciéon practica de habilidades
y principios.

Por otra parte, se entiende por taller el CONJUNTO DE COLABO-
RADORES de un maestro, el taller de Miguel Angel, significan-
do lugar de produccién y formacion. Con este sentido estan prolife-

%emﬂdu actualmente los talleres de escritura.

Desde el ambito de las ciencias de la educaciéon y desde la didacti-
ca, el taller esta constituido por un pequeiio nimero de estudiantes
reunidos con vistas a alcanzar un objetivo bien delimitado y acepta-

do por cada uno de los participantes. %

Desde la formacion profesional, se entiende como la sala equipada
de maquinas y de utiles destinados al aprendizaje de un oficio o tra-
bajo practico.

Desde la investigacion la reunién de cientificos e investigadores
donde se plantean de manera practica ciertos problemas y sus posi-
bles soluciones.

Frecuentemente llamamos taller a todo curso, seminario o jornada
hay un uso impreciso indiscriminado del término. No todo es taller
ni taller es todo.

—

Cuantos nombres....significados....aclaraciones y acepciones.........
Entendamos desde su origen............

La palabra taller proviene del francés atelier que significa estudio ,
obrador, oficina. También define una escuela o seminario de cien-
cias al cual asisten los estudiantes.

Los talleres aparecen historicamente en la edad media en la que los
gremios de artesanos tenian sus talleres en los cuales haciendo

obras o tallas se formaban los aprendices.

Los primeros programas que se hicieron utilizando esta metodologia




fueron los llamados work shop aplicados a la psicologia y las cien-
cias humanas.

Taller es la palabra que denomina un lugar donde se trabaja, se ela-
bora y se transforma algo para ser utilizado o que queremos conocer
e incorporar. En él una situacién problema se transforma en una
situacion de ensenanza aprendizaje.

%—g

Concepto de Taller en educacion: en busca de definiciones.

La definicién o conceptualizacién del taller es compleja no solo por
ser un concepto multidimensional y polisémico sino por la moda de
llamar taller a diferentes modalidad pedagoégica, incluso al hablar de
aula taller se ha caido en la tinica y exclusiva consideracion del espa-
cio didactico como taller.

La consideramos como una modalidad organizativa donde prevalece
la tarea comun, colectiva, donde se elabora y se transforma algo.

El espacio didactico propio de esta modalidad integra experiencia y
vivencia.

%—g

Nos encontramos con miltiples definiciones y concepciones

?-é

Una de las definiciones psicopedagogicas de la palabra TALLER
recogida de un Diccionario especializado (LAFON) expresa: es una
ORGANIZACION DE DIVERSIONES O ACTIVIDADES que utiliza la
INTELIGENCIA CONCRETA auxiliada por la MOTRICIDAD MANUAL
para la PRODUCCION DE OBJETOS.

El taller tiende a dar las bases necesarias para el conocimiento de

académicas.....
Rescatamos algunas de ellas:

una profesion o para la formacién gestual e intelectual indispensa-
ble para ocupar posteriormente un puesto de trabajo.

El TALLER es una ORGANIZACION de ACTIVIDADES EDUCATIVAS
O DIVERSIONES que utilizan la INTELIGENCIA concreta auxiliada
por la MOTRICIDAD MANUAL para la PRODUCCION DE OBJETOS
(ZAFERRI-MEDINA)." :




El TALLER tiende a dar las bases necesarias para €l conocimiento de
una profesién o para la formacion gestual e intelectual indispensa-
ble para ocupar posteriormente un puesto de trabajo (DICCIONARIO
DE PSICOPEDAGOGIA DE LAFON).

El TALLER es una ORGANIZACION DE ACTIVIDADES que requiere
una DINAMICA GRUPAL, es decir, un ORDEN, unas reglas, unas
estructuras ,lo que hace que no puede ser improvisado, sino que se
debe responder a las necesidades e intereses de los alumnos, plani-
ficada y desarrollada con la GUIA DEL MAESTRO.

El Taller puede ser conceptualizado como un ESPACIO DE
PRACTICA SOCIAL por su caracter participativo que refuerza las
relaciones democraticas y que por ende, requiere necesariamente
transformarse en una instancia de coordinacién de grupos de
aprendizaje (SANTOYO 1985). Por ello el Taller supone una
ORGANIZACION COOPERATIVA:

-Proponer juntos un proyecto.

-Discutir las ideas e iniciativas.

-Elegir la propuesta con el consenso general.
-Distribuir tareas y responsabilidades.

-Evaluar los resultados. %
Y requiere: %

-Apertura hacia el otro.
-Comunicacion

-Organizacion del trabajo.

El1 TALLER es una ACTIVIDAD ESPECIFICA, donde docentes y alum-
nos comparten desde sus diferentes roles una EXPERIENCIA DE
APRENDIZAJE ACTIVO Y COOPERATIVO (Documentos de Apoyo
PROVINCIA DE BUENOS AIRES).




El TALLER supone un alumno PROTAGONISTA DE LA ACCION, el
que juega, confronta con los demas , es conciente de sus respon-
sabilidades, responde a las normas establecidas por el grupo. El
alumno es intensamente activo. Crea iniciativas. Pueden decidir en:
-La organizacién material de cada clase. '

-La eleccién voluntaria de actividades y desarrollo de cada jornada.

-La realizacion de proyectos a través de los cuales aprenden innu-
merables cosas y se utilizan diversas técnicas.

El TALLER se propone la OBTENCION DE UN PRODUCTO, pero ello
debe dar lugar a tareas en equipo, investigacion y actividades de cons-
truccién material o mental de evaluacion y replanteo.

é—%

Podemos decir que un TALLER es un TIPO DE ESTRUCTURA
EDUCATIVA en la que el SUJETO desarrolla una ACTIVIDAD con un
fin eminentemente PRACTICO. En la escuela infantil EL TALLER
responde al concepto de JUEGO TRABAJO PROYECTO. Presupone
también un disefio educativo que se fundamenta en los intereses del
niio fomentando la curiosidad apoyandose en la tesis de que su
enriquecimiento y desarrollo intelectivo se fundamenta en la planifi-
cacién del medio.(ALMENZAR 2003)

————

El TALLER es una ESTRUCTURA GRUPAL PERSONALIZADA en
donde cada miembro es auténomo e independiente, respetando las
expresiones particulares y inicas. El grado de compromiso mutuo es
de gran importancia por que permitird o no el crecimiento personal.
Promueve la relaciéon vincular entre los miembros integrando en un
solo proceso docencia, investigacion y practica.(PEREYRA VELEZ).

El Taller es una ESTRUCTURA PEDAGOGICA de accién en la cual
tanto la ensefianza como el aprendizaje conforman un marco de
fuerte compromiso personal en base a propuestas especificas.

Es un practica operativa del proceso de aprendizaje ensefianza

aprendizaje mediante la accién, a realizarse sobre un proyecto con-
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creto de trabajo en grupo.

Es un camino, un método pedagégico practico de abordaje del nifio,
i del docente, del conocimiento, de la realidad, tomando como punto
; neuralgico la accién protagonica y responsable individual y grupal.
| (LESPADA 1989).

=

El TALLER es un APRENDIZAJE ACTIVO: es aprender haciendo, es
| partir de los saberes y o experiencias previas para elaborar estrate-
l gias que integren los conocimientos construidos con los que se han
\ de abordar en un trabajo colectivo de interaccién, de discusién y
; consenso, que responda a las necesidades colectivas e individuales.

| —

El TALLER EDUCATIVO tiene como propésito la construcciéon colec-
‘ tiva de un producto por el método de aproximaciones sucesivas, en
el cual los participantes siguen instrucciones e incorporan refle-
xiones sobre el proceso y sobre la versién final del producto men-

l cionado (ALANIS HUERTA 2003).

El Taller es una modalidad formativa que tiene un sustento practi-
co, cuyo propésito final es la elaboracion de un producto y la solu-
cién colegiada de problemas.

%‘é

Por todo esto un taller conlleva...supone....

Un proceso de experimentacién: el taller es un lugar de realizacion
de las ideas.

Un desarrollo intelectual y un desarrollo productivo: atna lo inte-
lectivo con lo practico.




Un enfoque multidimensional y mulditidisciplinario: fomenta por un
lado la expresividad y por otro la formalizacién en funcién de una
realizacion.

Una organizacion diferente de la temporalizacién y de los espacios
en las escuelas.

Una investigacion, cualquier trabajo en el puede entenderse, como
un proyecto de trabajo.

%—g

La experiencia en el taller es el espacio social en el que el nifio
descubre e investiga algo por sus propios medios y tiene como

objetivo sus intereses y reconocer sus propias posibilidades y

éaé

Pero lo mas relevante: es una forma de organizacién del trabajo en

desarrollo de la comunicacion con los demais.

el aula con caracteristicas diferenciadoras de los proyectos, centro
de interés o unidades didacticas.

Es un organizador....del desarrollo curricular....un organizador
didéactico. Una forma de organizar los contenidos como formas cul-
turales, las intervenciones y las estrategias desde un rol del docente

y del alumno que le son propios.
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Maria de los Angeles Dalera
Maria Fernanda Martinez Ernau

FABRICACION DE
JABON
ahora si

nos lavamos las

manos ...

Un poco de historia antes de comenzar con el proyecto ....

En las antiguas comunidades, y todavia hoy en algunos lugares se
sigue observando, la ropa se lavaba golpeandola sobre piedras en
el arroyo mas cercano. En algunas ocasiones se utilizaban plantas

como las hierbas Saponaria de Europa o las bayas japonesas de
Ameérica, utilizados como agentes limpiadores. Las saponinas con-
tenidas en estas hojas, cuando reaccionan con €l agua producen una
espuma jabonosa.

Objetivos del proyecto....

* Evaluar contenidos procedimentales.
- Trabajar conceptos de salud e higiene.
- Relacionar contenidos vistos en la unidad, con lo que se ofrece
en las publicidades.
« Iniciarlos en el trabajo cientifico mediante el juego de cambios de
variables. '




+ Generar una actitud critica ante el ofrecimiento de productos
por parte de la sociedad.

Sugerencia para la ambientacion del aula:

Se podria colocar una linea de tiempo ubicando la época del objeto,
cuando comenz6 a utilizarse el jabén y cuando empezé a difundirse su
uso al resto del mundo.

ACTIVIDADES PREVIAS A LA FABRICACION:

Se presentara a los alumnos un mural o lamina con marcas de jabones
mas utilizadas en la zona, como disparador para el surgimiento de
semejanzas y diferencias entre los mismos.
La idea es que los conceptos que surjan sean orientados a los siguientes
topicos:
d Higiene

pH
» Publicidades
- Reaccién quimica

Aplicaciones

Costo

Variedades

En el caso de que no surjan espontaneamente, el docente debera
plantear una situacién problematica o pregunta para que afloren
dichos temas,

ACTIVIDADES DURANTE LA FABRICACION:

Se introduce el trabajo haciendo referencia a la resefia histérica descrip-
ta al principio de este articulo.

¢Qué necesitamos para fabricar nuestro jabén?

Para cada grupo sera necesario:

P —_——

—




. &

un vaso, agua, una probeta o medidor casero de liquidos, 1 cucharita,
un recipiente de acero inoxidable o de vidrio térmico, 1 cucharada
sopera de soda cauistica que se consigue en cualquier ferreteria, 300
cm3 de aceite de cocina, oliva o coco, y una cucharada de miel, guantes
descartables (por alumno), mechero.

Elementos de seguridad pertinentes al trabajo en un laboratorio.

ALGUNAS ADVERTENCIAS: La soda catstica, también llamada
"hidréxido de sodio" produce quemaduras en contacto con la piel. En
caso de que sientas ardor en las manos, lavalas con abundante agua y
coloca una crema refrescante para quemaduras.

<Y ahora que hacemos?

Como primer paso, colocaremos en el vaso 100 cm3 de agua y lenta-
mente agregaremos la soda caustica de a poquito mientras revolvemos
hasta que se disuelva. Observaras que esta mezcla produce una reac-

~ cién quimica que desprende calor.

En el recipiente de acero inoxidable y con el mechero prendido, calienta
el aceite junto a la miel hasta que ambos estén tibios. Cuando la solu-
cion de soda caustica preparada con anticipacion, logre un equilibrio
térmico, es decir, obtenga una temperatura ambiente, vuélcala sobre el
recipiente de acero inoxidable mientras revuelves continuamente.
Sigue calentado a fuego minimo hasta que la mezcla se espese. Ahora si
ya se formo el jaboén y lo puedes retirar con la cuchara, y colocarlo en
algiin molde poniéndolo boca a bajo sobre algiin papel absorbente para
que se elimine el exceso de agua.

Lo debes dejar en un lugar caliente y seco y esperar a que se endurezca
en unos dias.

Mientras dejamos enfriar, el docente podra explicar e indagar el:
¢Qué hicimos?

¢Para qué lo hicimos?
c¢Por qué lo hicimos?
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El docente cerrara la actividad mencionando las siguientes ideas, uti-
lizando el recurso que considere oportuno:

Hay indicios que desde el afio 2.800 a.C aproximadamente, ya utiliza-
ban el jabén, ya que en esta época habia un material jabonoso. Esto se
conoce gracias a que s€ ha encontrado durante una excavacién arque-
ologica en la ciudad de Babilonia, cilindros de arcilla con este material.
En estos recipientes cilindricos se aprecian unas tallas que describen el

- proceso de hervir las grasas con ceniza, mostrando un método antiguo

de fabricacién de jabon.

En la edad media el jabén era un articulo con un costo muy alto, por lo
que su uso era escaso. Llegando al siglo XIX, encontramos que comien-
za a difundirse el uso del jabén en Europa, pasando luego, al resto del
mundo.

La base de los jabones de tocador y de los detergentes es la misma, la
diferencia radica en que los jabones son fabricados a partir de sus-
tancias naturales (grasas animales y aceite vegetal), en cambio los deter-
gentes se obtienen a partir de materias primas sintéticas. El jabén es
basicamente una sal obtenida de las grasas, que resulta soluble en el

agua.
ACTIVIDADES POSTERIORES A LA FABRICACION:

Cada docente adaptara el material o el trabajo realizado a la planifi-
cacion del curso, pudiendo con estas sugerencias, iniciar o abrir el
desarrollo.de nuevos proyeéctos.

Sugerencias:

pH: Relaciéon de pH y diversidad de jabones (antiséptico, para pxel
seca, mixta o grasa, para piel sensible, etc.)




" Comercializacién del jabén: costo de los materiales utilizados en el tra-
bajo préctico. Estimar un posible precio de venta sin olvidar el envolto-
rio de presentacion. Analizar el costo de los jabones que hay en el mer-
cado justificando a qué se debe la diferencia de precios, por gjemplo.

" Variedades: partiendo de la actividad realizada en el laboratorio, mo )
dificar las variables para obtener diversidad de jabones (gjemplo:

jabones liquidos)

" Publicidad: Realizar un aviso publicitario en el cual se promuevan las

propiedades del jabon obtenido en el laboratorio.

Inicio de nuevo proyecto:

A partir del trabajo realizado anteriormente se podra iniciar un nuevo
proyecto que permita aplicar los conceptos desarrollados y abrir nuevos
proyectos de investigacion, por ejemplo:

" Semejanza y diferencia entre jabén y detergente.

" Capacidad de emulsion.

" Biodegradabilidad

* Contaminacion del medio ambiente

" Utilizacién del detergente en el rescate de pingliinos empetrolados.
" Desventaja del jabon.

" Detergente para lavavajillas.

Bibliografia consultada:

- HILL / KOLB. "Quimica para el nuevo milenio", 1999, Ed Pearson. 8va edi-
cién. México. |

- LABATE H. / BRIUOLO.P. "Ciencias Naturales: quimica 8" 3era. Edicién
1998. Ed. A-Z editora. Buenos Aires.
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DESARROLLOS INNOVADORES

CONSULTORIA Y ASESORIA EDUCATIVA

INNOVACION EDUCATIVA
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

- Un servicio de asesoria para la implementacion de programas y proyec-
tos de innovacioén para el mejoramiento de la pfictica didactica en
instituciones que resignifican su espacio para producir un impacto en el
medio social.

- Un abordaje a la educacién formal y no formal y a las posibilidades de
conexidn entre ellas.

PROYECTOS DIDACTICOS INNOVADORES

Entorno aventura: una posibilidad de encuentro entre el deporte, las ciencias del movimiento y
las ciencias de la naturaleza considerando la accién en el entorno como base para la construcciéon
de saberes y aplicacion de lenguajes multiples.

Museum: desarrollo de experienciaé didacticas entre museos y escuelas. Multiplicidad de vin-
culos desde lo social y lo pedagogico. Museos virtuales en la escuela. Proyectos de micro museos
comunidad-escuela.

Empresas Simuladas: experiencias en la creaciéon y desarrollo simulado y/o virtual de empresas
y circuitos econémicos en las aulas. Desarrollo de proyectos empresariales, bolsas y ruedas de
negocios en las instituciones educativas. i

Foros: implementaciéon de una dinamica desde el aula cooperativa de espacios de debate., de
dialogo donde se prioriza la retérica, la comunicacién, la oratoria y el desarrollo de proyectos.

Ciudades educativas: crear una ciudad en la escuela. ¢Es posible jugar y aprender desde una
ciudad recreada en el aula?

Agro: integrar la dinamica rural a las escuelas urbanas para el desarrollo de situaciones didéc-
ticas. Testimonios, experiencias, visitas combinadas en proyectos innovadores.

Monumenta: trabajo didactico con los monumentos a partir de la experiencia directa y su inter-
relacion con acciones de investigacion y de recreacion histoérica.

Fxtus son algurios de los proyecios didicticos que ban sido implementados en instizuciones
educarivay gue propician la innovacion combinando creatividad, pensamiento, lenguajes §
actiindes pro soctalys.




Creéatica: Desarrollo de programas para el aprendizaje de la creatividad entendida esta como pro-
cesos del pensar y del hacer,

Inteligencias multiples: Capacitacion en servicio y desde la practica educativa para el desarrollo
de experiencias donde el movimiento, la musica, el sonido y demas inteligencias permitan la cons-
truccion del conocimiento.

Comprensién genuina: Consideramos la comprensién como elemento fundante del aprendizaje y
la ensefianza contemporanea. Por ello es necesario implementar programas de Educacion para la
comprension desde la mas temprana edad.

Redes institucionales: Establecimiento de redes institucionales europeas y mundiales que
garanticen el desarrollo de experiencias didactica Inter-institucionales.

Matemitica para todos: Uno de los programas que permiten acercar la matematica en todos los
niveles desde lo lidico, la imaginacion, y el pensamiento.

Filosofia para nifios: Experiencias desde los méas pequefios para iniciar en el camino de la
filosofia.

Educacién por el arte: Crear y pensar, sentir y actuar desde todas las manifestaciones artis-
ticas.

Metodologia del asesoramiento: El asesoramiento se realiza a través de la presencia de espe-
cialistas en la institucién que trabaja mediante entrevistas, debate en pequefios grupos, clases
orientadoras. Asimismo se aporta material especializado y producciones para la reflexién. Una
pagina Web a disposicién de la institucién y una comunicacion on line via correo electronico. Se
acuerdan criterios y formas definitivas con cada centro educativo.

Costos del proyecto: Los centros educativos contrataran el servicio en funcién de sus nece-
sidades y posibilidades. El costo estimativo por desarrollo de proyectos va desde $600 a $3000
mensuales dependiendo del tipo de proyecto y desarrollo del mismo. Los costos son estimativos y
no incluyen impuestos y/o gastos adicionales que se acordaran con cada centro.

Director del Asesoramiento:
Dr. Jorge Fanelli Varde
jafanellivarde@hotmail.com




Miriam Heller

EL ARTE DE

+..CON TODO EL CEREBRO

Las investigaciones y descubrimientos que se estan haciendo, en la

actualidad, sobre el funcionamiento del cerebro y la naturaleza

del aprendizaje, nos ayudan en el propésito de capacitacién inte-
gral porque permiten comprender al ser humano como un sis-
tema de relaciones. Hasta hace poco, el pensar y razonar era una
cosa muy diferente a imaginar y sentir. El pensamiento critico y

el pensamiento creativo eran excluyentes. Cuerpo, mente y emociones




estaban disociados. Era una vision fragmentada, mecanicista del ser
humano y del mundo. En la actualidad, el curso de las investigaciones nos
descubre un cerebro que es modelo de cooperacion, nos hace conscientes
de nuestro potencial complejo y multiple y nos abre el camino hacia nuevas
posibilidades de interaccién y convivencia... Hoy, nuevas interpretaciones
del ser humano y de los procesos de conocimiento y comunicacién no
hablan de multiples canales de adquisicién y procesamiento de informa-
cién y nos muestran que, aun cuando diferentes capacidades humanas
tienen su asiento en diferentes areas del cerebro, y cada persona posee
sus mecanismos de aprendizaje individual, es necesario y factible le esti-
mulacién y utilizacién armoénica de todas nuestras potencialidades.

Una interpretaciéon poderosa acerca del funcionamiento del cerebro es la
llamada "modelo del cerebro triuno", de Paul McLean, porque nos

abre una vasto espacio de accién y transformacion en el area de
la practica educativa y el desarrollo humano. McLean descubre
el caracter de "capas de cebolla" del cerebro, producto de las
sucesivas evoluciones, un cerebro con: tres estructuras o sis-

temas cerebrales:

Sistema Reptil o primer cerebro
Sistema Limbico o viejo cerebro de mamifero

Sistema Neocortex o cerebro humano

Estos sistemas cerebrules son distintos en su estructura fisica y
quimica; cada uno tiene su propia modalidad de procesar la informacion
que recibe y de vibrar en distintas intensidades. Ello no quiere decir que el
cerebro actiia en forma de compartimientos separados; por el contrario, el
cerebro es un modelo de cooperacion: lo que parece suceder es que hay

especializacion por parte de cada uno de los sistemas.

SISTEMA REPTIL: asiento de la inteligencia basica, de los instintos y de
todas aquellas funciones que nos ayudan a sobrevivir. Es la llamada
inteligencia de las rutinas, de los rituales y de los parametros. Muchas
conductas del sistema reptil son inconscientes y automaticas. Se nace con

ellas. S6lo una capacidad de razonamiento (Neocortex) bien desarrollada
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puede analizar y asumir responsablemente el comportamiento del sistema

reptil.

Los otros sistemas (Limbico y Neocortex) envian mensajes al sistema rep-
til, el cual condiciona la accién . Por ello se dice que el sistema reptil es
asiento de la inteligencia del comportamiento. Cuando dentro de 48

una instituciéon educativa o de una Empresa, existen motiva-

ciones de amenaza y castigo, las funciones del sistema reptil

relacionadas con la supervivencia se hace cargo de la conducta,

con muy escasa participacion del sistema Neocortex; y hablamos ‘»@
entonces de un comportamiento reactivo, mas que proactivo, porque la
persona actila como respuesta a necesidades basicas vitales, y no como

consecuencia del pensar.

SISTEMA LIMBICO: es el asiento de las emociones, de la inteligencia afec-
tiva y las motivaciones. Este sistema trabaja en sintonia con el sistema
reptil. La posibilidad de emocionarnos, de motivarnos o dejarnos afectar

esta conectada estrechamente a este sistema.

Un aporte importante de la Neurociencia consiste en que las reacciones
emocionales no son necesariamente producto del pensamiento que m

ocurre en el sistema Neocortex. Por el contrario, toda informacion Gy
sensorial, antes de pasar a la Neocortex, para ser procesada a
nivel de pensamiento, es filtrada por el sistema Limbico. Ello le

imprime mayor significado cientifico a la "motivacién" y a los esta- °

dos animicos como elementos que predisponen a determinadas
acciones.
Los estados de animo viven en el trasfondo desde el cual actuamos.

Dada la importancia del dominio emocional en el desemperio de la persona
y de las organizaciones, lideres, educadores y gerentes deben constituirse
en observadores de estados emocionales que sean el contexto motivante
adecuado para que la productividad, la creatividad, la eficacia y la satis-
faccion en el trabajo y en €l aprendizaje tengan mayores posibilidades de

ocurrencia.




SISTEMA NEOCORTEX: llamado cerebro humano por ser el mas evolu-
cionado, es el asiento de los procesos del pensamiento. Los estudios y
experimentos de Sperry, (premio Nébel 1981), Gazzaniga y Bogen, guiaron
a un mejor conocimiento del Neocortex y su division en dos hemisferios con
especificidad de funciones. Ello ha tenido especial valor en el redisefio de
la practica educativa porque ayuda a comprender la complementariedad
de las mismas, y rompe la dicotomia: pensamiento critico y pensamiento

creativo, como modalidades antagénicas y excluyentes.

Hemisferio izquierdo: es el asiento de la inteligencia racional. Nos brinda la
posibilidad de razonar y relacionar los pensamientos en forma secuencial
y légica; procesa paso a paso, dato a dato, de manera lineal y casual. Rige

el lado derecho del cuerpo.

Hemisferio derecho: es el asiento de la inteligencia asociativa, creativa e

intuitiva: Procesa holisticamente, muchos datos a la vez, en forma

simultanea, no lineal ni casual. Sigue una légica implicita que
marcha al margen de la conciencia. Es libre de expresar sen-
timientos. Este hemisferio nos brinda la posibilidad de jugar con
Y las hipétesis de relacion y transformacién que dan origen al acto

creativo. Rige el lado izquierdo del cuerpo.

Recientes investigaciones (Nummela y Caine, 1991 - 1994) revelan que la
diferencia no reside en el tipo de informacién procesada, sino en la moda-
lidad que cada uno emplea para realizar el procesamiento de la informa-
cion. Por ejemplo, el hemisferio derecho también analiza y valora, pero su
analisis opera sobre la informacién directa que la persona recibe de su pro-
pio cuerpo, por lo cual estd mucho mas relacionado con el mundo de las

sensaciones y las emociones que con los cédigos verbalmente logicos.

Es importante, entonces, que la comunicacion fluida entre ambos hemis-
ferios tenga lugar. Ello, a veces, se dificulta porque, durante muchos afios,
la inteligencia ha sido relacionada con las funciones del hemisferio izquier-
do.

. Por otra parte, las funciones por las cuales se siente especial predisposi-

cién son reforzadas en el ambiente familiar, educacional y laboral, en detri- !




mento de las otras facultades que, aunque potencialmente se posee, se van
atrofiando y, ello trae, con el transcurso del tiempo, una perdida en su
capacidad de activacién. Asi tenemos personas que, por sobreutilizar las

funciones del hemisferio izquierdo y no ejercitar debidamente su

hemisferio derecho, se convierten en personas inflexibles, rigidas,
impositivas, con dificultad para enfrentar la novedad; personas
que sufren y se bloquean ante opiniones diferentes a la suya.
Personas que evidencian un desmedido apego a la "légica conven-
cional". Su pensamiento se mueve, de manera polarizada, entre "si"
y el "no", sin prestar atencién a la gama de posibilidades que pueden exis-
tir entre ambos polos. Personas que estan mas pendientes de enjuiciar y
cuestionar que de corregir y mejorar, de juzgar alternativas de solucién

-mas que de producirlas.

También puede sucedér lo contrario: se olvidan las funciones de organi-
zacién y planificacién tan importantes para traducir la fascinacién de una
idea en la satisfacciéon de su realizacién concreta y, entonces, se corre el
riesgo de generar un caudal de ideas y no poder traducirlas en productos
y resultados concretos. Se trata, entonces, de armonizar nuestros dos
hemisferios y, en consecuencia, utilizar el hemisferio izquierdo, con todo
su potencial logico-analitico, como un organizador de las ideas que emer-
gen del hemisferio derecho, y no como un obstaculizador o bloqueador de

las mismas.

Es lamentable que, si se nace con una potenciélidad funcional compleja y
multiple, el desconocimiento de los mecanismos neuro-dindmicos y su
activacién a través de los estimulos presentados en el medio educativo y

laboral conlleve a una disminuciéon de las capacidades de respuesta...

En la actualidad existe una desesperada necesidad de integrar la emocién,

la intuiciéon y la razén. La investigacién (Lozanov, 1978) ha

demostrado que esta deseada integracién tiene mayor posibilidad
de ocurrencia cuando estamos descansados mentalmente pero
alertas, cuando se permite el libre fluir de palabras, imagenes y
sentimientos; de pensamientos y emociones, sin forzarnos a
seguir la ruta que nos impone el "hemisferio izquierdo". De alli la

importancia de la musica y las técnicas de relajaciéon y respiraciéon para

.



producir esos estados de tranquilidad.

Observemos que las mejores ideas y soluciones surgen en los momentos de
"duerme-vela", cuando estamos cerquita de la almohada. Ello lo aseveran
poetas y cientificos creativos.

"La imaginacién -dice Baudelaire- es la mas cientifica de las facultades"”

" La imaginacion -opina Einstein- es el verdadero terreno de la germinacion

cientifica. Ciencia y arte son inseparables, de ambas depende la creacion".

El mismo Einstein comentaba una vez que los cientificos creativos come-

ten el "delito" de pensar y creer en algo que es un producto de la

intuicién y que desafia el proceder "racional" y de la légica con-
sagrada por siglos (fueros del hemisferio derecho). Pero,
demostrar que el fruto de esa intuicion es correcto exige que éste
sea traducido en un lenguaje comprensible, que diga algo a
quienes permanecen todavia en "otro mundo" (fueros del hemisferio

izquierdo).

El Dr. Henry Mintzberg, en su articulo "Planifique con el izquierdo y
administre con el derecho", afirma:

"Cualquier gerente efectiia considerables calculos explicitos cuan-

do actia y todo pensamiento intuitivo debe convertirse al orden
lineal del hemisferio izquierdo para quedar articulado y poste-
riormente ser usado... Los gerentes verdaderamente destacados,
sin lugar a dudas, son aquellos que atinan los procesos eficientes
del hemisferio derecho (corazonadas, asociaciones, sintesis, etc.)... La efi-
ciencia radica en una mezcla de légica clara y de poderosa intuiciéon".

Es evidente que sabios y expertos de buenas historia, como fisicos,
matematicos, filosofos, artistas, gerentes... han recurrido a todo su poten-

cial cerebral para hacer sus importantes contribuciones a la humanidad.




EL ARTE DE MEDIAR...

A partir del modelo teérico del “cerebro triuno" de Paul MacLean, se han
generado una serie de modelos de ‘inteligencia multiples. Howard
Gardener (1193) nos presenta una interpretacién de siete inteligencias las
cuales permiten un abanico de opciones para el disefio de experiencias de
aprendizaje significativas. Elaine de Beauport (1994), en su interpretacion

de las miiltiples inteligencias, nos muestra diez inteligencias que, a su

juicio, cuando trabajan integradamente, se constituyen en vias de acceso

al desarrollo humano.

Asi como las dos interpretaciones citadas, existen otras proposiciones que
se abren camino en la actualidad. Lo importante es que cada modelo nos

ofrece nuevas distinciones que nos convierten en un mejor "obser-

vador" del uso que hacemos de cada una de nuestras capaci-
dades e inteligencias, y los espacios que cada una de ellas nos
abre en una u otra situacién. Y, para los que elegimos el camino
del servicio y la capacitacién, la practica de "ensefiar y aprender”
se convierte en un proceso vital de interaccién renovadora y transfor-
madora, en el cual la participacién de cada molécula, de cada hilo de

energia del ser humano es importante.

En la linea de pensamiento expuesta, mediar con todo el cerebro implica
concebir el proceso educacional desde una perspectiva holistica, es decir,
como un proceso de interaccién dinamica entre procesos de pensamiento,

emociones, sensaciones...

Asi como el curso de las investigaciones permite hablar de la necesidad y
factibilidad de "aprender con todo el cerebro”, nosotros, los que estamos en

labores de capacitaciéon debemos asumir el desafio de "ensefiar

con todo el cerebro”. Debemos dejar fluir nuestro potencial crea-
tivo para disefiar experiencias de aprendizaje motivantes, que
propicien 1 aproximacién afectiva de la persona que aprende al
objetivo de aprendizaje (Sistema Limbico), que despierten su
interés e irradien ese contagio emocional a su inteligencia racional y aso-

ciativa (Sistema Nocortex), en busqueda del éxito de un aprendizaje senti-
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do y pensado, que se traduzca en accién y satisfaccién (Sistema Reptil).

Para reforzar nuestra propuesta de "mediar", retomemos el concepto vi-
gotzkyano de "mediaciéon’, el cual revaloriza y remenciona la interaccién
humana como via hacia experiencias de aprendizaje significativo. El

"mediador" imprime tal significado y trascendencia a lo que ensefia

que despierta, en la persona mediada, la necesidad y el interés
suficiente para poner en funcionamiento su potencial cerebral y
asimilar la experiencia de aprendizaje. Vigotzky rompe con el
paradigma que asumia al individuo como un ser que se hace
social, es decir, se adapta al medio ambiente; y abre la reflexién
hacia una nueva interpretacion cuando sostiene que, es el individuo quien
hace suyo lo social y lo convierte en individual. Es el individuo el que se
transforma, el que crece. Es decir, que su crecimiento psicolégico es, en

gran medida, un proceso sociologico que se da en la interaccién humana.

Cuando hablamos de "mediacion” es importante tomar en cuenta el con-
cepto vigotskyano de "zona de desarrollo proximo!, que consiste en el espa-
cio existente entre el nivel de "desarrollo actual de la persona" y el nivel de
"desarrollo potencial" que puede ser alcanzado a través de experiencias de

‘aprendizaje mediado". Es esta una teoria optimista, responsable y
aun mas comprometida, en tanto requiere de educadores y super-
visores en las organizaciones, con disposicién para asufnirse

como mediadores, capaces de propicia experiencias a la persona

mediada, que enriquezcan su vision del mundo y le posibilite
acciones que no podia realizar, por si sélo, antes de que la
mediacion tuviera ocurrencia. Ello, en consecuencia, le permitira avanzar

hacia ese nivel de "desarrollo potencial" que todos poseemos.

En esta linea de pensamiento, cobra especial importancia €l modelo del
cerebro triuno y los diferentes modelos de multiples inteligencias que
emergen en la actualidad, especialmente, el espacio dedicado por Gardner
a la inteligencia "interpersonal”. Todo ello, aunado a las interpretaciones
que, desde una perspectiva ontolégica, se estan haciendo del lenguaje
como elemento activo y generativo, requiere de nosotros el desarrollo de

habilidades para integrar emocién, intuicién y razén en la practica




pedagogica y asumir que cada persona es diferente, es "un legitimo otro",
con ideas y emociones, con imagenes y palabras, con fantasias y pen-
samientos... debemos tenerlo presente para contribuir al crecimiento per-
sonal y profesional de otros y asumir, responsablemente, el rol de media-
dor. Y, si asumimos que el principio de la mediaciéon es la interaccién
humana, la estrategia prioritaria es el "modelaje”. El aprendizaje concep-
tual no basta. No podemos hablar de creatividad sin modelar creatividad.
"La palabra agua no moja, ni la mejor de las recetas culinarias alimenta".
En consecuencia, cada persona, especialmente el educador y el personal
supervisor, debe tratar de modelar y estimular en los otros el equilibrio
entre acertado manejo de informacién y aquellas actitudes, valores y
destrezas de comunicacién que incentiven la capacidad para explorar, des-
cubrir y aplicar conocimientos en un mundo donde la complejidad y
novedad demandan, con urgencia, el desarrollo y utilizacion de todo

nuestro potencial humano.

Hoy, conocimos el potencial miltiple que nos constituye, tenemos la ma-
ravillosa posibilidad de contar con conocimientos y técnicas que nos per-
miten traducir en la practica modelos teéricos que, de permanecer en la

teoria, no pasaran de ser tan solo hermosas especulaciones intelectuales.

Hoy tenemos la posibilidad de "mediar" y "modelar" un pensamiento orga-
nizado, capaz de moverse en forma légica y analitica; y al mismo tiempo,
un pensamiento expansivo, flexible, que posibilite la entrada de diferentes
tipos de informacién, aunque algin pedazo de ella se ajuste a patrones ya

establecidos.

Hoy debemos hacer un esfuerzo por explorar y hacer funcionar los mi-
llones de galaxias que todavia permanecen virgenes en nuestro cerebro.
Hoy podemos supeditar lo "real" de lo "posible.

Hoy podemos considerar que siempre hay un mejor modo de ser per-

sona y que hacer las cosas.

Hoy podemos cultivar y disfrutar el sentido de lo maravilloso y el

misterio.




\', Martha Iramain
§ é [ Inés Cerqueiro

PROYECTO
"PREVENCION
DE
ACCIDENTES
~ CON
PIROTECNIA"
SIN RIESGOS

FUNDAMENTACION

Actualmente, el uso de pirotecnia es una amenaza seria
para la salud y el bienestar de los nifios, en especial los que
cursan la escolaridad primaria.

Como consecuencia de la Navidad y el Ano Nuevo aumenta
generalmente el consumo de articulos de pirotecnia como




parte del festejo. El estruendo de los petardos y el color de
los fuegos de artificio forman parte de la tradicién de las
celebraciones y son miles las personas que los utilizan en la
ciudad de Buenos Aires.

Y también son miles los accidentados que acuden a los hos-
pitales con quemaduras y heridas por efectos del fuego o las
detonaciones. Comenzar con un festejo para terminar en la
guardia de un hospital es el camino de muchos. La pirotec-
nia manejada por inexpertos, y todos lo somos, es un ries-
go con consecuencias muy graves. Porque de un momento
al otro, se pasa de la salud a la enfermedad. En general las
quemaduras son relativamente leves, pero también, en
algunos casos, se producen hechos traumaticos serios
como lo es la amputacion de dedos de las manos. Hay otros
casos mas graves donde directamente lo que se pone en
riesgo es la vida del paciente, ya sea por la extension o la
profundidad de la lesion".

La responsabilidad mas importante de cualquier sociedad
es formar y proteger a la infancia. Y es que este tipo de acci-
dentes son 100% evitables si los nifios y los adultos se
abstienen de consumir los productos. Los fuegos artificiales
deben ser manejados por expertos. De hecho, se los utiliza
en fiestas con grandes concentraciones de gente y el
numero de accidentados es cero.

La raiz del problema, entonces, no esta en la existencia de
los fuegos artificiales o los artefactos de estruendo sino en
las manos de quienes prenden sus mechas y, sobre todo, en
el desconocimiento del peligro que encierran. Desde el
punto de vista de la salud:

"No hay buena o mala pirotecnia, ni autorizada ni no auto-
rizada, ni polvora negra o blanca. Todos los productos son
nocivos porque producen dafio".

OBJETIVOS

Intercambiar opiniones acerca del uso de pirotecnia, para
lograr un espacio de reflexién y apertura, tratando de lograr
en los alumnos una futura red de prevencion.

Conocer los efectos del uso de pirotecnia.




Utilizar estos conocimientos para convertirse ellos mismo
en agentes de prevencién dentro de la escuela.

ESTRATEGIA

La problematica se plantea a través de talleres con alum-
nos, padres y docentes, y se deciden las distintas herra-
mientas:

Confeccién de encuestas, para recabar informacién sobre el
uso de pirotecnia en otras épocas y sobre accidentes que
tuvieron los alumnos y/o familiares.

Obtencién de datos de las encuestas y fabulacion.
Investigaciéon de distintos organismos oficiales y la funcién
que ellos cumplen. ’

Preparacién de afiches sobre prevencion para la comunidad.

TEMARIO

Encuesta

Como y porque ocurren los accidentes.

Composicion quimica de los fuegos artificiales, tipos, carac-
teristicas.

Legislacion: Disposiciones del RENAR .(CAPITULO 11.14 AD
700.65 Pirotecnia). (ver Anexo I)

Direccion General de Fabricaciones Militares (DGFM)
Pirotecnia: origen etimologico, su historia.

Consideraciones generales acerca del uso de PIROTECNIA
Campana de prevencion de accidentes con "Fuegos
Artificiales" a la comunidad

ALGUNAS NOCIONES BASICAS

Antes de comenzar a desarrollar los diferentes enfoque de la
tematica resulta imprescindible abordar algunas defini-
ciones.

El diccionario de la Real Academia Espafiola define las pa-
labras: "prevencion' como "preparacion y disposicidon que
se hace anticipadamente para evitar un riesgo o ejecutar
algo”" y "accidente" como "Suceso eventual o accién de que
involuntariamente resulta dafo para las personas o las
cosas".




Estas definiciones, en especial la de "accidente”, acerca de
un hecho que puede suceder o no (eventual), y que no es
producto de la voluntad, deja lugar a pensar que es algo
inevitable; sin embargo esta creencia, muy generalizada,
que se pone de manifiesto cominmente ante el relato infor-
mal y cotidiano de esta clase de sucesos, no es cierta. Un
accidente siempre es no intencional, pero también en la
mayoria de los casos pude evitarse tomando precauciones.
El analisis detallado de los accidentes con pirotecnia revela
que la mayoria de ellos obedecen a causas précisas que
podrian haberse evitado. Los accidentes son situaciones
posibles de suceder si se dan determinadas condiciones.
Conocer y evitar esas condiciones es reducir la posibili-
dades de que suceda.

El reconocimiento del accidente como fatalidad inevitable
preocupa a todos. Revertir el sistema fatalista de creencias
acerca de los accidentes de pirotecnia constituye una tarea
educativa esencial para el desarrollo de una cultura de la
prevencion.

¢Buscando datos e informacion? ...ENCUESTA
I Edad del encuestado:

2. Sexo : Femenino Masculino

3. ¢Manipula pirotecnia? Si - NO

4. ¢En que momento las utiliza?

a- Carnaval

b- Fiestas familiares

c- Fin de Ano

d- Cumplearios

e- Otros

5. ¢Sufrié alguna vez algun accidente con pirotecnia? St - No




6. ¢Qué sucedio?

7. ¢Le quedaron secuelas? Si - No

8. JCuales?

SOBRE LOS ARTEFACTOS DE PIROTECNIA:

* Use aquellos que estan controlados y autorizados por la
Direcciéon General de Fabricaciones Militares.

* Cada envase debe tener una leyenda que manifiesta la
autorizacion del elemento de pirotecnia.

* No compre ni use pirotecnia defectuosa o dafiada.
* No use material clandestino

* El comerciante que vende estos productos debe tener la
autorizacién de acuerdo a la reglamentacion vigente.

* No entre a locales en donde vea una excesiva acumulaciéon
de pirotecnia.
SOBRE EL USO DE LOS ELEMENTOS DE PIROTECNIA:

* Los nifios estan particularmente expuestos a los efectos de
los elementos de pirotecnia.

* Lea y respete las indicaciones de uso de cada elemento de
fuegos de artificio.

* No coloque los elementos de pirotecnia en los bolsillos,

* Los elementos de pirotecnia no deben ser expuestos a
fuentes de calor.




* No almacene muchos elementos de pirotecnia en un
mismo lugar.

* Encienda un elemento por vez,....... no lo haga exponien-
do su cara o la de un compaiero.

* Luego de encender el artefacto pirotécnico retirese a una
distancia prudencial.

* Aquellos fuegos de artificio proyectables (cafiitas, cohetes,
etc) no deben ser dirigidos o apuntados hacia otra persona,
construcciones, elementos combustibles y/o arboles fron-
dosos.

* Los fuegos de artificio deben ser usados en ambientes
despejados y lejos de otros edificios. No los use dentro de la
vivienda.

* Cuando observe alguna irregularidad no dude en presen-
tar la denuncia ante la autoridad Policial correspondiente.

QUEMADURAS

Las quemaduras son lesiones producidas por el calor o efec-
to quimico de distintos agentes, revistiendo diverso grado
de gravedad y afectando la piel u otros tejidos corporales. La
f mayoria de las quemaduras se originan en accidentes y
afectan a nifios y adultos jévenes y se calcula que alrededor
del 85% de los casos podrian evitarse ya que se deben a
. descuidos domésticos.
Cualquiera sea el origen, el grado de la lesién (la profundi-
dad de la quemadura) depende de la intensidad del efecto
del agente y la duracién de la exposicion. La gravedad del
dafio se evallia seguin sea una lesién menor y superficial o
implique pérdidas extensas y mas severas de la piel.
Tanto la localizacion de la lesion como la edad de la persona
son factores muy importantes para el abordaje terapéutico.
Por ejemplo, las quemaduras menos extensas o de menor
profundidad pueden ser serias (incluso mortales) en




pacientes mayores de 65 afios o
menores de 2 afios de edad.

Por otra parte, hay ciertos lugares
del cuerpo - las zonas de flexiéon y
de extension, la cara, los genitales,
el perineo, las manos, los pies -
que, al margen del tamafio o el
grado de la quemadura, deben ser
resueltas rapidamente para evitar
secuelas o discapacidades.

A LOS PADRES

* Disfruten de otras maneras
menos peligrosas de festejar.

* Ofrezcan a los nifios un juguete
menos fugaz que un cohete.

* Sepan decir : NO a la pirotecnia y
SI a una vida plena para sus
hijos...

* Su futuro depende de ustedes ...

Por ultimo recuerdemos que...

* Muchos nifios resultan heridos
mientras observan a los adultos...
* Los articulos '"legales" también
son peligrosos...

* Las lesiones mas frecuentes son
en 0jos, manos y genitales ... (los
artefactos pueden explotar en un
bolsillo por el calor corporal)

* El desarrollo de un nifio requiere
de toda y cada una de las partes de
su cuerpo... ‘
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Anexo I Normativa

Pirotecnia: CAPITULO 11.14 AD 700.65

11.14.1 Se considera Artificio Pirotécnico el destinado fundamentalmente
a producir por combustion o explosion efectos visibles, audibles o
mecanicos. (Conforme texto Art. 1° de la Ordenanza N ° 38.400 B.M.
16.910).

11.14.2 El almacenamiento de los artificios plrotecmcos dentro de los
limites de la Ciudad debera ajustarse a las normas de almacenamiento
en radio urbano dictadas por la Direccion General de Fabricaciones
Militares (Disposicion N° 1.442/82 - Boletin Oficial, 13/7/82). (Conforme
texto Art. 1° de la Ordenanza N° 38.400, B.M. 16.910).

11.14.5 Se prohibe dentro del ejido de la Ciudad de Buenos Aires la fab-
ricacion de cualquier artificio pirotécnico.(Conforme texto Art. 1° de la
Ordenanza N ° 38.400, B.M. 16.910).

11,14.6 Los artificios pirotécnicos de entretenimiento destinados a la
realizacion de grandes espectaculos, de "venta controlada” sin riesgo de
explosion en masa, podran almacenarse en el radio urbano conforme a
las condiciones del articulo 11.14.2. (Conforme texto Art.1° de la
Ordenanza N ° 38.400, B.M. 16.910).

11.14.7 Para los casos especiales de grandes festejos, y a pedido de los
técnicos, se podra expedir certificados de habilitacion temporaria de
depésitos para la vispera de la fecha fijada para la quema. La Direccién
fijarda en cada caso el lugar y las condiciones que deberan reunir tales
depositos.

11.14.8 Comercializacion

La comercializacion de artificios pirotécnicos de "venta libre" puede efec-
tuarse en todo comercio de venta, no requiriéndose permiso especial ni
ampliacién de actividad. La de artificio de "venta controlada" sin riesgo
de explosioén en masa se debera realizar en locales que retinan las condi-
ciones establecidas por la Direccion General de Fabricaciones Militares.
Queda prohibida la comercializacién de artificios pirotécnicos cualquiera
sea su uso o clasificacion a menores de dieciseis afios. (Confonne texto
Art. 1° de la Ley N° 25, BOCBA 471).

11.14.9 En los locales en que se vendan artificios pirotécnicos se deberan
respetar escrupulosamente las cantidades maximas de almacenamiento
permitidas por el articulo 6 de la Disposicion N° 1.442/82, de la
Direccion General de Fabricaciones Militares (Boletin Oficial 13/7/82).
Los locales en que se excediera esas cantidades o en que se hallaren arti-
ficios pirotécnicos prohibidos, se haran pasibles de clausura total pre-
ventiva inmediata, ejecutada por la inspeccion en el momento de com-
probarse la infraccion sin perjuicio de las demas sanciones que pudier-
an corresponder. (Conforme texto Art.1° de la Ordenanza N° 38.400, B.M.
16.910).

11.14.10 Todo local en que se vendan artificios pirotécnicos deberan
poseer matafuegos del tipo "agua pura" sin perjuicio de las restantes pre-
venciones que correspondan por la actividad principal.

11.14.11 Queda prohibido el almacenamiento a granel de artificios
pirotécnicos. Los artificios seran almacenados en sus envases originales
fuera del alcance del pablico. La menor unidad a vender sera el envase
exterior o intermedio, para el mayorista y el interior para el minorista.
Solo podran exhibirse muestras inertes de los artificios que se expendan,
En el mismo local de almacenamiento no se guardaran sustancias com-
bustibles, inflamables, corrosivas, oxidantes ni acidos. (Conforme texto
Art. 1° de la Ordenanza N° 38.400, B.M. 16.910),
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LA COMUNICACION
EN EL AULA

DURANTE LA

’ PRODUCCION
ESCRITA DE TEXTOS

NARRATIVOS

Este trabajo forma parte de una serie de experiencias realizadas en 2° °
grado, durante todo un afio lectivo, con nifios de 7 afios de edad, en una
escuela publica de la Capital Federal. La serie se enmarca dentro de un
Proyecto de Investigacién méas amplio, de tres afios de duracién, acerca de
la Comunicacion en el Aula en distintos niveles de escolaridad.

Fundamentos Teoricos

Para su desarrollo, tomamos en consideracion tres aspectos teoricos: en
primer lugar los PROCESOS BASICOS DE PENSAMIENTO que suelen
emplear los escritores expertos durante la produccién de sus textos, a
saber: a) la Planificacion; b) la Edicién o escritura del texto propiamente
dicha; c) la Revisién de lo escrito (Flower & Hayes, 1994; Luria, 1978). La




planificacién implica pensar QUE escribiremos, para lo cual son necesa-
rios, a su vez, otros tres subprocesos. El primero es el de determinar las
METAS o PROPOSITOS de la escritura: acerca del contenido o tema ge-
neral o principal y acerca de la forma o tipo de texto a producir (narrati-
vo, expositivo, argumentativo, etc.).Estos propésitos seran los que guiaran
el proceso de escritura a lo largo de toda la producciéon. El segundo sub-
proceso es el de GENERAR / RECUPERAR IDEAS, por ejemplo, los sub-
temas que se iran desarrollando a lo largo de la tarea. El tercer subproce-
so es el de ORGANIZAR las ideas generadas, jerarquizandolas y ubican-
dolas en el texto en funcion de la relevancia que cada una de ellas tiene
para el escritor, por ejemplo, ideas mas globales o de detalle. El segundo
proceso, la edicién o transcripcién de las ideas, implica la toma de deci-
siones acerca de COMO escribir (recursos léxicos, gramaticales, retéri-
cos...). El tercer proceso, el de revision de lo escrito, consiste en EVA-
LUAR y en CORREGIR lo escrito. Estos procesos y subprocesos no siguen
un orden lineal sino que cada uno de ellos puede aparecer y reaparecer en
cualquier momento de la produccién, es decir, son procesos recursivos.
Diversos trabajos de investigacion mostraron que un factor importante
que diferencia a los buenos de los malos escritores es su mayor o menor
capacidad o flexibilidad para pasar de un proceso (o subproceso) a otro de
acuerdo con las necesidades del momento de la produccién, por ejemplo,
revisar ideas ya geﬁeradas y/o editadas, en funcién de nuevos propésitos
o metas (Scardamaglia, 1982; Bereiter & Scardamaglia, 1982).

El segundo aspecto tedrico que consideramos tiene que ver con el TEXTO
a producir (Van Dijk, 1978). En su construccién, consideramos tres nive-
les: en primer lugar, el tipo de texto que se construye, su superestructura,
y las partes que usualmente lo integran, por ejemplo, en un cuento clasi-
co, la ambientacién (tiempo, lugar, personajes), el conflicto o nudo, las
reacciones de los personajes, el desenlace... En segundo lugar, los temasy
subtemas que van surgiendo y la manera en que se van encadenando, sus
macroestructuras. En tercer lugar, el nivel superficial o microestructural
del texto (sistemas de referencia y de correferencia, modos, tiempos y
aspectos verbales, conectores, puntuacién, sustitucién léxica) aspectos
que hacen a la cohesion del texto (Gramigna, 1997).

El tercer punto teérico tenido en cuenta es el ESTILO COMUNICATIVO
empleado por la docente durante el evento (Cazden, 1991). Sobre todo,
hacemos hincapié en el esquema de la comunicacién implementado; en vez
del tradicional: Docente Pregunta- Nifio Responde- Docente Evaliia (PRE),
se trata de implementar estilos méas participativos, en los que predominen
la exploracién de ideas y la discusién de las mismas; el aporte de diversas
opiniones por parte de los nifios y de la docente; la estimulacién de la




argumentacion y justificaciéon del propio punto de vista; la formulacién de
hipétesis; la realizacién de inferencias; el establecimiento de acuerdos...
(Gramigna, 1997; 2001 a); b)).

Désarrollo de la Experiencia

Por razones de espacio relataremos solo determinados aspectos relevantes
de la produccién colectiva de una historia. Al comenzar, los nifios pro-
pusieron como meta o propdsito general de la tarea contar un hecho real
ocurrido en la escuela la semana anterior a la realizacién de la experien-
cia: la desaparicion del hamster que tenian en su aula. Justificaron su
eleccion argumentando que sentian la necesidad de compartir con otras
personas (familiares, amigos, comparieros de otros grados) la experiencia
de la pérdida de su mascota dado el afecto que ellos le profesaban.

Para que los nifios iniciaran la narracién, la docente implementé
estrategias orientadas a hacer recuperar de la memoria a largo plazo
distintos componentes de la superestructura de los cuentos de hadas,
ya conocidos y trabajados por los chicos:

Docente (D): ¢Qué vamos a contar hoy?
Nifio 1 (N1): Lo que nos pasé un dia con el hamster.
D: ¢Uds. recuerdan como empiezan los cuentos?
N2: "Hace mucho , mucho tiempeo..."
N3: Pero ahora es, "hace una semana atras..."
N4: Se nos perdié el hamster.
NS: Se escapoé el hamster.
D: ¢Cémo podemos poner todo eso, entonces?
N6: "Hace una semana atras, se escapo el hamster".
(La docente repite el enunciado de N6 y lo escribe en el pizarrén) D: En los
cuentos que conocemos, ¢qué otras cosas mencionamos al empezar?
N7: En dénde sucedid.
D: En donde sucedi6. ¢Qué les parece si retomamos esa idea y la escribi-
mos aqui?
NS: "Hace una semana atras, en la escuela, se perdié el hamster".

Como puede notarse, a partir de la recuperacion de la formula clasica de
inicio de los cuentos de hadas por parte de N2, N3 evalia que dicho
comienzo no es el adecuado a la situacién del momento del relato y lo co-
rrige. La docente, a su vez, orienta a los nifios a recapitular totalmente el
comienzo y recién entonces lo re-escribe. Asimismo, estimula a los nifios a
recuperar otros elementos de los comienzos de los cuentos (lugar). En ese




punto, se produce una discusién entre los nifios acerca de si escribir "en
el aula de 2° D" o "en la escuela". N5 afirma que si se escribe "en el aula”
ya se sabe que es en la escuela, por lo tanto opina que la primera es la
mejor opcién. Produce de este modo una reflexion acerca de conceptos sub
y superordenados. Finalmente, los nifios deciden escribir“en el aula de 2°
D". Seguidamente, N8 considera importante otra informacién: la manera
de escaparse del hamster:

N8: Estaba en dos cajas y mordio las dos.

D: ¢Quién?

N8: El hamster.

D: Bueno, eso hay que decirlo. A ver si retomamos todo: (relee) "Hace una
semana atras, en el aula de segundo D, se perdié el hamster..."

N5: "El hamster hizo un agujero en dos cajas y se escapd."

D: ¢Qué mas ponemos?

Se observa que la docente trabaja simultdneamente con diferentes niveles
del texto y trata de coordinar distintos subprocesos de produccién: recu-
perar ideas de la superestructura (tiempo, lugar) y transcribirlas o editar-
las; en el nivel microestructural, la docente hace hincapié en la expli-
citacién del referente: "¢Quién? Hay que decirlo”, con lo cual N5 produce
un enunciado mas completo; en el nivel de la macroestructura estimula la
recuperacioén de nuevas ideas: "¢qué mas ponemos?". Asimismo, la docente
emplea estrategias de recapitulacion y de relectura de lo ya escrito, a fin
de facilitar el mantenimiento de la informacién anterior en la memoria de
corto plazo y deja en suspenso el enunciado, como una estrategia para
estimular a los nifios a completarlo. De este modo, los pequefios pueden
proseguir con la generacion de nuevos subtemas conservando la coheren-
cia y la cohesion del texto.

Otros nifios avanzan espontaneamente con la recuperacion de nuevas
ideas:

N8: Los chicos estaban buscandolo.

N9: Y después aparecio en el tacho de basura.

D: ¢Los chicos estaban buscandolo mientras el hamster se escapaba o lo
empezaron a buscar después?

N6: No, lo empezaron a buscar después.

D: Entonces, ¢como podemos poner? A ver, " Los chicos..."

N8: "Lo buscaron por toda la escuela.”

D: Fue por distintos lugares de la escuela ¢no?

En este segmento, la docente promueve la reflexién de los nifios acerca de
aspectos verbales que hacen a las diferencias entre la duracién de las




Notese que los chicos explicitan espontaneamente las causas de ciertos
hechos (N15). La docente vuelve a implementar una estrategia de edicién y
luego formula una pregunta como recurso para que los nifios recuperen el
referente omitido (N17) y completen el enunciado (N8). Seguidamente, N19
realizard una evaluacién y correcciéon gramatical (concordancia de
desinencia verbal y persona) que restituyen la cohesion del texto:

N19: Tiene que ser "no lo encontramos" y no "no lo encontraron".

La docente pregunta entonces a los nifios si ellos querian incluirse como
personajes/ narradores en el relato, o contarlo como narradores externos.
Los nifios decidieron incluirse y narrar en primera persona del plural, jus-
tificando esa decisién (N5), (N18). Entonces la docente les sugiri6é revisar
todo el texto a fin de verificar si habia o no cosas para cambiar. Los nifios
proponen:

N5: En vez de "los chicos" podria decir "nosotros", porque somos nosotros
y no son los otros chicos.

N18: "Lo buscamos"’, porque nosotros pedimos ayuda a otras personas,
pero era de nosotros el hamster.

N19: "Encontramos”, en vez de "encontraron”.

N17: Pero le pedimos ayuda a todos los chicos.

En este punto, la docente orienta a los nifios a buscar un conector mas
preciso que "pero", lo cual es logrado por N8.

N8: "Entonces le pedimos ayuda a los chicos de arriba, de 2° C y F".

Luego, la maestra emplea otra estrategia para generar una nueva idea
principal:

D: Uds. también contaron que habian visto al hamster en distintos
lugares. ¢Se acuerdan como fue eso?

N20: Yo lo vi en la vereda de mi casa.

N21: Yo, que se subié a un arbol.

N10: Yo en la plaza. (Los nifios siguen enumerando diferentes lugares).
NS5: Lucia me dijo que lo vio a la tarde, y capaz que como estan todos tan
nerviosos lo pueden ver en el arbol, en la vereda, no sé, en la calle... Porque
no puede ser que lo vean todos al mismo tiempo y, en distintas partes...
D: ¢Vos pensas que fue sélo su imaginacién?

N14: Mi mama me dijo que el hamster no se puede haber ido de la escuela,
porque si no, después, ¢cémo volvidé aca? Si, fue nuestra imaginacién. Para




mi que algunos chicos se lo imaginaron también al mismo tiempo.

N16: Yo, a la salida, no lo vi aca, pero lo vi donde estéan las rejas de primer
grado.

N17: Pero para que se escape para la calle tendria que esa puerta estar
abierta...

D: ¢Y?

N17: Y no estaba abierta. :Cémo se va a escapar con la puerta cerrada?
N8: O si no, si se va, después, ¢como vuelve? Cuando se terminan las
clases, a la noche, cierran las puertas y no puede entrar.

N11: Capaz que los que lo vieron lo confundieron con un pajarito.

N13: No, no, con una rata.

N11: Pero las ratas tienen cola larga y éste casi no tiene cola.

Es interesante observar en este segmento la manera en que, a partir de la
recuperacion de cierta informacién (dénde vieron al animal), se generan
diferentes reflexiones acerca de la inconsistencia de la misma (alguien no
puede ser visto en distintas partes al mismo tiempo). Los nifios ensayan
entonces diversas hipétesis para explicar dicha incoherencia: la imagi-
nacién, la confusién con otro animal. Asimismo, los pequefios contra-argu-
mentan las hipétesis de sus comparieros basados en sus conocimientos
previos acerca de hamsteres y ratas. A final, los nifios decidieron que
debian haber visto al animal en lugares y momentos diferentes, con lo cual
lograron dar coherencia al relato. La docente relee lo escrito para recupe-
rar la dltima informacién generada y conectarla con otra nueva y los esti-
mula a proseguir:

D: ¢Alguien quiere continuar?

N18: "A la mafiana siguiente, lo encontraron tirado en el tacho de basura
y entonces..."

N20: "A la mafana siguiente, los chicos de la mafiana encontraron al
hamster en el tacho de basura."

N21: "Y los de segundo B llevaron el hamster a los de segundo F".

D: ¢Qué podriamos poner para no repetir "el hamster"?

N7: Llevaron el animal a los de segundo F.

N15: El hamster apareci6 en el tacho de basura porque habia una banana
ahi.

N17: "Y después llevaron el hamster a una pecera de segundo F para que
no se escape mas."

N19: Colorin, colorado, este cuento se ha acabado.

Puede notarse cémo, en este punto de la produccién, los nifios se auto-co-
rrigen, especificando mas no solo las ideas generadas (los chicos de la
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marfiana) (N20), sino también elementos de cohesién textual como la
explicitacién del referente (encontraron al hamster vs. lo encontraron)
(N20), (N21). La docente, a su vez, promueve €l trabajo con la sustitucién
léxica (N7). También los nifios explicitan causas para dar mas precision a
la informacién recuperada (N15), (N17). Finalmente, recuperan otros
detalles y un elemento de la superestructura de la narracién como el coda
(colorin)(N19), con el que dan por concluido el relato. Luego, entre todos,
decidieron cual seria el titulo del cuento. El trabajo final fue el siguiente:

El misterio del hamster desaparecido

Hace una semana atras, en el aula de segundo D, el hamster hizo un agu-
jero en dos cajas y se escapo. Nosotros lo buscamos por toda la escuela:
por el laboratorio, por los dos patios, por todos los bafios, por las aulas,
por el patio de primer grado. |Y no lo encontramos! Entonces, les pedi-
mos ayuda alos chicos de segundo C y F. Primero, José lo vio desde
la vereda de su casa; después, Carlos lo vio subiendo a un éarbol; mas
tarde, Lucia lo vio en la plaza.

Al dia siguiente, los chicos de la mafana, encontraron al hamster en
el tacho de basura, comiendo una banana. Los de segundo B lle-
varon al animal a segundo F y lo pusieron en una pecera, con viruta
y comida, para que no se escapara mas. A la tarde, los chicos nos avi-
saron que habian encontrado al hamster y Marcelo lo trajo a nuestro
grado. [Qué suerte que volvié el hamster!-dijimos todos los chicos.
Colorin colorado, este cuento se ha acabado.

A modo de sintesis y de conclusion

En esta experiencia, las estrategias implementadas por la docente se
orientaron a promover tres procesos basicos de la produccion escrita de
textos: la planificacién, la edicién y la revision de la informacién a cons-
truir. Asimismo, se trabajo en tres niveles del texto: su superestructura, s
decir, las partes a incluir en la narracién (tiempo, lugar, conflictos...); sus
macro-estructuras, o sea, los temas y sub-temas, a partir de la seleccion
de informacién mas global o mas detallada; las micro-estructuras, en
donde se trabajaron aspectos de la cohesi6én textual como la coordinaciéon
de personas y terminaciones verbales, el tiempo y el aspecto verbales, la
sustitucién 1éxica (sinonimia), la explicitacion de referentes y correferentes
y los conectores. Para ello, la docente apeld a preguntas que llevaron a la
recuperaciéon de hechos por parte de los nifios y a la revision de dichas
ideas (relectura) con el fin de corregir diversos aspectos de lo ya produci-
do. Asimismo, el propdsito de la revision fue el de ayudar a los alumnos a
mantener en su memoria de trabajo (corto plazo) la informacién anterior a




fin de poder conectarla coherentemente con las nuevas ideas que se
seguian generando/ recuperando.

Un aspecto importante del trabajo lo constituyé el clima comunicativo en
el que transcurrio el evento. En efecto, la docente logré que se generaran
interesantes intercambios de opiniones y discusiones entre los nifios, no
s6lo en lo relativo a las ideas propuestas sino también en relacién con la
manera de plasmarlas en €l texto escrito. De este modo, los nifios pudieron
recuperar gran parte de los hechos vivenciados por ellos a causa de la
desaparicion de su mascota, pero también lograron plantearse dudas e
incorrecciones gramaticales, reflexionar acerca de la coherencia/ inco-
herencia de la informacién recuperada, producir hipétesis que la
explicaran, de alguna manera activar sus conocimientos previos, justificar
otras ideas, opinar y contra-argumentar y, finalmente, decidir, también de
comun acuerdo, acerca de la mejor manera de construir el relato. De este
modo, pensamos que, a través de un trabajo conjunto con los nifios, la
docente cumpli6é un rol de mediadora entre las producciones originales de
éstos y la produccion escrita final, oficiando de guia y modelo para la rea-
lizacién de la tarea.
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La realidad nos sorprende y en la escuela no
nos damos cuenta.

La pedagogia pretende construir irrealidades
desde esa realidad.

Y todos asistimos a una sucesion de imagenes
cotidianas escolares que no logran traducir las
necesidades.

Los caminos parecen miltiples pero intrincados.
Iniciaremos un recorrido por res de ellos......
El primero es el de la equidad....el de la
pedagogia de la equidad, del bien desde una
pers-pectiva global, integradora y abarcadora.
Es la escuela de la responsabilidad moral y
social. El camino del compromiso que
compromete a la escuela y con ella a la comu-
nidad. Es la basqueda de ciudadano respon-
sable. Es la efectividad en la vida social,
ciudadana, publica.

El segundo es el del proyecto de vida....una
pedagogia activa para la resolucion de conflic-
tos no solo en el aula sino desde el aula para
la vida.



El proyecto de vida que surge de la necesidad
de entender que el saber es importante para
prever. Y que la escuela ensefia desde alli.
Saber para prever, prever para prevenir y
saber vivir. Vivir con pasion y con pasion.
Es el camino de la no violencia, de los

contenidos actitudinales, dela emocion y-

de la Sensibilidad que no ignora la razon.
El tercera camino es la pedagogia de la
creatividad......es el ser en su totalidad en
inteligencias y acciones. Es la imaginacion
aliada a la razon, es el umbral desde donde

nace el saber y la espiritualidad. Es la posi--

bilidad de darse a conocer como somos y
para que somos.

Estos tres caminos se complican cuando
asoma la pedagogia del exitismo... la del
hacer por el hacer, la del fluir de Ia
conciencia frustrante, la de la negacion y la
marginacion. )

Solo es cuestion de elegir.......el camino.
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Argafiaraz, Bromberg, Monserrat

ESTRATEGIAS PARA LA
DE LA

ALFABETIZACIAON INICIAL

El objetivo de este trabajo es compartir con colegas, una propuesta didactica para
la ensenanza de la alfabetizacion inicial.

La planificacion se presenta en dos partes: la primera aborda el trabajo de un texto
informativo para el primer afio de la EGB; la segunda propone una secuencia de
actividades para trabajar un texto narrativo.

SECUENCIA DIDACTICA PARA TRABAJAR
TEXTO INFORMATIVO

Tema: La panaderia

Texto: "Trabajamos en..LA PANADERIA’,
Claudia SOTO, Editorial: Puerto de Palos, Serie:
Rincén de Lectura, Bs. As., 1ra. Edic, abril '05.-

PROPASITD

“Ofrecer variadas situaciones de ensefanza acerca
de aspectos de la vida de las personas, en diversidad
de contextos, para que enriquezcan sus explica-
ciones acerca de las sociedades”.

CONTENIDOS

1. CONDCIMIENTO DEL MUNDO

Bloque: "Trabajos y Técnicas",

)



Idea biasica; "A través de variedad de trabajos y,
estableciendo relaciones entre si, las personas
producen e intercambian ideas, objetos y todo
lo necesario para su vida'.

ALCANCE DE LOS CONTENIDOS:

- Anahsis de situaciones sociales que mvolucran
diversos trabajos.

- Descripcién de caracteristicas propias de cada
trabajo.

- Identificacién de diferentes tipos de procesos
técnicos de trabajo: reconocimiento de oficios.
- Establecimiento de relaciones entre herra-
mientas y maqunas usadas por el panadero.
- Comparaciéon de produccién artesanal e
industrial, en funcién de las caracteristicas de la
produccién.

2. PRACTICAS DEL LENGUAJE

Leer para buscar informacién.

Compartir la lectura con otros.

Comentar con otros lo que se esta leyendo.
Localizar la informacién buscada.

Explorar el texto para circunscribir el fragmento
a leer.

Adecuar modalidad de lectura al propésito.
Leer minuciosamente el texto para compren-
der la informacién.

Escribir para recuperar informacién.

Escribir para comunicar lo leido.

Planificar el texto.

Revisar el texto o parrafo para la sintesis.
Reelaborar informaciéon en un esquema de
contenmdo.

Sintetizar la informacién analizada en los textos.
Comunicar lo investigado a través de distintos
formatos textuales.

Diagramar un folleto con el material de mfor-
macién leido y analizado.

W



4) SECUENCIA DE ACTIVIDADES
1. Lectura mediatizada y escritura mediatizada
Antes de la lectura

a) Indagacion de saberes previos:
J¢Cémo se fabrica el pan...?
¢Qué clase de panes conocen...?
¢Qué productos se venden en la panaderfa...?
dQué oficios se observan en este negocio...?

b) Planteamiento de los objetivos de la investigacion:
CONOCER acerca de la preparacion de diversas
masas.
ANALIZAR el circuito productivo del pan.
SELECCIONAR informacién para elaborar pan
Casero.

¢) Delimitacién del campo de investigacién. (Qué
textos serdn consultados para la bisqueda?

d) Ubicar en el indice, la pdgina donde se encuentra
la inforimacién para ser leida: trabajo con el significado
de palabras: “clientes” y “mostrador”.

Buscar en el texto algunas palabras y sefialarlas.

2. Lectura por parejas
Reconocimiento de los tipos de panes.
Puesta en comun.

3. Escritura mediatizada
Registro de la informaciéon. Confeccionamos un
cuadro/resumen que recupere la informacién leida,

4. Lectura individual

- Los alumnos con quienes se trabajé esta secuencia,
en el mes de octubre ya leian convencionalmente.,
Leer la parte del texto que explica el proceso del
amasado.

Puesta en comin - oral- en plenario.

5. Escritura por parejas

Escribimos un mnstructivo sobre ¢l amasado del pan.
Puesta en comin.

Reescritura.




6. Lectura compartida - por parejas

¢Coémo se preparan las facturas?

Puesta en comin

Sintesis de la informacién en forma de vifietas.

7. Escritura por grupos.
Recuperamos la informacién,
completando las frases:

Ingredientes que se usan:

.......................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------

8. Lectura individual.
Tipos de postres.
Puesta en comun.

9. Escritura individual.
Dibuyjamos (segin la forma) y nombramos cada
postre.

10. Visitamos la panaderfa del Barrio
Preparamos una entrevista para hacerle al: Panadero,
pastelero, Vendedora, cliente.

- FElegir el entrevistado en funcién del tema planificado.

- Planificar la entrevista segin el propdsito que se

persigue.

- Formular las preguntas segtn lo planificado.

- Escuchar atentamente al entrevistado.

- Sintetizar lo relatado por el entrevistado.
(Registrarlo por escrito - Escritura mediatizada).

- Recuperar la informacién obtenida.

- Revisar la entrevista a la luz de la informacién obtenida.

- Corroborar si se desarroll6 segiin lo previsto.

11. Elaboramos pan casero en la escuela.
Comparamos:

* la fabricacién en negocio y "en casa/escuela’,

* las herramientas que usamos, con las de la
panaderia.

\/




12. Armar un folleto

Explorar diferentes folletos - en pequerios grupos-, para analizar el formato.

Extraer conclusiones acerca del disefio de un folleto.

Decidir cudl es la informacién relevante para incluir en el folleto, en funcién del/los dest-
natario/s.

Revisar la informacién y escribirla o reescribirla de acuerdo a los requerimientos de la estruc-
tura del folleto.

Armar el folleto. Editarlo.

Distribuirlo.

ESTRATEGIAS PARA LA ENSENANZA DE LA ALFABETIZACIAN INICIAL

PrROPASITOS: )

Ofrecer situaciones de lectura para que los alumnos se diviertan y emocionen.

Proveer contextos para que los nifios realicen anticipaciones sobre lo que puede estar escrito.
Estimular la prictica de la escritura en funcion de la construccion de significados.

Generar situaciones que hagan necesaria la produccion de textos, desde la formacién de un
escritor competente,

Fomentar la construccién de nuevos saberes sobre el sistema de escritura.

CONTENIDOS:

Leer para divertirse.

Leer la propia produccién para compartir con el grupo.

Anticipar el contenido, verificando anticipaciones a medida que se lee.
Recitar el texto para participar en un juego.

Escribir con diferentes propésitos.

Releer para efectuar modificaciones.

Reconocer palabras o silabas que confirman las anticipaciones.

Dictar al docente o compariero una nueva version del texto.

Controlar si el texto que se escribe presenta caracteristicas similares a los textos del mismo
género.

Tomar decisiones acerca de cémo escribir. Planificar.

Rewvisar el texto.

SECUENCIA DIDACTICA: RIMAS PARA EMPEZAR A JUGAR Y A
APRENDER

PATA SUCIA FUE A LA

1. Momento recreativo. FERIA

En el patio, para organizar un juego grupal o subgrupal: :\4 :;l :: RN BPAR OF

COMO MEDIAS NO
HABIA,

PATA SUCIA SE REIA.
iJA, JE, JI, 4O, JU,
PATA SUCIA ERES TU!




2. Después del recreo... (Cuando los chicos ya la memorizaron). 7
Escritura mediatizada Los alumnos dictan la poesia a la maestra quien la escribe en un afiche
para que puedan leerla los chicos de primer grado de la mariana o los de 2° grado.

3. Lectura mediatizada. La docente sefiala palabra por palabra mientras todos juntos leemos.

4. Dibujamos a "PATA SUCIA". Lo vestimos...

Escritura compartida, Escribir una lista de la ropa que usa Pata sucia.

Escriben los alumnos con apoyo de la maestra (En esta instancia los subgrupos son homogéneos
y reciben diferentes ayudas - marcacion de rayas por cada grafema o equipo de letras, sobre
plantilla para trabajar la estructura sonora de la palabra).

5. Lectura compartida. (En parejas o subgrupos de a 4).
La docente entrega rima completa.
Solicita que sombreen con diferentes colores:

"PATA - FERIA - PAR - MEDIAS (2 veces)"

6. Escritura compartida.
¢Con qué otros "sonidos" puede reirse Pata sucia ...?

En vez de JA, JE, J1, JO, JU, ..
Ej.: BA, BE, BI, BO, BU...
FA. FE, FI, FO, FU, ...
TALTE, T 'TO, T, ...
Luego de que un subgrupo escribid, que otro lo lea.

7. Lectua independiente.

La docente reparte la rima, dividiéndola cada dos versos.
Cada chico deberi leer en ¢l "momento” que le corresponda.

8. Escritura independiente
"PATA SUCIA FUE A ..cooicuiisuerssussssssssassvs
A COIMPRAR. L L bl (con otra rima)
CAIMIL) - soiiinnis oo e NO HABIA,
PATA SUCIA SE REIA ..."

9. Lectura socializada de la produccién anterior.
(Se la puede "cantar" en el recreo).

10. Escritura compartida o independiente.

Qué consejos le dariamos a Pata Sucia para que no se rian de €l ...

V.



11. Jugamos con otra rima

EN LA CASA DE PINOCHO,

TODOS CUENTAN HASTA OCHO.

PIN UNO, PIN DOS, PIN TRES, PIN CUATRO,
PIN CINCO, PIN SEIS, PIN SIETE, PIN OoCHQO.

12. TAREA: Buscar y sefialar las palabras que riman.
13. Lectura compartida de la rima . Siguiendo la lectura con el dedo.

14. Escritura compartida o independiente.
Con rima incompleta. Pueden reemplazar "letras’ por "nmimeros
‘ENTATRSANDE ... e h
TODOS CUENTAN HASTA ........ccoevuina.
PIN oy BEN ey PN iy PIN s
PIN sy PG, PIN iy BN i

15. Inventamos otras rimas
"ENLACASA DE ...o.cimissnisimmsnimasien ;
TODOS CUENTAN HASTA .....cooccvvvrnren
PN e i 5 i . PR Ldinssicenss &

(Ej.: En la casa de Andrés,
Todos cuentan hasta tres.
Pin uno, pin dos, pin tres.

En la casa de Manana,
Todos cuentan hasta manana.
Pin uno, pin dos, pin tres, ... (Hasta manana? ...)

16. Escritura compartida. Grupos heterogéneos
Inventamos una rima original,
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CONSTRUCTIVISMO
Y EDUCACIAN

En la actualidad son muchos los conocimientos que se
tienen acerca del constructivismo; también los cursos de
capacitacién que brindan informacién sobre "como llevar a
la practica’ un aprendizaje constructivo ( la famosa receta).
Pero también son muchas las resistencias al cambio de
estructuras, al dejar de creer que ¢l "conocimiento no es
una copia de la realidad" (Carretero, M; "Constructivismo
mon amour’, en M. Carretero; J. A. Castorina y R,
Baquero, Debates constructivistas).

Primero reflexionemos sobre qué entendemos por cons-
tructivismo; y como asi también las caracteristicas de un
aprendizaje constructivo.

Entendemos al constructivismo no como un término
univoco, sino como distintos tipos de constructivismo,
segun la teoria desde donde se aborde: Piaget, Vigotsky,
Ausubel, Psicologia Cognitiva.

El constructivismo es ¢l enfoque donde sostiene que el
individuo no es un mero producto del ambiente ni un
sumple resultado de sus disposiciones internas, sino una

construccién propia que se va produciendo dia a dia,




como resultado de la interaccion
entre esos dos factores.

Por lo tanto decimos que el
conocimiento es una construccién
sobre la realidad, basindose en los
esquemas que ya posee. Estos son re-
presentaciones de situaciones, con
distintos grados de complejidad.
Estos ayudan a la interaccién entre
mdividuo y el medio. Desde la teoria
piagetana, el mdividuo aprende cuando
va modificando sus estructuras por
otrasestructuras nuevas. Tanto la
inteligencia como los alcances del
aprendizajé van a estar determinados
por el desarrollo cognitivo del indi-
viduo. Esto se va a dar bor una suce-
sion de interacciones entre procesos
de asimilaciéon y acomodacién en
busca de equilibrios cada vez mas
estables y duraderos.. La vision de
Piaget, se basa en la idea de un indi-
viduo que aprende al margen de su
contexto social. Se concede un papel
a la cultura y a la mnteraccion social,
pero no se especifica cémo nteractia
con el desarrollo cognitivo y el
aprendizaje (Carretero,M; Construc-
tivismo y Educacén’, Bs As, Aique 1994)

Una marcada diferencia entre esta

teoria y la vigotskiana, estd en la
forma en que el nifio construye el
conocimiento. Primero destaca que
dicha construccién va a determinar al
desarrollo cognitivo del mmdividuo.
Ademds no considera al aprendizaje
como una actividad individual, sino
como una mteraccién social. Estudia
al syeto como un ser social y al
conocimiento como un producto social y
cultural .

Asi pues, cuando el alumno estd
adquiriendo informacién, lo que esta
en juego es un proceso de nego-
ciacion de contenidos establecidos
arbitrariamente por la sociedad. Por
tanto, aunque el alumno realice tam-
bién una actividad individual, el énfasis
debe ponerse en el intercambio
social.(Carretero,M; Constructivismo
y Educacion’, Bs As, Aique 1994).
La capacidad cognitiva de los alumnos
cambia con la edad y esos cambios
implican la utilizacién de esquemas y
estructuras de conocimiento. El
nuevo conocimiento se asienta sobre
el vigjo. David Ausubel seiiala que el
aprendizaje debe ser una actividad

significativa para la persona que



aprende. Dicha significatividad estd relacionada con la existencia de rela-
ciones entre el nuevo conocimiento y el que ya posee. El conocinuento es
una construcciéon que sera posible desde la consideracion de los saberes
previos y la interaccion social con pares y docentes. Cada conocimiento
nuevo es un nuevo eslabéon que se "engancha’ al eslabén del conocimiento
previo (ideas, hipétesis, o conocimientos sobre el tema nuevo).

Otra caracteristica del constructivismo es considerar positivo €l momento
del error, (propio del proceso de construccion del conocimiento) para
producir desde la interaccién, la reflexion que lleva al sujeto a corregirloy a

aprender.

El aprendizaje constructivo nos ayuda a comprender lo que estamos haciendo.
La comprension requiere de una organizacion de los elementos de informacion
relacionados dentro de una estructura. Es un proceso de construccion que se
realiza a través de un proceso mental que finaliza con la adquisicion del
conocimiento nuevo Interpretado a través de lo que sabemos. Se asimila la
informacién y se integra a nuestros conocimientos. Asi aprendemos y adqui-

rimos nuevos significados. Para que esto se cumpla debemos:

W Basarnos en la resolucion de problemas mas que en la realizacién de

ejercicios modelos.

* Utilizar terminologia o vocabulario adecuado para producir un desfase

6ptimo.

* Inducir al alumno a concebir el aprendizaje como un proceso de hacerse

preguntas, mas que en la de encontrar respuestas hechas.
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W Promover la existencia de una motivacién interna para que favorezca
el aprendizaje constructivo y un desarrollo de la zona de desarrollo

proximo del individuo.

W Tener en cuenta los conocimientos previos de los alumnos eu el

momento de organizacion de la clase.

W Evaluar el aprendizaje de forma divergente, fomentando la diversidad
de resultados.

W Disciiar el aprendizaje como una tarea cooperativa, dentro de un

grupo.

Pensar en aprendizajes constructivos implica profundos cambios y
reestructuraciones, tanto en la manera de concebir al alumno como en la
forma de abordar la situacién de aprendizaje. Estamos presenciando el
nacimiento de una nueva cultura, la nueva cultura del aprendizaje en
donde lo que hay que aprender evoluciona y cada vez a mayor velocidad.
Es por eso que la forma en que hay que ensenar también deberia evolu-
cionar. Todos necesitamos adquirir muchas herramientas diferentes
para enlrentarnos a tareas bien diversas.. Es necesario que sepamos
adoptar estrategias diferentes para cada una de ellas. Es necesario
brindar las estrategias ara que podamos "aprender a aprender”, dar paso
a la comprensioén, al andlisis critico, a la reflexion sobre lo que hacemos.

Y el constructivismo es el camino para lograrlo.
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Objetivos de Desarrollo del Milenio
Seamos protagonistas del Desarrollo

La Legi6n de la Buena Voluntad, como ONG asociada al ECOSOC con Estatus Consultivo General,
ha asumido la responsabilidad de promover los Ocho Objetivos de Desarrollo del Milenio, con el
fin de colaborar con el progreso de las Naciones. Se trata tanto de un desafio como de una oportu-
nidad de unir esfuerzos. Por ello, la LBV convoca a la sociedad civil a trabajar en Red, en pos de
estos objetivos.

En la Cumbre del Milenio de las Naciones Unidas, realizada en septiembre de 2000, los dirigentes
mundiales acordaron una serie de objetivos y metas medibles, con el fin de combatir la pobreza, el
hambre, las enfermedades, el analfabetismo, la degradacién del medio ambiente y la discriminacion
de la muyjer, y crear una asociacién mundial para el desarrollo. Este pacto mundial, conocido como
Declaraciéon del Milenio, fue acordado por todos los Paises Miembros de las Naciones Umdas.

Esta responsabilidad ha quedado expresada en la voluntad politica de trabajar por el progreso mundial,
a través de ocho objetivos. Asi mismo, las metas para cada objetivo proponen focalizar los esfuerzos
estableciendo profundos desafios.

.

Asi, el ano 2015 se ha convertido en una fecha paradigmatica para el progreso de todas las naciones.

Estos son los ocho enunciados que traen en si la posibilidad de inspirar acciones conjuntas a favor
del desarrollo:

4 Erradicar la pobreza extrema y el hambre

: Lograr la ensefanza primaria universal

. Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer
» Reducir la mortalidad infantil

. Mejorar la salud materna

¥ Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades

. Garantizar la sostemibiidad del medio ambiente
. Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo

AR LBVARGENTINA

$° Legi6n de la Buena Voluntad

Mais informacién sobre los ODM en:

http://www.un.org/spanish/millenniumgoals/
http://www.undp.org/spanish/mdgsp/index.html

La LBV invita a las organizaciones sociales que desean trabajar o estin trabajando a favor de los

Objetivos del Milenio, a contactarse por mail a lbv@lbv.org.ar o por teléfono al 4925 - 5000.
Pueden visitar la pigina www.lbv.org.ar.



Liliana Hidalgo (*)

LA ORALIDAD Y LA
ESCRITURA: UNA
MIRADA DESDE LA
BIBLIOTECA

Los seres humanos se comunican de innumerables maneras, valiéndose de todos sus
sentidos: el tacto, el gusto, el olfato y particularmente la mirada, ademds del oido (...)
Dondequiera que haya seres humanos, tendrdn un lenguaje uno que existe bdsica-
mente como hablado y oido en el mundo del sonido (...) En todos los maravillosos
mundos que descubre la escritura, todavia le es inherente y en ellos vive la PALABRA
HABLADA" Walter J. Ong

Breve cuento de ficcién: Erase que era una vez, en una comarca
muy lejana, ubicada casi al borde del horizonte donde el sol despierta,
un sonido melodioso que se unié a otros. Los conocidos le dieron a
esa extrana conmjuncion de sonidos un nombre muy particular:

PALABRA.

Palabra tue creciendo y se rode6 de otros congéneres, con quienes se
divertia agrupandose, formando oraciones, parrafos, textos y todo
tipo de "ensalada sonora’.

N leebmm



Cierto dia, cuando la popularidad de palabra habia rebasado los limites
imaginables, apareci6 un ser extrafio autoritario y hurano, a quién alguien
decidi6 bautizar SILENCIO.

Este maléfico personaje decidido a aduenarse de la comarca, emprendi6
una rapida y estruendosa arremetida contra PALABRA pues, como
suele ocurrir con los ermitaiios, nada les resulta mas irritante que los
sonidos y las voces.

En nuestra sociedad para poder comunicarnos necesitamos del lenguaje
que puede ser oral o escrito.

La vida de relacién ha requerido un sistema eficiente, que ha logrado a
través de la SOCIALIZACION y que es el LENGUAJE articulado, que
diferencia al hombre de los animales. Se debe destacar que dentro de las
formas del lenguaje es la ORALIDAD la més remota y a la vez la
primera que se adquiere.

La Oralidad como sistema de expresion es muy antigua y se corresponde
con ofras caracteristicas de la especie humana tales como: el andar erguido,
el uso de instrumentos (esto datd de alrededor de un millén de aros).
La oralidad fue durante largo tiempo, el tnico sistema de expresion de
los hombres y mujeres y también de transmision de conocimientos y de
tradiciones. Hoy todavia hay esferas de la cultura humana que operan
oralmente, sobre todo en algunos pueblos o en algunos sectores de nuestros
propios paises y quizas de nuestra propia vida.

Se debe destacar que el poder hiptmético y catartico de la PALABRA
ofrece un espacio de reconocimiento y esparcimiento fusionando a la
vez, la tradicién oral con la carga musical que ésta trae en cantos, rezos y
letanias.

Existen diversas estrategias culturales llamadas Horas del
cuento, Talleres literarios, donde se asoma una mtencién
predominante que es recordar el legado que dejaron las
costumbres de las sociedades orales y los libros llenos de
paginas impresas e ilustradas que resguardan nuestros
Propios pasos.
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La oralidad es fundamental para la percepcion del otro, porque
depende del énfasis o de la entonaciéon del hablante, apropiandose
de los textos, los hace suyos, y por tanto los recrea junto con sus
mterlocutores. Por lo tanto al narrar se va tomando "nota’ de lo que
se percibe, es buena la palabra porque reafirma y nombra.

La narracion oral, los cuentos y la misica son, a su vez, una misma
PALABRA, es parte del repertorio literario que todos llevamos en
la memoria.

El enfrentar viejos recuerdos y reconocernos en ellos, nos da la
oportunidad de amphar y modificar lo que constituye la "tradiciéon
oral", que lo forman miles de voces diferentes. Cada una con su
propia historia, estilo y tonalidad.

La tarea del bibliotecario consiste en acercar todo este bagaje cultural,
ya que somos transmuisores de cultura , y a la vez, entablar lazos inter-
personales, crear espacios, ambientes, climas, destacando la impor-
tancia de la PALABRA a través de la ORALIDAD.

Ls por ellos que dialogar en torno a lo literario, ser proveedores de
1maginario en narraciones, nanas, poesias, cuentos sonoros permite
que el nino pueda participar en la prictica de la Oralidad y la
Escritura.

Es por ello que desde la biblioteca podemos proponer espacios
diferentes para abrir un abanico de actividades en el que la Palabra
sea escuchada, comprendida, transformada, aplicada a distintas
tipologias textuales.

(") Profesora de Nivel Primario y Bibliotecéloga.




Mas de 2.500 dOCCIltCS participaron del

Primer Encuentro
Pedagégico Tinta Fresca

Bajo el lema "Dar la Palabra, El desafio de ensenar y aprender”, docentes de EGB, Polimodal e
mglés participaron de talleres y conferencias a cargo de prestigiosos especialistas durante la jorna-
da, con entrada gratuita, en la Rural.

Buenos Aires, 16 de Febrero 2006- Bajo el lema "Dar la Palabra, el desafio de ensenar y apren-
der"; la editorial Tinta Fresca realizé su Primer Encuentro Pedagogico del ano, con el que mau-
guré un ciclo de capacitacién que se extenderd todo el 2006.

Miés de 2.500 docentes de EGB, Polimodal e inglés respondieron a la convocatoria de Tinta
Fresca, donde pudieron contactarse con los nuevos enfoques y estrategias didécticas, intercambiar
puntos de vista con autores y capacitadores, generar ideas, plantear mquietudes y reflexionar sobre
el oficio de ensenar,

A lo largo de toda la jornada se realizaron 6 Talleres de Capacitacién que brindaron a los docentes
la posibilidad de analizar, a través de la propuesta de libros de la editorial, el enfoque didactico y
las estrategias de enserianza del drea y el ciclo. También se realizaron 4 Encuentros con
Especialistas, espacios que acercaron a los asistentes el aporte de destacados investigadores en
temadticas inherentes al drea. Asimismo, se realizaron 2 Paneles de Conferencias con 4 panelistas
cada uno, focalizados en el andlisis del problema de la ensefianza y la comprension lectora a par-
tir de diferentes lenguajes, soportes y textos en la era de las nuevas tecnologias.

El Primer Encuentro Pedagégico Tinta Fresca
ha sido declarado de interés educativo por el
Ministerio de Educacién, Ciencias vy
Tecnologia de la Nacion (RES N° 50/60).
Tinta Fresca cuenta con experiencias anteri-
ores de capacitacion docente. En ellas, més de
5.000 docentes se capacitaron en los Talleres y
Conferencias organizados en distintas ciudades
del pais y en su gabiete pedagogico.

Acerca deTinta Fresca:
En su segundo afio en el mercado de textos escolares, Tinta Fresca incorpora nuevos titulos
ampliando sus series de Ciencias Sociales para EGB2 y EGB3, Manuales para EGB2 y la incor-
poracién de titulos para el Polimodal. Ademds incorpora libros de Inglés para EGB 2 y 3 y
Polimodal. Estos se suman asi a la oferta de textos escolares de Tmta Fresca, pudiéndose encon-
trar en librerias y kioscos de todo el pais.

N tntafresca

Huayra - Comunicacién para las Organizaciones .

Tel: 4939-3807 EL AULA ES EL PAIS
Laura Cohen- laurac@huayracomunicacion.com.ar- 155-411-1411 R L
[Leana Lépez- leanal@huayracomunicacion.com.ar- 155-022-8748
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PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

PAUTAS PARA LA

ELABORACIAN DEL PEI

INTEGRANDO NUEVAS
TECNOLOGIAS

FUNDAMENTACION

Proyectar implica construir una determinada realidad en un determinado contexto social e institu-
cional en donde se establece una fuerte vinculacion entre los sujetos que intervienen en esa
construccion entre sus posturas, modos de comprender y percibir esa realidad.

A través de la elaboracién del PEI, los miembros de una institucién le otorgan un significado

articular a un determinado contexto social y a una determinada politica educativa.

El Proyecto Educativo Institucional se constituye en una herramienta de la gestion que permite:




- imaginar y crear nuevos modos de
hacer y vivir la escuela,

- redugcir los mérgenes de mcertidumbre
que caracterizan la vida de las institu-
ciones educativas.

El Proyecto Educativo Institucional es
la produccién propia y especifica de
cada mstitucién, elaborada por todos
sus miembros; que contribuye a
dehinir, debatir y reflexionar en torno
a aquellos aspectos que diferencian y
hacen especifica a esa mstitucion.
Permite establecer prioridades, a la
vez que al definir los objetivos
concentra las acciones alrededor de
un ¢je comun, que auna los esfuerzos
individuales, procurando establecer
cada vez mas altos mveles de coherencia
¢ integracion en la tarea docente.
El PET como herramienta es una
oportunidad para alcanzar y proponer
en equipos acuerdos que orienten y
guien los procesos y pricticas que se
desarrollan en la institucién educativa.
Por tal motivo, es integral y abarca la
vida institucional como totalidad.
Hablar de proyecto en una institucién
nos lleva a pensar en una herramienta
que facilita, promueve o impulsa el

desarrollo de acciones que pueden

ser de diversa indole, pero que ¢l PEI
permite aunar y coordinar.

El PEI es un mtento de describir lo
que caracteriza a una escuela o lo que
se estd haciendo en un momento
determinado (perspectiva) para poder
construir nuevas sintesis, proponer
nuevos caminos (prospectiva).

Se sabe que el trabajo cotidiano de las
escuelas se diversifica en tareas dife-
rentes que se puede agrupar en
ambitos de naturaleza, finalidades y
caracteristicas bien diferenciadas.
La idea de proyecto educativo refiere
a la definicién de: principios, obje-
tivos y cursos de accién que abarcan
todos sus dmbitos (la gestién de los
recursos, el gobierno de la institucion,
el sistema de relaciones entre las
personas y la convivencia mstitucional.
El PEI es una proyeccién a futuro
que establecen los miembros de la
nstituciéon en el presente, a los efectos
de brindar coherencia y generar
procesos de cambio y reflexion en
torno a las préacticas. Por lo tanto, en
el PEI, contenido y proceso de
construccién se vuelven una unidad
en si, que no puede pensarse m
realizarse de modo separado.

Un PEI trata de planteamientos




educativos de cardcter general que abarcan cuestiones de naturaleza ideologica, estructural y
organizativa, y que tiene por finalidad guiar la vida cotidiana de las escuelas y las decisiones
que alli se toman. Por lo tanto, con diferentes niveles de responsabilidad e implicancia,
participan en su elaboracién todos los miembros de la comunidad educativa.

En resumen, ¢l PEI se puede definir como un conjunto de acciones coordinadas y secuen-
ciadas que, partiendo de la delimitacién de problemas significativos para la Institucién,
apuntan a lograr ciertos objetivos vividos como prioritarios para un funcionamiento mas
rico y eficaz de la escuela.

Las etapas fundamentales en términos generales para desarrollar un Proyecto Educativo

Institucional son:
a) Delimitacion de problemas
b) Programacion

¢) Implementacién

A) DELIMITACIAN DE PROBLEMAS!

Previo a la programaciéon de un proyecto es fundamental la delimitacién de problemas.
Este recorte problematico debe surgir del intercambio, la discusion y el consenso para que
realmente refleje la respuesta a una necesidad significativa institucional y personal. Un
diagnéstico exacto o la delimitacién de los problemas constituyen el punto de partida para
la elaboracion del PEI Es fundamental que una vez consensuado se logre el compromiso
de la mayoria en la accién.

Para delimitar un problema se debe tener en cuenta:

a) Que promueva el interés de la mayor parte del personal docente.

b) Que represente un problema significativo.

¢) Que el problema sea realista, que tenga factibilidad de convertirse en un proyecto, es
decir que pueda ser resuelto en el interior de la institucién con los recursos humanos y

materiales disponibles,




B) PROBRAMACIAN:

Es como una anticipacién a poner en practicas el proyecto e implica especialmente

tomar decisiones como:

o Diagnéstico.

o Fundamentacion.

o Nombre para el proyecto.

o Objetivos generales y especificos.

o Contenidos.

o Estrategias y priorizacion de acciones.

o Definicién de Recursos y Responsabilidades.
o Tiempo.

0 Seguimiento y control.

o Evaluaciéon.

c) IMPLEMENTACIAN:

Para que en una escuela se desarrollen proyectos mstitucionales tiene que caracterizarse
por un funcionamiento donde se destaque:

- la creacién de mstancias participativas donde el conjunto de los miembros puedan
mtercambiar ideas, planificar, decidir, evaluar.

- predomine un sistema de comunicacion abierto, claro, dispuesto a permanente
revision.

- un compromiso de cada uno de los miembros que participan en el proyecto sin
excluir la necesidad de funciones diferenciadas de sostén y seguimiento del conjunto
de la acci6n.

- ¢l modo en que se desarrollen habitualmente los procesos de participacién de la

comunidad escolar (padres y alumnos).

\/




- el tamano de la mstitucién

- la cultura propia de la institucién es un factor decisivo. Recordar que no es posible
proponer los caminos vilidos para todas las instituciones, aquello que resulta bueno para
una escuela no lo es para otra.

El Proyecto Educativo Institucional es la herramienta que posee la gestion para otorgar

coherencia y unidad a toda la institucion.

4CAMDO LA ESCUELA SE ACERCA A LAS

NUEVAS TECNOLOGIAS DEL MUNDO DE HOY?

El mundo de hoy lleva el sello del acelerado
avance tecnologico del vltimo siglo. La tecnologia
condiciona las actividades de las personas, su
comportamiento y el desarrollo social. Para
moverse con soltura en este mundo es impres-
cndible conocer, comprender, entender los
aspectos operativos y funcionales de la nueva
tecnologia que nos rodea.

Esta revolucién tecnolégica trajo sin duda profundos
cambios socioculturales que exigen nuevas
respuestas de la sociedad.

El mundo de hoy se "acerca’ a medida que la
informacién es de mas facil acceso y la comuni-
cacion mas eficiente. La habilidad de utilizar la
tecnologia para acceder, analizar, filtrar y organizar
fuentes multidimensionales de informacién y

medios de comunicacién se incluye como una

competencia imprescindible a desarrollar por

nuestros alumnos.

La escuela debe procurar afrontar la tarea

de"Alfabetizacién” en la tecnologia de la informacién




y debe tener conciencia de su funcién
formadora e mnovadora, asi como de
atender a la oblgacién que tiene de
_brindar a sus alumnos igualdad de
posibilidades en el acceso a los
conocimientos y las herramientas de la
cultura.
La escuela debe generar situaciones en
las que los alumnos puedan usar vanadas
herramientas profesionales digitales, formas
de comunicacién y acceso a la informacion
de uso extendido y habitual en las précticas
sociales a través de las propias pricticas
escolares. Utilizar recursos informaticos
en las actividades propias de la escuela
permite a los alumnos vivenciar ¢ inter-
actuar con los recursos de la sociedad
dentro del contexto del trabajo escolar.
La funcion de la escuela es la de educar
a las nuevas generaciones mediante la
transmision del bagaje cultural de la
sociedad, posibilitando la insercion
social y laboral de los educandos; un
medio facilitador de nuevos aprendizajes
y descubrimientos, permutiendo la
recreacion de los conocimientos. Como
espejo que refleja la sociedad, la escuela

no crea el futuro, pero puede proyectar

la cultura a medida que cambia y

preparar a los alumnos para que.

participen madas eficazmente en un

esfuerzo continuado por lograr mejores
maneras de vida.

De manera que frente al desafio de
encarar un Proyecto Educativo
Institucional integrando la Informiatica,
resulta fundamental no sélo ponderar la
mmportancia relativa que el mismo

de

emprendimientos a promover, sino tam-

representa respecto otros
bién evaluar la problematica en la que se
desenvuelve el establecimiento. Los
contenidos informaticos deben ser
seleccionados adecuadamente, para que
contribuyan a lograr un mejor apren-
dizaje y se deben tener en cuenta
algunos criterios, por ejemplo: deben
ser pertinentes respecto de los objetivos
que se pretenden lograr, deben estar
disponibles en el momento en que se los
necesita, deben ser adecuados a las

El

docente debe prever, seleccionar y orga-

caracteristicas de los alumnos.
nizar los recursos didactico-pedagogicos
que integraran cada situacion de apren-
dizaje, con la finalidad de crear las
mejores condiciones para lograr los
objetivos previstos.

Lo verdaderamente importante es lograr
que exista un lenguaje en comiin que les
permita a los docentes emplear la infor-

matica para sus clases, organizarlas,

R R N




i -

comunicarse con los demis colegas y sobre todo, interesar a los alummos en una actividad que
ellos mismos puedan crear, que les va a ayudar a estudiar y que ademas pueda ser muy divertida.
Manejar una computadora permite a los alumnos mejorar su autoestima, sintiéndose capaces de
"lograr cosas', realizar proyectos, crecer, entre otros. Aparece también la importancia constructiva
del error que permite révisar las propias equivocaciones para poder aprender de ellas. Asi el
alumno es un sujeto activo y participante de su propio aprendizaje que puede desarrollar usos
y aplicaciones de la técnica a través de la insercion de las nuevas tecnologias.

Las computadoras se usan para hacer operaciones matematicas, para escribir cuentos y novelas,
para disefiar libros, diarios y revistas. La Informdtica no puede ser una asignatura mas, sino la
herramienta que pueda ser Gl a todas las materias, a todos los docentes y a la escuela misma,
en cuanto mstitucion que necesita una organizacion y poder comunicarse con la comunidad en
que se encuentra.

Promover la mtegraciéon de la mformatica al PEI es de fundamental
importancia ya que es una herramienta tecnolégica con una finalidad
esencialmente pedagogica, orientadora del "saber " y del "saber hacer”,
cuyo objetivo es el de contribuir con el mejoramiento de la cahidad de
la Educacién, que permita a nuestros alumnos, mediante la comprension
de los c6digos de las nuevas tecnologias, entender ¢l mundo en que vive,
adaptarse activamente a la sociedad y ser conscientes de que el
conocimiento aqui y ahora, es dinamizador del crecimiento y

herramienta fundamental para el cambio y la transformacién social.

MATILDE REYES

VICEDIRECTORA SUPLENTE.

CRISTINA GRACIELA HEJDA
MAESTRA DE GRADO EsSc. N° 24 D.E. 5°

laebf@
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Lic. Carlos Dubois

ACTIVIDADES

TEXTOS ESCOLARES

1) PraorPésiTo DipAcTico: Realizacion de una Fenma Anual Litefaria en la
escuela N® 16 d.E. 16 "Dr. Ricardo Rojas".

2) MoDALIDADES DIDAcTICAS: Se realizaran actividades permanentes, situa-
ciones independientes, ocasionales y de sistematizacion.

3) EXPECTATIVAS DE LOGROS: se espera que a través del trabajo realizado
dentro de la mstitucién escolar, los nifios sean capaces de:

*Incorporarse como miembros activos a la comunidad escolar de lectores, interactuando
con los otros al contar, recomendar y comentar lo que se esta leyendo o se ha leido.

*Leer por y para si mismos textos de distintos géneros,

*Recurrir por si mismos a la escritura para retener informacién y para comunicarse con
otros.

*Formular con precisién creciente los interrogantes planteados en el curso de la escritura
al consultar con el maestro o los compaiieros.

*Comenzar a asumir el punto de vista del lector potencial al releer sus escritos.

*Adecuar las intervenciones orales y la modalidad de escucha a los diferentes propésitos
de situaciones comunicativas.

*Participar activamente como hablante o como oyente en diferentes situaciones de comu-
nicacién oral, aceptando y tomando en consideracién las opiniones ajenas.

*Leer textos de creciente complejidad.




4) FUNDAMENTACIAN DEL PRESENTE PROYECTO:

Es a través de la formulacion de estos objetivos que los nifios podran mvolucrarse en una
amplia gama de situaciones de lectura, las cuales brindaran multiples oportunidades para
explorar, seleccionar y leer textos de diversos géneros en funcién de propoésitos relevantes
y significativos para ellos.

El docente debera ofrecer a los nifios las suficientes oportunidades de actuar como
lectores de literatura, provocando un acercamiento a obras literarias de calidad, a fin de
que construyan mundos imaginarios ante la riqueza de las imdgenes formadas a partir de
las lecturas.

Se debera tener especial atencién a la preservacion, en la escuela, del sentido social e
individual que las practicas de lectura tienen fuera de ella; esto es, enmarcar situaciones
didécticas, proyectos o actividades secuenciadas que tiendan al camphmiento de los diversos
propésitos que llevan a una persona a leer o escribir.

Para fundamentar este proyecto nos basamos en el articulo de Dehia Lerner en el cual
interpretamos que a veces 'la lectura aparece desgajada de los propésitos que le dan
sentido en el uso social debido a que la construccién del sentido no es considerada como
una condicién necesaria para el aprendizaje’ (Lerner, Delia. 1996)

Es el docente quien debera dar sentido a las actiidades que propone, pero adjudicar
sentido en funcién de los intereses del alumno, para la realizacion de un propésito que €l
(alumno) conozca y valore.

Los contenidos y las acciones que de ‘estos devienen, han de ser seleccionados criteriosa-
mente por el docente, atendiendo a los mtereses del grupo, a su diversidad y a sus parti-
cularidades. Puede que en el trayecto se pongan en escena situaciones adidacticas que
propicien el encuentro de los alumnos con un problema que deben resolver por si
mismos, ya que "el maestro orientara el aprendizaje, pero no hard publico ¢l saber que
permite resolver el problema, generando en el alumno un proyecto propio y movilizando
el deseo de aprender” (Lerner, Delia. 1996)

A continuacién se detallan tres proyectos que serdan abordados a lo largo de todo el ario,
con la finalidad de abarcar los contenidos seleccionados y de cubrir las expectativas de
logros propuestas.

PROYECTO N©= 1

MI PRIMER DICCIONARIO DE ANIMALES

* Propésitos: Confeccién y armado de un diccionario de animales que pueda suministrar
informacién a los alumnos del ciclo o de distintos ciclos que sientan la necesidad o el
deseo de consultarlo.

* Finalidades: Leer para extraer informaciones especificas; leer para comunicar a otros;
leer para resolver un problema prictico (armado y lectura de fichas con informaciones

variadas de animales).

* Destinatarios: En primera instancia los alumnos de 2do. Aiio y luego todos los asistentes
a la Fena, ya sea alumnos, padres y miembros de la comunidad escolar.




* Contenidos abordados: Relacién entre dibujo y escritura.
Socializacién de la lectura y comparacién de un texto con otro.
Intercambio de opiniones acerca de la historia narrada.
Intercambio de informacién con otros.
Seguimiento de la lectura de un adulto.

* Secuencia de actividades:

- Seleccién de libros pertinentes.

- Blisqueda de la informacién (manejo del indice, exploracién de capitulos a través de los
subtitulos, lectura de barrido y lectura selectiva).

- Visita al Museo de Ciencias Naturales Bernardino Rivadavia.

- Narracién de cuentos y fibulas provistos por el docente.

- Narracion de un cuento o fabula aportado por los alumnos, en el momento en que éstos
lo acerquen a la escuela.

- Renarracién de cuentos por parte de los alumnos.

- Ilustracién de cada animal a través de dibujos o fotos.

- Armado del indice, numeracién, compaginacién y edicién de las fichas en una carpeta-
diccionario.

- Difusién institucional del diccionario y su presentacién en la Fenia Literania Escolar.

* Tiempo previsto: La duracién del proyecto estd pautada para un mes, pudiendo
extenderse hasta un maximo de un mes y medio.

PROYECTO N°e 2

LOS CUENTOS TE CUENTAN

* Propésitos: Promover una aproximacién de los nifios al mundo de la lectura (en sus
diversos géneros) y formarlos como lectores criticos y valorativos del material al que acceden.
Rescatar lecturas de otras épocas y ponerlas al alcance de los nirios.

Leer para buscar informaciones especificas; leer para informarse sobre un tema de interés
(la vestimenta y las costumbres en otras épocas); leer para escribir (a través de produc-
ciones hechas por ellos mismos)

* Destinatarios: Alumnos del ler. ciclo E.G.B. y de Inicial (sala de 5 afios) mediante clases
de articulacién, asi como también integrantes de la comunmidad educativa de la escuela.

* Contenidos abordados: Anticipacion y verificacion del contenido de un texto.
Lectura expresiva,
Reconocimiento de los personajes intervinientes en un cuento.
Seguimiento de la lectura de otro sin perder el hilo conductor.
Reahizacién de lectura en forma detenida prestando atenciéon a
cada expresion. '




* Secuencia de actividades:

- Los padres o abuelos narrardan -

cuentos de su infancia, una vez por
semana a los niios de ler. ciclo y
de Inicial (los cuentos serdn previa-
mente acordados con el docente, a
fin de constatar la pertinencia de
los mismos).

- Los nifios podrin crear nuevos
personajes e mcluirlos en el cuento
narrado.

- Podran imaginar un final distinto
al escuchado.

- Imaginar, armar e ilustrar un
cuento, descnbiendo y dibujando a los

personajes.

- Dramatizar una parte del cuento
con ayuda de distraces similares a
los de los personajes.

- Invitamos a los niios de Inicial

para compartir la dramatizacion
(actividad de articulacion).

- Ayudamos a disfrazar a un abuelo
para que intervenga en la dramati-
zacion, colaborando en la confec-
cion del vestuario y armando una
mascara.

Tiempo previsto: Se prevé una
duracién de un mes desde el inicio
hasta la finalizacion del proyecto,
pudiendo extenderse de acuerdo a
los intereses de los ninos hasta un
maximo de dos meses
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DESARROLLOS INNOVADORES

CONSULTORIA Y ASESORIA EDUCATIVA

INNOVACION EDUCATIVA
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

- Un servicio de asesoria para la implementacion de programas y proyec-
tos de innovacion para el mejoramiento de la practica didactica en
instituciones que resignifican su espacio para producir un impacto en el
medio social.

- Un abordaje a la educacion formal y no formal y a las posibilidades de
conexion entre ellas.

PROYECTOS DIDACTICOS INNOVADORES

Entorno aventura: una posibilidad de encuentro entre el deporte, las ciencias del movimiento y
las ciencias de la naturaleza considerando la accién en el entorno como base para la construccion
de saberes y aplicacion de lenguajes multiples.

Museum: desarrollo de experiencias didacticas entre museos y escuelas. Multiplicidad de vin-
culos desde lo social y lo pedagégico. Museos virtuales en la escuela. Proyectos de micro museos
comunidad-escuela.

Empresas Simuladas: experiencias en la creacion y desarrollo simulado y/o virtual de empresas
y circuitos econémicos en las aulas. Desarrollo de proyectos empresariales, bolsas y ruedas de
negocios en las instituciones educativas.

Foros: implementaciéon de una dinamica desde el aula cooperativa de espacios de debate, de
dialogo donde se prioriza la retorica, la comunicacion, la oratoria y el desarrollo de proyectos.

Ciudades educativas: crear una ciudad en la escuela. ¢Es posible jugar y aprender desde una
ciudad recreada en el aula?

Agro: integrar la dinamica rural a las escuelas urbanas para el desarrollo de situaciones didac-
ticas. Testimonios, experiencias, visitas combinadas en proyectos innovadores.

Monumenta: trabajo didactico con los monumentos a partir de la experiencia directa y su inter-
relacién con acciones de investigacién y de recreacion histérica.

Extos sun adgunos de los proyectos didicticas gue lan sido implementados en fnstitaciones
educativas que propician la innoevacion combinando creatividad, pensamicnto, lenguajes y

actifides pro sociates.




Credtica: Desarrollo de programas para €l aprendizaje de la creatividad entendida esta como pro-
cesos del pensar y del hacer.

Inteligencias multiples: Capacitacion en servicio y desde la practica educativa para el desarrollo
de experiencias donde el movimiento, la musica, el sonido y demas inteligencias permitan la cons-
truccién del conocimiento. '

Comprension genuina: Consideramos la comprension como elemento fundante del aprendizaje y
la ensefnanza contemporanea. Por ello es necesario implementar programas de Educacién para la
comprension desde la mas temprana edad.

Redes institucionales: Establecimiento de redes institucionales europeas y mundiales que
garanticen el desarrollo de experiencias didactica Inter-institucionales.

Matemadtica para todos: Uno de los programas que permiten acercar la matematica en todos los
niveles desde lo ludico, la imaginacion, y el pensamiento.

Filosofia para nifios: Experiencias desde los mas pequenos para iniciar en el camino de la
filosofia.

Educacion por el arte: Crear y pensar, sentir y actuar desde todas las manifestaciones artis-
ticas.

Metodologia del asesoramiento: El asesoramiento se realiza a través de la presencia de espe-
cialistas en la institucion que trabaja mediante entrevistas, debate en pequefios grupos, clases
orientadoras. Asimismo se aporta material especializado y producciones para la reflexion. Una
pagina Web a disposicion de la institucion y una comunicacion on line via correo electronico. Se
acuerdan criterios y formas definitivas con cada centro educativo.

-

Costos del proyecto: Los centros educativos contrataran el servicio en funcion de sus nece-
sidades y posibilidades. El costo estimativo por desarrollo de proyectos va desde $600 a $3000
mensuales dependiendo del tipo de proyecto y desarrollo del mismo. Los costos son estimativos y
no incluyen impuestos y/o gastos adicionales que se acordaran con cada centro.

Director del Asesoramiento:
Dr. Jorge Fanelli Varde
jafanellivarde@hotmail.com




ADA DELL AQUILA (%)

LA FUNCION SOCIAL
DE LA LECTURA

En la escuela n® 7 de educacién primaria
del DE 8¢, funciona un " Club de lectores",
integrado por alumnos de 4° a 7° afo, que
en forma voluntaria desean integrarlo, previa
prueba de lectura a cargo de la bibliotecaria
Ada Dell Aquila. :

La idea de la creacion del Club de lectores
es de la vicedirectora Lidia Gennari, con el
apoyo del Director Héctor Otero.

Los alumnos que lo integran desarrollan la
actividad dentro de la escuela, leyendo
cuentos una vez por semana en un grado
asignado previamente; la eleccién del cuento
la realiza cada lector en forma auténoma y
con el consentimiento del docente a cargo
del grado donde se realiza la lectura. Esto
genera un intercambio recreativo y cultural
entre pares de distintos grados.

Desde hace dos afos por iniciativa de la
bibliotecaria, se decidi6 ampliar a ofras
mnstituciones de la comunidad la actividad
desarrollada por el Club de lectores y en
este momento concurren una vez por mes
al "Hogar de Beneficencia del Hospital
Francés. Hogar de abuelos" y a la escuela
N® 1 de educacion especial con salida laboral
del DE 8¢,

Ambas experiencias son de una abundante

riqueza, para los lectores, quienes manihestan
que el tempo dedicado a la seleccion de
cuentos, teniendo en cuenta la comumdad
a la que va dingida, sus gustos, diagnosticados
por entrevistas a los abuelos en el hogar de
beneficencia y al gabinete de la escuela N® 1,
el tempo que comparten durante la visita,
los proyecta en valores solidarios; por otra
parte los abuelos y los chicos avidos de
recibir visitas , esperan con entusiasmo y les
expresan el agradecimiento mostrando
mucha alegria.

Este intercambio comunicativo y comuni-
tario muestra lo relevante que puede ser "la
funcién social de la lectura” a partir de
pequenias iniciativas que se concretan.

La experiencia también cuenta con la inte-
gracion de las areas de Plastica, en la
confeccién de la secuencia de dibujos sobre
los cuentos leidos en la escuela N° 1 de
educacion especial y de Tecnologia donde
se elaboran souvenires para los receptores
de ambas mstituciones.

Esto genera una meta mas espiritual en
ambas 4reas, materializindose lo expresado
por Saint Exupery en "El principito'...
lo esencial es mvisible a los jos... y por
Saer cuando desarrolla "El arte de narrar”,

(*) MAESTRA BIBLIOTECARIA DE LA ESCUELA N° 7 DE 8°




Lic. Carlos Dubois

'NOS

PONEMOS DE
ACUERDO"

(Propuestas pedagogicas
concretas para mejorar la
convivencia escolar)

Areas temdticas: Formacién Etica y Ciudadana, Ciencias Sociales, Lengua y materias especiales

Escuela: N © 19 "Naciones Unidas" Distrito Escolar‘ 15,

Aiio: de Primero a Séptimo grado.

Condiciones iniciales:

Esta escuela se encuentra en el barrio Saavedra de la Capital Federal, proxima a la Avenida General
Paz, razon por la cual un gran porcentaje de la poblaciéon escolar es procedente del conurbano
Bonaerense (Villa Maipu y Villa Martelli), especialmente del barrio de Suboficiales del Ejército
Argentino que alberga temporariamente a familias de distintas procedencias del interior de nuestro
pais.

Definicién del problema:

Los grupos del establecimiento de Primero a Noveno aiio, desde la etapa diagnostica y durante el
transcurso de los primeros meses de trabajo, presentaron dificultades de integraciéon y aceptacion
en el ambito grupal a raiz de las diferencias establecidas por la diversidad de los alumnos que lo
componen. A estas caracteristicas generales se le sumaban casos de automargmacién, violencia y
algunos casos de rechazo al sexo opuesto.

Debido a que la implementacion del proyecto dulico en Sexto afio B obtuvo buenos resultados, es
que se aplica el presente proyecto a nivel institucional.

V.



Fundamentacién teérica:

La violencia en sus diversas manifestaciones
se ha instalado como una problematica cormente
en las escuelas, resultando un requerimiento
social manifestado por los alumnos. El papel
de la escuela es fundamental en contener a
los alumnos en su integracion social con su
comunidad a partir del analisis y la toma de
conciencia acerca de la importancia de los
valores éticos ligados a la solidandad, el
respeto por las diferencias, a la proteccién y
¢l cuidado de sus miembros més vulnerables.
No todos los conflictos son iguales. Existen
conflictos personales, sociales e nterpersonales.
Estos ultimos transcurren en los espacios en
los que la gente mteractia, como en la
escuela, la familia o el barro.

Un punto fundamental a considerar es que
los contlictos son parte de la convivencia, ya
que cuando la gente puede expresarse, es
razonable que manifieste diferentes puntos
de vista. También son una buena oportu-
nidad para conocer las necesidades particu-
lares de cada uno y buscar soluciones que
respeten los derechos de todos. A veces
puede resultar dificil lograrlo, porque existe
una tendencia natural a interpretar las dife-
rencias de opiniéon como una amenaza sobre
las opiniones propias. Es aqui cuando se
suele considerar que es el otro el que esta
equivocado o miente.

Los conflictos emergentes no deben considerarse
ni buenos nmi malos, sino potencialmente
enriquecedores dependiendo del tipo de
respuestas que provoquen; entre éstas, lo que
debe evitarse es la violencia.

Pero por otro lado, un conflicto puede llegar
a convertirse en una oportunidad educativa
muy valiosa si usamos su potencial para que
los alumnos desarrollen la capacidad 'de
dialogar, entender y valorar las neeesidades
de los demds tanto como las propias, y
aprender a aceptar la orientacion y la
mediaciéon de un tercero (docente u onentador
escolar) para encontrar soluciones justas y

creativas.
Con la intencién de trabajar la problematica
social y familiar desde la escuela, el proyecto
emerge de las inquietudes y requenmientos
surgidos en el trabajo del aula.

¢

Objetivos propuestos:

- Comprender que la realidad siempre es
mis rica de lo que una sola persona alcanza a ver.
- Identificar situaciones de violencia individual
y grupal.

- Buscar alternativas democraticas de resolucion
a las situaciones conflictivas planteadas.

- Diferenciar el concepto de limites y respeto
a los demas del concepto de autoritarismo
como forma de expresién de la violencia.

- Reconocer ¢l acto comunicativo, sus
elementos y funciones segin la intencionalidad
y el contexto en el cual se desarrolla.

- Interpretar ¢l contenido de un texto infor-
mativo, reclaborandolo a través del informe
periodistico.

- Integrar a la comunidad en la problematica
emergente de la Instituciéon.

Contenidos abordados:

Dentro del 4rea de Formacién Etica y
Ciudadana y Ciencias Sociales.

- Contflictos en el ambito familiar, en el aula,
en la escuela, en la comunidad de pertenencia.
- Valores que regulan la convivencia escolar.

- Modos consensuados de prevenir y resolver
conflictos.

- El respeto a la dignidad de la persona.
Respeto propio, respeto por los demas y por.
las diferencias.

- El sentido de justicia e injusticia en las rela-
ciones interpersonales inmediatas, en el
ambito escolar y en el ambito social.

- Indagacién de situaciones de respeto y
violacién de derechos humanos.

- El respeto a los demis como ejercicio de la
equidad y solidaridad.




- Participacién comunitaria a través de un proyecto escolar.

Dentro del 4rea de la Lengua:

- Lectura, comprension y analisis del mensaje mediatizado, texto informativo (resumen, sintesis,
informe periodistico).
- El lenguaje como medio de comunicacion y expresion de ideas.

Desarrollo y metodologia empleada:

Indicada la problematica institucional, iniciamos este proyecto con la seleccion, lectura y andlisis del
contenido de recortes periodisticos cuya temética deba estar orientada a los problemas sociales
en nuestro pais y en el mundo. (Cada docente de grado deberd abordarlo atendiendo a las
demandas particulares del grupo a su cargo).

Los temas considerados de mayor interés para los alumnos son los relacionados con actos de
violencia en la ciudad y la escuela, en los que se involucra la participacién de nifios y jovenes.
Luego de un profundo anélisis (en cada aio) cuyo objetivo persigue encontrar los origenes de
actos de esta naturaleza, se llega a la conclusion que la violencia en los nifios y jévenes es resul-
tante, casi en su totalidad, de la violencia presenciada o ejercida sobre ellos desde la famuilia.
Seguidamente, los docentes recurren a la lectura e interpretaciéon (adaptindolo al nivel de cada
ano) de la declaraciéon de los derechos del nirio y del adolescente de la UNESCO y de los derechos de
los ciudadanos presentes en la Constitucion Nacional.

Actividad 1: Fundamentacién: Mediante esta actividad se trata de trabajar en la identificacién de
problemiticas sociales para poder luego conceptualizarlas con mayor manejo de la situacién. Se
busca también establecer vinculos de convivencia, aprender a aceptar que todos tienen derecho
a ser y pensar distinto y, por sobre todas las cosas, a desarrollar la capacidad de didlogo expli-
cando los propios puntos de vista, encontrando soluciones y manejando técnicas pacificas de
resolucion de controversias.

Desarrollo: Cada docente explicard a su
grupo la consigna en forma oral y dard
orientacion para la elaboracion de la
actividad. Se pedira a los alumnos que se
agrupen en grupos de no mas de 4
integrantes.

Los grupos se conforman por afinidad y
por anustad, resultando subgrupos de
movimientos fuertes. Al comienzo de la
actividad se pedird que extraigan las situa-
ciones mas graves y menos graves de la
problematica del medio social. Para ello, a
cada grupo se le entregard un sobre, dentro
del cual habrd 6 palabras disparadoras:
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A partir de la lectura, reflexion e intercambio
de opmiones acerca del significado de cada
una de las palabras, deberan construir una
frase utilizando todas o algunas de ellas,
escribiéndola en una cartulina que sera entre-
gada por el docente o en forma oral para los
mas pequenos.

Se asignari a la actividad un tempo previsto de 20
minutos (para primer ciclo serdan 10 minutos).
Transcurndo ese tiempo, se solicitara a cada
subgrupo que exponga su trabajo ante el resto
de sus comparieros; podran exponerlo todos
los' integrantes o elegir un representante-
expositor que los represente.

Los docentes coordinaran en todo momento
las actividades, haciendo un seguinuento cons-
tante y una observacién minuciosa de todos los
trabajos grupales.

Asmusmo motivara la reflexion sobre las frases
expuestas al resto de los alumnos, y luego se
debatird lo relevante de cada presentacion,
tratando de armbar a posibles soluciones a las
diferentes problematicas vinculares existentes.

Especificamos algunas de las posibles
soluciones:

- Toda persona es igual ante la ley.

- Toda persona tiene derechos y obligaciones
especificas para poder ser respetado como
miembro activo en una sociedad.

- Toda persona tiene derecho a expresarse
libremente en una sociedad democritica.
- Los buenos persiguen a los malos.

- Los malos roban y lastiman; los buenos nos
hacen bien.

- Mis papés se separaron porque se peleaban
mucho.

Aqui podemos llegar a encontrar diferentes
alternativas de soluciones (detallamos algunas
de las mds unportantes a nuestro criterio.)
Nota: las tres tltimas corresponden a primer ciclo.

Actividad 2: Fundamentacién: A través de la
siguiente actividad se busca afianzar los vinculos
de convivencia y se pretende que los alumnos
descubran las dificultades para ponerse de
acuerdo y trabajar en equipo, asi como tam-
bién pretendemos que salgan a la luz actitudes
de dominacién, sumisién y cooperacion que
se ponen en juego en estos procesos.

Desarrollo: Pedir a los alumnos que se agrupen
de a dos (por afinidad y amistad) y que se sienten
uno frente al otro.

Entregar una hoja de papel blanco y un lapiz a
cada pareja. Dar la siguiente consigna: "Tomen
Juntos el lapiz, con una mano cada uno, y dibujen
una casa, un arbol y un perro (para el primer
ciclo se pedira que dibujen una pelota y una
cruz) Deben hacerlo en silencio. Los inte-
grantes de la pareja no deben comunicarse con
palabras, gestos m miradas.”

Terminado el trabajo se dard la segunda
consigna: "Tomen el ldpiz entre los dos de la
misma forma y firmen el dibujo. Las condi-
ciones de trabajo son las mismas: en silencio y
sin gestos."

Concluida la tarea pedir a las parejas que se
expresen sobre: la facilidad o dificultad para
llevar juntos el lapiz, las situaciones de tirantez,
la presencia en algunos momentos de sen-
timientos de dominacién o sometimiento, de
cooperacion y de cordialidad. A partir de los
comentarios, identificar dificultades (actitudes
de dominacién, sometimiento, desaliento,
impaciencia) y reglas necesarias (cooperacion,
compromiso con el objetivo comin) para
participar en un proyecto compartido.




- Participacion comunitaria a través de un proyecto escolar.

Dentro del drea de la Lengua:

- Lectura, comprensién y andlisis del mensaje mediatizado, texto informativo (resumen, sintesis,
mforme periodistico).
- El lenguaje como medio de comunicacion y expresion de ideas.

Desarrollo y metodologia empleada:

Indicada la problematica institucional, iniciamos este proyecto con la seleccion, lectura y andlisis del
contenido de recortes periodisticos cuya temdtica deba estar orientada a los problemas sociales
en nuestro pais y en el mundo. (Cada docente de grado debera abordarlo atendiendo a las
demandas particulares del grupo a su cargo).

Los temas considerados de mayor interés para los alumnos son los relacionados con actos de
violencia en la ciudad y la escuela, en los que se involucra la participacién de nifios y jévenes.
Luego de un profundo andlisis (en cada afio) cuyo objetivo persigue encontrar los origenes de
actos de esta naturaleza, se llega a la conclusion que la violencia en los nifios y jovenes es resul-
tante, casi en su totalidad, de la violencia presenciada o ejercida sobre ellos desde la familia.
Seguwidamente, los docentes recurren a la lectura e interpretacion (adaptindolo al nivel de cada
ano) de la declaracion de los derechos del nino y del adolescente de la UNESCO y de los derechos de
los ciudadanos presentes en la Constitucion Nacional.

Actividad 1: Fundamentacién: Mediante esta actividad se trata de trabajar en la identificacién de
problematicas sociales para poder luego conceptualizarlas con mayor manejo de la situacién. Se
busca también establecer vinculos de convivencia, aprender a aceptar que todos tienen derecho
a ser y pensar distinto y, por sobre todas las cosas, a desarrollar la capacidad de didlogo expli-
cando los propios puntos de vista, encontrando soluciones y manejando técnicas pacificas de
resolucién de controversias.

Desarrollo: Cada docente explicara a su
grupo la consigna en forma oral y dard
orientacion para la elaboraciéon de la
actividad. Se pedira a los alumnos que se
agrupen en grupos de no mas de 4
mntegrantes,

Los grupos se conforman por afinidad y
por amustad, resultando subgrupos de
movimientos fuertes. Al comienzo de la
actividad se pedird que extraigan las situa-
ciones mas graves y menos graves de la
problematica del medio social. Para ello, a
cada grupo se le entregard un sobre, dentro
del cual habrid 6 palabras disparadoras:




A partir de la lectura, reflexion e mtercambio
de opmiones acerca del signmficado de cada
una de las palabras, deberin construir una
frase utilizando todas o algunas de ellas,
escribiéndola en una cartulina que sera entre-
gada por el docente o en forma oral para los
mds pequenos.

Se asignara a la actividad un tiempo previsto de 20
minutos (para primer ciclo serin 10 minutos).
Transcurrido ese tiempo, se solicitara a cada
subgrupo que exponga su trabajo ante el resto
de sus compaiieros; podran exponerlo todos
los' integrantes o elegir un representante-
expositor que los represente.

Los docentes coordinardn en todo momento
las actividades, haciendo un seguimiento cons-
tante y una observaciéon minuciosa de todos los
trabajos grupales.

Asimismo motivard la reflexion sobre las frases
expuestas al resto de los alumnos, y luego se
debatird lo relevante de cada presentacion,
tratando de armbar a posibles soluciones a las
diferentes problematicas vinculares existentes.

Especificamos algunas de las posibles
soluciones:

- Toda persona es igual ante la ley.

- Toda persona tiene derechos y obligaciones
especificas para poder ser respetado como
miembro activo en una sociedad.

- Toda persona tiene derecho a expresarse
libremente en una sociedad democratica.
- Los buenos persiguen a los malos.

- Los malos roban y lastiman; los buenos nos
hacen bien.

- Mis papés se separaron porque se peleaban
mucho.

Aqui podemos llegar a encontrar diferentes
alternativas de soluciones (detallamos algunas
de las mas importantes a nuestro criterio.)
Nota: las tres dltimas corresponden a primer ciclo.

Actividad 2: Fundamentacién: A través de la
siguiente actividad se busca afianzar los vinculos
de convivencia y se pretende que los alumnos
descubran las dificultades para ponerse de
acuerdo y trabajar en equipo, asi como tam-
bién pretendemos que salgan a la luz actitudes
de dominacién, sumisién y cooperacién que
se ponen en juego en estos procesos.

Desarrollo: Pedir a los alumnos que se agrupen
de a dos (por afmidad y amistad) y que se sienten
uno frente al otro.

Entregar una hoja de papel blanco y un lapiz a
cada pareja. Dar la siguiente consigna: "Tomen
Juntos el lapiz, con una mano cada uno, y dibujen
una casa, un arbol y un perro (para el primer
ciclo se pedird que dibujen una pelota y una
cruz) Deben hacerlo en silencio. Los inte-
grantes de la pareja no deben comunicarse con
palabras, gestos ni nuradas,"

3. Y

Terminado el trabajo se dard la segunda
consigna: "Tomen el lapiz entre los dos de la
misma forma y firmen el dibujo. Las condi-
ciones de trabajo son las mismas: en silencio y
s gestos."

Concluida la tarea pedir a las parejas que se
expresen sobre: la facilidad o dificultad para
llevar juntos el lapiz, las situaciones de tirantez,
la presencia en algunos momentos de sen-
timientos de dominacién o sometimiento, de
cooperacion y de cordialidad. A partir de los
comentarios, identificar dificultades (actitudes
de domunacién, sometimiento, desaliento,
impaciencia) y reglas necesarias (cooperacion,
compromiso con el objetivo comin) para
participar en un proyecto compartido.




Debatir entre todos, mencionando ejemplos
de situaciones vividas por el grupo en la
construcciéon de un proyecto comin: un
campamento, el viaje de fin de curso, (en
primer ciclo se propone realizar la menenda
en la casa de algin compaiiero) etc.
Seleccionar alguna de las situaciones surgidas
y analizarlas desde la perspectiva de lo que
descubrieron en este juego: qué dificultades
hubo, qué pasé con el proyecto, qué acuerdos
se pudieron lograr, qué no los dejé con-
tentos, qué reglas no se tuvieron en cuenta,
como les parece que encararian ahora un
nuevo proyecto,

Tomar nota de las conclusiones elaboradas
por los alumnos y darlas a conocer en la
cartelera de cada aula, para consulta e infor-
macién de los otros grupos de alumnos.

Actividad 3:

Fundamentacién: Mediante esta actividad
nos proponemos que los nifios manifiesten,
de una manera absolutamente hbre y natural,
alguna de las problemdticas antes abor-
dadas que los pueden estar aquejando y
que, en otras circunstancias, no se atreven a
expresar.

Desarrollo: Divididos en pequerios
grupos se les propone recrear, imagmaria-
mente y con personajes de ficcién, presuntas
problematicas de violencia y de rechazos
presentes en la escuela y en el grado. Se
pueden realizar dramatizaciones (psicodramas
y sociodramas) en las cuales podran valerse
de mascaras, caretas, disfraces y cuanto
recurso ellos crean que pueda contribuir a
la actividad propuesta. Se pautara un tempo
de 20 minutos de preparacién, seguido de
15 minutos de ensayo. Luego se realizara la
‘puesta en escena de cada situacion.
A partir de los casos mas significativos,
abordamos aquellos derechos del miio y
del adolescente que estuvieran intimamente
ligados.
Una vez terminadas todas las dramatiza-

ciones y guiados por el docente, armaran
una limina con un listado de "normas de
convivencia' (jerarquizando por orden
prioritario los items propuestos) que serd
expuesto en una de las paredes del aula.
Este sera utilizado para visualizar las posibles
situaciones y soluciones a futuros conflictos
(que esperamos no ocurran).

Actividad 4:

Fundamentacién: A través de esta actividad
nos proponemos introducir a los nifos en
el ambito de la informaciéon (tomando
como eje central la violencia), analizando
las noticias de los medios grificos,
reelaborandolas, debatiéndolas, confron-
tandolas con las experiencias vividas en las
actividades anteriores y dandolas a conocer
(comjuntamente con sus experiencias traba-
jadas en las diferentes aulas) a través de un
programa radial.

Desarrollo: Se les solicita realizar un
mforme periodistico para lo cual hay que
seleccionar un subtema. Violencia familiar
y escolar son las temdticas centrales de este
mforme que significard la base para la
elaboracién posterior de un breve anuncio
radial, ya que consideramos junto con los
alumnos, que es un medio masivo de
comunicacién que nos permitird hacer llegar
nuestro mensaje a un amplio mimero de
oyentes.

El primer ciclo elige como tematica la vio-
lencia escolar en los recreos y en las aulas,
buscando noticias al respecto; en tanto
segundo ciclo se orienta a la violencia en las
calles (robos, asesinatos, etc). El tercer
ciclo, en tanto elige las anteriores, y toma a
la contaminacién como una forma de
violencia hacia el medio y hacia ellos.
Preparados los informes, se procedera a la
confeccion del guién del programa radial,
que consistira en:

- Elaboraciéon de didlogos acordes a las
problematicas seleccionadas.




- Sintesis informativas de los derechos del nifio y adolescentes relacionadas a esas problematicas.
- Creacién de una poesia (por parte de los mas pequenios) relacionada con el tema, para ser
leida, interpretada y significada por alumnos de 1ro., 2do. y 3er. Afio.

- Seleccion y elaboracién de separadores y cortina musical (contando aqui con la colaboracién
de la profesora de Miisica)

El programa sera grabado y posteriormente emitido desde un aula acondicionada a tal fin. La
seleccion de locutores se hard por votacién, y luego de una prueba leida, por un grupo de alumnos
representativos de todos los anos.

Actividad de cierre:

Fundamentacién: Mediante esta actividad se pretende establecer vinculos entre los alumnos de
los distintos ciclos y reunirlos en una misma tarea, cual es el Programa Escolar de Radio.

Se pretende dar una apertura de las tareas hacia la comunidad, al presentar el programa radial
en la Fiesta del Patrono de la Escuela y, posteriormente, conocer las opiniones de los asistentes.

Desarrollo: El dia 24 de Junio se llevara a cabo el Acto del dia del Patrono de la Escuela. Ese
mismo dia se pasard la grabacién del programa radial ya emitido, con una presentaciéon previa
de los actores involucrados en tal tarea.

Por otro lado, se mostrarian algunas de las dramatizaciones realizadas por los alumnos del
primer ciclo utilizando vestuario y disfraces, ¢jemplificando cada situacién una problematica de
violencia abordada. ‘

Un grupo de madres voluntarias entregard a cada uno de los asistentes, una encuesta realizada
por los alumnos a fin de conocer la opmién de la comunidad respecto de las actividades alli
expuestas (s¢ pedira que la completen en sus hogares y que la coloquen en ¢l transcurso de la
semana siguiente a la exposicién, en un buzén que se colocara para tal fin en la puerta del
establecimiento escolar).

Destinatarios del proyecto:

El presente proyecto esta dingido a los alumnos de 1ro. a 7° grado del establecimiento.
Actores mvolucrados y responsables de acciones:

- Coordinadores de ciclo de E.G.B.

- Docentes de todas las areas.

- Alumnos de Iro. a 9no. Ano.

- Comunidad educativa de la escuela N° 19 Distrito Escolar 16.

Tiempo de realizacién:

Se estima un tiempo aproximado de 2 meses que podra ser extendido de acuerdo a los resultados
que se hayan obtenido.

Recursos necesarios:
Generales:
- Sobres conteniendo carteles con palabras impresas.




- Cartulinas de colores.

- Fibras gruesas.

- Lapiz y hojas blancas.

- Cartelera 4ulica.

- Buzén de opiniones y sugerencias.

Tecnolégico-materiales:

Se utilizan herramientas y materiales de construccién para el acondicionamiento del aula en
donde se realiza la emision radial.

El equipo de conduccion del establecimiento cede el aula de usos miltiples para tal fin.

Se dispone de un equipo prestado de emision de FM, asi como también de tres micréfonos
stereo y dos altavoces.

Humanos:

Dos padres albariiles se prestan para realizar las refacciones que sean necesarias en el aula emisora.
Un padre electricista es el encargado de realizar todas las conexiones eléctricas de los equipos de
emision FM.

Un equipo de seis madres es el que tiene a cargo la tarea de distribuir unas encuestas realizadas
con anterioridad por los coordinadores y un grupo de alumnos.

Seguimiento y evaluacién:

Se realizard un seguimiento constante y sistemdtico del proceso y desarrollo de las actividades
propuestas.

Las conclusiones expuestas en la cartelera dulica, asi como también las cartulinas con las frases
elaboradas, servirin como parimetros de evaluacién al conocerse las opiniones no sélo de los
otros alumnos del establecimiento, sino de todo miembro de la comumdad que quiera expresar
su opinién al respecto. Para ello, se colocard un buzén de sugerencias al lado de la cartelera.
Se reahzara un debate con participacién abierta y democratica con alumnos representantes de
cada uno de los distintos arios de la EGB de la institucién, para evaluar logros y recibir nuevas
propuestas sobre lo expuesto y trabajado.

Bibliografia:

- Porro, Barbara; "[a resolucion de los conllictos en ¢l aula’, ed. Pados Educador, 1999, Bs. As|
- "Los C.B.C. en la escucla - Segundo ciclo’, Ninisterio de Cultura v Educacion de la Nacon, 1996
- Cappellacei, Inés y otros: "Proyectos de Onentacion y Tutorfa’, ed. Paidos, 1999, Buenos Aires.
- Pre-Disciio curnicular para la Ciudad de Bucnos Aires, 1999




Ada Dell Aquila

PROYECTO :
" EER PARA ESTUDIAR"

Docente del equipo de conduccién que realiza el seguimiento del proyecto : Director

Problema detectado, propésitos y metas perseguidas :

Segin con lo enunciado en la propuesta del Plan Plurianual de mejoramiento de la
ensefianza en el segundo ciclo del nivel primario de las escuelas de la Ciudad de Buenos
Aires, la escuela N® 7 DE 82, acuerdo con las siguientes caracteristicas pertinentes a los
contenidos a cargo del bibliotecario:

a) Se detectaron dificultades en la ubicacién y consulta de las obras de "referencia’,
ciencias sociales, ciencias naturales, geogratia e historia.

b) Falta de sistematizaciéon en el asiento de fuentes documentales y su importancia.

Propésitos :

* Producir mejoras en la ensefianza de Practicas del Lenguaje.

* Superar clivajes en la progresion de los contenidos de los grados de segundo ciclo.

* Fortalecer los contenidos y estrategias que preparan al alumno como estudiante mediante
el trabajo concreto en lo referido a leer para estudiar.

* Organizar espacios de debate, reflexion, toma de decisiones y sistematizacién de
contenidos referidos a leer para estudiar.

Metas :

* Mangjo fluido por parte del alumno del fondo documental de la biblioteca de acuerdo a

su mvel.




]

+ Sistematizar la forma de asiento de las diferentes fuentes documentales : libros, videos,
CD, revistas, etc.,

* Localizar rapidamente en distintas fuentes la informacion pertinente, analizarla, jerar-
quizarla y registrarla para su estudio.

Grados : 4°a 7°

Disciplinas y cargos docentes intervinientes :
Précticas del Lenguaje, Ciencias sociales, Ciencias naturales, computacion.

Maestro de grado, profesora de computaciéon y maestro bibliotecario.

Duracién prevista :

marzo a noviembre con encuentros una vez por semana (con proyeccion al afio

2007).

Contenidos a cargo del bibliotecario :

Biisquedas en la Base BIBES . Lectura de los campos de las fichas, CDU. Ubicaciéon en
el estante.

Obras de referencia. Diferencia entre enciclopedia, diccionario, diccionario enciclopédico,
anuario, cronologia, guia, etc..Paratextos. Bibliografia de la obra consultada. Asiento de
las fuentes consultadas.

Manuales y libros especilizados en un tema de los sectores ciencias naturales, ciencias
sociales, historia y geografia. Indices tematico, alfabético, cronolégico etc.. Seleccion,
analisis, jerarquizacion y reflexion sobre la informacién obtenida.

Publicaciones periodicas: revistas, dianos, folletos. Asiento de las fuentes consultadas.
Sumarios, indices. Seleccion de articulos o notas pertinentes al tema que investigan.
Lectura de los c6digos iconograficos consultando distintas fuentes. Epigrafes.

Recursos de ensefianza y materiales necesarios existentes :

Libros, revistas, diarios, folletos, videos, CD y computadora.

Propuestas de accién:

-Bisqueda de bibliografia en la base BIBES sobre ¢l tema propuesto por la maestra de
grado.



-Reconocer datos del libro en la ficha de la base BIBES.

-Identificar la signatura topografica en la ficha de la base BIBES.

-Localizar la bibliografia seleccionada en el estante relacionando primero el sector,
de acuerdo a la materia y luego los datos de los rétulos, teniendo en cuenta la
signatura topografica.

-Identificar y registrar tipos de indices en las fuentes consultadas.

-Seleccionar los libros que tienen la informacién pertinente a la investigacién.,
-Analizar, jerarquizar y registrar la informacion adecuada al tema.

-Consultar obras de referencia para aclarar conceptos, encontrarlos y/ o ampharlos.
-Observar y registrar diferencias entre diccionarios, enciclopedias, anuarios,
cronologias, guias, etc., en el momento de su uso.

-Observar los contenidos de los paratextos de las obras consultadas concientizando
la importancia de su uso.

-Realizar el asiento bibliografico sistematizandolo para cualquier mvestigacion
(la maestra de grado lo pedira en todos los trabajos).

-Consultar publicaciones peri6dicas observando las diferencias entre revistas, diarios y
folletos y registrandolas.

-Identificar y concientizar la importancia del uso de los indices y sumarios de las
publicaciones periédicas para encontrar la informacién sobre el tema propuesto
por la maestra.

-Realizar el asiento de las publicaciones periddicas sistematizandolo, debatiendo su
importancia para fundamentar, argumentar, avalar un informe, una conclusién o
cualquier otro trabajo pedido por el docente, y su proyecciéon para futuros estudios.
-Analizar los elementos de codigos iconograficos para su lectura, registralo.
-Lectura y comprension de epigrafes.

-Aplicar los conocimizztos adquiridos en la visita a la Biblioteca Nacional de
Maestros.

Evaluacién:

De proceso: mediante ! observacién y registro de los contenidos desarrollados en
cada clasc y las compelcncias alcanzadas .

De producto: Por medio del andlisis de las competencias alcanzadas en relacion a
los contenidos detallados en este proyecto , en los informes realizados por los alum-
nos, al término del tratamiento de cada contenido y de la visita a la Biblioteca de los
Maestros.

Y laebm




Ana M Lojkasek-Vanesa Casal

"PORRQUE DE LO
POSIBLE SE SABE
DEMASIADO"

Sobre el uso de las Tecnologias y la
Integracién.

"...depongamos todo saber y todo poder para abrirnos a lo imposible si
lo imposible es lo otro de nuestro saber y nuestro poder, y asi habra algo
de milagro".* '

Este trabajo surge como producto de reflexiones sobre nuestra experiencia
en escuelas Comunes y Especiales, trabajando como docentes, en el
Gabinete de Ormentacién Escolar, y como integrantes del Equipo de la
Red Inclusiva perteneciente a la Red Portefia Telematica de Educacion
de la Secretarfa de Educacion del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aures. Por eso, se desarrolla en un permanente ir y verur entre la practica y
la teoria, la experiencia y la reflexion...

ESCENA EN UN RECREO DE UNA ESCUELA ESPECIAL
CUALQUIERA

Camila charla con Julidn. Camila habla del ultimo capitulo de una serie
infantil y Julidn escucha. Hay algo en Julidn que le permite escuchar y
entender de qué se trata lo que le dice Camila, pero también hay algo que
le impide hablar. Esa imposibilidad puede llamarse anartria, déficit en el
habla o mutismo selectivo; o puede tener otros nombres en el plano de




la descripcién patolégica del hecho. Hay algo en Julidn que le permite estar y no
estar en esa charla. Pero hay mucho alli de comunicacién. Todo. Ese algo que le
permite estar en lugar de receptor y también de emisor, ¢ inmediatamente la
pregunta por cuinto queda de la cldsica explicacién del acto de comunicar. Cémo
se llamaria entonces esa imposibilidad ginterferencia? Lo claro es que no se escucha
la voz de Julidn, lo cual no impide la renuncia de Camila en su deseo de decir y de
esperar respuesta,

» Julian emite un gesto que le permite afirmar o negar, asentir o demostrar enojo,
usar ¢l llanto o la risa; entorna los parpados o mira al cielo. Hay comunicacién.

* O Julidn usa un comunicador que sobre un soporte de papel, le permite afirmar
o negar y también con sus dedos marcar frases o palabras o tal vez construir voca-
| blos u oraciones que le dan la posibihidad de expresar aquello que quiere decir y
dice. El elemento que describimos se encuentra dentro de lo que denominamos
Sistemas Alternativos y. Aumentativos de Comunicacién. Ya en ese acto de comu-
nicacion hay algo de lo tecnolégico, atravesando lo semidtico y hay posibilidad de
construir sentidos. Hay también comunicacion.

Comunicador

\ 49




* También Julidn, ya en aula escribe ahora
oraciones usando su procesador de textos y
Camila lee su opinién acerca de como se
resolvié el ultimo capitulo de la serie.

* Podria elegir en mejores condiciones
tecnolégicas el programa de mensajeria que
le permitird ponerse en comunicacién con
amigos de otras escuelas para contarle
sobre las ultimas novedades en la escuela.

* Y luego escucha el cuento que lee su maestra
y puede seleccionar opciones pulsando un
comando. Su maestra también pudo crear
actividades acordes a la historia que leyo
que le permitieron a Jubin aprender a la

par de sus comparieros y en la medida de

sus posibilidades.

Antes y después, una delgada frontera que
separa el borde de lo posible y de lo
imposible. Hay algo de lo imposible que la
escuela puede hacer e inmediatamente
preguntarse por el objetivo musmo de la
educacion.

PARA PRECISAR SOBRE
NUESTROS PUNTOS DE
VISTA

Empezaremos por definir qﬁé entendemos
como finalidades de la Educacién Especial:

* Lograr el maximo desarrollo de las capaci-
dades de las personas.

* Desarrollar globalmente su personalidad,
* Preparar a las personas para su incorpo-
racién y participacién en la vida social y laboral.,
Entonces y posicionadas en la concepcion
de la Educacion Especial como un sistema

o dispositivo favorecedor de la integracién
curricular y sus efectos sobre la mtegracion
social, no entendemos otra forma de incluir
la TIC si no es a favor de los procesos de la
mclusion educativa.

Asi como la tecnologia iene 1mpacto en
la educacién a través de los recursos que
pone a su disposicion para enseniar y aprender,
la educacién especial en particular debe
perseguir con la inclusién de las TIC el
objetivo de la integracion. En este marco,
todas las ayudas, aportes y posibilidades
que las tecnologias acercan a las personas
con NEE, deben pensarse como coadyu-
vantes del cambio en las concepciones
sociales y politicas acerca del lugar de las
personas con discapacidad en la sociedad.
Cuando decimos tecnologias, no lo hacemos
exclusivamente centradas en la potencialidad
del recurso ya que de ser asi, nos
pondriamos en una postura meramente
mstrumental: "Los avances tecnoldgicos son
mais que recursos instrumentales, ya que
estos estin modificando por completo la
vida del audadano mfluyendo dedisivamente
en un nuevo estilo de vida" (Bueno, 1996).
Las
herramientas neutrales, asi como tampoco

tecnologias entonces, no son
lo es la educacién. En este sentido sostenemos
que la educaciéon en particular puede ten-
der al atontamiento o a la emancipacién
(Ranciere: 2003).2 Atontamiento en tanto
permite confirmar aquello de lo cual el
sujeto es incapaz en el mismo acto en’'que
pretende reducirlo, emancipacién en tanto
puede llevar a desarrollar una capacidad
que Se 1gnora o se niega a recOnoOCErse...
Entonces, en la articulacién de ambas:

tecnologia. y educacién encontramos




‘nada que cambie sin ella.

posible pensar en un germen de transfor-
macién para comprender la inclusién de las
personas con NEE en la escuela y en la
sociedad con el compromiso de la busqueda
de aquello que esta en el plano de la posi-
bilidad pero que por distintas razones no se
ha puesto en funcionamiento.

Desde estas ideas las tecnologias pueden
ser instrumentos al servicio de la educaciéon
que han de promover la plena integracién
de los sujetos, facilitando la accesibilidad de
las personas a cualquier entorno de trabajo
o educacién.

En este didlogo entre la educacién y la tec-
nologia nos preguntibamos acerca del para
qué la educacién si sélo permite hacer clara
la reparticién natural de los "dones’, y del
para qué la tecnologia si no hay _,

Es por eso que pre-
tendemos recuperar
aca algunas consi-
deraciones acerca

de la tecnologia y

la educacion espe-
cial y para precisar
mas, las relaciones
entre las tecnologias de la
informacién y la comuni-
cacion y el trabajo con las diferencias en la
escuela.

Hay algo en el trabajo con las personas con
NEE vinculado con la falta o la imposibikh-
dad, del mismo modo que hay algo en la
educacién de reconocimiento del “vacio"
necesario para construir alli con lo que se
tiene, con lo que se puede y con lo que se
mtenta producir conocimiento, competencias
y "habilidades para" ...Sigamos pensando en
la charla entre Camila y Juhan. Hay algo en

el plano de lo politico que como edu-
cadores podemos hacer: esto es: garantizar
derechos. Hay algo de lo imposible que no
podemos. Pero eso  dejémoslo para otra
discusion.

ALGUNOS EJEMPLOS

A) Laura -y la escuela primaria: Laura es
una nifia que concurre desde el jardin hasta
la fecha a tercer grado, en una escuela
comun. Presenta un cuadro de patologia
motora importante, Cuadriparesia Mixta
(espastica con componente disténico), a
predominio derecho, esto significa dificul-
tades en la movilidad de sus miembros
superiores. El uso de las tecnologias adap-
tativas o interfaces que se implementaron
hicieron posible la integracion.
Utilizando la computadora

-como procesador de
texto, con las condi-
ciones de accesibilidad

que ofrece el
Windows a partir de
la version 95:
— x> FilterKeys: que omite
,“ \ las pulsaciones repetida.s

2= 0 breves o reduce la veloci-
dad de repeticién. Para Laura se

configurd el de lentificacion de caracteres
(reduccion de la velocidad de repeticion).
Cabe aclarar que el SO Linux también
cuenta con esta opcién. También ante la
mposibilidad del uso del mouse se utilizé
la opcién MouseKeys o sea C(?ntrolar el
puntero con el teclado numérico.

Se acompanaron a estas opciones de acce-
sibilidad, otra adaptacién del dispositivo
estandar (teclado, periférico de entrada)
con la utilizacién del sobre - teclado de




acrilico. Este actda de freno inhibitorio y asi Laura podia utilizar su dedo indice para
acceder al teclado, a pesar de sus movimientos poco controlados.

Esto le permitié producir y completar textos, realizar operaciones utilizando tablas como
andamiaje espacial, dibujar... En conclusiéon lo mas importante fue tener acceso a los
contenidos curriculares con sus adaptaciones correspondientes .

Lo que resulté mas significativo en la mtegracion de Laura fue el pasaje del mivel inicial al
nivel primario donde ella pudo demostrar todo su saber a través del uso de la herramienta
(computadora) ya que en el nivel micial, las realizaciones grafoplasticas eran muy limitadas, no
pudiendo mostrar su potencialidad, al igual que con la iciacion a la lecto-escritura.

Sobre-teclado
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[l Utilice StickyKeys si desea utilizar las teclas Mayus, Cirl o Alt
?‘P presionandolas de una en una.
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ﬂ}; Utilice Filterkeys sidesea que Windows omita las pulsaciones
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~ToggleKeys 5 , - = G I < TRV VRS T SRUVY |
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B) Pedro y la computadora en el aula: Pedro es un niiio que concurre a una escuela
especial para discapacitados motores, con curricula comin, actualmente en segundo
grado, presenta también un importante cuadro motor, cuadriparesia espastica, con com-
promiso en el drea del lenguaje oral. Se implementaron diferentes interfaces para acceder a
la curricula, Como intertace (hardware) se utiliza un pulsador por presion cuya imagen se
reproduce a continuacién. Como soft se utiliza un teclado virtual en pantalla, Teclat silab,
o Predwin (que posee predictor de palabras) (soft hibre de J. Lagares.) con barrido
automadtico o escaneo, donde s6lo deberd pulsar cuando el cursor se enciende en la letra
que tiene que utilizar, Se puede regular la velocidad de rastreo o escaneo. Todo esto
requuri6 de un tempo de adaptacion o aprendizaje y ademas se tuvo que realizar la seleccion y
adaptacion de la mterface mas apropiada. También fue importante la aceptacion del uso
de la mterface por parte de Pedro.ya que a través de la misma logré producir pequerios
textos en los que "dio a conocer su voz' y lo expresé legiblemente para que otros pudieran
conocerlo.

C)Marcos y la web: Marcos es impedido visual, concurre a la escuela de adolescentes y de
adultos para ciegos y disminuidos visuales, alli accedié por primera vez a una computa-
dora y gracias a las adecuaciones que su docente realiz6. Antes de perder por completo Ia
vision utilizoé caracteres grandes y fondos contrastantes con magnificadores de pantalla
para acceder a la lectura de pagmas web que le proveyeron informacién sobre su pasion
que es el fitbol y para mantenerse actualizado diariamente. Cuando perdié totalmente su
vision, comenzo a utihzar un programa lector de pantalla (Jaws, para Wmdows;




Gnopernicus para LINUX) logrando acceder a la lectura de sélo algunas paginas web,
aquellas nombradas como accesibles, es decir las que cumplen con las condiciones de
accesibilidad de la W3. Navegar por otras piginas le resulté més complicado y confuso,
pero lentamente fue logrando sortear escollos.

Pudo abrir su casilla de correo en un servidor gratuito, con cierta dificultad y con ayuda
de su docente, dados ciertos requerimientos de algunos servidores en los que se pide la
lectura de un c6digo para dar de alta el servicio. Y actualmente se comunica a través del
correo electrénico participando de foros sobre accesibilidad en la web.

Magnificador de pantalla
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Estas posibilidades que nos ofrece la computadora, las interfaces y los programas, no
significan nada si no se enmarcan en un proyecto de trabajo en el cual el docente actia
de intermediario entre el sujeto y el conocimiento del uso de la herramienta, el sujeto y
el conocimiento escolar, la herramienta y el conocimiento escolar, y lo que es mas impor-
tante las potencialidades del uso de la herramienta para aprender. El proyecto demandara
también las posibilidades de trabajo cooperativo-colaborativo que implica que el docente
se transforme en un coordinador grupal de las interacciones de manera de ofrecer opor-
tunidades para usar las tecnologias en el marco del trabajo grupal.

Desde una matriz vigotskiana podemos decir que en tanto las tecnologias formen parte de
la cultura que rodea y entrelaza al sujeto, le permitirin funcionar en zona de desarrollo
proximo, trascendiendo el funcionamiento cognitivo actual hacia la construccién de niveles
mas avanzados. Esto da cuenta de los efectos obtenidos con la tecnologia en colaboracion
intelectual.

Desde la psicologia cognitiva, pensar en los efectos de la tecnologia implica referirnos
también al concepto de residuo cognitivo en tanto aquel que deviene del uso de las
herramientas tecnoldgicas como socios intelectuales, transfiriendo a otras situaciones en
las cuales utilice nuevamente la herramienta. Para Laura y para Pedro los aprendizajes
tecnolégicos se transformaron en una caja de herramientas sobre las cuales acudir para
resolver diferentes situaciones escolares y se espera que pueda trascender en la vida
cotidiana favoreciendo su autovalimiento.

Para finalizar queremos transmitir nuestra impresion de que estamos lejos de creer que



las tecnologias son soluciones magicas y mucho menos queremos legitimar con nuestro discurso
que las adaptaciones para las personas con NEE son situaciones excepcionales. Sostenemos que
si las tecnologfas llegaron para instalarse y el cambio no es una opcién, las personas con NEE
deben poder acceder y entendemos a esta accesibilidad como un derecho. Esta concepcién, en
la mirada de la diversidad, debe ir acomparnada necesariamente por un cambio en nuestra

sociedad y en nuestra escuela.
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En los tdltmos afos nuestro contimente
sufrié una notoria reinfestacion del mosquito
Aedes Aegypti, vector del virus responsable
de la enfermedad del dengue ya que. la
cantidad de enfermos aumenté en forma
considerable al pasar de 66.000 a 700.000

mfectados en tan solo 20 arios.

Si bien la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires no posee casos autoctonos de esta
enfermedad, se pudo comprobar la existencia
de enfermos provenientes de paises vecinos
o limitrofes; razén por la cual es impres-
cindible desarrollar camparias de promocion
para la prevencion del desarrollo de este
agente vector, pues la existencia del mos-
quito pondria a la ciudad y consecuente-
mente al pais en una situacion de verdadera

alarma sanitaria ya que una gran cantidad
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DENGUE

Conocer para prevenir...

de agentes transmusores propagarian la
enfermedad en forma rapida produciendo

consecuencias dificiles de revertr.

Educacién para la prevencién...

Los programas vigentes destinados a la
educacion de la poblaciéon y a la elmu-
nacién de los criaderos de larvas, no reflejan
los resultados esperados debido a la escasa

participacion comunitaria.

El dengue es una enfermedad que con
frecuencia es asociada con ambientes poco
saludables, relacionados al subdesarrollo, la |
marginalidad y la pobreza que se reflejan en
un desorden’ ambiental favorable para la

proliferacion de este agente vector.




- Un mosquito especial...

El mosquito Aedes Aegypti es denominado "doméstico” por poseer caracteristicas urbanas
y ser alli, en las ciudades, donde encuentra el habitat ideal para su desarrollo: grandes
extensiones de espacios verdes que brindan vegetacion y sombra, receptaculos de agua
para procrear y una poblacién humana que alimente a las hembras y permita la

continuidad de la especie.

El periodo de mayor proliferacién de este mosquito comienza en octubre, con los
primeros calores, y aumenta en forma progresiva durante el verano para decaer al

promediar el otorfio; a mayor temperatura se cumple en menor tiempo el ciclo reproductivo.

Para prevenir esta enfermedad es necesario evitar la presencia de este vector, tinico medio
de transmisién de la misma entre humanos, logrando un adecuado ordenamiento am-
biental que contribuya a evitar la reproduccion del Aedes Aegypt y al mismo tiempo
realizar campanas educativas tendientes a la educacién y adiestramiento de la poblacién
con el fin de detectar los posibles criaderos y realizar monitoreos y controles de huevos y

larvas para aplicar, en caso de ser necesario, insecticidas especiticos para su eliminacién,

PARA SABER MAS...

dQué es el Aedes Aegypti?

El Aedes Aegypti es una variedad de mosquito.
dCuiles son las caracteristicas del Aedes Aegypti?

Las caracteristicas principales de esta variedad de mosquito es que se lo considera doméstico,
ya que nace, crece y se desarrolla en las ciudades. |

Si bien este mosquito puede picar durante todo el dia, preferentemente lo hace en las
primeras horas del dia o al atardecer.

Se reproduce en criaderos artificiales, eligiendo recipientes de paredes rigidas donde se
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acumula agua hmpia y alli deposita sus huevos, los cuales pueden permanecer alli varios
meses hasta que el agua que los moje tenga la temperatura adecuada para desarrollar su
ciclo biologico.

Estos recipientes se encuentran generalmente en lugares frescos y sombrios, que pueden

hallarse muchas veces dentro del hogar (floreros, jarrones, etc.)

dCémo se lo reconoce?

El cuerpo del mosquito es pequerio, de color negro o café
oscuro, con anillos en el abdomen y en las patas de color
blanco; ademdis posee una mancha de color blanco

siumilar a una lira en su térax.

dCémo es su ciclo de vida?

La hembra selecciona un recipiente con agua donde coloca sus
huevos adheridos a la paredes; cuando los huevos se mojan, comienzan su desarrollo y se
convierten en larvas; comenzando asi 1a metamorfosis propia de la especie. Pasados de 5
a 10 dias y encontrandose atin en un medio acudtico las larvas pasan al estado de pupas y
luego “se transforman finalmente en mosquitos adultos. Un dia después de nacer ya

pueden procrear.

dQué es el Dengue?

Fl Dengue es una enfermedad viral. Se transmite cuando la hembra del mosquito Aedes
Aegypti se alimenta con sangre de una persona enferma y luego pica a otra sana. No se
transmite de persona a persona,

Sin mosquito no hay enfermedad.

dCémo se transmite esta enfermedad?

La enfermedad se transmite cuando la hembra de este mosquito hematéfago, que actda




como vector del virus, transporta el mismo desde un sujeto enfermo hasta uno sano. La
hembra de esta especie necesita proteinas que se hallan en la sangre humana para poder

desarrollar los huevos.
dQué caracterfsticas tiene esta enfermedad?

Si bien la enfermedad del Dengue es una sola, esta puede presentarse de dos formas dis-
tintas; la forma menos grave se denomina "Dengue clasico" o "Fiebre del dengue" mientras
que la forma mas grave recibe el nombre de "Dengue hemorragico'.

Existen 4 variedades del virus del dengue. Si una persona que nunca tuvo contacto con el
virus recibe de un mosquito alguna de estas 4 variedades padecera el "Dengue clasico" y al
recuperarse de la enfermedad quedard mmunizado contra esa variedad; pero si vuelve a
ser picado y recibe cualquiera de las otras 3 variedades habra contraido "Dengue hemo-

ragico”, enfermedad grave que puede provocarle la muerte.

dCudles son los sintomas?

- Fiebre alta repentina.

- Fuerte cefalea frontal.

- Dolor retro-ocular.

- Pérdida del sentido del gusto y del apetito.
- Erupcién en tronco y extremidades.

- Nauseas y vontos.

En el caso de contraer fiebre hemorrigica de Dengue...
- Dolor de estémago intenso y continuo.
- Pahidez.

- Hemorragias nasales y bucales.

- Insomnio.

- Respiracion dificultosa.

- Pulso débil y acelerado.

- Desvanecimiento.
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dCémo prevenir la enfermedad?

Para prevenir la enfermedad se debe atacar al mosquito cortando su ciclo de vida y

suprimiendo los sitios que pudieran funcionar como posibles criaderos.
Para lograrlo se debe:

- Eliminar los recipientes initiles que puedan acumular agua y en el caso que no desee

desprenderse de ellos colocarlos boca abajo.
- Tapar herméticamente todos aquellos que necesariamente deban contener agua.

- Cambiar cada dos o tres dias el agua de floreros y bebederos de animales, cepillando

correctamente sus paredes para desprender y ehminar posibles huevos.

- Evitar acumular agua en platos o bases de plantas y floreros.

Para terminar...

No podemos evitar la enfermedad, ya que ain no
existen medicamentos que la curen o vacunas que

la prevengan, pero si su propagacion.

Para esto debemos ewitar la reproduccion de la
especie eliminando los potenciales criaderos del agente

vector o transmisor de la misma.

Lo dltimo...

Quienes viajen a paises con Dengue deben extremar los cundados para evitar contraer la
enfermedad utilizando repelentes y ropas adecuadas para protegerse de las picaduras. Al
regresar al pais se debe concurrir al servicio de salud mas cercano a fin de realizar un

control preventivo.
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"Con la pluma 'y la palabra..."

Septiembre, mes en que se recuerda a Domingo F. Sarmiento,
MAESTRO!! :

Infancias que en actos escolares recuerdan su vida y obra, cantan
su himno y comparten lecturas con sus maestros.

Mes en que entre otras fechas vinculadas a los docentes, encon-
tramos El Dia del Maestro, el Dia del Profesor y el Dia del
bibliotecario.

Todos, colegas que viven sus dias entre libros, lapiceras, escri-
turas, cartucheras, marcadores, tizas, pizarrones...y alumnas y
alumnos.

"...en la ruta hace frio. Ya es hora que llegue el micro,
pero...parece que se retrasa. Y bueno... mientras espero, me siento en
este banquito y reviso la evaluaciéon que les voy a tomar a los
nenes hoy. Y...no es tan dificil. Les va a ir bien.

Llega el micro, subo, hoy no viene Mario, el conductor de siempre,
saco el boleto y me siento. Justo estd Belen, la maestra de 4° grado
que trabaja en la escuela del kilémetro 35.

Conversamos sobre Maria y Juan, alumnos de ambas. Maria esta
conmigo y Juan con ella. Sus padres murieron de S1.D.A., los
cuida su abuela, pero como no trabaja, ellos desayunan,
almuerzan y meriendan en la escuela. Le muestro mi planificacién
del dia del maestro. Quedamos en encontrarnos el fin de semana
en casa a tomar unos mates y ver como hacer para que los nenes
"aprendan a ser criticos y reflexivos". Tenemos "muchos Juanes y
Marias" en estas escuelas y queremos que estas infancias tengan
un futuro. :

Necesitamos que la escuela sea una oportunidad histérica para
todas las infancias argentinas.

La préxima me bajo. Saludo a Belén. Me pongo la bufanda y el
gorro, hace mucho frio. Bajo. Entro a la escuela y escucho:" Hola
sefio!"

A todos los maestros, maestras, profesores, profesoras, biblio-
tecarias y bibliotecarios les damos nuestro més sincero
reconocimiento en esta tarea de "advertir a la infancias y educarlas
para ser ciudadanas y ciudadanos argentinos.
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o 4o @ Violencia - Escuela y
Tapa 4 construccion de
Ciudadania

Por Claudia Ortega - Silvina Balocco

"Los funcionarios no funcionan.

Los politicos hablan pero no dicen.

Los votantes votan pero no eligen.

Los medios de informacién desinforman.
Los centros de ensefianza enserian a
ignorar.

Los jueces condenan a las victimas.

Los militares estin en guerra contra sus
compatriotas.

Los policias no combaten los crimenes
porque estdn ocupados en cometerlos.
Las bancarrotas se socializan, las ganancias
se privatizan.

Es mas libre el dinero que la gente.

La gente estd al servicio de las cosas".

Eduardo Galeano 1989

Nos pareci6 oportuno iniciar esta reflexion con el
poema de E. Galeano "El sistema" porque expresa
nuestras condiciones de existencia, en un mundo
donde la violencia estructural nacida de politicas de
exclusion y ajuste, producen condiciones de vulnera-
bilidad y maltrato social.

Se construye una violencia invisible, que se ha ido
naturalizando, y se ha transformado en lo obvio, lo-
natural e inmodificable. _

Vivimos en una sociedad que genera violencia ya
que la concentracién de la riqueza, el predominio de
capitales especulativos por sobre los productivos y

bl



sus graves consecuencias, en
cuanto a la falta de produccion y

_empleo; producen un marcado

aumento de la desigualdad social,
profundas asimetrias en la dis-
tribuciébn de los recursos;
exclusion y desocupacion.

Estamos viviendo tiempos de crisis.
Crisis de dependencia (bajo la
hegemonia de potencias mundiales),
crisis de participacién (repliegue

de la participacion, conductas

individualistas) crisis de legitimidad
(cuestionamiento de las institu-
ciones desde la sociedad civil) y
crisis social (con fuertes procesos
de exclusion y desigualdad ya
senalados en parrafos anteriores).
De esta crisis estructural los
sujetos no estamos exentos... Asi
aparecen en el escenario multiples
configuraciones de subjetividad,
con ‘"destinos" antagonicos:
algunos tienen garantizado el

- éxito y otros que pareciera estan

de antemano condenados a un
destino de fracaso.

Asi, "los violentos"
cotidianamente en los medios de
comunicaciéon) son violentados
socialmente en sus derechos mas
basicos, pero vistos como Unicos
responsables de sus acciones, es
decir, se ve solo el nivel individual
de violencia desculpabilizando al
estado y a las condiciones politicas,
sociales y econdémicas generadoras
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de violencia.

Se da asi la paradoja de ver a los

pobres como los principales’
sospechosos de producir hechos

de violencia y no obstante, negar

la pobreza y la desigualdad social

como contexto generador de

violencia.

-Seria mucho mas importante,

incluir al debate politico, en un
lugar primordial, la nocién de
ciudadania, nadie es delincuente
de por si, ni los jovenes son
impunes frente a la ley, hoy existe
una "estructura de oportunidad
del delito" que es la que hay que
resolver desde el estado y las
politicas publicas para recomponer
la "urdimbre social" poniendo en
cuestion las denominadas demo-
cracias representativas excluyentes
y la anomia que refleja esencial-
mente problemas de integracion
social.

En una sociedad donde algunos
somos "esclavos" y otros pocos
“Clientes", debemos recuperar la
condicién de ciudadano.

Hoy vemos que no hay respuestas
politicas y sociales que vayan
mas alla de la coyuntura; meros
paliativos (planes jefas y jefes),
gue no bastan para construir las
condiciones de vida digna que
nos posibilite apostar a un
proyecto, a un futuro.

Jévenes sin proyectos, excluldos,
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marginados, vagando por las
calles, pidiendo monedas, lim-
piando vidrios de autos en los
semaforos...escenas cotidianas de
la naturalizacién de la violencia.
Si bien las organizaciones educativas,
también son productoras y repro-
ductoras de la violencia fisica y
simbodlica que se da en el conjunto
de la sociedad, creemos que es
posible que las mismas asuman
un papel importante en el fortale-
cimiento y el restablecimiento de la
cohesion social.

La escuela es uno de los primeros
espacios de la vida publica donde
los alumnos pueden experimentar
y aprender los coédigos basicos de
la vida en comunidad. La misma es

“FE DE ERRATAS"- En la publicacion del mes de agosto del 2006, en la
Nota de Tapa figura como autora Gabriela Moreno solamente, y debe
decir Gabriela Moreno y Sandra Gosalves.

un ambito propicio para ayudar a
los alumnos a "vivir la razén" y
orientarlos en el compromiso
personal y social de sus vidas.
Desde la escuela se debe desandar
la incongruencia entre la sociedad
enseflada y la sociedad vivida, y
educar para la ciudadania: crear
espacios organicos de partici-
pacion propiciando una gestién
democratica de la convivencia,
donde los criterios de justicia se
discutan publicamente, donde
recuperemos nuestra condicién de
sujetos de derecho. Donde se
discutan y analicen criticamente
hechos de violencia y se cons-
truyan normas y reglas claras de
convivencia.

Desde la escuela podemos construir
un espacio de inclusion, de estudio
de los mundos posibles, de lo

1 justo y lo injusto, de recreacion

de los lazos sociales en un trabajo
en redes con la comunidad.
Ese es nuestro desafio.




21 de Septiembre de 2006
Dia Internacional de la Paz

y LBVARGENT:NA

Legién de la Buena Voluntad

El 7 de Septiembre de 2001 la Asamblea General de las Naciones Unidas deadio que el 21 de
septiembre de cada ano fuese nombrado como "Dia Internacional de la Paz', con el objeto de llamar
la atencion de todos los pueblos para la celebracion y observancia de la paz (resolucion 55/282).
Asimismo, decidié que esa fecha se promoviese como un dia de cesacion del fuego y de no violencia
a nivel mundial.

La celebracion del Dia Internacional de la Paz, desde entonces, es una opor tumdad para sensibilizar
a la opini6n puiblica, y generar un didlogo pacifico que permita el entendimiento natural entre los seres
humanos. \

En torno a la paz, es oportuna la vision del escritor, educador y psicélogo francés Pierre Weil, Rector
de la Universidad Holistica Internacional de Brasilia (ITnipaz) quien describe tres dimensiones en las
que se puede encontrar la Paz. Segin él, cada una de ellas necesita de una forma de conciencia y de
un tipo de ecologia.

Para Weil, la primer forma de encontrar la paz, reside en el interior de cada uno. Esto genera la
necesidad de una conciencia individual para definir v localizar la paz dentro de si. Es lo que se llama
"Ecologia mterior o Ecologia del Ser" que se apoya en |.1 conciencia individual y procura el estado de
armonia del ser personal.

La segunda forma de encontrar la paz se refiere a la paz con los otros. Esta paz suele ser inconstante
en las relaciones como la pareja, los amigos, padres, hijos, etc. Lograr estabilizar esta paz es justamente
una propuesta de la "Ecologia Social’, que procura la armonia con la sociedad y dentro de ésta. En
este sentido, se necesita de la conmencm social de Lﬂdd ciudadano, asi como de una conciencia social
colectiva mayor.,

La tercera forma de encontrar la paz se refiere a la paz con el medio ambiente, con la naturaleza. La
"Ecologia ambiental" aborda la busqueda y permanencia de esta paz.

Estas tres dimensiones permiten una toma de conciencid y suponen asumir un rol protagonico en la
construccion de la Paz Mundial. Se trata de un desalio a ser asumido en los hogares, en las empresas,
en las escuelas v en todo tipo de organizaciones.

La Legion de la Buena Voluntad - LBV - desde la Pedagogia de la Cuidadania Ecuménica, trabaja en
la edificacion de un mundo de Paz a partir de la educacion del cerebro y del corazéon, Como dice
José de Paiva Netto, Presidente de la LBV Mundial: "La Paz, la ver(ladu*a Paz, nace primero del
corazén limpio del hombre”,

Para mds iformacion sobre este tema puede visitar la pagina

http://www.[orumespiritoeciencia.org.br
Legion de la Buena Voluntad - www.lbv.org.ar Ibv@lbv.org.ar Tel. 4925 - 5000.




PROYECTO:

JUEGOTECA DEL AULA
 Por Gébriela Lordi (*) [ (r-:- 4°»vGr:ado)

Dedicado a Miguel Angel Roldan que me inicié
en el conocimiento de las Juegotecas.

FUNDAMENTACION:

Este proyecto naci6 a partir del pedido de los alumnos de tener juegos para los
dias de lluvia en que deben jugar dentro y de la observacién de las relaciones
que establecen con sus pares.
Se observo, indistintamente del sexo de los chicos, una gran agresividad con
sus pares y la falta de ingenio para crear juegos.
También, se observé que fruto de la violencia con que llevan a cabo sus juegos
varios chicos se lastiman en cada recreo.
Por lo tanto este proyecto tiende a la creacién de espacios mas saludables dentro
de la escuela y progresivamente fuera de ella, a partir de la creacién de juegos
con material descartable.

"~ Es importante también aclarar que los juegos llevan a la integracién de
conocimientos de diferentes éreas.

Proyectos

MARCO TEORICO

Esta propuesta parte de valorar al juego como un fin en si mismo, sin embargo
no olvidamos que el juego constituye una accién capaz de comprometer a
quienes participan en él favoreciendo los vinculos interpersonales y grupales,
facilitando la comunicacién y la integracién de conocimientos. ]

El juego es un recurso creador, tanto en el sentido fisico cuanto en el mental
porque el nifio pone a contribucién durante su desarrollo todo el ingenio e
inventiva que posee. Tiene ademds un claro valor social, puesto que con-
tribuye a la formacién de habitos de cooperacién y ayuda, de enfrentamiento
con situaciones vitales y por tanto a un conocimiento maés realista del mundo.




El juego constituye ademds una de las
actividades educativas esenciales. Es un
verdadero revelador de la evolucién mental
del nifio, deéempeﬁa un papel fundamental
en la formacién de la personalidad y en el
desarrollo de la inteligencia.

Jugando los hombres se integran a la
comunidad ladica. La actividad ladica es
esencialmente comunitaria, desarrolla la
capacidad de convivencia social, donde la
sana competicion y el respeto a las leyes
destierran el individualismo exacerbado y
la violencia incontrolable. Las leyes del
juego ponen limite a la violencia y
encauzan la rivalidad hacia una competicion
legal que fortalece los vinculos con el
EPUpO. ’

Los nifios han jugado a través de los tiempos
y en todas las culturas, el juego junto con
los requerimientos béasicos de nutricién,
salud, vivienda y educacion es vital para
el desarrollo del potencial de todos los
nifios. Asi consideramos al juego como
elemento privilegiado de socializacién, de
aprendizaje y de prevencién en si mismo.'

OBJETIVOS:

* Contribuir a la generacién de espacios
ladicos y recreativos i

* Fomentar la socializacién.

* Facilitar estrategias para la elaboracién
de conflictos. :

* Propiciar a través del juego un espacio
que favorezca la construccién de estrategias
para abordar la problemaética de la vida
cotidiana

- CatedraLibre

Sdbados de 14.30 a 16.00 Hs.

conducen
Silvia Bacher y Mdnica Beitran




* Lograr a través del juego estrategias para distintos aprendizajes.
* Desarrollar actividades lidicas que sirvan como motor de la creatividad.
* Implementar actividades que permitan utilizar materiales descartables
como objetos intermediarios para relacionarse ‘ y como motivadores de
nuevas conductas.

* Organizarse grupalmente con autonomia creciente para lograr objetivos
comunes y realizar tareas compartidas.

* Valorar la diversidad en aspectos culturales, fisicos y de género, como atributo
que enriquece la vida y la tarea comiin, en &mbitos escolares y extraescolares,
en el marco del respeto a la dignidad humana.

* Utilizar algunos recursos bésicos de la argumentacién en intercambios y
debates.

* Incorporar los contenidos de las dreas de aprendizaje en la reflexién sobre
sus propias practicas de juego.

CONTENIDOS:
Lengua:

* La lengua como elemento socializador.

* El texto instructivo: - Su uso segun el contexto

* Comprensién global del. mensaje

* Estrategias lingtiisticas de lectura: discriminacién informativa.
* Significacion social de la escritura.

Matematica:

* Construccién de figuras con angulos rectos, usando regla y escuadra.
* Trazado de rectas paralelas y perpendiculares con escuadra y regla.
* Clasificacién de cuadrildteros segun diferentes criterios: congruencia de
lados, paralelismo, tipos de dngulos...

* Construccién de cubos (dados).

* Construccién de circulos con diferentes elementos.

* Resolucion de problemas que impliquen situaciones de medicién, uso de
numeros fraccionarios y uso de niimeros decimales.

Proyectos

Ciencias naturales:

* Exploracién e identificacion de distintos materiales.




Ciencias sociales:

Reconocimiento de los modos y grados en que las personas, utilizando
tecnologias, transforman las caracteristicas naturales para el asentamiento y
la produccién .

Eje ético:

- Valoracién del intercambio para el mejoramiento de la comunicacién.
- Normas de trabajo grupal, reglas de juego responsabilidad y convivencia.
- El didlogo como vehiculo de comprension.

ACTIVIDADES PROPUESTAS:

o Recopilar material descartable y reglamentos de juegos.

o Indagar sobre las reglas de nuevos juegos.

o Crear nuevas reglas y variantes para los juegos conocidos.

o Armar segun los intereses de cada grupo de alumnos los tableros y fichas
que integraran la caja de juegos

o Interaccionar con el material de juego promoviendo la investigacién y el
desarrollo de sus capacidades.

o Crear un espacio de juego en el aula.

o Incorporar nuevas rondas y juegos al aire libre.

o Jugar en los recreos con el material seleccionado

o Confeccionar nuevos juegos a medida que se van investigando y reparar
los juegos a medida que se deterioran.

Recursos: material descartable; Internet; cuentos; cartulina, marcadores,
tijera, goma Eva, ilustraciones, cajas de galletitas, piolines, botellas de plastico,
cintas de pintor , papel de diario , témperas, plasticola y todo lo imaginable y til.
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:

Se realizard una progresion de las actividades, los alumnos participan de la
elaboracion del proyecto. Se ajustara la construcciéon y realizacion de juegos
a los intereses de los alumnos.
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Evaluacién: La evaluacién sera permanente. Para no perder de vista el
objetivo nos deberemos remitir siempre a la consigna.

Tiempo:
Abril - Diciembre.

Bibliografia:

- Disefio Curricular para la Escuela Primaria. Segundo ciclo de la Escuela
Primaria/ Educacién General Bésica. Tomos 1 y 2. Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires / Secretaria de Educacién. Direccién de
Curricula : 2004.

- Caba, Beatriz. "De jugar con el arte al arte de Jugar." Educared. Bs. As. 2004
- Sarle, Patricia. "Juego y aprendizaje escolar". Ed. No vedades Educativas.
Bs. As. 2001

- UNESCO. "El nifio y el juego" n° 34. Planeamientos tedricos y aplicaciones
pedagogicas. Ed. Oikos-tau. Espafia.

- Winnicott, D. "Realidad y juego". Ed. Gedisa. Espafia. 1996.

- Roldan, Miguel Angel. "Proyecto Ecotidiano. Juego, juguetes y cuidado del
entorno" en El Globo Rojo.

http:/ /www.infanciaenred.org.ar/elgloborojo/ piedra/2006_02/02.asp

(*) Lic. En Ciencias de la Educacion. Facultad de Filosofia y Letras -
UBA.Especialista en Investigacion Educativa. Profesora para la ensefianza
primaria. Docente de escuela primaria.
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Notas:

' Conceptos extraidos del "Programa Juegotecas Barriales" Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires
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85 aios de educacion

i bien septiembre es un mes especial, no solo lo es por ser el mes de la primavera, del estudiante

y del amor entre otras tantas cosas.

Es el mes donde celebramos el dia del maestro, simbolo de nuestro esfuerzo, que con sus pasos
iluminé Domingo Faustino Sarmiento, es en este momento donde todos aquellos que nos sentimos

integrantes del hecho educativo aunamos nuestras fuerzas.

En este ano tan especial de nuestras vidas es cuando debemos comprometernos mas, pues ante una
nueva reforma de nuestra Ley de Educacion, todos y cada uno de nosotros debemos involucrarmos y
decir de que manera debemos empezar esta nueva etapa.

Es necesario que en este nuevo dia del maestro nos comprometamos con nuestra profesion.

Por eso nuestra empresa los saluda y felicita en este dia, a los maestros que estin en el sur, los del
centro, los de las sierras, los del norte, los de la mesopotimia, los rurales, los suplentes, los interinos,

los que estin empezando con la carrera, los que estan en las islas, los hospitalarios, a todos sin
olvidar a ninguno.

Buenos Aires, Septiembre de 2006.

gducncién

® o Aula Abierta
inicial

revisto de educocién

ciPOD
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Agrelo 3925 - 123" - C.P. C1224ABQ - Ciudad de Buenos Aires - Tel. 011-4958-1777 o 1779

www.revistalaobra.conmar / ediciones@revistalaobra.com.ar / venlas@revistalaobra.com.ar




Jornadas y Taller es

Sabemos que la carrera docente requiere de una actualizacién permanente que enriquezca
su formacién para el desempefrio de su rol.

Es asi que estamos armando diferentes propuestas a partir de las necesidades e intereses
de los colegas docentes, nuestro interés es ir perfilando una linea pedagdgico-didéactica que
articule la teoria con la propia préactica docente, algo fundamental para revisar la construccion
de las propuestas de ensefianza. 7

En esta oportunidad les acercamos algunas lineas, que podrian tener modalidad de taller y/o
Jornada.

Les agradecemos vuestra confianza en este emprendimiento. K i
' Equipo Editorial

Por mas informacion contactenos en: Agrelo 3925 - Piso 1° Of. "3"- C.P. C1224ABQ - Ciudad
de Bs. As. de lunes a viernes de 10,00 hs. a 18,00 hs. Telefénicamente: 011 - 4958 - 1777 o 1779.
ediciones@revistalaobra.com.ar / ventas@revistalaobra.com.ar

Se dictan en cualquier punto del pais, minimo 40 asistentes, confirmar fechas y disponibilidades.




PROPUESTAS DE FORMACION
DOCENTE DEL DEPARTAMENTO
TECNICO-PEDAGOGICO

Nivel Inicial

ol juego en el Nivel Inicial - Coordina: Profesora Maria Inés Vega.

El juego heuristico en el Nivel Inicial - Coordina: Profesora Maria Inés Vega.

El Planeamiento Institucional - Coordina: Prolesora Maria Inés Vega.

La Estimulacion Temprana y la Educacion Musical - Coordina: Profesora Maria Alejandra
Labriola.

Abrir un libro...abrir el mundo - Coordima: Lidia Blanco.

Sobre Hadas, Ogros y Brujas. Visita guiada al mundo de los cuentos maravillosos - Coordina:
Lidia Blanco.

dComo trabajar los vinculos con nuestros alumnos? - Coordinan: Gabriela E. Moreno y Sandra
Gosalbes.

El Plancamiento Institucional - Coordina: Profesora Maria Inés Vega.

Abrir un libro...abrir ¢l mundo - Coordina: Lidia Blanco.

Sobre Hadas, Ogros y Brujas. Visita guiada al mundo de los cuentos maravillosos - Coordina:
LidiaBlanco.

JCoémo trabajar los vinculos con nuestros alumnos? - Coordinan: Gabriela E. Moreno y Sandra
Gosalbes.

Secundario

Adolescencia - Coordina: Licenciada Ana Ferndandez.

El Planeanmiento Institucional - Coordina: Profesora Maria Inés Vega.

Abrir un libro...abrir el mundo - Coordina: Licdia Blanco.

Sobre Hadas, Ogros v Brujas. Visita guiada al mundo de los cuentos maravillosos - Coordina:
Lidia Blanco.

Literatura para jovenes: un desalio para ¢l medidor - Coordina: Lidia Blanco,




Temas de Gestion Institucional

"LA ESCUELA
{UNA ORGANIZACION
DIFERENTE?"

Por Grisel Mussetto (*)

INTRODUCCION

En este escrito se intenta demostrar que la escuela como organizacion
es diferente de otras por el proceso de ensefianza y aprendizaje
que en ella se da. Ademas, depende de las relaciones entre las
personas, dentro y fuera de la misma, encontrandose encuadrada
en la normativa que emana de la Legislacion.

El mismo se centra en la Organizacion Escolar teniendo como ejes:

* La normativa basada en la Constitucién Nacional que incluye el
Derecho a la Educacién para todos los habitantes y en particular la
reglamentaciéon que regula a las escuelas medias y técnicas de la
provincia de Santa Fe.

* Los distintos enfoques y paradigmas de la organizacion escolar.

* Las competencias para una adecuada gestion educativa.

"EL DERECHO COMO BASE DE LA ORGANIZACION ESCOLAR"
LA CONSTITUCION COMO FUERZA NORMATIVA

La Constitucion es norma juridica, es derecho, debe ser aplicada y ha
de encarnarse en la realidad sociolégica de las conductas humanas.
En sintesis, la Constitucién es suprema, preside el ordenamiento
juridico del Estado. La Constitucion como derecho, obliga y vincula
por su propio imperio. Ademas, dispone de resortes y remedios que la
resguarden que obligan a cumplirla y que subsanan las desviaciones.
La Constitucion es escrita, codificada y acumula una serie de valores
y principios que guardan un orden y les dan el sentido. En ella, se



encuentra reflejado un contexto, un espiritu, una razén histérica y
una filosofia politica. La fuerza normativa esta pensada, estructurada,
al servicio de la persona humana, el bienestar social o el bien comun
publico. Es por ello que la Constitucion Nacional exhibe un rostro
objetivo (preside y da un ordenamiento juridico) y un rostro subjetivo
(los derechos, libertades, garantias.)

Como vemos, la Constitucion Nacional abarca las dimensiones
normativa, la sociolégica (conductas, acciones, omisiones), la del
~valor.

Un Estado democratico debe nutrirse en dos fuentes: la interna y la
internacional de los derechos humanos. Normalmente, el derecho
interno no declina la supremacia y la prioridad de la Constitucién
frente al derecho internacional. Pero todo Estado que incorpora el
mismo a su derecho interno, lo hace por decision y con consen-
timiento propio. En este caso cuando la Constitucién cede su cuspide,
lo cede porque ella misma asi lo resuelve en su caracter de fuente
primaria del derecho interno.

EL DERECHO A LA EDUCACION Y EL SISTEMA EDUCATIVO

El derecho a la educacion, de ensefiar y aprender, es un derecho
constitucional ya que desde la Constitucion de 1853 se lo incluye en
el Art. 14. Luego en la reformulacién de 1994 se lo sigue manteniendo
para todos los niveles e incorporando los principios de gratuidad y
- equidad de la educacion publica estatal y de autonomia y autarquia
de las universidades nacionales.

Esta reforma se concreto mediante el Art. 75 inciso 19 que enumera
facultades del Poder Legislativo como sancionar leyes de educaciéon
para consolidar unidad nacional respetando las de las provincias,
asegurando la responsabilidad del Estado, la participaciéon de la,
familia, la igualdad de oportunidades, la promocion de valores
democraticos y garantizando los principios enumerados en el parrafo
anterior. Ademas, el Art. 75 inciso 17 se refiere a garantizar el respeto
a la identidad de los pueblos indigenas y su derecho a una educacion
bilinglie e intercultural, :
Con respecto a la participacion del Estado, ésta es indelegable, es
decir, obligatoria, debiendo posibilitar el derecho a la educacion y
ubicarla en el presupuesto en los primeros lugares con la provision
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de los medios materiales y
humanos necesarios. Esta obliga-
toriedad del Estado incluye también
asegurar la presencia de la familia
y de la sociedad en la educacion.
Otra obligacion del Estado es
garantizar a todas las personas el
acceso a la educacion, es decir,
lograr la igualdad de oportu-
nidades sin discriminacion.

En cuanto a los principios incor-
porados en el afio 1994, la gratuidad
y la equidad se originan en el
derecho internacional y en el
constitucional. El primer origen
se encuentra en el Pacto de
Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales, Art. 13 inciso 2 que
se refiere a la ensefanza
primaria, secundaria y a la superior,
donde el Estado se obligo interna-
cionalmente a establecer la
gratuidad y obligatoriedad del
nivel primario e implementar la
gratuidad en forma progresiva en
los niveles secunidario y superior.
También de implantar un sistema
de becas complementario a la
gratuidad en los tres niveles
educativos.

El origen en el derecho constitu-
cional se refiere a los derechos y
garantias consagrados en la
Constitucién en el Art. 75 inciso 22.
La Constitucién garantiza estos
principios y estas garantias forman
el andamiaje estructural donde
se apoya la seguridad juridica y,

\

ademas, son medios o procedi-
mientos que aseguran la vigencia
de los derechos.

El Art. 14 bis al enumerar los
derechos del trabajador men-
ciona a las condiciones dignas y
equitativas de labor. De aqui
surge el concepto de Equidad, de
manera complementaria y sub-
sidiaria de la gratuidad con la
funciéon de coadyugar y auxiliar
en las situaciones en donde la
gratuidad no sea suficiente y
vulnere el principio de igualdad.
Debe también, garantizar el ejer-
cicio pleno del derecho a la
educacion actuando como nive-
ladora para lograr la igualdad de
oportunidades. Es decir, la
educacion debe ser siempre
gratuita y equitativa, en todos los
niveles, y el Estado tiene la
obligacién de intervenir en la
distribucion de bienes y servicios,
y de lograr una distribucion
equitativa del conocimiento
actualizado y socialmente valido,
es decir, democratizar.

Otra atribucién que otorga la
Constituciéon al Congreso -en el
Art. 75 inciso 23, es la de legislar
medidas para garantizar la igualdad
de oportunidades mediante el
goce de los derechos constitu-
cionales y los de los tratados
internacionales.

Estos principios de gratuidad y
equidad, también se manifiestan



en la Constitucién de la Provincia
de Santa Fe en diversos articulos.
Entre ellos se encuentran el
articulo 109 con la obligacién del
Estado provincial de prestar
educacion gratuita en los distintos
niveles, el Art. 110 con la partici-
pacion de los padres y de las
instituciones privadas, el Art.
111, al decir que la provincia
genera medidas para impedir o
combatir la desercién, en el Art.
112 estimulando la formacién de
Asociaciones Cooperadoras y en
el Art. 113 donde el Estado expresa
que destinara los recursos nece-
sarios para sostener, difundir y
mejorar los establecimientos
educativos. :

Respecto a la incorporacion de
los principios de autonomia y
autarquia de las universidades
nacionales, se entiende que la
autonomia encuentra su funda-
mento en la capacidad para darse
sus propias normas sin interferir
terceros, que cada una tiene
caracteristicas particulares con
notas esenciales oponiéndose a la
heteronomia. Esta es cuando se
gobierna de arriba hacia abajo y
el poder se impone a la base,
mientras que en la autonomia es
lo contrario, las decisiones se
toma de abajo hacia arriba.
. Ante esto la autonomia de las
universidades debe ser la plena
capacidad de ellas para determinar

sus organos de gobierno, elegir
sus autoridades, ejercer fun-
ciones de docencia, investigacion,
actividades administrativas, sin
intervencion del Poder Ejecutivo.
La autonomia se expresa en
distintos tipos de libertades:
normativa, de gobierno, académica,
econdémica, de investigacion y
ejecucion de actividades de
extension universitaria.

Por su parte, la autarquia debe
ser la capacidad de las universi-
dades para administrar y disponer
los recursos asignados y la
capacidad para obtener, administrar
y ubicar los recursos propios que
se generen por ejercicio de sus
funciones. :

La autarquia implica que los
fondos. propios de las universi-
dades no pueden ser controlados
por ningin organo de control
estatal.

La constitucionalizacion de estos
principios excluye a las universi-
dades del Poder Ejecutivo
Nacional, no formando parte de la
administracién publica nacional,
ni dependiendo de ese poder con
dos consecuencias:

1. Absoluta independencia de
tutela administrativa mediante
recurso de alzada que son los
Consejos = Superiores Univer-
sitarios como maéximos o6rganos
de decision.

2. Imposibilidad del Poder
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Ejecutivo de reducir los subsidios
otorgados por el Estado segin la

. Ley de Presupuestos.

Teniendo en cuenta el Art. 75

inciso 19 de la Constitucion

Nacional que habilita al Congreso
a dictar leyes de organizacion y
de base de la educacién que
garanticen a estos principios, se
considera a la autonomia y a la
autarquia como garantia institu-
cional cuyo nucleo esta formado
por facultades institucionales,
econémicas, financieras, admi-
nistrativas y académicas.

La Ley de Educaciéon Superior
viola estos cuatro principios
constitucionales. Los de gratui-
dad y equidad por el Art. 59
inciso ¢ que faculta a las univer-
sidades a generar recursos adi-
cionales por contribuciones o
tasas de estudios de grado, y esto
puede traer futuros arance-
lamientos.

Los principios de autonomia y
autarquia no son respetados en
esta ley por el contenido de los
articulos N° 29, 42, 43, 44, 45,
46, 47, 50, 52, 53, 54, 55, 56 y 57.
Pese a todo lo expuesto, la Ley
Federal de Educacion N° 24195,
ya en el articulo 1° contradice el
Art. 5 de la Constitucion Nacional
y las leyes de transferencia,
ademas de establecer un nuevo
sistema educativo. En el Art. 2 el
Estado sélo se responsabiliza de

fijar y controlar el cumplimiento
de la politica educativa. Mientras
que en el Art. 3 garantiza el acceso
a la educacion a través de dife-
rentes servicios con la partici-
pacion de la familia, la comu-
nidad e inclusive la iniciativa
privada. En el Art. 4 establecio
que las acciones educativas
tienen al Estado como principal
responsable pero la responsabilidad
la comparte con provincias,
municipios, Iglesia Catélica,
Confesiones religiosas oficial-
mente reconocidas y organiza-
ciones sociales.

La provincia de Santa Fe no ha
sancionado una ley que se ade-
cue a la Ley Federal de
Educaciéon, solamente existe un
Decreto N° 254 del 19-2-96. A su
vez la Constitucién Provincial no
ha sido modificada ya que en ella
se siguen manteniendo los
antiguos niveles educativos.
Ademas, sigue en vigencia el
Reglamento N° 817 /81 elaborado
en la época del proceso militar
que rige en las escuelas medias y
técnicas, actualmente estruc-
turadas segun la Ley Federal de
Educacion. El mismo ordena los
aspectos docente y administrati-
vo de esas instituciones, funda-
mentando, unificando criterios y
facilitando la toma de decisiones
para su conduccién. Ademas, le
da facultad al Ministerio de



Educacién y a sus organismos especificos para reglar situaciones no
previstas en este instrumento legal.

Es por ello que existe un marco legal disperso, ambiguo a través de
decretos y resoluciones sobre asistencia, promocion, acreditacion y
evaluacion del Tercer Ciclo de la Educacmn General Basica y del
Polimodal.

"ORGANIZACION"
LA ORGANIZACION COMO AMBITO DE ESTUDIO

Todas las organizaciones son sociales porque se originan y tienen
sentido en lo social. Son estudiadas de distintas formas, en procesos
y resultados, reflexionando e investigando sobre ellos para poder
explicar la realidad de las organizaciones.

La palabra organizacion se refiere a algo dinamico (accién) vinculado
~ con la practica (obra.) También, determina un proceso de actuacién
regulado y supone una ordenaciéon de una realidad y adecuacion
entre los elementos intervinientes.

Esta ordenacion realizada en forma sistematica genera estructuras
que dan origen a las organizaciones y en ellas se puede aplicar un
proceso de ordenacién estructural como distribuir y adecuar espacios,
realizar normas. Pero, organizar es mas que esto, es disponer y rela-
cionar de acuerdo a una finalidad los elementos de una realidad para
lograr mejor funcionamiento, donde se destaca el valor instrumental
de las organizaciones al subordinar la ordenacién a un fin y considerar
a los objetivos los que tienden a mejorar el funcionamiento.

La organizacién puede considerarse como actividad, como efecto y
como ambito de reflexion. Como actividad tiene en cuenta los siguientes
aspectos: interrelacién de elementos, totalidad integradora, instru-
mentalizacién respecto a un fin, control y evaluacion permanente,
dinamismo intra, entre y extra coordinador, adecuacion a la realidad
y continuidad en el tiempo.

La organizacién como efecto o como resultado genera estructuras
llamadas organizaciones y en las que se actua para lograr los
objetivos, donde se encuentran los siguientes elementos: conjunto de
personas interrelacionadas, delimitacion de objetivos en el contexto,
definiciéon de estructuras de trabajo, procedimientos de actuacion y
procesos autoregulativos,
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Dentro ‘de ¢stas organizaciones
sociales se encuentran las
formales y las informales, siendo
las primeras, resultados de
propuestas delimitadas en los
objetivos, las estructuras de
funcionamiento y las normas de
ejecucion. Las otras, constituyen
asociacion de personas no consti-
tuida formalmente. ,

La organizacién como ambito de
reflexion se centra en estudiar las
organizaciones formales, pero
teniendo en cuenta los procesos
informales que influyen en ellas.
Administracién se refiere al
cuidado de los bienes de una
instituciéon o persona, es el con-
junto de érganos de direccion y
de control, senala la relaciéon
entre los medios y los objetivos,
centrandose en los primeros. Se
desprende de la Politica, refirién-
dose ésta a los fines y objetivos,
teniendo como apoyo fundamental
a la Legislacion (fuente de refe-
rencia de la administracion).

Teniendo en cuenta la Politica, es
decir, los fines, objetivos y la
legislacién, la administracion se
ocupa de la organizacion, con-
siderando que organizar es
decidir con anticipacion los obje-
tivos a alcanzar, previendo los
recursos necesarios. También, es
analizar el plan de acciéon para
determinar tareas, funciones y
asignaciéon de miembros, y exige

ejecucion de tareas, su coordi*
nacién y valoracién de resultados:,
Dentro de las funciones de la
actividad organizativa se encuentra
la Gestion considerando a ésta
como accién concreta, como
actuacion, dinamica.

Los elementos para analizar una
organizaciéon son: Objetivos,
Estructura y Sistema Relacional.
Los objetivos son los propésitos.
que pretende la organizacién, lo.
que quiere lograr, son las
misiones y valores. Constituyen
el origen y guia de toda la organi-
zacion.

Segun los objetivos, las organiza-
ciones pueden definirse como
rigidas o dinamicas, autoges-
tionarias, cogestionarias, partici-
pativas, etc.

Los objetivos institucionales no
son el resultado de los objetivos
de los miembros, sino que son el
medio por el que su actividad
facilita el logro de metas comunes
y satisfacer necesidades personales.
La realizaciéon de los objetivos
precisa la consideracién de difer-
entes actividades articulando
puestos y ordenando instancias.
A esto se lo denomina Estructura
como el esquema formal de rela-
ciones, comunicaciones, procesos
de decision, procedimientos y
sistemas dentro de un conjunto
de personas, factores materiales
y funciones con miras a la



consecuciéon de objetivos.

:La relacion objetivos - estructura
no es directa, aunque a veces la
estructura responde a los
planteamientos definidos en los
objetivos. No soélo por los obje-
tivos se predice la estructura,
existen factores socioculturales
que determinan esta relacion.
La estructura le da estabilidad y
permanencia a las organiza-
ciones, les da personalidad cons-
tituyéndose en un factor generador
de resistencias al cambio.

Al estar las organizaciones
formadas por personas rela-
cionadas entre si en una estruc-
tura para lograr objetivos se
configura el Sistema Relacional,
que incluye la naturaleza de los
recursos humanos (formacion,
seleccion, intereses) y los procesos
que orientan su actividad (comu-
nicacion, participaciéon, toma de
decisiones)

Segun las necesidades ' indivi-
duales y expectativas de las
personas o respecto a la organi-
zacion, a sus conocimientos se
establecen formas de relacion en
funcién de su situacién en la
estructura organizativa y de los
valores de la institucion. Estas
formas varian segin las carac-
teristicas personales y la disociacion
entre objetivos individuales y los
de la organizacion. Como asi
también, la capacidad de la orga-

nizacién para lograr los objetivos
incluyendo aqui a conocimientos,
materiales y operaciones.

Las relaciones entre los tres
elementos pueden verse en los
siguientes aspectos:

/s Los objetivos cambian por las
relaciones con un entorno
dinamico y las estructuras evolu-
cionan mas lento.

/"¢ La estructura no siempre es
coherente con los objetivos.

/- Los miembros no siempre
comparten los objetivos institu-
cionales o utilizan inadecuada-
mente las estructuras para
relacionarse generando estructuras
paralelas o informales.
| » En estos casos se producen
disfunciones que se deben conocer
y disminuir. Y es aqui donde debe
haber una Direccién que procure
la funcionalidad entre los objetivos
institucionales, las estructuras
de organizaciéon y funcionamiento
y el sistema relacional mediante
la planificacién, distribucion de
tareas, actuacion, coordinaciéon y
control, ordenando la realidad
para lograr procesos de calidad y
la mejora-de la escuela. Es decir,

‘que se puede mejorar el fun-

cionamiento a partir de los com-
ponentes estaticos (objetivos,
estructuras y sistema relacional)
o de los dinamicos (direccion y
funciones organizativas).

La interrelacién de los elementos
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para analizar una organizacién permite explicar el funcionamiento
institucional y comprender el clima organizacional. La cultura resulta
subyacente y el clima resultado de la interaccion.

Esta interrelacion debe ser anali-zada desde la dimension espacio
temporal y cumplir las exigencias socioculturales que la sociedad
demanda a través de la innovacién.

Consideramos que la aportacion mas clara es la de Lidia Fernandez
que sostiene:

* Un espacio material con instalaciones y equipamiento.

* Un conjunto de personas.

* Un proyecto vinculado a un modelo de mundo y persona social
valorados y expresados en un curriculo.

* Una tarea global que vehiculiza el logro de los fines y sufre alguna
forma de division del trabajo.

* Una serie de sistemas de organizacion que regulan las relaciones
‘entre los integrantes humanos y los componentes materiales
comprometidos en la realizacion de la tarea. .
Funcionando todo ello en un espacio geografico especifico, en un
particular momento histérico y en el nivel simbélico de una singular
trama de relaciones sociales.

LA ESCUELA COMO ORGANIZACION

La escuela constituye una organizacién porque se observan en ella
los siguientes elementos:

- Fines, objetivos y propésitos.

- Grupo de personas interrelacionadas.

»"¢ Funciones, roles y actividades orientadas a los fines.

"¢ Busqueda de eficacia y racionalidad.

También las escuelas tienen otras caracteristicas que las hacen
diferentes de otras organizaciones. Estas surgen de considerarlas
como realidad social, como comunidad y como organizacion.

La institucion educativa como realidad social abierta al entorno
sintetiza influencias y obliga a la misma a considerar en su actuacion a:
* El marco legal y juridico.

* La estructura administrativa en la que se encuadra.

* Las posibilidades que le proporciona el entorno.

Temas de Gestion Institucional
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* Los valores y actitudes que la sociedad demanda.

Al considerar a la escuela como sistema social y comunidad se le une
su especificidad como organizacion. Se le asignan funciones variadas,
complejas y especificas como por ejemplo, facilitar el aprendizaje,
potenciar la formacion y adaptar socialmente. También son variados
los colectivos de personas en sus objetivos e intereses que dificultan
el aprovechar las ventajas de una cultura referencial comun.

Sus rasgos caracteristicos son:

* Indefinicion de metas

* Naturaleza de las metas.

* Ambigliedad de tecnologias.
* Falta de preparacién técnica
* Debilidad del sistema

* Vulnerabilidad

Otro elemento de la accion educativa es el contexto organizativo, ya
que en €l se encuentran los elementos potenciadores o limitadores de
la eficacia de toda actuaciéon que realizan los docentes.

Se considera también, a la escuela como totalidad por el desarrollo
que han tenido los procesos de cambio educativo.

LA ORGANIZACION ESCOLAR

Parti de la definiciéon dada por Gairin sobre organizacion escolar que
consiste en: "estudio de la interrelaciéon de los elementos que
intervienen en una realidad escolar con vistas a conseguir la mejor
realizacion de un proyecto educativo" .

De esta definicion se desprende que el objetivo principal es reahzar
un proyecto educativo y que el objeto de estudio de la organizacion es
la interrelacién de los elementos en funcién del objetivo planteado.
Hablar de organizacién escolar es pensar en una realidad compleja
donde es necesaria una ordenacién para evitar una dispersion de
intereses individuales. Es necesario contar con los factores del
entorno e integrarlos con el entorno en una perspectiva globalizadora.
Ademas, la escuela posee relaciones con otras organizaciones de la
comunidad y esto influye sobre la organizacion de la misma ya que
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algunos aspectos organizativos
responden a las exigencias del
entorno.

LA ORGANIZACION cCOMO
PRACTICA Y TECNOLOGIA

El termino practica para Lidia
Fernandez incluye lo tecnolégico,
el hacer y lo artistico. El hacer
mantiene estructuras organizativas
permanentes donde la actividad
limita las ya .preestablecidas,
apoyandose en las normas y la
legislacion y alentando un
aumento burocratico en las
escuelas.

La tecnologia, por su parte,
supera el hacer, domina los fun-
damentos de la practica, conoce
otras formas de hacer y puede
adaptar su accién a las nuevas
exigencias que impone la realidad.
La organizacion escolar como
practica olvida su objeto y con-
funde su conceptualizacion. En
cambio, como tecnologia propor-
ciona un saber que conoce el
objeto y no s6lo un pensar sobre
él. La reflexion tecnologica conectada
con la realidad permite experi-
mentar y validar modelos de
interrelacion de los elementos
que conforman la realidad escolar,
potenciar el analisis de los recursos,
posibilitar pautas para evaluar a
las instituciones educativas o
desarrollar otros ambitos propios.

LA ORGANIZACION COMO
CONOCIMIENTO CIENTIFICO

Si la organizacion implica un
saber, ¢Cual es la naturaleza de
ese saber? Si el saber es valido y
generalizable podra explicar
diferentes realidades e intervenir
con una adecuada tecnologia.
Hablar de conocimiento cientifico
supone dos campos: el de la
gnoseologia (teoria del cono-
cimiento en general) y el de la
epistemologia (filosofia de la ciencia)
Todo trabajo epistemologico debe
abarcar el concepto de ciencia, (y
lo que no es), y problematica en
torno a la produccion e incremento
del conocimiento cientifico.

Los analisis epistemolégicos son
instrumentos de progreso cientifico,
pues la busqueda de racionalidad
y la eliminacién de obstaculos a
un desarrollo real del conoci-
miento implica la organizacion
interior de los fundamentos para
cualquier ciencia.

Las caracteristicas del cono-
cimiento  cientifico de |Ila
Organizacion Escolar, sus aspectos
son: capacidad predictiva, sis-
tematismo, verificabilidad, meto-
dico, objetivo, comunicaple,
provisorio.

El saber critico es propio de la
actividad cientifica, por eso se
busca racionalidad cuando se
estudia la Organizacién Escolar.



No se puede hablar en Organizacién Escolar de leyes (capacidad
predictiva) con caracter general como en Fisica, pero por estar en el
campo de las ciencias humanas se pueden establecer principios basicos
que actuarian como tales hasta que no sean refutados. Estos actuarian
como hipétesis de explicacion con sentido de ley.

Los conocimientos cientificos pertenecen a un sistema de elementos
interrelacionados que guardan entre si coherencia y mantienen un
principio de orden. No se trata de conocimientos dispersos e inconexos
sino de un saber ordenado légicamente que constituye un sistema de
generalizaciones y principios que permiten relacionar los hechos
entre si. Pueden ser contrastados experiencialmente. La validez de
sus teorias exige la confrontacién de sus proposiciones con la realidad,
es decir, adecuacion al estado de cosas al que se refieren.

La verificabilidad nace del caracter aplicativo que domina estos estudios
en su adecuacion a la realidad. La tecnologia es la via por medio del
cual se puede verificar un conocimiento. Si el tecnélogo no encuentra
mejoras en la aplicacién de una nueva teoria serd necesario pensar
en la falsedad de la teoria.

Puede ocurrir también que los problemas de la verificacién critica
dependan de problemas ideolégicos. A veces, muchas teorias son
rechazadas, no por su falta de utilidad o verificabilidad sino por no
encuadrarse en la ideologia de esa sociedad donde se presenta.

La caracterizacion del conocimiento como sistematico, verificable y
metddico permite calificarlo de fundamentado. Sus resultados son
provisorios, pueden confirmarse o desecharse, logrando asi objetividad.
Un lenguaje univoco (técnico) le da precision a los conocimientos
cientificos y contribuye a su objetividad.

Conocer supone una aproximacion a la verdad.

LA ORGANIZACION COMO DISCIPLINA

La Organizacion Escolar es una ciencia en cuanto agrupa sistemati-
camente a un conjunto de conocimientos cientificos.

La Organizacion Escolar como disciplina mantiene relaciones, por
una parte, con la ciencia de la organizacién (ciencia de la adminis-
tracion) y por otra, con la ciencia de la educacién. Abarca, ademas, el
estudio del curriculo.

A pesar de que la organizacién escolar y la administracién escolar son
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estudios relacionados presentan diferencias. La primera constituye
un campo mas restringido que consiste en anticipar objetivos depen-
dientes de la politica y recursos para concretar actuaciones. En
cambio la administracioén escolar es el conjunto de érganos de direccion y
de control que senala medios y objetivos. La administracion ejecuta
mientras que la organizacion concreta.

Mientras tanto la politica como actividad de poder o como actividad
dialéctica sobre la instancia de poder condiciona las posibilidades
organizativas de las escuelas cuando define el conjunto de objetivos
de la vida social en el ambito educativo. Es decir, que la politica
incide en la préactica de la organizacion escolar pero no determina su
condicion de.tecnologia y menos su caracter cientifico, lo hace a
través de la legislacion escolar y se apoya en la estructura del Estado.
La administracion puede considerarse como conjunto de érganos de
direccion y gestion, como accion de gobierno o como metodologia.
Pero sea cual fuere, en la administracion educativa se ve un sentido
juridico - politico conectado a las lineas de accién de la politica
educativa y referido a las acciones macroestructurales del sistema
educativo.

La organizacion escolar se reduce al ambito de la institucion especifica,
tiene una dimension técnico pedagogica de la que carece la adminis-
tracién escolar y, ademas, no esta supeditada a la politica educativa.

PARADIGMAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

Gonzalez considera la existencia de tres paradigmas:
cientifico - racional, el interpretativo - simbélico y el critico.

PARADIGMA CIENT{FICO - RACIONAL

Este desarrollado hasta épocas recientes plantea el estudio de las
organizaciones como entidades racionales encaminadas hacia el logro
de metas. Su desarrollo se encuentra dentro del movimiento de
teorias, es decir, la elaboracién de una ciencia de la organizacién
escolar, coherente con criterios de las ciencias sociales.

Las aportaciones al campo de las organizaciones escolares son
amplias, pueden ser caracterizadas en dos grupos, cuando focalizan
su atencion en los ambitos estructurales o en los ambitos humanas.



Para Bolman y Deal, el modelo estructural puede ser caracterizado
por los siguientes presupuestos: ‘
{ Las organizaciones existen para el logro de metas especificamente
‘establecidas. :
Las normas de racionalidad favorecen la eficacia.
Toda organizacion deberia disponerse de acuerdo a sus metas,
ambiente, tecnologia y participantes. _ ‘
A La especializacion favorece niveles mas altos de pericia y gjecucion

A
v
A
v

irvxdividual.
{ La autoridad y el establecimiento de normas impersonales
favorece la coordinacion y el control.

{ Las estructuras pueden disefiarse y desarrollarse sistematicamente.
i Los problemas organizativos son frutos de inadecuaciones estruc-
turales y pueden solucionarse a través de la reorganizacién y redisefio de

estructuras.
Ademas a lo enunciado se le puede agregar lo siguiente:

Las organizaciones son entidades reales que existen al margen de los
individuos que las constituyen y ellas persiguen metas explicitas y
pueden funcionar con altos niveles de certidumbre y productividad.
El modelo de recursos humanos se centra en el modo como los indi-
viduos facilitan o impiden la eficacia organizativa, las formas como la
organizacion puede crear o bloquear la satisfacién y significado de la
persona dentro del marco organizativo, su eficacia y el rendimiento
humano. En esta perspectiva se reconoce un sentido manipulativo al
pretender la satisfaccién e implicacién de las personas, no como fin
sino como instrumento para lograr los propésitos institucionales.
La organizacién es una realidad estructurada, la uniformidad que se
busca conseguir se manifiesta en una perspectiva taylorista, en la
existencia de un solo programa para los alumnos, su agrupamiento
rigido, aislamiento del profesor, uniformidad en el disefio de espacios
y tiempos entre otros. Lo que interesa son los aspectos externos y
observables se identifica la escuela con una fabrica, una empresa o
la burocracia.

Las escuelas como las demas organizaciones persiguen metas, la
prioritaria en este modelo es la de la eficacia, entendida como la
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capacidad de la propia organizacién para lograr sus fines mediante la
competencia técnica y profesional de sus miembros.

PARADIGMA INTERPRETATIVO - SIMBOLICO

Frente a la concepcién de la realidad social como algo objetivo, externo o
independiente del sujeto propone un planteamiento relativista que la
realidad social queda elaborada a través de las experiencias subjetivas de
las personas y de sus interacciones con los demas. Este enfoque es
mas personalista.
Las organizaciones se consideran como coaliciones donde los partici-
pantes, con diferentes intereses y necesidades, negocian sus metas,
significados y acciones para'llegar a una direccion comun.
El foco de atenciéon queda localizado en conocer los procesos simbélicos
que ocurren en el seno de las organizaciones con el fin de comprender
como funcionan y como queda constituida su realidad cotidiana.
Los supuestos de este paradigma segun Bolman y Deal son los
siguientes:

- Lo mas importante no es lo que ocurre sino el significado de lo
ocurrido.

. El significado de un acontecimiento queda determinado por lo que
ocurre y por las interpretaciones que hacen las personas de lo ocurrido.

'Los acontecimientos y procesos mas significativos en la organi-
zaciéon son ambiguos e inciertos.

La ambigtiedad e incertidumbre restan valor a procesos racionales
para el analisis, la resolucién de problemas y la toma de decisiones.

. Ante la incertidumbre y la ambigliedad las personas crean
simbolos con el fin de reducirla.
Conocer la escuela exige analizar e interpretar lo que sucede interna-
mente adquiriendo gran importancia los mitos, creencias, imagenes
que sirven para comprenderla mejor.
A través de fantasias compartidas se desempefian funciones clarifi-
cadoras, simplificadoras y reductoras de la incertidumbre,
contribuyen a dar estabilidad a la organizacién legitimando la préactica
existente y ayudando a enfrentarse a problemas. Corresponde a este
enfoque la utilizacién de ritos y ceremonias como las tomas de
posesion, las despedidas, las celebraciones, los homenajes, etc. En
sintesis se reconoce la existencia de una cultura que es conformadora y
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que queda conformada por la realidad organizativa: es la cultura
escolar,

Dentro de este paradigma se ha analizado el liderazgo, la planifi-
cacion, la toma de decisiones o la evaluacion ya que son ambitos
donde se mantiene la legitimidad y estabilidad de la organizacién.

PARADIGMA CRITICO

Admite el sentido corriente de organizacién como construccioén social,
considera que la realidad queda mediatizada por la realidad socio -
cultural y politica mas amplia.

No se trata de comprender el conjunto de significados que conforman
una organizaciéon y sus procesos de desarrollo, sino de analizar las
razones por las que la realidad se manifiesta asi y no de otra manera.
Se cuestiona, la imposibilidad de elaborar una teoria de la organi-
zacion exenta de valor y de componentes éticos. Este paradigma también
es conocido como politico o del cambio radical, desarrollado en los
ultimos anos, defiende una lectura de caracter ideolégico para los
fenomenos sociales y de adquisicion y desarrollo del conocimiento.
Bolman y Deal resumen en cinco proposiciones las caracteristicas de
dicho paradigma: La mayoria de las decisiones importantes en las
organizaciones conlleva distribucion de recursos escasos.

/\ Las organizaciones son coaliciones compuestas de individuos y

de grupos de intereses, como por ejemplo: niveles jerarquicos, depar-
tamentos...

1/\& Los individuos y los grupos de intereses difieren en sus valo-
raciones, preferencias, creencias, informacion y percepciones de la
realidad. :

/’\‘\ Los objetivos y las decisiones organizacionales emergen de
variados procesos de negociacion, pactos y luchas.

-A Debido a la escasez de recursos y el endurecimiento progresivo
de las diferencias, el poder y el conflicto son caracteristicas centrales
de la vida organizacional.

lv.!
)
S
s
/]
<}
0
%)
®
0
o~
=i
(«
~
-
~
»
Lo
o
o~
~
9
o
-
)
]
L

En el paradigma critico se pueden diferenciar las corrientes politico
interpretativo y el politico intervencionista




"GESTION"

Para llegar a transformar la escuela tradicional basada en el control,
con un modelo de administraciéon escolar enraizado en el pasado, en
una escuela de aprendizaje permanente se requiere de los directivos
diversas competencias. Estas llevan a un ejercicio profesional de los
responsables de la gestion educativa estratégica, entendiendo a ésta
como un conjunto de procesos tedricos - practicos integrados hori-
zontal y verticalmente dentro del sistema educativo y como una nueva
forma de comprender y conducir la organizacién escolar siempre
que se reconozca como uno de sus fundamentos el calculo estratégico
situacional.

Las competencias necesarias para dicha transformacion son:

1. Capaz de ligar conocimientos y accion, ética y eficacia, politica y
administracion en procesos que tiendan al mejoramiento continuo de

" las practicas educativas, explorar y explotar todas las posibilidades e
innovar permanentemente como proceso sistematico, es decir,
capacidad para llevar adelante una GESTION EDUCATIVA
ESTRATEGICA.

2. Capacidad de generar procesos de sensibilizacién y convocatoria a
trabajar en colaboracién con otros en el logro de los fines y los
valores, es decir, ejercer LIDERAZGO.

3. Repensar, redisenar e iniciar un proceso de transformacion de la
COMUNICACION. A través de esta red se esta en condiciones de cons-
truir colectivamente un nuevo sistema orientado por una vision
positiva y optimista del futuro, una valoracion de la innovacién en la
educacion, un acento en el mejoramiento continuo de la calidad, una
preocupacién por mejorar la distribucion equitativa del conocimiento, la
gestacion y sostén del trabajo en equipo.

~
(~
4
=
et
O
-
-
ke 3
et
o
by
 ~4
Q@
S
=
7))
W
O
L))
b~
/)]
(>
-
o

4. Capacidad para DELEGAR ya que posibilita una mayor coordi-
nacion institucional y genera mayores competencias personales en el
logro de un aprendizaje compartido e integrable, o sea, aprendizaje
organizacional. :
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5. Encarar las disputas, los conflictos, los malos entendidos con las
partes interesadas, en las diferencias de enfoques e intereses mediante
la NEGOCIACION como un proceso dinamico donde dos o mas
actores entablan una comunicacién para generar una solucion aceptable
de sus diferencias y la explicitan en un compromiso tendiente al
mejoramiento continuo.

6. Utilizar la metodologia de RESOLUCION DE PROBLEMAS
centrandose en el qué mas que en el como hacer, comprendiendo y
analizando el problema y sus causas, seleccionando y creando
estrategias de solucién y apuntando al logro del mejoramiento o a
solucionar el problema.

7. Capacidad de considerar las consecuencias futuras de las acciones
del presente para ir desarrollandolas y reflexionar sobre ellas, es
decir, capacidad de ANTICIPACION considerada como un ver y
analizar antes de decidir, planificar o proyectar la accién.

8. Estimular la capacidad del TRABAJO EN EQUIPO para instalar en
la escuela una cultura colaborativa donde se asuman y resuelvan lo
conflictos de forma constructiva convirtiéndolos en una herramienta
de su propio crecimiento.

9. Crear multiples espacios y experiencias de PARTICIPACION donde
se generen nexos, puntos de encuentro entre los actores del sistema
educativo y otros actores sociales que serviran para desarrollar un
conocimiento de las necesidades del entorno y una capacidad de
respuesta a ellas.

CONCLUSION

Después de todo este recorrido realizado concluyo que la organizacion
escolar implica a un grupo de personas vinculadas y regidas por
normas que regulan el comportamiento de los roles asumidos
ayudando a generar un orden simbélico en las transformaciones con
la finalidad de formar sujetos capaces de recrear y enriquecer la cultura.
Para que esto suceda se requiere de una Politica Educativa para
todos basada en los principios de la Constitucion Nacional, como el

-~
®
3
<]
7]
<
L
%)
®
1]
"~
&=io
O-
p~
Py
~
7
o
i
%
=
e
i
O
~
a




derecho a la educaciéon y de garantizar los principios de
gratuidad y equidad, es decir, que el Estado asuma su
responsabilidad indelegable.

También es necesaria una Legislacion que se adecue a
los principios mencionados en el parrafo anterior para
organizar el Sistema Educativo. Pero los vaivenes de la
politica econémica y social atraviesan a la organizaciéon
escolar generando contradicciones que suelen dificultar
la marcha de la misma. '

En la actualidad-esta en la voluntad de todos tender
hacia una organizacién escolar sana, pero por las con-
tradicciones personales, grupales o del Estado se traba
la gestion. Esto impide , por ejemplo, tener espacios de
reflexion, sistematizar la practica y producir investiga-
ciones adecuadas. Entre los actores involucrados se
generan ambigliedades, falta de compromiso, de
preparacion que redunda en una debilidad del sistema
educativo.

Pese a todos estos inconvenientes la escuela sigue sien-
do una de las pocas organizaciones que se mantiene fiel
a sus funciones, ademas de otras que no le competen y
que le han sido asignadas, como por ejemplo, la copa de
leche y el comedor escolar.

En esta situacion turbulenta y de crisis, la gestion
educativa debe buscar innovaciones y cambios en su
practica: debe aprender a negociar, a delegar, a resolver
problemas, a mediar, a trabajar en equipo, a aprender
.de sus errores y de sus practicas.

(*) Prof. en Ciencias Econémicas - Lic. en Calidad de
la Gestion de la Educacion - Especialista en
Administracion y Gestion Escolar - Especialista en
Informatica Educativa -Vicedirectora Titular de la
EET N° 632 de la ciudad de Rosario y Docente Titular
de Polimodal en la E.E.M. N° 427 Pueblo Esther, Dpto
Rosario, Pcia Santa Fe.
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Se encuentra abierta la inscripcion a los
CURSOS DE CAPACITACION DOCENTE
CON PUNTAJE

PARA LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Responsable del area de capacitacion: Lic. Vanesa Casal

Fracaso escolar: Prevencion desde una perspectiva basada en la inclusividad.
Condicion de especifico: para docentes de niveles Inicial y Primario.
Duracion: 120 Hs. Catedra

Modalidad: Semipresencial

Puntaje en calidad de especifico: 0.360

Puntaje en calidad de no especifico: 0.180

Valor: $ 120.- (3 docentes $ 110.- ¢/u) y (6 o mas $ 100.- c/w)

Una didéctica de la Matemadtica al servicio de la integracion escolar.
Condicion de especifico: para docentes de niveles Inicial y Primario.
Duracion: 60 Hs. Catedra

Modalidad: Presencial

Puntaje en calidad de especifico: 0.180

Puntaje en calidad de no especifico: 0.090

Valor: $ 80.- (3 docentes $ 70.~ c/u) y (5 o mas $ 60.- ¢c/w)

El uso de las nuevas tecnologias en la atencion de las necesidades especiales.
Condicion de especifico: para docentes de niveles Inicial y Primario
Duracion: 60 Hs. Catedra

Modalidad: Presencial

Puntaje en calidad de especifico: 0.180

Puntaje en calidad de no especifico: 0.090

Valor: § 80.~ (3 docentes $ 70.- ¢c/u) y (5 o mas $ 60.- c/u)

La investigacion educativa, una aproximacion al enfoque cualitativo. ;
Condicion de especifico: para docentes de niveles Inicial y Primario |
Duracion: 60 Hs. Catedra l
Modalidad: Semipresencial |
Puntaje en calidad de especifico: 0.180 ‘
Puntaje en calidad de no especifico: 0.090

Valor: $ 80.- (3 docentes $ 70.- ¢/u) y (5 o mas $ 60.- c/u)

Informes en:
Agrelo 3923 (C1224ABQ) Ciudad de Bs.As. Tel.: (011) 4958-1777 0 1779
www.revistalaobra.com.ar - edicioneslaobra@ciudad.com.ar




"La educacion,
su relacion con la estructura de poder,
el modelo econémico - productivo
dominante y su relacion con
el fracaso escolar "

Por Susana Ramos (*)

Para poder comprender mejor los sucesos actuales en la
educacién necesitamos observar y comprender que ocurri6 en
el pasado con ella como variable dependiente de desarrollo
social.

Desde fines de la 2° Guetra Mundial hasta la década del “70
aproximadamente, se produjo el mayor crecimiento industrial
de la historia mundial. El modelo de post guerra combiné
eficazmente produccién y consumo masivo logrando creci-
miento econémico y bienestar social. Conocido como modelo
automatizado de masas, el cuél se basé en aprovechar la elec-
tricidad barata y el petréleo y la utilizacién de técnicas rigidas
de produccién. La famosa linea de montaje de trabajo rutinario
que tan bien ha mostrado en su pelicula "Tiempos Modernos",
Charles Chaplin.

El estado garantizaba altos beneficios sociales para los
ciudadanos, salud, vivienda, educacién y justicia.

2
S
-
ol
8]
4
L
&
Y
S
s
=
S
£
<
g
v
b

(Cudl era el modelo educativo del momento?




El conductismo. En el que se jerarquizaba al docente ya que posefa los
conocimientos a impartir, como los.valores sociales que hacen a la identidad
y los necesarios para el mundo laboral. No habia marcos referenciales para el
aprendizaje ya que era repetitivo, mecdnico o memoristico.

A mediados de la década del 70 aproximadamente, se inicia la crisis del
petréleo, el modelo anterior por lo tanto comienza a agotarse.
El crecimiento del salario y el aumento de la calidad y la esperanza de vida,
incidi6 en el aumento de las cargas impositivas y sociales que repercutio en
los costos de las empresas.
Los neoliberales vieron la participacién del estado en la economia como un
obstaculo para la actividad econémica y una causa de falta de motivacién
para la inversion.
Avanzan las nuevas tecnologias reorientando la cosmovisién del mundo,
transformando la sociedad industrial en la de la informacion.
Todo esto nos lleva a la situacién actual en la que se tiende a tamarios
econémicos reducidos (desgigantizacién) para responder con mayor rapidez
y menor costo. El proceso productivo se flexibiliza al igual que el del ambito
del laboral; la linea de montaje se reemplaza. Por lo que la desocupacién y la
disminucién de los beneficios sociales son las puntas del iceberg del nuevo
modelo al que todos conocemos con el nombre de Globalizacién.
La globalidad muestra una tendencia a la desigualdad.
El crecimiento de la economia depende de bajar costos y elevar ganancias.
Hugo Pipitone, habla de un mercado fragmentado por la desocupacién
estructural caracterizado por la: 3

I\,
Il Heterogeneidad salarial.
Il Precarias condiciones de trabajo.
. L\/ Creciente desigualdad en los servicios sociales.
Il Inestabilidad y fragilidad en los trabajos.
il b/ Subempleo.
I :} Pérdida del poder sindical.
li L,\ Polarizacién del mercado del trabajo.

Todo esto trae aparejado un cambio social en el que la exclusién, la pobreza
y la miseria son su manifestacién mas frecuente, la condicion salarial es
inestable, el trabajo precario, desempleo masivo por el avance de lo privado
sobre lo publico y por el ajuste econémico a lo que se le suma el desarrollo
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tecnolégico empobreciéndose las clases medias.
En nuestro pais se aplican politicas sociales compensatorias o parches que
tienden al asistencialismo, a administrar la crisis.

¢Qué pasa con la educacién y con la escuela?

El aprendizaje es una instancia que abre las posibilidades del sujeto permi-
tiéndole su transformacion al vincularse con el conocimiento o por el
contrario, 16 enajena y somete atrapandolo en mecanismos sociales de repeticion
y desercion.

Se presenta la necesidad de una reforma frente a los cambios sociales
buscando mejorar la calidad educativa, un cambio profundo producto de
una nueva concepcion del proceso de ensefianza - aprendizaje y de la funcién
de ensefiar. De esta manera, se adopta el modelo psicopedagoégico del
constructivismo, el cuél entiende el aprendizaje como un proceso.de recon-
struccién personal de cada uno de los nuevos aprendizajes, de cada nuevo
contenido. Por ser un proceso que realiza cada individuo que aprende, la
actividad mental es trascendente, La autoconstruccién que efectta el alumno
es una actividad interpersonal, autoaprende en el contexto de las relaciones
con sus compafieros y con el docente. Aprende estrategias que le sirvan para
hacer nuevos aprendizajes.

¢Cémo llegan los chicos a la escuela en este contexto? Lamentablemente,
dependera del momento que atraviesen, la zona en la que se encuentren y en
funcién de ello la escuela respondera con parches, dard el almuerzo, la
merienda reforzada, se recurre al asistencialismo puro mas que a lo
pedagogico. El docente se ve recargado en sus funciones. Haciendo que
muchas veces caiga en el prejuicio. Supone que por estar en una zona
marginal, sus alumnos, estardn menos motivados hacia el aprendizaje, por lo
que hace un recorte de contenidos; la institucién avala este recorte y si se
llegara a necesitar al gabinete psicopedagogico el que utiliza diferentes
instrumentos para indagar la competencia intelectual del nifio a través de
respuestas verbales, utilizando un lenguaje que no es comtn para la media
estadistica de nuestra poblacién en general. Si se privilegia el resultado al
proceso seguramente los resultados seran mucho mas bajos que en otros
sectores sociales.

Lo peligroso de esta situacion es que a través de este instrumento psicolégico se
certifica que los chicos previa e inconscientemente discriminados por el
docente vuelven a ser discriminados por el equipo técnico escolar mediante

Reflexionando... entre colegas

su diagnostico.




(Qué podemos hacer frente a esta situacion?

En principio es necesario promover la autovaloracion. Un nifio cuyo
ambiente escolar no lo estimula hacia la concrecién de objetivos y espera
que no pueda hacerlo a priori, necesita uno en el que sienta que tiene
oportunidades. La emocién es un factor de importancia esencial en los
procesos de valoracién. Cuando valoramos algo siempre estamos
poniendo lo emocional.

No alcanza sélo con el nifio, necesitamos también a la familia. Y para ello
es necesario que aparezca el Estado garantizando una mejor distribucién
de los recursos y de los ingresos para salir de la exclusiéon y alcanzar la
equidad. '

Bibliografia:
Pipitone, Hugo " El capitalismo que cambia " - México, 1986

Rosanvallén, Pierre " La nouvelle question sociale "- Paris, 1995
UNESCO, " Hacia una nueva etapa del desarrollo educativo", Chile, 1995

(*) Prof. Educacién preescolar. Técnica superior en administracién
educativa.Técnica superior en conducciéon educativa. Mediadora
preventiva. Formadora de formadores.
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APRENDER A
ESCUCHAR

Un enfoque sobre la educacion auditiva
y los mecanismos de la percepcion del
sonido

Por Maria Alejandra Labriola (*)

La escuela ha permanecido como sitio privilegiado de la educacién y
de la cultura, abierta a todos sin discriminacién social o geografica.
Todo trabajo de formacion exige una accién en profundidad, cohe-
rente y a largo plazo, todavia mas cuando se trata de educacion
musical

Es en la escuela donde aparece el despertar a la Educacion Musical,
por donde todo comienza, toma todo su sentido, y es aqui también
donde pueden ser sensibilizados todos los nifios a la edad dec151va de
los primeros aprendizajes.

Es bien sabido cuanto tiene que ver la iniciacién a la musica con el
desarrollo personal.

¢Qué es la percepcién?
A modo de introduccion

El término percepcion tiende a desaparecer dejando lugar a un
concepto mas global de "tratamiento de la informacién" tanto visual
como auditiva. Podriamos considerar entonces la escucha musical
como una actividad e tratamiento de la informacién sonora.

Entonces... g¢como es que percibimos la misica?

El cerebro posee regiones exclusivamente especializadas para la per-
cepcion musical, (percepcion de intervalos, linea melédica, conso-
nancia o disonancia)e incluso las emociones que la musica promueve.
Una de las habilidades que fascina a los psicélogos y neurélogos es la
manera en que las personas crean y procesan la musica. Es estu-
diando el cerebro como los neuropsicélogos intentan descubrir el
modo en que se percibe y comprende la musica. Un cerebro humano
en actividad esta altamente especializado, tanto desde un punto de
vista anatémico como funcional. Cada porcion de la corteza esta

Educacion Musical




dedicada a una funciéon especifica y podria ser considerada como un
modulo especializado para el tratamiento de informaciones parti-
culares. Las zonas determinadas para el tratamiento de la musica se
encuentran adyacentes a las del lenguaje. Se supone que los sistemas
neuronales utilizados para el tratamiento de la musica son seme-
jantes ¥ paralelos

La musica esta compuesta de partes simples: los sonidos. Los
sonidos naturales constituyen variaciones de presiéon del aire
engendradas por las vibraciones de los objetos, como la voz o los
instrumentos. Esta variacion desencadena un movimiento de las
moléculas del aire llamadas "ondas sonoras" de frecuencia y ampli-
tud variables. Estas se propagan en el aire y algunas combinaciones
de estas frecuencias se asocian a las alturas especificas que el
cerebro reconoce como notas. Y ciertas combinaciones simultaneas
de alturas forman naturalmente los acordes, base de la armonia
musical.

Las ondas son captadas por el pabellén de la oreja. Pero el verdadero
proceso se realiza en el oido interno y sobre todo en la céclea, en
forma de caracol. Los aproximadamente 30.000 receptores auditivos
situados en la coclea los codifican en estimulos nerviosos. Esta infor-
macion es entonces dirigida al cerebro a través del nervio auditivo
para arribar finalmente a la corteza cerebral, en donde tiene lugar la
experiencia conciente del sonido.

Durante mucho tiempo la musica fue considerada como una activi-
dad cultural y no como una necesidad biologica. Su apreciaciéon y
practica eran sobre todo el resultado de un cimulo de aptitudes y
aprendizaje. Recientemente se ha descubierto que el cerebro analiza
y fragmenta los diversos componentes de la musica. En el caso de la
melodia, el cerebro decodifica en primer lugar la linea. Este analisis
se realiza en una region situada en el l16bulo temporal derecho. Por el
contrario, cuando queremos determinar con mayor precision los
intervalos y cada nota de la melodia, el proceso de decodificacion se
realiza en el l6bulo temporal izquierdo.

También se habria identificado la zona cerebral en donde reside la
emocion musical. Se ha descubierto que las regiones responsables
del placer, situadas en lo mas profundo del cerebro, también son
activadas con la musica. Y lo remarcable es que son las mismas
zonas que se activan son el consumo de drogas. Asi considerada, la
musica seria una forma de adiccion pero a diferencia de otras drogas,
su efecto es altamente constructivo para el ser humano.

Las investigaciones han ido todavia mas lejos, arribando al imagi-
nario musical. Cuando tarareamos sin abrir la boca una cancion,
activamos esta region de la corteza. Lo sorprendente es que 'cuando
tocamos o cantamos esta misma cancién es de hecho la misma regién
la que se activa. Ademas, cuando indagamos en nuestra memoria
para recordar esta cancion, es otra region, en la corteza frontal la que
toma partido.
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En los dos casos, se trata del sistema paralimbico, asociado a las
emociones. Se ha descubierto que cuando la persona escucha una
melodia en su mente, el cerebro utiliza sensiblemente las mismas
regiones para escuchar una melodia con los oidos. Esto indica
entonces que el cerebro no tiene necesidad de ondas sonoras para
reproducir sonido.

Pero aqui cabria preguntarse para qué serviria el cerebro musical.
Las hipotesis son muchas, pero la mas acertada a mi entender
seria que la musica sirve como elemento unificador, como medio
que refuerza la cohesién social.

Las canciones forman parte del universo musical de los nifios.
Nuestra experiencia profesional y personal asegura K que bebés
muy pequenos son capaces de percibir musica compleja. Este
descubrimiento sobre la percepcion musical fina de los bebés se
agrega a la capacidad de decodificar el lenguaje. Aparentemente, el
aprendizaje de la lengua en un bebé de alrededor de 8 meses,
pasaria en principio por la musicalidad de esta.

Las conductas perceptivas

- Deteccion de un estimulo sonoro

- Identificacién: comparacion entre un estimulo sonoro y un
modelo almacenado en la memoria (considerando la memoria
como una clase de "léxico" interior que se enriquece con las expe-
riencias adquiridas en el transcurso de la vida). Esta identificacién
se realiza en pocos milisegundos.

- Discriminacién: 'comparaciéon entre dos eventos sonoros,
bisqueda de particularidades que los relacionan o los distinguen
( haciendo davantage intervenir la memoria y el vocabulario y
supone una capacidad de abstraccién para analizar estas particu-
laridades).

Estimacion: puede ser de naturaleza variada:

Apreciaciones referidas al efecto psicologico e emotivo.

Juicios objetivos relativos al material sonoro, la forma.

Juicios normativos, apreciaciones personales o referidas a
normas culturales.

Juicios de significacion, asociando la musica a un contenido
extra musical (asociacion de imagenes mentales sonoras a ima-
genes visuales, literarias o sentimentales como por ejemplo la
musica descriptiva).

Estos procesos de estimacién estan relacionados con las
capacidades de asociacién semantica y a la riqueza del vocabu-
lario.

Educacion Musical

Las diferentes conductas perceptivas se imbrican en la
escucha activa. Es sin embargo’'indispensable tomar conciencia de
su complejidad creciente con el fin de construir una progresion
pedagogica de la actividad auditiva.
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DESARROLLO DE LAS CONDUCTAS PERCEPTIVAS
INFANTILES

2 ENTRE LOS 3 Y 6 ANOS: desarrollo progresivo de las capaci-
dades de identificacion, aunque la percepcion es todavia global
(yuxtaposicién de sensaciones, dificultad para lograr una organi-
zacién, actividades de discriminacién muy dificiles o imposibles).
5 6 ANOS: escucha progresivamente mas analitica, seleccion y
relacion de las informaciones, desarrollo de las capacidades de
discriminacioén.

* ENTRE LOS 7 Y LOS 15 ANOS: desarrollo de las asociaciones
semanticas, de las capacidades de estimacion, escucha polifonica
y estructuracién en el tiempo.

onpg

Dentro es esta maduracion progresiva, el desarrollo genético y la
formacion cultural del nifio juegan papeles esenciales.

El aspecto afectivo es indisociable del aspecto cognitivo. El placer
por lo musical, la emocién estética estan intimamente hgados ala
comprension del lenguaje musical.
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La escucha activa en clase tiene como objetivos principales:

'
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- Desarrollar la capacidades de aprehensién inmediata
(aumentar el numero de estimulos consecutivos o simultaneos
percibidos durante una unidad de tiempo, un presente psicologico
de una duracion de 5 segundos).

- Enriquecer el léxico interior para facilitar la identificacion.
- Desarrollar la memoria musical y las capacidades de
discriminacioén. —
- Enriquecer el vocabulario y multiplicar los referentes audi-
tivos y culturales para ampliar las facultades de estimacion.

Las actitudes perceptivas

En la percepcion, como en toda funcién psicolégica, el estado de
preparacion, de entrenamiento, es importante y condiciona en
parte las modalidades de escucha (pasiva-activa, global-analitica) y
las reacciones hacia lo que se percibe. En los planos didacticos y
pedagogicos, es primordial tener en cuenta este estado de
"preparacion”, y en particular a algunos de sus componentes:

* La atencic’m: debe ser solicitado, estimulado, con el fin de
evitar una escucha pasiva "sufrida". Un clima de concentraciéon es
indispensable ya que la escucha no debe ser contaminada con
sucesos externos (desplazamiento o charla del docente, conver-
sacion de los nifios).




* La motivacion: jesenciall Se podra lograr con mayor facilidad
si se informa a los nifios cual es nuestra propuesta, €l proyecto, via-
jando en el espacio y tiempo y variando siempre las modalidades de
escucha (articulacién con una practica, un grafismo, imagenes,
integracion con otras areas, etc).

¥ La atencibén: puede ser facilitada otorgando previamente a la
escucha, consignas que limiten el campo de parametros a identi-
ficar, o que centren la escucha en un elemento preciso a analizar.

Las modalidades de escucha

Escucha global: por placer, por bienestar, o para desenca-
denar un estimulo interior de orden fisico o afectivo.

Escucha analitica: agrupamientos auditivos. Los psicologos
gestaltistas (de la palabra Gestalt, forma) han demostrado que exis-
ten tendencias universales a proceder por grupos de elementos,
tanto en el plano de la percepcion visual como la auditiva. Algunos
ejemplos de estos agrupamientos mas comunes e inmediatos:

* Proximidad: motivos melédicos, grupos ritmicos.

i Continuidad: direccién de un movimiento sonoro, de una
linea melodica, fenémeno de atraccion.

o Relacion figura-fondo: melodia superpuesta a un contexto

armonico, timbre solista emergiendo de una orquesta, sonidos pun-
tuales surgiendo de una trama estatica.

¥ Contraste: agudo/grave, piano/forte, consonante-disonante.
i Construcciéon progresiva: construcciéon de una textura
polifénica por entradas sucesivas de un disefio melédico conocido
(ej. Fuga, canon).

* Disociacion: dimension vertical.

La escucha activa en clase debe permitir a los nifios aprehender
progresivamente fuentes sonoras cada vez mas complejas (por
ejemplo, dos melodias simultaneas) o, de desprender del plano
sonoro lo mas facilmente perceptible (por ejemplo la melodia
superior) para fijar la atencién sobre otro plano (una linea interme-
dia o el bajo, por ejemplo)

La articulacion escucha/practica favorece por otra parte este
proceso de disociacién. Estructuraciéon temporal (dimensién hori-
zontal).

Otra dimensién importante en el entrenamiento auditivo consiste
en rescatar la estructura temporal de una obra en su conjunto: -
seguir y guardar en la memoria los elementos tematicos y su
tratamiento, diferenciar los episodios transitorios de las reexposi-
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ciones tematicos, liberar una construccion, articulaciones. La
memoria a corto plazo juega un rol primordial en esta actividad.

PLANIFICANDO ACTIVIDADES DE ESCUCHA ACTIVA

1 Definir un programa de escucha de varias semanas, durante
el ano.

- En funcién de los lineamientos curriculares, de la planifi-
cacion (escuchas de diferentes géneros, estilos, épocas y escuchas
satélites).

- En funcién de las capacidades perceptivas de los nifos, de
sus acquis.

- En funcion de las posibilidades de trabajos interdisciplina-
rios, o de las oportunidades de experiencias directas (videos, visita
a la institucién de agrupaciones musicales, asistencia a conciertos,
etc))

2 Definir objetivos especificos para cada sesion.

Puede tratarse de:

% Escuchar un trozo musical realizado en clase (cancion,
melodia instrumental) y comparar las interpretaciones.

¥ Descubrir o reconocer una (o varias) nociones del lenguaje
musical, eventualmente articulado con una practica.

* Comparar dos o varios extractos para percibir constantes o
una evolucion.

¥ [lustrar un periodo histoérico, un estilo musical, un aspecto
emocional o funcional de la musica.

A Articular una escucha con otros modos de expresion (poesia,
cine, artes plasticas).

i Articular una escucha a una tematica interdisciplinaria.

Estos objetivos pueden ser referidos a un mismo ejemplo musical.
3 Definir nociones a abordar y un vocabulario de analisis.

Establecer una progresion, prever para cada nivel una lista de
nociones y términos (adquisicién y revision) a abordar a través de
la escucha durante el curso del ciclo lectivo.

Abordar las dimensiones espacio, tiempo, color, forma. Prever
igualmente un vocabulario ligado al poder emocional de la musica
(clima, atmoésfera) a fin de permitir a los nifios expresar su subje-
tividad.-
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4 Elegir ﬁn trozo musical conforme a los objetivos y a la
légica de la ensefanza

Escuchar musicas diversas, situandose en una escucha ingenua,
esforzandose en dejar de lado los saberes y referencias culturales.
Elegir un extracto significativo de la nocién musical seleccionada,
del estilo, estética o tematica abordada.

Adaptar la duracién y la complejidad a las capacidades perceptivas
de los nifios y de acuerdo a una progresién en las modalidades de
escucha (dimensiones vertical y horizontal).

Establecer, si es necesario, la coherencia con las otras actividades
del grupo (por ejemplo en el plano de la forma o de estilo).

5 Definir un "punto de vista"

Elegir la manera mas pertinente de abordar la escucha del trozo
musical :

2 Escucha no guiada, sin preparacion

. Escucha guiada oralmente con consignas precisas

¥ Respuestas a un cuestionario, llenado de una grilla.

¥ Impregnacién musical sobre un elemento caracteristico del
fragmento, después escuchar,

* Base en una grafia, un esquema (partituras analdgicas).

¥ Concordancia con imagenes, textos literarios, etc.

Diversificar los modos de aproximacion para estimular la curiosi-
dad de los nifios.

Diversificar los modos de aproximacion
para estimular la curiosidad de los
ninos.

6 Definir un tiempo para el cuestionamiento, la duracion y la
frecuencia de las diferentes escuchas.

Prever de manera precisa las preguntas a realizarse, la manera en
que la actividad sera acompanada.

Prever los ejemplos musicales buscando un equilibrio entre aproxi-
macion global y analisis detallado, vigilando conservar el clima
musical y a no generar un estado de aburrimiento en los nifos.

Educacion Musical

7 Prever la gestion del tiempo

El analisis de un fragmento musical puede ser repartido en varios
encuentros para favorecer el juego de la memoria.

I




Incluir escuchas "satélites", mas rapidas, menos profundas pero
demostrativas de las caracteristicas trabajadas.

8 Elegir soportes pedagogicos adaptados

Estimulos visuales pueden favorecer la percepcion de los elementos
musicales o la apreciacion de caracteristicas estéticas. Las presenta-
ciones en diapositivas digitales son un excelente refuerzo para las
actividades de escucha.

9 Generar registros graficos para una visualizacion mas clara.
10 Prever una posible articulacion con otras areas de aprendizaje

a través de proyectos interdisciplinarios.

Informarse sobre las planificaciones de Ciencias Sociales, Plastica o
Lengua, intentando integrarse con los contenidos.

10DONPH
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11 Promover el trabajo personal de los nifnos.

Solicitar pequenas investigaciones con las familias acerca de estilos,
instrumentos, grabaciones, videos, etc.. que enriqueceran amplia-
mente el trabajo.

12 Prever la modalidad de evaluacion.

Toda evaluacion de conocimientos ligados a la actividad de escucha
debe apoyarse sobre el analisis auditivo de fragmentos escuchados en
el momento de la evaluacion. Deben evaluarse aptitudes (fineza
perceptiva, memoria musical), el "saber hacer" (identificacion,
discriminacion, disociacién, estructuracion en el tiempo, estima) y
conocimientos (vocabulario adquirido).
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(*) Profesora en Artes Miisica con especializacion en Piano.
Docente de Educacion Musical en el Nivel Maternal, Inicial y
Primario.

Profesora de Iniciacion Musical y Lenguaje Musical.
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Este mes les recomendamos:

-www.buenosaires.gov.ar- donde consultar:

- PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LACIUDAD- una guia
donde se pueden consultar las licitaciones a los proyectos de la ciudad.
Interesante para ver la inversién en el area de educacion.
*www.infanciayderechos.gov.ar- Consejo de los Derechos Nifias, Nifios
y adolescentes. Av. Roque Saenz Pefia 547-Piso 6°/ Tel. 4331-3232/3297
Encontraran informacién sobre:
- Nifios/as que se buscan.
- Linea 102.
- Defensorias zonales. 15
- Boletin de Infancias y Adolescencias.
* www.unesco.org.uy- Documento de Declaracion Mundial de
Educacién para Todos.

~ * www.audiovideotecaba.gov.ar- Audiovideoteca de escritores de
Buenos Aires. Memoria audiovisual de la literatura. Fragmentos de
entrevistas en audio, video y texto de varios escritores argentinos.
* www.alipso.com/monegrafias/educacio_en_argentina- Trabajos de
investigacion sobre Educacién Argentina y Sistema Educativo.
*
naya.org.ar/congreso2000/ ponencias/ vicente_jesus_llorent_garcia.ht
m- Experiencia en Méjico sobre educacion bilingiie.

*Del 13 al 17 de septiembre del 2006- Expouniversidad_ en el Centro de
Exposiciones de la Ciudad de Buenos Aires- Av. F. Alcorta y Av.
Pueyrredon/ 4878-3628- www.expouniversidad.com/Organiza:Focus
Media

-Festival de la luz (Fotografia)

- Hasta el 30 de septiembre del 2006-08-20 Sede principal- Centro
Cultural Recoleta- Junin 1930.

El mirador...Recomendados
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disfrutar en fomilia

El CD Oidos Sonadores ha sido ideado por la

LBV - Legién de la Buena Voluntad con el fin de transmitir

valores positivos para los nifios y nifias.

Los 10 cuentos y 8 temas musicales que contiene el

CD son una oportunidad para disfrutar y compartir en
familia, puesto que hablan del Amor, la Paz. la Solidaridad.
la Igualdad, la Libertad, la Sabiduria, la Amistad, la Verdad.
la Felicidad, el Didlogo y la Responsabilidad.

iLO INVITAMOS A DISFRUTAR DE ESTE UNIVERSO DE FANTASIA!
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La ensenianza de las Ciencias

de la Administracion frente a

los procesos de expancion del
conocimiento

Por: Lino Osorio (*)

Analizar el mundo de hoy impone el ejercicio de
desentrafiar la verdadera faz de cada acto. Son tan
complejos los sucesos del mundo contemporaneo, y
tan estrechamente conviven los avances con las crisis,
que a veces resulta muy dificil encontrar a cada uno
su verdadero impacto.

Ante todo, parece prudente despejar una posible
relacion. ¢Como entender desde una éptica causa -
efecto la relacion entre Globalizacion y Era del
Conocimiento?. Se pudiera entender desde la vision
de que ha sido el proceso globalizador el que ha
engendrado este descomunal desarrollo de las ciencias,
las tecnologias y el conocimiento. Pero, por otro lado,
las ciencias, las tecnologias y el conocimiento han
impulsado a su vez ese desarrollo globalizador, el
cual sin aquellas no habria alcanzado sus magni-
tudes actuales,

Nos encontramos ante procesos que se han venido
dando de forma paralela en la historia de la
humanidad, nacidos ambos en lo fundamental en los
estertores el siglo XIX, pero madurando, también
ambos, a lo largo del espléndido y contradictorio
siglo XX.

De los siglos y las ciencias se ha dicho que el siglo
XX fue el de la Fisica y algunos esperan que el joven
siglo XXI sea el de la Biologia. En mi opini6n, diria
que el siglo XX cred las premisas, las "infraestruc-
turas" cienciologicas, tecnologicas y cognoscitivas,
que permiten que el siglo XXI sea el siglo de las
Ciencias, el conocimiento y las Tecnologias.

De la Globalizacion muchas veces s6lo se observa su
expresion o faceta neoliberal actual. Pocas veces, sin
embargo, se la comprende .como consecuencia del
desarrollo objetivo de la humanidad, tanto en lo
econdmico, como en lo politico, social y cultural. Ella




tendra diferentes expresiones, pero
su objetividad y la fuerza de su
desarrollo resultan incuestiona-
bles e irreversibles.

Entonces, nos adentramos en el
siglo XXI que, entre otras cosas, se
encuentra marcado por una globa-
lizacion definida por el auge de las
ciencias, de las tecnologias, del
conocimiento de alto valor social.
Esta realidad irrumpe la vida de
las investigaciones cientificas, pero

‘no sélo, irrumpe hasta en la vida

cotidiana de las personas, y de alli
que para todo desarrollo empresarial
sea imprescindible partir de una
meridiana comprensién de  los
retos que a la ciencia de la admi-
nistracion le impone esa globa-
lizacion.

Esos desafios podriamos marcarlos
en dos ordenes. El primero, referido
a los impactos de esa globalizacion
sobre el desarrollo de los recursos
humanos y su formacién, y el
segundo, referido directamente al
componente técnico de la actividad
empresarial.

En el primero de los 6rdenes citados,
debemos partir de considerar que
la formacion empresarial, de manera
directa, ese empresario la asume
tanto desde la practica administrativa
como desde el estudio de esa disci-
plina del saber -para unos ciencia,
para otros aun no-, que es la
Administracion. Estos serian los
retos que podriamos considerar
primarios. La Administracion,
tanto como disciplina del saber o
como practica, no se encuentra
exenta de los avatares que
enfrentan las ciencias y las tecno-
logias contemporaneas.

Definir hoy los margenes de una
disciplina resulta complejo. El
propio proceso del conocimiento es

e ——————————
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el producto de una permanente
convergencia disciplinar, matizado
por el rol determinante de la orga-
nizacién, procesamiento y distri-
bucién de las megamagnitudes de
la informacién que sobre cualquier
fenémeno de la vida natural y
social aparecen a diario en el
mundo global en el que vivimos.

A ello se une el proceso perma-
nente de origen de nuevas y muy
solidas disciplinas del saber,
producto de nuevas fusiones,
contactos e integraciones de disci-
plinas que pudieran considerarse
"tradicionales". Son un ejemplo, la
mecatronica, la bioinformatica, la
genémica, la farmacogenémica, y
con ello la irrupciéon de las denomi-
nadas "Transciencias", es decir,
"cuestiones de hecho desde el
punto de vista de la epistemologia
y, por lo tanto, pueden responderse
en principio con el lenguaje de la
ciencia, aunque los cientificos son
incapaces de dar respuestas
precisas a las mismas por trascender
el propio campo cientifico. En
tanto que cuestiones politicas y
sociales poseen esta caracteristica
de transcientificidad, el rol de la
ciencia y de los cientificos en el
contexto de la transciencia ha de
ser diferente al adoptado en el de
la ciencia académica tradicional"
(Garcia P, 2001).

Al lado de las mismas irrumpe la
llamada ‘"ciencia reguladora",
entendida como la "actividad cien-
tifica concretamente orientada a
suministrar conocimiento para
asesorar en la formulacion de
politicas" (Garcia P., 2001), orien-
tada hacia la regulacién de tecno-
logias, producciones, a evaluar el
impacto ambiental, el analisis de
riesgos, etc.,, todas intrinsecamente
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vinculadas hoy al quehacer empresarial.
Y por dltimo, las llamadas
"Tecnociencias’, que se caracterizan
porque "no hay progreso cientifico
sin avance tecnolégico, y reciproca-
mente. La interdependencia entre
ciencia y tecnologia es estrechisima
en el caso de la Big Science, y por
eso, conviene distinguir entre ciencia,
técnica, tecnologia y tecnocien-
cia"..."cuando el conocimiento
cientifico depende estrictamente de
los avances tecnologicos, de modo
que no es posible observar, medir
ni experimentar sin recurrir a
grandes equipamientos, entonces
estamos hablando de tecnociencia".
(Echevarria, 2001).

En esta urdimbre que conduce a
los tejidos del conocimiento, las
fronteras de las especialidades se
tornan borrosas, ellas son cada vez
mas interdisciplinarias. El problema
es que el desarrollo cientifico del
siglo XX ha ido haciendo borrosas
las fronteras entre una especialidad
y la otra; y ha ido convirtiendo en
una de las fuentes principales de
creatividad, precisamente a la
capacidad de abordar problemas
de una "especialidad" utilizando
conceptos, datos y enfoques de
otras.

Pero, al mismo tiempo, esta inter-
disciplinariedad resulta contradictoria.
Por un lado la ciencia es cada vez
mas el resultado de una labor
interdisciplinaria. Ello atenta contra
la fidelidad con que nos atenemos
a las fronteras de la especialidad.
Al mismo tiempo, mientras mas
profundizamos en los saberes, el
conocimiento se torna cada vez
mas especializado. Esas dos
tendencias subsisten y van con-
duciendo a saberes transdiscipli-
narios, altamente "especializados"

pero ahora desde una nueva visién
de la especialidad.

La Administracién no queda al
margen de estas realidades. Los
avances del conocimiento, de las
ciencias y las tecnologias la
impactan muy severamente en su
actividad vital, al colocar el centro
de su objeto de estudio, al cual
consideraremos como la organi-
zacion empresarial, inmerso en eso
que se da en llamar "nueva
economia".

J¢Por qué razones se puede hablar
de "nueva economia"?. ¢Doénde
esta su génesis: bien en la globali-
zacion o en los avances de las ciencias
y las tecnologias?.

Volvemos al punto de partida.
Tanto globalizacién, como avances
de las ciencias y las tecnologias,
marchan en una urdimbre que
conforma el sélido tejido de los
saberes en la contemporaneidad.
Los fenémenos del mundo de hoy
viven bajo el influjo, y muchas
veces son la consecuencia, de esa
Globalizacién y de los avances
cientifico y tecnolégicos. De ahi
que los impactos en el mundo
empresarial son el resultado de la
incidencia sobre él de la globali-
zacion y del desarrollo cientifico y
tecnolégico. En nuestra opinion,
no resulta de utilidad pretender
separar ambos fenémenos para su
comprension, pues ambos vienen
de la mano desde su origen, a no
ser desde el angulo de mira de la
politica para analizar la singularidad
del caracter neoliberal de esa
globalizacién en la actualidad.
Desde la vision del conocimiento,
las ciencias y las tecnologias, la
nueva fase que vive el mundo
fundamentalmente a partir de la
década de los 90, ha conducido a




la conversion del conocimiento en un recurso econdémico
fundamental. Los procesos productivos de avanzada
‘cada vez se asientan mas en el acceso al conocimiento,
lo que de hecho se convierte en una notable ventaja
competitiva. Se ha destacado que el recurso mas impor-
tante de la economia moderna o nueva economia, como
ahora suele llamarsele, es el conocimiento, y por lo
tanto, el mas importante proceso de desarrollo econdmico,
es €l aprendizaje. Los paises que tengan la capacidad de
convertir la informacion en conocimiento util tienen una
ventaja comparativa en este contexto, la que los
enfrenta con el desafio ineludible de desarrollar las
politicas adecuadas para su mejor aprovechamiento.

(*} Licenciado en Gestién de las Instituciones
Educahvas, Umvermdad Catélica de Santiago del
. Académico Bs. As.. Profesor en Ciencias

,@r Sociales, lqsi,_tuta Superior dgl
o San Agustin. Miembro del C.E.L.C.E.,
e E&tudms para la Innovacion y la Calldad
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DESARROLLOS INNOVADORES

CONSULTORIA Y ASESORIA EDUCATIVA

INNOVACION EDUCATIVA
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

- Un servicio de asesoria para la implementacion de programas y proyec-
tos de innovacién para el mejoramiento de la priactica didactica en
instituciones que resignifican su espacio para producir un impacto en el
medio social.

- Un abordaje a la educacién formal y no formal y a las posibilidades de
conexion entre ellas.

PROYECTOS DIDACTICOS INNOVADORES

Entorno aventura: una posibilidad de encuentro entre el deporte, las ciencias del movimiento y
las ciencias de la naturaleza considerando la accién en el entorno como base para la construccion
de saberes y aplicacién de lenguajes multiples.

Museum: desarrollo de experiencias didacticas entre museos y escuelas. Multiplicidad de vin-
culos desde lo social y lo pedag3gico. Museos virtuales en la escuela. Proyectos de micro museos
comunidad-escuela.

Empresas Simuladas: experiencias en la creacién y desarrollo simulado y/o virtual de empresas
y circuitos econémicos en las aulas. Desarrollo de proyectos empresariales, bolsas y ruedas de
negocios en las instituciones educativas.

Foros: implementacién de una dinamica desde el aula cooperativa de espacios de debate, de
dialogo donde se prioriza la retérica, la comunicacién, la oratoria y el desarrollo de proyectos.

Ciudades educativas: crear una ciudad en la escuela. ¢Es posible jugar y aprender desde una
ciudad recreada en el aula?

Agro: integrar la dindmica rurzl a las escuelas urbanas para el desarrollo de situaciones dicac-
ticas. Testimonios, experienciac, visitas combinadas en proyectos innovadores.

Monumenta: trabajo didactico ::r los monumentes a partir de la experiencia directa y su inter-
relaciéon con acciones de investigacién y de recreacién historica.

Extos son alguanaos de los proyectos didacticos gue han sido implementados en instiinciones
ednucarivas que propleian lu innovacian combinando civaibvidud, pensamiento. lenguajes y
actitudes pro sociales.
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Creética: Desarrollo de programas para el aprendizaje de la creatividad entendida esta como pro-
cesos del pensar y del hacer.

Inteligencias multiples: Capacitacién en servicio y desde la practica educativa para el desarrollo
de experiencias donde el movimiento, la musica, el sonido y demas inteligencias permitan la cons-
truccién del conocimiento.

Comprensién genuina: Consideramos la comprensién como elemento fundante del aprendizaje y
la ensefianza contemporanea. Por ello es necesario implementar programas de Educacion para la
comprension desde la mas temprana edad.

Redes institucionales: Establecimiento de redes institucionales europeas y mundiales que
garanticen el desarrollo de experiencias didactica Inter-institucionales.

Matemitica para todos: Uno de los programas que permiten acercar la matemaética en todos los
niveles desde lo ludico, la imaginacion, y el pensamiento.

Filosofia para nifios: Experiencias desde los mas pequefios para iniciar en el camino de la
filosofia.

Educacién por el arte: Crear y pensar, sentir y actuar desde todas las manifestaciones artis-
ticas.

Metodologia del asesoramiento: El asesoramiento se realiza a través de la presencia de espe-
cialistas en la institucién que trabaja mediante entrevistas, debate en pequefios grupos, clases
orientadoras. Asimismo se aporta material especializado y producciones para la reflexion. Una
pagina Web a disposicién de la institucion y una comunicacién on line via correo electronico. Se
acuerdan criterios y formas definitivas con cada centro educativo.

Costos del proyecto: Los centros educativos contrataran el servicio en funcién de sus nece-
sidades y posibilidades. El costo estimativo por desarrollo de proyectos va desde $600 a $3000
mensuales dependiendo del tipo de proyecto y desarrollo del mismo. Los costos son estimativos y
no incluyen impuestos y/o gastos adicionales que se acordaran con cada centro.

Director del Asesoramiento:
Dr. Jorge Fanelli Varde
jafanellivarde@hotmail.com




"LEYENDAS ABORIGENES"

Por Gabriela Marcia Lordi (*)

Proyectos didacticos

Introduccién

Este proyecto es parte de otro mas extenso que trata
sobre las culturas aborigenes. El mismo ha sido des-
doblado a los efectos de facilitar su redaccion.
Este proyecto es presentado a partir de la indagacién que
se hizo en los primeros dias de clase sobre la procedencia
de los alumnos. En su mayoria son hijos de inmigrantes
bolivianos o paraguayos o hijos de inmigrantes del norte
de nuestro pais. En la mayoria de los casos se ha observado
que han perdido parte de su cultura de origen.
Al pedirles que relaten leyendas o mitos que les hubieran
contado, no han podido responder a esta consigna por
desconocimiento de sus propias raices. |

Marco Tedrico:
Diferencias entre mitos y leyendas |

El MITO es una narracion que, desde un lenguaje sim-
bélico, recupera los origenes, el mundo en su inicial
creacidon divina. Asi, el mito alude generalmente al
nacimiento del universo o al tema de cémo fueron creados
los seres humanos y animales, o cémo se originaron las
creencias, los ritos y las formas de vida de un pueblo.
Para las culturas arcaicas donde el mito emerge éste
siempre es vivido como verdadero. El mito es vera narratio,
narracién verdadera de lo real.




Por otro lado, la LEYENDA es una narracion tradicional o una coleccién
de narraciones relacionadas entre si que parte de situaciones histérica-
mente veridicas, pero que luego puede incorporar elementos ficcionales.
En el mito todo es estimado como verdadero. En la leyenda se combinan
verdad y ficcién. La palabra procede del latin medieval legenda y significa 'lo
que ha de ser leido'. Denominacion que procede del hecho de que
algunos oficios religiosos de la primitiva Iglesia cristiana se leian en voz
alta legendas o vidas de santos.

Otra diferencia entre mito y leyenda es que la leyenda se relaciona con
un lugar y una época determinadas. El mito alude a los origenes, que
suelen estar fuera del tiempo. Por otra parte, el mito se ocupa princi-
palmente de los dioses, mientras que la leyenda retrata en general a un
héroe humano, como ocurre en el caso de la Iliada y la Odisea. Son
legendarias también las historias que florecieron en numerosas novelas
de caballeria durante la edad media y que fueron fuente de inspiracion
para escritores posteriores: este es el caso de la leyenda del rey Arturo,
con Carlomagno y con el alquimista aleman Fausto.

A pesar de estas diferencia entre mito y leyenda, en ambos tipos de
narraciones hay un fulgor comun: el de la imaginacién y la veneracion
por los origenes, y por lo magico y extraordinario de la existencia.’

OBJETIVOS:

Que los alumnos:

" * Se expresen espontaneamente en forma oral y escrita.

* Utilicen adecuadamente la lengua expresiva coloquial.

* Comprendan textos sencillos orales y escritos.

* Expresen su capacidad creadora en la elaboracion de textos orales y
escritos.

* Valoren el contexto cultural: tradiciones, relatos.

* Valoren los recursos normativos que aseguran la comunicacién
linguistica.

Contenidos:

- La leyenda. Caracteristicas.
- Su origen.

- Caracteristicas.

Vlla'obral




- Diferencia entre mito y leyenda.

- Diferencias entre los tipos de leyenda segiin de donde procedan.
- Culturas en contacto: cultura aborigen.

- Leyendas aborigenes y modernas.

- Uso de la raya de dialogo.

Actividades:

" Expresar, en forma oral o escrita, su propia experiencia con
respecto a las leyendas.

" Narrar, en forma oral o escrita, leyendas aborigenes y modernas.
" Leer y analizar leyendas aborigenes segiin su procedencia.

" Dramatizar leyendas leidas o comentadas oralmente.

Procedimiento:

Se les pedira a los alumnos que narren en forma oral y escrita
leyendas que conozcan.

De lo que los chicos narren se evaluara el grado de conocimien-
to que tienen sobre €l tema.

Luego se seleccionaran leyendas principalmente guaranies y
coyas debido a la procedencia de los alumnos. Se les pedira a
los alumnos que busquen leyendas de los pueblos que vayan a
investigar.

Se leeran las leyendas en voz alta.

Se hara un esquema o mapa con las partes principales de la
leyenda leida. Se analizaran: las caracteristicas de los person-
ajes, el lugar, el tiempo en que ocurren los hechos.

* Cada alumno re- narrara la leyenda.

* Se elegira una leyenda para representada frente a los demas
grados.

Destinatarios: Alumnos de 4° grado

Tiempo estipulado: 2 meses




Evaluaciéon:

o Se evaluara a los alumnos por medio de la re-narracion de leyendas y
por la dramatizacion de una leyenda a elegir por los alumnos entre las
leidas.

Posibles leyendas a ser trabajadas:

o La laguna de Leandro

o Pachamama, el castigo de la Tierra.

o La leyenda de la flor del ceibo.

o La leyenda de Igua y Pora- Si

o La leyenda del Calafate

o La leyenda de la risa del hornero y el origen del fuego
o La leyenda pampeana de la piedra de Tandil

o La leyenda de la piedra el Centinela.

o El nacimiento de Kaa- Guastu: la yerba mate.

Bibliografia:

-Disenno Curricular para la Escuela Primaria.

Segundo ciclo de la Escuela Primaria /Educacién General Basica.
Tomo 2 Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Secretaria
de Educacion. Direccion general de Planeamiento, Direccion de
Curricula : 2004. Practicas del Lenguaje. Pags.637- 790.

-Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Secretaria de Educacion.
Direccion general de Planeamiento, Direccion de Curricula, Lengua ,
Documento de trabajo N°: 4, Actualizacion curricular. Buenos Aires, 1997.
- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Secretaria de Educacion.
Direccion general de Planeamiento, Direccién de Curricula, Lengua ,
Documento de trabajo N°: 5, Actualizacion curricular. Buenos Aires, 1997.

(*) Lic. En Ciencias de la Educacion. Facultad de Filosofia y Letras - UBA.
Especialista en Investigaciéon Educativa. Profesora para la ensefianza
primaria.

Docente de escuela primaria.

1- Conceptos extraidos de la Pagina Web "Temakel" de Esteban Ierardo.




LECTURA RECREATIVA

Por Ada Dell Aquila :

Proyecto institucional

Fundamentacién

La escuela es la institucién social que tiene la responsabilidad de
proporcionar a todos los alumnos el acceso a la practica de la
cultura escrita.

Es preocupacion docente desarrollar la competencia lectora de
los alumnos y la recuperacién del acto de leer, porque el libro es
esencialmente comunicacién en la creacion y en la libertad de la |
imaginacién y la fantasia.

Los factores de la escasa adhesion de los escolares a la lectura
son muchas, pero una de los mas importantes es la de no encontrar
modelos con los cuales pueda identificarse, pues tenemos una {
sociedad de adultos que no leen. '
La escuela no trata de ensefiar mas y de empezar mas pronto,

sino de mirar a nuestros alumnos sin ansiedades y con la

conviccién de que el hecho de leer le resultara beneficioso si esta

en condiciones de incorporarlo a su vida.

En el desarrollo del proyecto se le dara confianza al lector para

alejarlo del temor al error y acercarlo al proceso de lectura.

El estimulo es un elemento fundamental y visceral para cualquier

diagnéstico educativo y a través de éste se intentatrd acercar al

nifio al acto de leer.

Objetivos

-Facilitar a los nifios el acceso a los libros.

-Destinar tiempo especifico a la lectura recreativa.

-Incentivar el deseo por leer.

-Gestionar espacios para compartir la actividad lectura.
-Intercambiar que promuevan la préactica de la lectura como
tarea prioritaria de la escuela.

- Asegurar que los alumnos puedan ejercer los derechos del
lector.




_Incorporar a los alumnos a
una red de lectores.
_Desarrollar la seleccion de
las lecturas con senjcldo criti-
co, potenciando ac_t}tudes de
critica y comprension.

Contenidos "
_Seleccion ¥ evaluacién de
las ofertas sociales de
lectura.

_Libros de recreacion, cuentos,
oesia, novelas. e

_Estrategias cognitivas de
pre-lectura, lectura, pos-lec-
?I‘j;zéura de los medios dp
comunicacion social: publi-
caciones periodicas, historie-
tas, libro albun.

Actividades generales
_Planificaciéon y gestion del
proceso de lectura. ‘
_Extraccion y transferencia
de informacion de textos de
distintas estructu;as o
pertenecientes a diversos
discursos con distintos niveles
de complejidad.

| _Clasificaciéon de los mate-
riales de lectura.

-Empleo de distintos sopor-
tes textuales.

~Practica del manejo de la
‘biblioteca.

rganizacion de la biblioteca
‘aula.

Narracion del maestro.
Lectura de ilustraciones.
cipacion de situaciones.
es surgidas de la lec-
para la comprension.
Onocimiento del tema del
€nto leido.

-Reflexién sobre las dife-
rentes interpretaciones.
-Compartir con los padres la
lectura.

-Reunir a la escuela para
compartir lecturas.
-Compartir entre cursos de
igual grado y/o diferente,
lecturas.

-Comentar compartiendo
comentarios de lecturas
realizadas entre distintos
grados.

-Reflexionar sobre porqué tal
o cual lectura fue la mas
leida en el mes, bimestre,
ano.

Cronograma
Marzo a noviembre

Recursos

Biblioteca del aula, biblioteca
de la escuela, libros, revistas,
diarios, afiches publicitarios,
historietas, chistes.

Actores responsables
Conduccidon del ciclo,
Maestra de grado, maestro
bibliotecario, alumnos comu-
nidad de padres.

Evaluacion

De proceso a través de la
observacion.

Presentacion por grados de
registro anecdético.

De producto debate entre los
alumnos de cada grado sobre
una selecciéon de no mas de
tres obras seleccionadas
democraticamente entre las
mas leidas en el afio.

‘ell Aquila es Maestra de grado y Maestra bibliotecaria.




LA DIVERSIDAD Y
LAS EXPECTATIVAS
DOCENTES (Primera Parte)

Por Susana Vegaga

Reflexionando entre colegas

El impacto que producen las
expectativas docentes en
relacién con las dificultades
de aprendizaje.

MARCO TEORICO:

Mi intencién es analizar como influyen los etique-
tamientos (de los que habla Mercer en su estudio acerca
del Retardo Mental Leve) que aplican los docentes en los
nifios en relacién al fracaso escolar que estos presentan.
Me resulta interesante investigar si los docentes cuando
tienen expectativas positivas, crean un efecto favorable
sobre el alumno y cuando anticipan fracaso contribuyen
a lograrlo (efecto Pigmalién) (Alicia Rendo).

Este fenémeno se refiere al proceso por el cual las creencias
y expectativas de una persona afectan de tal manera a
su conducta que ésta provoca en los demés una respuesta
que confirma esas expectativas (Rosenthal, 1968).
En un estudio clasico realizado en una escuela publica,
Rosenthal y Jacobson aplicaron un test de inteligencia a
todos sus alumnos; posteriormente dieron a los profe-
sores los nombres de los nifios que, segin las pruebas
realizadas, mostrarian un desarrollo intelectual destacado
durante el curso (en realidad dieron el nombre de un
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20% de los nifios escogidos al
azar. Ocho meses mas tarde
volvieron a medir el cociente
intelectual de todos los alumnos
y comprobaron que los nifos
que habian nombrado aleato-
riamente (el 20%) habian con-
seguido un mayor desarrollo
intelectual y eran ademas cali-
ficados por sus profesores
como mas curiosos, mas
felices y mejor adaptados.

Si un profesor o profesora
espera buenos resultados de
sus alumnos el rendimiento se
aproxima mucho a su capaci-
dad intelectual, pero si lo que
espera son malos resultados,
el rendimiento de sus alumnos
se corresponde poco con la
capacidad intelectual que
poseen (Stead, 1978).

Pero también podemos con-
siderar a los alumnos como
"profetas" con sus propias
expectativas que repercuten
en la conducta de los profe-
sores. Esto podria explicar la
respuesta de los alumnos
cuando llegan a un grupo o
curso en el que hay un profesor
con fama de "duro". En este
caso sera muy probable que
los alumnos comprueben
finalmente su profecia.

Los profesores comunican sus
expectativas a sus alumnos de

muchas maneras, principal-
mente por medio de conductas
rutinarias de las cuales el pro-
fesor generalmente no tiene
conciencia y, por lo tanto, no
puede controlar voluntaria-
mente.

Por otra parte, Hargreaves
(1967), Lacey (1970) y Woods
(1979) han hallado como los
posibles mensajes devalua-
dores y de infravaloracion que
se pueden estar enviando a
una parte significativa del
alumnado tienen una conside-
rable relacion con los problemas
de disciplina que se dan en un
centro escolar.

El docente construye repre-
sentaciones, "etiquetas" acerca
de sus alumnos, pero estas
representaciones simbdlicas
no son una simple constata-
cion de las mismas ya que
interviene la subjetividad del
docente. El maestro aplica su
propia valoracién sobre el
alumno. Esta valoracién que
hace €l docente tiene relacion
directa con la valoracién social
de su funcioén.

Los adjetivos que expresan los
maestros de sus alumnos son
predicciones del compor-
tamiento y rendimiento de
cada nifio; y el maestro, al
ejercer autoridad sobre el
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alumno, aumenta la posibilidad
de que esa prediccidon se
cumpla.

Existe una cultura escolar
que anticipa y determina el
rendimiento y comportamiento
escolar del alumno.

Segun R.W. Connell, los
nifios provenientes de familias
pobres, son en general los
que tienen menos éxito, son
evaluados a través de proce-
dimientos convencionales de
medicion y los mas dificiles
de medir con métodos tradi-
cionales. Son los que tienen
menos poder en la escuela,
son los menos capaces de
hacer valer sus reivindica-
ciones o de insistir para que
sus necesidades sean satisfe-
chas, pero son los que mas
dependen de la escuela para
obtener educacion.

La comunicacién es un
aspecto fundamental en la
vida del ser humano, a tal
punto, que ha sido considerada
como la necesidad mas basica
ademas de la supervivencia
fisica (Ribeiro, 1996). Ella
esta presente en todos los
aspectos del hombre, siendo
esencial para muchas profe

siones (Zacharis,1993:14),
especialmente en la de educador.
En el proceso educativo, la
comunicacion constituye parte
importante, primordialmente
en esta época en que el
sistema de instruccion para
propiciar el conocimiento,
necesita que surjan entre los
docentes y sus alumnos,
relaciones interactivas.
(Rietveldt, 1998: 56)

Las relaciones interactivas
docente-alumno se produ-
ciran de manera favorable en
la medida en que entre ellos
fluya una comunicacién efec-
tiva reciproca. Por esta razon,
merece especial atencién la
consideraciéon de la comuni-
cacion como parte de los
elementos basicos que per-
miten entender los procesos
de interaccién alumno-profesor.
En el aula de clases, los con-
textos de interaccién se cons-
truyen en la medida en que
tanto alumnos como profe-
sores van participando e
interactuando conjuntamente,
es decir, van poniéndose de
acuerdo en cuanto a la forma
de participacion que les
corresponde.




El salén de clases constituye un
espacio donde la comunicacion
se establece bajo una serie de
reglas cuyo cumplimiento hace
posible que alumnos y profe-
sores puedan comunicarse
reciprocamente.

El docente, los padres y
cualquiera agente que participe
de la formacién del educando,
puede establecer climas de
aprendizaje ya sea con ori-
entacién interna o externa que
mejoren los logros y el apren-
dizaje simultaneamente, se ha
demostrado categoéricamente
que el aprendizaje de los alum-
nos es afectado no sélo por sus
motivaciones o autoconcepto
sino que también por las expec-
tativas de los profesores, padres
y medio familiar que rodea al
nino.

En cuanto al alumno la moti-
vacion influye en las rutas que
establece, perspectivas asumi-
das, expectativas de logro,
atribuciones que hace de su
propio éxito o fracaso. En el
profesor es de gran relevancia
la actuacion (mensajes que
transmite y la manera de orga-
nizarse).

.La multiculturalidad se debe a
distintos factores, principal-

_ Silvia Bachery
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mente a las migraciones. Las
migraciones internas hacia los
centros urbanos, la migracién
constante proveniente de los
paises vecinos -Chile, Paraguay,
Uruguay, Bolivia, Peri1 y Brasil-
y las de los paises asiaticos o de
Europa oriental nos han
enfrentado de hecho a una
sociedad cada dia mas multicul-
tural.

A estos factores se agrega
ademas la presencia del "otro",
del que habla Margulis, que
tiene distintas percepciones,
rasgos y sensibilidades compar-
tidas y una memoria colectiva
comUn, que se hace notable
frente a otros grupos diferentes,
con los cuales la comunicacién
encuentra obstaculos.

Los conflictos entre culturas y
sSus consecuencias ya no son
lejanos y distantes, sino que
estin presentes en nuestra vida
diaria. El "otro" forma parte de
una realidad mediatica globali-
zada, inmediata y cercana.

Si bien la diversidad cultural fue
un constitutivo permanente de la
mayoria de las sociedades, pues
las culturalmente homogéneas
existieron sélo como un ideal de
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concrecion de la correspondencia
entre un Estado y una Nacién,
fue sistematicamente negada no
s6lo en nuestro pais, sino
también en la mayoria de los
paises europeos en los que no se
reconocian las naciones o etnias
con sus particularidades lingtiis-
ticas y culturales anteriores a su
conformacién.

El reconocimiento o no de la
diversidad cultural y la visién
que conlleva del otro, determina
en el ambito de la educacion
formal cuestiones que atraviesan
todo el sistema educativo, y que
abarcan desde las politicas mas
generales hasta la accion institu-
cional y aulica: cuestiones con-
formadoras y conformantes de
un modelo de sociedad y por
ende de un sistema educativo.
La vision del "otro" determina
asi, la asignaciéon segun el grupo
de pertenencia del alumno de los
objetivos principales asignados a
la escuela; las funciones primor-
diales del maestro; las causas de
las dificultades escolares y sus
posibles soluciones; los criterios
y estrategias de ensefanza; la
seleccion de contenidos; las
expectativas de logros, y la




organizacion institucional de la
escuela.

Se consideran cuatro modos de
relacionarse con la diversidad
cultural desde el sistema educativo:
* Asimilacién: La asimilacion
parte de negar al "otro" el derecho a
la diversidad. Para ser, debe ser
semejante, por lo tanto todos las
diferencias deben ser "borradas";
no se aceptan diferencias de
lengua, de cultura, e incluso en
su maxima expresion diferencias
fisicas consideradas modifica-
bles -recordemos la no-
aceptacion del nifio "zurdo" en
nuestras escuelas y los métodos
empleados para corregirlo. El
uniforme es quiza el mejor sim-
bolo de esta concepcion, todos
iguales, nada diferente.

Sin embargo, conjuntamente
con esta vision uniformante
coexistia también una concep-
cién igualitaria en cuanto a las
posibilidades de educacion del
"otro"; se consideraba que poten-
cialmente podia llegar a "ser", y
que para ello sélo era necesario

Reflexionando entre colegas

educarlo. Esta vision plasmada
en la ley 1420 y en las practicas
normalistas de la época, conlleva
por un lado un no-derecho a la
diferencia, en el que el "otro"
debe hacerse semejante y, por
otro, un reconocimiento a las
posibilidades de integracion
social a través de la educacion.
De hecho, en este periodo, la
escuela resulta un importante
factor de cambio y ascenso

social, en una sociedad abierta a

ello.

Compensacioén: Criterio
emanado de la respuesta al
"otro", que circula como un con-
cepto de uso frecuente en la
sociedad y la escuela que es el de
"nino carenciado”. Este
estereotipo nuevamente refleja lo
parcialmente cierto: existen
carencias econdémicas inne-
gables, pero estas carencias
reales y objetivas son extendidas
a todos los aspectos del nifo,
materiales o no, tales como sus
afectos, sus  posibilidades
innatas, sus valores éticos y

W/
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morales. Desde esta vision la
escuela trata de compensar lo
que falta, proyectando la pobreza
material al sujeto todo. De alli la
visiéon del "otro" como desposeido
de conocimientos, intereses,
socializacién primaria, organi-
zacién familiar, interés por
aprender, con una mirada cen-
trada en lo negativo, en el déficit
de la diferencia. Esta percepcion
basada exclusivamente en la
carencia y en la deficiencia, la
mayoria de las veces implica
ademas una Dbusqueda de
patologias del nifio y sustenta
otro concepto mas peligroso: el
alumno carenciado no puede
aprender a pesar de las "compen-
saciones" que, desde esta mira-
da, nunca son suficientes. Se
acepta asi la imposibilidad de
que el "otro" llegue a "ser".

* El ghetto educativo: La concep-
cién sustentada en la tolerancia
se basa en una acentuacién de la
diferencia. Esa exacerbacion de
lo particular genera una lejania
mental con el "otro". O sea, enfoca
la diferencia pero como algo exoti-
co, los "otros" son "otros" reconoci-
dos, pero distantes; tienen dere-
cho a ser diferentes pero entre
los dife-rentes. Asi surgieron las
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escuelas para varones y las
escuelas para mujeres, las
escuelas para ricos y las escuelas
para pobres, la escuela para
aborigenes, la escuela para
colectividades, las escuelas para
... Desde esta visién se exacerba
la diferencia, generalmente
sobredimensionada para mostrar
la imposibilidad del dialogo, en
la que cada grupo debe ser esco-
larizado con y desde su propia
cultura, grupos homogéneos, lo
mas homogéneos posibles o
ghettos educativos que nos ase-
guran que el "otro" se quede en
"su lugar". Se tolera la diversidad
siempre que no se deba interac-
tuar con ella.

* Dialogo cultural: Idea que se
concibe desde una valoracion
positiva de la diversidad cultural,
basada en el reconocimiento de
que la propia existencia humana
y el conocimiento construido
desde sus origenes que transmite
la escuela y que responde a un
proceso de intercambio cultural
permanente. Desde esta vision,
se considera la diversidad cultur-
al como una muestra de los
multiples caminos de la con-
struccion socio-histérica de lo
humano, como una riqueza y no




como una carencia, a la vez que
propicia el reconocimiento y el
didlogo a partir de la mirada
positiva y la comprensiéon de lo
diverso, en la que la escuela y el
aprendizaje se constituyen en
espacios  privilegiados para
construirlo. La teoria de edu-
cacion intercultural sustenta la
formacién docente y las practicas
pedagogicas.

Los cuatro tipos de respuestas a
la diversidad cultural estan
simultdneamente presentes en
la actualidad en nuestro sis-
tema educativo; coexisten pero
con diferentes grados de
manifestacion.

La busqueda de un dialogo
intercultural es una necesidad
no solo entre los que desde una
cultura hegemonica se los
considera "diversos" sino como
formacion ineludible para todos
los alumnos que deberan
desempefiarse en una sociedad
globalizada. Construirlo desde
la escuela, no solo posibilitara
una mejor calidad educativa a
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los que mas sufren el fracaso
escolar, sino que permitira que
la escuela mantenga su rol,
como histéricamente lo ha
tenido, de espacio de inte-
gracion social.

¢Qué ocurre con los alumnos,
los destinatarios de la escuela
como institucion? Mas alla de
los contenidos, los alumnos
aprenden que hay maneras
"normales" y "anormales" de
vivir, que en toda aula hay
siempre "brillantes" y "lentos".
Los "brillantes" quizas aprendan a
sentirse orgullosos y a confiar
en si mismos, y los "lentos" a
conducirse como incapaces de
aprobacion.

En el plano de lo explicito,
ningun docente o institucion
educativa declararia la intencion
de desarrollar en los alumnos
actitudes discriminatorias hacia
algunos companeros o minar la
autoestima de otros.
Semejantes efectos de las prac-
ticas escolares resultan "invisibles"
tanto para los educadores




(maestros, escuelas) como para
los alumnos y sus padres. En
este trabajo me interesa,
precisamente, hacer visible lo
invisible. Algunos alumnos se
"apropian’ de lo que piensan los
demas de ellos y lo asimilar
como veridico, influyendo en su
forma de ser de comportarse y
de rendir tanto en la escuela
como en la vida.

Las practicas 'de evaluacion en
la escuela ayudan a los estu-
diantes a rectificar su comprension,
.a la vez que brindan una guia
para reorientar la ensefianza.
Sin embargo, uno de sus efectos
no intencionales es la vali-
dacioén de ciertos mecanismos -
instalados en la cultura- de
inclusién y exclusién, con el
consecuente dafo a la identidad
de quienes son excluidos. Ni los
contenidos escolares ni los
instrumentos para evaluar son
"neutrales", sino que suponen
una ideologia respecto de qué
vale la pena ser ensefiado /
aprendido y de cuél es la manera
correcta para estimar el desem-
pefio de los alumnos. Los estu-
diantes que comparten esta
ideologia pueden adaptarse a
las exigencias del sistema
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educativo. Pero para otros, el
transito por la escuela esta
plagado de "irrelevancias" o de
reglas de juego que no com-
prenden. Probablemente no
obtengan éxito en las pruebas, y
reaccionen ante su "fracaso" de
diversas maneras: simplemente
aceptando su condiciéon de
"reprobados", revirtiendo el
significado de "ser un reprobado”
y asignandole connotacién
positiva, o intentando una y
otra vez incluirse en un
nosotros que los excluye renun-
ciando a su propia identidad.
En otras palabras: a través de la
participaciéon en las practicas
escolares, los estudiantes se
sumergen en los patrones de
una cultura dominante natura-
lizada que deja poco espacio
para la manifestaciéon de cul-
turas alternativas.

El dafio a la identidad, la
estigmatizacion de "reprobado"
tal vez incidan en su conducta
en forma de "profecia auto-
cumplida" ("como soy un
'reprobado’, entonces repruebo)
y restringiendo las posibilidades
de revertir, o al menos revisar,
el mecanismo de estigmatizacion.




FUNDAMENTACION:

Si bien las dificultades de apren-
dizaje tienen su origen en multi-
ples causas, la eleccion de esta

variable para investigar surge de

la observaciéon realizada en la
institucion donde me desempeno,
los nifios son provenientes de
contextos desfavorables, y los
docentes son bastante estables
dentro de la institucion, por lo
que conocen a los nifios y a sus
familias por lo cual, antes de
conocer a sus alumnos ya tienen
preconceptos hechos sobre ellos
y esto influye en relacién a la
forma de actuar y los resultados
obtenidos de acuerdo a las
expectativas que el docente
deposita.

"Los maestros no conocen €l
impacto que ejerce su propio
desempefio en los resultados
que alcanzan sus alumnos."
(Kaplan, Carina)

Estas expectativas docentes pro-
ducen un impacto en las dificul-
tades de aprendizaje. Es mi
interés investigar como surgen

estas expectativas positivas y
negativas que llevan a los
docentes a rotular o estigmatizar
y cual es la relacion de esto con
el fracaso escolar.

Es importante indagar lo que
pasa en torno a la problematica
de las escuelas y de los docentes
que asisten a los mismos, acerca
de las dificultades, obstaculos,
logros y expectativas que tiene
con respecto a los alumnos y
reflexionar sobre nuestras prac-
ticas docentes nos ayuda a
mejorar la relacion y los vinculos
establecidos con nuestros alumnos.
Se observa que €l entusiasmo y
las expectativas de los profe-
sores tienen un efecto positivo
en el aprendizaje de los alumnos
e influyen positivamente en el
rendimiento escolar.

Si se depositan expectativas
positivas, existen mayores
probabilidades de que se
produzcan cambios positivos,
dado que pensar que el alumno
viene "mal preparado" pre-
dispone al inmovilismo del
docente, apoyado en la creencia
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que nada puede hacerse, y con-
duce al fracaso del estudiante,
situacion que en sociologia se
denomina "profecia autocumplida’.
¢Cuales son los factores y varia-
bles del profesor, que inciden en
el rendimiento de los alumnos?

No hay un modelo tnico ni un
profesor ideal. Algunos analisis
parecen demostrar que los
profesores preferidos por los
alumnos, jueces implacables,
son el profesor "didactico", que
sabe incentivar la motivacioén de
los alumnos, que se€ preocupa
para que aprendan, constante-
mente creativo, y "fabricante"
continuo de situaciones, capaz
de variar los objetivos y activi-
dades en funcién de la meta que
es el aprendizaje de los estudi-
antes, y el "afectivo', el que
muestra entusiasmo, claridad,
buen humor, cordialidad, y es
respetuoso de los sentimientos
de sus educandos.

HIPOTESIS:

La escuela es una escena de la
diversidad y esto fue, y es vivi-
do, aun hoy, como un motivo de
dificultad. Es decir, la hetero-

2¢ /{1 l@ebra
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geneidad, la multiplicidad de
caracteristicas diferentes, la
complejidad de todo grupo
humano es pensada como
obstaculo de la educacion. ¢Por qué?
Lo diferente sigue siendo motivo
de discriminacion. Puede ser
por provenir de otra cultura, por
tener otro color de piel o por no
tener suficiente dinero. Lo mas
danino es que los discriminados
muchas veces internalizan la
mirada prejuiciosa y pierden la
autoestima.

Esta diversidad que se observa
no solo desde lo cultural sino
desde lo social, lo intelectual, lo
fisico, el sexo, las capacidades,
habilidades, etc. que se evidencian
en las escuelas desde la hetero-
geneidad suelen generar en las
docentes expectativas que
pueden llevar al fracaso.
También se lo observa en grupos
socialmente marginados, mino-
rias culturales, nifios en
situacién de riesgo por violencia
social, familiar, adictos, chicos
de la callq, chioos portadores de SIDA.
A partir de la hip6tesis me surgen
interrogantes sobre los cuales
elaboraré la investigacion:

¢Los docentes trabajan para la




Dia internacional de la familia

LBVY......

Legion de la Buena Voluntad

15 de Mayo

En 1993, la Asamblea General de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) estableci6 el 15 de
mayo como Dia Internacional de la Familia (resolucién 47/237), con el fin de crear una mayor con-
ciencia de las cuestiones relacionadas con la familia y mejorar la capacidad institucional de las naciones
para hacer frente, mediante la aplicacién de politicas amplias, a los problemas relacionados con la
familia.

El Dia Internacional de la Familia brinda la oportunidad de fomentar la toma de conciencia sobre
cuestiones que afectan a la familia como unidad bésica de la sociedad, asi como de promover la adop-
cion de medidas adecuadas. Esta celebracion puede llegar a ser un poderoso factor de movilizacién
en favor de la familia en todos los paises que aprovechen esa ocasién para demostrar su apoyo a las
cuestiones que la atafien, de la manera mis idénea para cada sociedad.

Para reflexionar sobre el sentido amplio de la Familia cabe remitirse a la Carta de los Derechos de la
Familia presentada por la Iglesia Catélica el 22 de octubre de 1983 y destinada a todas las personas,
instituciones y autoridades interesadas en la misién de la familia en el mundo contemporaneo. En su
Predmbulo la Carta expresa que:

E. La familia constituye, mas que una unidad juridica, social y econémica, una comunidad de amor y
de solidaridad, insustituible para la ensefianza y transmisién de los valores culturales, éticos, sociales,
espirituales y religiosos, esenciales para el desarrollo y bienestar de sus propios miembros y de la
sociedad;

F. Ia familia es el lugar donde se encuentran diferentes generaciones y donde se ayudan mutuamente
a crecer en sabiduria humana y a armonizar los derechos individuales con las demds exigencias de Ia
vida social;

G. la familia y la sociedad, vinculadas mutuamente por lazos vitales y orgdnicos, tienen una funcién
complementaria en Ia defensa y promocién del bien de la humanidad y de cada persona;

H. la experiencia de diferentes culturas a través de la historia ha mostrado la necesidad que tene la
sociedad de reconocer y defender la institucién de la familia;

L Ia sociedad, y de modo particular el Estado y las Organizaciones Internacionales, deben proteger la
familia con medidas de cardcter politico, econémico, social y juridico, que contribuyan a consolidar
Ia unidad y la estabilidad de Ia familia para que pueda cumplir su funcién especifica. '

Desde la Legién de la Buena Voluntad, saludamos a todas las Familias en su Dia y les dedicamos el
pensamiento del Director Presidente de la LBV Mundial José de Paiva Netto:

En un mundo constantemente amenazado por Ia violencia, conviene recordar que cada dia, por la
caida de las barreras de espacio y tiempo, cuanto mds quieren destruirla, la Familia crece y pasa a
llamarse Humanidad.

Para mis informacién acerca de las actividades de la Legién de la Buena Voluntad, pueden
comunicarse llamando al teléfono 492 - 5000 o por mail a: Ibv@Ibv.org.ar.
También pueden visitar la web www.lbv.org.ar
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diversidad o tienden a homo-
geneizar? |

¢Son concientes de los rétulos o
estigmatizaciones? )
¢Que relacion tienen los rotulos
con los problemas de aprendizaje?
¢Se rotula sélo a los nifos de
contexto desfavorable o también
a ninos con otras caracteristicas?
¢Coémo incide la diversidad en el
vinculo docente - alumno?

Si los docentes adoptan mecanismo
de exclusion, y los alumnos
adquieren posturas de acep-
tacion y convencimiento que
esto es real ¢cual es la salida?
¢Puede el sistema educativo
compatibilizar igualdades vy
diferencias? ¢El futuro de estos
alumnos ya estd marcado? ¢Se
puede intervenir para revertirlo?

METODOLOGIA:

Este interjuego entre las variables
a investigar, puede abrir la posi-
bilidad de que los docentes iden-
tifiquen cuales son los elementos
que estan en sus manos para
generar procesos de modifi-
cacibn y cambio que tras-
ciendan las profecias sociales.
Para analizar mi hipdtesis lo
intentaré hacer a través de dos
formas:
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Cuantitativa: Se buscara infor-
macion estadistica para conocer
la cantidad de repitencia, deserciéon
y dificultades de aprendizaje.
Por medio de encuestas se
buscara conocer las causas que
llevan a la repitencia y la desercion
para los docentes y directivos.
También se obtendra informacion
acerca de que cantidad de
docentes reflexionan sobre sus
practicas y como vivencian los
alumnos sus vinculos con los
docentes.

Cualitativa: Se encuestaran a
docentes y directivos a fin de
conocer sus posturas frente al
favoritismo, los roétulos, la
estigmatizacion, la diversidad
cultural, el perfil del nifio que
consideran que tendra éxito
escolar. También se indagara
acerca de como sienten y viven
la heterogeneidad en el aula y
que entienden por discrimi-
nacién, segregacion y prejuicios,
esto se confrontara con los datos
cuantitativos que me permitiran
elaborar conclusiones indivi-
duales o grupales.

Es sabido que las encuestas no
seran muy sinceras, ya que
especulan con el consciente del




individuo, pero daran cuenta de
aspectos que servirdn para el
desarrollo de la tesina.

Se realizaran entrevistas a ninos
que presentan dificultades de
aprendizaje, indagando la
relacién, que perciben o no, los
ninos con respecto a las expecta-
tivas docentes,

Se realizaran juegos y activi-
dades que intencionalmente
comprometan los sentimientos
de los nifios con respecto a la
imagen que ellos tienen de si
mismos, la que tienen los demas
y como son influenciados.
(ver anexo)

POBLACION:

Alumnos de nivel inicial y pri-
mario pertenecientes a la
escuela N° 8 D.E. 11 de jornada
simple dependiente del Gobierno
de la Cuidad de Bs. As. , ubicada
en el barrio de Bajo Flores,
Varela 358.

En el nivel inicial funcionan
salas cuatro, y cinco afios en
ambos turnos, y la institucién
esta conformada por tres escuelas

e

mas del barrio (Jardin de
Infantes nucleado "C").

En el nivel primario hay 2 divi-
siones de ler. Afio de E.G.B y
una sola divisiéon de los demas
grados y una maestra de recu-
peracion para los nifios con difi-
cultades de aprendizaje del
primer ciclo. Este nivel cuenta
con asignaturas extrapro-
gramaticas como informatica,
inglés y natacion.

La cooperadora, si bien no
obtiene una gran recaudacion,
hace posible el mantenimiento
edilicio de la escuela y la solucion de
necesidades no solventadas por
el Gobierno; la misma esta
presente en las decisiones de la
institucién, coordinada por la
directora del nivel primario.

El personal auxiliar es estable y
colaboran con ellos padres soli-
darios del plan Trabajar.

La zona donde se encuentra la
escuela es de casas bajas, en
una misma proporcion de tipo
residencial, humildes, antiguas
y deterioradas (muchas de las
cuales son casas tomadas) y
algunos hoteles. En todos estos
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tipos de viviendas es que tienen
sus hogares nuestros alumnos.

Poblacién de clase media y baja
desde lo economico y social. Los
padres en su mayoria son
empleados, comerciantes, costu-
reros auténomos, desocupados,
algunos pocos cartoneros y un
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una escuela con "mejor ambiente”,
El porcentaje de nifios de familias
de inmigrantes de paises limitrofes
es de un 20% aproximadamente.
Las conducciones de nivel Inicial
permanece en el cargo desde
hace mas de diez aros; la
conducciéon del Nivel primario

fue cambiando mucho en los
ultimos afios, el personal de
gjecucion de ambos niveles en
su mayoria es estable.

En la segunda parte de esta
propuesta, la autora desarro-
llard el abordaje metodologico,
instrumentos de encuestas
realizadas y conclusiones.

porcentaje de dos o tres profe-
sionales por grado.

La mayoria de los nifios tienen
su vivienda permanente en el
barrio, algunos por cercania del
trabajo de los padres, otros
provenientes de la villa del bajo
Flores cuyos padres buscaron
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Se encuentra abierta la insr{ipcic')n a los
CURSOS DE CAPACITACION DOCENTE
CON PUNTAJE

PARA LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Responsable del drea de capacitacion: Lic. Vanesa Casal

Fracaso escolar: Prevencion desde una perspectiva basada en la inclusividad.
Condicién de especifico: para docentes de niveles Inicial y Primario.
Duracion: 120 Hs. Catedra

Modalidad: Semipresencial

Puntaje en calidad de especifico: 0.360

Puntaje en calidad de no especifico: 0.180

Valor: $ 120.- (3 docentes $ 110.- ¢c/u) y (5 o mas § 100.- c/u)

Una didéctica de la Matematica al servicio de Ia integracion escolar.
Condicion de especifico: para docentes de niveles Inicial y Primario.
Duracion: 60 Hs, Catedra

Modalidad: Presencial

Puntaje en calidad de especifico: 0.180

Puntaje en calidad de no especifico: 0.090

Valor: $ 80.- (3 docentes § 70.- ¢/u) y (5 o mas $ 60.- c/u)

El uso de Ias nuevas tecnologias en la atencion de las necesidades especiales.
-Condicion de especifico: para docentes de niveles Inicial y Primario
Duracion: 60 Hs. Catedra

Modalidad: Presencial

Puntaje en calidad de especifico: 0.180

Puntaje en calidad de no especifico: 0.090

Valor: $ 80.- (3 docentes $ 70.- c/u) y (5 o mas $ 60.- c/u)

La investigacion educativa, una aproximacion al enfoque cualitativo.
Condicién de especifico: para docentes de niveles Inicial y Primario
Duracién: 60 Hs. Catedra

Modalidad: Semipresencial

Puntaje en calidad de especifico: 0.180

Puntaje en calidad de no especifico: 0.090

Valor: $ 80.- (3 docentes $ 70.- c/u) y (5 0 mas § 60.- c/u)

Informes en: ‘
Agrelo 3923 (C1224ABQ) Ciudad de Bs.As. Tel.: (011) 4958-1777 0 1779
www.revistalaobra.com.ar - edicioneslaobra@ciudad.com.ar
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CONSIDERACIONES
HISTORICAS ACERCA DE
LA FORMACION DE

PROFESORES DE
LENGUAS EXTRANJERAS
EN CUBA

Por M. Sc. Yunier Pérez Sarduy/ Lic. Manuel de Jests Velasquez Leon

A través del presente trabajo sus autores desarrollan un estudio
histérico-légico de la formacién de profesores de lenguas extran-
jeras en Cuba desde inicios del siglo XX hasta la actualidad. Como
resultados, se ofrece una periodizacion del proceso de formacion de
los mencionados profesionales en la que los autores lo dividen en
seis periodos delimitados por las caracteristicas que en cada uno
han tenido aspectos tales como la institucionalizaciéon del proceso
de formacidén, la vinculacién de la teoria con la practica y el desa-
rrollo de modos de actuacién como parte del proceso de formacion
inicial. La periodizacién que se ofrece se complementa con el
establecimiento de las tendencias que han caracterizado este pro-
ceso, entre las que los autores fundamentan las corrientes tec-
nicista-estructuralista, académico-audiovisual y la corriente del
enfoque comunicativo-funcional.




La ensefianza de lenguas
extranjeras en Cuba ha
tenido como uno de sus expo-
nentes fundamentales la
ensenanza del idioma Inglés,
el que se estableci6 de ma-
nera paulatina a principios
del siglo XX. Esto trajo como
consecuencia la necesidad de
formar profesores en esta
especialidad. La ensefianza
se desarrollaba fundamental-
mente a través de clases pri-
vadas, y la formacion de los
ensenantes era de origen
variado. La mayoria de ellos
eran angloparlantes nativos,
que se radicaban de manera
temporal o definitiva en el
pais. Otro segmento impor-
tante estaba constituido por
nacionales que habian resi-
dido de manera temporal en
un pais de habla inglesa,
fundamentalmente en los
Estados Unidos, y domina-
ban sobre todo la expresiéon
oral del idioma Inglés. De
igual manera, otro grupo de
ensefiantes habian adquirido
cierto dominio del idioma a
partir de su interaccion con
angloparlantes, y ello le per-
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mitia ensefiarlo a otros de
manera muy empirica.
Durante la primera mitad del
pasado siglo, se destacaron
varias personalidades intelec-
tuales que dieron un impulso
importante a la ensefianza
del idioma. Entre ellos resalta
Leonardo Sorzano Jorrin,
quien impulsé de manera
notable el funcionamiento de
los llamados Centros
Especiales del Inglés, que ya
habian sido creados en 1929.
La existencia de profesores de
Inglés aumentdé lentamente
durante las décadas de 1940
v-.de. los. “50. En 1952 se
reporta la existencia de
alrededor de 1000 profesores
de Inglés en todo el pais.

Con la organizacién paula-
tina que fue adquiriendo el
Estado en la neocolonia, la
ensenanza del Inglés se fue
introduciendo de manera
mas acentuada en el precario
sistema de educacion. La
formaciéon de los docentes
seguia siendo muy empirica,
basada en el autodidactismao.
En esta etapa no se reporta la
existencia de ningln centro
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especializado en la formacién de profesores de Lenguas
Extranjeras. Durante las décadas del 40 y el "50, los
aspirantes a desempefiarse como profesores debian
prepararse por sus medios para presentarse a oposicion.
Este evento tenia lugar con frecuencia anual en las
cabeceras provinciales del pais, y como resultado se
emitia un escalafon de orden para ocupar vacantes en las
escasas aulas que existian entonces.

Con el triunfo de la Revolucién, en 1959, comienza un
proceso de profundas transformaciones en el Sistema
Nacional de Educacién que incluye la ensefianza de
idiomas extranjeros, y con ello la formacién de profe-
sores.

En 1964 se crearon los Institutos Pedagogicos en virtud
de la R-544 /64 del Ministerio de Educacion. A partir de
entonces comienza a desarrollarse la formacion Bésica
Superior de profesores de Inglés en las tres universidades
que por entonces existian en el territorio nacional, y a las
que se adscribieron los Institutos Pedagobgicos: La
Universidad de la Habana, la Universidad de Santa Clara
y la Universidad de Oriente. En esta modalidad los futu-
ros docentes se graduaban de nivel medio, y posterio-
rmente alcanzaban nivel universitario a través de cursos
por encuentros durante seis afnos escolares. A lo largo de
la década de 1960, este tipo de formacion se fue exten-
diendo de manera limitada a otras ciudades en las que
existian necesidades y condiciones para formar profe-
sores de Inglés.

La creacion de la Escuela "Maximo Gorki", y posterior-
mente el Instituto Superior de Lenguas Extranjeras
"Pablo Lafarge" (ISPLE) en la Capital del pais, dieron un
impulso notable a la formacién de profesores de Lenguas
Extranjeras en Cuba. El primero habilitaba a sus egresa-
dos para el ingreso a la universidad en carreras afines a




las Lenguas Extranjeras,
mientras que el segundo se
ocupaba de formar a los profe-
sores que necesitaba el pais
para la ensefianza de diversas
Lenguas Extranjeras, asi
como traductores.

La existencia del ISPLE, asi
como la formacion de profe-
sores de Inglés y Ruso en el
resto de los Institutos
Superiores Pedagogicos que se
crearon en el pais a finales de
los '60, estaba condicionada
por la creciente apertura que
iba experimentando el pais en
el plano internacional, lo que
hacia imprescindible el inter-
cambio con nacionales de
muchos paises de diferentes
idiomas. Aun asi, en esta
etapa continudé siendo el
Inglés el idioma extranjero
mas ensefiado en Cuba y, por
consiguiente, la proporcion de
profesores de inglés en forma-
cibn y en activo era mucho
mayor en comparaciéon con el
resto de las lenguas extran-
jeras.

La creacion de los Institutos
de Superacion Educacional

(ISE) en la década del "60,
permitié el desarrollo de cur-
sos emergentes para la forma-
cibn de profesores de nivel
medio. Estos cursos tenian la
duracion de un ano, y sus
graduados . se habilitaban
para impartir docencia en
Secundaria Basica.
Posteriormente tenian la
posibilidad de titularse de
Profesor de Ensefianza Media
Superior con nivel univer-
sitario. Esta modalidad exigia
que el profesor en formacién
se encontrara en ejercicio de
la docencia.

En 1972 surge el
Destacamento Pedagobgico
"Manuel Ascunce Doménech",
que implic6 todo un

movimiento politico alrededor
del Plan de Formacion de
Profesores de Ensefanza
General Media (PFPEGM), con
el objetivo de formar a la gran
cantidad de profesores de
todas las especialidades,
incluyendo los de Inglés, que
demandaban el creciente
desarrollo cultural y la
explosion de matricula en el

Reflexionando entre colegas

\/




Reflexionando entre colegas

pais. En esta modalidad los profesores en formacion
alternaban a partes iguales el componente académico y
la imparticion de docencia en las escuelas de la
Ensefianza Media. El ingreso era con 10mo grado ven-
cido, lo que obligd a una nivelacién que permitiera la
graduacién con nivel universitario. En esta modalidad
los egresados primeramente recibian el titulo de
Profesores ‘dé¢ Inglés de la Ensenianza General Media, y
luego €l de licenciados.

A mediados de la década de los "80 se inicid, en la may-
oria de las provincias del pais, la formacion de Maestros
Primarios de Idioma Inglés. En esta modalidad, los pro-
fesores en formacion ingresaban con 9no grado vencido.
El curriculo se desarrollaba durante tres afios esco-
lares, y sus egresados quedaban habilitados para
impartir docencia en = escuelas  primarias.
Posteriormente tenian la posibilidad de alcanzar la
licenciatura a través de la modalidad de Cursos Para
Trabajadores (CPT o CRE).

El establecimiento de la evolucién histérica de la for-
maciéon de profesores de Inglés en Cuba ha permitido
establecer una periodizacion para su mejor estudio. La
propuesta se realiza bajo el criterio de la preparacion
que en los diferentes periodos recibian los profesores en
formacién para su trabajo en el sistema general de
educacion, y evidencia el condicionamiento histérico-
concreto del proceso de formacién de profesores de
Inglés. En este sentido, se proponen los seis periodos
que se delimitan a continuacién:

‘Periodo no institucionalizado (Desde 1900 hasta
1962. Como resultado de la intervencién norteameri-
cana, y los crecientes vinculos de dependencia del pais
hacia esa potencia)




‘Periodo Pre-destacamento
(Desde 1962 hasta 1972.
Coincide . con la Primera
Revolucion Educacional, y las
medidas iniciales que tomoé el
pais para la formacién de profe-
sores de todas las especiali-
dades)

‘Periodo Destacamento
Pedagégico (Desde 1972 hasta
1980. Coincide con la creacion
y evolucion del Destacamento
Manuel Ascunce Doménech
para la formaciéon de profesores
de todas las especialidades)

‘Periodo Académico (Desde
1980 hasta 1990. Coincide con
el establecimiento de los Planes
A y B de formacién de profe-
sores de Lenguas Extranjeras)

‘Periodo Laboral-Investigativo
(Desde 1990 hasta 2002.
Coincide con el establecimiento
del Plan C de formacion de pro-
fesores de Lenguas Extranjeras)

‘Periodo Universalizacion
(Comenzdé en 2002. Coincide
con la puesta en practica y
desarrollo del proceso de uni-

versalizacion de la Ensenanza
Superior, y como consecuencia
de 1la Tercera Revolucién
Educacional)

Durante el Periodo No
Institucionalizado €l proceso
de formacién de los profesores
de Inglés se caracterizd por las
siguientes tendencias:

Empirismo y autodidac-
tismo en el aprendizaje de la
lengua extranjera.

Tecnicismo en el accionar
didactico del docente al limi-
tarse a niveles ' practicamente
nulos su preparacién psicope-
dagogica.

- Ausencia de instituciones
especializadas en la formacion
de. profesores de lenguas
Extranjeras.

Como se ha explicado en pa-
rrafos anteriores, en este perio-
do el aprendizaje de la lengua

‘extranjera se llevaba a cabo por

parte de los futuros docentes a
partir de su propia gestion
autodidacta o facilitado por cir-
cunstancias como la permanen-
cia en paises de habla inglesa.
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El escaso desarrollo de la pedagogia en esa época, propiciaba
que se considerara el dominio de la lengua como un ele-
mento suficiente para ensenarla. Ello conducia al tecnicismo
en la ensefianza por cuanto de manera general se ejecutaba
el proceso a partir de la ausencia de presupuestos psicope-
dagogicos.

El Periodo Pre-Destacamento se caracterizé6 por las si-
guientes tendencias:

La institucionalizacion paulatina de la formacion de
profesores de Lenguas Extranjeras.

El fortalecimiento de la preparacion psicopedagoégica a
través del proceso de formacion.

Presencia de la corriente tecnicista-estructuralista
en la formacion de profesores de Lenguas Extranjeras.

Con la insercion de la carrera de Formacion de profesores de
Inglés en la Universidades de La Habana, Santa Clara y
Oriente a principios de la década de "60, se daba un impor-
tante paso en la institucionalizacion de la formacion inicial
de profesores de esta especialidad. Ello contribuyé de ma-
nera definitiva a superar el autodidactismo y el empirismo
que caracterizaron el periodo anterior, al profesionalizarse
la formacion de profesores de Inglés. Esa instituciona-
lizaciéon paulatina posibilitd las condiciones para la
superacion progresiva de la tendencia tecnicista que habia
caracterizado el periodo no institucionalizado. La estruc-
turacion de planes de estudios iniciales implicé la
preparacion psicopedagogica y metodolégica de los futuros
docentes, por cuanto se hizo evidente que el solo dominio de
la lengua era condicién necesaria pero no suficiente para
ejercer como profesor de una lengua extranjera.

La influencia de la corriente tecnicista-estructuralista en
este periodo propicié la formacion y desarrollo de modos de




actuacion en los futuros
docentes para la ensefianza de
la lengua inglesa en los niveles
medios a través de un enfoque
estructuralista.

El periodo correspondiente al
Destacamento Pedagodgico se
caracterizd6 por las siguientes
tendencias:

Aumento notable de las
matriculas en las carreras de
formacion de profesores de
Inglés.

Combinaciéon del estudio
con el trabajo como parte del
plan de estudios.

Presencia de la corriente
académico-audiovisual en la
formaciéon de profesores de
Lenguas Extranjeras.

Como resultado de la camparia
de alfabetizacion de 1961 que
marc6é la primera Revolucion
Educacional, unido al aumento
de la poblacién en edad escolar
que experimenté la sociedad
cubana a principio de la década
de 1970, se hizo necesario
aumentar la cantidad de profe-
sores de manera urgente en
todas las especialidades. En
este periodo el Estado Cubano

convoco a los jovenes egresa-
dos de 10mo grado  para-
el primero y  segundo
"Destacamento Manuel
Ascunce Doménech".

El llamado era resultado de la
necesidad de docentes en los
diferentes niveles del sistema
nacional de educacién, por lo
que se establecid como parte
del plan de estudios la vincu-
laciéon del estudio con el tra-
bajo. Aunque este elemento ya
venia manifestandose desde el
Periodo Pre-destacamento, no
fue hasta el Destacamento que
se acentud de manera notable
como para ser considerado una
tendencia. Los profesionales en
formacién  alternaban  su
preparacion como profesores
desde el punto de vista teérico y
de aprendizaje de la lengua
extranjera con el ejercicio
docente en las escuelas de los
niveles medios. Es necesario
destacar que aunque la inser-
cion de los profesores en forma-
cién en las escuelas respondia
en gran medida a la necesidad
de personal docente en estas,
no se descuidé la formacion
linglistica y didactico-pedago-
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gica de aquellos. En este sentido, la teoria pedagogica
cubana era auin muy pobre y los fundamentos teéricos y
metodologicos del proceso de formacion eran aportados
esencialmente por la literatura especializa proveniente
del campo socialista, sobre todo de la Unién Soviética y
la Republica Democratica Alemana.

Durante esta etapa se implanté de manera notable una
corriente académico-audiovisual en la formacién de pro-
fesores de Lenguas Extranjeras.

El Periodo Académico se caracterizd por las siguientes
tendencias:

Sobredimensionamiento del componente académico
en detrimento de lo laboral como parte de los planes de
estudios.

Falta de coherencia en el sistema de conocimien-
tos que se llevaba a los estudiantes a través de las dife-
rentes asignaturas.

Incremento de la preparacién politica de los futu-
ros docentes a través del aumento de la cantidad de
horas clases de las asignaturas afines.

Centralizaciéon del proceso de formacion.

Convivencia de las corrientes tecnicista-estruc-
turalista, académico-audiovisual y la corriente del
enfoque comunicativo-funcional en la formacién de
profesores de lenguas Extranjeras.

Con la implementacion de los Planes de Estudios A y B
se priorizaba de manera notable la adquisiciébn de
conocimientos por parte de los futuros docentes a través
de estilos didacticos de transmisién-recepcion. Ello trajo
como consecuencia que las diferentes asignaturas
tuvieran altas cargas de cantidad de horas clases. En el
caso de la modalidad de Curso regular diurno, la




Practica Integral del Idioma Inglés ocupaba el 40% del tiempo
lectivo total. De igual manera, al ciclo pedagoégico se le dedi-
caba el 20 %. El resto de las asignaturas ocupaba solo el 40%
del fondo de tiempo total del Plan de Estudios.

Como se aprecia, se concedia una prioridad desmedida al
aprendizaje de la lengua extranjera, y no al desarrollo de
habilidades profesionales para su enseflanza en los niveles
medios. La Metodologia de la Ensenanza de la lengua
Extranjera (junto a Medios de Ensefianzas que en ese periodo
se impartia como una asignatura independiente) solo ocupa-
ban el 3% del fondo de tiempo total del plan de estudios.
Una situacién diferente se apreciaba en la modalidad de for-
macién inicial de los profesores en ejercicio (CRE). E1  cur-
riculo para esta modalidad estaba concebido sobre la base del
presupuesto de que por ser profesores en gjercicio poseian un
adecuado nivel de idioma. Con la practica educativa se
demostré que este presupuesto no coincidia con la realidad
objetiva.

A partir de la entrevistas con especialistas y la revision de
documentos se pudo llegar a la siguiente caracterizaciéon del
curriculo para Curso Regular por Encuentros durante el
Periodo Académico :

El ciclo de la especialidad era insuficiente en horas y
asignaturas.

Dentro del ciclo de la especialidad se dedicaba sola-
mente el 10,3% del presupuesto de tiempo a la Practica
Integral del Inglés, lo que se hacia a través de un programa
que no estaba encaminado a resolver los problemas de idioma
que presentaban los estudiantes en la lengua extranjera.

La suma de cualquiera de los ciclos restantes practica-
mente iguala el total de horas de la especialidad.
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Se desarrollaban diez asignaturas de lengua materna,
muchas de las cuales tenian un caracter repetitivo con
respecto a ellas mismas y a las que se impartian en inglés.
Las caracteristicas del curriculo del Periodo Académico que
se han enumerado limitaban el establecimiento de rela-
ciones interdisciplinarias en el proceso de formacion de pro-
fesores de lenguas extranjeras, asi como el desarrollo de
modos de actuacién para su desempefio profesional, por
cuanto en €l primaba la adquisicion de conocimientos y se
propiciaba el desarrollo de habilidades de manera muy
escasa.

Durante este periodo se acentia el caracter centralizado del
proceso de formacion. Los planes de estudios como parte del
disefio curricular eran establecidos por una comisién cen-
tral, y resultaban de obligatorio cumplimiento para todos los
centros formadores. La Comisién Nacional establecia los
programas hasta el nivel de asignaturas, y a los centros
formadores les correspondia el planeamiento a nivel
microcurricular (la clase).

En la ensefianza del idioma extranjero al futuro docente,
comenzaron a crearse las condiciones para la imple-
mentacién de una nueva corriente de formacion, a partir de
la comprensién de las limitaciones que entrafiaba el estruc-
turalismo en la ensefianza de la lengua y la imposibilidad de
la corriente audiovisual para resolver los verdaderos proble-
mas de lengua de los futuros docentes.

El Periodo Laboral-investigativo se caracterizé por las si-
guientes tendencias:

Flexibilizacién del caracter centralizado del curriculo
de formacion.

Potenciacion del rol de la escuela media en €l proceso
de formacion.

Diversificacién de la vinculacién estudio-trabajo con
la insercién de la agricultura en el plan de estudios.




Intensificacién de la
preparacion patriético-militar
en el proceso de formacién.

Potenciacion del desa-
rrollo de habilidades investiga-
tivas a través del proceso de
formacion.

Presencia de la corriente
comunicativa-funcional en la
formacién de los futuros profe-
sores. |
En este periodo se prioriza la
formacion y desarrollo de
habilidades profesionales a
través del vinculo con la
escuela. La ejecucion del
curriculo buscaba mas vin-
culacion entre el componente
académico y la actividad labo-
ral de los profesores en forma-
cién, lo que propiciaba la

vinculacién de la teoria con la

practica de manera maéas
armonica. A partir de adecua-
ciones realizadas al Plan C en
1992, se dedicaba entre el 45%
y el 47% del presupuesto total
de tiempo del plan de estudios
a la actividad laboral del profe-
sor en formacion en la escuela
media, mientras que a las
actividades del componente

académico correspondia entre
el 43% y el 45%.

De igual manera, la diversifi-
cacion del concepto vincu-
lacién del estudio con el traba-
jo, y la intensificaciéon de la
preparacién patriético-militar
en el proceso de formacién,
propicid que alrededor del 10%
del presupuesto total de tiem-
po del plan de estudios se
dedicara a actividades agri-
colas y la preparacion militar.
En el Periodo Laboral-inves-
tigativo, se produjo un
reconocimiento mayor de la
necesidad de formar profe-
sores de Inglés capaces de
transformar la realidad educa-
tiva a través de la investi-
gacion. Aunque ya la figura del
trabajo de curso habia apare-
cido durante el Periodo
Destacamento Pedagégico, en
el Periodo Laboral-investigati-

‘vo se introduce la variante del

Trabajo de Diploma como una
opciéon de culminacién de
estudios para el CRD. En este
periodo se acentua el desarrollo
de habilidades investigativas a
través de modalidades como el
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Trabajo Cientifico Estudiantil, el Trabajo de Curso y €l
Trabajo de Diploma vinculados a la investigacion de corte
pedagégco metodolégico con salida en la Escuela Media
donde el profesor en formacién desarrollaba el compo-
nente laboral-investigativo.
La presencia de la corriente del enfoque comunicativo-
funcional unido al resto de las tendencias que marcaron
este periodo propiciaron que la formacion y desarrollo de
modos de actuacion en los profesores en formacion se
manifestara fundamentalmente a través de su
preparacion para interactuar de manera integral con el
objeto de su profesion. La ampliacién del componente
laboral unido al desarrollo de habilidades investigativas y
la participacion de los profesores en formacién en activi-
dades no docentes como la agricultura y la preparacion
militar, acercaba mas al futuro profesor a la realidad de
la escuela. Sin embargo, los modos de actuacién que
adquiria el profesor en formacién no los preparaban para
dirigir de manera armdnica e integral la formacion de las
nuevas generaciones.
EL Periodo Universalizacién se ha caracterizado hasta el
momento por las siguientes tendencias:

Presencia de una dinamica entre la centralizaciéon y
a descentralizacion del proceso de formacion

Protagonismo del rol de la escuela media en el
proceso de formacién del futuro profesor

Potenciacion del componente laboral-investigativo
en detrimento de lo académico

Transformaciones desde el punto de vista de la
institucionalizacién del proceso de formaciéon
La introduccién del concepto de microuniversidad como
parte del proceso de universalizacién de la ensefianza




superior que caracteriza la Tercera Revolucion Educacional,
ha propiciado una armonia entre las tendencias a la centra-
lizacién y la descentralizacién de la formacion de profesores
de Lenguas Extranjeras. Con la implementacion de la llamada
municipalizacion, y a partir de los lineamientos y objetivos
trazados por el nivel central, los diferentes Institutos
Superiores Pedagogicos tuvieron la posibilidad de establecer
sus propios curriculos para los estudiantes que habian
comenzado su formacién durante el Periodo Laboral-inves-
tigativo de acuerdo con las posibilidades de infraestructura
y personal capacitado existente en cada uno de los territorios
que acogen el proceso de formacién. No asi para los estu-
diantes de ingreso en las cohortes de 2002 y 2003, que se
acogen a un plan de estudios disefiado por el nivel central
sin la participacién de los diferentes centros formadores.

En esta nueva modalidad, los profesores en formacion se
preparan desde el punto de vista teérico y de aprendizaje de
la lengua extranjera durante un curso escolar de manera
intensiva, y a partir del segundo curso se incorporan a tiempo
completo a las escuelas de la enseflanza media que funge
como centro aglutinador de las influencias formativas. Por
las caracteristica que adquiere el proceso de formacion en
este periodo, las principales fuentes para la formacién y el
desarrollo de modos de actuaciéon en los futuros docentes se
localizan en su interaccién con la direccion del proceso de
ensefianza aprendizaje guiado por la figura del tutor.

Los elementos analizados a través de la aplicacion del meéto-
do histérico-légico al estudio del proceso de formacion de
profesores de Lenguas Extranjeras en Cuba permiten lle-
gar a conclusiones trascendentes desde el punto de vista de
la pertinencia social del mencionado proceso. Ha quedado
demostrado que la formacién de profesores de Lenguas

Reflexionando entre colegas




Extranjeras en Cuba en cada periodo ha tenido un condi-
cionamiento histérico-concreto, en el que se refleja la adecuacion de
este proceso a las necesidades sociales. Las diferentes tendencias y
corrientes que han sido descritas en el cuerpo del trabajo eviden-
cian la madurez paulatina que ha ido alcanzando la pedagogia
cubana en lo referido a la formacion de estos profesionales, y la
busqueda de alternativas cada vez mas cientificas para garantizar
la formacion de un profesional apto para cumplir con su encargo
social.

M. Sc. Yunier Pérez Sarduy es Graduado de Licenciatura en Educacion, especia-
lidad Lengua Inglesa. Asistente de la Universidad Pedagogica "José de la Luz y
Caballero”

. Master en Planeamiento, Administracion, Supervision de Sistemas Educativos.
Actualmente desarrolla su tesis doctoral sobre la formacion interdisciplinaria de
profesores de Lenguas Extranjeras.

Lic. Manuel de Jesus Velasquez Leon es Profesor de Nivel Superior en la especia-
lidad de Inglés, graduado en 1979 de la Universidad Pedagogica "José de la Luz y

Caballero" de Holguin. Profesor Auxiliar del Departamento de Lenguas
Extranjeras de la Universidad Pedagogica "José de la Luz y Caballero”, de Holguin.
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1.Irizar, Tony (1997): "English Language Education in Cuba" (Material en soporte magnético).
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la Preparacion de los Profesores”, ( Material en soporte magnético).
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4.MINED. Planes de Estudios de los Institutos Superiores Pedagogicos. Impresion ligera. La

Habana, 2003.




L MIRADOR...RECOMENDADOS

"Vacaciones de Dinosaurio"- Texto e ilustraciones de Monica
Weiss - (Sudamericana, Narrativa Infantil Argentina, Bs. As. 20086).

" La luna como un farol, no puedo
B dormir. Y €sos pasos que se acercan...y
e ™ cl cierre de la carpa que se abre..." pala-
DE DINOSAURIO bras que invitan a Juanchu y Catalina a
la aventura de buscar al dinosaurio azul.
" Tierna y atrapante historia que puede
acompanar las lecturas de los alumnos
de primer grado.
Para pensar este cuento, Moénica Weiss
viajo con su hijo al corazén arcaico de la
estepa petagonica:en Neuquén, el
Chocén. Donde quedd deslumbrada por
la atmésfera primitiva del lugar con los
fosiles de animales prehistoricos.
jA disfrutarla entonces!

"Grimpow. El camino invisible"-
Rafael Abalos- )
(Ediciones Montena, Narrativa Infantil y
Juvenil esparfiola, Bs. As. Marzo 2006)

El autor, nacido en Malaga, nos invita a
recorrer un laberinto de alquimistas, visitas
inesperadas, el arbol de los ahorcados, lanzas y
espadas, la llave de los misterios, y mucho mas .
"En el invierno del afio 1313, un joven llamado
Grimpow encuentra el cadaver de un hombre
en las nevadas montafnas de la comarca de
Ullpens. Aterrado por su hallazgo, descubrira
que el caballero muestro era portador de un
enigméatico mensaje y de una extrafia piedra
que cambiaran su vida y su destino".

Y...ademads, te recomendamos ...
La lectura de:

* nuestra seccién de El Mirador en la Revista de Educ. Media, donde
encontraras el encuadre de esta la propuesta : "La produccion de
video en el aula"- Susana espinosa- Eduardo Abbate (Ediciones
Colihue- Colecciéon Nuevos Caminos-Bs. As. 2005).
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* "Escuelas y pobreza. Entre el desasosiego y la obstinacién."- Patricia redondo-
Paidés. Cuestiones de Educacion. Bs. As. 2004. Esta obra constituye "...un
excelente aporte, porque, apartandose de todo determinismo que supone que
a mayor pobreza, mayor empobrecimiento educativo, la investigacién recupera
el lugar que cada individuo tiene en tanto sujeto deseante, lo que abre itine-
rarios no previstos.La autora registra el trabajo docente, la oscilacién entre
"enseniar" y "dar amor", los enunciados pastorales y los sentidos utépicos dis-
persos, y recorta perfiles de vidas de nifios que deambulan en la calle, la ruta,
la escuela y la carcel. Historias de desamparo, deseos rotos, logros, sacrifi-
cios...Historias de nifios, padres y maestros que, entre el desasosiego y la
obstinacién, procuran sin embargo abrir un camino para la escuela actual."

- Tener en cuenta: .

* CD'S- Testimonios, textos y otras fuentes sobre el terro-rismo de Estado en
la Argentina- De Memoria- 2005, Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y
Pagina 12.Estae material consta de tres CD en los cuales se encuentran: "La
primavera de los pueblos", 1983: la Transicién democratica y el camino hacia
la justicia y 24 de marzo de 1976: El golpe y el terrorismo de Estado.

*Foro Mundial de Educacién 2006- Educacién Publica, inclusién y derechos
Humanos- 4,5 y 6 de mayo- Centro de Exposiciones -Figueroa Alcorta y
Pueyrredén. jQué es el Foro Mundial de Educacién? ...una red permanente de
movilizacion mundial, que defiende la educacién publica para todos, como
derecho social inalienable, garantizada y financiada por el Estado. El comité
ejecutivo del Foro esta formado por: GCBA-Ministerio de Educacion, Abuelas
de Plaza de Mayo, Movimiento Nacional de Empresas recuperadas,
Laboratorio de Politicas Publicas y CTERA.

Para mas informaciéon: www.fmebaires.org.ar

- Compartir un espacio de...

* Taller literario de cuento y novela, donde uno de los propésitos es optimizar
la escritura, incentivar a quienes tengan inquietudes de hacerlo y desarrollar
la creatividad. A lo largo de este taller podran trabajar sobre algunas de estas
cuestiones ¢ Como llevar al papel las ideas que tene-mos? ¢Coémo enfrentar la
hoja en blanco y la "falta de inspiracion" ¢Para quién se escribe? ¢Para qué
se escribe? ¢ De donde vienen las ideas? Informacién. ¢Qué hacer con
ella?¢Como introducirla sin que resulte aburrida? Docente a cargo del taller:
Lic. A. Palmeiro- ampal@sion.com / ampalme@gmail.com

- Visitar en la WEB:

* www.imaginaria.com.ar- Revista Literaria.
* www.cineyeducacion.com.ar Propuestas de Cine para maestros y profesores.
* www.e-ideas.org.ar Portal Educativo.
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Revista de educacion §

La obra Revista de Educacion invita a docentes y escuelas a presentar expe-
riencias de aprendizaje, proyectos institucionales o de aula para su publicacién. A tal
efecto, rogamos respetar el siguiente formato propuesto:

Nombre de la experiencia o proyecto;
Institucion y docentes responsables;
Localidad y provincia donde se desarroll6;

.

Fundamentacién;

Objetivos generales y especificos;
Metas propuestas;

Tiempo de ejecucion;

Desarrollo de la propuesta;
Conclusiones;

Material fotogrifico (opcional).

SOPNAMAEWN=

=3

Los trabajos deberan ser presentados en pepel impreso en los tamafios A4 o carta y
en diskette de 3,5 pulgadas. Preferentemente, la extensién maxima no debera
sobrepasar las 6 carillas (para impresos) o 16.000 caracteres en Word para Windows o
Word para Macintosh. De todas maneras, recomendamos que los documentos sean
grabados RTE. Asimismo, se considerarin trabajos que lleguen por correo electrénico.

La recepcién de los trabajos no implicard ningtin compromiso de la revista para su
publicacién. En este sentido, la redaccién proceders a la seleccién de los mismos de
acuerdo con los criterios formales y de contenidos de esta publicacién, reservindose
la facultad de hacerlo en el nimero que considere mds conveniente.

Toda solicitud para la publicacién de Experiencias y Proyectos deberé dirigirse a:
Redaccién Revista La obra, Agrelo 3923 (1224) Buenos Aires - Argentina.
Tel./Fax: (011) 4958-1777 / 1779 / 6283

E-Mail: edicioneslaobra@ciudad.com.ar
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Durante el acto escolar

Tomando los concejos (méaximas) de San
Martin a su hija, se hace un paralelo com-
parandolo con la actualidad por medio de
la expresién corporal y verbal (dialogos,
como eje unificador de las escenas). El
acto esta dividido en cinco situaciones,
donde se utilizara la luz para guiar al
espectador en el recorrido de las secuen-
cias.

o La primer escena se desarrolla en el
centro de una plaza (escenografia), donde
una madre le cuenta la historia de San
Martin a su hija, frente al busto del
mismo.

o La segunda escena teniendo en cuen-
ta uno de los concejos (“Humanizar el
caracter y hacerlo sensible”) se lo rela-
ciona con la donacién de o6rganos.
Dramatizacion y ambientacion.

o La tercer escena (“Inspirar amor por
la patria y por la libertad”) es una com-
paracién entre la batalla de San Lorenzo y
la Guerra de Malvinas, por medio de una
ambientacién visual y sonora.

o En la cuarta escena (“Inspirar una
gran confianza y amistad pero uniendo
respeto”) se encuentra un grupo de
autoayuda para los ex combatientes
(dialogos). |

o Como cierre (“Amor a la verdad y odio
a la mentira”juna madre hara una reflexion
sobre la fecha patria haciendo una com-
paracion con la actualidad.

Beneficiarios del proyecto:

-En forma indirecta los beneficiarios
seran: Alumnos, Docentes de Primer Ciclo
y Segundo Ciclo, Profesor de Misica,
Profesora de Plastica, y deméas miembros
de la comunidad educativa.

-En forma directa los beneficiarios seran
los alumnos de 6° grado de Segundo Ciclo
de E.G.B .

Responsables:

Los responsables seran: Docentes de
Segundo Ciclo de las areas: Sociales,
Naturales y Lengua; Profesor/a de Misica,
Profesora de Educacién Plastica, Taller
dramatico (si se desarrolla en €sta institu-
cidn).

Evaluacion:

La evaluacion sera integral, consideran-
dose lo conceptual, procedimental y acti-
tudinal; sera un proceso continuo, en el
que se incluird la modalidad formativa,
donde se hard un seguimiento de las
actividades, esto nos proporcionara infor-
macion sobre los progresos y dificultades
del proceso ensefianza / aprendizaje. Por
ultimo sera una evaluacién cooperativa en
la que intervendran todos los actores de
dicho proceso.

Ubicacion en el espacio:

El proyecto se llevara a cabo en el Instituto

U lacb |




San Camilo, ubicado en la localidad de
Oliveros.

Recursos materiales:

Cajas, cola vinilica, papel, cinta de enmas-
carar, pinceles, témperas, entre otros.
Tiempo:

El proyecto tendra una duraciéon desde Abril al
17 de Agosto.

Bibliografia:

- Interdisciplinariedad en Educacion. Autor:
Ezequiel Ander-Egg. Editorial Magisterio del

Rio de la Plata.

- Educacién artistica y C.B.C. Norma Panero y
otros.

- Revistas infantiles.

- Vida y obra de los artistas: Toulouse-Lautrec,

representantes del Pop

Art y del Renacimiento, Mondrian.
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Del Vitto, Viviana.
Lista, Sandra.
Speroni; Maria del Carmen

*Compartiendo”

ANALISIS SITUACIONAL:

INTRODUCCION

La crisis de la educacién no proviene de la
deficiente forma en que esta cumple con
los objetivos sociales sino de la falta de
conocimiento acerca de las finalidades que
debe cumplir y hacia donde orientar efec-
tivamente sus acciones. (Tedesco) La
escuela es una expresion particular de

esta crisis del conjunto de las instancias
de la estructura social: desde el mundo del
trabajo y el sistema administrativo hasta el
sistema politico, la familia y el sistema de
valores y creencias.

El reconocimiento de este problema es de
nivel mundial ya que viene de la mano de
la modernidad y la globalizacién, dénde se
produjo un cambio ideolégico en los va-
lores y en la dinamica en general. La crisis
de la escuela es producto de una cultura
"light", desvinculada del compromiso; una
escuela utilitaria en funcién de la diver-
sion, concepcion que proviene de los
medios de comunicacion masivos. (Follari)
En nuestro tiempo, el escepticismo y la
urgencia que obliga a la blisqueda de solu-
ciones rapidas, la caida de ciertos ideales y
valores sostenidos décadas atras, el vérti-
go que nos arrastra hacia un eterno pre-




sente, han generado una sensacién de
vacio, la falta de sentido de la vida, pérdi-
da de expectativas, incremento de narci-
sismo y busqueda del placer puro. Se han
perdido la esperanza, la solidaridad, el
sentido de pertenencia y la historicidad.
Padecemos los cambios que nosotros mis-
mos protagonizamos. Se ha desvanecido la
temporalidad, se enfatiza la magia del
instante, los vinculos son, entonces,
superficiales; el pensamiento superfluo, la
priorizacion de la imagen se han conver-
tido en el paradigma de estos dias. Sin
embargo...

Si pensamos que educar es creer en la per-
fectibilidad humana, en la capacidad inna-
ta de aprender y en el deseo de saber que
la anima, en que hay saberes que merecen
ser conocidos; si creemos que los hombres
podemos mejorarnos los unos a los otros
por medio del conocimiento, entonces
estamos refiriéndonos, seglin Savater, "a
educar considerando el doble sentido de la
palabra valor: porque la educacién es
valiosa y valida y porque es un acto de
coraje, un paso al frente de la valentia
humana". Y es nuestro sentir que, aiin con
sus crisis y dificultades, la escuela, sigue
siendo el ambito méas propicio para incluir
a todos y brindar una educacién integral
que permita a sus integrantes participar
en la construcciéon de un futuro mas
democratico y justo.

Aun asi, reconocemos que la familia y la
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escuela han ido perdiendo su capacidad
para transmitir eficazmente pautas de
cohesion social o de la solidaridad como
posibilidad de encuentro de las personas
que se reconocen como semejantes. Al no
cubrir plenamente la familia su papel
socializador, la escuela no sélo no puede
efectuar su tarea especifica sino que
comienza a ser objeto de nuevas deman-
das para las que no esta preparada;
ademas de sufrir la pérdida de signifi-
cacion del rol docente y su escasa capaci-
dad propositiva.

Si la responsabilidad por la formacién
ética, por los valores y los comportamien-
tos basicos pasa a depender, ahora,
mucho mas que en el pasado de institu-
ciones y agentes secundarios, también se
abren mayores posibilidades de promover
concepciones tolerantes y diversas, de-
biendo hablar de ética, religion, sexuali-
dad, adicciones y violencia.

En este sentido, el prof. Juan E.
Belderrain afirma que: la adhesion y la
actuacion en funcion de los valores que
rigen la convivencia(solidaridad, libertad,
amor, respeto por la vida, respeto por las
diferencias, la paz, la justicia) deben ser
estimuladas a partir del tratamiento de los
contenidos de todas las areas curriculares
y en todos los momentos de la vida cotidia-
na en la escuela. La voluntad de partici-
pacion y la responsabilidad publica no
aparecen espontaneamente sino que,




supone un trabajo critico que comienza en
las etapas iniciales de la ensefianza, con el
reconocimiento de su necesidad para la
convivencia social, evolucionando progre-
sivamente a un mayor grado de autonomia
en grados superiores.

Estos valores convergen en la nocién de
"calidad de vida". A través de este valor
constitutivo, la institucién escolar, recu-
pera su razén de ser, su posibilidad como
lugar publico y como agente de politica
publica, en la que se valoran las diferen-
cias individuales y los conflictos que por
ellas surgen como parte de la dinamica de
construccion de la identidad colectiva.
Para poder recuperar "el déficit de socia-
bilidad" (que Belderrain define como "el
deterioro de los lazos de cohesion social"),
la propuesta seria trabajar sobre con-
tenidos transversales- lengua, pensamien-
to y convivencia- que constituyen una
oportunidad para reformular las identi-
dades institucionales sobre bases que per-
mitan un trabajo efectivo sobre la re-
construccién de aquellos lazos. Pero resul-
tara imposible una educacién para la
cohesién social, si ésta no se practica en
las instituciones tanto en las aulas como
en los diversos niveles de gestion y organi-
zacion y con proyeccién sobre las comu-
nidades en las que estan insertas.

Por lo expuesto, coincidimos en que "la

educacion debe preocuparse por la calidad
de vida actual ya que de ella depende la
esperanza de vivir de aquellos que ain no
han nacido"(Susane Hubermann).

Los valores son la base de nuestra con-
vivencia diaria, nos aportan una mejor ca-
lidad de vida; nos ayudan a crecer y hacen
posible el desarrollo armonioso de todas
las cualidades del ser humano y, desde la
escuela, hemos de potenciar aquellos que
afecten a la conducta, que configuren y
modelen las ideas, los sentimientos y las
actuaciones. Entonces, hablar de valores
en la educacion, supone considerar la
forma en que los seres humanos nos rela-
cionamos con €l mundo, nuestro entorno y
como aprender a resolver conflictos, a
dialogar y a cooperar. Supone, también,
reflexionar sobre esos valores y la forma de
compartirlos. Los valores éticos son un
aspecto critico de la educacion; parte de
una buena educacion significa poder
entender y aceptar los valores de los
demas incluso si son diferentes de los pro-
pios.

La escuela aparece, asi, como una de las
unidades impulsoras del cambio en
cualquier proceso de innovaciéon o reno-
vaciéon. Un reto actual, es plantear la edu-
caci6n en un sentido mas amplio, creando
estrategias para resolver todo tipo de
situaciones que hagan emerger las capaci-
dades de
autonomia, permitiendo que los nifios/as

seguridad, autoestima y

crezcan y se formen plenamente como per-




sonas. Remite a una concepciéon diferente
de sujeto pedagogico: desde la pedagogia
tradicional, el sujeto de aprendizaje es
considerado como un individuo, aquel que
traza un limite entre si y cada uno de los
demas y se constituye en un agente que
representa y reproduce una légica ajena a
sus intereses y realidades; desde la peda-
gogia critica se constituye en un actor del
hecho educativo, capaz de transformar la
realidad, entendiendo que persona es
quién se comprende como parte de un
grupo y de una historia y que entre ella y
los demas no hay limites sino lazos. Y es la
escuela el escenario pedagdgico donde los
educandos viven y aprenden lazos
sociales,

Educar es ayudar a los niflos/as a desa-
rrollar la capacidad de eleccién y de ac-
tuar de acuerdo a sus metas e ideales,
impulsando la coherencia entre lo que
piensan, dicen y hacen. La experiencia
axiolégica de cada docente sera el punto
de partida para crear situaciones de
desarrollo valorativo, permitiendo a sus
alumnos descubrir, mediante aprendizajes
significativos, que pueden interiorizar y
apropiarse de esos valores.

"Una educacion en valores" garantizara
que en un futuro ese nifio/a sea una per-
sona madura, activa e integrada en la
sociedad entendiendo que, el proceso de
maduraciéon de la persona a lo largo de
toda la vida consiste en acertar en €l pro-

ceso de integracién de todas las dimen-
siones constitutivas del ser personal. "La
maduracién, aparece, ahora, no tanto
como una cuestién de fidelidad a los obje-
tivos acariciados al inicio de la vida adul-
ta, sino mas bien como una cuestién de
adaptacion afectiva a los diferentes
desafios"(Bardolet). La madurez no implica
ausencia de conflictos y contradicciones
sino la aptitud para aceptar nuestra
propia realidad. El proceso madurativo
avanza gracias al cambio y a la crisis. Por
eso se insiste en cultivar en los alumnos la
estabilidad emocional, capacidad de tomar
prudentes decisiones y rectitud en el modo
de juzgar los acontecimientos de los hom-
bres. La vida escolar potencia y valora la
maduracioén y la socializacién .

Este proceso culminaria utépicamente en
el momento en qﬁe los pueblos del mundo
vivan basandose en un conjunto de va-
lores universales que se puedan comu-
nicar sin barreras politicas y culturales.
Sélo alejandonos del individualismo y el
consumismo y acercandonos a la igual-
dad, podemos conducir a la sociedad y al
mundo entero a una mayor riqueza espiri-
tual. Haciendo concientes a los hombres
de su responsabilidad y compromiso,
estaremos formando constructores de
sociedades mas equitativas, en términos
de género y distribucién de recursos.
Existen valores comunes a la humanidad




que estan por encima de toda divergencia
ideol6gica y cuya expresiéon mas concreta
son las Declaraciones sobre los Derechos
del Nifio, como asi también, recordemos
los valores mencionados en el art.6 de la
Ley Federal de Educacién: vida, verdad,
tolerancia, libertad, paz, justicia, bien, so-
lidaridad, que contribuyen a la 'rea-
lizacién de la persona en todas sus dimen-
siones". Esta ley, en su art. 5 propone tres
ejes: convivencia, salud y ambiente, a
través de los cuales se podran trabajar las
pro-blematicas de la escuela y su contex-
to. Agrega, ademas que, el acto de valorar
implica una internalizacién y apropiaciéon
del valor y ello conlleva a una toma de
posicién, una actitud ante las personas,
sus circunstancias y los objetos involucra-
dos; en sintesis un compromiso.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION
INICIAL:

La institucion escolar a la que nos referi-
mos pertenece al Nivel Inicial, con salas
de tres, cuatro y cinco afios, a la que con-
curren nifios y nifias que provienen, en su
mayoria de hogares de un nivel socio-
econdémico medio y medio alto, cuyos
padres, en su gran mayoria, son pro-
pietarios de casa o departamentos, no sélo
aledafios a la institucién, ya que pueden
inscribirse ninos de toda la Capital
Federal, y se desempefian en un 50% en
el ambito profesional y la otra mitad se
reparte entre comerciantes, empleados

publicos, y encargados de edificios cer-
canos. Debido a la situacién socio-
econdémica critica por la que atraviesa
nuestro pais han variado sus condiciones
de vida estandar, registrandose indices de
desocupacién o subocupaciéon o, en
algunos casos en que los dos padres tra-
bajaban, sé6lo uno de ellos conserva su

empleo.

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA:

Un alto porcentaje de la poblacién escolar
registra periodos cortos de atencién y con-
centracion, con gran dificultad de ser
motivados por las propuestas escolares;
dificultades para aceptar limites y normas
(atin aquellas consensuadas por los pro-
pios nifios); poca tolerancia a la frus-

tracién y capacidad de escucha y espera,

evidenciando frecuentes y sostenidas con-
ductas agresivas desde lo verbal y gestual.
Ante esta situacién inicial detectamos
situaciones que se constituyen en
causales del accionar de los nifios y al que.

la escuela debe atender especialmente:

pérdida del rol formador de la
familia, ya que los padres, con mayor
frecuencia, delegan en la educacién for-

"mal la responsabilidad plena de educar a

sus hijos/as
influencia de los medios de comu-
nicacion de masas, que causan muchas




veces, situaciones conflictivas, convirtien-
do sus modelos en un referente para el
actuar cotidiano de los nifios

la "crisis de autoridad'( de la que
habla Hanna Arendt) que proyecta cierta
sospecha sobre toda relacién de autori-
dad, provocando una concepcion de culpa
en la relacién padre-hijo, docente- alumno
que ha favorecido la progresiva disolucion
del respeto por los limites y normas y el
reconocimiento de su presencia en una

sana convivencia.

SITUACION FUTURA:

Si detenemos la mirada del problema en el
nino o en la familia y no repensamos
nuestras practicas aulicas, cerramos los
caminos alternativos de solucion.
Necesitamos reflexionar sobre las rela-
ciones interpersonales que tienen lugar en
el espacio escolar, para construir entre
todos, nuevas estrategias. De lo contrario,
el nifo:

tendra dificultades para construir
el conocimiento, en un vinculo deteriorado

no estableceria una adecuada jerar-
quia de valores que le permitiera ser pro-
tagonista de una sociedad futura mas

justa y solidaria.

SITUACION DESEADA:

Con este proyecto:

§ Se intenta mejorar la calidad
educativa, que equivale a evaluar en forma
continua, teniendo como meta, formar un
alumno en todos los aspectos de su desa-
rrollo y priorizando los procesos a los
resultados.

ar Nos proponemos armonizar lo
académico y lo humano teniendo en cuen-
ta los intereses de todos los sectores en un
clima de respeto mutuo. A consecuencia
de la concientizacién y compromiso de los
actores sociales involucrados; se alcan-
zaran los objetivos propuestos para mejo-
rar la situacién problematica detectada.
Asi los nifios experimentaran relaciones
interpersonales, beneficiando un apren-
dizaje gradual y significativo.

FUNDAMENTACION

Si entendemos que la sociedad tiende a
remodelarse a partir de la experiencia
comunitaria de la escuela y de los saberes
que alli se construyen, entonces a la
escuela le cabe una gran responsabilidad
que no puede soslayar: formar a los alum-
nos/as de manera sistematizada e inten-
cional para fomentar una escala de valores
sociales y coherentes, pudiendo contribuir
a lograr ciudadanos mas concientes y
activos socialmente, adaptables en un
entorno social econémico cambiante pero

también mas justo y solidario.




Tanto educadores como padres se mues-
tran cada vez mas afectados y preocupa-
dos por la violencia, los crecientes proble-
mas sociales, la falta de respeto al proji-
mo, concientes que la humanidad se
enfrenta con problemas muy complejos
que hacen del crecimiento un proceso muy
dificil. La educacién es un proceso comu-
nicacional en los que participan distintos
actores  sociales que  transmiten
conocimientos, habitos y valores cultura-
les. Pero no sélo la institucion escolar es el
lugar donde el nifio se educa; también lo
hace en la familia y muy especialmente en
nuestra época nos encontramos influen-
ciados por los medios de comunicacién.
Sabemos que el problema no es la presen-
cia de conflictos(de hecho, la escuela es el
lugar donde el conflicto es deliberada-
mente acogido para el enriquecimiento del
proceso educativo) sino brindar las com-
petencias para discernir y resolverlos ade-
cuadamente.

Habra que dar, institucionalmente un
fuerte espacio para la discusion sobre los
valores, scbre su ordenamiento y apli-
cacién y sobre los criterios practicos que
se derivan de ellos, donde las normas y
valores democraticos sean ampliamente
compartidos. La escuela busca reconocer
y respetar las aptitudes individuales de
cada nifno y sacar partido de un instinto

natural por aprender..."¢qué queremos
que sean?"..., asi la programacién no se
construye sobre conceptos y habilidades
sino también sobre actitudes y valores.
Son los valores los que pensamos se
constituyen en el cimiento seguro para
alcanzar una personalidad integra, en
todas sus dimensiones, que se desarrolle
en libertad. Es necesario que en este pro-
ceso de la educacién en valores, toda la
comunidad educativa acepte abiertamente
el planteamiento para que haya una con-
sistencia y una unidad en la accién.

Ya no se puede pensar en una escuela
solo rica en contenidos curriculares, reple-
tos de conocimiento; es necesario recordar
"que se aprende a ser, hacer y valorar con
el otro". Los contenidos se enriquecen o se
hacen mas atrayentes cuando ellos conlle-
van un aprendizaje personal. Por eso, la
educacién en valores sdlo la entendemos
desde la transversalidad.

Afirmar que la persona se forma en los

primeros afios de vida, nos lleva a pensar

que la adquisicion de valores en ese tiem-
po es fundamental, El nifio, a través de la
familia y del proceso de socializacién pri-
maria, se convierte en un miembro mas o
menos standard de la sociedad. Winnicott
plantea que, durante el desarrollo emo-
cional del bebé y el nifio pequerio, una de
las cosas principales que ha de observarse
es "el crecimiento de la conciencia moral
en una direccién a un estado ideal (que
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nunca se alcanza) en el cual no hay
necesidad de ninguna conciencia moral
porque basta el amor y la identificacién de
las personas amadas". Luego, en la
socializacion secundaria adquiere
conocimientos y competencias, de alcance
mas especializado, por medio de la
escuela, los grupos de amigos, el lugar de
trabajo.

Es en el periodo de vida que nos ocupa,
gque se inicia con mayor intensidad el
reconocimiento del sentido moral de sus
comportamientos y actitudes. Los nifios ya
han conquistado cierta autonomia y en
estas etapas toman iniciativas que los afir-
maran en la construccién de su identidad.
Este nifio es un ser libre que crece con sus
propias necesidades (aceptacion social,
agresividad, autonomia, conocimiento,
dependencia afectiva, dominacion, exhibi-
cionismo, juego, éxito, inferioridad) que se
jerarquizan en esta etapa del desarrollo
jugando entre la autoestima y la inferiori-
dad pues tiene un conocimiento poco
estable de si mismo. En el nivel inicial
podemos canalizarlas positivamente y
ayudarlo a crecer. No modificaremos
directamente esas necesidades pero, si
podemos trabajar sobre las actitudes, que
son la llave para satisfacerlas. La necesi-
dad es innata y segin la educacién ten-
dera a diferentes acciones para satisfacer-
las. Segun Rulla, los factores que influyen

en estas actitudes son:

fisiologicos,

sociales o

desde la experiencia personal directa.
Entonces, nos abocaremos a:

seguir formando actitudes positivas

fomentar actitudes propias o

modificar actitudes, a través de una
estrategia sedimentaria, predisponiendo a
una experiencia positiva.

Estas actitudes estan condicionadas por
las normas que son la expresion o formu-
lacién de los valores. Puedo, entonces,
aprovechar la energia de las necesidades
en funcién de los valores, que seran la
base de nuestras decisiones y acciones.
Creemos que uno de los pilares funda-
mentales que debemos atender en nu-
estros alumnos es el de la educaciéon
moral.

Si bien la moralidad auténoma, segun
Piaget, comienza a surgir hacia los 10 6 12
afios, la experiencia nos muestra que,
pese al egocentrismo caracteristico de esta
etapa del nivel inicial, aparecen desde
edades muy tempranas conductas psi-
cosociales que implican "ponerse en el
lugar del otro", ayudar, preocuparse por
sentimientos ajenos.

La conducta moral, como otras conductas,
se aprenden actuando y comprobando;
viviendo las consecuencias de sus
acciones. Es, por tanto, necesario pro-
mover un tipo de Educacién Moral activa




que propicie situaciones en las que los
nifios/as tengan que experimentar direc-
tamente sobre sus propios hechos, sus
realidades morales. Sus propias experien-
cias les proporcionaran €l impulso nece-
sario para construir progresivamente
estructuras morales auténomas.

Los nifios/as avanzan en la autonomia
moral cuando la sienten y perciben como
un ideal, independientemente de toda pre-
sion externa. Es necesario para ello, entre
otras cosas, que se constituyan parte acti-
va de todas las decisiones que se toman
en la sala, que adquieran responsabili-
dades, que participen en la elaboracién de
las normas que rigen la actividad escolar
asi como de las sanciones por su
incumplimiento. De este modo van toman-
do conciencia del sentido de la respon-
sabilidad, de la tolerancia, de lo que
supone la obediencia a unas normas y de
las consecuencias positivas o negativas de
la accion.

Fomentar y desarrollar habilidades comu-
nicativas, lingliisticas e interactivas, son
parte del proceso de educacion moral y
son ¢l objetivo mismo de ella.

CARACTERIZACION PSICOLOGICA-
MORAL DEL NINO DEL NIVEL INICIAL:

Desde el nacimiento hasta los dos afos,
las reglas se asocian con el cuidado inte-
gral del nifo. El contacto fisico y las

demostraciones de afecto son las necesi-

dades basicas del bebé, absorbe del am-
biente la manera en que sus padres/adul-
tos actiian. Al imitar comportamientos
hace suyos los valores que estan detras de
las acciones. Winnicott habla de un "ambi-
ente facilitador" y "una madre suficiente-
mente buena’. Desde su punto de vista, lo
que se le ensefia al nifio solo puede
implantarse en la capacidad que ya posee
el nifio, basada en las experiencias tem-
pranas y en la persistencia del sostén con-
fiable otorgado por el circulo en perma-
nente expansion de la familia, la escuela y
la vida social. Los tres primeros afios, son
plasticos en la adquisicion de los apren-
dizajes basicos(periodo critico). Cuando la
experiencia o el aprendizaje se producen
en el momento madurativo propicio, se
tiene un buen punto de partida para el
despliegue de una personalidad bien
integrada.

Desde los dos/tres afios hasta los
cinco/seis, los nifios obedecen porque se
lo dicen los adultos que representan
seguridad, amor, contencién. Su nocién
de bueno o malo deriva de la ley paterna.
Alrededor de los tres afos aparece una
emocién moral: la verglienza. A partir de
los cuatro afios esta verglienza se trans-
forma en culpa, que es el primer indicio de
la conciencia moral que se dara a partir de
los seis afios. No olvidamos que, en esta
edad, log. nifios son curiosos, preguntones,
inquietos, auténomos y encuentran en el




jardin un ambito apropiado para compar-
tir con el grupo de pares sus juegos y
descubrimientos. Han enriquecido los
conocimientos referidos al si mismo,
accediendo a una mayor comprension de
sus propias ideas y sentimientos.
Paralelamente, entienden mejor el com-
portamiento de los otros, pares y adultos,
especialmente, con respecto a sus estados
de animo y motivaciones. Su circulo social
se expande y gran parte de su energia esta
dedicada a ser aceptado grupalmente,
Ante esto, sera necesario:

mostrar una imagen positiva para
que el nifio adquiera seguridad;

imponer reglas y limites con firmeza
en lo esencial, siempre perseverantes, cre-
ando habitos, trabajando sobre el caracter
y la voluntad para crecer en libertad,

leer cuentos, en tanto ayudan a
transmitir valores,

no olvidar, sobretodo, que el juego
es un componente esencial en la vida del
nifio y la base para la formacién de per-
sonas sanas, sociables, tolerantes y orien-
tadas a compartir,

desarrollar recursos y practicas de
ensefanza que favorezcan la independen-
cia, cooperacion, responsabilidad y confi-
anza,

plantear desafios y retos a su
alcance para fomentar su interés y aumen-
tar su confianza en sus posibilidades,

dar la ayuda necesaria para crear

en el alumno una imagen positiva y
ajustada de si mismo, experimentando
armonia y bienestar

PERFIL DEL DOCENTE:

El docente tomara conciencia que los va-
lores no se trabajaran como tema especifi-
co o como una unidad sino vivencial-
mente, entendiendo que educa mas con
sus palabras, con el modelo de su propia
vida, atento a los cambios y necesidades
de sus educandos. Sera necesario traba-
jar, desde el equipo docente sobre concep-
tos tales como valores de la vida digna
(justicia, respeto, tolerancia, no discrimi-
nacién, solidaridad), admitiendo la posi-
bilidad de argumentar, discutir, de pensar
diferente y de reflexionar.
Basicas actitudes prioritarias cultivara el
docente que emprenda este proceso:

Actitud abierta, flexible, de respeto,
de estima y cooperacién, que permitira un
ambiente facil para cualquier aprendizaje

Actitud de saber escuchar, que
supone crear un espacio donde detectar
con claridad las respuestas a necesidades
y situaciones. Escuchar sin esperar
respuestas concretas

Actitud de considerar el error como
fuente de informacion y punto de partida
para nuevos aprendizajes.




Actitud creadora de situaciones de
aprendizaje que ayuden a los alumnos a
cambiar sus esquemas y compartirlos

Actitud motivadora de entusiasmo
que no se limite a enunciar valores sino
en vivencias ante

que los traduce

cualquier propuesta educativa.

Por parte del directivo, es altamente
deseable que desarrolle las capacidades
necesarias para;

liderar el equipo,

coordinar el equipo de trabajo,

resolver problemas,

producir comunicaciones claras,

el manejo de las relaciones interper-
sonales.

efectuar el seguimiento del proceso
y su evaluacién.
Por parte de los integrantes del equipo pro-
fesional, habra que desarrollar:

la habilidad para el desempedio
auténomo,

la escucha y el comportamiento
solidario,

€l compromiso con la funcion,

los conocimientos técnicos para la
realizacién de la tarea,

la capacidad para resolver proble-
mas y,

la autoevaluacién.
Este planteo es €l otro sentido de la trans-
versalidad (ya la habiamos planteado en el
sentido curricular), el institucional, que
hace referencia a que el hecho educativo

no es responsabilidad exclusiva del
docente aislado sino que adopta la forma
de trabajo grupal, como situacién de
aprendizaje de un tipo de cultura partici-
pante donde las normas y valores
democraticos sean compartidos, con firme
independencia de sus miembros y sen-
timientos de solidaridad. Por eso es que la
coordinacion debe afectar a los fines, a los
procedimientos que se emplean, el clima
psico-social que se establece, a las pautas
de evaluacion, a las actividades cooperati-
vas entre docentes, a sus relaciones con la

comunidad.

RELACION CON LA COMUNIDAD:

El intercambio y la comunicacién entre la
familia y la escuela no es sélo una
cuestion de formalidad sino un requisito
para lograr las finalidades que ambas
instituciones, agentes basicos de la
socializacion del nifio/a y espacios socio-
educativos casi Unicos en esta etapa, se
proponen: el desarrollo integral del edu-
cando. Las relaciones reciprocas que se
establecen requieren del respeto mutuo,
cooperacion y responsabilidad compar-
tida. Las familias aportaran conocimien-
tos sobre sus hijos, sus gustos y preferen-

cias, sus comportamientos y adquisi-
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ciones fuera del ambito escolar. El

docente, a su vez, compartira sus
conocimientos sobre los aprendizajes de
sus alumnos, mantendran frecuentes
contactos con los padres a través de
reuniones, entrevistas, clases abiertas,
evaluaciones conjuntas, aceptando que su
tarea es abrir el dialogo para una real co-
participacion en el hecho educativo; pro-
piciando un criterio de calidad, garantia y
eficacia a este proceso. _
La escuela no puede competir con los
medios pero si hacer usuarios reflexivos,
Sabato dice que los medios de comuni-
caciéon hacen una "fuerte captacion de los
seres humanos’. Los medios ofrecen una
oferta plural y en ella cada uno elige; la
cuestion es poseer las competencias para
discernir entre discursos alternativos y
multiples.

Sera necesario, brindar el espacio ade-
cuado para que la comunidad educativa
comience a resolver sus conflictos, va-
lorizando la reflexion, la palabra y la
expresion como mediadores de actos
destructivos.

El estudio del tema de los limites no se
reduce al ambito escolar. Por el contrario,
requiere un abordaje que aluda en forma
permanente, aunque discriminada, a las
relaciones establecidas con las personas
mas significativas del entorno familiar. El
nifio que ingresa al jardin de infantes trae
consigo una historia conformada por todas

aquellas experiencias acumuladas en el

curso de su vida a través de los intercam-
bios con el mundo externo. Los limites que
los adultos ofrecen al nifio ponen orden en
su mundo, ain desordenado, le muestran
un camino seguro que podra transitar.
Sentirse seguro y protegido es una condi-
cién necesaria para que el nifio pueda
jugar, explorar y aprender y favorecen el
desarrollo de las competencias sociales.
Los interrogantes acerca del problema de
limites estan presentes en los intercam-
bios cotidianos entre padres y maestros.
En la conciencia de que no existen
respuestas Unicas, el abordaje de esta
tematica siempre quedara incompleto y
sometido a permanente debate.

DIMENSIONES DE LA VIABILIDAD:

i1} Viabilidad Técnica:

Contamos con las estrategias necesarias
para llevar adelante la consecucién de los
objetivos propuestos. Partiendo de un
espacio de reflexibn y capacitacién
docente.

Hay en nuestra escuela recursos técnicos
como: fotocopiadora, filmadora, camara de
fotos, video reproductor, equipo de musi-
ca.

2. Viabilidad Financiera:
Contamos con fondos propios de dona-

ciones en efectivo para materiales, con-




sensuados con los padres en la primera
reunion de padres del ciclo lectivo, donde
se vota si esta de acuerdo con abonar una
cuota anual de $50, lo cual garantiza la
equidad de materiales para todos los
alumnos. La Asociacién Cooperadora y las
delegadas de las distintas salas se ocupan

de organizarlo.

3 Viabilidad Juridica:

Consideramos que no habra inconve-
nientes para desarrollar este proyecto
dada la actitud de apertura y flexibilidad
de la Supervision. Los Equipos de
Conduccion tienen autonomia para llevar
a cabo los proyectos y determinar su via-
bilidad, siempre y cuando estén contem-
plados en el espiritu del Disefio Curricular
vigente.

4, Viabilidad Politica:

El proyecto estd enmarcado dentro del
articulo 6° de la Ley Federal de Educacion
que dice: " El sistema educativo posibili-
tara la formacion integral y permanente
del hombre y la mujer, con vocacion
nacional, proyeccion regional y continental
y visién universal, que se realicen como
personas en las dimensiones cultural,
social, estética, ética y religiosa, acorde
con sus capacidades, guiados por los va-
lores de vida, libertad, bien, verdad, paz,
solidaridad, tolerancia, igualdad y justicia.
Capaces de elaborar, por decision existen-
cial, su propio proyecto de vida.
Ciudadanos responsables, protagonistas
criticos, creadores y transformadores de la
sociedad, a través del amor, el conocimien-
to y el trabajo. Defensores de las institu-

ciones democraticas y del medio amb-
iente". Y, al mismo tiempo sigue los
lineamientos curriculares vigentes.

5. Viabilidad Socio Cultural:

Desde esta dimension se desarrolla en
relacion permanente con los actores de la
institucién y propone una apertura al
entorno a través de sus acciones. Se pro-
pone una participacion activa y sostenida
de las familias y el resto de la comunidad,
que incluye todas las instituciones cer-
canas y lejanas con las que se pueda tener
contacto (instituciones educativas, hospi-
tales, instituciones pertenecientes a dife-
rentes religiones, instituciones comer-
ciales, etc.)

6. Viabilidad Institucional: Es viable
lograr el compromiso y accionar de todos
los actores de la institucion por conside-
rarlos flexibles a los cambios y abiertos a

nuevas propuestas.
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0 Dr. Jorge Alberto Fanelli

ERA EL COMIENZO....

Era el comienzo.,.;. ...
Y en él las lineas, los colores, las formas se abren... se
deslizan... se cruzan... como en la vida, como en la historia....
ARAM es el nifio, el que comienza, el que constituye la libertad
de andar, de pedir, de ser. A través de €l agradecemos a todos
los nifios DIBUTAPAS de LA OBRA 2005 que nos acompanaron
y nos seguiran acompanando. A todos ellos que la escuela les
permita iniciar y continuar un camino hacia la libertad del
hombre.
ARAM puede dibujar lo que desee sin presiones, solo con lapiz,
. papel, colores, todo lo que desee sera bienvenido en el horizonte
de la educacioén, porque de un nino viene.

Gracias ARAM, gracias a todos los ninos.
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Si té inferesa esta propuesta, comunicate con nuestro dpto. comercial a
los teléfonos 011-4958-1777 o 1779, de lunes a viernes de 09,00 a
18,00 o envianos tus datos por mail a: edicioneslaobra@ciudad.com.ar

Con la compra de un kit de $ 150,00 podes empezar inmediatamente,
pues te enviamos la mercaderia mas €l catdlogo y lista de precios vigente,
incluye gastos de envio.

El pago lo podrés realizar por medio del envio de cheque o giro postal
sobre sucursal N° 23 o 24 de la Ciudad de Bs.As., a nombre de Ediciones
La obra S.A., o mediante ¢l deposito en caja de ahorro N° 8.036.951/0
del Banco de la Nacion Argentina, sucursal 038 -~ Boedo, CUIL:
20-14501737-9, CBU: 001100082-30000803695101 a nombre de
Fernando Anibal Lamota.

Esta propuesta tiene vigencia hasta el 30 de noviembre de 2005, los pri-
meros 30 recibirdn sin cargo un kit adicional, zonas disponibles dentro
del territorio nacional, valida solo para la Republica Argentina.

Agrelo 3923/925 - C.P. C1224ABQ - Ciudad Auténoma de Buenos Aires -
Tel. 011-4958-1777 o 1779. www.revistalaobra.com.ar / edicioneslaobra@ciudad.com.ar
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Sube, sube, sube, bandera del amor, pequefio corazom....
palabras que escuchadas en la voz de Victor Heredia
resuenan en nuestro corazén con diferentes sensa-
ciones y sentimientos.

Vuelve Victor en esta cancion a decir....Dame tu espe-
ranza America india, dame tu sonrisa América negra, dame
tu poema América nueva...Canta por las voces de los que
soriaron, canta por las bocas de los que lloraron...

Pensemos que esta bandera mucho tiene que ver con la
formacién de nuestros alumnos/as en la identidad
nacional, pertenencia a un pais y responsabilidad para
habitar ese pais.

Nuestra responsabilidad y desafio es formar a las
infancias y a los jévenes para que fundamenten sus
acciones en valores morales y democraticos.

Simplemente detengdmonos a pensar el significado
de estas palabras...y el de tener una bandera. (

&
£
Q

En estas paginas encontrardn diferentes propuestas
para continuar la tarea de hacer que la bandera
suba....y suba recordando cémo llegé a nuestra
Patria pero pensando en el futuro.

Por: J.C.
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en las diferentes areas y espacios
curriculares, situacién esta, que
requiere de una urgente respuesta.
Para ello sera necesario articular
decisiones y acciones que permi-
tan una actuaciéon coherente y
consensuada de todos los
docentes, en la atencién de las
caracteristicas de los alumnos y
sus capacidades para la-consecu-
cion de los objetivos educativos,
sobretodo atendiendo a una for-
macion integral que les permita
un alto grado de autonomia y
participacion en un proceso de
reflexion y analisis critico de su
accionar.

Si hoy la evaluacién esta consi-
derada como eje vertebrador
del proceso de aprendizaje se
cumplird en reelaborar un nuevo
concepto de la misma. |

Para llevar adelante la viabilidad
de la solucion del problema sera
necesario que participe el equipo
directivo, los docentes y los alum-
nos que son los actores que estan
directamente involucrados.

El acordar criterios de evaluacion
nos llevara a producir cambios en
las actitudes y creencias que
requiere reconocer conceptual-
mente a la evaluacidon como
recurso profesional e institu-
cional y no como una herramien-
ta de control, sancién o amenaza.
Resulta importante porque per-
mite reflexionar sobre lo que se
hace, facilita la coordinacién
vertical y horizontal, ayuda a
comprender lo que sucede,

~impulsa el- dialogo y la.partici-

paeién, permite-tomar decisiones
racionales, impide ocultamientos,
ayuda a incidir sobre lo que se
considera sustancial, permite
corregir errores, ayuda a cen-
trarse e intensificar el esfuerzo en
lo esencial, permite aprender
cosas nuevas, hace ganar en
coherencia al equipo docente.

La evaluacion eficaz y coherente,
asegura, garantiza y promueve
los lineamientos sefialados en la
Politica Educativa de calidad y
equidad y evita la diversidad de
criterios en su implementacion.
Los criterios y las decisiones
sobre qué, cuando y como eva-
luar han de considerarse antes
de iniciar el proceso de ensefian-
za y aprendizaje, junto al resto
de las decisiones que se toman
para programar las actividades
que se realizan tanto en el aula,
como fuera de ella. :
Estos deben ser los resultados
de los acuerdos logrados entre los
profesores para resguardar la
coherencia en la accion educativa
institucional.

Es importante aclarar que toda
evaluacion debe incluir una
cierta dosis de dialogo y contactos
al comienzo, para identificar las
necesidades, y al final, para
comunicar los resultados.

La revision colectiva de los crite-
rios, procedimientos y técnicas
que se estan utilizando para
la evaluaciéon del aprendizaje
ayudara a redimensionarlos, a
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interpretada a la luz de un marco referencial; posi-
bilite la emisién de juicios de valor que conduzcan a
la toma de decisiones institucionales.

La evaluacion constituye una herramienta y una
practica imprescindible en toda actividad planifica-
da, ya que ofrece la informacion sobre el punto de
partida, el grado de cumplimiento de los logros y
objetivos y de los resultados que se alcanzan.

La evaluacién expresa un juicio de valor relativo, es
un proceso dinamico, subsume a la medicion, siendo
mas extensiva, implica entre otros procedimientos a
la medicion, es la valoracién misma y compara los
datos con los resultados previstos.

La evaluacion interna o autoevaluacién institu-
cional concebida como una tarea continua y
sistematica, ligada a la acciéon en conjunto y
comprometida con la institucion, representa una
oportunidad para que los actores institucionales
realicen un analisis critico y profundo de su propio
accionar, lo fundamenten y busquen estrategias
de mejora a través de una correcta circulaciéon de
la informacion.

La evaluacion efectia un doble aporte a'la calidad
de la educacién que se ofrece en la institucion
educativa. Provee a los equipos de conduccion la
informacién en que deben basar las decisiones de
mejora y requiere de un compromiso activo de los
directivos, docentes y los mismos alumnos, no sélo
profesional y académico sino también personal.

(*) Prof. en Ciencias Econdémicas - Lic. en Calidad de la
Gestion de la Educacion - Especialista en Administracion
y Gestién Escolar - Especialista en Informatica Educativa
- Proximamente Magister en Educacién con orientacién en
Evaluaciéon y Acreditacion de la Universidad del Salvador
- Vicedirectora Titular de la EET N° 632 de la ciudad de
Rosario y Docente Titular de Polimodal en la E.E.M. N°
427 Pueblo Esther, Dpto. Rosario, Pcia. Santa Fe.
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Objetivo

*Establecer un marco de funda-
mentaciéon en el grupo de alumnos
de 2° grado que fomente actitudes y
héabitos de cuidado personal para si
mismos y para los otros asi como de
autonomia en las conductas de
higiene y aseo cotidianos, como uno
de los factores preventivos que con-
tribuyen a la salud integral, me-
jorando el entorno y su vida de
relacion.

Contenidos

-Condiciones de vida de las personas
Influencia en la salud, vivienda, ali-
mentacion, condiciones de trabajo,
posibilidades de esparcimiento.
-Héabitos de higiene que favorecen o
perjudican la salud (higiene perso-
nal, en la alimentacién, en la activi-
dad fisica y social, el esparcimiento,
en el control médico).

-Prevencion de enfermedades con el
aseo personal (caries, pediculosis,
infecciones etc.).

-Responsabilidad de los adultos y
nifios en la prevencion y el cuidado
de la salud. Ejemplo, visita al mé-
dico, higiene personal. Habitos de
alimentacion .

-Normas de higiene personal, aseo,
Cuidado de su propio cuerpo y del
medio ambiente, su influencia en la
salud, prevencién de enfermedades
y su relacién con infecciones.
-Acciones o actitudes de mayor o
menor cuidado del propio cuerpo en
las actividades cotidianas, con par-

ticular énfasis en el ambito escolar y
familiar.

-Instituciones y personas encar-
gadas de la salud y descripcion de
las funciones de cada una, ejemplo
hospitales, farmacias, médicos, etc.
-Reconocimiento de cambios en la
responsabilidad del cuidado perso-
nal, ejemplo ir al bafio solos, lavarse
la boca y las manos después de
tomar la merienda.

Temas

-Habitos de cuidado personal.
-Prevencion de enfermedades conta-
giosas.

-Salud en relacion con la conviven-
cia. _

-Conocer y comparar cambios corpo-
rales en uno mismo y en los otros.
Huesos, articulaciones. El cuidado y
aseo del cuerpo.

-Normas que favorecen el cuidado de
la salud. La dieta equilibrada.
Vencimiento de productos alimen-
ticios.

-Prevencion de accidentes en los
ambientes fisicos cotidianos, ejem-
plo casa, escuela, calle (educacién
vial ).

-Influencia de las condiciones de
vida en el desarrollo y crecimiento.
Habitos de cuidado personal.
-Responsabilidad de los adultos y
ninos en el cuidado de la propia
salud ejemplo, visita al médico,
higiene personal, habitos de ali-
mentacion.

-Instituciones y personas encar-
gadas de la salud y descripcion de
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12 DEJUNIO DE 2006 DIA MUNDIAL

!

CONTRA EL TRABAJO INFANTIL

Desde su primera celebracion en el 2002, el Dia Mundial contra el Trabajo Infantil se ha conver-
tido en una oportunidad para reforzar o promover la voluntad politica y el compromiso de los
gobiernos y de diferentes actores sociales (escuelas, universidades, medios de comunicacion,
ONGs, sindicatos, empleadores, entre otros) con la erradicacion del trabajo infantil.

La Convencion sobre los Derechos del Nifio, acordada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas el 20 de noviembre de 1989, en su Articulo 32 declara:

‘Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio a estar protegido contra la explotacion
economica y contra el desempeﬁo de cualquier trabajo que pueda ser peligroso o entorpecer su
educacion, o que sea nocivo para su salud o para su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral o
social".

De acuerdo a las disposiciones de los convenios 138 y 182 de la Organizacién Internacional del

- Trabajo (OIT), el trabajo infantil que debe ser erradicado comprende las tres categorias siguientes:

a) El trabajo realizado por los nifios que no alcancen la edad minima para trabajar establecida por
la legislacion de cada pais, de acuerdo con las normas aceptadas internacionalmente.

b) El trabajo que por su propia naturaleza, o por las condiciones en que se realiza, es probable que
dafie el bienestar fisico, mental 0 moral del nifio, la nifia o el adolescente, es decir, el trabajo
peligroso.

c) Las formas incuestionablemente peores de trabajo infantil, expresién que internacionalmente
comprende la esclavitud, trata de personas, servidumbre por deudas y otras formas de trabajo
forzoso, reclutamiento, utilizacién u oferta de nifios para su utilizacion en conflictos armados,
prostitucion, pornografia y actividades ilicitas.

El crecimiento del trabajo infantil esta asociado al empobrecimiento de las familias y el desempleo,
la violencia familiar, la falta de oportunidades, la falta de cobertura, calidad y cumplimiento de la
obligatoriedad de la educacion, entre otros factores.

El trabajo infantil y adolescente compite con la escolaridad en términos de dinero. Cuando los
nifios, nifias y adolescentes trabajan a tiempo completo, la tasa de desercion y repeticion escolar
tiende a aumentar. A menudo el resultado es el fracaso escolar.

Ante esta realidad, el esfuerzo de la escuela como institucion y de todas las personas vinculadas
al bienestar infantil, debe estar centrado en la busqueda de vias alternativas que posibiliten la
permanencia de los nifios, nifias y adolescentes en el sistema escolar, trabajando con las familias
para encontrar formas de sustitucion de la mano de obra infantil. :

La Legion de la Buena Voluntad (LBV) como institucion de bien publico que trabaja en favor del
Desarrollo Integral del Ser Humano, centrandose en la Educacién con Espiritualidad Ecuménica,
adhiere al Dia Mundial Contra el Trabajo Infantil.

: LBVAHGENTINA

Legién de la Buena Voluntad
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suelo que tanto les pertenece, luchando contra las injusticias de las que
son victimas a diario. Discriminacién y exclusién son tal vez las formas
mas salvajes a las que son sometidos por el sistema industrial que con-
tamina el planeta y que tarde o temprano nos alcanzara a todos por igual.
El dano producido a los aborigenes argentinos es muy grande, se ha
tratado de destruir su mitologia, apagar su imaginario , desvanecer su
conciencia histérica. La conquista aun prosigue y de formas no menos
inhumanas. Necesitamos gestos de respeto y confraternidad hacia los
aborigenes americanos. Esta sociedad tiene mucho que aprender de ellos,
sobre todo en el respeto a la naturaleza y sus valores elementales.

Destinatarios del proyecto

Alumnos de 4° grado.

Tiempo estipulado

Aproximadamente dos meses (esta propuesta fue desarrollada en los
meses de septiembre y octubre).

Objetivos
Que los alumnos:

- Infieran la organizaciéon jerarquica de alguna sociedad indigena a
partir de aspectos de la vida social, econémica y politica.

- Describan las principales caracteristicas de la organizacion politica,
economica, social y cultural de los aborigenes a lo largo de la historia.

- Clasifiquen materiales dados y/o obtenidos por los alumnos.

- Distingan el tema principal de un asunto.

- Analicen fuentes histéricas sencillas.

Estrategias didacticas

Investigacion, observacion, recoleccion de datos, seleccion y analisis de la
informacion, esquemas, graficos, induccién-deduccion.

)
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-El medio geografico.

-Las vestimentas y tipo de vivienda.
- -Las caracteristicas némades o
sedentarias de cada grupo de pue-
blos.

-La forma de obtener los alimentos.
-Los instrumentos que utilizaban
-Las artesanias que elaboraban.
-Las formas de organizacioén social.
-Los Dioses.

-La movilidad y los intercambios
entre sociedades indigenas.

-Las distintas respuestas frente a la
conquista.

-Escuchar el relato de leyendas
tradicionales.
-Reconocer palabras
usadas actualmente.
-Escuchar musica etnografica.
-Comparar las caracteristicas de los
diferentes pueblos.

-Realizacion de un trabajo de inves-
tigaciéon en forma grupal segun el
pueblo que tengan que investigar.
-Confeccion de laminas referentes al
pueblo estudiado.

-Exposicion en forma grupal del
pueblo investigado.

indigenas

Procedimiento

R Una primera etapa consistira
en la busqueda de materiales.

Se recurrira a fuentes de distinto
tipo: obras literarias, relatos de via-
jeros, material grafico, ‘laminas,
fotografias que podran ser traidas
por los alumnos, peliculas, relatos

pensa en

iz eah T SRR s g L g s
" - Vharel Bk T DL s JT4 [T LN i ! i Fml AT

| ‘Catedra Libre _

Sabados de 14.30 a 16.00 Hs.

conducen
Silvia Bacher y Ménica Beltran
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Proyectos y estrategias

Hacia el mundo de la literatura
"El Fantasma de Canterville"

Proyecto para 1° ciclo EGB

Por : Marta Graciela Fernandez y Cristina Graciela Hejda (*)

Fundamentacién

s un objetivo del primer ciclo incorporar a los nifios a

una comunidad de lectores. Por ese motivo la escuela
debe ofrecerles multiples oportunidades de recurrir a la
lectura para cumplir diversos propdsitos, para entrar en
contacto con materiales diversos o para participar en situa-
ciones de intercambio con otros lectores. Se trata de formar
lectores que ejerzan el derecho a construir su propia inter-
pretacion de la obra que estan leyendo y estén dispuestos a
confrontarla con la de otros lectores, que comiencen a pre-
guntarse por las intenciones del autor y a tomar posicion
frente a lo que leen.

Es otro objetivo del primer ciclo tratar de formar a los nifios
como lectores de literatura, tanto de aquellos que han
tenido escasas oportunidades de aventurarse en el mundo
literario como de aquellos que han podido hacerlo con
frecuencia. Seguramente son muchos los nifios que, antes
de ingresar al primer ciclo, han incursionado en la realidad
simbdlica que la literatura crea, son capaces de imaginarla
a partir de la voz del adulto, poseen conocimientos acerca
de algunos géneros literarios, pueden discriminar entre el
mundo ficcional y el real, han comenzado a establecer
vinculos entre la ficcién y su propia realidad. En una
comunidad de lectores, al tomar contacto con obras de alta
calidad estética, los chicos van formandose como "lectores
estéticos", como lectores que responden, que reaccionan de
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grupo su representacion. Los
niflos escucharon asiduamente el
CD, reconociendo cada parte del
cuento en las interpretaciones.
Las docentes del primer ciclo
comenzaron a escribir el guidn,
adaptando la version leida de la
Comedia Musical representada
en la Ciudad de Buenos Aires,
con aportes para que sea de
interés y participacién de los
alumnos.

En el area de Educacion Plastica
los alumnos del 6° y 7° grados
trabajaron sobre el disefio de la
Escenografia. También en E.
Plastica los alumnos de 5to.
grado realizaron las invitaciones
y las carteleras para la repre-
sentacién de la Comedia Musical.
Se arm6é un Taller musical para
seleccionar y grabar las partes
cantadas. :

Se seleccionaron los alumnos
para desempefiar los roles a
representar. Todos participaron
en la selecciéon resultando sor-
prendente el criterio y el respeto
entre ellos.

Se repartieron los guiones
respectivos y se comenzd a
ensayar por cuadros. Se imple-
mentaron actividades propias de
ensayos del teatro tradicional.

Se observo el interés, el compro-
miso y el goce estético que expe-
rimentaron los nifios del primer
ciclo y que se extendi6 a todos los
ciclos después.

Los docentes observamos con
admiracién la proyecciéon que
tuvo la lectura del cuento en
nifnos pequenos, que se com-
probé dia a dia, por el interés,
compromiso y colaboracién que
pusieron en la puesta en escena
que, ademas, se extendié a los

padres. La obra fue realizada el
dia del Patrono de la escuela.
Propodsitos de logro del
cuento musical
"EL FANTASMA DE
CANTERVILLE"
(Cibrian - Mahler)

Los propositos de logros de este
ciclo han sido: ,

-Hacer del aula una colectividad
de lectores y escritores de lite-
ratura.

-Que el leer sea una ocupacion
predilecta.

-Incorporarlos a una red de lec-
tores cada vez mas amplia.
-Promover la lectura con estruc-
tura argumental mas compleja.
-Sean intérpretes y productores
de textos.

-Involucrar a los alumnos en una
amplia gama de situaciones de
lectura y escritura que les permi-
tan acceder a diferentes géneros
literarios.

-Crear condiciones para que
puedan acceder a obras de la
literatura universal.

-Instaurar un ambiente de tra-
bajo cooperativo en el cual los
alumnos se sientan convocados a
intervenir y autorizados a expre-
sar sus ideas o interpretaciones.
-Favorecer el juego teatral.

Objetivos especificos

Que los alumnos:

*Logren ser lectores de literatura.
*Se formen en el gusto estético
por la literatura universal.

*Sean lectores competentes,
autonomos y criticos.

*Se formen como escritores: para
comunicar sus ideas, para orga-




‘opeusisap BIp [2 BUI0S2 U Bsand °
“BOISI] UOIOBINPH 9P BI0S2J0Id B[
Jod sopehode (sarreq £ sauoroued)
[eoISnu OJpeno epeo ap ofesuy °
" S9UOIOUERD SB[ ap A OpI9] 011Ed)
opuezieal BIqO B[ 9p oAesuy -
‘Tejuasaidax

e sorednusd £ sorenplalpul S9J0I SO|
9p BAIUIAP UQIOJ9[Q A souwinfe
SO[ SOpPO} B UQIN3 [9p BINIOST °
‘.V. opeid g £y,

OpeI3 ./ 9p S2}U220p SB[ op 03Ied
B OAQIUNJap UOIN3 [2p Opeully
‘uoroe}a1dialul o UQIoeZLI

-OWIALI ‘SOUOIOUEBD 9P UOIDII[AS °
"WIQ)] 2382

2I1g0S SO[[2 U0J OPUBNSUISUO0D A
souwnfe so[ ap uorurdo e[ BjUaND
U2 opudruaj edol B[ 9p OouasIi( °
‘rejuasaxd

-1 B SOUWUNJE SO] 9P UOIOJJ[3g °
10910 g 4 T

"BISO[OUJ9 ], 9P BIOSIJOIJ B[ U0D
SOUOIOBIJIAUI SB[ 9P UOIJ29Ju0) '
'SO[120BY

US SOpPBSaIgjul souwnfe Sso[ 2p
sofeqer} SO] OPUBUOIOII[ES SBW
-e18o01d £ sauoroe)lAUI 9p ouasIJ
"BIQO B[ 2P JB[0JS2 UQISIOA B[ 9P
uoroeqeld A U0IO03[3S Ip IR -

"BONISE[J 2P BJI0S”JOId

B[ U0D BIJeI30U32S2 B[ IB)02401d °

:opeid .. 4 9

‘uging [2 Jeuwre ered souru sof ap

sesolsn8 sew A seanejussaidal
sewr sojted SeB] op UOIO03[aS

“BUITUOUIOY [BOISTIUI

BIPOWIOD B[ 2P (1D [°p ByINOosSy

'0]USND [9P SOUOISIA SBI)() °

‘(soprun

sopeisq £ eiioye[du] e edeus [2 Ud

Ieoiqn ‘ap[ip JeosQ 9p eieidorg)

SOATJEIISN[I SOJEp 2p Epanbsng -

‘SOpBUISBWI SO[[IISED

Op SO[opowW 2I1q0S SAUOIORIISN]] °

‘BJLI0S A [BJO UOIOB.LIBU 9} °

‘souwne sof 1od sg1ajul

JoAeul 9p S0ZOJ} 9P UQID09[RS

'0)%3} [9p uoroe)ardiajur
op sojos2 A sarero solfeqei],

souwin[e SO[ UO0d UoIe[|
-0o11esap 9s anb sopepianoy

'seurdiosip SeIjo uod
SOPBUOIOB[2II2]Ul  SOPIU3lU0D-
"0JX2]U0D [P

SOPEUBWI SOJUIWIIOOUO0D SOIQ-
‘oroedsa A odwar]-

‘'SoLIEep

-unoass ‘soredounid :salfeuosiag-
"0jUWINSIY-

"03uanNd

[2p sa[euoIddl A Sa[edl SBLIOISIH-
‘[e1o0s

PEPI[E2I TW uod uoroeieduwo)-
"BIqO B[ 9P

01X2]U0D [P [BIOOS PEPI[Eal B[ 2p
0JUSTIIIO0U0D [9P UOQIDONIISU0))-
* reyaxdiayug-

"IIQLIOSH -

"1997T-

“Te[qeH-

'TBYONISH-

SOPIU3d}uU0D

'soxjo sof ap ofeqer} [2 saiop
-e10adsa owod Iemaide uepand.
‘Tednad o renp

-1a1pul ofeqer}; u2 eas eA ‘Teneal
o3onl [op soABI] B BIOPEJIO UOIOBU
-Idewl B[] JIB[[OIIBSID UEBPaNnd,
‘sared sns ap [2 A ordoid

ofeqen; |2 ‘ezueyuod £ 0jadsal ap
PNinoe BUN UOD ‘IBIO[EA UBPaNd,
‘UQIO01] 9p opeziuedio odan(

[2p oxnjuap ‘seysandoid seleA
o eysondoad eun 2p JnIed e [edcoa
K merodioo ‘renysaol peplarsaidxa
A uoroeuIdeWI NS USI[OIIBSI(J,
*SBopI 2 SAUOIO0UID

sns ‘tensia ‘ferodiod alen3ua
[op s2aen) B JRjuasaldol uepand,
‘sofrezipunjoid

ered A SOJULIWIOOUO0D SO] JEZIU

N




Evaluacién

Se realiza durante todo el proyecto y en todas las actividades que se
llevaron a cabo.

Responsables

Los docentes de los grados y materias curriculares involucrados.
Cronograma

Un cuatrimestre.

Recursos

HUMANOS: Alumnos. Docentes de grados. Profesores Curriculares.
Personal de Conduccion.

MATERIALES: Libros. Diccionarios ilustrativos. CD. Equipos de
audio. Materiales escenograficos: papeles, pinturas, cartones, etc.
Busqueda y seleccion de vestuario.

A continuacion se transcribe la Adaptacion libre de la Comedia musi-
cal "El fantasma de Canterville".

ACTO 1
Cancion N° 1

Mayordomo: ALGO PASA EN EL CASTILLO

Mucama: RARO ESTA EL MARQUES

May: ¢LLEVA HORAS ENCERRADOQ?
Cocinero: SABES TU CON QUIEN? _
Jardinero: NUESTRO PROBLEMA ES DE USTEDES
' Todos <ESE HOMBRE QUIEN ES?

| May.: ES UN NORTEAMERICANO

. Cocinero: QUE VIENE A VENDER

: Mucama: NO VIENE A VENDER NADA

. EN CAMBIO SI A COMPRAR.

T: SE VENDE EL CASTILLO
MAR: iNO ME PONGAN UDS. MAS NERVIOSO!
| T: ENTONCES ERA CIERTO,

SE VENDE CANTERVILLE.
Mucama: ES DE NUESTRA INCUMBENCIA
Tt LO QUE IMPORTA AHORA ES QUE DEBEMOS SER
FIELES SERVIDORES HASTA EL DIA EN QUE
EL DECIDA QUE LA HISTORIA SE TERMINE. °
i 5 VAMOS A TRABAJAR
TODOS A SUS PUESTOS,
POR AMOR AL MARQUES
DEBEN ESTAR PRESTOS.
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MARQ:
D.V.
MARQ.:
D.M.:
MARQ.:

2 Duques:

D.V.:
D.M:
MARQ.:

¢SABEN YA MIS FANTASMAS
QUE VENDI CANTERVILLE?
{SUENA A QUE NO SUPIERAN
CUANTO LAMENTO SEA ASI !
TUVE QUE HACERLO

FUE NECESARIO

;SOY DESPRECIABLE!

ES ADMIRABLE

DE RUSIA ESCAPAMOS

AL CAER EL ZAR

Y NO NOS SIRVIO

SER DUQUES Y ALTEZAS
HASTA QUE ENCONTRAMOS
SU AYUDA Y PROTECCION
TODO A EL VENDIMOS
TODO MAS NO EL HONOR
DUDO QUE PAGUEN MUCHO

SI ESTE LO VENDO YO HOY.

ADIOS MI CASTILLO.
ADIOS MIS FANTASMAS.
ADI(:)S MI GENTE.
ADIOS CANTERVILLE.

Cantan los dos duques

Mujer:
Varén:

< E<E<E<E

Otro Fant.:

TODOS:

SE VENDE NUESTRO CASTILLO
YA CANTERVILLE SE VENDIO
EL MARQUES LO VENDIO.

¢Y NOS VENDE?

TAL VEZ SI

¢O TAL VEZ NO? :NO?

¢ACASO EL FANTASMA LO SABE, SI?
NO SE, ¢Y QUIEN SE LO DICE?
iLO HARE!

NO HEMOS DE NEGAR

AL CASTILLO VENDRAN

¢Y EL MALEFICIO. . . .?

YAVES
NO SEDONDE VA
PUES JAMAS LLEGARA

UNA DONCELLA A LLORAR JUNTO A EL.

SI NO EXISTE SU LLANTO
SEGUIREMOS PENANDO
SIN DESCANSAR.

\/




ATIIONV.LNI ODTV Sd

ATIVOITdXANI ‘O0IDYIN SH

, ‘ATTIAIALNYD NH FAIA N0 O1
| ‘OILIS @1SdE Nd AVH dN0 O]

N

OAVIN

‘sgnbIeW [2 U0D SBUWISBIUR] SO] UBJURD L ] UODUD)

‘TRl Te UeA[aNA 3s anb errurej esorepueoss €389 & uapid 9]
siquinpesad £ I0[Op UO0D ‘O[[[}SBO NS OPIPBAUT UsA STILIIASI SOT \JJ0

'SOULISPUO0OS? ugIqure] A
Jaqns ‘refeq

‘refeq ‘aigns

sowazpod anb 1s mmbe
SBI9[BOS3 00T " * 66" " " 86

* + * sanbsoq s2juedo[e ue]
A B0o9)01[qIq BOLI

ue) oroaxde os9 1od
‘1e3reqed £

soaqI] so] uelsna s

‘a1ey SuI 0211 Anwr £

areoes sojonpold s0)sa uod
O[[LIq 12 £ seyouewW SB[

s2 ofa1a opoj mbe

SO[[I3SBO S01S2 Uy

*{S2A91 Te B1S2 ou 9j11ons Jod
‘sard somsanu B BIso opunui [H!

*s9[3ur 198 OWI0D ISED s2 anb
‘O[[1ISBO 2182 9P SOUSNP SOWOS B

H-10] £ E15)

TeTUISIIA

:uojsurysem

:S130 BIOUSS

S130 I0U9S

; 'S0 pypwnf v) 20a.4ndy

) ‘NOIOIAVaLL IN A
SYIHOTO SIN ‘SONENS SIN

‘SYIMO.LSIH SIN SYAOL NOS

ATTIANIALNYD NA FAIA A

OILIS ALST NJ AVH N0 O1

AINFOA VA SONTIAND A
OANVOVA SOTOIS SOHAVT NOS
INOV A SVINSVILNVAH SNL V
OTILLSVD OrdIA SONVIIN

AUV £A°L




QUE LLEVO EN MI.

SON MIL SIGLOS DE TRADICIONES
QUE NO LE PUEDEN SERVIR,

MIS VIVENCIAS TAN ANTERIORES,
SON MIS GENERACIONES

QUE YACEN AQUI.

Coro de fantasmas:
AQUI SOLO HAY RECUERDOS
L DE AMORES SIN UN FINAL
DE ESPIRITUS LUCHADORES
| QUE SUENAN UN DIA PODER DESCANSAR.

UDS. CONQUISTADORES
NOS VIENEN A PERTURBAR,
PERCIBAN NUESTROS OLORES,
LAS RISAS. . EL ALIENTO . ..

| LOS HIZO CALLAR.

QUE SORPRESA SIN PODER HALLAR
ESE ALMA DEL QUE YA NO ESTA,
QUE SEGUIA DORMIDA,

O QUIEN SABE SE CONVERTIRAN
EN RECUERDOS SIN ENTERRAR

UN FANTASMA LO SE.

Marq.: SERIA GLORIOSO QUE UDS. SE FUERAN
QUE NUESTRO CASTILLO DEJARAN EN PAZ
SI TIENEN LA GLORIA,
SI SON PODEROSOS,
SEAN GENEROSOS . . .
Y VUELVANSE AL MAR.

OFF: El marqués arrepentido ante semejante invasion, se arrepiente
de vender Canterville.

Cancién N° 4: LOS OTIS MAS CADA UNO DE LA FAMILIA.

| SR. OTIS: COMPRO TODO,
i SOY PODEROSO,
[‘ Y LO QUE QUIERO
TENGO TODO EL DINERO;
SU CASTILLO Y SU BRILLO
NO HAY BARRERAS
UN IMPERIO COMPRA LO QUE SEA.
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H: POR ESO NOS VENDE
Y NOS TIRA A UN LADO
Los 2: NO FUE SU INTENCION.
H: ESTOY YO PASMADO.
LOS 2: NULA ES LA SITUACION
ESA ES SU DECISION
SOMOS SU PROPIEDAD:
EL MARQUES VENDIO.

- Fantasma: Aqui estoy,

porque con mis propios ojos

quise ver,

lo que estaba escuchando.

iY al ver a tan inculta familia, desmayé!

Pensé: gestaré sofiando?.
No, no lo estaba.

Pues ahi estaba el marqués,
rendido a los pies

de tan horrorosa familia,
que duefios de mi

castillo pronto seran.

Otros fantasmas: (todos juntos) Lo que sea tendremos que hacer para
que abandonen Canterville.

ACTO 1II : Los sustos

Aparece el fantasma con cadenas
La familia estd sentada. No se inmuta.

Washigton: Sus cadenas suenan
feas, son de mala calidad
deberia aceitarlas pues no
dejan descansar.

Cancién N° 6: Cantan Washington y la familia.
Los chiquitos bailan.

TODOS LOS OTIS: ACEITOL . . . .ACEITOL. . .
QUE LUBRICA
CON MUCHO AMOR
Y TAMBIEN VIENE EN AEROSOL.
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OFF: Ese habia sido su fin, no volveria a salir.
Demasiadas afrentas habia recibido.
Su honor, su nombre y su entereza estaban destrozados.

ACTO III

Muisica de fondo.
El fantasma estd sentado en un sillon con la cabeza apoyada en su
mano, desalentado y vencido.

Fantasma: Solo si aparece una doncella
y sus lagrimas me brinda,
yo mi paz encontrare€.

OFF: Llega Virginia que queda paralizada por la vision.

El espectro también se conmueve creyendo que es la doncella espe-
rada para que lo libere de ese vagar por el mundo de los espiritus, y
asi, algiin dia descansar en paz.

Virginia: Ud. es el famoso fantasma
de quien todos hablan.

Fantasma: ;Si el mismo!
Soy el fantasma de Canterville
y duefio de este gran castillo soy.

Virginia: Lamento mucho todo lo que ha padecido.
Mis hermanos mafiana se marcharan.
Y si Ud. promete portarse bien
ya nadie lo molestara.

Fantasma: Esto no es portarse mal.
Mi funcién es vagar por las noches
Arrastrando mis cadenas,
Aullando por los agujeros
De las cerraduras.
iUn fantasma soy!

Virginia: No creo que sea nada mas que eso.

Muchas cosas me he enterado.

Como que a su mujer ha matado.
Fantasma: Esas son cosas de familia

y muy lejanas.

Nadie le conté que a mi sus hermanos,

en una mugrosa habitaciéon me encerraron y

morir de hambre me dejaron.

Virginia: :No quiere un sandwich
que en mi costurero tengo?




: pUISEJUR] UN U9 B[[3 UIIqUIE] 3SI[LISAUO0D 9p uoroejdooe
o gorduwil S[[IAISIUEBD 9P BUISEIUE] [B ojyunf Jeumure) (g ,N UOUDD

Jopuenjua erejse opunu onb y?
opunui 933 9P SI00A SB[ BYINISI OU BA eruidiip o1ad 440

[Bl19s 9pIe) OpEISEWAp 0 0juoid!
jowrsTur BA 2A72NA!

joadurars ered 130aredessp saparnd!
jopepmo ua]!

jeuru ‘sefea opN!

‘(82004 SELIEBA UQOULI UNS[E 9pPSap SOILS) (JJO

‘(upaay]
plop sop SO) uDAa 8s A oupw ] PSaq 2] ‘PIUVA3] as PuwisVIUDS 15)

‘paisn 2p pepaid e3us) oanb eied
areSoa aIeny B[ 9p [98uy [V
joIpu2) ou OpaIN!  reruIdIIA

JooyLIoes 9382 Jejdooe BIUIBIIA BIPOJ? 'JJ0

‘oresueosap zed U9 ISe A BIBAJ[[ SOU [?
‘119NN B[ 2P [°3uy [e OSIU0D BZ3I IS
‘sopeoad st Jod eIO[[ 1S
‘“esopepuoq sa ‘pM Is 0[0S

B[[20UO0P 20[NP IW ‘IS ewsejueq

gresueosap epond apuop JeSnj un giqey oN?
(IULIOP UIS soue sojue],!
jewiselue] opeyodIpsag!  rerumidiip

jTe1120 ofo ojos un 1N!
jrruriop opand ou anb soue QQg 20BY anbiog! rewmisejueyg

cojuey axns anb 1047 swesp o1ad
ojuej eied so ou ' ' * Cousng ' ‘oudng  efUISIIA

‘eI[IWE] BLIBUIPIO £ BAISQI3E
‘epeonparewl ‘esolorIoy
NS 9p BPERIIPISUOD SBUI B]
“gjuoje Anux pajisn sy

= . ‘OU BIOUE ‘SEIORID) ewsejueq

T




| SN e

' Cancién N° 19 (sélo musica)

OFF: Un afio después, ante la certeza de la desaparicion de Virginia,
la familia Otis decide regresar a América y el castillo al marqués
devolver.

En escena aparece la familia Otis, con sus valijas y el marqués.

Seior Otis: Marqués, le pedi que volviera
le devuelvo Canterville.

Seiiora Otis:  No fue nunca nuestro,
| a pesar de comprarlo.
| iY eso muy tarde lo vi!
' Los fantasmas siempre
| sus duefios fueron
' y ahora mi hija

también habita con ellos

' en el Castillo de Canterville.

‘ La familia se va apenada.
| Final: Cantan todos los fantasmas mientras el fantasma y Virginia
aparecen por entremedio de ellos.

| Cancioén: BIENVENIDA A MI EDEN

i ES LA ESENCIA DE UNA HUMANIDAD

, QUE NO VIVE PERO VIVA ESTA

, ESPERANZAS DE UN TIEMPO QUE FUE,
ANORANZAS CON COLOR PASTEL.

| VIEJOS TULES QUE TE ENVOLVERAN
| JUNTO A ESPEJOS QUE REFLEJARAN
| LAS NEBLINAS DE LA ETERNIDAD

| QUE TE BRINDAN SU INMORTALIDAD.

| PODRAS COMPARTIR ALGO CELESTIAL

’ Y EL PLACER QUE DA NO SABER DE HOY,

| QUE LAS HORAS VAN SIN HABER RELOJ,

= QUE LA NOCHE ESTA MUY LLENA DE SOL. . ..

iBIENVENIDOS A NUESTRO EDEN!

|
| Finaliza el cuento musical.
|

(*) Son docentes de la Escuela N° 24 D.E. 5.
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PROGRAMAS INSTITUCIONALES: %

Credtica: Desarrollo de programas para el aprendizaje de la creatividad entendida esta como pro-
cesos del pensar y del hacer.

Inteligencias miltiples: Capacitacion en servicio y desde la practica educativa para el desarrollo
de experiencias donde el movimiento, la musica, el sonido y demas inteligencias permitan la cons-
trucciéon del conocimiento.

Comprension genuina: Consideramos la comprensién como elemento fundante del aprendizaje y
la ensefianza contemporanea. Por ello es necesario implementar programas de Educacion para la
comprension desde la més temprana edad.

Redes institucionales: Establecimiento de redes institucionales europeas y mundiales que
garanticen el desarrollo de experiencias didactica Inter-institucionales. '

Matematica para todos: Uno de los programas que permiten acercar la matematica en todos los
niveles desde lo Iadico, la imaginacion, y el pensamiento.

Filosofia para mnifios: Experiencias desde los mas pequefios para iniciar en el camino de la
filosofia.

Educacion por el arte: Crear y pensar, sentir y actuar desde todas las manifestaciones artis-
ticas.

Metodologia del asesoramiento: El asesoramiento se realiza a través de la presencia de espe-
cialistas en la institucion que trabaja mediante entrevistas, debate en pequefios grupos, clases
orientadoras. Asimismo se aporta material especializado y producciones para la reflexién. Una
pagina Web a disposicién de la institucién y una comunicacién on line via correo electrénico. Se
acuerdan criterios y formas definitivas con cada centro educativo.

Costos del proyecto: Los centros educativos contrataran el servicio en funcién de sus nece-
sidades y posibilidades. El costo estimativo por desarrollo de proyectos va desde $600 a $3000
mensuales dependiendo del tipo de proyecto y desarrollo del mismo. Los costos son estimativos y
no incluyen impuestos y/o gastos adicionales que se acordaran con cada centro.

Director del Asesoramiento:
Dr. Jorge Fanelli Varde
jafanellivarde@hotmail.com
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Por otro lado que se le rinde homenaje de distintas maneras , por
ejemplo con una cancion:

La bandera de mi Patria

Es grande, celeste y blanca,
La saludo dia a dia
Temprano por la manana.

Belgrano quien la creé

Al cielo se la pidi6

Con unas nubes y un sol muy lindo
Para que alumbre mi corazon. ot

%%ﬁ ST e FE sm M _SPwsoos
Laﬁ.m e

O -L:,n.,,' Ps Arie :sgrur A-ce lecdcy  pla <
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la sa.lw-do da’ aa i 42 pra_mp por la ma a-ha.-ha
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Letra y musica de Carlos F. Renati y Julia Sara Tujague

También existen otro tipo de banderas que indican normas sociales
tales-como:

-Ajedrezada.
-De combate.
-Contrasefa.
-Negra.

-De recluta.
-Repetidora.
-De senales.
-De correo.
-De inteligencia.
-De paz.

-De peligro.

Se trata de realizar un abordaje de distintas perspectivas para llegar
a una educacion integral del educando en donde La Bandera
sea respetada y valorada como simbolo patrio y en sus distintas
funciones sociales.
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Educacion tecnolégica

Alcances de los Contenidos:

Referidos a la variedad y los modos de funcionamiento de los
principales operadores tecnoldgicos que integran herramientas y
magquinas.

Reconocimiento y analisis de:

- Operadores que modifican algunas dimensiones de los
movimientos circulares; por ejemplo, la velocidad y la fuerza, ‘el
sentido de giro, la direccién del movimiento.

- Operadores tipicos: poleas y correas, poleas acopladas y

engranajes.
Objetivos:
| _ Los objetivos principales de esta unidad son:
l e Identificar los diferentes modelos de mecanismos de trans-
' misién de movimiento.
' i Distinguir los sistemas de transmisiéon y los elementos
motores. '
, * Describir con palabras técnicas la composicion interna de
' mecanismos sencillos.
! g Saber como funcionan algunas maquinas sencillas -

Entender y valorar la utilizacién de simbolos normalizados.
Propuesta

Antes de empezar.

= ¢Qué entendemos por un mecanismo de transmisién en un
conjunto mecanico?

- Dar dos ejemplos de transmisiones de movimiento por
engranajes.

ENGRANAJES
Un poco de historia...

Desde épocas muy remotas se han utilizado cuerdas y elementos
fabricados en madera para solucionar los problemas de transporte,
impulsién, elevacion y movimiento.

El inventor de los engranajes en todas sus formas fue Leonardo Da
Vinci, quien dejoé para nosotros sus valiosos dibujos y esquemas de
muchos de los mecanismos que hoy utilizamos diariamente.

Vlaobra)
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Educacion tecnolégica

Aqui se puede apreciar la transmisién trasera para
» un carro, el eje vertical mueve el "engranaje" que
-. 1mpulsa las ruedas hacia adelante o atras. En este
mecanismo los ejes estan perpendiculares entre si.

=) B
[ &) i ¥ A <
a ’.\n n
Leonardo Da Vinci
Transmision trasera de un carro.

Se puede apreciar el dibujo, en donde una manivela
mueve un elemento que llamaremos tornillo sin fin el
que a su vez mueve la rueda unida a él. En este caso,
el mecanismo se utiliza para subir un balde. Los ejes A

n icid '

se encuentran en una posiciéon ortogonal, o sea, se Leoninds Da Vinal

cruzan a 90 grados. Manivela que mueve
" un tormillo.

Los engranes son ruedas provistas de dientes que

¥== 7= posibilitan que dos de ellas se conecten entre si.
Somomemtomen T . Leonardo en el siguiente disefio indica los tres
Leonardo Da Vinci diametros que definen el tamarfio del diente.
Tres didmetros que definen el
tamaiio del diente.

Si damos un vistazo a nuestro entorno inmediato veremos que
hay un cumulo de maquinas. Recordemos que las maquinas
estan formadas por:

= Estructura.
= Mecanismos.

Ahora observaremos un tipo de mecanismo, el formato por engranajes,
que nos ayudarda a entender como funcionan muchas maquinas que
usamos a menudo.

Los engranajes son mecanismos de transmisiéon de movimiento que nos
permiten realizar: _

transmisiones de movimiento circular a circular.
* transmisiones de movimiento de circular a rectilineo.

W
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Educacion tecnoldgica

Clasificacion

Los engranajes se clasifican en funcién de la posicién relativa de sus
ejes. Seglin este criterio podemos encontrar los siguientes tipos de

engranajes:

W
i
'

1 Engranajes Rectos

Cuando giran sobre ejes que son paralelos entre ellos.
Los dientes son paralelos al eje.

Engranajes Conicos

Cuando giran sobre ejes que se cortan. El angulo de
corte acostumbra ser de 90 grados, es decir, los ejes son
perpendiculares.

 Engranajes Helicoidales

Cuando giran sobre ejes que son paralelos o se
3 entrecruzan.Los dientes estan dispuestos en forma
;lde hélice.

A
LY

U lacbea
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Educacion tecnolégica

- Representacion esquematica de un sistema de transmisién de
movimiento de engranajes cénicos. -

w24 1

- Representacion esquematica de un sistema de transmision de
movimiento de tornillo sin fin.
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Temas para
Educacion
tecnologica

E una obra concebida como una
aliosa fuente de informacion
para docentes del Tercer ciclo de EGB
y polimodal. No constituye una guia
sistematica de estudios, ni plantea
una orientacion metodologica didac-
tica. Sin embargo, los temas propues-
to son algunos ejemplos de los que los
docentes deberan manejar durante el
desarrollo de sus actividades del aula
en Educacion Tecnoldgica.

opiciando un curriculo abierto y

flexible en el area, no atado a un

esquema rigido y secuencial, el autor

|Autor: Aquiles Gay recomienda que los contenidos plan~
Con Ia colaboracion de Miguel Angel teados en este libro sean abordados

Ferreras y Gabriela Durdn contextualizando situaciones pro-
blematicas concretas, con el fin de

evitar reducirlos a sus dimensiones
técnicas.

| vaindo ror: EDICIONES  tec

€diciones La obra S.A.

8 Agrelo 3923 (C1224ABQ) Ciudad de Bs.As. - Arg,
8 Telefax: (0054) (011) 4958-1777/1779

| ventas@revistalaobra.com.ar

4 www.revistalaobra.com.ar

ISBN: 950-9155~36-5
Cantidad de Paginas: 208
Precio de Venta Piblico: $ 20.-

Adquieralo en nuestro local, solicitelo por
Ediciones La obra S.A.mds pesos 5.- (cinc

nuestro representante zonal.
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L MIRADOR...RECOMENDADOS

"Ciencia para contar"'-Tu cuerpo del 1 al 10

-Carla Baredes e Ileana
Lotersztain, Ediciones
iamiqué,Bs. As., marzo
2006. |

Te contamos que en
este atractivo libro,
podras recorrer tu
cuerpo y descubrir las

¥ &8 .-l.
T % ; /i diferentes formas de los
= ( \ organos, qué camino
B | 1 ) , sigue la comida, por
qué respirds aunque
‘ estés dormido. {Un

Catta haredes ¢ deaca alarzrtain

Fapraien s i s e libro divertido!

- Tener en cuenta:

CD'S

* Vinculados a la Formacion docente dentro del
Programa de Alfabetizacion Digital que puedes solicitar
en el portal educativo de www.educ.ar.

- Compartir un espacio de...

i Taller literario de cuento y novela, donde uno
de los propositos es optimizar la escritura, incentivar a
quienes tengan inquietudes de hacerlo y desarrollar la
creatividad. A lo largo de este taller podran trabajar
sobre algunas de estas cuestiones ¢Cémo llevar al papel
las ideas que tenemos? ¢Cémo enfrentar la hoja en
blanco y la "falta de inspiracion" ;sPara quién se escribe?
¢ Para qué se escribe? ¢De donde vienen las ideas?
Informacion. ¢Qué hacer con ella? ¢Cémo introducirla
sin que resulte aburrida? Docente a cargo del taller:
Lic. A. Palmeiro- ampal@sion.com/ ampalme@gmail.com

¥ laebaa \
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Revista de educacion

La obra Revista de Educacion invita a docentes y escuelas a presentar expe-
riencias de aprendizaje, proyectos institucionales o de aula para su publicacién. A tal
efecto, rogamos respetar el siguiente formato propuesto:

Nombre de la experiencia o proyecto;
Institucién y docentes responsables;
Localidad y provincia donde se desarrollé;
Fundamentacién;

Objetivos generales y especificos;

Metas propuestas;

.

Tiempo de ejecucidn;
Desarrollo de la propuesta;
Conclusiones;

Material fotogrifico (opcional).

SOPNAUMEWN=

=1

Los trabajos deberin ser presentados en pepel impreso en los tamafios A4 o carta y
en diskette de 3,5 pulgadas. Preferentemente, la extensién maxima no deberd
sobrepasar las 6 carillas (para impresos) o 16.000 caracteres en Word para Windows o
Word para Macintosh. De todas maneras, recomendamos que los documentos sean
grabados RTF. Asimismo, se considerardn trabajos que lleguen por correo electrénico.

La recepcién de los trabajos no implicard ningiin compromiso de la revista para su
publicacién. En este sentido, la redaccién procederi a la seleccion de los mismos de
acuerdo con los criterios formales y de contenidos de esta publicacién, reservindose
la facultad de hacerlo en el nimero que considere mis conveniente.

Toda solicitud para la publicacién de Experiencias y Proyectos deberd dirigirse a:
Redaccién Revista La obra, Agrelo 3923 (1224) Buenos Aires - Argentina.
Tel./Fax; (011) 4958-1777 / 1779 / 6283

E-Mail: edicioneslaobra@ciudad.com.ar
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El banco de experiencias en video
mas grande de Latinoamérica
para inspirarnos y estimularnos a incorporar la tecnologia
en nuestros proyectos pedagogicos.

Alianza por la Educacion N
Microsoft FORO < 21
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Tu potencial. Nuestra pasion. Pragralting de teickisin soSre educe
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Ediciones La obra invita a docentes y escuelas a presentar experiencias de aprendizaje,
proyectos institucionales o de aula para su publicacion, en cualquiera de sus tres publi-
caciones mensuales, Educacion Inicial, La obra para nivel primario, y Aula Abierta para
nivel secundario. A tal efecto, rogamos respetar el siguiente formato propuesto:

Nombre de la experiencia (Unidad didactica, taller o proyecto);

Institucion y docentes responsables;

Localidad y provincia donde se desarrollo;

Fundamentacion;

Objetivos;

Contenidos;

Tiempo de ejecucion;

Desarrollo de la propuesta (Secuencia de actividades - Recorrido did4ctico);
9. Evaluacion (Instrumentos y criterios);

10. Material fotografico / Graficos (opcionales);

11. Notas / Citas;

Bibliografia utilizada y/o sugerida;

XN P RN

También invita a los docentes a acercar material para la formacion docente vinculados con diferentes
aspectos teoricos del desempetio del rol, con el siguiente formato:

Titulo;
Autor/es/as;
Encuadre del por qué de la eleccion de la tematica para la practica docente;

Desarrollo tedrico;
Notas / Citas;
Bibliografia utilizada y/o sugerida.

Los articulos deberdn ser enviados a la casilla ediciones@revistalaobra.com.ar. Estos deben ser iné-
ditos y con una extension maxima de 16.000 caracteres en Word para Windows, grabados en formato
RTF. En caso que se envien fotos o graficos, por favor hacerlo en archivos separados en formato TIF,
los cuales deberan estar referenciados numéricamente.

Solicitamos adjuntar un breve curriculum del/los autor/es incluyendo nombres y apellidos completos,
direccion, e-mail y teléfono.

El simple hecho de la recepcion de los articulos significa la autorizacion para la publicacion de los
mismos. La recepcién de los trabajos no implicard ningtin compromiso de la revista para su publica-
cion ni de su reintegro. En este sentido, la redaccion procedera a la seleccion y correccion de estilo de
los mismos de acuerdo con los criterios formales y de contenidos de esta publicacion, quien podra
sintetizarlos y editarlos a criterio de la revista, reservandose la facultad de hacerlo en el numero que
considere mas conveniente.

Toda solicitud para la publicacién de Experiencias y Proyectos debers dirigirse a:
“~iones La obra S.A., Agrelo 3925 1° of. 3 (C1224ABQ) Ciudad de Bs. As. - Argentina
Tel.: (0054) (011) 4958-1777 0 1779 ediciones@revistalaobra.com.ar
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"Con la pluma y la palabra..."

Septiembre, mes en que se recuerda a Domingo F. Sarmiento,
MAESTRO!!

Infancias que en actos escolares recuerdan su vida y obra, cantan
su himno y comparten lecturas con sus maestros.

Mes en que entre otras fechas vinculadas a los docentes, encon-
tramos El Dia del Maestro, el Dia del Profesor y el Dia del
bibliotecario.

Todos, colegas que viven sus dias entre libros, lapiceras, escri-
turas, cartucheras, marcadores, tizas, pizarrones...y alumnas y
alumnos.

"...en la ruta hace frio. Ya es hora que llegue el micro,
pero...parece que se retrasa. Y bueno...mientras espero, me siento en
este banquito y reviso la evaluacién que les voy a tomar a los
nenes hoy. Y...no es tan dificil. Les va a ir bien.

Llega el micro, subo, hoy no viene Mario, el conductor de siempre,
saco el boleto y me siento. Justo esta Belen, la maestra de 4° grado
que trabaja en la escuela del kilémetro 35.

Conversamos sobre Maria y Juan, alumnos de ambas. Maria esta
conmigo y Juan con ella. Sus padres murieron de S.I.D.A., los
cuida su abuela, pero como no trabaja, ellos desayunan,
almuerzan y meriendan en la escuela. Le muestro mi planificaciéon
del dia del maestro. Quedamos en encontrarnos el fin de semana
en casa a tomar unos mates y ver cémo hacer para que los nenes
"aprendan a ser criticos y reflexivos". Tenemos "muchos Juanes y
Marias" en estas escuelas y queremos que estas infancias tengan
un futuro. i

Necesitamos que la escuela sea una oportunidad histérica para
todas las infancias argentinas.

La préxima me bajo. Saludo a Belén. Me pongo la bufanda y el
gorro, hace mucho frio. Bajo. Entro a la escuela y escucho:" {Hola
sefio!"

A todos los maestros, maestras, profesores, profesoras, biblio-
tecarias y bibliotecarios les damos nuestro mds sincero
reconocimiento en esta tarea de "advertir a la infancias y educarlas
para ser ciudadanas y ciudadanos argentinos.
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Violencia - Escuela y
construccion de
Ciudadania

Por Claudia Ortega - Silvina Balocco

"Los funcionarios no funcionan.

Los politicos hablan pero no dicen.

Los votantes votan pero no eligen.

Los medios de informacion desinforman.
Los centros de ensefianza enserian a
ignorar.

Los jueces condenan a las victimas.

Los militares estin en guerra contra sus
compatriotas.

Los policias no combaten los crimenes
porque estin ocupados en cometerlos.
Las bancarrotas se socializan, las ganancias
se privatizan.

Es mads libre el dinero que la gente.

La gente estd al servicio de las cosas".

Eduardo Galeano 1989

Nos parecié oportuno iniciar esta reflexion con el
poema de E. Galeano "El sistema" porque expresa
nuestras condiciones de existencia, en un mundo
donde la violencia estructural nacida de politicas de
exclusion y ajuste, producen condiciones de vulnera-
bilidad y maltrato social.

Se construye una violencia invisible, que se ha ido
naturalizando, y se ha transformado en lo obvio, lo -
natural e inmodificable.

Vivimos en una sociedad que genera violencia ya
que la concentracion de la riqueza, el predominio de
capitales especulativos por sobre los productivos y




sus graves consecuencias, en
cuanto a la falta de producciéon y
_empleo; producen un marcado
aumento de la desigualdad social,
profundas asimetrias en la dis-
tribucion de los recursos;
exclusion y desocupacion.
Estamos viviendo tiempos de crisis.
Crisis de dependencia (bajo la
hegemonia de potencias mundiales),
crisis de participaciéon (repliegue
de la participacion, conductas
individualistas) crisis de legitimidad
(cuestionamiento de las institu-
ciones desde la sociedad civil) y
crisis social (con fuertes procesos
de exclusion y desigualdad ya
senalados en parrafos anteriores).
De esta crisis estructural los
sujetos no estamos exentos... Asi
aparecen en el escenario multiples
configuraciones de subjetividad,
con ‘“destinos" antagonicos:
algunos tienen garantizado el
éxito y otros que pareciera estan
de antemano condenados a un
destino de fracaso.

Asi, "los violentos" (expuestos

cotidianamente en los medios de
comunicaciéon) son violentados
socialmente en sus derechos mas
basicos, pero vistos como Unicos
responsables de sus acciones, es
decir, se ve solo el nivel individual
de violencia desculpabilizando al
estado y a las condiciones politicas,
sociales y econdmicas generadoras

1 M, """"

de violencia.

Se da asi la paradoja de ver a los
pobres como los principales
sospechosos de producir hechos
de violencia y no obstante, negar
la pobreza y la desigualdad social
como contexto generador de
violencia.

-Seria mucho mas importante,

incluir al debate politico, en un
lugar primordial, la nocién de
ciudadania, nadie es delincuente
de por si, ni los jovenes son
impunes frente a la ley, hoy existe
una "estructura de oportunidad
del delito" que es la que hay que
resolver desde el estado y las
politicas publicas para recomponer
la "urdimbre social pom'endo en
cuestion las denominadas demo-
cracias representativas excluyentes
y la anomia que refleja esencial-
mente problemas de integracion
social.

En una sociedad donde algunos
somos "esclavos" y otros pocos
"Clientes", debemos recuperar la
condicion de ciudadano.

Hoy vemos que no hay respuestas
politicas y sociales que vayan
mas alla de la coyuntura; meros
paliativos (planes jefas y jefes),
que no bastan para construir las
condiciones de vida digna que
nos posibilite apostar a un
proyecto, a un futuro. '

Jévenes sin proyectos, excluidos,
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marginados, vagando por las
calles, pidiendo monedas, lim-
piando vidrios de autos en los
semaforos...escenas cotidianas de
la naturalizaciéon de la violencia.
Si bien las organizaciones educativas,
también son productoras y repro-
ductoras de la violencia fisica y
simbolica que se da en el conjunto
de la sociedad, creemos que es
posible que las mismas asuman
un papel importante en el fortale-
cimiento y el restablecimiento de la
cohesion social.

La escuela es uno de los primeros
espacios de la vida publica donde
los alumnos pueden experimentar
y aprender los codigos basicos de
la vida en comunidad. La misma es

"FE DE ERRATAS"- En la publicacion del mes de agosto del 2006, en la
Nota de Tapa figura como autora Gabriela Moreno solamente, y debe
decir Gabriela Moreno y Sandra Gosalves.

un ambito propicio para ayudar a
los alumnos a "vivir la razén" y
orientarlos en el compromiso
personal y social de sus vidas.
Desde la escuela se debe desandar
la incongruencia entre la sociedad
ensefnada y la sociedad vivida, y
educar para la ciudadania: crear
espacios organicos de partici-
pacién propiciando una gestion
democratica de la convivencia,
donde los criterios de justicia se
discutan publicamente, donde
recuperemos nuestra condicién de
sujetos de derecho. Donde se
discutan y analicen criticamente
hechos de violencia y se cons-
truyan normas y reglas claras de
convivencia.

Desde la escuela podemos construir
un espacio de inclusion, de estudio

' de los mundos posibles, de lo
justo y lo injusto, de recreacién

de los lazos sociales en un trabajo
en redes con la comunidad.
Ese es nuestro desafio.




21 de Septiembre de 2006
Dia Internacional de la Paz

\
LBVARGENTINA

Legién de la Buena Voluntad

El 7 de Septiembre de 2001 la Asamblea General de las Naciones Unidas deadio que el 21 de
septiembre de cada ano fuese nombrado como "Dia Internacional de la Paz', con ¢l objeto de llamar
la atencién de todos los pueblos para la celebracion y observancia de la paz (resolucion 55/282).
Asimismo, decidié que esa fecha se promoviese como un dia de cesacion del fuego y de no violencia
a nivel mundial.

La celebracion del Dia Internacional de la Paz, desde entonces, es una oportunidad para sensibilizar
a la opinién publica, y generar un didlogo pacifico que permita el entendimiento natural entre los seres
humanos. S

En torno a la paz, es oportuna la vision del escritor, educador y psicélogo francés Pierre Weil, Rector
de la Universidad Holistica Internacional de Brasilia (Unipaz) quien describe tres dimensiones en las
que se puede encontrar la Paz. Segiin €l, cada una de ellas necesita de una forma de conciencia y de
un tipo de ecologia.

Para Weil, la primer forma de encontrar la paz, reside en el mterior de cada uno. Esto genera la
necesidad de una conciencia individual para definir y localizar la paz dentro de si. Es lo que se llama
"Ecologia interior o Ecologia del Ser" que se apoya en la conciencia individual y procura el estado de
armonia del ser personal. '

La segunda forma de encontrar la paz se refiere a la paz con los otros. Esta paz suele ser inconstante
en las relaciones como la pareja, los amigos, padres, hijos, etc. Lograr estabilizar esta paz es justamente
una propuesta de la "Ecologia Social”, que procura la armonia con la sociedad y dentro de ésta. En
este sentido, se necesita de la conciencia social de cada ciudadano, asi como de una conciencia social
colectiva mayor, ) ‘

La tercera forma de encontrar la paz se refiere a la paz con el medio ambiente, con la naturaleza. La
"Ecologia ambiental” aborda la basqueda y permanencia de esta paz.

Estas tres dimensiones permiten una toma de conciencid y suponen asumir un rol protagénico en la
construccion de la Paz Mundial. Se trata de un desalio a ser asunudo en los hogares, en las empresas,
en las escuelas v en todo tipo de organizaciones.

La Legion de la Buena Voluntad - LBV - desde la Pedagogia de la Cuidadania Ecuménica, trabaja en
la edificacién de un mundo de Paz a partir de la educacion del cerebro y del corazén. Como dice
José de Paiva Netto, Presidente de la LBV Mundial: "La Paz, la verdadera Paz, nace primero del
corazon limpio del hombre".

Para mds informacion sobre este tema puede visitar la pdagina
hitp://www.forumespiritoeciencia.org.br
Legion de la Buena Voluntad - www.lbv.org.ar lbv@Ibv.org.ar Tel. 4925 - 5000.




Proyectos

PROYECTO:

JUEGOTECA DEL AULA
Por Gabriela Lordi (*) [ NG (- 4° Grado)

Dedicado a Miguel Angel Roldan que me inicié
en el conocimiento de las Juegotecas.

FUNDAMENTACION:

Este proyecto naci6 a partir del pedido de los alumnos de tener juegos para los
dias de lluvia en que deben jugar dentro y de la observacién de las relaciones
que establecen con sus pares.

Se observ6, indistintamente del sexo de los chicos, una gran agresividad con
sus pares y la falta de ingenio para crear juegos.

También, se observé que fruto de la violencia con que llevan a cabo sus juegos
varios chicos se lastiman en cada recreo.

Por lo tanto este proyecto tiende a la creacion de espacios més saludables dentro
de la escuela y progresivamente fuera de ella, a partir de la creacién de juegos
con material descartable.

Es importante también aclarar que los juegos llevan a la integracién de
conocimientos de diferentes reas.

MARCO TEORICO

Esta propuesta parte de valorar al juego como un fin en si mismo, sin embargo
no olvidamos que el juego constituye una accién capaz de comprometer a
quienes participan en él favoreciendo los vinculos interpersonales y grupales,
facilitando la comunicacién y la integracién de conocimientos.

El juego es un recurso creador, tanto en el sentido fisico cuanto en el mental
porque el nifio pone a contribucién durante su desarrollo todo el ingenio e
inventiva que posee. Tiene ademas un claro valor social, puesto que con-
tribuye a la formacién de habitos de cooperacion y ayuda, de enfrentamiento
con situaciones vitales y por tanto a un conocimiento mas realista del mundo.




El juego constituye ademds una de las
actividades educativas esenciales. Es un
verdadero revelador de la evolucién mental
del nifio, desempefia un papel fundamental
en la formacién de la personalidad y en el
desarrollo de la inteligencia.

Jugando los hombres se integran a la
comunidad Iudica. La actividad ladica es
esencialmente comunitaria, desarrolla la
capacidad de convivencia social, donde la
sana competicion y el respeto a las leyes
destierran el individualismo exacerbado y
la violencia incontrolable. Las leyes del
juego ponen limite a la violencia y
encauzan la rivalidad hacia una competicién
legal que fortalece los vinculos con el
EFUPO,

Los nifios han jugado a través de los tiempos
y en todas las culturas, el juego junto con
los requerimientos bdsicos de nutricion,
salud, vivienda y educacion es vital para
el desarrollo del potencial de todos los
nifios. Asi consideramos al juego como
elemento privilegiado de socializacién, de
aprendizaje y de prevencion en si mismo.'

OBJETIVOS:

* Contribuir a la generaciéon de espacios
ladicos y recreativos |

* Fomentar la socializacion.

* Facilitar estrategias para la elaboracién
de conflictos.

* Propiciar a través del juego un espacio
que favorezca la construccién de estrategias
para abordar la problemaética de la vida
cotidiana

Catedra Libre

Sdbados de 14.30 a 16.00 Hs.

conducen
Silvia Bacher y Monica Beitran

o




Proyectos

* Lograr a través del juego estrategias para distintos aprendizajes.
* Desarrollar actividades lidicas que sirvan como motor de la creatividad.
* Implementar actividades que permitan utilizar materiales descartables
como objetos intermediarios para relacionarse y como motivadores de
nuevas conductas.

* Organizarse grupalmente con autonomia creciente para lograr objetivos
comunes y realizar tareas compartidas.

* Valorar la diversidad en aspectos culturales, fisicos y de género, como atributo
que enriquece la vida y la tarea comiin, en &mbitos escolares y extraescolares,
en el marco del respeto a la dignidad humana.

* Utilizar algunos recursos basicos de la argumentacién en intercambios y
debates.

* Incorporar los contenidos de las dreas de aprendizaje en la reflexién sobre
sus propias précticas de juego.

CONTENIDOS:
Lengua:

* La lengua como elemento socializador.

* El texto instructivo: - Su uso segun el contexto

* Comprensién global del mensaje

* Estrategias lingtiisticas de lectura: discriminacién informativa.
* Significacion social de la escritura.

Matematica:

* Construccién de figuras con angulos rectos, usando regla y escuadra.
* Trazado de rectas paralelas y perpendiculares con escuadra y regla.
* Clasificacion de cuadrilateros segiin diferentes criterios: congruencia de
lados, paralelismo, tipos de dngulos...

* Construccién de cubos (dados).

* Construccion de circulos con diferentes elementos.

* Resolucién de problemas que impliquen situaciones de medicién, uso de
nuameros fraccionarios y uso de naumeros decimales.

Ciencias naturales:

* Exploracion e identificacién de distintos materiales.




Ciencias sociales:

Reconocimiento de los modos y grados en que las personas, utilizando
tecnologias, transforman las caracteristicas naturales para el asentamiento y

la produccion .
Eje ético:

- Valoracién del intercambio para el mejoramiento de la comunicacion.
- Normas de trabajo grupal, reglas de juego responsabilidad y convivencia.
- El didlogo como vehiculo de comprension.

ACTIVIDADES PROPUESTAS:

0 Recopllax material descartable y reglamentos de juegos.

o Indagar sobre las reglas de nuevos juegos.

o Crear nuevas reglas y variantes para los juegos conocidos.

o Armar segtn los intereses de cada grupo de alumnos los tableros y fichas
que integraran la caja de juegos

o Interaccionar con el material de juego promov1endo la investigacién y el
desarrollo de sus capacidades.

o Crear un espacio de juego en el aula.

0 Incorporar nuevas rondas y juegos al aire libre.

0 Jugar en los recreos con el material seleccionado

o Confeccionar nuevos juegos a medida que se van investigando y reparar
los juegos a medida que se deterioran.

IS
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i 5

Recursos: material descartable; Internet; cuentos; cartulina, marcadores,

tijera, goma Eva, ilustraciones, cajas de galletitas, piolines, botellas de plastico,

cintas de pintor , papel de diario, témperas, plasticola y todo lo imaginable y util.

~ ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:

¥ealizara una progresion de las actividades, los alumnos participan de la
4B0racion del proyecto. Se ajustard la construccién y realizacién de juegos
ntereses de los alumnos.
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Proyectos

Evaluacion: La evaluacién serd permanente. Para no perder de vista el '
objetivo nos deberemos remitir siempre a la consigna.

Tiempo:
Abril - Diciembre.

Bibliografia:

- Disefio Curricular para la Escuela Primaria. Segundo ciclo de la Escuela
Primaria/ Educacién General Basica. Tomos 1 y 2. Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires / Secretaria de Educacién. Direccién de
Curricula : 2004.

- Caba, Beatriz. "De jugar con el arte al arte de Jugar." Educared. Bs. As. 2004
- Sarle, Patricia. "Juego y aprendizaje escolar". Ed. No vedades Educativas.
Bs. As. 2001

- UNESCO. "El nifio y el juego" n° 34. Planeamientos tedricos y aplicaciones
pedagogicas. Ed. Oikos-tau. Espafia.

- Winnicott, D. "Realidad y juego". Ed. Gedisa. Espafia. 1996.

- Roldan, Miguel Angel. "Proyecto Ecotidiano. Juego, juguetes y cuidado del
entorno" en El Globo Rojo.

http:/ /www .infanciaenred.org.ar/elgloborojo/ piedra/2006_02/02.asp

(*) Lic. En Ciencias de la Educacién. Facultad de Filosofia y Letras -
UBA.Especialista en Investigacion Educativa. Profesora para la ensefianza
primaria. Docente de escuela primaria.

e L - v - 5 T ot W g I3 Y C S S on STTAF LTI RN T I P TR T R e
Notas:

' Conceptos extraidos del "Programa Juegotecas Barriales" Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires
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8s aios de educacion

i bien septiembre es un mes especial, no solo lo es por ser el mes de la primavera, del estudiante

y del amor entre otras tanlas cosas.

Es el mes donde celebramos el dia del maestro, simbolo de nuestro esfuerzo, que con sus pasos
flumind Domingo Faustino Sarmiento, es en este momento donde todos aquellos que nos sentimos
“integrantes del hecho educativo aunamos nuestras fuerzas.

En este ano tan especial de nuestras vidas es cuando debemos comprometernos mds, pues ante una
nueva reforma de nuestra Ley de Educacion, todos y cada uno de nosotros debemos involucrarnos y
decir de que manera debemos empezar esta nueva etapa.

Es necesario que en este nuevo dia del maestro nos comprometamos con nuestra profesion.

Por eso nuestra empresa los saluda y felicita en este dia, a los maestros que estan en el sur, los del
centro, los de las sierras, los del norte, los de la mesopotamia, los rurales, los suplentes, los interinos,
los que estin empezando con la carrera, los que estan en las islas, los hospitalarios, a todos sin

olvidar a ninguno.

Buenos Aires, Septiembre de 2006.

Aula Abierta

educoclon
revisto de educacién l n | C l O
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Sabemos que la carrera docente requiere de una actualizacién permanente que enriquezca
su formacién para el desempefio de su rol.

Es asi que estamos armando diferentes propuestas a partir de las necesidades e intereses
de los colegas docentes, nuestro interés es ir perfilando una linea pedagégico-didactica que
articule la teoria con la propia préctica docente, algo fundamental para revisar la construccion

de las propuestas de ensefianza.
En esta oportunidad les acercamos algunas lineas, que podrian tener modalidad de taller y/o ~

Jornada.

Les agradecemos vuestra confianza en este emprendimiento. x e
Equipo Editorial

Por mas informacioén contactenos en: Agrelo 3925 - Piso 1° Of. "3"- C.P. C1224ABQ - Ciudad
de Bs. As. de lunes a viernes de 10,00 hs. a 18,00 hs. Telefénicamente: 011 - 4958 - 1777 o 1779.
ediciones@revistalaobra.com.ar / ventas@revistalaobra.com.ar

;

Se dictan en cualquier punto del pais, minimo 40 asistentes, confirmar fechas y disponibilidades.




PROPUESTAS DE FORMACION
DOCENTE DEL DEPARTAMENTO
TECNICO-PEDAGOGICO

Nivel Inicial

El juego en el Nivel Inicial - Coordina: Profcsora Maria Inés Vega.

B El juego heurfstico en el Nivel Inicial - (,'()or(ln?u: Profesora Maria Inés Vega.

B El Planeamiento Institucional - Coordina: Profesora Maria Inés Vega.

& [ Estimulacion Temprana y la Educacion Musical - Coordina: Profesora Maria Alejandra
Labriola.

Abrir un libro...abrir ¢l mundo - Coordina: Lidia Blanco.

Sobre Hadas, Ogros y Brujas. Visita guiada al mundo de los cuentos maravillosos - Coordina:

~ Lidia Blanco.

b iCémio rabajar los vinculos con nuestros alumnos? - Coordinan: Gabriela E. Moreno y Sandra
. -
 Gosalbes.

P

Primario

] Plancamicnto Institucional - Coordina: Profesora Maria Inés Vega.

fr un libro...abrir ¢l mundo - Coordina: Lidia Blanco.

e Hadas, Ogros y Brujas. Visila guiada al mundo de los cuentos maravillosos - Coordina:
Blanco.

10 trabajar los vinculos con nuestros alumnos? - Coordinan: Gabriela E. Moreno y Sandra

Secundario

: ‘3?3 = Coordina: Licenciada Ana Ferndndez.

ilento Institucional - Coordina: Profesora Maria Inés Vega.

"ih' FO..abrir el mundo - Coordina: Lidia Blanco.

:(“:‘ Ogros v Brujas. Visita guiada al mundo de los cuentos maravillosos - Coordina:

PATA J6vencs: un desalio para el medidor - Coordina: Lidia Blanco.
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"LA ESCUELA
;UNA ORGANIZACION
DIFERENTE?"

Por Grisel Mussetto (*)

INTRODUCCION

En este escrito se intenta demostrar que la escuela como organizacion
es diferente de otras por el proceso de ensefianza y aprendizaje
que en ella se da. Ademas, depende de las relaciones entre las
personas, dentro y fuera de la misma, encontrandose encuadrada
en la normativa que emana de la Legislacion.

El mismo se centra en la Organizacion Escolar teniendo como ejes:

* La normativa basada en la Constitucién Nacional que incluye el
Derecho a la Educacion para todos los habitantes y en particular la
reglamentacién que regula a las escuelas medias y técnicas de la
provincia de Santa Fe.

* Los distintos enfoques y paradigmas de la organizacion escolar.

* Las competencias para una adecuada gestion educativa.

"EL DERECHO COMO BASE DE LA ORGANIZACION ESCOLAR"
LA CONSTITUCION COMO FUERZA NORMATIVA

La Constitucion es norma juridica, es derecho, debe ser aplicada y ha
de encarnarse en la realidad sociolégica de las conductas humanas.
En sintesis, la Constitucion es suprema, preside el ordenamiento
juridico del Estado. La Constitucion como derecho, obliga y vincula
por su propio imperio. Ademés, dispone de resortes y remedios que la
resguarden que obligan a cumplirla y que subsanan las desviaciones.
La Constitucion es escrita, codificada y acumula una serie de valores
y principios que guardan un orden y les dan el sentido. En ella, se
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" encuentra reflejado un contexto, un espiritu, una razén histérica y
‘una filosofia politica. La fuerza normativa esta pensada, estructurada,
al servicio de la persona humana, el bienestar social o el bien comtn
publico. Es por ello que la Constitucion Nacional exhibe un rostro
objetivo (preside y da un ordenamiento juridico) y un rostro subjetivo
(los derechos, libertades, garantias.)
Como vemos, la Constitucion Nacional abarca las dimensiones
normativa, la sociblégica (conductas, acciones, omisiones), la del

~valor.
Un Estado democratico debe nutrirse en dos fuentes: la interna y la
internacional de los derechos humanos. Normalmente, el derecho
interno no declina la supremacia y la prioridad de la Constitucién
frente al derecho internacional. Pero todo Estado que incorpora el
mismo a su derecho interno, lo hace por decision y con consen-
timiento propio. En este caso cuando la Constitucién cede su cuspide,
lo cede porque ella misma asi lo resuelve en su caracter de fuente
primaria del derecho interno.

EL DERECHO A LA EDUCACION Y EL SISTEMA EDUCATIVO

El derecho a la educacion, de ensefiar y aprender, es un derecho
constitucional ya que desde la Constitucion de 1853 se lo incluye en
el Art. 14. Luego en la reformulacién de 1994 se lo sigue manteniendo
para todos los niveles e incorporando los principios de gratuidad y
equidad de la educacién publica estatal y de autonomia y autarquia
~ de las universidades nacionales.

Esta reforma se concreto mediante el Art. 75 inciso 19 que enumera
facultades del Poder Legislativo como sancionar leyes de educaciéon
para consolidar unidad nacional respetando las de las provincias,
asegurando la responsabilidad del Estado, la participaciéon de la,
familia, la igualdad de oportunidades, la promociéon de valores
democraticos y garantizando los principios enumerados en el parrafo
anterior. Ademas, el Art. 75 inciso 17 se refiere a garantizar el respeto
a la identidad de los pueblos indigenas y su derecho a una educaciéon
bilingle e intercultural, 2

Con respecto a la participacion del Estado, ésta es indelegable, es
decir, obligatoria, debiendo posibilitar el derecho a la educacion y
ubicarla en el presupuesto en los primeros lugares con la provision
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de los medios materiales y
humanos necesarios. Esta obliga-
toriedad del Estado incluye también
asegurar la presencia de la familia
y de la sociedad en la educacién.
Otra obligacion del Estado es
garantizar a todas las personas el
acceso a la educacion, es decir,
lograr la igualdad de oportu-
nidades sin discriminacion.

En cuanto a los principios incor-
porados en el aio 1994, la gratuidad
y la equidad se originan en el
derecho internacional y en el
constitucional. El primer origen
se encuentra en el Pacto de
Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales, Art. 13 inciso 2 que
se refiere a la ensefanza
primaria, secundaria y a la superior,
donde el Estado se obligo interna-
cionalmente a establecer la
gratuidad y obligatoriedad del
nivel primario e implementar la
gratuidad en forma progresiva en
los niveles secundario y superior.
También de implantar un sistema
de becas complementario a la
gratuidad en los tres niveles
educativos.

El origen en el derecho constitu-
cional se refiere a los derechos y
garantias consagrados en la
Constitucion en el Art. 75 inciso 22.
La Constitucién garantiza estos
principios y estas garantias forman
el andamiaje estructural donde
se apoya la seguridad juridica vy,

ademas, son medios o procedi-
mientos que aseguran la vigencia
de los derechos.

El Art. 14 bis al enumerar los
derechos del trabajador men-
ciona a las condiciones dignas y
equitativas de labor. De aqui
surge el concepto de Equidad, de
manera complementaria y sub-
sidiaria de la gratuidad con la
funcion de coadyugar y auxiliar
en las situaciones en donde la
gratuidad no sea suficiente y
vulnere el principio de igualdad.
Debe también, garantizar el ejer-
cicio pleno del derecho a la
educacion actuando como nive-
ladora para lograr la igualdad de
oportunidades. Es decir, la
educacion debe ser siempre
gratuita y equitativa, en todos los
niveles, y el Estado tiene la
obligaciéon de intervenir en la
distribucion de bienes y servicios,
y de lograr una distribucion
equitativa del conocimiento
actualizado y socialmente valido,
es decir, democratizar.

Otra atribucién que otorga la
Constitucion al Congreso -en el
Art. 75 inciso 23, es la de legislar
medidas para garantizar la igualdad
de oportunidades mediante el
goce de los derechos constitu-
cionales y los de los tratados
internacionales.

Estos principios de gratuidad y
equidad, también se manifiestan




en la Constitucién de la Provincia

de Santa Fe en diversos articulos.
Entre ellos se encuentran el
articulo 109 con la obligacion del
Estado provincial de prestar
educacién gratuita en los distintos
niveles, el Art. 110 con la partici-
pacion de los padres y de las
instituciones privadas, el Art.
111, al decir que la provincia
genera medidas para impedir o
combatir la desercién, en el Art.
112 estimulando la formacién de
Asociaciones Cooperadoras y en
el Art. 113 donde el Estado expresa
que destinara los recursos nece-
sarios para sostener, difundir y
mejorar los establecimientos
educativos.

Respecto a la incorporacion de
los principios de autonomia y
autarquia de las universidades
nacionales, se entiende que la
autonomia encuentra su funda-
mento en la capacidad para darse
sus propias normas sin interferir
terceros, que cada una tiene
caracteristicas particulares con
notas esenciales oponiéndose a la
heteronomia. Esta es cuando se
gobierna de arriba hacia abajo y
el poder se impone a la base,
mientras que en la autonomia es
lo contrario, las decisiones se
toma de abajo hacia arriba.
Ante esto la autonomia de las
universidades debe ser la plena
capacidad de ellas para determinar

sus organos de gobierno, elegir
sus autoridades, ejercer fun-
ciones de docencia, investigacion,
actividades administrativas, sin
intervencion del Poder Ejecutivo.
La autonomia se expresa en
distintos tipos de libertades:
normativa, de gobierno, académica,
econdémica, de investigacién y
ejecucion de actividades de
extension universitaria.

Por su parte, la autarquia debe
ser la capacidad de las universi-
dades para administrar y disponer
los recursos asignados y la
capacidad para obtener, administrar
y ubicar los recursos propios que
se generen por ejercicio de sus
funciones. '

La autarquia implica que los
fondos propios de las universi-
dades no pueden ser controlados
por ningin o6rgano de control
estatal.

La constitucionalizacion de estos
principios excluye a las universi-
dades del Poder Ejecutivo
Nacional, no formando parte dc la
administraciéon publica nacional,
ni dependiendo de ese poder con
dos consecuencias:

1. Absoluta independencia de
tutela administrativa mediante
recurso de alzada que son los
Consejos Superiores Univer-
sitarios como maximos o6rganos
de decision.

2. Imposibilidad del Poder
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Ejecutivo de reducir los subsidios
otorgados por el Estado segin la

_ Ley de Presupuestos.

Teniendo en cuenta el Art. -75
inciso 19 de la Constitucion
Nacional que habilita al Congreso
a dictar leyes de organizaciéon y
de base de la educaciéon que
garanticen a estos principios, se
considera a la autonomia y a la
autarquia como garantia institu-
cional cuyo nucleo estd formado
por facultades institucionales,
econd6micas, financieras, admi-
nistrativas y académicas.

La Ley de Educaciéon Superior
viola estos cuatro principios
constitucionales. Los de gratui-
dad y equidad por el Art. 59
inciso ¢ que faculta a las univer-
sidades a generar recursos adi-
cionales por contribuciones o
tasas de estudios de grado, y esto
puede traer futuros arance-
lamientos.

Los principios de autonomia y
autarquia no son respetados en
esta ley por el contenido de los
articulos N° 29, 42, 43, 44, 45,
46, 47, 50, 52, 53, 54, 55, 56 y 57.
Pese a todo lo expuesto, la Ley
Federal de Educacion N° 24195,
ya en el articulo 1° contradice el
Art. 5 de la Constitucion Nacional
y las leyes de transferencia,
ademas de establecer un nuevo
sistema educativo. En el Art, 2 el
Estado sélo se responsabiliza de

fijar y controlar el cumplimiento
de la politica educativa. Mientras
que en el Art. 3 garantiza el acceso
a la educacion a través de dife-
rentes servicios con la partici-
paciéon de la familia, la comu-
nidad e inclusive la iniciativa
privada. En el Art. 4 establecié
que las acciones educativas
tienen al Estado como principal
responsable pero la responsabilidad
la comparte con provincias,
municipios, Iglesia Catélica,
Confesiones religiosas oficial-
mente reconocidas y organiza-
ciones sociales.

La provincia de Santa Fe no ha
sancionado una ley que se ade-
cue a la Ley Federal de
Educacién, solamente existe un
Decreto N° 254 del 19-2-96. A su
vez la Constitucién Provincial no
ha sido modificada ya que en ella
se siguen manteniendo los
antiguos niveles educativos.
Ademas, sigue en vigencia el
Reglamento N° 817 /81 elaborado
en la época del proceso militar
que rige en las escuelas medias y
técnicas, actualmente estruc-
turadas segun la Ley Federal de
Educacion. El mismo ordena los
aspectos docente y administrati-
vo de esas instituciones, funda-
mentando, unificando criterios y
facilitando la toma de decisiones
para su conducciéon. Ademas, le
da facultad al Ministerio de



Educacién y a sus organismos especificos para reglar situaciones no
previstas en este instrumento legal.

Es por ello que existe un marco legal disperso, ambiguo a través de
decretos y resoluciones sobre asistencia, promocién, acreditacion y
evaluacion del Tercer Ciclo de la Educacion General Basica y del
Polimodal. ‘

"ORGANIZACION"
LA ORGANIZACION COMO AMBITO DE ESTUDIO

Todas las organizaciones son sociales porque se originan y tienen
sentido en lo social. Son estudiadas de distintas formas, en procesos
y resultados, reflexionando e investigando sobre ellos para poder
explicar la realidad de las organizaciones.

La palabra organizacién se refiere a algo dinamico (accién) vinculado
con la practica (obra.) También, determina un proceso de actuaciéon
regulado y supone una ordenaciéon de una realidad y adecuacion
entre los elementos intervinientes.

Esta ordenacién realizada en forma sistematica genera estructuras
que dan origen a las organizaciones y en ellas se puede aplicar un
proceso de ordenacién estructural como distribuir y adecuar espacios,
realizar normas. Pero, organizar es mas que esto, es disponer y rela-
cionar de acuerdo a una finalidad los elementos de una realidad para
lograr mejor funcionamiento, donde se destaca el valor instrumental
de las organizaciones al subordinar la ordenacién a un fin y considerar
a los objetivos los que tienden a mejorar el funcionamiento.

La organizacién puede considerarse como actividad, como efecto y
como ambito de reflexion. Como actividad tiene en cuenta los siguientes
aspectos: interrelacién de elementos, totalidad integradora, instru-
mentalizacion respecto a un fin, control y evaluacion permanente,
dinamismo intra, entre y extra coordinador, adecuacion a la realidad
y continuidad en el tiempo.

La organizacién como efecto o como resultado genera estructuras
llamadas organizaciones y en las que se actia para lograr los
objetivos, donde se encuentran los siguientes elementos: conjunto de
personas interrelacionadas, delimitacion de objetivos en el contexto,
definicién de estructuras de trabajo, procedimientos de actuacion y
procesos autoregulativos.
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Dentro ‘de estas organizaciones
sociales se encuentran las
formales y las informales, siendo
las primeras, resultados de
propuestas delimitadas en los
objetivos, las estructuras de
funcionamiento y las normas de
ejecucion. Las otras, constituyen
asociacion de personas no consti-
tuida formalmente. :

La organizacion como ambito de
reflexion se centra en estudiar las
organizaciones formales, pero
teniendo en cuenta los procesos
informales que influyen en ellas.
Administracién se refiere al
cuidado de los bienes de una
institucion o persona, es el con-
junto de oérganos de direcciéon y
de control, senala la relacion
entre los medios y los objetivos,
centrandose en los primeros. Se
desprende de la Politica, refirién-
dose ésta a los fines y objetivos,
teniendo como apoyo fundamental
a la Legislacién (fuente de refe-
rencia de la administracién).

Teniendo en cuenta la Politica, es
decir, los fines, objetivos y la
legislacién, la administracién se
ocupa de la organizacién, con-
siderando que organizar es
decidir con anticipacién los obje-
tivos a alcanzar, previendo los
recursos necesarios. También, es
analizar el plan de accién para
determinar tareas, funciones y
asignaciéon de miembros, y exige

ejecucion de tareas, su coordi:,
nacién y valoracién de resultados:,
Dentro de las funciones de la
actividad organizativa se encuentra
la Gestion considerando a ésta
como acciéon concreta, como
actuacion, dinamica.

Los elementos para analizar una
organizacion son: Objetivos,
Estructura y Sistema Relacional.
Los objetivos son los propésitos
que pretende la organizacién, lo.
que quiere lograr, son las
misiones y valores. Constituyen
el origen y guia de toda la organi-
zacion.

Segun los objetivos, las organiza-
ciones pueden definirse como
rigidas o dinamicas, autoges-
tionarias, cogestionarias, partici-
pativas, etc.

Los objetivos institucionales no
son el resultado de los objetivos
de los miembros, sino que son el
medio por el que su actividad
facilita el logro de metas comunes
y satisfacer necesidades personales.
La realizaciéon de los objetivos
precisa la consideracion de difer-
entes actividades articulando
puestos y ordenando instancias.
A esto se lo denomina Estructura
como el esquema formal de rela-
ciones, comunicaciones, procesos
de decisién, procedimientos y
sistemas dentro de un conjunto
de personas, factores materiales
y funciones con miras a la




gonsecucion de objetivos.

La relacion objetivos - estructura
no es directa, aunque a veces la
estructura responde a los
planteamientos definidos en los
objetivos. No sdlo por los obje-
tivos se predice la estructura,
existen factores socioculturales
que determinan esta relacion.
La estructura le da estabilidad y
permanencia a las organiza-
ciones, les da personalidad cons-
tituyéndose en un factor generador
de resistencias al cambio.

Al estar las organizaciones
formadas por personas rela-
cionadas entre si en una estruc-
tura para lograr objetivos se
configura el Sistema Relacional,
que incluye la naturaleza de los
recursos humanos (formacién,
seleccion, intereses) y los procesos
que orientan su actividad (comu-
nicaciéon, participacién, toma de
decisiones)

Segun las necesidades 'indivi-
duales y expectativas de las
personas o respecto a la organi-
zacién, a sus conocimientos se
establecen formas de relacion en
funcién de su situacion en la
estructura organizativa y de los
valores de la institucion. Estas
formas varian segun las carac-
teristicas personales y la disociacion
entre objetivos individuales y los
de la organizacion. Como asi
también, la capacidad de la orga-

nizacion para lograr los objetivos
incluyendo aqui a conocimientos,
materiales y operaciones.

Las relaciones entre los tres
elementos pueden verse en los
siguientes aspectos:

/-, Los objetivos cambian por las
relaciones con un entorno
dinamico y las estructuras evolu-
cionan mas lento.

/¢ La estructura no siempre es
coherente con los objetivos.

/- Los miembros no siempre
comparten los objetivos institu-
cionales o utilizan inadecuada-
mente las estructuras para
relacionarse generando estructuras
paralelas o informales.
| » En estos casos se producen
disfunciones que se deben conocer
y disminuir. Y es aqui donde debe
haber una Direccién que procure
la funcionalidad entre los objetivos
institucionales, las estructuras
de organizacién y funcionamiento
y el sistema relacional mediante
la planificacion, distribuciéon de
tareas, actuacion, coordinacion y
control, ordenando la realidad
para lograr procesos de calidad y

la mejora-de la escuela. Es decir,

‘que se puede mejorar el fun-

cionamiento a partir de los com-
ponentes estaticos (objetivos,
estructuras y sistema relacional)
o de los dinamicos (direccién y
funciones organizativas).

La interrelacion de los elementos
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para analizar una organizacion permite explicar el funcionamiento
institucional y comprender el clima organizacional. La cultura resulta
subyacente y el clima resultado de la interaccion.

Esta interrelacion debe ser anali-zada desde la dimension espacio
temporal y cumplir las exigencias socioculturales que la sociedad
demanda a través de la innovacién.

Consideramos que la aportacion mas clara es la de Lidia Fernandez
que sostiene:

* Un espacio material con instalaciones y equipamiento.

* Un conjunto de personas.

* Un proyecto vinculado a un modelo de mundo y persona social
valorados y expresados en un curriculo.

* Una tarea global que vehiculiza el logro de los fines y sufre alguna
forma de division del trabajo.

* Una serie de sistemas de organizacion que regulan las relaciones
entre los integrantes humanos y los componentes materiales
comprometidos en la realizacion de la tarea. ,
Funcionando todo ello en un espacio geografico especifico, en un
particular momento histérico y en el nivel simbdlico de una singular
trama de relaciones sociales.

LA ESCUELA COMO ORGANIZACION

La escuela constituye una organizacién porque se observan en ella
los siguientes elementos:

J\« Fines, objetivos y propésitos.

-/ Grupo de personas interrelacionadas.

"¢ Funciones, roles y actividades orientadas a los fines.

7"\ Busqueda de eficacia y racionalidad.

También las escuelas tienen otras caracteristicas que las hacen
diferentes de otras organizaciones. Estas surgen de considerarlas
como realidad social, como comunidad y como organizacién.

La institucion educativa como realidad social abierta al entorno
sintetiza influencias y obliga a la misma a considerar en su actuacion a:
* El marco legal y juridico.

* La estructura administrativa en la que se encuadra.

* Las posibilidades que le proporciona el entorno.

Temas de Gestion Institucional
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* Los valores y actitudes que la sociedad demanda.

Al considerar a la escuela como sistema social y comunidad se le une
su especificidad como organizacién. Se le asignan funciones variadas,
complejas y especificas como por ejemplo, facilitar el aprendizaje,
potenciar la formacion y adaptar socialmente. También son variados
los colectivos de personas en sus objetivos e intereses que dificultan
el aprovechar las ventajas de una cultura referencial comun.

Sus rasgos caracteristicos son:

* Indefinicién de metas

* Naturaleza de las metas.

* Ambigliedad de tecnologias.
* Falta de preparacion técnica
* Debilidad del sistema

* Vulnerabilidad

Otro elemento de la accion educativa es el contexto organizativo, ya
que en €l se encuentran los elementos potenciadores o limitadores de
la eficacia de toda actuacion que realizan los docentes.

Se considera también, a la escuela como totalidad por el desarrollo
que han tenido los procesos de cambio educativo.

LA ORGANIZACION ESCOLAR

Parti de la definicion dada por Gairin sobre organizacién escolar que
consiste en: "estudio de la interrelacion de los elementos que
intervienen en una realidad escolar con vistas a conseguir la mejor
realizacion de un proyecto educativo" =

De esta definicion se desprende que el objetivo principal es reahzar
un proyecto educativo y que el objeto de estudio de la organizacién es
la interrelacion de los elementos en funcién del objetivo planteado.
Hablar de organizacién escolar es pensar en una realidad compleja
donde es necesaria una ordenacién para evitar una dispersiéon de
intereses individuales. Es necesario contar con los factores del
entorno e integrarlos con el entorno en una perspectiva globalizadora.
Ademas, la escuela posee relaciones con otras organizaciones de la
comunidad y esto influye sobre la organizacion de la misma ya que
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algunos aspectos organizativos
responden a las exigencias del
entorno.

LA ORGANIZACION cCOMO
PRACTICA Y TECNOLOGIA

El termino practica para Lidia
Fernandez incluye lo tecnolégico,
el hacer y lo artistico. El hacer
mantiene estructuras organizativas
permanentes donde la actividad
limita las ya .preestablecidas,
apoyandose en las normas y la
legislacion y alentando wun
aumento burocratico en las
escuelas.

La tecnologia, por su parte,
supera el hacer, domina los fun-
damentos de la practica, conoce
otras formas de hacer y puede
adaptar su accion a las nuevas
exigencias que impone la realidad.
La organizacién escolar como
practica olvida su objeto y con-
funde su conceptualizacion. En
cambio, como tecnologia propor-
ciona un saber que conoce el
objeto-y no sé6lo un pensar sobre
él. La reflexion tecnologica conectada
con la realidad permite experi-
mentar y validar modelos de
interrelacion de los elementos
que conforman la realidad escolar,
potenciar el analisis de los recursos,
posibilitar pautas para evaluar a
las instituciones educativas o
desarrollar otros ambitos propios.

LA ORGANIZACION COMO
CONOCIMIENTO CIENTiFICO

Si la organizaciéon implica un
saber, ¢Cual es la naturaleza de
ese saber? Si el saber es valido y
generalizable podra explicar
diferentes realidades e intervenir
con una adecuada tecnologia.
Hablar de conocimiento cientifico
supone dos campos: el de la
gnoseologia (teoria del cono-
cimiento en general) y el de la
epistemologia (filosofia de la ciencia)
Todo trabajo epistemolégico debe
abarcar el concepto de ciencia, (y
lo que no es), y problematica en
torno a la produccion e incremento
del conocimiento cientifico.

Los analisis epistemolégicos son
instrumentos de progreso cientifico,
pues la busqueda de racionalidad
y la eliminacién de obstaculos a
un desarrollo real del conoci-
miento implica la organizacion
interior de los fundamentos para
cualquier ciencia. :
Las caracteristicas del cono-
cimiento  cientifico de Ila
Organizacion Escolar, sus aspectos
son: capacidad predictiva, sis-
tematismo, verificabilidad, meté-
dico, objetivo, comunicable,
provisorio.

El saber critico es propio de la
actividad cientifica, por eso se
busca racionalidad cuando se
estudia la Organizacion Escolar.



No se puede hablar en Organizacién Escolar de leyes (capacidad
predictiva) con caracter general como en Fisica, pero por estar en el
campo de las ciencias humanas se pueden establecer principios basicos
que actuarian como tales hasta que no sean refutados. Estos actuarian
como hipétesis de explicacion con sentido de ley.

Los conocimientos cientificos pertenecen a un sistema de elementos
interrelacionados que guardan entre si coherencia y mantienen un
principio de orden. No se trata de conocimientos dispersos e inconexos
sino de un saber ordenado légicamente que constituye un sistema de
generalizaciones y principios que permiten relacionar los hechos
entre si. Pueden ser contrastados experiencialmente. La validez de
sus teorias exige la confrontacién de sus proposiciones con la realidad,
es decir, adecuacién al estado de cosas al que se refieren.

La verificabilidad nace del caracter aplicativo que domina estos estudios
en su adecuaciéon a la realidad. La tecnologia es la via por medio del
cual se puede verificar un conocimiento. Si el tecnélogo no encuentra
mejoras en la aplicaciéon de una nueva teoria sera necesario pensar
en la falsedad de la teoria.

Puede ocurrir también que los problemas de la verificacién critica
dependan de problemas ideolégicos. A veces, muchas teorias son
rechazadas, no por su falta de utilidad o verificabilidad sino por no
encuadrarse en la ideologia de esa sociedad donde se presenta.

La caracterizacion del conocimiento como sistematico, verificable y
metdédico permite calificarlo de fundamentado. Sus resultados son
provisorios, pueden confirmarse o desecharse, logrando asi objetividad.
Un lenguaje univoco (técnico) le da precision a los conocimientos
cientificos y contribuye a su objetividad.

Conocer supone una aproximacion a la verdad.

LA ORGANIZACION COMO DISCIPLINA
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La Organizacion Escolar es una ciencia en cuanto agrupa sistemati-
camente a un conjunto de conocimientos cientificos.

La Organizacion Escolar como disciplina mantiene relaciones, por
una parte, con la ciencia de la organizacién (ciencia de la adminis-
tracién) y por otra, con la ciencia de la educacion. Abarca, ademas, el
estudio del curriculo.

A pesar de que la organizacion escolar y la administracion escolar son
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estudios relacionados presentan diferencias. La primera constituye
un campo mas restringido que consiste en anticipar objetivos depen-
dientes de la politica y recursos para concretar actuaciones. En
cambio la administracién escolar es el conjunto de érganos de direccion y
de control que senala medios y objetivos. La administracion ejecuta
mientras que la organizacién concreta.

Mientras tanto la politica como actividad de poder o como actividad
dialéctica sobre la instancia de poder condiciona las posibilidades
organizativas de las escuelas cuando define el conjunto de objetivos
de la vida social en el ambito educativo. Es decir, que la politica
incide en la practica de la organizacién escolar pero no determina su
condicion de.tecnologia y menos su caracter cientifico, lo hace a
través de la legislacion escolar y se apoya en la estructura del Estado.
La administraciéon puede considerarse como conjunto de érganos de
direccién y gestion, como acciéon de gobierno o como metodologia.
Pero sea cual fuere, en la administracion educativa se ve un sentido
juridico - politico conectado a las lineas de accién de la politica
educativa y referido a las acciones macroestructurales del sistema
educativo.

La organizacion escolar se reduce al ambito de la institucion especifica,
tiene una dimension técnico pedagogica de la que carece la adminis-
tracién escolar y, ademas, no esta supeditada a la politica educativa.

PARADIGMAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

Gonzalez considera la existencia de tres paradigmas:
cientifico - racional, el interpretativo - simbolico y el critico.

PARADIGMA CIENTIFICO - RACIONAL

Este desarrollado hasta épocas recientes plantea el estudio de las
organizaciones como entidades racionales encaminadas hacia el logro
de metas. Su desarrollo se encuentra dentro del movimiento de
teorias, es decir, la elaboracion de una ciencia de la organizaciéon
escolar, coherente con criterios de las ciencias sociales.

Las aportaciones al campo de las organizaciones escolares son
amplias, pueden ser caracterizadas en dos grupos, cuando focalizan
su atencion en los ambitos estructurales o en los ambitos humanas.



Para Bolman y Deal, el modelo estructural puede ser caracterizado
por los siguientes presupuestos:

=>

Las organizaciones existen para el logro de metas especificamente
‘establecidas.

Las normas de racionalidad favorecen la eficacia.

Toda organizacion deberia disponerse de acuerdo a sus metas,
ambiente, tecnologia y participantes. .
A La especializacion favorece niveles mas altos de pericia y ejecucion

A
v
A
Vv

ixvidividual.
¢ La autoridad y el establecimiento de normas impersonales
favorece la coordinacion y el control.

¢t Las estructuras pueden disefiarse y desarrollarse sisternaticamente.
¢ Los problemas organizativos son frutos de inadecuaciones estruc-
turales y pueden solucionarse a través de la reorganizacion y rediserio de

estructuras.

Ademas a lo enunciado se le puede agregar lo siguiente:

Las organizaciones son entidades reales que existen al margen de los
individuos que las constituyen y ellas persiguen metas explicitas y
pueden funcionar con altos niveles de certidumbre y productividad.
El modelo de recursos humanos se centra en el modo como los indi-
viduos facilitan o impiden la eficacia organizativa, las formas como la
organizacion puede crear o bloquear la satisfacion y significado de la
persona dentro del marco organizativo, su eficacia y el rendimiento
humano. En esta perspectiva se reconoce un sentido manipulativo al
pretender la satisfaccién e implicacién de las personas, no como fin
sino como instrumento para lograr los propésitos institucionales.
La organizacion es una realidad estructurada, la uniformidad que se
busca conseguir se manifiesta en una perspectiva taylorista, en la
existencia de un solo programa para los alumnos, su agrupamiento
rigido, aislamiento del profesor, uniformidad en el disefio de espacios
y tiempos entre otros. Lo que interesa son los aspectos externos y
observables se identifica la escuela con una fabrica, una empresa o
la burocracia.

Las escuelas como las demas organizaciones persiguen metas, la
prioritaria en este modelo es la de la eficacia, entendida como la
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capacidad de la propia organizacion para lograr sus fines mediante la
competencia técnica y profesional de sus miembros.

PARADIGMA INTERPRETATIVO - SIMBOLICO

Frente a la concepcion de la realidad social como algo objetivo, externo o
independiente del sujeto propone un planteamiento relativista que la
realidad social queda elaborada a través de las experiencias subjetivas de
las personas y de sus interacciones con los demaés. Este enfoque es
mas personalista.
Las organizaciones se consideran como coaliciones donde los partici-
pantes, con diferentes intereses y necesidades, negocian sus metas,
significados y acciones para'llegar a una direcciéon comun.
El foco de atencion queda localizado en conocer los procesos simbélicos
que ocurren en el seno de las organizaciones con el fin de comprender
como funcionan y como queda constituida su realidad cotidiana.
Los supuestos de este paradigma segun Bolman y Deal son los
siguientes:

. Lo mas importante no es lo que ocurre sino el significado de lo
ocurrido. :

. El significado de un acontecimiento queda determinado por lo que
ocurre y por las interpretaciones que hacen las personas de lo ocurrido.

' Los acontecimientos y procesos mas significativos en la organi-
zacion son ambiguos e inciertos.

La ambigliedad e incertidumbre restan valor a procesos racionales
para el analisis, la resolucion de problemas y la toma de decisiones.

. Ante la incertidumbre y la ambigliedad las personas crean
simbolos con el fin de reducirla.
Conocer la escuela exige analizar e interpretar lo que sucede interna-
mente adquiriendo gran importancia los mitos, creencias, imagenes
que sirven para comprenderla mejor.
A través de fantasias compartidas se desempefian funciones clarifi-
cadoras, simplificadoras y reductoras de la incertidumbre,
contribuyen a dar estabilidad a la organizacién legitimando la practica
existente y ayudando a enfrentarse a problemas. Corresponde a este
enfoque la utilizaciéon de ritos y ceremonias como las tomas de
posesion, las despedidas, las celebraciones, los homenajes, etc. En
sintesis se reconoce la existencia de una cultura que es conformadora y
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que queda conformada por la realidad organizativa: es la cultura
escolar.

Dentro de este paradigma se ha analizado el liderazgo, la planifi-
cacion, la toma de decisiones o la evaluacion ya que son ambitos
donde se mantiene la legitimidad y estabilidad de la organizacion.

PARADIGMA CRITICO

Admite el sentido corriente de organizacion como construccioén social,
considera que la realidad queda mediatizada por la realidad socio -
cultural y politica mas amplia.

No se trata de comprender el conjunto de significados que conforman
una organizaciéon y sus procesos de desarrollo, sino de analizar las
razones por las que la realidad se manifiesta asi y no de otra manera.
Se cuestiona, la imposibilidad de elaborar una teoria de la organi-
zacion exenta de valor y de componentes éticos. Este paradigma también
es conocido como politico o del cambio radical, desarrollado en los
ultimos afios, defiende una lectura de caracter ideolégico para los
fenomenos sociales y de adquisicién y desarrollo del conocimiento.
Bolman y Deal resumen en cinco proposiciones las caracteristicas de

dicho paradigma: La mayoria de las decisiones importantes en las .

organizaciones conlleva distribucion de recursos escasos.
/‘,‘\ Las organizaciones son coaliciones compuestas de individuos y
de grupos de intereses, como por ejemplo: niveles jerarquicos, depar-
tamentos... :

A Los individuos y los grupos de intereses difieren en sus valo-
raciones, preferencias, creencias, informacién y percepciones de la
realidad. :
-7’\_.\ Los objetivos y las decisiones organizacionales emergen de
variados procesos de negociacion, pactos y luchas.

/Ax Debido a la escasez de recursos y el endurecimiento progresivo
de las diferencias, el poder y el conflicto son caracteristicas centrales

de la vida organizacional.

En el paradigma critico se pueden diferenciar las corrientes politico
interpretativo y el politico intervencionista
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"GESTION"

Para llegar a transformar la escuela tradicional basada en el control,
con un modelo de administracion escolar enraizado en el pasado, en
una escuela de aprendizaje permanente se requiere de los directivos
diversas competencias. Estas llevan a un ejercicio profesional de los
responsables de la gestion educativa estratégica, entendiendo a ésta
como un conjunto de procesos tedricos - practicos integrados hori-
zontal y verticalmente dentro del sistema educativo y como una nueva
forma de comprender y conducir la organizaciéon escolar siempre
que se reconozca como uno de sus fundamentos el calculo estratégico
situacional. '

Las competencias necesarias para dicha transformaciéon son:

1. Capaz de ligar conocimientos y accion, ética y eficacia, politica y
administracién en procesos que tiendan al mejoramiento continuo de

" las practicas educativas, explorar y explotar todas las posibilidades e
innovar permanentemente como proceso sistematico, es decir,
capacidad para llevar adelante una GESTION EDUCATIVA
ESTRATEGICA.

2. Capacidad de generar procesos de sensibilizacién y convocatoria a
trabajar en colaboracion con otros en el logro de los fines y los
valores, es decir, ejercer LIDERAZGO.

3. Repensar, redisenar e iniciar un proceso de transformacion de la :
COMUNICACION. A través de esta red se esta en condiciones de cons-
truir colectivamente un nuevo sistema orientado por una visién
positiva y optimista del futuro, una valoracion de la innovaciéon en la
educacion, un acento en el mejoramiento continuo de la calidad, una
preocupacién por mejorar la distribucién equitativa del conocimiento, la
gestacion y sostén del trabajo en equipo.
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4. Capacidad para DELEGAR ya que posibilita una mayor coordi-
nacion institucional y genera mayores competencias personales en el
logro de un aprendizaje compartido e integrable, o sea, aprendizaje
organizacional. :

|




5. Encarar las disputas, los conflictos, los malos entendidos con las
partes interesadas, en las diferencias de enfoques e intereses mediante
la NEGOCIACION como un proceso dinamico donde dos o mas
actores entablan una comunicacién para generar una solucion aceptable
de sus diferencias y la explicitan en un compromiso tendiente al
mejoramiento continuo.

6. Utilizar la metodologia de RESOLUCION DE PROBLEMAS
centrandose en el qué mas que en el como hacer, comprendiendo y
analizando el problema y sus causas, seleccionando y creando
estrategias de soluciéon y apuntando al logro del mejoramiento o a
solucionar el problema.

7. Capacidad de considerar las consecuencias futuras de las acciones
del presente para ir desarrollandolas y reflexionar sobre ellas, es
decir, capacidad de ANTICIPACION considerada como un ver y
analizar antes de decidir, planificar o proyectar la accion.

8. Estimular la capacidad del TRABAJO EN EQUIPO para instalar en
la escuela una cultura colaborativa donde se asuman y resuelvan lo
conflictos de forma constructiva convirtiéndolos en una herramienta
de su propio crecimiento.

9. Crear multiples espacios y experiencias de PARTICIPACION donde
se generen nexos, puntos de encuentro entre los actores del sistema
educativo y otros actores sociales que serviran para desarrollar un
conocimiento de las necesidades del entorno y una capacidad de
respuesta a ellas.

CONCLUSION

Después de todo este recorrido realizado concluyo que la organizacién
escolar implica a un grupo de personas vinculadas y regidas por
normas que regulan el comportamiento de los roles asumidos
ayudando a generar un orden simbélico en las transformaciones con
la finalidad de formar sujetos capaces de recrear y enriquecer la cultura.
Para que esto suceda se requiere de una Politica Educativa para
todos basada en los principios de la Constitucion Nacional, como el
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derecho a la educacién y de garantizar los principios de
gratuidad y equidad, es decir, que el Estado asuma su
responsabilidad indelegable.

También es necesaria una Legislacion que se adecue a
los principios mencionados en el parrafo anterior para
organizar el Sistema Educativo. Pero los vaivenes de la
politica econdomica y social atraviesan a la organizacion
escolar generando contradicciones que suelen dificultar |
la marcha de la misma. A

En la actualidad-esta en la voluntad de todos tender |
hacia una organizacion escolar sana, pero por las con-
tradicciones personales, grupales o del Estado se traba
la gestion. Esto impide , por ejemplo, tener espacios de
reflexion, sistematizar la practica y producir investiga-
ciones adecuadas. Entre los actores involucrados se
generan ambigliedades, falta de compromiso, de
preparacion que redunda en una debilidad del sistema
educativo,

Pese a todos estos inconvenientes la escuela sigue sien-
do una de las pocas organizaciones que se mantiene fiel
a sus funciones, ademas de otras que no le competen y
que le han sido asignadas, como por ejemplo, la copa de
leche y el comedor escolar.

En esta situacion turbulenta y de crisis, la gestién
educativa debe buscar innovaciones y cambios en su
practica: debe aprender a negociar, a delegar, a resolver
problemas, a mediar, a trabajar en equipo, a aprender
de sus errores y de sus practicas. |

(*) Prof. en Ciencias Economicas - Lic. en Calidad de
la Gestion de la Educaciéon - Especialista en
Administracion y Gestion Escolar - Especialista en
Informatica Educativa -Vicedirectora Titular de la
EET N° 632 de la ciudad de Rosario y Docente Titular
de Polimodal en la E.E.M. N° 427 Pueblo Esther, Dpto
Rosario, Pcia Santa Fe.
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Se encuentra abierta la inscripeion a los
CURSOS DE CAPACITACION DOCENTE
CON PUNTAJE

PARA LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Responsable del area de capacitacion: Lic. Vanesa Casal

Fracaso escolar: Prevencion desde una perspectiva basada en la inclusividad.
Condicion de especifico: para docentes de niveles Inicial y Primario.
Duracion: 120 Hs. Catedra

Modalidad: Semipresencial

Puntaje en calidad de especifico: 0.360

Puntaje en calidad de no especifico: 0.180

Valor: § 120.- (3 docentes § 110.- c/u) y (5 o mas § 100.- c/u)

Una diddctica de la Matemaética al servicio de la integracion escolar.
Condicidn de especifico: para docentes de niveles Inicial y Primario.
Duracion: 60 Hs. Catedra

Modalidad: Presencial

Puntaje en calidad de especifico: 0.180

Puntaje en calidad de no especifico: 0.090

Valor: $ 80.- (3 docentes § 70.~ c¢/u) y (5 o mas $ 60.- ¢/u)

El uso de las nuevas tecnologias en la atencion de las necesidades especiales.
Condicion de especifico: para docentes de niveles Inicial y Primario
Duracion: 60 Hs. Catedra

Modalidad: Presencial

Puntaje en calidad de especifico: 0.180

Puntaje en calidad de no especifico: 0.090

Valor: $ 80.- (3 docentes $ 70.~ c/u) y (5 o mas $ 60.- c/u)

La investigacion educativa, una aproximacion al enfoque cualitativo.
Condicion de especifico: para docentes de niveles Inicial y Primario
Duracion: 60 Hs. Catedra

Modalidad: Semipresencial

Puntaje en calidad de especifico: 0.180

Puntaje en calidad de no especifico: 0.090

Valor: § 80.- (3 docentes § 70.- ¢c/u) y (5 0 mas $ 60.- c/u)

Informes en:
Agrelo 3923 (C1224ABQ) Ciudad de Bs.As. Tel.: (011) 49568-17770 1779
www.revistalaobra.com.ar - edicioneslaobra@ciudad.com.ar




"La educacidn,
su relacion con la estructura de poder,
el modelo econémico - productivo
dominante y su relacion con
el fracaso escolar "

Por Susana Ramos (¥)

Para poder comprender mejor los sucesos actuales en la
educacién necesitamos observar y comprender que ocurrié en
el pasado con ella como variable dependiente de desarrollo
social.

Desde fines de'la 2° Guerra Mundial hasta la década del 70
aproximadamente, se produjo el mayor crecimiento industrial
de la historia mundial. El modelo de post guerra combin6
eficazmente produccion y consumo masivo logrando creci-
miento econémico y bienestar social. Conocido como modelo
automatizado de masas, el cual se basé en aprovechar la elec-
tricidad barata y el petréleo y la utilizacién de técnicas rigidas
de produccién. La famosa linea de montaje de trabajo rutinario
que tan bien ha mostrado en su pelicula "Tiempos Modernos",
Charles Chaplin.

El estado garantizaba altos beneficios sociales para los
ciudadanos, salud, vivienda, educacién y justicia.
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El conductismo. En el que se jerarquizaba al docente ya que poseia los
como los.valores sociales que hacen a la identidad

. conocimientos a impartir, i
al. No habia marcos referenciales para el

y los necesarios para el mundo labor :
aprendizaje ya que era repetitivo, mecanico 0 memoristico.

. A mediados de la década del 70 aproximadamente, se inicia la crisis del
‘ petréleo, el modelo anterior por lo tanto comien.za a agotarse. '
El crecimiento del salario y el aumento de la calidad y la esperanza de vida,
g incidi6 en el aumento de las cargas impositivas y sociales que repercutié en
' los costos de las empresas.
Los neoliberales vieron la participacion del estado en la economia como un
gbstaculo para la actividad econ6émica y una causa de falta de motivacién
para la inversion.
Avanzan las nuevas tecnologias reorientando la cosmovision del mundo,
transformando la sociedad industrial en la de la informacion.
‘Todo esto nos lleva a la situacion actual en la que se tiende a tamafios
' econdmicos reducidos (desgigantizacion) para responder con mayor rapid'ez
y menor costo. El proceso productivo se flexibiliza al igual que el del &mbito
del laboral; la linea de montaje se reemplaza. Por lo que la desocupacién y la
" disminucién de los beneficios sociales son las puntas del iceberg del nuevo
'modelo al que todos conocemos con el nombre de Globalizacién.
wglobalidad muestra una tendencia a la desigualdad.
i};n crecimiento de la economia depende de bajar costos y elevar ganancias.
go Pipitone, habla de un mercado fragmentado por la desocupacién
estructural caracterizado por la: '

¥

¢ Heterogeneidad salarial.
' Precarias condiciones de trabajo.
¢ Creciente desigualdad en los servicios sociales.
| Inestabilidad y fragilidad en los trabajos.
Subempleo.
v Pérdida del poder sindical.
,» Polarizacién del mercado del trabajo.

10 esto trae aparejado un cambio social en el que la exclusién, la pobreza
a miseria son su manifestaciéon mas frecuente, la condicion salarial es
;'Hle, el trabajo precario, desempleo masivo por el avance de lo privado
Te lo publico y por el ajuste economico a lo que se le suma el desarrollo
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tecnol6gico empobreciéndose las clases medias. |
z . 2y 8 . » |
En nuestro pais se aplican politicas sociales compensatorias o parches que
tienden al asistencialismo, a administrar la crisis.

¢ Qué pasa con la educacion y con la escuela? |

El aprendizaje es una instancia que abre las posibilidades del sujeto permi-
tiéndole su transformacion al vincularse con el conocimiento o por el
contrario, 16 enajena y somete atrapdndolo en mecanismos sociales de repeticién
y desercion.

Se presenta la necesidad de una reforma frente a los cambios sociales
buscando mejorar la calidad educativa, un cambio profundo producto de
una nueva concepcion del proceso de ensefianza - aprendizaje y de la funcién
de ensefiar. De esta manera, se adopta el modelo psicopedagégico del
constructivismo, el cuél entiende el aprendizaje como un proceso.de recon-
struccion personal de cada uno de los nuevos aprendizajes, de cada nuevo
contenido. Por ser un proceso que realiza cada individuo que aprende, la
actividad mental es trascendente. La autoconstruccion que efectia el alumno
es una actividad interpersonal, autoaprende en el contexto de las relaciones
con sus compatfieros y con el docente. Aprende estrategias que le sirvan para
hacer nuevos aprendizajes.

¢Cémo llegan los chicos a la escuela en este contexto? Lamentablemente,
dependera del momento que atraviesen, la zona en la que se encuentren y en
funcién de ello la escuela respondera con parches, dard el almuerzo, la
merienda reforzada, se recurre al asistencialismo puro mds que a lo
pedagogico. El docente se ve recargado en sus funciones. Haciendo que
muchas veces caiga en el prejuicio. Supone que por estar en una zona
marginal, sus alumnos, estaran menos motivados hacia el aprendizaje, por lo
que hace un recorte de contenidos; la institucion avala este recorte y si se
llegara a necesitar al gabinete psicopedagégico el que utiliza diferentes
instrumentos para indagar la competencia intelectual del nifio a través de
respuestas verbales, utilizando un lenguaje que no es comtn para la media
estadistica de nuestra poblacién en general. Si se privilegia el resultado al
proceso seguramente los resultados serdn mucho mas bajos que en otros
sectores sociales.

Lo peligroso de esta situacién es que a través de este instrumento psicolégico se
certifica que los chicos previa e inconscientemente discriminados por el
docente vuelven a ser discriminados por el equipo técnico escolar mediante

Reflexionando... entre colegas

su diagnostico.

Y laebm




(Qué podemos hacer frente a esta situacion?

En principio es necesario promover la autovaloracién. Un nifio cuyo
ambiente escolar no lo estimula hacia la concrecion de objetivos y espera
que no pueda hacerlo a priori, necesita uno en el que sienta que tiene
oportunidades. La emocién es un factor de importancia esencial en los
procesos de valoracion. Cuando valoramos algo siempre estamos
poniendo lo emocional.

No alcanza sélo con el nifio, necesitamos también a la familia. Y para ello
es necesario que aparezca el Estado garantizando una mejor distribucién
de los recursos y de los ingresos para salir de la exclusién y alcanzar la
equidad.

Bibliografia:

Pipitone, Hugo " El capitalismo que cambia " - México, 1986
Rosanvalléon, Pierre " La nouvelle question sociale "- Paris, 1995
UNESCO, " Hacia una nueva etapa del desarrollo educativo", Chile, 1995

(*) Prof. Educacién preescolar. Técnica superior en administracién
educativa.Técnica superior en conduccién educativa. Mediadora
preventiva. Formadora de formadores.

T Vas:

S
y
X
o
3
R
~
Q
o
®
N
3
®
0
o
®
©
8
»




APRENDER A
ESCUCHAR

Un enfoque sobre la educaciéon auditiva
y los mecanismos de la percepcion del
sonido

Por Maria Alejandra Labriola (*)

La escuela ha permanecido como sitio privilegiado de la educacién y
de la cultura, abierta a todos sin discriminacién social o geografica.
Todo trabajo de formacién exige una accién en profundidad, cohe-
rente y a largo plazo, todavia mas cuando se trata de educacién
musical

Es en la escuela donde aparece el despertar a la Educacién Musical,
por donde todo comienza, toma todo su sentido, y es aqui también
donde pueden ser sensibilizados todos los nifios a la edad dec1s1va de
los primeros aprendizajes.

Es bien sabido cuanto tiene que ver la iniciacién a la musica con el
desarrollo personal.

¢Qué es la percepcidon?
A modo de introduccion

El término percepcién tiende a desaparecer dejando lugar a un
concepto mas global de "tratamiento de la informacion" tanto visual
como auditiva. Podriamos considerar entonces la escucha musical
como una actividad e tratamiento de la informacion sonora.

Entonces... ;¢como es que percibimos la misica?

El cerebro posee regiones exclusivamente especializadas para la per-
cepcion musical, (percepcion de intervalos, linea melédica, conso-
nancia o disonancia)e incluso las emociones que la musica promueve.
Una de las habilidades que fascina a los psicélogos y neurélogos es la
manera en que las personas crean y procesan la musica. Es estu-
diando el cerebro como los neuropsicélogos intentan descubrir el
modo en que se percibe y comprende la musica. Un cerebro humano
en actividad esta altamente especializado, tanto desde un punto de
vista anatomico como funcional. Cada porcién de la corteza esta

—~
(>}
O
et
g
=
&
‘©
et
9]
o
3
>
f

Lo




dedicada a una funcion especifica y podria ser considerada como un
modulo especializado para el tratamiento de informaciones parti-
culares. Las zonas determinadas para el tratamiento de la musica se
encuentran adyacentes a las del lenguaje. Se supone que los sistemas
neuronales utilizados para el tratamiento de la musica son seme-
jantes ¥ paralelos

La musica esta compuesta de partes simples: los sonidos. Los
sonidos naturales constituyen variaciones de presion del aire
engendradas por las vibraciones de los objetos, como la voz o los
instrumentos. Esta variacion desencadena un movimiento de las
moléculas del aire llamadas "ondas sonoras" de frecuencia y ampli-
tud variables. Estas se propagan en el aire y algunas combinaciones
de estas frecuencias se asocian a las alturas especificas que el
cerebro reconoce como notas. Y ciertas combinaciones simultaneas
de alturas forman naturalmente los acordes, base de la armonia
musical.

Las ondas son captadas por el pabellon de la oreja. Pero el verdadero
proceso se realiza en el oido interno y sobre todo en la céclea, en
forma de caracol. Los aproximadamente 30.000 receptores auditivos
situados en la coclea los codifican en estimulos nerviosos. Esta infor-

macioén es entonces dirigida al cerebro a través del nervio auditivo

para arribar finalmente a la corteza cerebral, en donde tiene lugar la
experiencia conciente del sonido.

Durante mucho tiempo la musica fue considerada como una activi-
dad cultural y no como una necesidad biolégica. Su apreciacién y
practica eran sobre todo el resultado de un cumulo de aptitudes y
aprendizaje. Recientemente se ha descubierto que el cerebro analiza
y fragmenta los diversos componentes de la musica. En el caso de la
melodia, el cerebro decodifica en primer lugar la linea. Este analisis
se realiza en una region situada en el l6bulo temporal derecho. Por el
contrario, cuando queremos determinar con mayor precision los
intervalos y cada nota de la melodia, el proceso de decodificacion se
realiza en el l6bulo temporal izquierdo.

También se habria identificado la zona cerebral en donde reside la
emocién musical. Se ha descubierto que las regiones responsables
del placer, situadas en lo mas profundo del cerebro, también son
activadas con la musica. Y lo remarcable es que son las mismas
zonas que se activan son el consumo de drogas. Asi considerada, la
musica seria una forma de adiccién pero a diferencia de otras drogas,
su efecto es altamente constructivo para el ser humano.

Las investigaciones han ido todavia mas lejos, arribando al imagi-
nario musical. Cuando tarareamos sin abrir la boca una cancion,
activamos esta region de la corteza. Lo sorprendente es que cuando
tocamos o cantamos esta misma canciéon es de hecho la misma region
la que se activa. Ademas, cuando indagamos en nuestra memoria
para recordar esta cancion, es otra region, en la corteza frontal la que
toma partido.
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DESARROLLO DE LAS CONDUCTAS PERCEPTIVAS
INFANTILES

" ENTRE LOS 3 Y 6 ANOS: desarrollo progresivo de las capaci-
dades de identificacion, aunque la percepcion es todavia global
(yuxtaposicion de sensaciones, dificultad para lograr una organi-
zacion, actividades de discriminaciéon muy dificiles o imposibles).
il 6 ANOS: escucha progresivamente mas analitica, seleccion y
relacion de las informaciones, desarrollo de las capacidades de
discriminacion.

3 ENTRE LOS 7 Y LOS 15 ANOS: desarrollo de las asociaciones
semanticas, de las capacidades de estimacion, escucha polifonica
y estructuracion en el tiempo.

Dentro es esta maduracién progresiva, el desarrollo genético y la
formacion cultural del nifio juegan papeles esenciales.

El aspecto afectivo es indisociable del aspecto cognitivo. El placer
por lo musical, la emocién estética estan intimamente hgados ala
comprension del lenguaje musical.
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La escucha activa en clase tiene como objetivos principales:

- Desarrollar la capacidades de aprehensiéon inmediata
(aumentar el numero de estimulos consecutivos o simultaneos
percibidos durante una unidad de tiempo, un presente psicologico
de una duracion de 5 segundos).

- Enriquecer el léxico interior para facilitar la identificacion.
- Desarrollar la memoria musical y las capacidades de
discriminacion.

- Enriquecer el vocabulario y multiplicar los referentes audl-
tivos y culturales para ampliar las facultades de estimacion.

Las actitudes perceptivas

En la percepciéon, como en toda funcién psicolégica, el estado de
preparacion, de entrenamiento, es importante y condiciona en
parte las modalidades de escucha (pasiva-activa, global-analitica) y
las reacciones hacia lo que se percibe. En los planos didéacticos y
pedagégicos, es primordial tener en cuenta este estado de
"preparacion’, y en particular a algunos de sus componentes:

* La atencién: debe ser solicitado, estimulado, con el fin de
evitar una escucha pasiva "sufrida". Un clima de concentracién es
indispensable ya que la escucha no debe ser contaminada con
sucesos externos (desplazamiento o charla del docente, conver-
sacion de los nifios).




Educacion Musical

i La motivacién: jesenciall Se podra lograr con mayor facilidad
si se informa a los nifios cual es nuestra propuesta, el proyecto, via-
jando en el espacio y tiempo y variando siempre las modalidades de
escucha (articulaciéon con una practica, un grafismo, imagenes,
integracion con otras areas, etc).

% La atencion: puede ser facilitada otorgando previamente a la
escucha, consignas que limiten el campo de parametros a identi-
ficar, o que centren la escucha en un elemento preciso a analizar.

Las modalidades de escucha

Escucha global: por placer, por bienestar, o para desenca-
denar un estimulo interior de orden fisico o afectivo.

Escucha analitica: agrupamientos auditivos. Los psicologos
gestaltistas (de la palabra Gestalt, forma) han demostrado que exis-
ten tendencias universales a proceder por grupos de elementos,
tanto en el plano de la percepciéon visual como la auditiva. Algunos
ejemplos de estos agrupamientos mas comunes e inmediatos:

% Proximidad: motivos melddicos, grupos ritmicos.

¥ Continuidad: direccion de un movimiento sonoro, de una
linea melodica, fenémeno de atraccion.

¥ Relacion figura-fondo: melodia superpuesta a un contexto

armonico, timbre solista emergiendo de una orquesta, sonidos pun-
tuales surgiendo de una trama estatica.

5 Contraste: agudo/grave, piano/forte, consonante-disonante.
# Construccion progresiva: construccion de una textura
polifénica por entradas sucesivas de un disefio melédico conocido
(ej. Fuga, canon).

% Disociacion: dimension vertical.

La escucha activa en clase debe permitir a los nifios aprehender
progresivamente fuentes sonoras cada vez mas complejas (por
ejemplo, dos melodias simultaneas) o, de desprender del plano
sonoro lo mas facilmente perceptible (por ejemplo la melodia
superior) para fijar la atencién sobre otro plano (una linea interme-
dia o el bajo, por ejemplo)

La articulacion escucha/practica favorece por otra parte este
proceso de disociacion. Estructuracion temporal (dimensién hori-
zontal).

Otra dimensién importante en el entrenamiento auditivo consiste
en rescatar la estructura temporal de una obra en su conjunto:
seguir y guardar en la memoria los elementos tematicos y su
tratamiento, diferenciar los episodios transitorios de las reexposi-




| ciones tematicos, liberar una construccién, articulaciones. La
| memoria a corto plazo juega un rol primordial en esta actividad.

| .

|
\

PLANIFICANDO ACTIVIDADES DE ESCUCHA ACTIVA

1 Definir un programa de escucha de varias semanas, durante
el afo.

- En funcién de los lineamientos curriculares, de la planifi-
cacion (escuchas de diferentes géneros, estilos, épocas y escuchas
| satélites).
| - En funcion de las capacidades perceptivas de los nifios, de
| sus acquis.
- En funcién de las posibilidades de trabajos interdisciplina-
rios, o de las oportunidades de experiencias directas (videos, visita
a la institucion de agrupaciones musicales, asistencia a conciertos,
etc.)

‘ 2 Definir objetivos especificos para cada sesion.

Puede tratarse de:

| s Escuchar un trozo musical realizado en clase (cancién,
| melodia instrumental) y comparar las interpretaciones.

| * Descubrir o reconocer una (o varias) nociones del lenguaje
| musical, eventualmente articulado con una practica.

| : Comparar dos o varios extractos para percibir constantes o
‘ una evolucioén.

3 Ilustrar un periodo histéorico, un estilo musical, un aspecto
| emocional o funcional de la musica.
|
|
|
\

\
|

" Articular una escucha con otros modos de expresion (poesia,
cine, artes plasticas).
3 Articular una escucha a una tematica interdisciplinaria.

Estos objetivos pueden ser referidos a un mismo ejemplo musical.
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3 Definir nociones a abordar y un vocabulario de analisis.

|

|

| Establecer una progresion, prever para cada nivel una lista de

. nociones y términos (adquisicién y revision) a abordar a través de

| la escucha durante el curso del ciclo lectivo.

‘ Abordar las dimensiones espacio, tiempo, color, forma. Prever
igualmente un vocabulario ligado al poder emocional de la musica

} (clima, atmoésfera) a fin de permitir a los nifios expresar su subje-

| tividad.

|




4 Elegir un trozo musical conforme a los objetivos y a la
logica de la ensefianza

Escuchar musicas diversas, situdndose en una escucha ingenua,
esforzandose en dejar de lado los saberes y referencias culturales.
Elegir un extracto significativo de la nociéon musical seleccionada,
del estilo, estética o tematica abordada.

Adaptar la duracién y la complejidad a las capacidades perceptivas
de los nifios y de acuerdo a una progresion en las modalidades de
escucha (dimensiones vertical y horizontal).

Establecer, si es necesario, la coherencia con las otras actividades
del grupo (por ejemplo en el plano de la forma o de estilo).

5 Definir un "punto de vista"

Elegir la manera mas pertinente de abordar la escucha del trozo
musical :

4 Escucha no guiada, sin preparacion

E Escucha guiada oralmente con consignas precisas

= Respuestas a un cuestionario, llenado de una grilla.

» Impregnaciéon musical sobre un elemento caracteristico del
fragmento, después escuchar,

" Base en una grafia, un esquema (partituras analégicas).

4 Concordancia con imagenes, textos literarios, etc.

Diversificar los modos de aproximacién para estimular la curiosi-
dad de los nifios.

Diversificar los modos de aproximacion
para estimular la curiosidad de los
ninos.

6 Definir un tiempo para el cuestionamiento, la duracion y la
frecuencia de las diferentes escuchas.

Prever de manera precisa las preguntas a realizarse, la manera en
que la actividad sera acompanada.

Prever los ejemplos musicales buscando un equilibrio entre aproxi-
macion global y analisis detallado, vigilando conservar el clima
musical y a no generar un estado de aburrimiento en los nifios.

Educacion Musical

7 Prever la gestion del tiempo

El analisis de un fragmento musical puede ser repartido en varios
encuentros para favorecer el juego de la memoria.




Incluir escuchas "satélites", mas rapidas, menos profundas pero
demostrativas de las caracteristicas trabajadas.

8 Elegir soportes pedagogicos adaptados

Estimulos visuales pueden favorecer la percepcién de los elementos
musicales o la apreciacion de caracteristicas estéticas. Las presenta-
ciones en diapositivas digitales son un excelente refuerzo para las
actividades de escucha.

9 Generar registros graficos para una visualizacion mas clara.

npa

10 Prever una posible articulacion con otras areas de aprendizaje
a través de proyectos interdisciplinarios.

Informarse sobre las planificaciones de Ciencias Sociales, Plastica o
Lengua, intentando integrarse con los contenidos.

19DO
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11 Promover el trabajo personal de los ninos.

)
=

Solicitar pequenas investigaciones con las familias acerca de estilos,
instrumentos, grabaciones, videos, etc. que enriqueceran amplia-
mente el trabajo.

12 Prever la modalidad de evaluacion.

Toda evaluaciéon de conocimientos ligados a la actividad de escucha
debe apoyarse sobre el analisis auditivo de fragmentos escuchados en
el momento de la evaluacion. Deben evaluarse aptitudes (fineza
perceptiva, memoria musical), el "saber hacer" (identificacién,
discriminacion, disociacion, estructuracion en el tiempo, estima) y
conocimientos (vocabulario adquirido).

1DIISnp

(*) Profesora en Artes Miisica con especializacion en Piano.
Docente de Educacion Musical en el Nivel Maternal, Inicial y
Primario.

Profesora de Iniciacion Musical y Lenguaje Musical.
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Este mes les recomendamos:

- www.buenosaires.gov.ar- donde consultar:
- PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LACIUDAD- una guia
donde se pueden consultar las licitaciones a los proyectos de la ciudad.
Interesante para ver la inversion en el area de educacion. |
* www.infanciayderechos.gov.ar- Consejo de los Derechos Nifias, Nifios
y adolescentes. Av. Roque Saenz Pena 547-Piso 6°/ Tel. 4331-3232/3297
Encontraran informacién sobre:
- Nifios/ as que se buscan.
- Linea 102,
- Defensorias zonales. |
- Boletin de Infancias y Adolescencias. |
* www.unesco.org.uy- Documento de Declaraciéon Mundial de ‘
Educacion para Todos.

- * www.audiovideotecaba.gov.ar- Audiovideoteca de escritores de
Buenos Aires. Memoria audiovisual de la literatura. Fragmentos de

entrevistas en audio, video y texto de varios escritores argentinos.

* www.alipso.com/monegrafias/educacio_en_argentina- Trabajos de |

investigacién sobre Educacién Argentina y Sistema Educativo.

*

naya,org.ar/congreso2000/ ponencias/ vicente_jesus_llorent_garcia.ht |
m- Experiencia en Méjico sobre educacion bilingiie. |
|

‘Del 13 al 17 de septiembre del 2006- Expouniversidad_ en el Centro de
Exposiciones de la Ciudad de Buenos Aires- Av. F. Alcorta y Av.
Pueyrredon/ 4878-3628- www.expouniversidad.com/Organiza:Focus
Media

-Festival de la luz (Fotografia)

- Hasta el 30 de septiembre del 2006-08-20 Sede principal- Centro
Cultural Recoleta- Junin 1930.

El mirador... Recomendados
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Un €D Infantil
con cuentos y
canciones paro
disfrutar en fomilic

El1 CD Oidos Sonadores ha sido ideado por la

LBV - Legién de la Buena Voluntad con el fin de transmitir

valores positivos para los nifios y nifias.

Los 10 cuentos y 8 temas musicales que contiene el

CD son una oportunidad para disfrutar y compartir en

familia, puesto que hablan del Amor, la Paz, la Solidaridad,
la Igualdad, la Libertad, la Sabiduria, la Amistad, la Verdad,
la Felicidad, el Didlogo y 1a Responsabilidad.

iLO INVITAMOS A DISFRUTAR DE ESTE UNIVERSO DE FANTASIA!
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