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EL C ENDIE 

Teniendo en cuenta la misi6n y funciones que tiene asigna­
das ,el Centro Nacional de Documentaci6n e lnformaci~n 
Educativa ha elaborado para el año 1970 el siguiente plan 

de activ idades: 

l. - Continuaci6n de las tareas espectficas de documeritacion 
e informaci6n, dirigidas este año fundamentalmente a l o 
formaci6n de un patrimonío documental sobre las reformas 
educativas en experiencia y a realizar y a su posterior d,­

vulgacion. 

'l..- Continuación de la<; p•Jblicac,ones iniciadas durante e l a­
ño p p do: B o I et t n de I C EN DI E, en sus d o.s partes 11 1 n forma -

ciones 11 y 11 Documentos 11
• 

3.- Reiniciac1ón de la:. publicaciones seriadas. 

4 . - Con motivo del Aí'\o Internacional de la EducaciOn,han si­

do programados: 
4.1. 111 Reunión de Directores de Centros Provinciales,a 

realizar en Buenos Aires,durante e1 mes de abril;des ­
tinada especialmente a aunar criterios sobre el fun-

c I o n a m i e n t o d e I o s C e n t r o s d P D <> e u m e n t a c I ó n . 
4.2. 1 Curso de Perfeccionamiento y Actualizacion de per ­

sona l de los Centros de üocumentación e lnformaci6n 

a cargo de tareas específicas. A realizarse entre los 
mese'i de ¡unio y julio en Buenos Aires y en cump lí -
m;ento de lo recomendado en . la I Reuni~n de Documen ­
tac i6n e lntormac ión real izada en Mendoza e!1 1968 . 

4.3 . 11 Reuni6n de Documentación a realizar en el 2* semes ­
tre de 1970 , como tarea . previa a la Trigésima Confe ­
rencia General y Congreso Internacional de Documen ­
tació" qu e ~e re-:i l, zar~ entre l os dios 14 y 25 de seti e m ­
bre de 1970 orgari 1zad o p,:>r ~I Consejo Nacional de In ­
ves tiga c ion es Ciehtrfica:; y T~cn1cas,miembro argentino 
de I a Federac i6n lnrerno c ional de D_o é ümentac ión {De -

c r e t o N * 2 03 5 / 6 9 ) . 

1: 
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L A EDUCA ,C ION E N E L P A I S 

De acuerdo con el programa expuesto por el Sr. Minis-
tro de Cultura y Educación en ocasión de celebrarse el Oto 
del Maestro el 11 de setiembre ppdo., se han iniciado du ­
rante el corriente 01'0 dos experiencias tendientes a ade -
cuar el sistema educativo al proceso de cambio de la estruc­
t u r a n a c i o n a I y 1b p re p a r a r I o s c o n d i c i o n e s p o r a I a p a u I a t i n a 
generalización de las reformas sometidas a ensayo" (1). 

Una de las experiencias ,el PROYECTO N* 13, se propo -
ne modificar el r6gimen laboral de los docentes de ensef'lan -
za media de algunos establecimientos que funcionan en juris ­
dicción del Ministerio de Cultura y Educac ión e "implantar 
un tipo de organización escolar cuyo eficiencia pedagógico 
resulte superior a la octual,con lo participación din0mica del 
profesorado en la elaboración del programa educativo". 

La otra, lo MICROEXPERIENC IA, tiene ,como final idod ex ­
perimentar lo s principales aspectos escolares del programa e­
ducativo en un reducido nómero de establecimientos de lo Ca ­
pital Federal. 

El presente n0mero del Bolettn 11 lnformociones 11 ,estcf desti­
nado o divulgar el PROYECTO N* 13 . Han sido utilizadas co ­
mo fuentes,los documentos e laborado s por la ANEMS y lo SNEP 
En todos los casos, se ha preferido respetar e l texto de estos 
documentos; · aunque se ha procedido o su reordenomiento a los 
efectos de hacer m6s comprensible la reformo. 

1 - . MENSAJE. Le y N * 1 8. 6 1 4. 
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PROYECTO N* 13 

Esta exper iencia sobre PROFESORES DE TIEMPO COM­
PLETO O PARCIAL se conforma con la siguiente docu­
mentacion: 
1 
.- DOCUMENTOS DE ijASE 

1.1. Discurso del Sr. Ministro de Cultura y Educación 
del 11 de set iembre de 1969, 

1.2. Disposicion del Sr. Ministro de Cultura y caucacion creando el Grupo de 
Trabajo que tendró a su cargo la planificacio'n ,ejecuc ión y evaluacion del pro­
yecto. 

1.3. Decisiones ae la Comision. 

2.- ÜÚ\..UM!:Niü::> que emanen de la ADMINISTRACION NACIONAL DE EDU­
CACION MEDIA Y SUPERIOR ( ANEMS), del CONSEJO NACIONAL DE 
EDUCACION TECNICA (CONET) y de la SUPERINTENDENCIA NACIONAL 
DE ENSEÑANZA PRIVADA (SNEP). 

3.- Informes per1001cos que presenten los responsables de la aplicación del ensayo 
en cada unidad escolar. 

4. - Informes y evaluaciones del grupo de trabajo. 

RESPONSABILIDAD 
DEL 

PROYECTO 

l. La planificaciÓn,ejecución y evaluacio
1

n del Proyecto 
estaro a cargo del Grupo de Trabajo designado por e l Sr. 
Ministro de Cultura y Educación que preside el Dr.Reynal­
do C.Ocerin e integran el Dr.César Garc ia, el profesor 

Secundino Garcla, el Asesor de Gabinete P.Miguel Pet1ty y el Presidente de la Ofi ­
cina Sectorial de Desarrollo, bajo la supervisión general del Subsecretario de Esta­
do. 

2.- La conducc i6n general de la experiencia en los establecimientos de la ANEMS, 
ast como la coordinación de los distintos proyectos y su evaluac1on general,estarón 
a cargo de un Grupo de Trabajo presidido por el Director Nacional e integrado por 
el personal de supervisi6n afectado a Didóctica. 

En la SNEP la or ientación y supervisión de las experiencias estarcí a cargo de una 
comis ion integrada de la siguiente forma: 

l . Jefe del Departamento de Investigaciones y Planes. 
2. Expertos 
3. Superv isores pedagógicos. 
4. Supervisores asistencia financiera 
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La Comisión asf integrada cumplirá las siguientes funciones: 

a - Estudio de las experienc ias propuestas por los institutos. 
b - Selección de los institutos 
c. - Asesoramiento 
d - Orientaci6n y supervisi6n de las experiencias 
e - Evaluación. 
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3.- El personal directivo de cada unidad escol ar ser0 el responsable de la 
conducción del ensayo en su establecimiento. Los responsables de la ejecu­
ción del ensayo a este nivel quedan obligados a realiz1.1r reuniones periódi­
cas,de acuerdo con un calendario a convenir, para actuar coordinada y coo­
perativamente. 

OBJETIVOS El DOCUMENTO N* 1 de l a ANEMS sei'lala cuóles son los 
objetivos del proyecto: 
1.- El funcionamiento de un cierto número de unidades esco­
lares con personal docente con dedicación de tiempo comple­
to. 

2.- La organización administrativa y pedagógica de las unidades sujetas a la 
experiencia de acuerdo con las necesidades actuales de la educoci6n de los a­
dolescentes de nuestro pats. 

3. - La verificaci6n precisa de la factibilidad operativa y financiera de un siste­
ma de profesores con tiempo completo en una sola unidad escolar con el propó­
sito de general izarlo. 

4.- Estimular en los directores de esos establecimientos su capacidad creadora y 
su imaginac i6n. 

A su vez, la SNEP estableció que e l objetivo general de l a experienc.ia de pro­
fesores de tiempo completo es logar e l mejoramiento de curricul um a nivel de to­
dos sus elementos esenciales. 

1 - el alumno participará'responsable y activamente en e l proceso educativo 
de acuerdo con su grado de madurez y capacidades; 

2 - el profesor orientar6 al alumno mediante un mejor conocimiento y com­
prensión tendientes al logro de una educación personal izada; 

3 - el profesor ajustar6 la programación escolar, en sus distintos niveles,a 
las exigencias del proceso ensei'lanza-aprendizaje. 

4 - el profesor alcanzar6 un continuo y sitemótico perfeccionamiento perso­
nal y contribuir0 a que lo alc,:mce el cuerpo docente, tanto en lo que se 
refiere al aspecto técnico-pedagógico como a la actualizac i6n c ientffi ­
ca de las distintas disciplinas. 
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5 - el Instituto se organizar6 ped,agógicamente mediante la delegación de fun­
ciones y estableceró distinto~ n.i~eles de responsab_il iddd; 

6 - el Instituto decidir6 los medios ,adecuados para posibilitar servicios rectpro­
co~ f>t1..tr0 el establecimiento' v 'fo comunidad. 

Ast se lograró la participación eficaz del profesor de tiempo completo en el proce­
so educativo.La real izac ~r. ce pro>1ect,os referentes o distintos aspectos del curri1cul um 
y su correspondiente evaluaci6n permitirfan identificar problemas o realizar ge;nera-
1 izacion~s para una eficaz util izació~ posterior. Los experienci<:ts permitirfon sacar 
conclusiones con respecto al 11stotus,¡. del profesor de tieropo completo tanto en los as ­

pectos cual itotivos como cuantitativos. 

ALCANCES El mismo DOCUMENTO N* 1 indico que el alcance del proyecto po­
_dró incluir lo~ siguientes ospectos,entre i otros: 
• l. Reducción del número de asignaturas diarias mediante 10 organiza-

' ción de unidades horarios de distinto duración (30,40,60,80 minutos,etc) . 

2.- Reestructuración de los programas con el doble propósito de actual izarl:9s paulati­
namente y de organizarlos en unidades didócticos omplios,qt.e posibiliten la correla­

ción y la adopción de uno metodologro moderno. 

' 3.- Agrupamiento de materias a cargo de un solo profesor y, cuando sea factible, con 

uno sol o progromoc ión. 
Al respecto, ser&' necesario estudiar la conveniencia y positil idad eje la fusión de ma­

terias. 

4.- Progromaci~n de actividades curriculares y extro-cla,se. 

5. - . Actividades optativas, Íibres u obligatorios en concordancia con lo naturaleza de 
lo experiencia, que podrfan desorrollors·e los sóbodos. ' •;.; • 

6.- Realización. de actividades programados en turno contrario, que guarden relación 
con el tipo de experiencia,en los cosos en que lo permito la disponibilidad de ambien­

tes y dependenc ios. 

7. - Si ost lo permite el ensayo,estudio de un régimen de calificaciones,exómenes y pro­
mociones. 

8.- Constitución de grupos homogéneos de alumnos. Con este fin ser{J necesario conside­
rar los criterios que se propongan y decidir 'teniendo en cuento los servicios especializa­
das que existen en cada unidad. 

9.- Servicios de oriert:ición y psicopedagógicos, cuando lo unidad poseo personal com­
petente y experimentado. 
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10.- Aplicación de un régimen de convivencia de los alumnos sobre la base 
de un código general de conducta que tienda a la eliminación del actual sis­
tema de sanciones disciplinarias y de los cargos de preceptores. Los alumnos 
tendr6n una participación paulatina en los códigos parciale, de conducta a 
nivel de aula. 

Los supuestos b6sicos establecidos por la SNEP para la presentación de pro-
yectos indican también sus alcances. •• 

Para la Superintendencia,las experiencias se realizar6n sobre proyectos 
que: 

- mantengan la estructura del sistema vigente; 
2 - mantengan los planes y programas aprobados oficialmente; 
3 - organicen los Departamentos de Materias Afines; 
4 - organicen servicios de orientación; 
5 - organicen servicios de asesoramiento pedag6gico; 
6 - propongan un sistema de evaluaci6n y promoci6n de las actividades incor­

poradas al curricul um. 
7 - programen actividades paracurriculares 

Los Institutos de la SNEP que participen de experiencias podr6n introducir mo-
dificaciones en algunos de los siguientes aspectos: 

1 - actual izac i6n de contenidos; 
2 - actual izac i 6n metodológica; 
3 - incl usi6n de la ensel"lanza por dreas con contenidos ~orrelac ionados. 
4 - nueva distribuc i6n horaria 
5 - apl icac i6n de nuevas técnicas de estud lo 
6 - organizaci6n de cursos de recuperación para al~mnos -con dificultades en 

el logro de los objetivos previstos. 
7 - organizaci6n de cursos de apoyo pedag6gico para alumnos excepcionales 

PLAZOS El ensayo se opl icor6 con carde ter experimental durante el curso escolar 
de 1970. Lo evoluaci6n de los resultados determinor6 su ulterior exten­
si6n en el tiempo. 

La etapa previo: selección de los establecimientos afectados o lo experiencia,orien­
tación del personal directivo y docente de las distintas unidades escolares,formula­
ci6n de los proyectos particulares se real iz6 durante el 0ltimo trimestre de 1Y69 y 
en los dos primeros meses de 1Y70. 

LUGARES DE 
APLICACION 

Los establecimientos ·en que se puso en pr6ctico el PROYECTO N* 
13 son los siguientes: • 

1 - Dependient~s de la ANEMS: 
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- Colegio Nacional N* 17 -Capital Federal 
- Liceo Nacional de Srtas. N * 9 - Capital Federal 

- Cclegio Nacional de Olavarr,a ,oue nos 1-\ircs) 
- Colegio Nacional de Pehuaj

0

6 {Bue~os Aires) 
- Colegio Nacional de San . Isidro {Buenos Aires) 
- Colegio Nacional de San Salvador d~ Jujuy 
- Colegio Nacional de la Rioja 

1 

- Escuela Normal oe Azul (Buenos Aires) 
- Escuela Normal de lujón {Buenos Aires) 
- Escuela Normal de Olavarrra, (Buenos Aires) 
- Escuela Normal de Maestras de Catamarca 
- Escuela Normal de Posadas {Misiones) 
- Escuela Normal de Santiago del Estero 
- Escuela Normal de Simoca (f ucumón) 
- Escuela Normal de San Miguel de Tucumón 

- Escuela de Comercio de La Plata ( Buenos Aires) 
- Escuela de Comercio de lujón {Buenos Aires) 
- Escuela de Comercio de San Isidro {Buenos Aires) 
- Escuela de Comercio ·t1e Olavarrra {Buenos Aires) 
- Escuela de Comercio de Corrientes 

2.- Dependientes del CONET {oficiales y privados) 
1 

- ENET N* 16 - Capital t-ederat 
- ENET N* 1 de San Justo (Bs.As.) 
- ENET (Priv.de Fab) Instituto Poi itécnico Berazategui 

(Bs.As.) 
- EN ET friv .oc r-ooJ nt::nl y r ord (l:)u~nos Aires) 
- ENET (Priv.de Fab)Torcuato Di Tella (Buenos Aíres) 

3.- Dependitmres de la SNEP 

"'Capital Federal : A-57 . Nuestra Señora de la Misericordia 
A-117 . Industrio! luis A. Huergo; A- 626 . Instituto El Buen 
Ayre 

- Buenos. Aires : 8- i6 .-florido (Florida); 8-48 - Colegio Ward 
(Ramos Mej ra); B-91 .-Marra Auxiliadora (La Plata);B- 97 
Santo Cecilia (Mar del Plata); B- 217 -Maria Aux iliadora 
(So.., 1~ídro); B-352 .-Don Orione (San Fernando); B-412-
Juon c;;, fernóndez (San Isidro); B-421 - Pedro Poveda (Vicen-
te lópez) • 

- Córdoba :C H-195 - Nuestra Señora de lourdes (Porteña); 
CH-1'49-Vktor Mercante (Villa Marra}' 



- Jujuy: N - l - NL1estra Señora del Huerto (San 
Salvador de J~uy ); 

- Mendoza: E- 11: San Pedro Nolasco (Mendoza) 

- Santa Fe :C - 113 - Reconquista (Reconqu i.sta}; 
C- 17 -San ·José Adoratrices (Santa Fe) 

- Tucum6n: F- 3-Guillermina Leston de Guzm6n 
(Tucum6n) 
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COSTOS l. Para la determinaci6n de los costos de la experiencia ser6 nece­
sario preparar el presupues:to particular de cada unidad escolar afec­
tada, considerando al efecto I os gastos en personal, en bienes, y en 

servicios no personales y el aporte de terceros (Asoc iac i6n Cooperadora). 
2. Se consideran economras,el monto correspondiente a los cargos no cubiertos 

en cada plantel. 
3. Ser6 necesario contar con el instrumento legal que correspondo para la previ­

si6n de recursos y su utilizoción,requisito indispensable poro la inc iac i6n,conti ­
nuac i6n y dotac i6n (personal y bienes)de los ensayos. 
Tales las pautas que al respecto considera lo ANEMS 

EVALUACION Se incior6 una vez elaborados y aprobados los proyecto, propios 
de cado unidad escolar, en los que se hard'n constar las distintas 
etapas de la evaluación y los instrumentos y técnicas o emplear. 

PERSONAL Estará constituido por los planteles docentes de las dist intas unidades 
AFECTADO escolares en experiencia,quienes actuard'n en situación de dependen-

.· _ . cia jer6rquica del responsable de la respectiva unidad. 
Cada plantel docente estar& integrado por: 
l. Los profesores de tiempo completo y los de tiempo parcial de 20 horas reloj se-

manbles,quienes constituir0n del 60 al 70% del total. • 
2. Los re$tÓntes tipos de cargos se distribuir6n _de acuerdo con los exi2enc i .:is del 

plan de estudias. 
3. Los. profesores que se desempeñan por horas de c6tedra representar6n el menor 

n0mero posible del plantel. 

DE LOS RECTORES /DIRECTORES 
y 

V IC ERR ECT ORES/V IC ED IRECT ORES 

Ser0n I as autoridades de I as unidades escol a-·, 
res sujetas al ensayo. 
Se desempe ñar0n en tiempo completo, con ca­
te gorra de Rector/ Director o Vicerrector/ 
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Vicedirector de la.Percibir6n también las horas de c6tedra que posean en codo 

caso (hasta 1 i horas \ l , pero no I as d ictar6n paro poder ded icorse enteramente 
a I a conduce ión del ensayo. 

A pesar de lo dedicación exclusiva,no se les formular6 incompatibilidad o 
los que se desempeñen actualmente en cargos docentes a nivel superior. 

DE LOS PROFESORES Se transformar6 el sisterna de c:esignac ión de horas de 
c6tedra por lo designación por cargo. 

El DOCUMENTO N* 5 de la ANEMS,elaborado co­
mo consecuencia de los reuniones realizadas por los titulares del CONET,de la 
SNEP y de la ANEMS con el señor Subsecretario de Educación, indica los distin­
tos tipos de cargos que se crean. 

1. Cargo de tiempo completo 
Los profesores que se desempeñen en cargos de tiempo completo cumplirán 

25 horas reloj semanales de trabaje 

2. Cargos de tiempo parcial 
Los profesores podron desempeñarse también en cargos de tiempo pare ial de I os 

siguientes tipos: 
a) Cargo de tiempo parcial de 20 horas reloj semanales 
b) Cargo de tiempo parcial de ·12,30 horas reloj semanales 
e) Cargo de tiempo parcial de 6, 15 horas reloj semanales 

3.- Designacidn por horas de c6tedra 
Un e ierto nC,mero de profesores continuar6 desempeñandose por hora de c6te­

dra. 
Este tipo de des ig,ac i6n deber6 mantenerse por rozones derivadas del total de 

horas disponibles,de acuerdo con el plan de estudios,para distribuir entre los cargos 
anteriormente indicados y a caCJsa de situaciones especiales en que se encuentran al­
gunos profesores,como en el coso de los que est6n acogidos al Decreto l·..J*8820/62 

La SNEP define al profesor de tiempo completo como aquel que se desempeña 
en un cargo equivalente a 30 horas de c6tedra en un mismo instituto, cumpliendo fun­
ciones de profesor o cargo de c6tedra y alguno de las otros funciones tendientes al 
mejoramiento del curricul um. 

Tareas de los profesores designados por cargo (DOCUMENTO N* 5) 
1.- Los profesores que se desempeñen en cargos, ya sean de tiempo cn...,r:-1 pto o de 

tiempo pare ial, distinarón de 1 70 al 75% de sus horas de trabajo a las act," 1ciades e ­
ducativas directamente v..in::uladas con el plan de estudios. 

2.- Las tarea, extrae! as¿ comprender6n del 25 al 30% de I as horas semanales pro­
pias de cada uno de los cargos mene ionados en el apartado anterio: 

2.1. La mayor parte del tiempo extraclase de cada profesor se emoieará en los 
servicios y actividades extraprogramaticas destinados a los uiu1111I0s. 

2.2. El resto s·e destinar6 a las actividades,obl igaciones profesionolPs y admi­
nistrativ'Js y perfeccionamiento del profesor .Se excluyen,c:omo es obvio, 



de estas actividades y obligaciones las correspondientes al dictado 
de clases. Sin la pretensión de agotar la enunciación de esta tarea, 
pueden e itarse: 
a) reuniones de departamentos¡ 
b) reuniones de personal; 
e) reuniones de consejo asesor 
d) planificac i6n de la labor de aula¡ 
e) planificación de organización de las tareas extraprogram6ticas; 
f) corrección de trabajos de los alumnos; 
g) trabajos e informes solicitados por la dirección; 
h) pian il I as de calificaciones; 
i) promedios bimestrales,cuatrimestrales y anuales; 
j ) informcc ión estaqtstica; ' 
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k) organización de la biblioteca de aula y de la sección propia de la bi -
blioteca general; 

1) estudio; 
,lt) cur-sos de perfecc iónamiento organizados por el establee im iento; 
ni) entrevistas con I os padres de I os alumnos; 
n ) turnos diarios rotativos antes de iniciar las actividades y despues 

de su terminac i6n 
Pi) contralor de inventarios del material de gabinetes, 1 aborotor ios, mu-

seos, bibliotecas; • 
o) verificación del estado del material didaético correspondiente; 
p) asesoramiento a los ayudantes de clases y trabajos pr6c t icos y bibl io-

~cwios ' 

O _BS ERV AC ro N ES 

A. El tanto por ciento destinado a las tareas extracláse no es r fgido; por lo tanto 
en cada unidad escolar sujeta a la experiencia se procurar6 adaptarlo· al reajuste eh 
prepardb i6n pi:ira no tener que prescindir de profesores ya comprometidos en el ensa­
yo; 

B. los turnos menc ionados en el inciso n) le permitiron al .profesor rec ibir al gunas 
consul tas de los padres de sus alumnos y servir6n también para cooperar dentro del M­
gimeh de convivencia de los alumnos establecido en el colegio o escúela, 

C Adviértase que las 25 hofos reioj semanales del cargo de tiempo completo, po­
drtan desempef'larse en un solo turno escolar,si el profesor cumple adem6s algun turno 
semanal y realiza actividades:extraclase los sobados y/o asiste a reuniones ó cursos 
fuera del horario escolar. Si• embargo, no hq de entenderse qu_e ~¡ prof~~ór de tiem­
po completó d_eba cumpl Ir necesariamente sUs tareas en ',In solo turnq, 

En ei trdbajo elaborado por la SNEP sobre PROFESORES DE TIEMPC> t ó 1\WlETO, 
se esflma que sus funciones depender6n de los objetivos de la dé:c i6n que se progra­
mé en cada Instituto. 

Ast pueden señalarse diferentes 6reqs de acción, en base o Íos cudles se pueden 
determinar I as respectivas funciones. 
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A. Con respecto a la orgcnizaci6n escolar 
l. Colaborar con e l rector en el planeamiento, desarrollo y evaluaciOn del c u-

rrículum; 

l . l.en el desarrollo de l os cursos 
1.2. en la propuesta de cambio 
1.3. en la distribuci6n del tiempo de la programaci6n 
1 .4. en la selecci6n de medios audiovisuales 
1.5. en la coordinaciOn de servicios escolares 
1.6. en la organizac i6n de seminarios,grupos de estudio, etc. 
1.7. en las relaciones con los padres 
1.8. en la obtenci6n de datos e informaciones para estudios estadtsticos 

B . Con respecto a los alumnos 
l. Participar en I a preparac i6n de programas de orientoc ión vocac lonal , prQre­

s ional, y ocupacional. 
2. Intervenir en los consejos de profesores paro indicar los problemas md1v idua­

le s de los alumnos. 
3. Promover nuevos sistemas de disciplinas 
4. Estimular la realización de la biblioteca como centro de actividades ·escola-

res 
5. Contribuir en la organización de equipos de traba¡ o 
6. Organizar ficheros de seguimiento escola~ 

7. Proponer nuevas técnicas de estudio. 
8. Organizar actividades extra- curriculares 
9. Organizar cursos de recuperación 
10. Coordinar el sistema de evaluac.ión 

C. Con respecto a los profesores . , 
1. Participar en la org~nizaci6n de a~tividades para la actualiiaci6n psicopedagó-

gica y cientr'fica de profesores. 
1. 1. sesiones de estudio 
1.2. seminarios 
1 .3. curso de perfecc ionamiento 

2. Colaborar en ,l a programaci6n de la ensei'lanza por departamentos (por ()rea,osig­
natura,ciclo, etc) 
1. Promover y proponer cambios para la mejora de los instalaciones y equipamien-

tos. 
2. Asesorar en la preparac ión del material didóctico. 
3. Orientar e l func ionamiento de los servicios auxiliares. 
4. Organizar y dirigir las actividades de asociaciones de padres y egrn-.ados. 
5. Portie ipar en I a organiz ación del programas de desarrollo de fo comunidad. 

Indices por cargo l retribución mensual 

1. los profesores que integren el plantel de estos estoblecimientos tendron los siguien­
tes rndices por cargo: 

1.1. Cargo de tiempo completo: rndice 75 



1. 2. Cargo de tiempo pare ial: 
a) de 20 horas reloj semanales: 
b) de 12,30 horas reloj semanales: 
e) de 6, 15 horas reloj semanales: 

rndice 60 
rndice 38 
fnd ice 19 

1.3. Profesor por hora de c6tedra:el rndice que actualmente establece e l 
Estatuto del Docente: 

2. Lo retribución men$ ual del personal docentes e compondro de: 
o) Asignoc ión b6sica por estado docente 
b) Asignación por cargo 
e) Bon ificoc i6n por antigUedad 
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d) Sobreasignación por dedicación total a la docenc ia (Decreto N* 1593/65) 
e) Bonificación por cargas familiares 

\ 

OBSERVACION 

L,os rndices consignados en los apartados 1. 1. y 1.2. resultan de aplicar el sistema 
del Estatuto del Docente al nOmero de horas de clase que resultan al convertir arit • 
méticamente los horas reloj de cada cargo en horas de clase. 

DEL ASESOR 
TECNICO- PEDAGOGICO 

lntegrar6 el plantel funcional de cada unidad esco-
1 ar un especialista en c iencias de la educacion,con 
funciones de asesoramiento en los aspectos de la ex-
perienc ia que requ ieran su intervenc ión. Este asesor 

técnico- pedagógico actuaro también en tiempo completo;pero no integrar6 la I rnea 
de conduce i6n, ni tendr6 facultades para tomar decisiones. 

Cuando la unidad fleo!ar contase con uno o varios profesores titulares especiali­
zados en ciencia de la educación, e l Rector/Director podro proponer la designac ión 
del asesor técnico-pedagógico para la experiencia; siempre que la elección contemple 
las prioridades establecidas para la selecciOn de personal y se apoye en elementos de 
juicios objetivos sobre lq idone idad de l candidato,condic i6n indispensable paro el á­
xito de su desempef'\o y los resultados de la experiencia. En este coso se lo ubicare en 
alguno asignatura o dreo de estudios en un cargo equivalente a 30 horas de c6tedfa y, 
comenzados las clases,se pr~der& a designarle un suplente que ocupare ·su lugar en 
tonto dure lo experiencia. 

Si el establecimiento no contase con un profesor espec ial izado en ciencias de la e­
ducación, la designación de asesor técnico- pedagOgico correr6 por cuonta o.~, ia .AN[),,t~ 
lo que lo selecc ionord entre el personal en disponibilidad como consecuencia del rea­
juste real izado o o real iz.:Jr en las Escue las Normales. 

OBLIGACIONES Y DERECHOS 
DEL 

PERSONAL AFECTADO 

El DOCUMENTO N* 1 (ANEMS) fijo como obli­
gaciones y derechos: 
1.- Redacc i6n de un reglamento de funcionamien­
to de cado unidad escolar. 
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2.:- Espec tficac i6n de las obligaciones y derechos especiales que podrta ser 
aparejada la participación en la experiencia. Estas especificaciones no modifi­
carón los normas del Estatuto del Docente. 

DE LOS 
DEPARTAMENTOS 

En cada unidad escolar en experienc ia func ionar6n De­
partamentos, cuyo nOmero y 6rea de activ idades estar6n 
determinados por la natura lezo y alcances del proyecto 

respectivo y las caractertsticas y composición del plantel docente. 
La ANEMS elabor6 un documento,el N* 6 , una de cuyas partes se raflere es­

pecialmente a la organización departamental. Dada su importanc ia,creemos opor­
tuno transcribirlo completo. 

D O C U M E N T O N* 6 

ORGANIZACION DEPARTAMENTAL 

Todo establee imiento de personal con tiempo completo debe tender a una organi­
zación departamental izada a los efectos de cubrir, mediante cuerpos distintos pero 
conexos, las diferentes 6reas de actividades. A simple tft-ulo de información damas 
algunas ideas sobre los departamentos que padrran funcionar, sin significar esto que 
pretendamos que todos el los sean incluidos en los proyectos de cada unidad escolar, 
ni que pen sanos que esta forma de organizaciOn sea la Cmica posible o que con los 
departamentos mencionados hayamos agotado la gama de posibilidades en la materia. 

Por otra parte,se considera importante ac larar que,en algunos establecimientos,por 
diferente tipo de razones (particularmente reducido nOmero de divisiones y consecuen­
temente reducido nOmero de profesores) pueda resultar dificil o inconveniente la de­
partamental ización total de la escuelo.En este caso bastar~ con asignar a los profeso­
res por cargo, las diferentes func iones que por programación escolar resulten necesa­
rias, conservando la organizaci6n departamental por 6reas o materias afines. 
/ ... / 

1.- Departamento de orientaci6n 
2.- Departamento audiovisual 
3.- Departamento de relaciones con la comunidad. 
4.- Depqrtamento de extensi6n cultural 
5.- Departamento de actividades coprogram6ticas 
6.- Departamento de materias afines 

( 111 'ir 

1.- Departamento de orientaciOn.- Es un servicio destinado a ayudar a los alumnos, 
a conocer sus capacidades, intereses y necesidades,a resolver sus problemas y a formu­
lar planes con el objeto de real izar las adaptac iones que les permitan utilizar ,en forma 
inte ligente, las oportunidades que les brindan la escuela y la comunidad. 
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Esta tarea debe ser cumplida por todos los miembros del personal ,en forma c~o­
perativa, bojo la dirección de un profesor,con funciones de orientador. Contar6, 
odem6s,con el concurso de los padres y de la comunidad. 

2.-Deportamento audiovisual.- Se ocupa de la selección, adquisición,confección 
clasificación,conservaci6n y evaluación del material audl ovisual necesario para lo 
enseí'\anza en las distintas 6reas. 

3.- Departamento de relaciones con la comunidad .- Es el encargado de estable­
cer las relaciones con las autoridades comunales,fuerzas vivas, instituc iones asisten­
cóales,culturales,deportivas,etc, con el fin de lograr el apoyo a la porHd pación 
de las mismas para todo prograraque el establecimiento emprenda. 

4.- Departamento de extensión cultural.- Trabaja en estrecha colaborac i6n con el 
anter ior ya que tiene como uno de sus objetivos lograr que la labor del establecimien­
to transe ienda a la comunidad y que el mismo coopere con ella en tareas de interés 
póbl ico. 

Estas pueden consistir en levantamientos de censos de población, estudios estadYsti­
cos,estudios geogrMicos e hist6ricos relacionados con la regi6n,colaboraci6n con la 
comisión de fiestas de la comuna en las conmemoraciones hist6ricas,preporaci6n de 
material de enser.onza para escuelaa prirnarias,oyuda a establecimie r1tos asistenc iales, 
etc. 

Por otra porte este Departamento debe atender las demandas de los distintos depar­
tamentos de materias afioes en lo concerniente a actual izac i6n docente organizando 
cursil los,conferencias, mesas redondas, poneles,etc.,sobre planeamiento, or-ientaci6n 
metodológica en las distintas &-eas,evaluaci6n o cualquier otro tema de interls poro 
los profesores. Tambi6n debe programar,en colaboración con otros departamentos,ac­
tividades destinadas a satisfacer las inquietudes de la alumnos en lo que hace a orien­
tación vocacional y ocupacional, estudio dirigido, el ubes eu:olares, teatro, actividades 
artrsticas y deportivas,cert6menes literarios,etc. 

5.- Departamento coordinador de actividades coprogram6ticas.- Tiene a su cargo la 
coordinac i6n de las tareas extraclase que real icen los profesores. Las mismas pueden 
cumplirse con los alumnos o sin ellos,con un curso completo o con grupos de alumnos 
de distintos cursos que decidan libremente su participación en actividades tales como 
el u bes escolares, teatro, coro, banda, conjunto fol kl6rico, certdmenes I iterarios, artisti­
co, deportivo, campamento, feria de c ienc ias, olimpiada matemtUica, etc. 

6.- Departamentos de materias afines .- Se agruparon las asignaturas de acuerdo 
con I as 6reas, cott el plantel de profesores defestablec imiento o coin e\ ir, s":1rtis d ,t \ ~g-

tas por corre loe ionar materias. -

Son funciones de estos deportdmentos; 
á) Planificar la tarea anual para lo cual proceder6 a : 

furmular objetivos 
Reestructurar los programas y organizarlos en unidades did6cticas. 
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Enunciar criterios metodol6gicos. 
Enunciar los cursos que han de utilizarse para promover las experien­
cias de aprendizaje. 
Establecer criterios generales de evaluación. 

b) Seleccionar la bibliografra para los profesores y para los alumnos. 

c) Establecer las necesidades del Departamento en lo que respecta ama­
terial did6ctico, incluyendo el audiovisual y comunicarlas al Departamen­
to respectivo. 

d) Proponer al Departamento de extensi6n cultural cursillos u otras activi­
dades para propender a la actual izac i6n docente en esa orea. 

e) Progmmar las actividades extraclase que deber6n cumplir los profesores 
con los alumnos o sin ellos. 

f) Evaluar la tarea cumplida con fines de diagnó'stico y de pron~tico. 

DEL CONSEJO 
ASESOR 

funcionar6 también un Consejo Asesor integrado por el asesor 
técnico-pedagógico y los Jefes de Departamento. Len padres 
de los alumnos podr6n formar parte del Consejo Asesor,cuan­

do los alcances del proyecto asr lo aconsejen. Sin embargo,en los primeros tiempos 
del ensayo su particpaci6n no es imperativa . 

ACTIVIDADES 
EXTRACLASE 

El mismo DOCUMENTO N* 6 da algunas sugerencias respecto a 
estas tareas las que fueron elaboradas, a solicitud del Departamen­
to de Diddctica, por Inspectores a grupos de Inspec tores de diferen­

tes especialidades .Tienen como ónica finalidad cooperar con los establecimientos 
proponiendo algunas tareas frente a alumnos como actividades coprogram6ticas o de a­
poyo a los programas o como actividades optativas para explorar campos vocacionales 
o ancl izar intereses de los alumnos y otras tareas que podr6n real izar los profesorea. 
sin la portie ipcci6n de alumnos. 

il 

SUGERENCIAS PARA _ACTIVIDA0ES CORRESPONDIENTES. A ~AS T ~REAS EXTRA -
CLASE 

A.- Departamento de Castellano y Literatura 
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1. - Proponer un debate sobre el desenlace de una obra lerda. 
2.- Discutir con argumentos documentados la conducta de un personaje de uro obra 

de teatro o narrativa. 
3. - Establecer etimologras. Fijar el valor de los prefijos de ori«3en latino y de origen 

griego. • 
4.- Disertaciones acerca de la historia del teatro y la obra teatral Ner: Historia c!el 

teatro, de R. Pignarre,32 de cuadernos de Eudeba; La obra teatral,de H.Gohier; 
Teorra del teatro,de Raól Castagnino). 

5. - La figura de Rodrigo Dl'as de Vi var;EI Poema del Cid, los romances v ie jos; los mo­
numentos;el Cid en otras I iteraturas, en la 6pera. 

6.- Grabar lectura expresiva de póginas de prosa y verso de autores hispanohablantes. 
7. - Escuchar discos grabados por poetas y actores hisponohoblantes no argentinos:repa-

rar en entonce i6n y pronunc iac i6n. 
8.- Presentar con mrmica el cuento de Pedro y el lobo. 
9.- Planear y llevar a cabo una represéntaci6n teatral. 
10.- Tomar un texto latino y ver como permanece en la literatura hasta nuestros dras. 
11.- Exposiciones:la ciencia en lo novelo,de Julio Veme a nuestros dras. 
12.- Diarios murales y peri6dicos escolares,:resultados de los investigac iones en Biolo­

gra,en Frsica,en Qurmico,en Matemafica. Los clubes de cienc ias y el uso correc­
to del lenguaje. 

13.- Deducir algunos leyes fonéticas de cambio del latin al caste lllno.Comparar resul­
tados en las distintos I enguas romances. 

14.- Historia de lo escrituro {Yer: el arte de lo escritura, publicaci6ri de Unesco, 1965) 
15.- La noticia periodrstica: del cine, de poi rtico,de deportes. El vocabular io. Niveles 

de lengua. Noc i6n de lo correcto. 
16.- El lunfardo: investigar. Debate. 
17.- Crear textos donde el uso de la coma cambie el contexto. Discutir lo importancia 

de la puntuoci6n. 
18.- Cinedebate,:EI globo rojo,Crin blanca.de Pierre Lamor ise,Carlitos \...haplin, El Pa­

to Donald.Cine para nif'los. 
19.- La I iteratura infantil. Cuentas para nif'los. Club de narradores de cuentos. 

ACTIVIDADES DE ESTUDIO DIRIGIDO 

Actividades que se sugieren para un primer n_iv~I (ler.aPlo) 

1.- Apoyo did6ctico paro aprender a estudiar. 
a) Manejo de fuentes de informac i6n: bibl ioteca;ficheros. 
b) Diarios,revistas,carpetas de recortes:visuolizor detalles y percibir rel ac iones entre 

1 os hechos presentados. 
c) Ejercicios tendientes a desarrollar la mejor compren:;i6n de lo le fdo:buscar diez i­

deas fundamentales en una Ieee i6n de Historia o Educac i6n Democr6tica;selecc io­
nar cinco ideas fundamentales en el mismo texto;resumir e, una crac i6n el contenido 
esencial.(uso de la lengua oral y de la lengua escrita) 

d) Discutir el tema de un resumen. 
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e) Señalado el tema de un texto dado, discutir la intención del autor.Aprender 
a fundamentar lo que se argumenta. 

f) Organizar vocabularios· técnicos: lenguaje matem6tico; de la historia;de la 
educación frsica;de la geografra;del dibujo,etc, 

g) Reconocer en un texto breve cuales son las ideas principales y cuales las se­
cundarias {iniciación del e$quema decimal). 

h) Tornar notas sobre a I go lerdo .. Tomar notas sobre algo escuchado.Sistematiza -
ci6n del profesor; la ·revisión de las notas que toma el joven ayudará al pro­
fesor para estar e1l corriente de I os progresos. 

i) Organizar disertaciones de tiempo limitado:cuidar el uso adecuado del voca­
bulario técnico.Uso de ficha- gura. 

j) Organizar disc::uc;ione~ en panel, Phillips 66,sobre temas de conocimiento de 
• todo el' grupo. • • • 

_·_/Actividades que se':sugi~ren: para 'un segundó nivel ( 2do.y 3er.af'\O) .'. . • 
• y!_,·. 

j:_:::\~póyo did6ctico:-po.,-a c_onsol idar buenos hóbitos de estuc;lio: 
·_. _·:-:9f;Ór,ganizar inf~rmés sobre temas dad~s. Se· exige un buen manejo de la lengua 
• ''. ·;'i'nforrriativci ó ·e i~ntl'fic·a.C.ons~lta de bibl iog'rafr<J;bósquedá de datos;selecc i6n 

/ .:' .. dé! niateriales;re.cíli:zaci6n del informe 
_;:~Y-,prganíz~r delidt.~s;-~ectura ,y ,discusi6~ de textos sobre técnicas de grupo y con-
• :-'.;//~oc.e i6n de asá'ri1bleas~Cb1,dic.i9nes de· lt{ lengúa: cirál.Conc_isi6n.Elocuc ión.EI de­
_.'\:i{;~ ·fe. ;: .. ·. . .. : ·.: :.- . · •: • · ; . • ..... : · ·.. ·. ,_. • • •. • 
,::e,:yD.iscüt-ir I a ·idec:(fvndqmento! 'dé un fragmento dado. 
,-:d):.'_T9itiar notas·: .di~ciMú s·f 'r¡ ~i~frq~ }~ ·idi!.éis · fl,J~damentales. 
•• .. J'):-(Qrgd~izar ·dh.~~i;.,:~-fon~s:a~ :.:tiert1po "1 'imttiXl.o,•fijaclo ·un plan previo.Vocabulario 
:">:•/~~:chic·o.µs:6_:dé:'} ~'f.it hQ.' ~g~r.ci: . .... • : • ·: • 
~f:_r-~~:t.1Ji.zttc'i6~ .. d.(.~$0.S _re~on~fos: soi:we teryigs de interés general. lnformaci6n previa. 
: .. _;=.:·f~-} qre:~-;~~l.'.i.~~er~c;19·r, :. •• •. • ·::_ .• .-· ..... • ·, • 
.• g}:Jfi~bci jóS,:erí:.~'q4Jp,ós;,--' ütHi;ó.9 fOi1 d.f médl~$ 0\idiov isUa!es (bósqueda de materia-
• . :;1~i\(' :_¿~9a~fi:ad~ii.Y : . . •. • • • ·: . : • • •• . • • · . . • · 

h} }f:~rfic·Ú,s: ... ~~:r·f~¿-~ htcir lá ¿~,r;_pre'nsi6~ d~ l~.ierci~: c~estionarios sobre el con-
. ·- tehfdd;pt~g_9.tjt,a{ ~e··discüs16ri. ' • • •• • ... : 

i ~ Cye·sf;ió.~9'ti?f.'p~r-~·. ff)y~~Hg~:fr ·S. i .$é. p·os~~-~! ycx;a~'ul ari'o .tfcn i<ro mrn imo requerido 
F>9(J:~fd)~fi·i.i:t,cí~-:.~ i$:c rpl,i ~9i/ . :· . • •. • • . • . 

i) e,f~r:iJ~f~::W~t~:".$_99~¡.·:_~~~flui'i-ó,iie-~ ~ co~pro~i' 4l.go. 
k). :~~:9,J;:1~pi,;i'~rit~~-/y~it~9r.i9.s 'rn'ri\l~~s · y d.~·--~~c;~ti.~gr.df.fQS p.a·ra represen-tac ion~$ tea-

tr#.f~~)i=/')??\f?/.:'. •"·· .. ~···.. :., .. •.•. •• •• • ··: • ... • •• 

. I) l'cii:éds?dfi:••~{t.'é.:t:~\~n te'at.ral. ' .El apuntador. l95· ~ tores.Elecc i6n de la obra; la 
lectura. El pr6bl~tn~ :ae Fa dkei&n 

Actividades que se sugieren para un ter~ir nivel (tercero,cuarto afio) . r .~ -
1.- Apoyo didóctico para con.solidar buenos h6pitos de estudio y buena$ hf¡bitos de e><po-

sic i6n oral y/o escrita. • 
a) Realizar monografras. Us.o de f:i:,er.ites bib1iogr6ficas;orgar:ii-z.aci.6ri qe doto~,se lec -

c i6n;real izac i6n d4¡1 .1 <;J srn·t~.~h;p.!:C!Qtear "'~··v.os.' proQlel'.Tlas. • • 
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b) Real izar informes sobre temas investigados,sobre visitas a museos y luga­
res hist6ricos,sobre visitas a f6bricas,sobre excursiones de placer. 

c) Real izar disertaciones de tiempo I imitado sobre temas propuestos por los 
pro~esores o por el equipo de trabajo con apoyo de medios audiovisuales. 
Util izac i6n de diapositivas, filminas, magnetófono, discos. 

d) Evaluaci6ñ de trabajos realizados: discutir pautas de evaluaci6n.Ejerci­
• c ios de autoeval uac i6n. 

e) Pr6ctica de periodismo escolar:divisi6n de trabajo; selección de material; 
reol izac i6n del peri6dico.Autocrllica . La opinión de los dem6s. 

f) Partic ipación activa y democr6tica en los grupos de trabajo:oprender a ser 
dirigente de un grupo. Como tomar decisiones por medio de la discusi6n. 

g} Tareas de dirección teatral. el apuntador. Los actores. Elección de la obra: 
la lectura. El problema de la dicci6n.Escenografra.Fondo musical . 

h) Tareas de organizaci6n de exposiciones de dibujos y esculturas (material di ­
d6ctico}real izadas por los alumnos . 

i) Realización de concursos históricos- literarios. Organizac ión.Selección de 
los primeros premios:objetividad de los juicios;imparcialidad:s6Iidos conoci ­
mientos. 

j} Preparación de cajas para disecciones:cartonado y carpinterra 
k) Adquisici6n de Mcnir.as para encuadernar I ibros y reparar encuade rnac i6nes 

defectuosas. 
1) Real izac i6n de antologras de prosa y de verso, de autores nadonales y ex­

tranjeros. 
11) Realización de antologras de prosa y de verso de los propio5 al umnos. 

ACTIVIDADES QUE PUEDEN SERVIR DE APOYO DIDACTICO EN CUALQUIER NI­
VEL: 

1.- Confeccionar un cue.stionario de cinco preguntas sobre el tema .... de Historia, Geo­
grafra, Educac i6n Democr6tica. 

2. - Razonar oral mente un problema;una fórmula de Frsica o de Q urmica. 
3. - Poner mCisica a romances viejos: Fonte Frida, por ejemplo, en la· versión de Flor 

Nueva de Romances Viejos, de R. Men~ndez Pidal. --
4.- Viaje de un juglar;ilustraciones (:,/er poesra juglaresca y juglares de R.Menéndez 

Pidal ). 

5.- Disertación acerca de las universid~des en la Edad tv\edia. llustrac iones. (:,/er: lo:; 
intelectuales en la Edad Media, de Jacques Le Goff) 

6.- Disertaciones acerca de la Historia de la pintura (:,/er:Historia de la pintu:·o, dr> 
Louis Hourticq) o el Impresionismo en la pintura(:,/er: El impresion ismo en la pintura 
de Julio Payr6) y relacionarlo con la mCisica y la I iteratura. 

7.- Correlacionar con mCisica, utilizando Romances y viejas canciones, N * 16 de La Es­
cuela en el tiempo,de Eudeba,Seleccionar romances;escenificarlos;ponerles m6sica. 

8.- Organizar la b6squeda de datos sobre la vida ·en Roma.La casa.La familia.La orga­
nización social.Planear un informe en trabajo por equipos. 

9.- P6ginas de novelas sobre temas históricos: Sinhué el Egipcio,de Mil ka Waltari. 
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10.- Preparoci6n de espect6culos a udiovisuales:orte l?arroco, renacentista, neocl6si­
co, impres ionis.t.a,dadarsta,etc . 

11 .- Utilización de material de la revista El Correo de lci Unesco: preparación de 
sesiones de informaci6n: por ejemplo;l'a conservaci6n de los templos de Egipto 
y la represa de Asu6n. 

12.- Museos argentinos:v isitas guiados. Informes posteriores. 
13.- Revisión de visitas a mu$eOJ argentinos m~diante disertaciones ilustradas con 

diapositivas y filminas. 
14. Arte musi.:al: historia de los instrumentos.Cuento mus ical:Pictolo,saxo y compa­

nra.Pedro y el lo.bo. 
15.- Correlación con francés: El nii\o y lqs sort.ile.giQS,de Ravel. 
16.- Concursos de fotografrad ugares de la c iudqd. Averiguar previament~ su histo­

r ia . Concurso de trtulos sugeridores. 
17.- Historia deJ vestido,del autompvil ,de la arquitectura,etc. 

• 18.- Co.ncursqs de ofiches.C<meurso de fórmulas de propaganda.Crrtica. Debate. 
19.-Escuchar discos:Cuadtos de una· exposición.El autor.Epoca.Estil o.Versiones. 
20.- Escuchar discos: El fascinante mundo de la mósica e lectrónica.Informarse.Debate . 
. 21 .- El lenguaje de la propagcmdo: murol ,rad iotelef6nfoa., televisada.Afcanc:es.Crl'ti • 

ea!. 
22. - El humorismo en la I iteratura y en e l dibujo. Las tiras c6mic:as.La medicina vis­

ta de reo¡o.lnterpretaci6n.Alcan.ces 
23.- MOsic:a y I iteratura: a Claud io Aquiles Qebus~y,de Gerardo Diego. a Mozart , 

de F.L. Bernórdez;a Francisco Salinas de Fray Luis de Le6n. llustrae iones:figura­
tivas, no figurativas,collage. 

24.- Pójaros y m~mrferos e n la IÚeratura.Alas,de Lugones;Zoologra lrriea,de Burghi; 
Zoo Loco de Ma.E .Walsh. • 

25.- Historia de grandes hombres: Galileo,lavoisier,Col6n,Miguel Angel,Maria Curie; 
Cec ilia Grierson. 

26.- Re<1lizac i6n de excursiQnes a lugare.s pr6ximos: prepQrc;,ci~n (datos sobre el lugar: 
historia y ~ografÍ'a; lo prqgtnóth:.o del vi~j'e;c0tos,d ivisi6ri del trabajo).Reali­
:ZQC i6n; infort'l'le póiterfonnarrar episodi o,;cr~!'1·1ca objet iva;c.r6nlca subjetiva;crO­
nica hutnor1stica;cr6n ica satrr ica. 

B - LENGUAS EXTRANJERAS 

,ara profesor: 
rear bibl ioteco para profesores y alumnos. 

Seleccionar material didóctico del establecimiento. 
Mantenerse al tanto de las publicaciones y selecc ionar los artrc:ulos. 
Establecer contacto con los serv icios c ulturales de las embajqdas. 
Procurar material did6ctico y clasificarlo poro su emp lf.ilo en las clases. 
Interesarse en los nuevos métodos did6cticos y difundirlos. 
Elaborar e je rcicios de fijación a distintos nivelas. 
Fijdr cr iter ios de evaluac i6n. 
Correcc i6n de e jerc ic ios. 
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Asesoramiento para la compra de material did6ctico. 
Establecer un aula de idioma donde se concentrar6 el material para la 
ense í'lanza. 
ti aborar bibl iogrofras ; 
Capacitar al profesorado en la preparación y uso del material audiovi­
sual. 
Preparar guros pedogógleas p·dra desdrrollor los distintos puntos de los 
pros:·amas en v igenciá. 
Organizar funciones e inematogróficas y ptoyecc Ión de diapositivas eon 
comentarios en el iqloma e~tranjero correspondiente. 

2.- Guro paro alumnos 
Guiar la bósqueda y recóleceión de material impreso en idioma extranje­
ro. 
Dirigir la representaci6n de obras de teatro. 
_Dirigir la grabaci6n en cinta magnetof6nica de d16logos preparad01 por 
1 os alumnos. • 
Dirigir teatro de trteres con argumento elaborado por los alumnos o ad0p­
tac ión de obras para ni !'\os. 
Mantener correspondencia con estudiar,tes de por;es cuya lenguo extran­
¡er~ se aprende, 

3 ... Actividades de los alumnos 
Bósqueda y recolecc i6n de materi~ impreso en idioma extranjero pata ~om­
P!. iar y consolidar asuntos del programa que despierten el Interés de los a -
1 umnos: revistas,peri6dicos,folletos,prospectos de excursiones,16mlnas,ti-
ras humorrsticas, historietas,etc. : 
lectura r6pido y comentari01 de ov isos de propáganda comete ial. Letras 
de canciones de 'moda y de canciones tradicionales.Formaci6n de con¡u,,tos 
vocales y,acompaf'klmientos instrumentale~ si los hubiera;coros. 
Imaginar una transmisión radial o televisiva en que se emplee terminofoglb 
9eportiva (boxeo, bósquet, fótbol, automovtl ismo) 
Para las ni'i''los,comentar un desfile de modos;prepatar un plato formulando 
fos indicaciones ¡en ldiomd extrarijero;decorat uh interior. 
Co.ncurrir a funciones e inematogróficas de pel rcul as en el idioma e~tran,¡e­
ro correspondiente y real Izar su posterior comentarlo. 
Imaginar situaciones de la vida diaria en uh pars extranjero:en un restauran­
te.en uno cfonfiterra, e n una estación de transporte,en un comerclo,en un 
hospital,en el correo,eJJ un festival de móslca moderna,etc. 
Representar escenas de obras de teatro cuyos textos no ofrezcan dlf1cvltade1. 
Escenificar situaciones~ dprendizaje escolar. 
Grabar en cinta magnetot ~nica di6logos concebidos por los alumnos. 
Teatro de trteres con argumento de los alumnos o ·adaptación de obrQS para 
nil"los 

4.- Coordinac i6n 
Dirigfr la elaboración de material audiovisual con la colaboraci6n del Pro­
fesor de Dibujo. 
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Enseriar canciones de moda y tradic ionales con la colaborac ión de l Profesor 
de Mósica. 

C - HISTORIA - INSTRUCCION CIVICA - EDUCACION DEMOCRATICA 

l. Consideraciones generales: planificar previamente toda tarea extrac lase,enun­
c iando objetivos a alcanzar,actividades a desarroll ar,horario de trabajo, proce­
dimiento, de evaluación de resultados, informes al rectorado. 

11. Actividades con los alumnos: tienden a intensificar los objetivos de l aprendiza­
je de las asignaturas espec iolmente en e l aspecto formativo. 
1. Ampliar tNICIS del currículum int~nsificando la actividad de los olumnos:(e l 

profesor actOa como animador y supervisor de tal act ividad). 
a) Estudio d irigido-clases de rev isión y apoyo pata alumnos con d if icultades 
b) Desarrollo de temas controvert idos de historia argentino o universa l median­

te la diri6mico de grupos, en especial :mesas redondas, phill ips 66 y d iscu­
sión d irigida,rele ploying con la directa partic ipac ión de los alumnos. 

c) Periodismo ese olor: difusión de textos documen toles de l presente y confron­
tas ión con 101 del pasado en referencia o temas de actual idad (se ac I aro 
que la palabra documental estó utilizada e n su m6s amplio sentido). 

2. Util izar lo historia como e ·e a o o ara e l acceso a la cultura : 
a lnvestigaci6n de o trod ic i6n, toponimia, o ore e istor ia regional :en­

trev istas,v isitas,encuentas,audic ione,, e tc , paro cona: e r el medio que ro­
dea al alumno. 

b) lnic iac i6n ortrstico y de la historio de lo c iencia y de la t4cnica del pors 
y de l mundo:mediante trabajos ind ividual es o en equ ipo respetando las in·· 
cl inoc iones y preferencias de los olumnos: 11foto"grafos11

, "pintores", "guio­
nistas" ,'mós ic01!'etc.pueden preparar ex posic iones, representac iones tea-· 
trales,actos oudiovisuoles(mósico-texto-imdgenes previo estudio coordina­
do de una 6poca o regi6n combinCllldodatos geogr6f icos, soc io-económicos 
poi rtic01, 1 iterarios, etc). 

3. Construcci6n y bOsqueda de material did6ct ico: formac ión del gabinete de 
la asignatura con: 
o) Material cortogrMico hecho en equipos (mapos,croquis, planos) 
b) Cuadros cronológicos y sincrónicos,esquemas,gr6ficos. 
c ) Series documentales en diapos itivas, fotos, c opias,mimeografiados de tex­

tos,e~cordar que el documento sirve de base a la cl ase de estas a­
signaturas como lo expe rienc io a la c lase de qurmico o botanica). 

d) Fic has bibl iogr6ficas y te m6ticas de la biblioteca escol ar o local. 

111. Actividades con las profesores: 
1. Reuniones de l departamento para: 

o) +,lan ificac i6n de la tarea anual , precisando obje t ivos y seleccionando temas 
fundamenta les y actividades que lleven a la consecución de d ichos objetivos. 

b) An61 isis y discusión de temas cientrficos y did6cti cos de cada asignatura:cons­
tituir equipos o grupos de bOsquedas pedagógicas (estudio y apl icac i6n de--
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nuevos recursos metodold'g icos,por ejemplo el uso individual de l do­
cumento en el aula como recurso de motivaci6n,de desarrollo o de re­
visi6n de un temo de historia,educaci6n d~mocr6tica, etc) 

c) Correlación vertical y horizontal de asignaturas afines. 
d) Preparac i6n de temario y pruebas de ex6rnenes. 
e ) Preparación de un centro de documentación de textos de materias a­

fines(bósqueda,selecci6n y copia de textos para los alumnos) 
f) Preparac i6n de una biblioteca pt!dog6gica espec ial izada para e l depar­

tamento. 
2. C ntacto con los otros de~tamentos para: 

a ) Corre loe i6n horizontal as ignaturas como castellano, 1 iterc.1turo6 idio­
ma extranjero,est, tica,mater im codificodos,etc . 

b) Programación , realización para los alumnos de simposios,paneles,con­
ferencios ,sobre te mas de intenis local o general analizados por profe­
sores de d iferenttes especial idades. 

IV Actividades con el rectorado: formar el consejo consultivo y desarrollar todas 
las act ividades relacionadas con el mismo. Reuniones parciales o generales con 
los padres de los alumnos y profesores a nivel de curso. • 

O - MATEMATICA 

l. Consideraciones generales: toda tarea extraclose debe ~r planificada,de modo 
que quede bien caracteriz~ en cuanto a los objetiv01 que se pretenden a lcan­
zar, actividades que se desarrollCl"dn, horario correspondiente,forma en que se e­
valuar6n los resultados;informes periódicos al Rector segón éste establezca. 

11. Actividades con rtici i6n de los alumnos 
rganización y u~ ionamiento de u Matem6tico" (puede ser como integran-

te aet rtclub de Ciencias"). 
Redacción de un reglamento sencillo. Se realizar6n reuniones para exposic ión de 
temas por porte de los alumnos con el asesoramiento de los profesores;plan~ornien .. 
to y resolución de ejercicios y problemas ya sea vinculados con los temas del pro­
gramo o bien de ingenio, reflex ión, rozonomiento,etc. 
Organización de competencias con al umnos del establec imiento o de otros de la 
mismo localidad. Tareas de investigación por equipos sobre temas propuestos por 
los profesores ( o por el profesor responsable) 

2.0rganizac ión real izoci6n de una "01 im roda Matem6tica'._ 
Redacción de un reg amento. Pueden esta ecerse categorras o niveles por edades. 
Una o dos sesiones escritas y otra oral. 

3. Clases de revisi6n y apoto para alumnos con dificultades de ap1·end izaje . 
4. Construcción de materia did6ctico para la ensei'lonza de la materia: material con­

creto para las clases de Geometrfa,varillas articulada$,cuerpos hechos de alam-
bre para facilitar la percepción espacial; cuerpos con secc iones;pizarrón cuadri­
culado para representación gr6fica en coordenadas;geoplano y regletas;diapositivlJS 
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de diagra,mas de Venn correspondientes a situaciones matem6ticas di­
versas. 

5. Visitas a un observatorio astronómico, geofrsico, etc. 
Sesiones nocturl'll&de observac ión del cido;manejo de instrumentos de 
observac ión;tareas de investigación por equipos sobre temas de Astro­
nomra,etc. 

111. Actividades con participac ión de profesores 
l. Reuniones departamentales para planificación de la tarea anual;an6lisis 

y discusión de los temas o aspectos didócticos de su ensel'\anza-oprendi­
z r:i je;preporac ión de tarjetas para la ensenanzo individualizada:tarjetas 
con temas de ex6menes cuatrimestrales o generales;prepcrac i6n de test 
objetivos;coordinoc ión y correlac i6n con asignatur0$ del llrea f;si...,.>- ma­
te m6t ica- astronomra. 

2. Formaci6n de una biblioteca espec ial izada en Matem6tica o en c ie nc ias 
en general.An6I is is en reuniones de profesores de materias afines de texto~ 
recientes.Exposic iones de profesores sobre Oltimas lecturas en lo espec ia­
lidad; intercambio de I ibr01.Formac i6n de una carpeta con copia de c ircu-
1 ares y folletos relativos a matem6tico remitidos por la, Administrac i6n Na -
cional . 

IV. En relación con el Colegio y el Rectorado: colaboraci6n para la parte esta­
drstica. 

E - FISICA 

1. Preparac i6n de aparatos sene il I os paro I a exper i mien toe i6n de I a Ffs ica. A·· 
suntos especiales.En estos cas01,una comisión de alumnos,una vez estable­
e ido e l asunto, proyecta y prepara a lo largo de varias sesiones, los diapo­
sitivos para el correspondiente estudio experimental. 

2. Preparaci6n de aparatos senc illos para la experimentaci6n de la Frsica. A­
suntos planificados, de acuerdo con e l programa. En estos casos, una comisión 

. de alumnos prepara dispositivos,en ser ie ( e, el nómero adecuado de unidade~ 
a los efectos de contar con elementos. de experimentac ión para las clasas de 
trat.jos prócticos. Este puede impl icor previamente tareas que quedar tan invo­
lucrados en el apartado 1. 

3. Preparac i6n de f ichas con asuntos teóricos de la Frsica,cuestiones experimen-
, tales, aplicaciones, problemas y antecedentes histór icos. Id. de carócter bib! io­

grof ico en la especiali~ad~ 
4. Acopio de informaciones por medio de artrculos per iodrst icos que pl,-eclen con 

lecc ionarse en carpetas. Esta act ividad puedde coordinarse con la 4. 
5. lnvestigac i6n, por medio de una o varias comisiones, de un a!unto determina­

do.Establee ido e l asunto,corresponde la consulta bibl iogr6fica adecuada al 
nivel, l_a programación de la investigoc i6n teórico y o pr6ctica de acuerdo 
con el objetivo perseguido,y la realización concreta que permite obtener re".' 
sultados,que finalmente se somete n a un an61 isis crft ico. Tarea que pór su­
puesto puede coordinarse espec ialmente con la 1 )y la 4) 
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·6.. Rreporaci~n de exhibiciones poro IQ ferias d~ c len tia. Sobre e l princ ipio de 
qu.e primero se debe tener el interls de la invÉt'stlgocidn,y sub$idiaric,men­
·te l'a c;livulgac± l6n de lo investigado. Uha vet ob!enldos resultados acepto,. 
bles,dignos de presentar e" pOblico,se enearan ·los ~pect.os propios de la 
exhtbici6n en unalerla de Ciencias. • 

. 7 . . Pre.paraci6n de material il~ trativo .Tpnto se trata q~ esqvemas, modelos, 
• d iagramos,~n 16minas o en forma de :diapos1t-1vas. 

8~ C:1.ases .especiales.Una comisl6n o grupo efe oíum.nos eooara el estudio de un 
determinado asu.nto,en vista a su presentac16n cfid&::tlc-a al resto de su com­
•pafler.os.Se c~rdlnQ "°" los dem6s apartód()f. 

9. VtsitQ a f6b,icas o instalac iones que .aplican f rincipios de Fr•ica. Debe 
• 0uiaarse especia lme nte que estas visitas cumpl'ari objet.lvos concretos como 

activ.id~es cqpro.gr,am6ticas.Debe est~locene clara~nte qµe hechos y • 
o_~rvqc i~nes·e~adran-~r.fectamente en 1.ot a,untos prQPios· ~ 1~ ~ igna­
tur". ·.'fi,1-<":" ' 

f ... QUIMICA 
- ------

1.- T~as a real \zar por los alumnos: 
l. 1. Realizaci&n di) tra~os experltnéhf'dfes ienciUos qúe puedet1 ser:a)expe­

riencias• correspondientes-a! programa que p~ haber sido real izadas, 
O·no ,·duran~ las clases;en el · primer caso,el alvmno puede tener inter.é.s 
en voiver a és.tudicr y anqliz~· divenos aapectos de _l a experiencia . 
b) Experiencias senclllaa que,sin perte~~er directamente al programa, 
pueden .ser de lnte,., ol ed11<:ondo, re.al Izadas con materiales de uso como" 
y famil ior~ • • • 
. e) Experiencias de lnveatigac,i6n sencill'CIS que pueden ser propuestas por los 
mism01 alumn01~ • 
En' todos estos .COIOS es de sumo inter6s que el alumno vuelque ~n ellas sus 
propi01 conocimientos, ideas y aOn imaginaci6n,pero siempt,e abaJo la ob­
servancia,controf y gura del prQfesor o·su ayudante. 

1.2. Realizod6n de aparatos sencrlios,para uso propio o del laboratorio escolar. 
1.3. T od~ tipo ~ experiencia q~ permita al al umro de.sarrollar sus .aptitvd~s y 

descubrir su vocaci6n,si la tuviese,pora es.ta ciencia. 
1.4. Re.al izac 16n de informes y fichas sobre s~s experiencias. 
1.5. Co•ecc i6n de material c ientfflco de todo tipo, que est~ a su alcance, paro 

~ontdbuir a aumentar~, .dé.1 Colegio .o el suy~ propio (mater~al de ·labQ.rC!!,~--
• rlo, artrc'-'l~s cientrf'icc)J de peri~h::~, rev i,tqs,li~os,etc, ar~nt in~ Q ex-
kon~~ • • • 

R~oHzqr y p~1ent9r,e11 f.°' ~a•<M posibles,comentorios e informe~ al re~pect,~ .. . . . ' . . . . . 

l:. -. • T~ób.a¡ QS .de I Profesor : 
~ .1. Realiz~i6ri 'de .experie~ias magistrales,dentro dei programcf o fúera de ét. 

·2 .• i ~ ·F~rmaci6n 'de gutas de trab?ios pr6c:ticos para los alum~os que permitan a • 
. éstos deiarrollQr sus propi0$ ideai y esprritu de observac ión p9ra q~ ve,r­
d9der~mente lo "8uren"·y no lo "~irij~" en$"! tfobafo., 
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2.3. Corrección formativa de las fichas o informes de _ "cada ''alumno,dqndo, 
en cada uno de los.cosos los indicaciones pert ine ntes. · • 

2.4. Formación del material del Gabi~ete real izando personalmente y diri-
_ g_iendo al ayudante o a los ·al umnos er, la ejecución de material sencir­
.llo necesario para la tarea del aula o para e l traba jo extraclase . . 

2.5. G uiar al Ayudante de Trabajos Prócticos en las tareas ·que le son inhe -
rentes, y e n. la formación de- un"fichero de experienc ias"qu~. se puede 
enriquecer ano a ano con las _nuevas experiencias, sobre diversos temas, 
reai izadas pór profesores y alumnos. 

. 2.6. Guiar .y ~onsejar ·al ·Ayudante de Trabajos Pr6ctitos en la ~rdenación 
y clasificac ión del material de labor.atorio: drogas,aparatos,mate·rial de 
vidrio, museo.,etc. Lo mismo en confección del' fnd ice respectivo que de­
be ser conocido por la Rectorra y todos los interesados en !!I , por medio_ . 

. de las copias,que sean necesarica.. . • 
.2. 7; Explotar al m6x imo el interés de los al umnos por esta ciencia co,mentando, 

estudiando, ana!'izando y criticando· artrculos de actualidad o temas de H­
bros modernos de la biblioteca del establecirr,iento, pertenecientes al pro­
fesor o a los alumnos, real izandc;,, en· los casos q~e correspondo, sene illos 
experimentos al respecto. 

2~8. Ensenar a los alum_nos, y previamente al Ayudante ~i fuese necesario, el ma-
-nipuled del vidrio ~n forma s_encilla,de modo d_e poder fabricar tubos y a- •. · · 
porotos simples· de uso comOn. • • 

2.9~· l!tilización de medios audiovisuales,en los casos e n que la obse,vación di­
recta no es posible. Para esto procurar: 
a ). el préstamo de p,,l_rculas,diapositivas,etc. de las entidades que las, svm·i-.. 

nistran: Embajadas( ej.E.E.U.U., Canad6, etc), labora torios (Ej .Qurm,ica 
Noechat,etc)entidades industriales (Shel l, Esso,etc) nac ionales( Y.P.f . .-· 
Y.C.F.Ministerio de Agricultura ,etc)y sobre todo e l Inst ituto Nacional 
para el Mejoramiento de la Enseí"lonza de los Cienc ios(INEC - Las Heras 
2545 - 3er. ·piso - Capit(II F~deral) • • 

b) Real'izando,en los casos posibles,·diapositivas con los mismos alumnos,de 
material que no puede ser mostrado o todos directaménte o aón en los ca -
sos de im6genes ~uy ilustrativas que tampoco pudiese n ponerse .a la visto 

. de todos. • 
2.,10. Comunicación con la Inspección expecial izada,·editorioles y laboratorios o 

estable~.imientos. industriqles, nac ioral~ o internoc ionoles; poro su ilustración 
propia sobre adelantos c ientrficos, bibl iogr6ficos y _did6cticos y_· para procu..: 
rar e l aumento del. materiál del establee imiento. • • 

2. 11. ·Fomentar la comunicac ión epistolar sobre temas de interés paro lo moterio,en ­
tre .sus. alumnos y otros ·~e establ~c im ientos afectados al . Proyecto N * 13 o que 
tengan l·as ~ismcú inquietudes c ie ntrficas. • 

2.12. Realizar visitas,·personalmente y con los alumno~ o f6bricas, .loborotorios,esta.­
blecimientos indu.striales o agritolos,donde se puedan o~ervor y estudiar los 
pr_ocesos qufmicos que oll r se real izan y gu ior o los alumnos erf I os i,nforines 
a lusivé>5, hociendo luego su tev ,sac i6n y comentario, que re&ulten de int~c!s, 
sobre todo paro desperta~ vocociones que se re lac ionen non las activid·de.s de 
io zona. 
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2.13. Conferencias sobre temas de actualidad,didOcticos y c ientffit.?os que 
ataPlen a la materia. • 

3. - Tareas de colaboraci6n con ra Dirección o Rectorla. 
3.1. Colaborar en el Departamento de Materias Afines parti~ipando .activa­

mente en· todas las r~uniones, llevando a ell as_ todas la observac iones e­
fectuadas durante su ·trabajo, ideas nuevas, conocimiento de toda nove­
dad cienttfica inherente a las c ienc ias del Departamento,ofreciendo y 
solicitando toda la colaboración nec.esaria en el frotado de cuestiones 

afines a varias cienc ias y contribuyendo,en la próct ica y en todo mo­
mento a llevar al convenc imiento de la unidCJd de la Cienc ia. 
Tratar con los profesores de Frsica l os temas comunes desde un.pun~o de 
vista amplio y completo, de modo que sean estudiados como un mismo 
fenómeno observado desde diversos puntos de vista. 

3. 2. Colabora·r c_on las: autoridades en las reuniones didoctic(Js dtJ todo el es­
tablee; imiento y tomar parte activa en ellas con esptritu ecu6nime y de 
equipo. • 

3.3. Colaborar con las autoridades,en todo lo posi ble,en la formac ión del Ga­
binete o de nuevos gabinet~s y labQrator ios'.Como es logico, se haro en e-
quipo con los demOs profesores. . 

3.4. éont.ribuir a la forma~ión y subsistencia de unQ Clui? de cienc ias en el 6-
re·a ·qu'tmíca y ftsico-qutmico,colai;,orando también cuando sea necesario 

. . . _-'- .,:¡._ a ei'lcH ,'!ta f'lé,con el· ~~ea de Biologta, int imamente I igada a la Q utmica. 
• · .• • •. 3.5 .. . C~>'ntfib~·r -a•.la· realizac'ión de Feri~ y Expos.ic iones de C iencias, lo mismo 

•. • •. · quE, .p.rq>idar la intervenc i6n de sus dlumnos en Congresos Cientrf icos o 
. , • .. ·en Cor:i·cursps y 01.imptadas ·Cientrficas. ' 

3.6. C~ntrax/ ir ~ la formac.ión en ~I e~tablec: imiento de Colecciones Cientrficas 
_ • ya:a·.l a creac ión ·o sostenimiento de vn museo. 

3.7." Re:ali~ar-publicf?c iones de inte~s cientffü:o para el alumnado y estimular a 
éste para ql/9 dentro·d~I establecimiento,)'' como es logico, bajo la superv i­
s ión 'de l as' aufor.idades,haga tambi, n algunas publicac iones de d ivulgac ión 
c ient tf ica. 

3.8. a} Conseguir por todos los medios la formación,ac:tualizac:i6n y enr iquec imien­
to de la Biblioteca de l as ramas c<?rrespond ientes a Qufmica y Fts ico-Qut­
mica y también a Frsica y Matem~tica. Colaborar ampl lamente en esto con 
autoridc;ides y dem6s entidades que se ocupen de ello • 

b) Forncr en Biblioteca la secc ión referente a Revistas Cientrficas y de Edu­
cación Qutmica que traten asuntos de interés para la ~ctual izac: ion de l a 
ense l'\anza. 

Se hace notar que en estos momentos son de sumo interés,enh'e el material c ien­
trfico, los "modelos" atómicos y moleculares que pueden procurarse en las ca­
sas de vento de objetos dld6cticos para la ensel'\anza de la Qutmica y de la Fr­
sic~, pero que en algunos casos y por necesidades económicas, pueden ser real i­
zados perfectamente en l as horas extrac: l ase por los profesores y I os alumnos. 

Entre las tareas a realizar r los alumnos: se puede incluir todo lo referente a 
os pullta 3.4;3.5.; .6. y 3.7.-
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Es conveniente hacer traba¡ar a 101 alumnos on la formación de un bl• 
bliorato, individual o por equipo,con artrc ul os de intor6s para lama• 
te ria con sus respectivos comentarios personales,del equipo o de to­
da la clase , bojo la gura del profesor. 

G - CIENCIAS BIOLOGICAS 

1 - PARA EL PROFESO 

Asesoramiento.- 1) Asesorar al Director/ Rector ~I ~stq.bl~cimiento,con partici­
pación del Departamento de Ciencias Biol6gicas,en asuntos relacionodot.con lo 
enseí"lanza de la asignatura. 

Cursos y ·Seminarios- 1) Coordinar las tareas referentes a la organización de Semina­
rios, Mesas Redondas, Paneles,etc, con la partic ipación de docentes del mismo es­
ta blecimiento y de otros del lugar. 
2) Colaborar en la organización de Cunos de Perfeccionamiento Docente auspicia­
dos por ANEMS u otras de pendencias del Ministerio de Educación, de acuerdo con 
las normas que impartan esas de pendencias u organismos. 
3) Organizar cunos de perfeccionamiento para Ayudantes de Clases Pr6cticas. 

G uros .- 1) Confeccionar guras de trabajos pr6cticos de laboratorio para Ayudantes 
----aeclases Pr6cticas y para alumnos. 

2) Confecc ionar guras de trabajos de campo con alumnos. 
3) Confeccionar una gura-cat6logo para e l Museo. 

Clubes de Ciencias.- 1) Portic ipar en la ~ ganización de Ferie!$ de Ciencias. 
2) Colaborar con los coleg~ cuyQI 0.lumnos preparan pro~ctos cientrfic.os para pre­
sentar en Ferias de Cienc ias. 

Laboratorios.- 1) Organizar e l uso y aprovechamiento Integral del laboratorio y depen­
dencias anexas( museo, depósito de mate rial, biblioteca especial izado, taller de repo­
rac iones, ilustrac iones) 
2) Organizar el uso coordindo de las comodidades del laboratorio. 
3) Sugerir las reformas que pueden introducirse en los laboratorios para su mejor ade-
cuación a los ~todos utilizados en la ensenanza. • 

Mate ria l d id6ct ico .- 1) Proponer,de comOn acuerdo con el Departamento de Ciencias 
Biológicas, la nómina del material did6ctic;:o que debe solicitarse a ANEMS o adqui­
rirse por otros medios o recursos. 
2) Revisar periódicamente el inventario del materia l d id6ctico,comprobar su estado 
de actual izaci6n o informar del resultado a la Dirección/Rectorado. 
3) Aconsejar sobre e l material que puede se r reparado en el establecimiento o debe 
serlo fuera de é l. 
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4) Aconse ja r sobre el material que debe ser dado de bajo: 
a) porque estando roto o deteriorado no es pas ible de reparación. 
b) porque es inadecuado a los fines pedagógicos de la ensei'lanza. 

5) Preparar series de diapos itivas con sus gu iones correspondientes 

Musec - 1) Clas if icar y ordenar la exhibición del material del Museo paro que 
-¡;veda ser consultado por los al umnos uti !izando las guras preparadas espec ial ­

mente. 
2) Promover el enriquecimiento del Museo estimulando la donación de material 
por parte de profe sores y al unnos 
3) Asesorar sobre las técnicas de conservación del material del Museo, 

Biblioteca .- 1) Asesorar a la Dirección /Rectorado del establec imiento en la com­
pra de I i bros. 
2) Promover la creación de una biblioteca especiol itada y actualizado c ientrfica 
y didócti~amente, para uso del Departamento de Ciencias Biologicas. 
3) Fome ntar la formación de colecciones de rev istas cientrficas (E.S.;Rasegno,etc) 
publicQdas por instituc iones oficiales o privadas con f ines de divulgación. 
4) Promover la colección de artrculos cientl'ficos y didócticos relacionados con te­

mas del programa de estudies. 
5) Promover la formac ión de una biblioteca cientl'fico panJ los alumnos. 

Visitas.- 1) Organizar visitas a: 
a ) Jardines Bot6nicos·y Zoolo'gicos 
b) Parques Nacionales y Provinc iales. 
c ) Museos 
d) Institutos de investigación cientl'fico-técnica 

(I.N.T .A), Malbrón, Lil lo,etc) 
e ) Establec imientos sanitarios. 
f) Centros de invest igac i6n de Facul todes ·de Ciencias 
g) Exposiciones c ientl'ficas 
h) Laboratorios farmoceóticos. 

Conf~r~~cias.- 1) Auspiciar conferencias u otros actividades de divulgación cientl'fica 
(C·il"le-, L V.en circuito cerrado,etc) 

Jardin ·de la escue lo- 1) Clasificar las ~spedes veget_ales del jordtn de lo escuelo. 
2) Asesorar sobre I a forma de aprovechar parte de I os j. atd i nes u otros sectores con 
tierra para e ultivar o criar especies que puedan utilizarse como material de labora ­
torio; 

Correlación con otras asignaturas .- 1) Idiomas extranjeros. 
o) traduce ión de textos de interés 
b) redocc i6n de notos de pedidos de información, material , intercambio,etc. 
2) Geografro 

a) Traba¡~ de campo 
b) Conf13cc i6~ de mapas 



3) Ac tividades pr6cticas y Dibujo 
o)preparac ión de mate rial did6ctico. 

4) Frsica 
a)asesoram iento fotogr6f ico 
b) construcc ion de aparatos simples de laboratorio 

5) Qurmica 
a) osesoram iento en experienc ias de laboratorio 

6) Caste llano 
b) Redacc ión de l periódico 
b) Redacción de guiones de tiras did6cticos. 

11 - CON LOS ALUMNOS 

Asesoramiento.- l)Asesorar a los a lumnos con respecto o: 
a) la fabricación de material did6ct ico de construcción sencilla 

2Y 

b) lo organizac ión de exposic iones de material did6ctico construrdo por los al umncz 
c ) la organización de reuniones para la discusión de temas cientrficos de actualidad 

re lac ionodos con ·el programa de estudias. 
d) la preparac i6n de colecciones de plantas y animales. 
e) los técnicos de microscopra (cortes-tinci6n,montaje,etc.) 

Trabajos de campo .-1 )Organizar los sal ida$ de alumnos al campo con f ines de estudio y 
de recolecc i6n ,de materia l. 

Traba;os de laboratorio.- Facil itar el acc...eso a los laboratorios a aquellos alumnos que 
real icen tra bajos de invest igación en ternas de su preferencia. 
2) Facilitar e l acceso a los laboratorios,en dros no h6biles y épocas de receso escolar, 
a los alumnos que tengan a su cuidado los acuarios, terrarios,etc. 

Club de C ienc ias.- 1) Partic ipar en la promoción de lasactividades del Cl ub de Ciencias 
del establecimiento. 

Feria de Cienc ias.- 1) Promover la participación de los alumnos en Ferias de Ciencias 
préstandoles apoyo y asesoramiento. 

Conferencias.- 1) Organizar la concurrenc ia de los alúmnos a conferenc ias u otras acti ­
vidades de divulgac ión c ient l'fica(c ine, T.V. en circuito cerrado,e!tc) 

Visitas.- 1) Estimular la concurrencia de a lumnos a exposiciones de car6cter cientrfico, 
museos, institutos de invest igación,entrevistas con_ cientrficos,etc. 

T. V. educativa·. - 1) Informar oportunamente a los alumnos acerca de horario de clases de 
T.V.educativa sobre temas v inculados con el progrer.ma. 
2) Informar sobre la propalac i6n de programas de T.\/ .de car6cter cientl'fico afines con 
los estudios del alumno. 
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Jardrn de la escuela.- 1) Estudiar en los a lumnos e l h6blto por e l cuidado de plan­

tas y anlm<1les del jardrn. 

Publicac iones.-1 ) Redacc ión de un periódico o revista que contenga artrculos de di­
vul gación cientlfica, informe de trabajos de los a lumnos ,etc. 

Las tareas extraclase correspondientes a las c ienc ias exper imentales podr6n ser coor­
dinc;idas en numerosos aspectos,en virtud de la unidad de los objetivos de estas discipli­
nas desde el punto de vista educativa. En con.secuencia,se aconseja a los profesores de 
Cie ncias Biológicas, E,lementos de Frsica y Qutmica, Frsica y Qutmica,que tomen cono­
c imiento de 101 actividada ,ugeridas en cada una de e llas,con el fin de correlacionar-
1 as en cuanto sea posible. 

EDUCACION 
FISICA 

Como resultado de un convenio entre la Administraci6n Nacional de 
Educación Media y Superior y la Administración de Educación Frsica 
Deportes y Recreación se eatablec i•ron normas e instrucciones especia­

les para los profesores de Educación Frsica,anexca a las generales contenidas en otrc:x do­
cumentos. 

Estas normas ,contrnidas en el DOCUMENTO N* 7,son las siguientes: 
1.- Uno de los profesores de educación frs ica de'Hempo completo11ser6 designado pa la 

Dirección del establecimiento para desempef'kJr la función de Jefe del Departamen­
to de Educación Frsica,en el tiompo de las tareas extra-clase. 
1.1. En los establecimientos caignad01 al Proyecto 13 que contaren con cargo ren­

tado de Jefe de Departamento de Educación Frsica (rndice 2 )) del Escalafón 
• establecido en el artrculo 163 del Estatuto del Docente, el profesor que lo vi­
niera ocupando,pasar6 a revistar en dicho cargo con licenc ias sin goce de suel ­
do mientras se desarrolle la experienc ia del Pro~cto, y se desempei'kJr6 en lo 
sucesivo como profesor de tiempo completo o parcial,segOn correspondiere,con­
tinuondo con la atención de la mencionada función. 
Los establecimientos donde 1610 existiera un secretario {ad- honorem)del Depar­
tamento de Educación Frsica,se encomendar6 esa tarea a un profesor de Tiem-
po completo o parcial si el' responsable actual de aquel Departamento continua­
rd en situación de "profesor-horas c6tedra11 (ver documento n* 5) 

1.2. En los establecimiento mixtos o de doble turno,otro de los profesores de tiem­
po completo o parcial podró ser asegnado a tareas de colaboración con e l Je­
fe del Departamento de Educac i6n Frsica. 

1.3. Los Direcciones de los establec imientos E'n q1e se aplique el Proyecto 13 es­
tón autorizadas a real izar ,s in perjuicio de lo determinado en el parógrafo 
1.1. y si lo estimaren necesario,el agrupamiento de que se trata en e l arttcu­
lo 230 del Reglamento General. 
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1,4, Sin perjuicio de las funciones que les fueren asignadas a los profesores 
de tiempo completo o pare ial de acuerdo con las espec ificaciones del 
Documento N* 5 (11-2.2.),déjase establecido que las funciones de quien 
actué como Jefe del Departamento vigente, incluyen e l asesoramiento 
de l Rec tor o Director en la supervisión (contralor,orientaci6n,guta y e­
valuación)de las actividades del 6rea( tareas clase y extra-clase) 

2. - Los profesores de Educación Ftsica de "tiempo completo o parcial 11 ,sin perjui-
cio de otras tareas que la Dirección del establecimiento les as igne de acuer­

do con lo establecido en e l Documento N* 5 (ll-2.2. ),podr6n tener a su car­
go las siguientes actividades (que se consignan sin pretender agotar las pos ibi-
1 idades de realización y a simple tl'tulo indicativo).: 
a) organización de Competenc ias deportivas,internas,a las que se dar6 particu• 

lar énfasis; 
b) competencias deportivas externasOocales,zonales, etc. ) 
c) ex~ursionismo; 
d) ensei"ianza de t,cnicas campamentiles; 
e) canfpamentos de corta duración en fines de semana o fer iados; 
f) campamentos de ICXVJduración en pertodos de vacaciones; 
g) campamentos de trabajo o servicio voluntario; 
h) atenc ión de grupos especiales integrados por alumnos eximidos de las c lases 

comunes por problemas de salud. P~a el funcionamiento de estos grupos el es­
tablecimiento deber6 sol icitar autorización previa a la Administraci6r, de Edu­
cación Frsica, Deportes y Recreación elevando los antecedentes profesionales 
y de especialización del docente,que acrediten fehacientemente su capacita­
ción especrfica para esa tarea; 

i) preparación en aspectos gimnósticos o deportivos de grupos especiales integra­
dos con alumnos destacados o adelantados o con alumnos de rendimiento esca­
so o deficitario; 

j) organización de muestras,exhibiciones,fiesta de la Educac16n Frsica. 
k) atención de campanas y programas intens ivos de ensei"lanza de natación en ho­

rarios especiales y fuera de las clases sistemóticas de educación frsica; 
1) asesoramiento del Club Colegial, (de acuerdo con instrucciones que oportuna­

mente emitir6n estasAdministraciones. 
m) organización y atención de pruebas voluntarias de"lnsignias Deportivas"o "de 

aptitud frsica",de acuerdo con instrucciones que oportunamente emitir6 la Ad­
ministración de Educación Frsica, Deportes y Recreación; 

n) organ izac ión de programas de turismo estudiantil . 

3.- El régimen de tiempo completo o parcial no exime a los profesores que continua­
ren con e l r,gimen de horas-c6tedra,del cumplimiento de las actividades extra­
c lase que les correspondiere o fuere encomendadas,como por ejemplo:fichaje de 
alumnos, pruebas de eficiencia fts ica, calificaciones, informes al Departamento de 
Educación Frsica,preparación y acompaf'iamiento de equipos en Competencias De­
portivas lntercolegiales oficiales, programación de la tarea anual del curso,etc. 

4. - La em.meración de actividades relacionadas con el perfeccionamiento y ampliac ión 
de las programas y servicios de educación frsica no significa que los docentes de 
esta.espec ialidad deber6n ocuparse solamente de las mismas,sino por el contrario es 
deseable que cada docente de esta especialidad asuma re ,ponsabil idades en los 
serví cios generales de l establee imiento segón su apt ih.d y capacidad personal ,con los 
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profesores provenientes de otras 6reas. 

A continuación se transcribe el DOCUMENTO N* 8 que a trtulo de sugerencia 
fue elaborado por la ANEMS y que se refiere a los siguientes temas: 

1.- GABINETE PSICOPEDAGOGICO 
2.- REGIMEN TUTORIAL , 

INTRODUCCION 

En el presente informe se consideran una serie de sugerencias de posible aplica­
ción én· el desarrollo de_ la experiencia relativa al -proyecto N* 13 ("Profesores de 
~ierrípo completo 11 ). 

No se desconoce que las técnicas y recursos que oqut se recomiendan han sido 
o_casionalmente lievádos et 1.a prlictica en ~lgu~os establ°ecimientos. 

Las person?s a cuyo cargo ha estado dicha tarea no encontrar6n aqur motiva­
·ciones qu.e no hayan tenidó que afrontar. ~n cambio se estima que podr6 ser de uti ­
t idod para dqu~ilos a quienes sé confiera la tared de conducir la experimentación 
d~I proyettd.. • • • 

Ello es asr por cuanto se resumen junto con las contribuciones informativas de 
las escuelas donde se ha intentado lci implantación de dicho servicio, una bibl iogra­
fra bósica y actual izada, y la experienéia personal de quienes lo han elaborado. 

La creación deí Gabinete Psicopedag6gico y la implantación del" Régimen de Pro­
fesores Tutores" figuran entre los medios or,entudos a:promover una ensef\anza con 
base eminentemente cientl'fica,acorde con los adelantos de la Psicologra y Pedago­
gra actuales.Objetivo éste que se ha fijado la experiencia cuya realización se ha dis­
puesto. 

Va de suyo que en las escuelas en que se disponga la implantación de ambos servi­
cios,el Régimen de Profesores Tutores ser6 dependiente del Gabinete, quien orienta­
r6 y supervisar6 su labor. 

. No significa ello,sin embargo,que no pueda funcionar independientemente el "Re­
gimen Tutorial II en aquellas en que no pueda contarse con el Gobinete Psicopedag6gi ­
co. 

En dichos casos,la unificaci6n de criterios o la centralizaci6n de dicho servicio, 
deber6 estar encomendada a un "Jefe de Tutores "elegido entre aquellos de ·mayor ca­
pacidad,experienc ia y solvencia intelectual ,quien actuar6 como coordinador. 
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Las indicaciones que se hacen sobre ese sistema es trascripc i6n del informe co-' 
rfespondiente a la experiencia puesta en marcha en la Es<rue l a Normal Mixta"Juan -
Bautista Al berdi 11de San Miguel de Tucumón real izada por su director Profesor Luis 
Eduardo Salinas. 

Por ello se pone en conocimiento de los profesores el contenido del "Sistema 
Tutorial de la Escliela tv\edia 11 ,publicaci6n oficial del establec imiento,año 1Y67. 

Dicho trabajo se juzga inobjetable y se encuentra aval ado por una laroa expe­
riencia ya que ese régimen fue introducido en forma experimental a partir de 1962 
y la feliz prosecución de dicha experiencia,desde entonc.es,es testim~nio suficiente 
de su validez. 

Por óltimo se estima conveniente iniciar la próctica de ambas servicios con los a­
lumnos que cursen el primer aí'\o, 

1 - GABINETE PSICOPEDAGOGICO 

FUNDAMENTOS 

La educación tradicional sustentan un· concepto antropológico basado en el hombre 
como animal inteligente. La función primordial de la educación es ejercitar en él la 
memorizac ión del patrimonio cul tural que l a sociedad tr~ mite a través del maestro, 
sulyac.iendo en ella una psicologra.de "las "_facultades, cuya misión es poner dentro de 
una inteligenc ia reducida a memoria,lo propio de é'sta:ideas,datos,conomimientos. 

En la educac ión moderna el concepto a~tropológico,es otro: el hombre es un orga­
nismo inteligente que actóa en un medio."sociaLDicho ambi~_nte,que favorece u obsta­
culiza l as tendencias activas del su jeto,.condicbna un fin diferente en la educación , ya 
que ésta debe llevar al hombre a resolver ·problemas vitales actuando adecuadamente, 
no por simple acumulación de datos ·de la memoria. 

' . 

Por eso el fin de la educación. estó en la obtención de un"aprendizaje",es décir de 
un transferir experiencias a situaciones nuevas. 

Este otro enfoque trae aparejado uno serie de criterios diferentes en función de la 
polrtica educacional,de la organizac ión escolar, del aula como pequeña unidad social, 
y del alumno' como integrante concrefo de un grupo de trabajo. 

De estos diversos estratos emanan los fundamentos de la organización del Gabinete 
Psicopedagógico que pueden resumirse en: 

1 *) En la educación moderna existe la necesidad imperiosa de modificar el ambiente 
escolar mediante una planificación a r:iivel de organización pedagógica. 

Ella debe tender a provocar en l·os educandos cambios cualitat ivos de la conducta, 
d.e tal modo que los sitemas sirvan para comprobar si las experiencias tenidas han queda-
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do como aptitud,como capacidad para actuar,como posibilidad para resol­
ver nuevos problemas. 

2*) Es imprescindible tener claramente establecidos cu6les son los obje­
t ivos que cada escuela busca realizar concretamente,porque es evidente 
que el conocimiento de los mismos es previo al plan de orientación. 

3*) La escuela es un modo ttpico ~ la sociedad contempor6nea, y la or­
ganización del aula, como una unidad m6s pequel'kJ,se presta bósicamente 
para elaborar patrones de conducta para un aprendizaje exitoso en lo cultu­
ral , soc iul, intelectual , etc. 

4•) Este nuevo enfoque obliga paralelamente a un repanteo del rol del pro­
fesor que desechando ser depositario de la verdad a trosmitir,se convierte en 
un miembro del grupo con funciones de guta,estimulador y organizador del a­
prendizaje.Esto no significa un trabajar m6s o real izar mós tareas,sino que lo 
conduce a "trabajar mejor" sobre fundamentos c ienttficos y cumpl iendo un 
pian de acc i6n. 

51t) Teniendo en cuenta que la escuela m•dia toma al educando en una de 
1~ etapas mós complejas de la vida del hombre,se le podr6 prestar el apoyo ne­
cesario que como ser concreto requiere, para la solución de sus dificultades. 

6*) • Por cuanto el educando es un ser en evolución y aprt!ndizaje un proceso 
continuo,el plan de odantaci6n debe incl uir el seguimiento del alumno dentro 
de la e5tructura grupal en que se encuentra. 

OBJETIVOS 

Sólo se sugieren los muy generales,pues los espectficG>S tendr6n sentido den­
tro de los fines que cada escuela persiga y de l as tareas que en ellas se selecc io­
nen. 

Sin embargo es posible establecer los siguientes: 
1 *) Se tratar6 de I ograr una ense f'ianza c ienttfica adecuada a I os progresos de 

la Psicologta y Pedagogta actuales. 

2*) Se real izar6n encuestas y estadrdcas sobre problemas generales de la rea-
1 idad escolar (n ivel mental,preferenc ias o rechazos por determinadas materias,rele­
vamiento estadtstico sobre asignaturas promovidas y aplazadas,y sobre las causas 
subjetivas de los rechazos, etc) 

3*) Se consignar6n 6reas no previstas ni en los programas ni en la organización 
escolar en v igencia. 
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,,, Las fundamentales atendidas por este servicio serón: 

3*-1) Bósqueda de soluciones a los problemas generales de aprendizaje y de rela­
ciones sociales. 

3* -2) Nuevo ordenamiento de la disciplina individual y grupal. 

3* -3) Probl e mas de orientación de todo tipo (de salud,personales,de conducta, 
de rendimiento y finalmente vocacionales y profesionales) 

3*-4) Obtenc ión de re laciones normales entre profesores y olumnos,con respecto 
a éstos entre sr,etc. 

3*- 5) Conocimiento integral del proceso evolutivo de los alumnos.Por eso la orien­
tación deber6 presuponer el seguimiento del educando. 

4*) Atención de casos especiales previniendo problemas y buscando soluciones se­
gón lo requiera el o los casos. 

5 *) Preparación adecuada de los "Tutores de curso". 

F U N C I O N A M I E N T O D E L G-A 8 1 N E T E 

1 *) Ser6 e l centro de toda tarea experimental de lo escuela. 

2*) Tendr6 funciones de orientaci6n y podrd concluir elaborando diagn6sticos,pero 
en ningG" caso incluir6 la terapia. Para e llo se util izardn serv icios especi<:11 izados,que 
la escuela no debe proporcionar. 

3*) Previo al funcionamiento estd la de1ignacl6n del personal con que contar6. 

4*) El Jefe del Gabinete deberd contar con la solvencia necesaria, no sólo referida 
a la faz informativa,sino tambidn a la experiencia que posea,como un modo de avalar 
su tarea. 

5*) Ser6 necesario que la escue la cuente con un lugar apto ,es decir un ambiente 
adecuado,a los fines de la orientac ión. 

6*) Se har6 necesario determinar las atribuciones y los deberes del orientador,que 
se iniciar6n ·con la organización del trabajo para el ano lectivo y culminar6n con la con­
fección de una memoria anual sobre 1~ activida~es cumplidas por el Gabinete. • 

7*) Se determinar6n los relaciones del Gabinete Psicopedogógico con el Director del 
establee imiento, con los Jefes de los diversos Departamentos, con los profesores, con los 
preceptores,con los Tutores de Curso (si los hubiere). 
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Es saludable señalar que si bien entre las funciorev del Gabinete figura 
la ae asesorar al Rector sobre cualquier problema de su .competencia y su so­
lución, no quiere ello decir que sus servicios sean autóno'mos. El Rect,rado su­
pervisar6 las actividades,ser6 responsable de las diversas tareas que en él se 
cumplan y doró la autorización necesaria para hacerlas concretas. 

8*) Se requerir6 la formación de una biblioteca psicopedagógica. 

9*) Los "Tutores de Curso" rec ibirón el asesoramiento del Gabinete para 
tener mayor éxito en su misión y podró,1;tilizar l a documentación de cada alum­
no. 

10*) Ser6 imprescindible que l as entrevistas con los padres y con los alum­
nos sean manejados con absoluto reservo y mucha prudencia. 

T A R E AS D E L G A B I N E T E 

Tomando como punto de partida el hecho de que la escuela es un modo tí ­
pico de lo sociedad actuol,el aula una unidad menor dentro de ello y el alumno 
un miembro integrante del grupo escolar,es posible discriminar tres· tipos de acti ­
vidades correlativos á dichos niveles. 

1*) Realizables a nivel de aula 

1*- 1) Elaboración de un Informe estadrstico de cada curso teniendo en 
cuenta el nivel mental. 

1 * -2) Coracterrsticas generales de los cursos por su nive l cu ltural. 

1 *-3) Informe general de cada división derivado de l test sociométrico, te­
niendo en cuenta l os tipos de interrelaciones intelectuales, afectivas y sociales, to­
mando adem6s l os indice~ d! aceptoción,receptividad y expansión o amplitud. 

1 *-4) ·Respondiendo a un crjterio netamente experimental, formac ión de 
grupos homogéneos en curs~s paralelos· f~niendo en cuento niv~I intelectual, ca­
pacidad de trabojo,edodes,·etc.Resultor6 conveniente que al hacer la homogenei­
zación se tomen e n l os cursos ·paraielos porcentajes de percentiles equivalentes,de­
rivados de las· pruebas de nivel mental apl icodos. 

1 *-5) Se real izarón tareas expecioles con los alumnos de primer año, bus­
cando l a adaptación inmediata ante las dificultades provocadas por e l cambio de ci ­
clo. 

, Durante el primer mes de clase se real izar6 un curso, fuera del horario ex-
colar ,con el número de horas adecuado a las necesidades y con un car6cter emien­
temente próctico. 
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Del mismo se inferir6 lo porte teóri co, destinado a que el alumno 
diferencie entre otros aspectos: 1 *) qué es estudiar y qué aprender. 2*) qué 
diferencia hoy entre un aprendizaje organizado y uno desorganizado. 3 *) 
cu6les son las diferentesoctitudes que requiere el estudio indivi.fool y grupal. 
4*) qué mecanismos se pueden utilizar para fac ilitar lo recordación. 5 *) có­
mo se real izan los sinopsis, los resúmenes, las fidos, e tc . 

1 * - 6) Se eloborar6n estadrsticas en cursos paral elos sobre e l núme­
ro de alumnos promovidos regularrrente en cada materia y sobre las rendidas en 
turnos complementarios. Las mismas se podr6n completar con l a realización de 
encuestas para detectar en los alumnos las preferencias y los rechazos,y las ra­
z ones de los mismos. 

1 *-7) En I os años superiores I a tareas se centrar6 en I a formac i6n de 
carpetas profesiogr6ficas (diversas carreras, planes de estudio, materi as , e tc).Ello 
se completor6 con el anól isis de las posib;lidades profesional es de coda una de 
esas carreras y la indagación de las aptitudes y de l a escalo de valores que se 
requieren P'lTO I as ,,lísmas. 

Convendr6 completar el an61 isis de l a que comunmente se llama"in­
telegenc io general "como si nómino de l a energfa subyacente y constante de to­
das las operaciones psrquicas,con uno prueba que permita llagar al an61isis fac ­
torial con el fin de relacionar las formas de inteli9enc ia (abstracta,nómerica,ver­
bal ·,espacial,etc)con las diversas profesiones. 

2*) Real izobles o nivel de grupo 

2*- 1) Se haró la integración de grupos de trabajo ten iendo en c uen- . 
to las elecciones intelectuales~ afectivos.Los re lac iones soc ial es se utilizar6n pc;r~':. 
ro completar los equipos e integrar a los alumnos rec hazados. .,.· 

·•.•. · 
2*-2) La integroc ión grupal serv ir6 paro ompl ior ~o bibl iogrofro,:éle' 

consulto de diversos materias con el aporte de un I ibro por olumno,en cado uno de 
los grupos. El nivel tendr6 que ser graduado al curso y o l as corocter rs ticas del gru -
po escolar. 

2* - 3) Ser6 posible corregir conductas negativ as mediante l a colabora­
ción de los integrantes del equipo. 

2*- 4) Se promoveró lo dJn6mica de lo tarea de equipos , med iante cam­
bios de jefes en los cuatro bimestres. 

2*- 5) Ser6 productivo proporcionarle al grupo la tarea de 11 informante 11 

de sus integrantes,ya sea por mera deseripción o por evaluac ión conceptual(según 
la madurez del · mismo).Es imprescindible darles pautas entre l as c uales puedan ele­
gir las cautro o cinco posibles de detectar en el trabajo que realizan. 



Algunas de esas categorras son: 

l) Facilidad de comprensión 
2) Paciencia 
3) Disciplina en el estudio 
4) Atención 
5) Memoria 
6) Compañerismo 
7) Regularidad de esfuerzo 
8) Facilidad de exposición 
9) Aplicabilidad o transferencia del aprendizaje 

10) Sentido de ejeropl ificac. i6n 
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Es necesario que las categorras seleccionadas sean las mismas para todos 
los integrantes del grupo y que el profesor integre dicha evaluación con las que perso­
nalmente haya podido elaborar. 

2*-6) Se integrarón "comisiones de solidaridad ~ con el fin de: 

l) Ayudar a los alumnos que tienen dificultades 
2) Visitar a compañeros enfermos 
3) Explicarles a los mismos los conocimient..>s impartidos en su ausencia y 

hacerles llegar los ejercicios diarios 
4) Acentuar en todos los aspectos de la tarea escolar y extra escolar el es­

prritu solidario entre los alumnos mediante comentarios, lecturos,etc. 

3*) Real_izables o nivel de alumno 

3*-1) Se iniciar6 lo elaboración de lo ficha acumulativu tomando como 
aspectos iniciales bósicos: 

l) Nivel mental 
2) Nivel Cultural 
3) Datos de entrevista 
4) Situación del alumno en el grupo escolar. 

Si el Gabinete ere yero conveniente agregar a estos datos, aspectos rel a­
cionados con el tipo caracterol6gico,resultarra útil trabajar con alguna prueba que tenga 
mayor experimentación en el 6mbito escolar. Por eso la referencia bibliogrófica se hace 
sobre la tipologra de R. Le Senne. 

3*-2) Deber6 continuar~e el seguimiento de dicha ficha en los arios suce­
sivos para culminar con la orientación vocacional y profesional al término del tercer a~. 

3*-3) Se harón entrevistas con los padres de los alumnos para resolver pro­
blemas concretos. 
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Ambos tests estón publicados por la 'Editorial Paid6s" en "Biblio­

teca de Psicologra y Psicodiagrdstico". 

4U 

2- 1- 1-) "Test de Mptrices Proªre~ivqJ'' 9 @ J ,,:~"1Vf::!fl , ~$@91A ij~n@-

rgl ,.~~lJi~g ~91@§tiY€h 

2,,, l :-~~) Hfo§t 9@ ª@mifléi 11 @@ i ,~rut8y ,ft,t:i i~@ @@l@t tiv@, 

~...,:-) Pr,.irg 1~ inv@~t i@seién €1@1 "Aiv@l §1:1lt1:irel" 1@ &é@fl§@js, 

i :-~"' J ... ) Cy@§tl@flflri@ @l@bsfe~@ ~sr !@§ @Yt@f@t M,A,fl,Jhi y N,@,d@ 
b@f)n!t@ ,ijY@ €Jfjijí@§~ ~µM!@AQ@ ~n"m@m@nt@§ ~@f@ l/fl"l r~f)~~@ilén @~ Is @A§@~SAII 
m@€1i€I 11 , 

b@§ fllv@I@§ €1@t@@t€1@@t fj@r di@~@ ~r-Y@b~ t@ @gr1:1p8.A @n tr@1 grYJHm 
jy~fl@r, m@d I@ @ lnf@rl@r, 

Dl@h@ Rlv@I !i!@n§tih, iFl! Yfl fUpt@h~ f}@r@h~I d@ 11 fl@h@ @@YmYl@tlv@, 
qY@ §@f6 e@mpl@tod@ @n @I ml1m@ fJFYp@ d@ @lumfllill1 trn 1@1 on@1 t Yb1l¡Yhrnttm 

·/ 

/ 2•3) bo1 €11p@@t@~ m01 lmp@rtinhn p@rn lndowtu on l1;1"entrovl1tg" 
1@ r@fümrn g 1€11 cgr€1etorf'ltlgg1 d@ lo e1truetyrg f@mlllar, ,u:i tlvldad cm1@lur y oxtraof9 
eel ar, lr,ti rou11 y cupirae lone1 prcnpeetlvg1 y final mente obaervae l@ne1 referida, al to • 
ne do vo1, lonsuc:ilo y eonformael6n morfol6i:,ieu. 

E1 aeon1e¡able pena la elaboracldn do dicho cuestionarlo la con1ul .. 
ta do los formularlo, y guraa quo aparecen on la, ol:ma citadas en la "Blbl logrofta Gene• 
ral ", 

2'-4) Para averiguar la 1ltuacl6n del alumno en el grupo escolar,se• 
r6 eonven iente apl ic:ar un test soc: iom6tric:o, que permita extraer el mayor nOmero de 
dat0$ posibles. 

2- 4- 1) "Manual Próctico de Psicologra Experimental "de P.Fraisse. 
Editorial Kapelusz,que Incluye ~I Experimento N* 60. "Los relaciones interpersonales 
y la sociomet(ia,que se considera como prueba .adec:uaddaal efecto. 

2-4-2) "Fundamtn tos de I a soc iometrra"de J~L. Moreno de Editorial 
Paid6s,que de los WSEll de dicho trabajo. 

Con el conocimiento de las relaciones interpresonal~s obtenidas por 
el test sociométrico que integrorón los"grupos de trobojo"en los diversos ·cursos. 

~4-3) "Din6mico de los grupos en occi6n 11de H. A.Thel·en.-Editorial 
Escuelo 1968,paro poner en ejecución la din6mica que ello exige. 

2-4-4 )"Lo dinómico de grupo en la Educación" de M.A.Barry y L.V 
Johnson Editorial .A.guilar-Méj ico 
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2--4- 5) "Manua l de dinómica de grupos 11de J . R. G ibb.-Editoria l 
Human itas. 

2-4-6) 11 Psicologra de la conducta de l grupo" la cl ase como gru­
po de W.C.Traw e n "Motivación y diferencia, individuales e n la escue la"de 

f Strang- Crow y otros- Ed itoria l Paid6s. 

2-4-7) "Técnicas de grupos en educaci6n "de G.F. C ir igliano­
Editorial Humanitas-

2- 5) Si los Gabinetes Psicopedag6gicos de aumnos establecimien­
tos se definieran por la inclusión de datos acerca del tipo carac te rol6gico de los 
alumnos, resultarra aconsejable la util ización de la tipologra de R.Le Senne , pues 
permite detecta r tres aspectos fundamentales del carócter:emotividad, ac tiv idad 
y primariedad y secundariedad. 

Q u izó e l test mós completo para indagar estos aspectos es e l de 
G. Berger, ·que permite elaborar odem6s datos para un vector ad ic ional donde 
se de ternina la amplitud o estrechez del campo de lo conc iencia (importante pa­
ra indagar e l sentido disciplinario del educando '), lo polaridad, 1 igódo a la inda­
gación de la modalidad m6s o menos dominante. El grado de interés sensorial que 
seí'\ala los aptitudes ortrsticas y b pasión inte lectual,que no sólo permite inda­
gar la tendenc ia del alumno hac ia el pensamie nto abstracto, sino ade mds, cote jar 
a través del re ndimie nto escolar ese dato y el obten ido en lo pruebas de nive l . 
mentol. 

El traba jo de Le Gall real izado sobre dicho test, permite ade mós se­
i'lolor aptitudes e ineptitudes de cada t ipo en las d iversas materias y e l de Gail lat, 
convertir e l test e n una oblervación d irigida hdbilmente por el maestro. 

Por esa razón la bibl iogrofra incluye ,ode mcfs de las pruebas orig ina­
les , todos aquellos trabaJos,que basdndose en dicha tipologra, permiten una ayuda al 
alumno como educando de un determinado tipo caracterológico. 

2-5 ·.:.. 1)11Tratodo de caracterologra 11de R.Le Senne - Ed itorial 11 EI Ate-
neo". 

2-5-2-)"Tratado prdctlco del onól isis de carócter"de G.Berger- Edi-
torial 11 EI Ate neo" • 

2- 5- 3) 11Carocterologro de l ni f'lo y del adolescente 11de A.Le Go 11 -
Editorial Mirocle 

2--5-4) "Los fracasos escolares"de A. Le Gall (Cuade rnos Edi torial 
Eude bo ) 
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., 2-5- 5) "Compendio de caracterologra " de Grieger- Bibl io- . 
teca "Ciencias de la Educación"-Editorial Kapelusz 

2- 5-6) "An~I isis caracterol6gico de los alumnos de un curso 
realizado por su maestro de Gaillat- Bi blioteca "Cienc ias de la Educac i6n 11

-

Editorial Kapelusz • 

2.- REGIMEN TUTORIAL 

EL SISTEMA TUTORIAL EN LA ESCUELA MEDIA 

Fundamentos 

La nomenclatura "tutorial 11
0 "tutor" se adopto no en razón de principios fi ­

losóficos o pedag6gicos,sino por ser la forma rn6s usado e n el vocabulario téc­
n ,m que hacen a este tipo de tareas en los porses hispono-americanos.Podrta 
ll amarselo tambi,R"profesor responsable ", "je fe ",o "direc tor de- curso11 ,etc., 
tal como se da e n mucha I iteratura pedagógica. 

La necaidad de modificar e l ambiente escolar e n un sent ido que permita 
despertar y poner en juego sus ricas fuerzas latentes y espont6neas, impone una 
planificación a nive l de su organización pedagógica.Teniendo en cuento que 
muestra escuela actual constituye uno de los modos trpicos de la socledc;,d con­
tempor6nea porque est6 organizada en gran escala y forma una unidad social de 
gran tamano, esta planificaci6n puede adoptar dos dirocci.nes: 

a) Dividir esto· gran unidad social en unidades m6s pequel'las que permitm\ 
considerar los problemas escolares desde una perspectiva m6s adecuada 
y real . ·Dichas unidades son los c ursos que se mueven en un ambiente con­
creto constiturdo por las aulas.Son unidades escolares .integrados como 
grupos sociales formales.Dentro de est°' pequef'lal un idades pueden de tec­
tarse a0n formaciones espont6neas o subgrupos.EI manejo adecuado de es­
tos grupos y subgrupos supone,por un lado la transformación de los grupos 
formales en grupos informales y por otro la inte ligente utilización de los 
agrupamientos espontóneos mediante una orientac i6n que permita el cum­
plimiento de los obje tivos de la escuela. 

b) La util izac i6n de estas unidades menores(grupos y subgrupos)en forma del i­
berada como verdC'lderos instrumentos de educación. La organización de l 
curso mediante alumnos responsables del au la o uso de técnicas de traba­
jo en grupo pueden serv ir no solamente para e l cumpl iento de conten idc;>s 
programaticos sino tambié n para la correcc i6n de ac titudes o la solución die 
problemas psicosoc iales de alumnos. 

El aprendizaje exitoso,ya sea social,cultural o de otro tipo, tiene estrecha re­
lación con la formo en que esté organizada una clase , e l modo que se la dirija y cómo 
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se controle su actividad. Según seo lo formo en que se desarrolle la vida del 
alumno en lo comunidad escolar y especialmente en su unidad menor que es 
la clase ser6 lo formo que odquirir6 su desempeí'lo, Aún cuando falte una for ... 
mo racional de organización o planificación de 19. claJ~ o de su actividad,la 
clase tender6 o organizarse lo mismo, yo sea éomo un ·grupo total o como una 
serie de subgrupos parciales. El grave riesgo de este modo de conformarse so­
cialmente los cursos escolares es que pueden surgir tendencias indeseables des­
ee el punto de vista educativo.Problemas de disciplinas,octitudes o formas de 
conducta en abierto contradicción con los normas aceptadas por la sociedad, 
o con las espectativos de la comunidad escolar o con los fines de la escuela co­
mo sistema educacional organizado suelen ser uno con1ecuenci'1 de la falta de 
atención o esto importante 6rea de la vida escolar.Es de sellalor también el ries­
go de l a formación de grupos o subgrupos motivados por factore, e.xtraescolares, 
que pueden llevar a un enfrentamiento con otros grupos,o la ccmslguiente ato­
mizac ión de esfuerzos educativos y a uno creci,nte dificultaQ para obtener éxi­
tos en experiencias o empresas de tipo cooperativQ. 

El prestigio adquirido en algunas escuelas por el ré9imen departamental creado 
por Resolución Ministerial N * 936 del 28 de agosto de 1958 Q la interpretación 
que se le dio al mismo,concurri6 para que se agudizarQ. el olvido o la falta de in­
terés por el problema de la organización de la labor de coda cursos.Fue asf ~omo 
la atención que se hobra centrado en los contenidos progrQmóticos desplaz&igrave­
ne nte los problemas del aula y casi se olvidó al olumnp. 

•. Con el régimen tutorial se pretende volver a uno cierta .formo de equilibrio en 
la cual el alumno adquiera la importancia que debe tener como miembro de la co­
munidad escolar.Asr como el régimen departamental pone el qcento en los cqnteni­
dos programóticos,el régimen tutorial pretende la organización de las actividades 
de la clase como unidad social menor en la comunidad escolar,teniendo como pun­
to de partida el alumno concreto. 

En este sentido el régimen tutorial no significa ninguna modificC1Gi6n administra­
tiva ni organizativa esencial,sino que abarca aspectos tfcnic:os- pedagógicos que 
tratan de superar actuales defectos ·o faltas en este orden, habie0do sido previsto pa~ 
ra cubrir esos claros apl ic6ndolo sobre las estructuras vigentes. 

Dada la situación ac..,al de gran nómero de escuelas de ensei'\anza media en re­
lación con su masificación, la acción de las autoridades directivas se torna cada vez 
m6s impersonal y su labor orienta:loro en el sentido técnico-pedagógico se diluye 
mucho antes de llegar a la vida total de la escuela. Este problema hace cobrar una 
gran importancia al rfgimen tutorial ya que el mismo,por sus caracterrsticas,es el móa 
adecuado instrumento para suplir estas defic ienc íos.Cada uno de los tutores debe re­
presentar las ramificaciooes a los distintos niveles de esa acción orientadora de las 
autoridades directivas de manera tal que la mismp pued~ llegar a introducirse en for­
ma eficaz en todos los aspectos de la vida escolar. Esto no significa,de ni,guna mane­
ra,delegaci6n de autoridad alguna por f1J rte de las autoridades directivas.El régimen 
tutorial es un sistema de instancias que empiezan a nivel de profesor en el curso,con-
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tinuando con el tutor y desembocando en las autoridades dire.ztivas. Por otra parte 
este sistema resulta una vra muy sana para promo·-1er entre el personal docente de 
las escuelas medias un esprritu de verdadera responsabilidad al compartir las mis- . 
mas mediante su intervención en la solución de los problemas escolares ,aón cuando 
la decisión óltima puede reservarse a las autoridades directivas por ser ellas las res­
ponsables administrativas de la marcha general de las instituciones educativas. 

OBJETIVOS FUNDAMENTALES DE ESTE SISTEMA 

Los objetivos fundamentales del régimen tutorial son : 

a) Cubrir óreas educativas no previstas ni en los progonios ,ni en la organización 
escolar en vigencia y tampoco atendidos por instituciones sociales no escolares 
como la familia,la iglesia u otros instituciones estatales. Las principales óreas 
que resultan atendidas por este régimen son las siguientes: 

- Problemas de aprendizaje de los alumnos 
- Problemas de conducata de los alumnos 
- Problemas sociales de los alumnos 
- Problemas de orientación de los alumnos( persorales,de estudio,vococionai 

y/o profesional) 
- Una relación m6s vital entre el alumno y el profesor;de alumno_s entre sr;de 

profesores entre sr; es decir,la consideración de las relaciones humanas norma­
les. 

- Consideración del ah.11\1\0 como L..n ser concreto,con problemas y posibilidades. 
- Una concepción democ_r6tico de la vida,compartida y realizada. 
.- Una concepción realmente moderna y realizada de la disciplina escolar. 
- Una organización din6mica y con sentido de la comunidad escolar. 

b) Corregir una serie de deficiencias en la actividad pedagógica de la escuela surgid~s 
de la falta de unidad en el trabajo docente. 

c) Aunar criterios en la labor escolar de los profesores de cada una de las clases como 
unidad social menor de la comunidad escolar. 

d) Prevenir la emergencia de problemas particulares o colectivos entre los al1Jnnos o 
buscar soluciones adecuadas cuando los mismos se hayan hecho manifiestos. 

e) Coordinar las tareas escolares con el pensamientos y la orientación educativa impuesta 
por las autoridades escolares. 

f) Insuflar en la organización escolar y en la acción de los profesores del esprritu de una 
pedagogra de apoyo a los alumnos. 

1 

g) Promover un estilo de vida escolar por el cual la responsabilidad de éxitos y fraca­
sos sea compartida por todos los miembros de la comunidad escolar,y en especial por 
aquellos que tienen a su cargo la dirección de la enseí'\anza- aprendizaje. 
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Del cuer.e_o de Tutores 

1. Desi~nación 

La designación de los tutores se harO al finalizar la cuarta semana de cla­
se de cada perrodo lectivo. El Rector de la Escuela designar6 tutores de 2* a 
5* ai'lo,d~ unq terna elegida por los alumnos y el cuerpo de profesaes de ca­
da curso. 

En 1 * ai'lo,el tutor ser6 elegido por el Rector de una terna designada exclu­
sivamente por el cuerpo de profesores de cada curso. 

2. Derechos 

El tutor puede disponer de una hora por semana para cumplir con sus tare-as, 
fl)ra di~cutir temas,planear actividade~ .,etc. Esta hora serO cedida,a pedido y 
en forma rotativo ,· por los profesores del curso. 

El tutor puede citar a los padres cuando lo considere conveniente, por inter- • 
medio de la Secretarra de lo escuela. 

El tutor puede llamar a reunión del Equipo Docente previa autorización de . 
las autoridades directivas ante las cuales deberO aclararse los objetivos de la reu ­
nión y los temas a tratarse. Se real izar6 por lo menos uno reunión Por término lec­

tivo. 

3. Plan de trabaio 

En lo primera quincena de mayo el tutor deber6 presentar su pion de trabajo, 
que abarcar6 todo el af'io lectivo.Dicho plan podró ser organizado en dos formas: 

a) por fechas en las que se cumpl ir6n las diversas actividades programadas ; 

b) por rubro de actividades o labores que se cumpl irOn en el ai'lo. 

Para la confección de este plan los tutores podr6n dar intervención a los alum­
nos mediante la creación de Consejeros de Curso. 

En este plan deber6 estor contenido el horario con que el tutor atender6 en la 
escuela a los padres de los alumnos. 

Este plan podr6 ser sintético pero lo suficientemente claro como para que las au­
toridades directivas,a cuya disposición deber6 estar siempre,puedon tener una tdea. 
cabal de la labor que cumple cada tutor. 

El plan ser6 concreto y padrón preverse las actividades mene ionadas de manera 
que se cubran las cuatro 6reos fundamentales en que debe trabajar el tutor(profesores, 
preceptores, alumnos y padres). 
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Este plan de trabajo podrO ser considerado adem6s por el Laboratorio Psi -
copedagógico, que podr6 asesorar a los tutores paro su adecuado realización. 

4. Funciones del tutor 

El trabajo del tutor debe abarcar cuatro 6reas fundamentales profesores, al um­
nos, preceptoras y padres. 

A. Trabajo con profesores 

El tutor ser6 el Jefe del Equipo Docente del curso formado por todos los pro­
fesores del curso. En este sentido octuor6 como el coordinador de la labor de to­
dos los profesores, no solamente en relación con la enseí'kmzo-aprendizaje de los 
, r,ntenidos program6ticos,sino también con respecto a todos los dem6s problemas 
.:¡ue se planteen y pqra lo cual todos los profesores deben encontrar un apoyo en 
el tutor. 

Se sugiere como temas de discusión con el equipo docente, los siguientes: 

- C:)l'l'elación de los contenidos de los distintas materias. 
- Unificación de normas de disciplina 
- Unificación de criterios de evaluación 

El Equipo Docente ~jo lo dirección del Tutor colaborar6 en la realización 
de la Ficha de Observaciones Psicopedagógicas de cada alumno. Esto se real izar6 
o fines del mes de mayo.Lo ficha servir6 de base para los informes que orientan 
la calificación en el caso de oh.mr1os del Ciclo de Magisterio. 

Para mantener un contacto continuo e.a, los profesores del curso se puede dis­
poner de un cuaderno que estaro en manos de la preceptora del mismo y en el cual 
los profesores asentaran cualquier información que consideren de importancia para 
el tutor. 

b) Jr_c,baio con alumnos 

El tutor ejercer6 funciones de orientador,consejero y apoyo de los alumnos de su 
curso, no solamente para problemas relacionC"ldos con el aprendizaje de los conteni­
dos program6ticos sino también para aquéllos de orden personal que puedan efectaar 
.la vida del alumno en la colectividad escolar. 

En relación con la disciplina,ser6 el responsable del curso y tratar6, en la medida 
de lo posible, que los problemas que· surgieran a este respecto sean solucionados en 
el nivel del propio curso,derivando los mismos hacia las autoridades directivas sólo 
en el caso en que no se ha)l'f>n obtenido resultados o cuando lo requiera la propia 
naturaleza de los problemas surgidos. 

Es necesario informar a 19' presceptoras que I as instancias a cumplir ante un proble­
ma de disciplina son: primero,el profesor, luego ser6 llevado ol tutor y éste decidir6, 
segón la rndole· del problema,las vras de solución.Este mecanismo de instancias con-
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tinóa a nivel -de Vicedirecc ión y term ina e n el Rectorado. 

Los tutores deber6 conceder especial 
tudios de todos los alumnos de su curso. 

importanc ia o l a marcha de los es· -

Con el propósito de organizar mejor la labor en cada curso y evitar la pér­
dida de unidad de I a misma,el tutor llevar6 un cuaderno que oficiar6 de Re­
gistro Diario del Tutor, en el que de jar6 asentada todas las observaciones que 
considere de importanc ia. A estos efectos podr6 dividir dicho registro en dos 
partes: una primera parte destinada a problemas generales del curso y una se­
gunda porte destinada a alumnos que presenten problemas part iculares. Esta 
segunda parte o Reg istro Anecdótico puede ser ordenado en formo alfabética 
e i r,cluso const ituir un reg istro o cuaderno aparte 

En este Registro Anecdótico deber6n incluirse los datos ·aportados por los 
tutores del curso en af'los anteriores, 

El tutor deber6 conocer a sus alumnos y el curso como totalidad en sus as­
pectos psicol~1cos ,soc iales y did6ctico- pedagógicos.En los aspectos ps ico-
16gicos, deber6 conocer y manejar los datos que en este sentido puedan apar­
tarle el Labororio Psicopedag6gico(estudio del legajo personal )por uno parte, 
y los dem6s profesores de l o clase y l o preceptora de curso por otra. En los as­
pectos soc iales deber6 informarse sobre cuestiones como nócleo fomil iar del 
que proviene , nivel soc io;,con6mico, c6mo se mane ja en sus relac iones perso­
nales con los companeru y dem6s profesores . grado de prestigio de que goza 
eh el grupo, etc, , mediante la administrac i6n de sociogramas(que se deber6n 
real izar en I o pri-nero quincena de mayo) . En I os aspee tos d id6c t ico-peda -
g6gicos:deberó indagar antecedentes de los alumnos respecto a su rendimien.;. 
to en etapas anteriores y nivel de aprovechamiento presente , marero de sus es­
tudios, formas de estudiar y aprender , interés general o particular por l as asig­
naturas de cado curso, causas de desnive les en el rendimiento,aplicación al 
estudio, mediante observaciones, encuestas, reuniones informales, etc, 

Todos l os datos recogidos en estos tres niveles deben ser constantemente 
confrontados para confirmarlos o disconfirmarl os. Las discrepanc ias que puedan 
descubrirse entre los datos ·aportados por· los profesores o pruebas ps icologicas 
y las condic iones reales que puedan d etectarse en los alumnos deben servir 
para aguzar I as observac iones y el control de datos o para hacer cabeza de 
una nueva indagac ión. En consonanc ia con una pedagog ra existencial es con­
veniente se l'lal ar el r iesgo de l as calificaciones que muchos profesores sue len 
hacer de los alumnos en sus primeros contac tos con los mismos y la necesidad 
de rechazar toda imagen que no sea produc to de observac iones sistem6ticas y 
acumulación sufic iente de datos a lo l argo de todo el al'lo escolar. 

Como primera tarea y con el objetivo de tener un conoc imi_ento in icial de 
cada uno de los alumnos y del curso como total idad, se sugiere real izar un bre­
ve cuestionario.Algunos de los puntos que podrran incluirse serfan: 
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- Lecturas que real izan 
- Actividades fuera de la escuela 
- Temas sobre los cuales les interesa discutir o informarse 
- MDtedas que les agradan, materias q'ue rechazan y mot ivos 
- Problemas que tengan dentro y fuera de la escuela(fami liares,con 

grupos de amigos,escolares,etc) 
- Si consideran que necesitan olgCm tipo de ayudo especial 
- Actividades que sugieren real izar dentro y fuero de lo escuelo 
- Opinión acerco del curso 
- Aspirac iones paro e l futuro. 

Si e l tutor lo considero necesario, se puede desdoblar estos puntos en dos en­
cuestas breves.Después de ser utilizado todo este material personal de l a lumno 
ieberó ser entregado al Galínete Psicopedog6gico para enriquecer los legajos per­

sonales. 

A fines de mayo se aconseja real izar una breve encuesta con el fin de detec­
tar qué problemas existen en lo relación profesor-alumno.Esta información seró 
absolutamente reservada y serv ir6 de base paro el trabajo con e l Equipo Docente. 

Para cumpl ir con los objetivos de este sistema los tutores de 1 * ano deberón tra­
tar de colaborar en lo dirección de grupos de estudio (1) y los tutores de 3* ano en 
la orgoni:z:ac ión d~ octiv idades recreativas para las horas I ibres, que deberdn opl i­
carse en forma experimental. 

Otras actividades que pueden llevar aallbo los tvtores son: 

En e l aula 

- Conversaciones sobre temas de interés paro los alumnos 
- Conversaciones sobre normas de la escuela y distintocaspectos d°e la vida 

escolor(cuidado del aula y de la escuela, hdbitos de estudio, d isdpl ina,etc) 
- Conversac iones sobre temas culturalesOecturas, pel fculas ,etc) 

Fuera de la escuela 

- Asistencia a teotros,cines club o exhibic iones c inemotogróficas calificadas, 
conc ie rtos , exposic iones de arte. 

- Vis itas o lugares hist6ricos,mu•os o lugares de interés cientl'fico. 
- Excursiones educativas y campamentos 
- G i ~os de estudio 

( 1 ) Consultar ficha publicado por esta Escue lo acerco de"EI estudio dirigido" Cfr~"Lo 
educac i6n secundaria en América", Wosh ington, Un i6n Panamericana, 1955, Pdgi­
nas 366 a 376 
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C.Trabajo con los padres de alumnos 

El tutor ser6 el encargado de promover relaciones con los padres o encargados 
de los alumnos para intercambiar ideas sobre disciplina,aplicación al estudio,inasis­
tehcias reiteradas, problemas personales,etc. 

Cuando ,por razones especiales,un tutor crea conveniente visitar el hogar de al ­
gón alumno,deber6 coordinar su labor con el Laboratorio Psicopedag1.>gic,, de la Es­
cuela. 

D. Trabajo con preceptoras 

Las preceptoras cumpl ir6n funciones de auxiliares de enlace entre los problemas 
1;:ducativC'S y la parte administrativa del curso.Deber6n colaborar con el tutor y apor­
tar6n todos los datos que fueren de valor para la acción tutorial .Constituir6n la vra 
de enlace permanente entre el tutor y los dem6s profesores del curso, mediante un 
cuaderno de datos,de car6cter reservado,en el que éstos asentar6n informes de car6c­
ter general-individual que consideren de conveniente conocimiento por el tutor. . 

Es de gran interés el di6logo con las preceptoras sobre normas de disciplina, ma­
.nera de orientar a los alumnos y formas de recoger observaciones 

5. Relación con otros or-ªanismos de la escuela 

A. Con los dem6s tutores 

Deber6 considerarse como de fundamental importancia las relaciones intertutoria­
les con el fin de proponer al intercambio de experiencias, esclarecimiento sobre pro­
blemas de orden gener~l,formas de solucionar problemas,etc. 

B. Con los Jefes de De.e_artamentos de Materias Afine¡ 

los tutores deber6n mantener una constante relación con los Jefes de Departamentos 
de Materias Afines,con el propósito de orientar a los mismos con respecto a la adecua­
ción de los contenidos program6ticos y los necesidades de la colectividad escolar. 

C. Con el Rector de la Escuela 

• En forma individual o colectiva los tutores serón asesores del Rectorado, toda vez que 
el mismo lo requiera.En conjunto,los tutores constituir6n un Consejo Asesor con relación 
a problemas de aprendizaje,problemas soci~.e, ,.,de disciplina escolar. 

Deber6n tratar,en la medida de lo posible,de mantener debidamente informado al 
Rectorado de problemas de la vida escolar,los que· por su caractertstica e importancia 
deban ser conocidos por el mismo 

6. Cuestiones Generales 

Tanto los tutores como las autoridades directivas deberlln mantener una campai'ia de 
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5onstonte esclarecimiento con respecto o los alcances y beneficia del régi.­
men tutoriol. 

En lo medido de los posibilidodes,en codo iniciación de un perrodo esco­
lor,se orgonizoró uno meso redondo con el propósito de uno mejor formación de 
los tutores y con lo participación de docentes o profesionales de reconocido je­
rorqura en psicologro sociol,orBJnizoción escolor,didóctico,etc. 

Asimismo ,el Laboratorio Psicopedag6gico organizaró anualmente, reuniones 
con los tutores de los diversos niveles o cursos,con el objeto de orientarlo sobre 
l o labor que deben desarrollar y el modo cómo podr6n utilizar la documentación 
del Laboratorio y el asesoramiento del mismo para el éxito de su misión. 

Observación 

El Rlgimen Tutorial fue introducido en forma experimental en la Escuelo Nor­
mal Mixta "Juan 8.Alberdi"a partir del ano 1962. La prosecusión de su experien­
cia fue autorizada en el ai'io 1966 por lo Dirección General de Ensei'ianza,en re­
solución contenida en Expte N* 48.361/63 

El proyecto analizado alcanzó formo legal al sancionarse la ley 18.614,el 3 
de marzo de 1970 • 

MENSAJE DE LA 
LEY N* 18.614 

EXCELENTISIMO SE~OR PRESIDENTE DE LA NACION: 
Tengo el honor de dirigirme al Primer Magistrado a fin de 

someter a vuestra consideroc i6n el proyecto de ley adjunto, por 
e l que se autorizo I o realización de uno experienc io durante 

el ai'lo escol ar 1970, tendiente a remplazar el sistema de horas-c6tedro de los docen­
tes de ensenonza media por el de cargo de tiempo completo y de tiempo parcial en 
algunos establecimientos que funcionan en jurisdicción de este Ministerio. 

El Poder Ejecutivo Nac ionol, por intermedio del Ministerio de Culturo y Educa-
e ión, ha elaborado un programo educativo destinado o responder a las exigencias del 
proceso de cambio que deben ser coordinadas entre los distintas manifestaciones de 
la vida nacional.Esta polrtica operativa para el sector educación ha previsto la rea­
lización de experiencias encaminadas a preparar las condiciones para la paulatina 
generalización de las reformas sometidos a ensayo,después de evaluar sus resultados. 

Con esos propósitos re ha cre1do conveniente la transformación d~ algunos esta­
blecimientos de nivel medio,en centros educativos con personal docente de tiempo 
completo,designado por cargo y no por horas de c6tedra,ya que, como es sabido,las 
actuales condici:>nes de labor y remuneración de los profesores de ensei'ianza medio 
han trardo como consecuencia la dispersibn de sus actividades en detrimento de la 
función educativa y de la eficacia docente. 
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La experiencia,sin descuidar el mejoramiento de las condiciones de 
trabajo de los profesores,se propone también implantar un tipo de organi­
zación escolar cuya eficacia pedagógica resulte superior a la actual,con 
la participación dinómica del profesorado en la elaboración del programa 
educativo. • 

Está modalidad de funcionamiento demandaró al personal directivo mayor 
responsabilidad y tiempo de relación con la conducción de la unidad escolar 
.Por tales causas, se lo exime de la atención de las.hc,ros de c6tedra y para 
mantener las diferencias de retribuciones de acuerdo con las distintas situa­
ciones jer6rquicas, incorpora el proyecto una sobre.mgnación menu1al a las 
re mune raciones de este personal . • 

Cabe sel'\alar la necesidad de una ley para la realización de este ensayo, 
en virtud de que la legislación vigente no contempla la posibilidad de un 
régimen laboral para los profesores de ensef'\anza media que les permita aten '" 
der no sólo sus Óctividades corrientes del aula sino también a otras exigencias 
del proceso ensenanza-aprendizaje y a las tareas extraclase destinados a dis­
tintos obligaciones profesionales, administrativas y de perfeccionamiento de 
los educadores. En consecu8'1 cia, los objetivos perseguidos por la experiencia 
son: a) Funcionamiento de cierto nómero de unidades escolares de nivel me­
dio con personal docente con dedicac ion de tiempo completo o parcial. b) 
Organización administrativa y pedagógica de esas unidades de acuerdo con 
los necesidapes actuales de la educación de los adolescentes en nuestro pats, 
pero sin modificación de los planes de estudio.e.;) Verificación precisa de la 
factibilidad operativa y financiera del sistema para determinar la posibilidad 
y conveniencia de ,u generalización. 

Para la evaluación . del logro de estos objetivos se ha seleccionado una ca,­
tidad prudente de establecimientos,que equivale al 2% de las casas de estudio 
sujetas a la juri-sdicción de la Administración Nacional de Educación Media y 
Su~ior, de.l ~o~jo N_ac;iona_l de· Educación Técnica y de la .Superintenden,­
cia Nac iohal de la Ense f'\anza Privada, por entenderse que tal nómero constitu­
ye una muestra suficientemente representativa. 

Dios guarde a Vuestra Excelencia 

TEXTO DE LA LEY En uso de 16s atribuciones conferidos por el orttculo 5* del 
Estatuto de la Revolución Argentina, 
EL PRESIDENTf DE LA NACION ARGENTINA SANCION«\ 
Y PROMULGA CON FUERZA DE LEY: 

Artrculo 1*.- lmpl6ntase en jurisdicción del Ministerio de Cultura y Educación,con 
car6cter experimental y por término del ai'io escolar 1Y70, inclutdo el pertodo de ex6-
menes generales de febrero-marzo 1 '171, un nuevo ré3imen laboral de profesores de 
tiempo completo o tiempo, parcial,designodos por cargos docentes. El ensayo se reali w 
zaro en establecimientos de nivel secundario en la Administración Nacional de Educo­
c16n Médio y Superior,Consejo Nacional de Educacion Técnico y Superintenden ~ 
,eia Nacional de Enseñanza Privada,que se consideraron de primera categorra (orttculo 
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7-*-.. ley nro. 14.473) mientras dure la experienc ia. 

Artrcu lo 2* . - A los efectos de esta ley, el personal docentt rtvl1tgrO en alguno de 
los sigu ientes cargos: 
a) Profesor de tiempo completo - rndice 75 
b) Profesor de tiempo parcial - rndice 60 
e) Profesor de tiempo parcial - rndice 38 
d) Profesor de tiempo pare ial - tndice 19 
Podr6n también designarse profesores en horas de c6tedro solament~ por razones deriva­
das del total de horas disponibles para configurar los ca1goa en cada as ignatura o órea,de 
acuerdo con el pl an de estudios v igente, o a causa de sltuoc lon11 e1po,iales en que se 
encuentren algunos profesores. 
ArHculo 3*.- Las obligaciones horarias de los profesores ser6" l o, 1leuientes: 
<.JJ Profesor de tiempo completo - tnd ice 75 - 25 horas rel of semanall's 
b) Profesor de tiempo parcial • - rndic.e 60 - 20 horas r•loj semgnale5 
c) Profesor de tiempo parc ial • tndice 38 - 12,30 horas reloj seman·ales 
d) Profesor de tiempo parcial - rndice 19 - 6, 15 horas reloj semana les 
Artrculo 4* Todos los profesores designados por cargos de tiempo completo o tiempo parc ial 
tendr6n obligac iones de clase de acuerdo con las asignaturas del plQn de estudios, y obl iga­
c iones extraclase.Se cons ideran tareas extraclose las ac tividades que los profesores realicen 
fuera del horario escolcr correspondiente al seí"iolado en el plan de estudios vigente para 
cada as i gnatura, tendientes al logro de los objetivos del proyecto .de experienc ia. El las com­
prender6n: planificación de actividades,tareas de apoyo al programa,asistencia a los alu,r1-
nos , rel ac ión con las familias de l os educandos y l a c.omun idad,actvalizaci6n docente Y. 
e l cumplimiento de toda programac i6n que efectu, el establee imiento·, con el fin de me jorar 
la ensei'lanza - aprendizaje y de responder a l as exigencias din4mic~ del proceso de cambio 
Arttculo 5*.- Las act ividades extraclase comprender6rl ,ntre el 25 y 300/4 del total de obl i ­
gaciones horarios del profesor. El Ministerio de Cultura y Educ°' l6n podr6 facultar a los 
organ ismos mencionados en el arHculo 21 • que,en c01os derivados de los modal idodes del 
proyecto en cada unidad escolar, se autoricen excepc iones o esta norma. 
Artrculo 6*.- Los Rectores/Directores y los Vicerrec tores/Vicedirectores estarón eximidos 
de la atenc ión de los horas de c l ase que tuviesen en e$tablecimiento de nivel ,r;edio en ju­
risdicción del Ministerio de Cultura y· Educoc i6n, con el objeto de facilitar l o conducción 
del ensayo. 

Artrculo 7*.- Cado establec imiento afectado a esta experiencia podr6 contar con un car­
go de Asesor pedagóg ico el que ser6 c'ubierto,a propuesta del Rector/Director,por un pro­
fesor especial ista en C iencias de la Educación,o, en su defecto, por un profesor con tttulo 
docente que acred ite antecedentes para esa fun: ión. 
Artrculo 8*.- El Asesor pedagógico no intégrar6 la ltnea de conducc ión sino que tendr6 
categorra equivalente a profesor. Sus funciones serón las de apoyo t,cnico a l o experien '."" 
cia por medio de orientaciones y asesoramiento pedagógico a los conductn,es del ensayo 
a nivel escolar y al cuadro de profesores del respectivo establecimiento.De acuerdo con 
l as- necesidades de la planta funcional o con las disponibilidades de personal espec ial iza-
doel Asesor Pedagógico podr6 rev istar en al guno de lo~ siguien tes cargos: • 



ó)lndice 75 - 25 horas reloj semanales 
b)lndice 60 - 20 horas reloj semanales 
e) Indice 38 - 12,30 horas reloj semanales 
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Artrculo 9*. - Facóltase al Ministerio de Cultura y Educac i6n para designar 
en las jurisdicciones de la Administración Nacional de Educac ión _/IAed ia 
y Superior y del Consejo Nacional qe Educac i6n Técnica, por el término de 
un arlo y con car6cter prov isiona~ a los profesores que ocupar6n los cargos 
configurados en los artrculos 2 • y 7* de esta ley .Esta des i gnac ión deber6n 
ajustarse a los normas que dicho Minister io establezca para los organismos 
mene ionados a propuesta de los mismos.Los profesores conseivarón el derecho 
a l a titularidad del total de horas titulóres que tenran en el establec imien'to 
en experiencia y de las de igual caróc. ter que se le trasladen a éste con moti ­

vo del ensayo. 
Los profesores de los establecimientos de la .Superintendencia N ac ional de 
la Ensef'íanza Privada que participen en la e><perienc ia serón des ignados de 
acuerdo con el régimen vigente paroe~o. jurisdicción. 
ArtrcuJo 10.- Los cargos de profesor y de asesor pedagógico de tiempo com­
pleto o tiempo parcial son incompati~ con otros cargos docentes o adminis­
trativos, pudiendo solamente acumular horas de cóteqra a los mismos aquél los 
a qvienes se asigne la jornada semanal de 12,30 6 6 , 15 horas reloj , hasta com­
pletar un total equivalente a 20 horas reloj o 30 horas de cOtedra semanales 
sujet6nse las demós situaciones de compatibilidad a l as previstas por el régi ­
men vigente. 
Se otorgorO licencia sin goce haberes en los cargos docentes y horas de c6-
tedra que excedan ese total, y en aquél los que los profesores no puedan desem­
peí'\ar en establecimientos oficiales o privados de jurisdicc ión nac ional,prov 1-
cial o municipal, en virtud de ocupar un cargo de tiempo completo o t iempo 
pare ial. 
Artrculo 11 .- Después de integrado el plantel de cada unidad escolar y duran­
te la realización del ensayo,se congelar6n las vacantes en l os establee iMien­
tos en experienc ia de la Administración N acional de Educac ión ~dia y Supe­
rior y del Consejo Nac ional de Eclucac i6n Td'cnica. Las designaciones en t r6mi­
te con destino a estos establecimientos a ra1zde concursos~permutas o trasl ados, 
serán reconsiderac;fos por los Juntas de Closificac ión y dem6s organismos a los 
efectos de disponer la reubicación de ese personal en otras casas de estud ios. 
No regirO lo antedicho para los profesores que ya integren el pl ante~, los que pa-
drón acrecentar horas titulares. •. . 
Artrc ulo 12.- Se incluye la real izac i6n del ensayo de profesores de tiempo com­
pel to y de tiempo parcial ei:tre los causales de disponi lí l idad formu lados en el 
artrculo 20 de la Ley N * 14.473, para el personal tih,lar dependiente de la Admi ­
nistración Nacional de Educación Media y Superior y del Conse jo Noc ional de 
Educación Técnica que no acepte participar en el ensayo o que no puepe integrar 
el plantel de los establecimientos sujetos a la exper ienc ia en virtud de l as normas 
de designación dados. Las Juntas de Clasificación y dem6s organismos y depen­
dencias del Ministerio de Cultura y Educación que deben intervenir en lo reubica­
ción del personal afectado,dar6n prioridad a las tramitac iones respect ivas.Los ca-
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sos de disponibilidad rec ibirón preferente atenc ión a los efectos de la continui-
- dad de I a percepc i6n de los haberes de los docentes. En cuanto al personal de es­
tablecimientos de jurisd icc ión de la Superintendencia Nacional de Ensei'\anza Pri • 
vc,da, l as disponibilidades se regirón por la ley 13.047 y disposiciones complemen­
tarias. 
Artrculo 13.- El valor monetario de los rnd ices unidad oportunamente reajustado por 
el Poder Ejecutivo Nacional para los docentes nacionales. 
La retribuc ión mensual de los profesores se compondtD de: 
a) Asignación bósica por estado docente 
b) Asignac ión por cargo u horas de cótedra,segón corresponda 
c) Bonificac i6n por antiguedad 
1) Sobreas ignación por dedicac ión total a la docencia 

e) Bonificación por cargas de famil io 
La sobreasignación por dedicación total a la docenc ia para los profesores que se desem­
peñen en cargos de rndices 75,60 y 38 seró de 5 puntos y ~ro losque ocupen cargos 
de rndice 19 seró de 2 puntos.Los profesores que sólo dicten horas de cótedra rec ibi ­
ran las sobreasignaciones que fijan los decretos respectivos de acuerdo con el nómero 
de horas que desempeí"ien. 
Artrculo 14.-Los interinatos y suplencias de los cargos de profesores de tiempo comple­
to y de tiempo parcial depend ientes de la Administración Nacional de Educac ión Me­
dia y Superior y del Consejo Nacional de Educac ión Técnica se cubrirón de acuerdo 
con un I istado por orden de m4lritos que las respec tivas Juntas de Clasificación confec -
cionarón siguiendo las normas establecidas por el Estatuto del Docente - ley 14.473 -
Para este fin se haró un llamado en el mes de marzo de 1 '170. Estos I istados serón vó-
I idos para todos los establecimientos en experiencia de una misma localidad. 
Articulo 15.- las remuneraciones mensuales de los Retores/ Direc tores y de los Vicerrec­
tores;Vicedirectores se compondrón de los ltems que establecen para cada caso la ley 
n* 14.473 y sus decretos reglamentarios,correspond ientes a los establecimientos· de pri ­
mera categorta, con una sobreasignac i6n no bonificable equivalente al rndice 32 para 
el cargo de Rector/O, rector y el tndice 25 para el Vicerrector/Vi cedirec tor. El per­
sonal percibir6 ademós l a remunerac ión correspond iente a l as horas de c6tedca de ni-
vel medio que no desempef'ie por aplicación del artrculo 6*.-
Artrculo 16.- Encomiéndase al Ministerio de GJl'tura y Educación l a evaluación de la 
factibilidad operativa y financiera del sistema en experiencia para determinar la posi .,. 
bilidad y convenienc ia de proceder a su generalizac ión,facultóndosel o as imismo para 
tomar todas las medidas necesarias a los efectos del cumplimiento de l o presente ley. 
Si la evaluac ión resultara favorable ,el Ministerio de Cultura-y Educac ión propondr6 
al P.E. ;l as normas legales definitivas que,de acuerdo con los principios generales del 
Estatuto del Docente - ley 14.473. - permita extender el sistema , en forma gradual, a 
los restantes establec imientos. 
Artrculo 17.- El gasto que demanqe el cumplimiento de la presente ley deberó ser a­
tendid sin exceder el total global del presupuesto del Ministerio de Cultura y Educa­
c ión aprobado para el año 1Y70,debiendo tomarse los crédi tos pertinentes para efec­
tuar las correspondientes compensaciones de 11Funci6n 20 - Inciso 11 - ltem 6Y1 -Partida 
Principal lllu- Parcial 2* del mencionado presupuesto 
Ar,t.ieulo 18.- Comuniquese ,publiquese,dese a la Direcc ión Nacional de Registro Ofi­
cial y archrvese 




