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N DPresentacion

ste efemplar delinfomec es el sexto niimero que editamos

desde que en 1996 se comenzé a informar a través de es-

te medio a la comunidad universitaria, a los 6rganos gu-
bernamentales y a la sociedad en general sobre las activida-
des del FOMEC. Actualmente nuestras noticias también se en-
cuentran en la pagina web bttp.//fomec siu.edu.ar

El ano en curso ha sido particularmente intenso en cuan-
to a las actividades desarrolladas por el FOMEC, ya que a las
acciones habituales correspondientes a la Cuarta Convoca-
toria de Proyectos FOMEC/PRES, que son cofinanciadas
por el Banco Mundial y el Tesoro Nacional y que se encuen-
tran en pleno desarrollo en momentos de la edicion de este
numero, se sumo la Primera Convocatoria de Proyectos
FOMEC/SPU que son financiados en forma exclusiva con
Jfondos nacionales.

En 1998 también se puso en marcha una nueva linea de
[financiamiento para el apoyo a las comunidades académicas
que hasta la fecha menos éxito habian tenido en nuestro pro-
grama, modalidad denominada de Asistencia Técnica
(PAT) . Para el analisis y evaluacion de ambos tipos de nue-
vos proyectos fueron desarrollados procesos de complejidad
semejante a los utilizados en el FOMEC/PRES.

El avio bha sido prodigo en cuanto a las actividades de eva-
luacion del FOMEC. En marzo se organizo el Primer Taller
de Autoevaluacion que conto con la activa participacion de
120 personas entre las cuales se encontraron directores de
proyectos, miembros de las diversas comisiones de evaluacion,
del Comité Internacional de Seguimiento (CIS) y de autorida-
des universitarias, quienes se reunieron para analizar el Do-
cumento “FOMEC: balance y perspectivas”, que la Direc-
cion Ejecutiva preparo para esa oportunidad y a partir de alli
evaluar el conjunto del programa. En este niimero se resume
esa actividad y estd prevista la publicacion de sus resultados,
los que ban sido muy orientadores para las innovaciones que
se estan incorporando al FOMEC.

Por otra parte, tal como ocurre en forma anual desde
1996, por tercera vez se reunio el Comité Internacional de Se-
guimiento para llevar a cabo la evaluacion externa del FO-
MEC y sobre su trabajo también se informa en este boletin.
Una novedad particularmente destacable ha sido la decision
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de elaborar una metodologia que permita evaluar el impacto actual y
potencial del FOMEC, actividad vinculada con el seguimiento academi-
co de los proyectos que la Direccion Ejecutiva realiza anualmente jun-
to con los miembros de las Comisiones Asesoras de Componente (CAC)
y de los Comités de Pares.

Una importante innovacion incorporada este ano a partir de las eva-
luaciones del programa ha sido la complementariedad de algunas ac-
tividades del FOMEC con las de los Programas del Sistema de Infor-
macion Universitaria (SIU) y de Fortalecimiento Institucional
(FOI), los cuales contribuyeron a la formulacion y presentacion de
proyectos de Desarrollo Institucional por parte de las universidades. A
raiz de estas colaboraciones, se incorpora en este niimero un texito de
la Coordinadora del SIU presentando dicho programa.

En este periodo tal como lo establece el Manual de Operaciones con-
cluyen sus actividades la mitad de los miembros de las Comisiones
Asesoras de Componente (CAC) quienes fueron reemplazados por
otras personas a propuesta de la Secretaria de Politicas Universitarias,
previo acuerdo con el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).
Los nuevos miembros ya comenzaron sus actividades y sus nombres, asi
como los que de quienes constituyeron los Comités de Pares que aclua-
ron en la Convocatoria de FOMEC/SPU, se dan a conocer en este ejem-
plar.

Se presentan también dos secciones inauguradas en niimeros anterio-
res del infomec. Una que contiene notas de los directores de proyectos
destacados por sus objetivos de reforma y cambio, asi como por el impac-
to esperable de los mismos, y otra con opiniones sobre el FOMEC. Final-
mente, se publican los listados de los proyectos aprobados en este avio,
tanto los de FOMEC/SPU como los de Asistencia Técnica.

Finalmente, el FOMEC se encuentra, como siempre, abierto a ofrecer
toda informacion referida al programa y asimismo estamos deseosos de
escuchar opiniones y sugerencias que promuevan un mejor desempero
de nuestras funciones.

Carlos Marquis
Noviembre de 1998
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Informes de la Direccion Ejecutiva

Primera Convocatoria
del FOMEC/SPU

Una de las novedades mas destacadas de este ano en materia de
financiamiento universitario, ha sido que por primera vez en el Pre-
supuesto para la Administraciéon Publica Nacional (Ley Nro. 24.938)
se previo la distribucion de un fondo concursable de $7.000.000 al
que se le sumo6 un 20% de contrapartida asumido por las propias ins-
tituciones. !

Esta actividad financiada exclusivamente con fondos nacionales se
denomind FOMEC/SPU para diferenciarla del FOMEC/PRES, programa
cofinanciado con fondos provenientes de un préstamo otorgado por
el Banco Mundial.

El objetivo principal del FOMEC / SPU fue el de promover expe-
riencias focalizadas de calidad propuestas por las Universidades Na-
cionales.

La Resolucion Ministerial Nro. 621/98 reglament6 el articulo 21 de
la mencionada Ley estableciendo que la distribucion de estos fondos
se realice a través del programa FOMEC de la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU), motivo por el cual durante el primer semestre de
este ano se organizo la correspondiente convocatoria.

Caracteristicas de la
Primera Convocatoria

La presentacién de proyectos vencio en junio de 1998, las caracte-
risticas que tuvo el llamado fueron ampliamente difundidas en mar-
zo del mismo ano.

Para la aprobacion de los proyectos se establecieron los siguien-
tes objetivos prioritarios:

(i) apoyo a las reformas académicas y de gestion derivadas de eva-
luaciones institucionales,

(i) promocion de la consolidacion de ntcleos de investigacion a
través de la radicacion de jovenes docentes - investigadores, y

(iii) estimulo a la conformacion de redes académicas entre univer-
sidades.

1 Bl fondo fue reducido por Resolucion Ministerial N 1877 a $6.000.000, por lo cual ¢l monto total a distribuir fue de §7.500.000, compuesto por los $6.000.000

y $1.500.000 de contrapartida, La asignacion de estos fondos se observa en el cuadro 1 del presente texto,
" e e PG LNl .
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Informes de la Direccion Ejecutiva

Para la
distribucion

de los fondos

las universidades
Jueron agrupadas
en dos conjuntos.
Esta iniciativa
busco distinguir,
a partir de
indicadores
objetivos,

grupos de
instituciones

a los efectos

de que

concursen

en contextos
relativamente

bomogéneos.

Innovaciones del
proceso de evaluacion

La administracion del proceso de evaluacion de los proyectos del
FOMEC/SPU tuvo las mismas caracteristicas generales del
FOMEC/PRES, es decir, que contaron con la evaluacion de Comités
de Pares académicos (CP) y Comisiones Asesoras de Componente
(CAQ).

El Consejo Directivo (CD) recomendo la aprobacion de proyectos una
vez considerada la calidad y la pertinencia de los mismos.

No obstante, se introdujeron algunas innovaciones. Para la distri-
bucion de los fondos las universidades fueron agrupadas en dos con-
juntos. Esta iniciativa busco distinguir, a partir de indicadores objeti-
vos, grupos de instituciones a los efectos de que concursen en con-
textos relativamente homogéneos. Las variables utilizadas para la con-
formacion de los grupos fueron las siguientes:

1) Ano de creacion: hasta y después de 1975.
2) Numero de proyectos FOMEC/PRES aprobados: doce o mas.

3) Numero de posgrados acreditados, en las categorias A o B: 5
O mas.
4) Participacion de la universidad en el total de docentes
incentivados: 3,5% o mas.
Los proyectos fueron evaluados con criterios similares valorindo-
se la calidad de las propuestas y su pertinencia en funcién de la prio-
ridad e impacto de sus objetivos.

e Grupo A

Las universidades que conformaron este grupo presentan al menos
tres de las siguientes cuatro caracteristicas: haber sido creadas hasta
el ano 1975, contar con 12 o mds proyectos aprobados en el
FOMEC/PRES, tener 5 o mas posgrados acreditados en las categorias
A o B y haber obtenido un porcentaje de participacion sobre el total
de docentes incentivados igual o superior a 3,5%.

De esta manera el grupo quedé constituido por 10 universidades:
Buenos Aires, Cordoba, Cuyo, La Plata, Litoral, Mar del Plata, Rio
Cuarto, Rosario, Sur y Tucuman.

e Grupo B

Se agruparon aqui las universidades de creacion mds reciente, que
cuentan con menos de 12 proyectos FOMEC/PRES aprobados, tienen
menos de 5 posgrados acreditados en las categorias A o B y/o cuen-
tan con un porcentaje de participaciéon sobre el total de docentes in-
centivados menor al 3,5%.

El grupo B qued6 conformado por 26 universidades: Catamarca,
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Centro de la Pcia. de Buenos Aires, Comahue, Entre Rios, Formosa,
Gral. San Martin, Gral. Sarmiento, Jujuy, La Matanza, La Pampa, La
Rioja, Lants, Lomas de Zamora, Lujan, Misiones, Nordeste, Patagonia
Austral, Patagonia San Juan Bosco, Quilmes, Salta, San Juan, San Luis,
Santiago del Estero, Tecnolodgica Nacional, Tres de Febrero y Villa Ma-
ria.

Las universidades pertenecientes al grupo A concursaron por un
fondo de $3.000.000 y las del grupo B por $4.000.000. Se fij6 un mon-
to limite de $200.000 por proyecto y un maximo de tres proyectos por
universidad. El total del financiamiento disponible para FOMEC/SPU
se compone de $7 millones del Tesoro Nacional y $1,75 millones que
aportan las universidades en caricter de contrapartida.

Una segunda innovacion fue la de conformar comisiones interdis-
ciplinarias para la evaluacion de los proyectos. Especificamente el Co-
mité evaluador de los proyectos de Desarrollo Institucional estuvo in-
tegrado por especialistas en dreas de educacion y desarrollo organi-
zacional, y por académicos con experiencia en gestibn universitaria.
Los proyectos disciplinarios también fueron evaluados en comités
conformados por expertos de diferentes dreas. De esta manera, se
avanzo en considerar una de las recomendaciones realizadas por el
Comité Internacional de Seguimiento del FOMEC en su visita de 1997,
que propuso la incorporacion de miembros con visiones complemen-
tarias e interdisciplinarias en los comités de evaluacion.

Cuando los proyectos se proponian estrategias vinculadas a la im-
plementacion del Programa SIU, éstos contaron con un informe téc-
nico de miembros de dicho Programa que fue tomado en cuenta co-
mo un elemento adicional de evaluacion.

Finalmente, una tercera innovacion estuvo referida a los criterios
con que las Comisiones Asesoras de Componente (CAC) realizaron su
trabajo. Estas debieron priorizar los proyectos y elaborar un ranking
de los mismos asignando un puntaje en funcion de:

e el tipo de objetivos planteados (mejoramiento o reforma),

e la adecuacion del proyecto a las prioridades de la convocatoria

* el impacto de los mismos, de acuerdo con su alcance institucio-

nal
o disciplinario.

El FOMEC anunci6 previamente los puntajes minimos y maximos
que se asignarian para la evaluacion de impacto de los proyectos. Es-
tos fueron ampliamente difundidos junto con las condiciones y carac-
teristicas de la convocatoria orientindose asi a los interesados en los
objetivos a priorizar en la formulacion de proyectos. Se establecieron
mayores puntajes para aquellos proyectos que contemplaran la im-
plementacion de reformas académicas o en la gestion, que impacta-
ran en varias carreras o en el desarrollo institucional (por sobre los
l)r()}'L‘Ct()S dcota- i
dos a una sola disciplina), que se derivaran de la evaluacion institucio-
nal, que se propusieran la conformacion de redes interinstitucionales

y/0 incluyeran la solicitud de radicaciones de docentes.
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Los resultados de la evaluacion

Se presentaron 115 proyectos por un monto
total de 17 millones aproximadamente. Se eva-
luaron positivamente y priorizaron 58 vy, final-
mente, 53 resultaron financiados quedando 5
proyectos por debajo de la linea de corte de fi-
nanciamiento. Todas las universidades, excepto
una, presentaron proyectos y solo cuatro no
aprobaron ninguno. El cuadro 1 muestra la de-
manda y aprobacion de proyectos y de montos,

Informes de la Direccion Ejecutiva

En cuanto a los
tipos de proyectos,

destacan

segun el grupo de universidades.

En cuanto a los tipos de proyectos, destacan
los correspondientes a Desarrollo Institucional,
que concentraron la mitad de los proyectos y de
los montos aprobados. A través de estos proyec-
tos se apoyo el diseno y la implementacion de re-
formas en la organizacion académica de las insti-
tuciones que consideran entre otros aspectos, la

los correspondientes
a Desarrollo
Institucional,

que concentraron

la mitad

de los proyectos

y de los montos

aprobados.

Cuadro 1: Primera Convocatoria FOMEC/SPU. Proyectos y montos (en miles) solicitados y
aprobados segtin grupo de universidades. Tasa de éxito.

Proyectos
presentados
UNIVERSIDADES

Proyectos
aprobados

Tasa de Montos Montos
éxito | solicitados [aprobados (")

GRUPO A 42 21 50% 6.406 3.214
]
GRUPO B 73 32 44% 10.755 4.286
TOTAL | s
| i Cige O] oo ol amorah S 5 - i el

l FOMEC, Direccién Ejecutiva, 1998
i (*) Montos ajustados a la Res. Ministerial N2 1877.
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departamentalizacion, la organizacion de ca-
rreras en ciclos y la creacion de titulos inter-
medios. Asimismo se apoyaron proyectos
destinados a mejorar y modernizar la gestion
académico-administrativa de las universida-
des (registro de alumnos, administracion del
personal, tramitacion de expedientes, etc.).

Los proyectos aprobados contarin con
seguimiento académico y monitoreo de las
actividades previstas. La ejecucion de los
mismos se hard de acuerdo al procedimien-
to establecido en el Decreto N2 5720/72 que
define las normas de adquisicidon de bienes
y servicios por parte de las Universidades
Nacionales.

Grafico 1: Primera Convocatoria FOMEC/SPU
Montos aprobados por area disciplinaria

Informes de la Direccion Ejecutiva

La ejecucion

de los proyecios

se bard de acuerdo
al procedimiento
establecido en el
Decreto N2 5720/72
que define las normas
de adquisicion de bienes
¥ servicios por parite
de las Universidades
Nacionales.

Desarrollo
Institucional
49 %

Biblioteca
3%

Ciencias Basicas

e Tecnolégicas

Ciencias Sociales
y Humanas

Ciencias

17%

16%

FOMEC, Direccién Ejecutiva, 1998
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Informes de la Direccion Ejecutiva

La demanda de fondos al
FOMEC/PRES

1 FOMEC/PRES ha realizado cuatro convocatorias
E para la presentacion de proyectos entre 1995 y

1998. En estos llamados las universidades han pre-
sentado 1.077 proyectos y solicitado financiamiento
por $674 millones de pesos aproximadamente.

En el cuadro 1 se observa que tanto la cantidad de
proyectos presentados como de montos solicitados
han disminuido entre la Primera y Tercera convocato-
rias y que solo a partir de esta ultima se produjo un
pequeio incremento en los proyectos presentados.
Por otra parte, el monto promedio solicitado por
proyecto disminuy6 a través de las cuatro convocato-
rias. Esta disminucion posiblemente esté vinculada a la |
necesidad de adecuar las solicitudes de financiamien-
to a las posibilidades reales de ejecucion de los proyec-
tos y a la disponibilidad de fondos de contrapartida

por parte de las instituciones!.

Cuadro 1: Presentaciones del sistema universitario a las cuatro convocatorias del

FOMEC/PRES
Primera Segunda Tercera Cuarta
Variables Convocatoria | Convocatoria | Convocatoria | Convocatoria
(1995) (1996) (1997) (1998)
Universidades existentes 33 36 36 36 36
Universidades solicitantes 32 35 33 36 36
N? de proyectos presentados 409 281 181 206 1077
| Montos solicitados (en miles) 340.650 170.058 98.607 65.082 674.398
Monto promedio por proyecto :
_presentado (en miles) 833 605 545 316 626

FOMEC, Direccion Ejecutiva, 1998

1 Hasta la Tercera Convocatoria las universidades llevan comprometidos en concepto de contrapartida fondos por $52.5 millones de pesos, cuyo desembolso debera

efectuarse antes de junio del ano 2001.
noviembre de 1998 « infomec o
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Informes de la Direccion Ejecutiva

Cuadro 2: Montos solicitados por drea disciplinaria, segtin convocatoria (en miles de $)

Area disciplinaria Convocatoria
Primera Segunda Tercera
Ciencias Basicas 178.021 | 52% | 56.616 | 33% | 29.917| 30% | 7.640 12% | 272193 | 40%
Ciencias Tecnologicas | 106.384 | 31% | 51.599 | 30% | 25.414 | 26% | 14.827 | 23% 198,223 | 29%
Ciencias Sociales y Humanas | 40.353 | 12% | 32.079 | 19% | 16.352| 17% | 20.434 | 31% | 109.218| 16%
Ciencias de la Salud 3.322 1% 7179 4% 7150 | 7% 3.014 5% 20.666 | 3%
Biblioteca 12570 | 4% | 14.262 8% | 12.037 | 12% | 6.449 10% 45318 | 7%
Desarrollo Institucional 0 0% 8.324 5% 7.737 | 8% | 12717 | 20% 28.778 | 4%
TOTAL 340.650 |100% | 170.058 | 100%| 98.607 |100% | 65.082 | 100% | 674.398 | 100%

FOMEC, Direccidn Ejecutiva, 1998

En cuanto a las areas disciplinarias, el cuadro 2
muestra que las Ciencias Basicas no solo tienden a re-
ducir su solicitud de fondos de manera significativa a
través de las convocatorias (de $178 a $7.6 millones)
sino que disminuye su participacion porcentual por
convocatoria.

A su vez, las presentaciones del componente de
Ciencias Sociales y Humanas (CSH) evidencian cam-
bios importantes. El componente muestra un incre-
mento significativo en las solicitudes de financiamien-
to a partir de la Segunda Convocatoria. Esto se debe
principalmente a que en la Primera las disciplinas in-
volucradas en ese componente no podian solicitar fon-
dos para equipamiento, normativa que fue modificada
a partir de la Segunda Convocatoria.

o noviembre de 1998 * infomec _
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Informes de la Direccion Ejecutiva

Grafico 1: Participacion porcentual de las Ciencias Basicas, Ciencias Sociales y
Humanas y Desarrollo Institucional en los montos totales solicitados, por convocatoria.

- Ciencias Basicas

B ciencias Sociales y Humanas

[ oesarrolio Institucional

30%
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20%

10%
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en la Cuarta Convocatoria se produce

un incremento significativo de la par-
ticipacion porcentual del componen-

Tercera Cuarta
ris Cx

FOMEC, Direccion Ejecutiva, 1998

te en las solicitudes de financiamien-
to. Este incremento esta vinculado a la
creciente demanda de equipamiento multimedial pro-
veniente del area de Educacion, disciplina que ha quin-
tuplicado su solicitud de montos en la Gltima convoca-
toria.

El area de Desarrollo Institucional también muestra
crecimientos significativos. En la Primera Convocato-
ria no estuvo prevista la solicitud de fondos para este
tipo de iniciativas. Es a partir de la Segunda que el
FOMEC estimul6 la presentacion de proyectos para re-
formas académico-administrativas llegando a conside-
rarlas prioritarias en la Cuarta Convocatoria.

El grafico 1, realizado en base a las areas que mues-
tran cambios significativos a lo largo de las cuatro con-
vocatorias, permite observar el crecimiento de la par-
ticipacion porcentual en la demanda de fondos para
los proyectos de Desarrollo Institucional y CSH y el de-
cremento de los proyectos de Ciencias Basicas.

Cabe destacar que el costo promedio por proyecto
de las areas de CSH y Desarrollo Institucional se incre-
menta en la Cuarta Convocatoria, en tanto que para las
Ciencias Basicas y Tecnologicas ha disminuido. A dife-
rencia de lo sucedido en convocatorias anteriores, el
costo promedio de estos ultimos es inferior a los de
CSH y Desarrollo Institucional.

En cuanto a la cantidad de proyectos presenta-
dos se observa un comportamiento similar al de mon-
tos solicitados, es decir, la cantidad de solicitudes de-
crece de una convocatoria a otra. Sin embargo, se des-
taca el area de las CSH que mantiene su participacion
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Informes de la Direccion Ejecutiva

porcentual de presentaciones en las dltimas tres con-
vocatorias mientras que el costo por proyecto crece
significativamente. Como ya se menciono, esto posi-
blemente obedece a la incidencia de las solicitudes de
financiamiento destinadas a la incorporacion de nue-
vas tecnologias para la ensefianza.

Para finalizar, es posible, a partir de la lectura de
la informacion precedentemente analizada, inferir que
las universidades han reorientado su demanda de re-
cursos en funcion tanto de sus nuevas necesidades
surgidas de los procesos de reforma y mejoramiento
de la ensefianza como de los objetivos prioritarios de-
finidos por el FOMEC para cada convocatoria.

Cuadro 3: Cantidad de proyectos presentados por area disciplinaria, segtin convocatoria.

Convocatoria

Primera Segunda Tercera Cuarta
Ciencias Bésicas 177 43% 82 29% | 52 29% 34 17% 345 32%

Ciencias Tecnoldgicas 114 28% 87 31% | 43 24% 47 23% 291 27%
Ciencias Sociales y Humanas 91 22% 61 22% | 47 26% 58 28% 257 24%

Area disciplinaria

Ciencias de la Salud 9 2% 15 5% 9 5% 1" 5% 44 4%
Biblioteca 18 4% 24 9% 24 13% 15 7% 81 8%
Desarrollo Institucional 0 0% 12 4% 6 3% a4 20% 59 5%

TOTAL 409 100% | 281 100%| 181 100% 206 100% 1077 100%

FOMEC, Direccion Ejecutiva, 1998.
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Asistencia Tecnica (PAT

En el marco del llamado a la Cuarta Convocatoria FOMEC
se establecié una linea de financiamiento adicional para la
contratacion de Asistencia Técnica por parte de las unidades
académicas que asi lo solicitaran, con el objetivo de recibir
asesoramiento para la formulacion de proyectos a ser presen-
tados en dicha convocatoria. Este financiamiento estuvo des-
tinado a aquellas universidades con menos de nueve proyec-
tos aprobados en las tres primeras convocatorias y/o a las co-
munidades académicas pertenecientes a las areas de Ciencias
Sociales, Humanidades y Arquitectura.

Un Comité de Pares integrado por los Dres. César A. Cata-
lan (ex Rector de la Universidad Nacional de Tucuman), Ro-
dolfo Ugalde (miembro de la Comision Asesora de Compo-
nente de CBIS) y el Ing. Roberto Lattanzi (Coordinador de la
Comision de Fortalecimiento Institucional - FOI), evaluaron
los proyectos que solicitaban montos superiores a los $5.000,
de los cuales fueron aprobados diez por un total de $148.436.
La ejecucion de estos proyectos se realizdé de acuerdo a los
procedimientos habituales correspondientes a los proyectos
FOMEC/PRES. Asimismo, fueron financiados otros treinta Pro-
yectos de Asistencia Técnica de monto inferior a $5.000 por
un total de $104.370, que se ejecutaron siguiendo los proce-
dimientos habituales definidos por la UEP/PRES. En total, el
monto asignado a los Proyectos de Asistencia Técnica fue de
$252.806."

Derivado de las actividades desarrolladas por los consulto-
res-€ontratados en estos Proyectos de Asistencia Técnica , han
sido presentados a la Cuarta Convocatoria FOMEC / PRES un
total de 36 proyectos.

El monto asignado
a los Proyectos de
Asistencia Técnica
Jue de $252.800.
Se aprobaron
10 proyectos de
montos superiores
a los $5.000,
por un total de
$148.436,
¥y 30 proyectos
de montos -
inferiores a $5.000
por un total
de $104.370.

' En este numero del infemec se incluye el listado de 10s Proyectos de Asistencia Técnica que obtuvieron financiamiento.
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Taller de Autoevaluacion del FOMEC:

alance y perspectivas

Entre los mecanismos mas importantes que resguardan la transparencia en
la evaluacién de proyectos y en la gestion del Programa FOMEC, se encuentra
la evaluacion permanente de sus actividades. Desde el punto de vista acadé-
mico, ésta se realiza a través del Comité Internacional de Seguimiento y des-
de el punto de vista de su gestion, administracion y operacion, a través de los
mecanismos de auditoria de la Nacion y los del Banco Mundial, organismo del
cual provienen parte de los fondos con los que opera el programa.

Un paso mas en ese sentido ha sido emprender actividades de autoevalua-
cién y realizar en forma sistematica y publica una tarea de balance, revision y
reflexion sobre la marcha del programa. En ese marco, el dia 11 de marzo pa-
sado, a dos afios y medio del inicio de sus actividades, el FOMEC realizo un Ta-
ller de Autoevaluacion con el fin de compartir percepciones € ideas acerca de
la propia tarea y discutir con actores del sistema universitario las fortalezas y

debilidades del programa, de cara al futuro.

Entre los 120 participantes se conto Personas vinculadas de diversas maneras al pro-

con la presencia de profesores y
autoridades de la mayoria de las
universidades nacionales,
autoridades del Ministerio de Cultura
y Educacion, del Consejo Nacional de
Educacion Superior (CNES), de la

grama como pares evaluadores, directores de los
proyectos y autoridades universitarias discutieron
en torno a un Documento Base elaborado por la Di-
reccion Ejecutiva donde se presento la vision de es-
ta Direccion sobre la problematica a debatir.

El Taller tuvo una muy favorable respuesta de la
comunidad universitaria, ya que asistio la gran ma-

Comision Nacional de Evaluacion y yoria de los invitados. Entre los 120 participantes se
Acreditacion Universitaria (CONEAU) cont6 con la presencia de profesores y autoridades
y del Consejo Interuniversitario de la mayoria de las universidades nacionales, auto-
Nacional (CIN). ridades del Ministerio de Cultura y Educacion, del

Consejo Nacional de Educacion Superior (CNES),
de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CO-
NEAU) y del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).

Durante la jornada se recabaron opiniones y sugerencias de los invitados
acerca de la concepcion, el disefio del programa y sobre su grado de institu-
cionalizacion y consolidacion en el sistema. Se abordaron asimismo otros to-
picos tales como el rol de la Direccion Ejecutiva en las actividades de difusion
y de asistencia técnica a las universidades, el proceso de evaluacion de pro-
yectos, sus procedimientos de ejecucion y el seguimiento académico de sus
resultados. Finalmente, puede decirse que esta reunion contribuy6 a identifi-
car los puntos débiles del FOMEC, considerar estrategias para superarlos y
analizar distintas iniciativas y propuestas de cambios e innovaciones tendien-
tes al mejoramiento de su calidad.
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Desarrollo de la jornada

La apertura del Taller fue realizada por la Sra. Ministra de Cultura y
Educacion Lic. Susana Decibe. Seguidamente, el entonces rector de la
Universidad Nacional del Comahue y Presidente del CIN, Lic. Pablo Bo-
holavsky, realizo una breve exposicion en donde destaco la importan-
cia de haberse logrado un crédito externo destinado a incrementar la
inversion en las Universidades Nacionales y solicité a las autoridades
del Ministerio de Cultura y Educacion el inicio de gestiones ante los or-
ganismos correspondientes para garantizar la continuidad de dicho fi-
nanciamiento.

En la primera parte del Taller el Director Ejecutivo del FOMEC sinte-
tizo el contenido del Documento Base elaborado para la jornada. A con-
tinuacion varios expositores evaluaron los resultados de las tres convo-
catorias en distintas dreas disciplinarias: el Dr. Rodolfo Ugalde, miembro
de las Comisiones Asesoras de Componente (CAC) del FOMEC presento
los resultados en Ciencias Basicas; el Dr. Francisco
Garcés, miembro del Consejo Directivo, se refirio a las Se destacé como positiva
Ingenierias; el Prof. Mario Albornoz, integrante de la
CAC, analizo los resultados en el area de Ciencias So-
ciales y Humanas y el Lic. Luis Herrera, miembro de
los comités de pares evaluadores, abordo el tema del
apoyo a las bibliotecas.

la existencia de un programa
de esta naturaleza, asi como
la transparencia de su
funcionamiento y el respeto
que se tiene por las reglas

Un segundo panel de expositores analizo el pro-
5 ® : i y los procedimientos establecidos.

grama desde una perspectiva institucional. Estuvo
formado por el Dr. Patricio Garrahan, Presidente del
Comité Internacional de Seguimiento (CIS) del FOMEC, el Lic. Ivan
Lavados, miembro extranjero del CIS y dos Rectores de universidades
que cuentan con proyectos en ejecucion, el Lic. Francisco Martin, de la
Universidad Nacional de Cuyo y el Lic. Ricardo Gutiérrez, de la Univer-
sidad Nacional del Sur.

Los invitados participaron activamente en la evaluacion del FOMEC
reunidos en grupos de discusion reducidos, cuyos resultados fueron ex-
puestos por los voceros de cada grupo. Por tltimo, se desarroll6 un de-
bate final centrado en las perspectivas a futuro del programa. El cierre
del Taller estuvo a cargo del Lic. Eduardo Sanchez Martinez, Secretario
de Politicas Universitarias y Presidente del Consejo Directivo del
FOMEC.

Los ejes de la discusion

En la exposicion de los resultados de los anilisis grupales asi como
en el debate final se pudo observar que en la discusion se trataron to-
picos comunes. En general se destaco como positiva la existencia de un
programa de esta naturaleza, asi como la transparencia de su funciona-
miento y el respeto que se tiene por las reglas y los procedimientos es-
tablecidos. Se lo considera un programa relativamente consolidado,
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aunque se sefial6 la importancia que podria tener el aumento de los fon-
dos nacionales para ampliar su legitimacion en el sistema universitario,

Uno de los principales ejes de la discusion gir6é en torno a la estrate-
gia de distribucion de fondos que adopta el FOMEC, en la que tiene un
peso relativamente mayor la demanda generada desde las universidades
que la promocién de iniciativas a desarrollar. Se sefialé como necesario
un cambio de estrategia, especialmente para Ciencias Sociales y Humani-
dades, proponiéndose una funcion mas proactiva u orientadora de la de-
manda por parte del FOMEC que permita, a su vez, apoyar a aquellos que
tienen dificultades en disefiar una estrategia de cambio y plasmarla en la
formulacién de un proyecto FOMEC tendiente a mejorar su situacion.

En este sentido, la propuesta de fortalecer las actividades de asistencia
técnica planteada en el Documento Base elaborado por la Direccién Eje-
cutiva, tuvo buena respuesta, aunque se advirtio el riesgo de una eventual
superposicion de funciones entre consultores y pares evaluadores. En re-
lacion con este tema también se considero la necesidad de adecuar los
instrumentos teniendo en cuenta la heterogeneidad propia del sistema
universitario, '

Los participantes propusieron diversas innovaciones e iniciativas que se deberian fomentar
desde el FOMEC, entre las que se pueden destacar:

» Instrumentar proyectos piloto, promoviendo acuerdos especiales entre el Ministerio y las
autoridades universitarias para la implementacion de estrategias integrales de reforma curricu-
lar e institucional.

= Acentuar la importancia de la puesta en marcha de proyectos de reformas integrales y
fomentar la elaboracion de “marcos explicitos de reforma”, que den por resultado pautas com-
partidas para el redisefio curricular. Para ello, el CIN y la SPU deberian trabajar en la elabora-
cion de orientaciones que sirvan de guia para el conjunto el sistema.

e Estimular las conexiones entre las universidades para la elaboraciéon de proyectos en red
explorando ademds otras formas asociativas (por ejemplo, partenariados).

e Priorizar los proyectos de radicaciéon docente, tendientes a promover el desarrollo o la
consolidacion de ntcleos o lineas de ensefianza e investigacion en dreas de vacancia v en las
instituciones de menor desarrollo relativo.

e Financiar proyectos para la confeccion de planes de desarrollo institucional de las uni-
versidades. Su formulacién ha sido recomendada a aquellas universidades que han completa-
do sus procesos de evaluacion externa y es de esperar que esto se generalice.

* En relacion a la contrapartida, establecer un sistema de “premios” que implique una pro-
gresiva reduccion de la proporcién de los recursos aportados por las universidades para aque-
llos casos en los que se verifique un excelente cumplimiento de los cronogramas de ejecucion
de los proyectos asi como el logro de las metas y los objetivos planteados.

En la discusion también se destaco la importancia de que las universi-
dades se involucren en el proceso de reforma de la educacion basica y
polimodal, aunque se plantearon reservas frente a la posibilidad de desti-
nar financiamiento del FOMEC a instituciones no universitarias. Se recla-
moé mayor articulacion de los distintos organismos gubernamentales y
coordinacion entre los diferentes instrumentos de financiacion y se soli-
cit6é al FOMEC que estudie mecanismos que permitan la reinsercion de
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los becarios externos financiados con fondos del programa, cubriendo
el periodo de transicion hasta que la universidad dé cumplimiento a su
compromiso de reincorporacion del becario con dedicacion exclusiva.

Las evaluaciones individuales

A fin de relevar las opiniones individuales de los participantes, la Di-
reccion Ejecutiva los invito a completar un formulario individual en el
que se requeria la evaluacion de 1) las fortalezas y debilidades del di-
seno y funcionamiento general del programa, 2) los principales resul-
tados alcanzados en las tres convocatorias y 3) los cambios o inno-
vaciones que podrian introducirse.

Como sintesis de las evaluaciones recabadas puede destacarse que,
en cuanto al item fortalezas y debilidades del FOMEC, los aspectos
mas valorados fueron la asistencia técnica brindada a las universidades,
la transparencia del funcionamiento del programa y de los mecanismos
de evaluacion y la capacidad del FOMEC para promover cambios en el
sistema universitario, en el sentido de orientar inversiones, generar nue-
vos enfoques v favorecer el diilogo entre los distintos actores del siste-
ma.

Los aspectos considerados como debilidades que se reiteraron en
mayor medida se refirieron a la complejidad de los procedimientos pa-
ra la ejecucion de los proyectos (centralizacion con la que se opera pa-
ra la ejecucion, excesivo numero de tramites requeridos, lentitud en su
resolucion y demoras que se producen para las compras de bienes y
equipos).

También hubo un grupo heterogéneo de opiniones relacionadas
con €l escaso impacto producido en algunas dreas, debido a las carac-
teristicas generales del disefio del programa (mayor impacto en las
areas disciplinarias o unidades académicas con voluntad de cambio y
poco impacto en las mis débiles, escaso impacto sobre las capacidades
de planeamiento y gestion, dificultades para superar las diferencias en-
tre grandes y pequenas universidades, etc.). Algunos pocos de los par-
ticipantes consideraron al seguimiento académico

Evaluacion del FOMEC

atn débil y poco visible, criticaron algunas caracte-
risticas de los criterios de evaluacion (sesgo cienti-
ficista, sin parametros homologados entre los dife-
rentes comités evaluadores) y la carga burocratica
que implica para los directores la e¢jecucion de los
proyectos.

En relacion con la evaluacion de los resulta-
dos, se senald que es previsible esperar en general
unimpacto positivo, en particular en lo que hace a
los diferentes aspectos del mejoramiento de la en-
senanza (equipamiento, capacitacion de docentes,
modernizacion de las bibliotecas). En menor medi-
da se menciono como resultado actual o potencial
la promocion de cambios institucionales y refor-

Los aspectos mds valorados en
las evaluaciones fueron
la asistencia técnica brindada
a las universidades, la transparencia
del funcionamiento del programa y de
los mecanismos de evaluacion
y la capacidad del FOMEC
para promover cambios
en el sistema universitario.
En cambio se considero una debilidad
la complejidad de los procedimientos
para la ejecucion de los proyectos.
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mas culturales que tendrian un impacto mis sustancial en las caracte-
risticas y en el funcionamiento del sistema universitario.

El tema de los cambios e innovaciones a implementar fue el
que generd la mayor cantidad y variedad de respuestas. Se considero
que FOMEC deberia fomentar y brindar apoyo especifico para proyec-
tos prioritarios, tales como los de radicacion docente, formacion de re-
des, reformas de bibliotecas y proyectos de desarrollo institucional. En
segundo lugar, se indicd que deberian realizarse modificaciones de los
procedimientos administrativos de la UEP y la DE tendientes a agilizar
los tramites, descentralizar la toma de decisiones y permitir mayor fle-
xibilidad en las planificaciones.

En relacion con el rol de la Direccion Ejecutiva y de los organismos
de conduccion del FOMEC, se propuso una de
los mismos, para promover el logro de resultados buscados en algunas
areas en particular (definir prioridades para subprogramas asistidos en
desarrollo institucional, impulsar una mayor presentacion de proyectos
del area de Ciencias Sociales y Humanidades, idear mecanismos que
permitan apoyar las reformas en forma prioritaria y legar a su imple-
mentacion, orientar los proyectos hacia una reformulacion de la oferta
académica). Algunos de los participantes indicaron que FOMEC debe-
ria incrementar la asistencia técnica y explicitar con mayor precision
los objetivos considerados como prioritarios.

En menor medida, se sugirieron modificaciones respecto de los cri-
terios de evaluacion y aprobacién de proyectos, s¢ menciono li nece-
sidad de otorgarle mayor importancia a la pertinencia y al impacto de
las propuestas, de utilizar pautas diferenciales para la evaluacion segun
las caracteristicas de las unidades académicas que presentan el proyec-
to y de disefiar mecanismos de evaluacion mas participativos. Se reco-
mend6 también el fortalecimiento del seguimiento académico de los
proyectos, haciéndolo mas intenso y visible, focalizado sobre los resul-
tados y el impacto, mis que en el cumplimiento de las metas financie-
ras acordadas.

Tal como se anticipé en la convocatoria a este Taller, el Consejo Directivo anali-
z0 las sugerencias recibidas y comenzo a implementar algunas de ellas tanto en la
Cuarta Convocatoria del FOMEC/PRES como en la Primera Convocatoria del
FOMEC/SPU. La puesta en marcha y el financiamiento de los Proyectos de Asisten-
cia Técnica (PAT), sobre los que se informa aparte, fue también un producto de los
analisis y sugerencias realizados en el Taller.

La Direccion Ejecutiva editara el material producido en el Taller con el objetivo
de poner este rico y complejo trabajo a disposicién de todos los interesados. Para
ello se esta trabajando en la realizaciéon de un volumen que incluya las diferentes evi-
luaciones que diversas instancias han hecho del FOMEC.
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Informe de la Tercera
Reunion del Comiteé Internacional
de Seguimiento del FOMEC

Buenos Aires, 27 de agosto de 1998

I - ANTECEDENTES

1. De acuerdo a lo programado entre el 24 y el 27 de agosto se
efectud la tercera reunion del CIS con la asistencia de Patricio J. Garrahan,
Ivan Lavados Montes, Daniel C. Levy, Daniel Thoulouze, Enrique M. Vallés y
Francisco Suarez. Excusé su inasistencia Angel Ginestar Bohigues.

2. El Comité tomé conocimiento y analizo la informacion presentada por la
Direccion Ejecutiva. Entre los documentos presentados se destacan los
siguientes:

* El FOMEC: Balance y Perspectivas, marzo 1998
« Informe de Actividades, agosto 1998
» Fjecucion de Proyectos FOMEC, agosto 1998

3. El dia 24 de agosto los miembros del CIS se reunieron con la
Ministra de Educaciéon, Susana Decibe; con el Secretario de
Politicas  Universitarias, Eduardo Sanchez Martinez y con
integrantes del Consejo Directivo, de la Direccion Ejecutiva del
FOMEC y de la Unidad Ejecutora del Programa.

En la ocasion se examinaron los siguientes aspectos principales:

¢ Desarrollo del FOMEC. Aspectos académicos y administrativos.

» Los fondos concursables como instrumentos de una politica universitaria.

» Experiencias internacionales sobre politicas publicas en la educacion
superior.

4. Fl dia 25 de agosto miembros del CIS efectuaron visitas a
instituciones de educacion superior que €jecutan proyectos con el apoyo
de FOMEC:

* Patricio Garrahan visit6 la Universidad Nacional del Litoral.

» Francisco Suarez visité las Universidades Nacionales de Gral.
Sarmiento vy de La Matanza.

¢ Daniel Thoulouze visito la Universidad Nacional de Gral. San Martin y la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la UBA.

* Enrique Vallés viajé para visitar la Universidad Nacional de Ila
Patagonia Austral, pero debido a desperfectos del avion no pudo cumplir
su cometido.
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En los dias anteriores a la reunion Daniel Thoulouze visito las
Universidades Nacionales de San Juan, Salta, Tucuman, y las sedes
de Cuyo y Comahue en Bariloche.

 Ivan Lavados y Daniel Levy, con apoyo de la Direccion Ejecutiva,
elaboraron una propuesta sobre evaluacion del impacto del
FOMEC. Este documento fue analizado y perfeccionado por el
Comité.

II - EVALUACION DEL IMPACTO DE FOMEC

1. Atendiendo a la solicitud del Banco Mundial que fue ratificada
por los directivos y ejecutivos del FOMEC, el CIS se preocupo
durante la reunion de elaborar una propuesta sobre contenidos de
la evaluacion y proponer a los miembros que pudieren realizar esta
labor.

2. Teniendo en cuenta los criterios incorporados en el documento

elaborado, el Comité acordd proponer como integrante del equipo
evaluador a José Joaquin Brunner, de Chile, y a Roberto Martinez
Nogueira, de Argentina. Se estima que el conocimiento y experiencia
de J. J. Brunner en materia de educacion superior, y la trayectoria
y especializacion de R. Martinez Nogueira en la evaluacion de
organizaciones complejas permitirin asumir el doble desafio del
proceso de evaluacion que se pondra en marcha: analizar el impacto
de proyectos FOMEC y disefiar una metodologia para realizar mas
adelante una mas profunda y completa evaluacion de los resultados
del FOMEC. Roberto Martinez Nogueira se reunié con el CIS para
discutir estos aspectos.

1T - PRINCIPALES CONSIDERACIONES Y RECOMENDACIONES

El CIS reitera la vision altamente positiva del programa y de su poten-

cial, que ya expresara en sus informes anteriores. El FOMEC es un progra-
ma casi inico en el contexto latinoamericano que esta ganando crecien-
te aceptacion en la comunidad académica. El CIS también reconoce los
esfuerzos realizados por la Direccion Ejecutiva para atender las recomen-
daciones de los informes anteriores, y también sefiala la substancial me-
joria en los procesos de gestion que se han producido en el ultimo afo.
Teniendo en cuenta las consideraciones expresadas en informes anterio-
res y los resultados de las visitas realizadas, el CIS recomienda:

Es necesario encontrar una solucion definitiva a las dificultades
planteadas por la posible caducidad del Decreto 732/92 que fija
exenciones de impuestos aduaneros a los bienes adquiridos en el
exterior por las universidades. La solucion debe establecer
mecanismos igiles y permanentes. Debe hacerse notar que la
programacion presupuestarian del FOMEC esta hecha sobre el
supuesto de que no se pagarian tasas aduaneras.
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2. Es necesario establecer mecanismos que aseguren la reinsercion
de becarios que estan desarrollando actividades en el exterior o en
otras universidades del pais.

3. Se deben analizar las razones que determinan el bajo grado de
ejecucion del programa en relacion a lo originalmente planteado.
Esto casi seguramente impedira que el programa se complete en
los plazos contractuales. Sin embargo, el CIS entiende que en
atencion a la novedad y complejidad del proyecto, el atraso
relativo producido no necesariamente significa una dificultad
insalvable.

4. Se recomienda continuar en los proximos llamados con la
priorizacion de proyectos de reforma educativa sobre aquellos que
implican el simple mejoramiento de lo ya existente.

5. El CIS también reitera las consideraciones formuladas en los
puntos 4 y 8 del Informe 1997, en el sentido de estimular los
estudios destinados a mejorar la formacion docente asi como
aquellos tendientes a proporcionar al estudiante una capacitacion
general no necesariamente vinculada a las profesiones tradicionales.

IV - CONSIDERACIONES

El CIS considera que €l FOMEC ha sido una iniciativa eficaz para iniciar
modificaciones en el sistema de educacion superior. Sin embargo, para
que esta iniciativa se mantenga y dé lugar a reformas estructurales pro-
fundas, debe continuar incorporando la experiencia adquirida y los resul-
tados de las evaluaciones.

En esta posible nueva etapa el CIS considera que deberian implementar-
se nuevos mecanismos de promocion, tales como:

Licitaciones y contratos de desempeno.

Promocion de programas académicos innovadores.
Promocion de redes académicas interuniversitarias.
Proyectos conjuntos con los sectores publicos y privados que
sean potenciales usuarios de programas educativos.

-l

V - OTRAS ACTIVIDADES DEL CIS DURANTE 1998

El CIS supervisara las actividades de los consultores mencionados en I1.2,
aprobando los aspectos contractuales que se derivan de los términos de
referencia, los informes de avance y dando su opinién sobre el informe
final.
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Acciones del FOMEC derivadas de las
recomendaciones del CIS en
su segunda visita

(agosto 1997)

A continuacion se presentan cada una de las recomendaciones

realizadas por el Comité Internacional de Seguimiento (CIS)

en su segundo informe y los avances realizados por el FOMEC al respecto.

1. El CIS sugiere que se reiteren las gestiones

para la prorroga de las franquicias otorgadas

a las universidades por el decreto 732/72.
¢ Se prorrogo la vigencia del decreto hasta el
31 de diciembre de 1998. De todas maneras
el tramite para obtener la excepcion es ex-
tremadamente prolongado (6 meses aproxi-
madamente). La Secretaria de Politicas Uni-
versitarias (SPU) continud con las gestiones
y se reunio con la Jefatura de Gabinete para
tratar este problema.

2. Se propone que se establezca una linea de
becas de reinsercion a fin de asegurar fondos
para mantener a los becarios externos hasta
su incorporacion a la carrera docente.
* En la Convocatoria de FOMEC/SPU se reci-
bieron y financiaron varios pedidos de becas
“de radicacion” destinadas a la reinsercion
de docentes beneficiados previamente con
becas FOMEC.

3. Continuar con la revision de las medidas
administrativas correspondientes para que
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no continiae el atraso en la ejecucion de los
proyectos.
« La UEP/PRES avanzé en la tarea de simpli-
ficar los procedimientos para lo cual ha
puesto en circulacion nuevos modelos es-
tandarizados para la adquisicion de equipa-
miento mediante licitaciones publicas inter-
nacionales (LPD) y licitaciones publicas na-
cionales (LPN). Estos complementan los mo-
delos de concursos de precios (CP), licitacio-
nes internacionales limitadas (LIL) y compa-
raciones de cotizaciones (CC), distribuidos
en el primer semestre de 1997.
* A principios de este ano se envio a las uni-
versidades con proyectos aprobados la ver-
1998 del “Sistema de Proyectos
FOMEC” (SPF), que permite realizar la plani-
ficacion de actividades y desembolsos anua-
les, en base a cronogramas de gestion ajusta-
dos para todos los procedimientos.

sion

¢ La UEP ha continuado, ademas, con las visi-
tas a las universidades, con el fin de brindar
asistencia técnica y fortalecer las Unidades
Ejecutoras locales.



4. Generar nuevos instrumentos de promo-
cion para consolidar los logros del FOMEC.
Por ejemplo, se podrian incentivar estudios
de maestria orientados a la formacion de do-
centes de calidad, para obtener resultados
mas rapidos y con mayor cobertura y jerar-
quizar la labor docente.
« La distribucion de las becas otorgadas por
FOMEC muestra un claro predominio de las
becas para la realizacion de estudios de
maestria que tienen una duracion maxima de
dos afnos. Del total de becas otorgadas, el 45%
corresponde al nivel de maestria, el 38% al de
doctorado y el 12% al de posdoctorado.’

5. Continuar favoreciendo el pregrado con
provectos que tiendan a mejorar la forma-
cion basica en la respectiva disciplina y la
creacion de ciclos con las reformas curricula-
res correspondientes. Al mismo tiempo se
deberian privilegiar, aunque sea a nivel de
proyecto piloto, nuevas tecnologias educati-
vas.
 En la tercera convocatoria se priorizé la fi-
nanciacion de proyectos de reforma por so-
bre los de mejoramiento. Para el area de CBI
esto fue un requisito de aprobacion.
e Para la cuarta convocatoria se fijo como
criterio prioritario el apoyo a los proyectos
que propongan la implementacion de refor-
mas y no el desarrollo de los estudios
previos.
» Nuevas tecnologias educativas: los proyec-
tos aprobados incluyen la solicitud de equi-
pamiento multimedia para la implementa-
cion de nuevas metodologias de ensefianza
aprendizaje. El monto comprometido para
equipamiento de apoyo para la ensefanza es
de $9, 5 millones, 10% del total comprometi-
do en el rubro Bienes.
* En la tercera convocatoria se presentaron

Evaluacion del FOMEC

proyectos para implementacion de progra-
mas de Educacion a Distancia, pero resulta-
ron calificados como insuficientes por los
pares evaluadores.

6. Analizar nuevas orientaciones existentes a
nivel internacional que tienden a otorgar una
formacion general que no necesariamente es
una etapa de la capacitacion para las profe-
siones tradicionales. (....) la mejoria de la
educacion favorece modos de convivencia
social que promueven el pluralismo, la tole-
rancia y el respeto por los puntos de vista aje-
nos.
* Desde el FOMEC se promueve que los pro-
yectos de reforma académica incluyan, entre
otras, acciones conducentes a la creacion de
ciclos articulados que posibiliten la obten-
cion de titulos intermedios. Algunos de ellos
tendientes a facilitar la insercion en el mer-
cado laboral (tecnicaturas) y otros a una for-
macion general y basica en ciencias y huma-
nidades.

7. Promocion de iniciativas para constituir
equipos que puedan prestar apoyo y asesoria
a diversas unidades académicas. Fomentar
foros de discusion, intensificar el trabajo de
redes institucionales, etc.
e Para la elaboracion de proyectos de cuarta
convocatoria se han aprobado proyectos de
asistencia técnica (PAT) a los que podian as-
pirar aquellas universidades con menos de 9
proyectos aprobados en las tres convocato-
rias anteriores, como asi también las areas de
Ciencias Sociales, Humanidades y Arquitec-
tura. El objetivo fue el de colaborar en la for-
macion de proyectos orientados a procesos
de reforma académica, mejoramiento de la
gestion académico-administrativa y reformas
curriculares. Se aprobaron 10 Proyectos de

L g 5% restante corresponde a las becas y pasantias de grado que se otorgaron solo para las dreas de Matemdiica ¢ Informatica.
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Asistencia Técnica con montos mayores a
$5.000 y 30 con montos menores a esa cifra.
¢ También se realizaron visitas de difusion
durante los meses de mayo y junio de este
ano. Se visitaron las universidades de Cata-
marca, Entre Rios, Formosa, Jujuy, Litoral,
Nordeste, Patagonia San Juan Bosco, Salta y
Tucuman.

8. Superar la asignacion de fondos sélo por

demanda, asignando parte de los recursos

mediante una modalidad de licitacion.
* Si bien no se han realizado llamados me-
diante la modalidad de licitaciones, se ha
avanzado en la definicion de las acciones
vinculadas a los objetivos prioritarios dando
una mayor precision en torno a las caracte-
risticas deseables de los proyectos.
 Por otra parte, los llamados realizados este
ano estan estructurados en funcion de obje-
tivos prioritarios de politica, la cual sustituye
la tradicional definicion de criterios por
areas disciplinarias.

9. Se considera conveniente que el CIS anali-
ce en la proxima reunion la estructura y
componentes de los cuerpos colegiados que
intervienen en la evaluacion de los proyectos
del FOMEC. Se propone que ademas de los es-
pecialistas en los contenidos técnicos corres-
pondientes se incorporen miembros con vi-
siones complementarias e interdisciplinarias
» En la convocatoria de FOMEC/SPU, asi co-
mo en la Convocatoria de
FOMEC/PRES, se constituyeron comités in-
terdisciplinarios de pares evaluadores. Parti-
cularmente en el Comité que evaluo los pro-
yectos de Desarrollo Institucional participa-
ron expertos en Educacion, en desarrollo or-

Cuarta

ganizacional y académicos con experiencia
en gestion universitaria.

@ noviembre de 1998 * infomec

Evaluacion del FOMEC

10. E1 CIS considera que en la Argentina exis-
te una capacidad académica importante en
centros privados y en organismos del estado.
Seria atil pensar en diversas formas asociati-
vas entre las instituciones que permitan a
profesionales destacados de las mismas par-

ticipar en programas docentes.
* No se han realizado acciones especificas al

respecto, mas alla de apoyar la radicacion de
profesores-investigadores, los intercambios
académicos y las asistencias técnicas inde-
pendientemente de las universidades de pro-
cedencia de los candidatos.

11. En el proceso de evaluacion de los pro-
yectos que involucren a grupos disciplina-
rios consolidados seria importante conside-
rar el alcance e impacto de los resultados fue-
ra de la disciplina y, quizas también, fuera de
la propia unidad académica.
* Se ha disefiado una nueva guia para la eva-
luacion que realizan las Comisiones Asesoras
de Componente (CAC) para facilitar la consi-
deracion del impacto de los proyectos.
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Estudios de Impacto
, del FOMEC

urante su tercera reunion, realizada en el mes de agosto de 1998,

el Comité Internacional de Seguimiento consideré pertinente

realizar un estudio que permita avanzar en el conocimiento del
impacto del FOMEC en el sistema. A tal fin, elabord una propuesta en
la que se definieron las caracteristicas que tendra dicho estudio y esti-
mo conveniente la contratacion de dos expertos, uno nacional y otro
extranjero, para encarar esta tarea.

El Comité consideré oportuno que, en una primera etapa, se desa-
rrolle una metodologia de analisis de impacto, tanto institucional como
disciplinario, l1a que sera probada con un estudio piloto, centrado en el
analisis de una muestra reducida de proyectos aprobados. Se analizara
el impacto a la luz de los objetivos prioritarios del FOMEC: reformas
académicas, mejora de la calidad de la ensefianza y mejoramiento de los
indices de eficiencia. Los proyectos a ser considerados se seleccionaran
tomando en cuenta el nivel (grado, posgrado, integrado), la disciplina,
Ia convocatoria y el grado de ejecucion, con objeto de contar con una
muestra representativa del conjunto de proyectos financiados.

El CIS, a través de la Direccion Ejecutiva del FOMEC, convoco
para esta tarea al Dr. José Joaquin Brunner, de Chile, de amplia y reco-
nocida trayectoria en el campo de la Educacion Superior, y al Dr. Rober-

to Martinez Nogueira, experto en evaluacion de organizaciones com- \
plejas. Los consultores, tras el analisis de la documentacion existente en
el FOMEC, la elaboracion de la metodologia y la identificacion de las di-
mensiones relevantes para el analisis, seleccio-

_ nardn un conjunto de universidades y proyec- El CIS consider6 oportuno que
tos con caracteristicas diferenciales a fin de se desarrolle una metodologia i
avanzar en el estudio preliminar que permitira, de analisis de impacto,
| en un segundo momento, disefiar una estrate- tanto institucional como disciplinario,
gia de seguimiento sistematico para realizar la a ser probada en un estudio piloto.
evaluacion de impacto del programa en el con- Para esta tarea convoco al
junto del sistema. Dr. José Joaquin Brunner, de Chile
' y al Dr. Roberto Martinez Nogueira,
de Argentina.
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M]ejora de la ensefianza de la Ingenieria
y Ciencias Fisico-Matematicas en la
Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia
Universidad Nacional de Tucuman

Ing. Juan Carlos Reimundin
Director del Proyecto 597/95

L a Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia de la Universidad Nacional de
Tucuman reconoce sus origenes en 1917 con la creacion de la Escuela de Puentes
y Caminos en el ambito de la entonces Universidad Provincial de Tucumin.

Actualmente, es la mayor dependencia académica de la UNT. Segan datos del
ano en curso, la Facultad cuenta con 452 docentes graduados, 1726 estudiantes y
egresan por afo 135 profesionales. Se cursan nueve carreras de Ingenieria: Eléctri-
ca, Electronica, Computacion, Civil, Mecanica, Quimica, Azucarera, Geodesta y Geo-
fisica y Agrimensor, las Licenciaturas en Fisica y Matematica y tres carreras cortas:
Programador Universitario, Bachiller Universitario en Fisica, Técnico Universitario
en Tecnologia Azucarera e Industrias Derivadas. En 1999 comenzarian a dictarse la
carrera de Ingenieria Industrial y la Tecnicatura en Luminotecnia. En el nivel de pos-
grado, se ofrecen seis maestrias-doctorados en Estructuras, Luminotecnia, Fisica de
la Atmosfera, Ensefianza de la Fisica, Bioingenieria y Electronica y una especializa-
cion en Ingenieria Azucarera. Por otra parte, estin en marcha cuarenta y seis proyec-
tos de investigacion y desarrollo que cuentan con financiacion de diversas fuentes.

Con respecto a la ensenanza de grado en las carreras de Ingenieria, se inicio
en 1994 un plan de reordenamiento y actualizacion curricular cuyos objetivos son:
(a) arbitrar los medios necesarios, docentes y administrativos, para adecuar el tiem-
po de cursado de las carreras a lo especificado en los planes de estudio; (b) aumen-
tar y actualizar la oferta académica de la Facultad y (¢) optimizar el uso de los recur-
sos humanos v la infraestructura disponible.

Para alcanzar los objetivos propuestos y como consecuencia del proceso de
autoevaluacion llevado a cabo durante 1996, las autoridades de la Facultad definie-
ron una linea de accion que se ha mantenido a pesar de las renovaciones periodicas
del Consejo Directivo. Como parte de las acciones a desarrollar, se decidio presen-
tar ante el FOMEC el proyecto "Mejora de la ensefianza de la Ingenieria y Ciencias
Fisico-Matematicas en la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia" que tiende a fa-
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vorecer la formacion de recursos humanos y proveer equipamiento basico a los la-
boratorios de ensefianza correspondientes al ciclo basico de todas las carreras de In-
genieria. El proyecto fue aprobado como proyecto FOMEC 597 a fines de 1996.

El proceso iniciado esta en plena fase de desarrollo. El énfasis inicial ha sido
puesto en la mejora de la ensefianza de Fisica y Matematica para las carreras de In-
genieria, sin descuidarse otros aspectos que hacen a una mejora global en toda la Fa-
cultad. Los resultados logrados hasta ahora pueden resumirse en: (a) unificacion del
dictado de las asignaturas de Fisica y Matematica para todas las carreras de Ingenie-
ria; (b) actualizacion de los planes de estudio ajustados a las recomendaciones esta-
blecidas por el CONFEDI en el informe final del proyecto "Unificacion curricular en
la ensefnanza de las Ingenierias en la Republica Argentina"; (¢) adopcion de métodos
de ensenanza y evaluacion

que permitan a un estudian- El énfasis inicial ha sido puesto en la mejora

te promedio acceder a su ti- de la ensefianza de Fisica y Matematica para

tulo en cinco anos; (d) au- las carreras de Ingenieria, sin descuidarse otros
mento de la oferta de carre-  aspectos que hacen a una mejora global en toda la Facultad.

ras de grado y post-grado
que llevo a la duplicacion
del numero de ingresantes a la Facultad (705 ingresantes en 1998 frente a una me-
dia de 308 antes de 1996); (e) establecimiento de convenios con otras universida-

des para el reconocimiento de los ciclos basicos que ofertan a fin de que sus alum-
nos puedan continuar sus estudios en el ciclo profesional de la FACEyT y (f) firma
de convenios de articulacién con Institutos de Educacion Superior.

Las metas alcanzadas hasta ahora han sido posibles gracias a un esfuerzo con-
siderable de la comunidad de la FACEyT y a la contribucion del proyecto FOMEC
597.El aporte logrado para el equipamiento de laboratorios, la biblioteca y 1a forma-
cion docente hace posible que la Facultad destine otros fondos a acciones que con-
tribuyen al mejoramiento y al logro de los objetivos propuestos, por ejemplo, €l rea-
condicionamiento edilicio, la informatizacion del Departamento de Alumnos y el es-
tablecimiento de una red informatica que abarca 57.500 m* con ochenta terminales
actuales y acceso a Internet.
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mejoramiento de la formacion de grado en las
carreras de Psicologia de seis Universidades
Nacionales de la Repiblica Argentina

Lic. Rail Courel
Director del Proyecto N° 665/96
Universidad de Buenos Aires

Ls carreras de Psicologia de las universidades publicas, nucleadas en
la Asociacion de Unidades Académicas de Psicologia (AUAPsi), desde hace
mas de un afo estin llevando a cabo un proyecto en red financiado por el
FOMEC que consta de dos subproyectos: un programa de capacitacion
docente en areas de vacancia y un programa de formacion de especia-
listas en innovaciéon curricular.

El primero de ellos esta a cargo de reconocidos profesores visitantes
del exterior, e incluye cuatro cursos intensivos compuestos por dos modu-
los de treinta horas cada uno (de aproximadamente una semana de dura-
cion), lo cual implica un total de 240 horas de formacion a lo largo de dos
anos. Los cursos se imparten de manera sucesiva en seis de las unidades aca-
démicas que componen AUAPsi:

* Facultad de Psicologia de la Universidad de Buenos Aires

* Escuela de Psicologia de la Facultad de Filosofia y Humanidades.
de la Universidad Nacional de Cordoba.

* Departamento de Psicologia de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de La Plata.

» Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

 Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional de Rosario.

* Departamento de Psicologia de la Facultad de Ciencias Humanas
de la Universidad Nacional de San Luis.

Cada unidad académica ha seleccionado a los docentes que cursan el
programa de acuerdo con algunos criterios generales (tales como categoria,
dedicacion y capacidad de transferencia) consensuados en AUAPsi con el fin
de optimizar su impacto. En 1997 se postularon 363 docentes para iniciar el
programa en toda la red, de los cuales 213 resultaron seleccionados (31 pro-
fesores titulares, 8 asociados, 52 adjuntos, 65 jefes de trabajos practicos y 57
ayudantes). Finalizado el primer afio, 148 docentes han aprobado la mitad
del programa, lo cual representa un 69% del total de los participantes,lo que
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se considera un porcentaje de retencion razonablemente positivo para una
experiencia de este tipo. Como primeros resultados de la implementacion
de este programa merecen destacarse:

* la actualizacion de la formacion de un nimero importante de
docentes en areas de vacancia disciplinar detectadas a nivel nacional;

* la rapida incorporacion de nuevos contenidos curriculares (vin-
culados con las tematicas impartidas) en los programas de algunas
asignaturas;

» el incremento de la demanda de bibliografia actualizada y en otros

idiomas por parte de los docentes alumnos del programa;

el establecimiento de nuevos vinculos académicos entre docentes

de diferentes catedras y categorias a partir de un tipo de interaccion

poco frecuente, en un contexto de formacion;

el establecimiento de nuevos vinculos académicos con profesores

visitantes reconocidos e instituciones universitarias extranjeras.

Por su parte, el programa de formacion de especialistas en innovacion
curricular cuenta con la asistencia técnica del catedratico espaniol César
Coll y la presencia de veinticuatro representantes provenientes de las ocho
unidades académicas que componen la AUAPsi. Dicho programa, de dos
anos de duracion, tiene como objetivos fundamentales la formaciéon de un
grupo de especialistas locales en innovacion curricular en Psicologia y la
elaboracion de un protocolo que consensue a nivel nacional requerimien-
tos curriculares minimos para asegurar una formacion basica comun en las
carreras que integran el sistema. A lo largo del primer afo del programa el
trabajo se centré en la elaboracion de un “diagnéstico de situacion”. Para
ello se siguié la metodologia propuesta por el consultor, basada en la elabo-
racion conjunta de un informe diagnostico (cuyas distintas dimensiones e
indicadores fueron discutidos y acordados entre los participantes). Cada uni-
dad académica present6 un informe diagnostico de su propia situacion, que
luego fue enriquecido y reformulado a partir de los debates e intercambios
que se sucedieron. Paralelamente, fue construyéndose un marco de referen- ‘
cia,un vocabulario comun sobre la cuestion curricular, al mismo tiempo que *
se elabord un extenso listado de bibliografia vinculada al tema. Finalmente,
se arribo a un informe general con la sintesis de los contenidos de los infor-
mes diagnosticos de las ocho unidades académicas participantes. Dicho in-
forme anali-
za los distin-

Cada unidad académica presento tos niveles
un informe diagnostico de concre-
de su propia situacion, cion del cu-

que luego fue enriquecido y reformulado rriculum, a la
a partir de los debates e intercambios Ve SUEE O

mera de ma-
nera concisa
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los principales problemas comu-
nes a las carreras de psicologia
del pais. Durante este segundo
ano de trabajo, a partir del diag-
nostico realizado, se esta trabajan-
do en la formulacion de recomen-
daciones y propuestas sobre el di-
seno y desarrollo del curriculum
que se incluirin en el protocolo
final, teniendo en cuenta a su vez

Durante este segundo aiio de trabajo,
a partir del diagnéstico realizado,

se esta trabajando en la formulacion
de recomendaciones y propuestas

sobre el disefio y desarrollo del
curriculum que se incluiran en el
protocolo final, teniendo en
cuenta a su vez la necesidad de conciliar

ncosidaddechoeiinr s oetos las reformas que se plantean en el seno
mas que se plantean en el seno de AUAPsi con las reformas en curso
dF AUIAPSE con. Bs feloimas on en cada una de las universidades.

curso en cada una de las universi-

dades. En cuanto al alcance de

esas recomendaciones y propuestas, se ha convenido en abordar los tres ni-
veles de concrecion del curriculum, tratando de formular acuerdos minimos
para los diferentes elementos implicados en cada uno de ellos:

Primer nivel: sus elementos principales son el perfil (entendido co-
mo descripcion genérica del conjunto de actividades cientifico-profesiona-
les que debe ser capaz de desarrollar el graduado), los objetivos (definidos
como conjunto de competencias o capacidades que es necesario que los es-
tudiantes desarrollen y/o aprendan para poder realizar las actividades esta-
blecidas en el perfil) y los contenidos. En este nivel se privilegiari la busque-
da de coherencia, atendiendo a los diferentes tipos de capacidades y de con-
tenidos, para no dejar areas de vacancia en el recorte disciplinar de la psico-
logia.

Segundo nivel: elementos del contexto institucional relevantes para
el disefio y desarrollo del curriculum (sobre todo, instancias de gestion cu-
rricular, de coordinacion curricular, de seguimiento y evaluacion curricular,
etc.).

Tercer nivel: elementos relevantes para mejorar la calidad de las
practicas docentes (programas, elementos de los programas, coordinacion y
seguimiento de los mismos, estrategias e instrumentos de evaluacion de los
aprendizajes de los alumnos, etc.).

Por otra parte, también se realizaran propuestas que contemplen
acciones o politicas de apoyo al desarrollo curricular en las unidades a
académicas. Se tratara de formular recomendaciones para mejorar el contex-
to institucional en el que va a llevarse a cabo el disefio y desarrollo del cu-
rriculum (en los tres niveles mencionados) y en el que finalmente éste va a
implementarse. En principio, se espera formular propuestas en relacion con
cuatro tipos de politicas:
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» establecimiento de prioridades y metas a corto y medio plazo;

» acciones dirigidas a promover la actualizacion y la formacion de
los docentes (carreras de especializacion, maestrias, doctorados,
etc.);

» realizacion de estudios sobre caracteristicas del alumnado (duracion
de los estudios, seguimiento de cohortes, etc.);

* promocion y apoyo a las actividades de investigacion y a la
articulacion entre docencia e investigacion.

El hecho de que este proyecto haya sido uno de los primeros, en el -
marco del FOMEC, en ser im-
plementados por una red de

unidades académicas (inte- Por otra parte, también se
grada por miembros hetero- realizaran propuestas
géneos, provenientes de dis- que contemplen

tintas universidades publi- acciones o politicas de apoyo

‘cas), ha implicado grandes
obstaculos, pero también im-
portantes logros, tales como:

al desarrollo curricular
en las unidades académicas.

» la intensificacion de
los vinculos entre las autori-
dades y los docentes de las distintas unidades académicas, a partir de una
gran cantidad de reuniones de trabajo, que se sumaron a las tradicionales se-
siones ordinarias de la Asamblea General de AUAPSi;

 la obtencion, a partir del punto anterior, de algunos resultados no
previstos, tales como la conformacion de equipos de investigacion con inte- l
grantes de distintas universidades, la mayor cooperacion entre citedras de |
areas afines, la organizacién conjunta de eventos académicos, etc.; '

* la adquisicion de una mayor capacidad operativa por parte de
AUAPsi, merced a la firma de acuerdos que permitieron el manejo de fondos
y el establecimiento de una cabecera de red para la ejecucion del proyecto;

* la posibilidad de abordar aspectos globales del campo académico de
la Psicologia de manera conjunta, optimizando el aprovechamiento de los
recursos existentes en cada unidad académica y planificando en términos
estratégicos nuevos proyectos que tiendan a un desarrollo armonico de la
disciplina.
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" Dr. Luis R. Saravia
Director del Proyecto 067/95

' La st;ca ‘universitaria basma se enscfia en la Universidad Nacional de Salta

_en tres facultades: Ciencias Naturales Ingemerla y Ciencias Exactas. Esta actividad sc
fue realizando en forma: indepéndiente en ‘cada una de estas unidades con cuerpos
..de profcsores chstmtos ¥y Eaboratorlos no compart:dos

La posﬂmhdad de presentar un proyecto FOMEC con el fin de mejorar la cali-
'dad de }a ensenanza en Fisica perm1t10 encarar unaactividad comtin mediante la or-
“ganizacion de tin Laboratorio Central de Flslca (LACEFI) que permitiera atender las
‘necesidades de todos 1os grupcs optzrmzar el uso ‘de los recursos materiales y esta-
Dlecer 1as bases de un traba]0 coordmado para aprovechar en forma mas eficiente
-fos recursos humanos dando 1ugar a una tarea sistematica de perfeccionamiento do-
-cente.La idea se plasmo a traves de un convemo de colaboracion entre las Faculta-
des VA habmndose aprobado ei proyecto se'llevo adelante Ia tarea.

_ : ‘Se dec1d1o ut111zar tres grupos de iaboratonos d1sp0mbles en distintos edifi-
‘¢ios del campus universitario, espec;ahzandolos en’ temas comunes basicos: uno se
“dedico a las experiencias dé me- 3 s :
_canica, otfo 4 electromagnetismo -

-y el tercero a ondas, Optica'y ter-
‘modindmica. Los alumnos se tras-
‘ladan de uii edificio a otro-para
tomar los cursos correspondien-

tes a cada drea, con lo que se bus-

“¢d evitar el movimiento ‘del ins- -
‘trumental. Los profesores encar-
“gados de cada laboratorio se ocu-

“pan -del mantenimiento del mis-

‘mo y preparan las guias de traba-

-j0 que se ponen a disposicion -de

‘los estudiantes a través de una
“web local.

- Se ha' procurado actualizar la ensefianza en los laboratorios estimulando una
“mayor integracion del alumno con las experiencias que se realizan y Ia libre expre-
8i6n de su creatividad. Se ha aprovechado el financiamiento del FOMEC para incor-
‘porar material experimental moderno con el gue se ha integrado el uso de sensores
‘con salida eléctrica, las interfases de conexion sensor-computadora y la recoleccion

expresmnzde su creat'wdad;




Proyectos Destacados

y analisis de los datos en computadora. Se han instalado diez estaciones de toma de
datos computarizadas a las que se pueden conectar experiencias de muy diverso ti-
po v se estima que su incorporacion al laboratorio resulta mucho mas estimulante
que el mero uso de la computadora para la simulacion de experimentos.

La tarea realizada con los la-
boratorios se apoya en una reforma
curricular en cuyo proceso se han
modificado los programas de las ma-
terias de Fisica y los planes de estu-
dio para facilitar la coordinacion del
trabajo de laboratorio con las clases
teoricas y de ejercicios, tomando en
cuenta ¢l hecho de que estan impli-
cados grupos de estudiantes de dis-
tintas facultades y distintas carreras.
Existen unos trescientos estudian-
tes de primer ano involucrados en
este proceso. Por otro lado, se han
encarado reformas de mayor pro-
fundidad en el sentido de procurar
que las carreras relacionadas con las ciencias exactas, en este caso la Fisica, que ha-
bitualmente prepara docentes para los distintos niveles de la ensenanza e investiga-
cion, también tuviesen una salida laboral vinculada con las actividades productivas.
Una de las decisiones tomadas ha sido la de crear una carrera corta de Electrénico
Universitario (de dos anos y medio de duracion) sobre la base de los cursos que ya
se dictan y con la inclusion de aquellos necesarios para la formacion especifica. El
perfil del egresado se orienta a la atencion de todo el equipamiento que en forma
creciente se integra a la actividad economica utilizando sistemas electrénicos y
computadoras. La carrera ha tenido muy buena aceptacion en el medio con un in-
greso de mas de 200 alumnos, se encuentra en su segundo afio de dictado y se es-
pera el pronto egreso del primer grupo de estudiantes. También se ha procurado
que aquellos estudiantes que quieran continuar su formacion puedan seguir la ca-
rrera de Ingenieria Electronica, para lo cual se ha firmado un convenio con la Uni-
versidad Nacional de Tucuman y se han adecuado los planes de estudios de los dos
primeros anos de manera que la
UNT acepte automaticamente
los alumnos que han aprobado
las materias necesarias.

Las modificaciones introducidas

Las modificaciones intro- en los laboratorios y en los planes
ducidas en los laboratorios y en de estudio estan siendo acompafadas

los planes de estudio estan sien- por una tarea de perfeccionamiento
do acompanadas por una tarea

de perfeceionamients doceiite 4 docente a trgves del dictado de cursos‘
R P A a cargo de expertos contratados en el pais.

cargo de expertos contratados
en el pais. Por otro lado, se esti-
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Proyectos Destacados

mula el trabajo de los docentes en otras instituciones de relevancia mediante la rea-
lizaciéon de pasantias. Esta prevista la contratacion de cuatro profesores y el otorga-
miento de diez pasantias anuales.

Asimismo, se estan reali-
zando acciones con el fin de ase-
gurar la continuidad y profundi- La existencia del proyecto FOMEC
zacion de las modificaciones in- ha ay'udado en la puesta en marcha
troducidas una vez que el pro- de esta iniciativa permitien do

yecto FOMEC finalice. Se ha orga- 3 s
iieln Vs goityts de Hrahaih BrTe- la mejor preparacion de los alumnos

lacién con el desarrollo de senso- en técnicas modernas de electronica
res y el uso de la computadora en y computacion.

los laboratorios docentes de Fisi-

ca que integra a profesionales

electronicos y docentes dedica-

dos a la metodologia de la ensefianza de la disciplina. Los mismos han estado traba-
jando en conjunto en un proyecto de investigacion en relacion con el Consejo de
Investigacion de la UNSa y se esta aprovechando la experiencia para extender esta
actividad a colegios secundarios que estan instalando sistemas de computacion. Ca-
be indicar que en los planes de estudio de las carreras dedicadas a la formacion de
futuros docentes se ha incluido expresamente la tematica de técnicas modernas de
medida. En el marco del proyecto FOMEC se han previsto fondos para actualizar los
talleres de mecanica y electronica relacionados con el area de Fisica de manera que
puedan atenderse estas demandas de los docentes.

Por su parte, el Grupo de Metodologia de la Ensenanza en Fisica de la Facul-
tad de Ciencias Exactas ha ganado recientemente un concurso provincial para aten-
der la actualizacion de los profesores de Fisica que intervendran en la ensefianza a
nivel de la EGB en Salta. Los laboratorios que se han instalado aportardn a esta tarea
brindando a los profesores de la EGB la oportunidad de trabajar con equipamiento
moderno. En este caso, se debera impartir una instruccion equilibrada que incluya
la construccion de equipos senci-
llos de acuerdo con las posibilida-
des de ese nivel de ensefianza.

La existencia del proyecto
FOMEC ha ayudado en la puesta en
marcha de esta iniciativa permitien-
do la mejor preparaciéon de los
alumnos en técnicas modernas de
electronica y computacion.
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na experiencia de cambio en carreras de grado

y posgrado de la Facultad
de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas
Universidad Nacional de Rosario

Dra. Monica Elias

Decana de la Facultad de
Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticos

La oferta educativa de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas
de la Universidad Nacional de Rosario abarca cinco carreras de grado y un posgra-
do.A nivel de grado, a las carreras tradicionales de Bioquimica y Farmacia se suma-
ron a fines de la década del 80 las licenciaturas en Biotecnologia y el profesorado en
Quimica.

La gestion de gobierno de la Facultad iniciada en 1994 implement6 un con-
junto de politicas tendientes a la evaluacion permanente y al mejoramiento de las
funciones relacionadas con la docencia, la investigacion y la extension. En 1995 se
creo la Comision de Autoevaluacion y se realizo un estudio diagnostico. En base a
sus resultados, algunos de los objetivos propuestos fueron el analisis de las curricu-
las de grado y posgrado vigentes y el mejoramiento de la eficiencia académica.

El debate generado en la comunidad fue amplio y participativo y la Comi-
si6n que entendi6 en la
reforma curricular de
grado escucho y valoro

propuestas  durante Las nuevas propuestas curriculares
mas de seis meses reali- inchryen un Ciclo Basico Comiin
zando una tarea que no que comprende los dos primeros afios
resulto sencilla y que de cursado mas una asignatura anual

parecié plantear, a ve-
ces, diferencias difici-
les de salvar. Finalmen-
te, s€ apoyo mayorita-
riamente una propues-
ta elaborada por profe-
sores de Quimica y Biologia con el acuerdo de los directores de carrera que, al mis-
mo tiempo, resultaba concordante con las recomendaciones del Ente Coordinador
de Facultades de Bioquimica y Farmacia (ECUAFYB) y del Foro de Decanos de las
Facultades de Quimica del pais (FODEQUD).

de tercer afio y capacitacion en lectura
comprensiva de textos técnicos en
idioma inglés y en manejo informatico.

BAFSEY CEE S s P o i
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Las nuevas propuestas curriculares incluyen un Ciclo Basico Comtn que com-
prende los dos primeros anos de cursado mas una asignatura anual de tercer afio y

capacitacion en lectura comprensiva de textos técnicos en idioma inglés y en ma-
nejo informatico.

Las carreras de Bioquimica y Farmacia se complementan con Ciclos de Forma-
cion. En el Ciclo de Formacion de Bioquimica se puso mayor énfasis en Toxicologia
y se incluyé Bromatologia a fin de mejorar la capacidad analitica de los egresados en
areas no exclusivas del sistema de salud. En la etapa final de este Ciclo se incluyeron
asignaturas electivas en las siguientes areas: Control de Sistemas Bioanali-
ticos, Tecnologia en Salud Publica, Diagnéstico Vi-
rologico, Patogénesis Bacteriana,
Citogenética y Salud y Medio
Ambiente. En el Ciclo de Forma-
cion de Farmacia se previeron
asignaturas que brindan conoci-
mientos basicos sobre drogas far-
macéuticas y sus formulaciones.
Finalmente, se contempla un Ciclo
de Formacion Orientada: asisten-
cial y tecnologica. La primera brin-
da conocimientos sobre acciones e
interacciones del medicamento per-
mitiendo la participacién activa en
la prevencion de la enfermedad y la
promocion de la salud. La segunda in-
cluye entrenamiento intensivo en la
formulacion, produccion, control de
medicamentos y en el analisis de pro-
ductos farmacéuticos.

Las licenciaturas en Biotecnologia y Quimica se complementan con los Ciclos
de Formacion Superior y de Orientacion. En el primero, se introdujeron asignaturas
de caricter tecnologico: Procesos Biotecnologicos y Proyectos Biotecnologicos pa-
ra la Licenciatura en Biotecnologia, y Procesos Industriales y Anilisis Industrial para
Quimica. En el segundo, se incluyeron asignaturas electivas, mayor carga horaria en
trabajo experimental y la elaboracion de una tesina.

Estas reformas curriculares han sido aprobadas por el Consejo Directivo de
la Facultad, por el Consejo Superior de la Universidad, evaluadas y registradas por el
Ministerio de Cultura y Educacién y puestas en marcha a partir del aflo académico
1998. En cuanto al Profesorado en Quimica, el cursado es comun al Ciclo Basico ya
descripto con algunos seminarios sobre contenidos propuestos por el Ministerio. El
Ciclo de Formacion Pedagogica fue discutido con la Facultad de Humanidades y Ar-
tes en el marco de la normativa vigente para las incumbencias de los profesorados.
Esta reforma curricular ha sido ya aprobada por el Consejo Superior de la Universi-
dad.
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Por otra parte, la Direccion de la Escuela de Graduados y su Comision de Ase-
soramiento del Posgrado reformaron la carrera de Doctorado de acuerdo con las ob-
servaciones de la Comision de
Acreditacion de Posgrados (CAP).

La reforma del ].)oct.orad? que in- i Diveccitn de 1
cluye uno en Ciencias Biologicas .

y otro en Ciencias Quimicas ya ha Escuela de Graduados y su Comision |

sido aprobada por el Consejo Su- de Asesoramiento del Posgrado |
perior y serd presentada para su reformaron la carrera de Doctorado

vocatoria dff la CONEAU. Asimis- de v Comisinn de Acreditacitn
mo, maestrias y carreras de espe- de P d
cializacién estan en proceso de £ EOSEEAGOS. |

aprobacion.

|

Ll .. g |
acreditacion en la proxima con- de acuerdo con las observaciones 1
|

|

I

La puesta en marcha de las reformas curriculares cont6 con el apoyo logra-
do a través de los Proyectos FOMEC 138 y 143. Estos proyectos contribuyeron a for-
talecer la formacion académica correspondiente al Ciclo Basico mediante la capaci-
tacion docente, mayor disponibilidad bibliografica, mejoramiento cuantitativo y cua-
litativo del instrumental disponible y la oportunidad de incrementar considerable-
mente la carga horaria destinada a trabajos practicos. La Facultad, por su parte, cen-
tro sus esfuerzos en obras de infraestructura destinadas a remodelar espacios fisicos
de aproximadamente mil metros cuadrados para los nuevos laboratorios.

Finalmente, en la presente etapa de implementacion de la reforma curricu-
lar, una de las prioridades de la Facultad es el mejoramiento de la calidad de la ense-
nanza en los Ciclos de Formacion de cada carrera. Con ese objetivo, se presento un
proyecto que atiende a las necesi-
dades de los ciclos terminales de
las carreras de Bioquimica y Farma-
cia en la Primera Convocatoria del
FOMEC/SPU, que resultd aproba-
do.
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Las reformas curriculares

de los 90

Hasta hace relativamente poco tiempo, las reformas curricu-
lares muy frecuentemente solo consistian en la introduccion de
cambios o modificaciones de los planes de estudio de las carreras
universitarias. Los planes constituian listados de materias y su mo-
dificacion consistia en quitar o, sobre todo, mas frecuentemente,
aumentar su nimero. Pero a partir de la década de los sesenta, los
documentos curriculares ampliaron su presentacion con elemen-
tos técnicos como: objetivos, perfil del egresado, condiciones del
cursado, recomendaciones metodologicas, etc. Los planes expresan
las condiciones historicas y cientificas que sustentan, implicita-
mente, la organizacion y secuenciacion de las materias o cursos o
asignaturas.

Las reformas curriculares en la Argentina han acompanado
diversos procesos: de modernizacion de la universidad en las déca-
das del cincuenta y el sesenta, de movilizacion politica a través de
los proyectos innovadores de los comienzos de la década siguien-
te, de condicionamientos restrictivos entre 1976 y 1983. Fue des-
pués de este periodo cuando los procesos de reforma curricular
comenzaron a privilegiar el desarrollo y la actualizacion disciplina-
ria o interdisciplinaria, aunque las concepciones curriculares domi-
nantes han sido tecnocraticas pues la principal fuente de justifica-
cion se encontro en el desarrollo de los cuerpos disciplinarios y en
la definicion de la practica académica o profesional como aplica-
cion de conocimientos basicos o tedricos.

La década actual representa una nueva oportunidad para
modificar la oferta educativa de las universidades, que se encuen-
tran en una encrucijada de demandas sociales y reordenamientos
internos: desde una perspectiva externa, se ha tornado mas expli-
cito y deseado el vinculo educacion superior-sociedad y, en el inte-
rior de la institucion,
hay problemas concer-
nientes a la organiza-

Opiniones =

Clotilde Yapur*

La década actual representa una nueva oportunidad

ci6n académica y los para modificar la oferta educativa de las universidades,

recursos y resultados

que se encuentran en una encrucijada de demandas sociales
y reordenamientos internos.

E Magister en Educacion. Profesora Titular Regular de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Tucumin (UNT) y actual Secretaria Acedémica

de la UNT.
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educativos que requie-

Opiniones ==

N En las universidades nacionales argentinas
sobre la relacion teo- la modalidad convencional de cambio curricular
ria-practica. suponia la designacion de comisiones

En la relacion curriculares de composicion diversa,

universidad-sociedad,
hay dos factores que
cobran relevancia a los

que a veces estaban integradas
por los tres estamentos

fines de la reforma de (docentes, estudiantes y graduados)

las ofertas educativas:
la revolucion cientifico-tecnologica y la modificacion del mercado
de trabajo, pues tanto la renovacion y acumulacion del conoci-
miento como la insercion de los graduados en campos de trabajo
inestables y fragmentados generan nuevos problemas curriculares.
¢Cual es el modo de procesamiento de la informacion mas adecua-
do para que los estudiantes logren construir sus conocimientos?,
iqué se debe ensefar y aprender para seguir el ritmo acelerado de
producciéon de conocimientos?, jcudles estrategias son mas eficien-
tes para la continuidad del aprendizaje autonomo?, jcuanto tiempo
reclama el aprendizaje de competencias con alto grado de comple-
jidad? Sin duda las cuestiones referidas a infraestructura y a recur-
sos tales como las bibliotecas, los laboratorios y el equipamiento in-
formatico adquieren nuevos significados y producen nuevos efec-
tos en la especificidad de la institucion formadora.

La relacion teoria-prictica, por su parte, es una relacion in-
terna relevante del sistema educativo que afecta directamente al
curriculum: se trata de establecer la conexion entre aquellos cono-
cimientos y saberes que constituyen los cuerpos teoricos discipli-
narios o interdisciplinarios y las practicas académicas y/o profesio-
nales. ;cual es el lugar de las practicas en el proceso curricular?,
¢deben expresar el estado actual de los puestos de trabajo asocia-
dos a los estudios universitarios?, ;como se puede hacer compati-
ble el ritmo acelerado de la demanda laboral, segmentada y cam-
biante, con el ritmo lento de la formacion universitaria?

En el final de esta década las cuestiones arriba enunciadas
exigen una mayor y mas profunda movilizacion de las comunida-
des académicas en torno al curriculum. Es importante tener pre-
sente que hoy el cambio curricular supone procesos de discusion
de los objetivos y estrategias institucionales, la consideracion de
los recursos disponibles y posibles y, especialmente, qué estructu-
ra académica y qué tipo de docentes son los adecuados para hacer-
se cargo de las reformas, pues resulta innegable que curriculum y
organizacion académica son interdependientes.

noviembre de 1998 ¢ infomec @

R B R R R N e EEE————.




En las universidades nacionales
argentinas la modalidad convencional de
cambio curricular suponia la designa-
cion de comisiones curriculares de com-
posicion diversa, que a veces estaban in-
tegradas por los tres estamentos (docen-
tes, estudiantes y graduados). Estas comi-
siones podian o no realizar un diagnoésti-
co en base al cual producian la nueva
propuesta, 1a que era luego legitimada a
través de los consejos directivos o equi-

Opiniones ==

Los Proyectos FOMEC destinados
a la mejora de la calidad
de la ensefianza universitaria
representan una nueva estrategia
para la institucionalizacion de las

reformas curriculares (...)
Uno de los aspectos novedosos
de esta estrategia es definir las reformas
en el marco de proyectos concursables.

valentes. Generalmente, no se atendia a
Ia organizacion académica y a los recursos humanos y econémicos
necesarios para llevar adelante la reforma curricular propuesta,y el
tiempo de trabajo de las comisiones era generalmente muy amplio.

A partir de 1995, los Proyectos FOMEC destinados a la me-
jora de la calidad de la ensefanza universitaria representan una
nueva estrategia para la institucionalizacion de las reformas curri-
culares. Uno de los aspectos novedosos de esta estrategia es definir
las reformas en el marco de proyectos concursables. Esto significa
la produccion de un documento que expresa un diagnostico exter-
no ¢ interno de la o las carreras, los actores internos y externos
(consultores) involucrados, las metas, actividades y tiempos previs-
tos y los resultados esperados. En dicho documento se distinguen
e integran claramente los contextos de formulacion del proyecto y
los del nuevo curriculum, por una parte, y los contextos de realiza-
cion, por otra.

Uno de los efectos de esta estrategia es la posibilidad de ha-
cer visible la reforma con un criterio institucional, lograr consen-
sos en comunidades frecuentemente fragmentadas, aisladas y a ve-
ces hostiles entre si, que manifiestan resistencia y temores ante la
eventual pérdida de espacios académicos. La reforma curricular co-
mo proyecto tiende a resolver este campo de tensiones en la me-
dida que ofrece espacios de deliberacion, de resolucion de proble-
mas y de basqueda de alternativas.

Otro aspecto novedoso de los proyectos FOMEC es que la
l6gica de los procesos de reformas curriculares se presenta de un
modo diferente al de los modelos convencionales. La practica habi-
tual de cambio de planes de estudio representa lo que se puede de-
nominar logica deductiva: de las fuentes del curriculum, las necesi-
dades sociales y/o el conocimiento disciplinario o interdisciplina-
rio, se pasa a la definicion de perfiles e incumbencias, de alli a la or-
ganizacion curricular (materias, dreas 0 modulos), al mapa curricu-
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lar con su secuencia de correlatividades y a la descripcion de los
espacios curriculares hasta su concrecion final en los programas
de las asignaturas. Suelen agregarse a los documentos algunas suge-
rencias sobre el desarrollo y la evaluacion.

En la experiencia de los proyectos FOMEC se ha perfilado
otra logica, mas flexible, que involucra entradas diferentes al pro-
ceso de reforma curricular, pues en cada caso responde al diagnos-
tico particular en el que se resenan las fortalezas y debilidades de-
tectadas en cada unidad académica. Por ello el acento estara pues-
to, en algunos casos, en los resultados académicos de los alumnos,
derivados de la existencia de carreras con una excesiva duracion
real en comparacion con la planificada, la verificacion de lagunas
y/0 repeticion de contenidos, la insuficiente formacion practica o
experimental. En otros, el eje estara puesto en la carencia de equi-
pamiento de laboratorios y bibliotecas, 1a calidad de la planta do-
cente o en el andlisis historico de la formacion ofrecida y los nue-
vos contratos con el medio en el que se inserta la carrera universi-
taria. En casi todos los casos el diagnostico conduce tanto a una re-
vision de los contenidos como a una reformulacion de la organiza-
cién académica.

Es prematuro evaluar los procesos de reforma curricular en
el marco del FOMEC con la sola consideracion de los documentos
producidos, habida cuenta que éstos son intenciones que solo se
concretaran cuando se haya completado la evaluacion y el desarro-
llo de todos y cada uno de los componentes del curriculum. El me-
jor documento no garantiza una mejor formacion, pero cuando el
documento es resultado de un proceso genuino de participacion
académica, de la presencia de miradas externas a la universidad, del
analisis critico de los propdsitos y la ponderacion de las condicio-
nes para llevar a cabo un nuevo curriculum, sin duda es posible an-
ticipar que se lograra, en este proceso, mejorar la calidad y la per-
tinencia de la formaciéon que brindan las uni-
versidades nacionales a sus estudiantes.

Opiniones ==

En la experiencia de los proyectos
FOMEC se ha perfilado otra logica, mas
flexible, que involucra entradas

diferentes al proceso de reforma

curricular.
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Las Ciencias de [a
Computacion en la Argentina

Guillermo Simari *

Dcsde fines de la década del setenta existen, en las prin-
cipales universidades nacionales, carreras de grado en Ciencias
de la Computacion. El desarrollo de estas carreras ha sido lento
debido, entre otras causas, a las derivadas de la escasez de recur-
sos humanos formados, la cual debe atribuirse al hecho de que
se trata de un drea cientifica extremadamente joven en la

Argentina.

Esta falta de recursos humanos suficientes y con preparacion
adecuada, sumada a la gran demanda laboral de profesionales

A comienzos de la década actual, /

la Secretaria de
Politicas Universitarias del

Ministerio de Cultura y Educacion
realizo un relevamiento sobre
el estado de la ensefianza y
desarrollo disciplinario de las
Ciencias de la Computacion.

del area, ha provocado que a lo largo de nues-
tra extensa geografia hayan aparecido una
gran cantidad de carreras de grado de dudosa
calidad académica, pese a lo cual las carreras
de Ciencias de la Computacion, en sus diver-
sas denominaciones, estin entre las que reci-
ben anualmente €l mayor namero de inscrip-
ciones. Simultaneamente, la demanda de esos
recursos desde la actividad profesional au-
menta la carencia en el area educativa, pese a
lo cual existe actualmente un grupo de uni-
versidades nacionales que ha logrado consoli-
dar un plantel docente de jerarquia capaz de

comenzar con la actividades de posgraduacion.

A comienzos de la década actual, la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Cultura y Educacion realizé un
relevamiento sobre el estado de la ensefianza y desarrollo disci-
plinario de las ciencias de la Computacién. Para la realizacion de
esta tarea, cuyo informe final fue concluido en octubre de 1994,
se llevo a cabo una extensa evaluacion de las carreras de grado
existentes en el pais, revelando un panorama preocupante. Es-
tos datos fueron utilizados mas tarde por el FOMEC para fijar
prioridades en el area y para la evaluacion de los proyectos pre-
sentados en las sucesivas convocatorias.

* Doctor of Science, Washington University, EEUU. Profesor Titular de la UN del Sur. Director del Instituto de Ciencias ¢ Ingenieria de la Computacion. Coordinador

de la Red de Posgrados de la Computacion de las Universidades Nacionales.
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desarrollo disciplinario de las
Ciencias de la Computacion.

Guillermo Simari *

Desde fines de la década del setenta existen, en las prin-
cipales universidades nacionales, carreras de grado en Ciencias
de la Computacion. El desarrollo de estas carreras ha sido lento
debido, entre otras causas, a las derivadas de la escasez de recur-
sos humanos formados, la cual debe atribuirse al hecho de que
se trata de un 4rea cientifica extremadamente joven en la
Argentina.

Esta falta de recursos humanos suficientes y con preparacion
adecuada, sumada a la gran demanda laboral de profesionales
del area, ha provocado que a lo largo de nues-

tra extensa geografia hayan aparecido una

A comienzos de la década actua.l,/ gran cantidad de carreras de grado de dudosa

calidad académica, pese a lo cual las carreras

Politicas Universitarias del de Ciencias de la Computacion, en sus diver-

L r 2oL sas denominaciones, estin entre las que reci-
Ministerio de Cultura ¥ Educacion ben anualmente el mayor numero de inscrip-
realizo un relevamiento sobre ciones. Simultineamente, la demanda de esos
el estado de la ensefianza y recursos desde la actividad profesional au-

menta la carencia en el area educativa, pese a
lo cual existe actualmente un grupo de uni-
versidades nacionales que ha logrado consoli-
dar un plantel docente de jerarquia capaz de
comenzar con la actividades de posgraduacion.

A comienzos de Ia década actual, la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Cultura y Educacion realizé un
relevamiento sobre el estado de la ensefianza y desarrollo disci-
plinario de las ciencias de la Computacion. Para la realizacion de
esta tarea, cuyo informe final fue concluido en octubre de 1994,
se llevo a cabo una extensa evaluacion de las carreras de grado
existentes en el pais, revelando un panorama preocupante. Es-
tos datos fueron utilizados mas tarde por el FOMEC para fijar
prioridades en el area y para la evaluacion de los proyectos pre-
sentados en las sucesivas convocatorias.

* Doctor of Science, Washington University, EEUU. Profesor Titular de la UN del Sur. Director del Instituto de Ciencias ¢ Ingenieria de la Computacion. Coordinador
de la Red de Posgrados de In Computacion de las Universidades Nacionales.
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Los encargados del relevamiento del estado de la disciplina
convocaron, posteriormente, a docentes e investigadores de w
aquellas universidades donde se habia encontrado un mayor de-
sarrollo. De estas reuniones surgiéo una comunidad de ideas y
objetivos que se cristalizo en una Red que ha servido para coor-
dinar esfuerzos tendientes a lograr el desarrollo arménico de las
ciencias de la computacion en la Argentina.

El primer subproducto de la conformacion de la Red fue la
decision de realizar, en 1995, un Congreso Argentino de Cien-
cias de la Computacion (CACIC) totalmente organizado por las
universidades. Desde entonces se viene realizando anualmente
con gran repercusion, a partir de 1997 y simultineamente con
CACIC, la Escuela Internacional de Informatica, que dicta cursos
de posgrado a cargo especialistas nacionales e internacionales.

En 1996, durante el Segundo
Congreso Argentino de Ciencias

Los proyectos FOMEC que se desarrollan en las de la Computacién (CACIC) rea- |
distintas sedes universitarias cooperan en la lizado en la ciudad de San Luis, se
diagramacion de cursos de posgrado, conformo una Red de Posgrados
ejecucion de pasantias de docentes y en Ciencias de la Computacion.
atenciéon de alumnos de posgrado, lo que Sus miembros fundadores fueron

el Departamento de Informdtica
de la Facultad de Ciencias Fisico-
Matematicas de la Universidad
Nacional de San Luis, el Departa-
mento de Computacion y Siste-
mas de la Facultad de Ciencias
Exactas de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia
de Buenos Aires, ¢l Departamento de Informatica de la Facultad
de Ciencias Exactas de la Universidad Nacional de La Plata, el
Departamento de Computacion de la Facultad de Ciencias Exac-
tas y Naturales de la Universidad de Buenos Aires y el Departa-
mento de Ciencias de la Computacion de la Universidad Nacio-
nal del Sur.

ha resultado en un mejor rendimiento
de los proyectos particulares de los miembros
y un impulso significativo a los posgrados.

Los proyectos FOMEC que se desarrollan en las distintas se-
des universitarias cooperan en la diagramacioén de cursos de
posgrado, ejecucion de pasantias de docentes y atencion de
alumnos de posgrado, lo que ha resultado en un mejor rendi-
miento de los proyectos particulares de los miembros y un im-
pulso significativo a los posgrados. Es inminente Ia publicacion
de una revista cientifica con un comité editorial integrado por
investigadores de centros internacionales. También se ha decidi-
do comenzar el analisis de los contenidos minimos de las curri-
cula de las carreras de licenciatura, profesorado e ingenieria. Re-
cientemente, la Red ha invitado a participar de estas tareas a las
universidades nacionales del Comahue y Rio Cuarto, previéndo-
se que estas unidades académicas se integren a este proceso.
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Actualmente se encuentra en estudio un mecanismo de in-
terconexion entre las cinco sedes de la Red, con el objetivo de
dictar cursos de posgrado a distancia por medio de teleconfe-
rencias, y se espera que la participacion remota e interactiva de
los alumnos de una Red de Educacion a Distancia podra exten-
derse a otras universidades con inversiones locales dando ma-
yor alcance a los posgrados.

‘ Sin lugar a dudas, el FOMEC ha actuado como catalizador, al
reunir a las universidades con mayor trayectoria académica en
\ una mesa de discusion sobre el estado de las Ciencias de la
Computacion. Este es un hecho absolutamente singular en
nuestro pais, y sin duda sus consecuencias se dejaran sentir po-

sitiva y largamente sobre nuestra disciplina.

Las Ciencias de la
Computacion y el FOMEC

La Informatica ha recibido financiamiento del FOMEC por un valor de
$10.3 millones, lo cual representa el 6% de los fondos asignados a to-
das las disciplinas a través de las tres primeras convocatorias
realizadas.

Teniendo en cuenta que quince universidades nacionales ofrecen
carreras en esta area, el FOMEC ha asignado financiamiento a once
de ellas con el objeto de fortalecer la ensenanza de esta disciplina.
En el nivel de posgrado existen cuatro programas acreditados y to-
dos han recibido apoyo del FOMEC.

En lo que se refiere a la reforma curricular, siete de los doce proyec-
tos aprobados involucran procesos de transformacion en los planes
de estudio.

Si se analiza la distribucién del financiamiento por rubros, se obser-
va que el porcentaje del monto total aprobado que se asigna a becas
es del 40%, lo cual representa una proporcion mayor que los valores
respectivos para el conjunto de los proyectos apoyados. En las tres
convocatorias, el FOMEC ha financiado 89 becas de formacién do-
cente en esta area, 59 de las cuales se desarrollan en el exterior y 30
en el pais. El 33% son becas de maestria, el 63% de doctorado y el 4%
de posdoctorado.

El resto del financiamiento aprobado se distribuye de la siguiente -
manera: 45% para la adquisicion de equipos y bibliografia, 15% para
profesores visitantes y servicios de consultoria y el 1% para obras.

1T ATl L Sy SRS s e L 2P i TR N TRl R A v Ry o e e ¢ T
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Reflexiones sobre el Fondo para el Mejoramiento
de la Calidad Universitatia (FOMEC

U na de las principales preocupaciones de
cualquier inversionista es la de garantizar que su
capital dé el mayor rendimiento posible. Esta ma-
xima, tan de sentido comin en la economia, pare-
ciera que no era considerada en el pasado por los
gobiernos latinoamericanos en las inversiones
que realizaban en los servicios publicos, porque
la presion politica, la negociacion y el regateo,

eran las acciones cotidianas en el proceso de

Rocio Llarena de Thierry *

Actualmente en casi todos
los paises de América Latina
han sido replanteados
los esquemas de inversion regular

de los servicios que brindan
los gobiernos, en particular de los
educativos, en busca de una mayor
transparencia en su manejo y uso.

asignacion de recursos.

Actualmente en casi todos los paises de América Latina han
sido replanteados los esquemas de inversion regular de los ser-
vicios que brindan los gobiernos, en particular de los educati-
vos, en busca de una mayor transparencia en su manejo y uso.
Las formas tradicionales de financiamiento han sido sustituidas,
o al menos complementadas, por mecanismos y programas €s-
pecificos que tienen el propoésito de impulsar ciertas areas y/o
funciones con base en el desempeno y Ia productividad. Es co-
mun que las instituciones de educacién superior y los miem-
bros de su comunidad concursen con algun proyecto para la
obtencion de recursos adicionales al presupuesto ordinario de

operacion.

En México, desde el ano 1978, se han aplicado diversos pro-
gramas de apoyo financiero a miembros de la comunidad acadé-

mica y a proyectos especificos por medio de becas y otras for-

* Magister en Estadistica ¢ Investigacion de Operaciones. Evaluadora de Proyectos FOMES (Fondo para el Mejoramiento de la Educacion Superior, México). Vocal
Ejecutivo del Comité de Administracion y Gestion de los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), México. Miembro del Comité

de Pares evaluadores de proyectos de Desarrollo Institucional de la Cuarta Convocatoria del FOMEC,

Version preliminar del texto presentado para su publicacion en la revista de la ANUIES (Asociacion Nacional de Universidades ¢ Instituciones de Educacion

Superior, México).
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mas que implican estrategias nuevas de evaluacion en los Aambi-
tos de la educacion superior, la investigacion cientifica y la cul-
tura y las artes; entre otros destacan los referentes al desempe-
fo de los investigadores (Sistema Nacional de Investigadores),
los estimulos a la productividad y el Programa de Mejoramiento
del Profesorado (PROMEP); y el desarrollo de la infraestructura
(Fondo para el Mejoramiento de la Educacion Superior).

Todos los programas pueden considerarse del sector publi-
co, pues son dirigidos principalmente desde la Secretaria de
Educacion Puablica, el Consejo Nacional para la Cultura y las Ar-
tes y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; en algunos
de ellos las comunidades de organismos e instituciones partici-
pan en los procesos para evaluar la pertinencia y adecuacion de
los proyectos, pero la decision final en cuanto a la asignacion de

recursos recae en los responsables respectivos.

Sin embargo, en México ninguno de los programas cuenta
con mecanismos disefiados ex-profeso para el seguimiento y la
evaluacion que garanticen la transparencia en el manejo de los
recursos obtenidos, 1a aplicacion de éstos en las actividades pre-
vistas o comprometidas y el conocimiento real del impacto de
los resultados. Las estructuras establecidas no privilegian la in-
tervencion de las comunidades académicas sobre las guberna-

mentales.

En este marco, destaca el proceso que se estd llevando a ca-
bo en Argentina con el Programa de Reforma de la Educacion
Superior (PRES) dentro del cual, y con el apoyo del Banco Mun-
dial, se cre6 un Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Uni-
versitaria (FOMEC), que esta operando desde

1995 con el fin de mejorar la docencia univer- Sin embargov en México ninguno
sitaria, privilegiandola de la investigacion y la de los programas cuenta
vinculacion con el medio. Cabe sefialar que los con mecanismos diseiiados
recursos extraordinarios que se brindan son ex'prOfeso para el seguimiento
considerados como inversiones en formacion b la evaluacion que garanﬁcen
de recursos humanos y en equipamiento adi- la transparencia en el manejo
— de los recursos obtenidos...
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El programa aludido es novedoso no tanto por la intencion o
el planteamiento estratégico que de €l se derivan y los montos
financieros que brinda, sino sobre todo por las estructuras orga-
nizativas colegiadas que se han establecido para su realizacion,
cuya integracion y funcionamiento garantizan la participacion
plural de las comunidades académicas, asi como la transparen-

cia en la asignacion de recursos.

Para la asignacion, operacion y vigilancia del FOMEC se han
constituido cuatro instancias organizativas: un Consejo Directi-
vo,una Direccion Ejecutiva, Comités de Pares evaluadores y Co-
misiones Asesoras de Componente, las cuales funcionan de for-
ma articulada para definir la pertinencia, la viabilidad y el segui-
miento de los proyectos,y de este modo asegurar un 6ptimo de-

sempeiio de €stos.

Una mejor apreciacion del funcionamiento del programa se
puede lograr si se considera el procedimiento que se sigue pa-

ra la aprobacion de los proyectos:

- después de emitida la convocatoria en las fechas estableci-
das, los proyectos son recibidos por la Direccion Ejecutiva, don-
de se verifica el cumplimiento de los requerimientos formales

de entrega;

- se integran Comités de Pares evaluadores con miembros de
la comunidad académica nacional e internacional, quienes de
manera colegiada evaltan los objetivos, propuesta de desarro-
llo, viabilidad, adecuacion y pertinencia, tanto del proyecto co-
mo de las plantas académicas y las necesidades de financiamien-

to;

- las Comisiones Asesoras de Componente realizan una eva-
luacion de impacto de los proyectos (disciplinario, institucional

vy regional);

- el Consejo Directivo dictamina por ultimo los proyectos y
mantiene la responsabilidad politica y académica de la asigna-

cion del fondo y su seguimiento con un Comité Internacional.

Esta estructura, principalmente por sus dos ultimas instan-

cias, es una peculiaridad innovadora del procedimiento. Es real-

Opiniones ==
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mente importante la transparencia del proceso, toda vez que si
un proyecto no cumple con los requerimientos definidos en ca-
da instancia, no accede al financiamiento solicitado, aunque
puede volver a presentarse en la siguiente convocatoria tras in-

corporar las recomendaciones realizadas por los evaluadores.

En la cuarta convocatoria del programa se incluyd, ademas
de los proyectos por dreas académicas, el apoyo a proyectos de
desarrollo institucional, con lo que se pretende que junto al for-
talecimiento de la docencia se apoyen acciones institucionales
que fortalezcan o subsanen problemas detectados por las pro-

pias instituciones.

Otro aspecto interesante del programa es que se esta apo-
yando directamente a las facultades en sus necesidades basicas,
independientemente de los rectorados, pues aunque puede pa-
recer obvia la necesidad del fortalecimiento de las dependen-
cias académicas en lugar de los rectorados, en los paises latinoa-
mericanos ha devenido en problema debido a que se gasta una

gran cantidad de recursos economicos en la

Opiniones ==

administracion de los proyectos académicos ...debe resaltarse la importancia

institucionales. Con el programa argentino de que se pubh'quen en una revista
se garantiza que las comunidades consolida- del propio programa los proyectos,
das, es decir aquellas que son capaces de lle- montos y comunidades académicas

var recursos externos a sus instituciones, que han sido apoyadas

subsanen sus deficiencias o estimulen accio-

nes de mejoria.

Una peculiaridad innovadora del programa es el apoyo que
se brinda a las comunidades académicas de cualquier institu-
cion que, teniendo identificada su problematica, carecen atin de
la capacidad necesaria para la elaboracion de proyectos que les
permitiria concursar por recursos adicionales. Incluso en este
caso pueden ser beneficiadas con financiamiento para la contra-
tacion de asesores externos que, junto con los miembros de la
comunidad académica, elaboran proyectos viables y suscepti-

bles de apoyo. Esta modalidad ofrece a la institucion la posibili-
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dad de allegarse fondos que de otra manera no serian accesi-
bles, al mismo tiempo que forma a sus propios recursos respec-

to de la elaboracion de proyectos.

En todos los casos la Direccion Ejecutiva establece un pro- w
grama de trabajo con reglas claras en el desarrollo de los pro-
yectos, 1o cual permite una vigilancia tanto en la fase de instru-
mentacién como en la de seguimiento y evaluacion del impac-
to; asi,ademas, se puede realizar una evaluacién diferenciada del

destino de las inversiones efectuadas. \

Por ultimo, debe resaltarse la importancia de que se publi-
quen en una revista del propio programa los proyectos, montos
y comunidades académicas que han sido apoyadas dentro del
FOMEC, puesto que asi se transparenta todo el proceso ante la
comunidad académica e institucional de Argentina y los evalua-
dores externos, incluidos los del Banco Mundial, que deben ha-

cer un seguimiento.

Los comentarios vertidos hasta aqui se refieren a los efectos
mads notorios del programa. Un analisis detenido del mismo, per-
mitiria apreciar otras ventajas y beneficios de esta forma nove-
dosa de dictaminacion de proyectos y, por ende, de

asignacion de recursos a las universidades publi-

cas. Vale decir, sin embargo, que los impactos rea- La experiencia argentina
les de este programa no son visibles en este mo- contiene varios
mento ya que sus principales resultados, tales co- elementos
mo los alcances de los proyectos aprobados, la for- innovadores que
macion de recursos humanos y las nuevas formas Contribuyen \
al mejoramiento

de la educacion |
superior que (...)

En sintesis, la experiencia argentina contiene deberian ser emulados

varios elementos innovadores que contribuyen al por los responsables

de administracion financiera en las instituciones,

empezaran a ser percibidos en los proximos afos.

mejoramiento de la educacién superior y que, por de la educacion
lo mismo, podrian ¢ incluso deberian ser emulados superior de otros paises
por los responsables de la educacion superior de de la region.

otros paises de la region.
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El Sistema de Informacion Universitatia -

éQué es el Programa SIU?

La Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) esta implementado desde
1995 el Programa de Reforma de la Educacion Superior (PRES). Como parte del
PRES el Sistema de Informacion Universitaria (SIU) tiene el objetivo de brindar
a las universidades nacionales sistemas de informacion que permitan mejorar
la confiabilidad, disponibilidad e integridad de la informacion por ellas produ-
cida y contribuir con ello a una mayor eficiencia en la gestion y asignacion de
los recursos.

Para cumplir estos objetivos, el SIU esta desarrollando planes de trabajo que
incluyen desarrollos de sistemas de informacion, capacitacion de usuarios (ad-
ministrativos, autoridades de las areas relacionadas y técnicos informaticos),
distribucion del hardware y el software de los programas en desarrollo y la de-
finicion de estandares tecnologicos. Estas actividades se estan llevando a cabo
en estrecha relacion con las universidades.

¢Qué actividades desarrolla el Programa SIU?

1. Brindar sistemas de informacion

=> Econdémico financiero (sistema SIPEFCO-COMECHINGONES):
permite realizar la gestion integral de la contabilidad, presupuesto,
tesoreria y liquidaciones.

> Personal (sistema PAMPA): permite realizar la gestion del personal,
cargos y legajos, liquidacion de los sueldos, retenciones y salidas. El
sistema se adecua a los requisitos establecidos por la Ley al respecto.

=> Académico (sistema GUARANI): permite realizar la gestion de
alumnos desde la matriculacion hasta el egreso complementandose
con gestion de aulas, mesas de examenes, jurados, etc.

> Bibliotecas: a la fecha se ha logrado un formato de base de datos
unica para las bibliotecas de las universidades nacionales que
participan en un Plan Piloto que luego se extenderi al resto del
sistema. El trabajo se desarrolla en forma conjunta con la Biblioteca
Nacional del Maestro del Ministerio de Cultura y Educacion.

=> Informatizacion de la UEP (Unidad Ejecutora del PRES, sistema
MATACO): permite realizar la gestion
desembolsos y monitoreo del PRES.

del area de contrataciones,

* Coordinadora del Programa SIU/PRES.
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El Sistema de
Informacion
Universitaria
(SIU) tiene el
objetivo de
brindar a las
universidades
nacionales
sistemas de
informacion
para mejorar
la confiabilidad
de la misma
y contribuir a
una mayor
eficiencia
enla

gestion y
asignacion de
recursos.



Sistema de Informacion Universitaria

=> Consolidadores (sistemas MAPUCHE y ONA): permiten integrar la
informacion del sistema universitario brindando informacién agregada
sobre presupuesto, estadisticas de alumnos y oferta académica.

Nacionales.

Grafico 1: Grado de utilizacion de los sistemas del SIU en las Universidades

100,00%
90,00%

80,00%
70,00%

60.00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10.00%

0,00% 4

el

Comechingenes Pampa

Araucano

|£| Instalado B En paraleio [ En prueba

Sin Informacion

Para la implementacion de los sistemas de informacion se han puesto en
marcha las siguientes estrategias:

> Se han conformado comités de usuarios y de desarrollo de los

distintos modulos para

cada sistema, constituidos por seis universidades en cada caso. Los
comités han dado lugar a un trabajo conjunto e interactivo con los
distintos componentes del sistema universitario.

=> Cada sistema dispone de un moédulo gerencial orientado a proveer
informacion para la toma de decisiones.

=> En cada universidad hay, al menos, dos sistemas del Programa
implemeniado 0 en prueba.

=> De las treinta y seis universidades nacionales, veinte participan en por

lo menos un comité. Las restantes son invitadas regularmente a las
reuniones de trabajo de los diversos comités.

> Se cuenta con datos de mas de doscientas cincuenta bibliotecas

universitarias, lo que permite definir estrategias a seguir en €l
modulo de biblioteca que se estia implementando en el Plan Piloto.

©> Se ha privilegiado la capacitacion a los usuarios (administrativos,

técnicos y autoridades) y el soporte de manera tal de que puedan
evacuar dudas y encontrar solucion a sus problemas.
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Sistema de Informacion Universitaria

> Se han realizado talleres regionales de administracion atendiendo a

aquellos temas que surgieron como prioritarios en las encuestas
aplicadas a todas las universidades.

> Se ha convocado a talleres informaticos con el fin de crear un ambito
de referencia y discusion en temas como seguridad, control de calidad
de software y el problema del afio 2000.

2. Definir estandares tecnologicos

Se definié un estandar tecnolégico para el desarrollo de sistemas que
consiste en:

=> Arquitectura Tecnolégica: se determiné que la tecnologia para los
sistemas a desarrollar en el marco del Programa utilice una
arquitectura cliente / servidor.

> Sistema de gestion de Base de Datos Relacional: se firmé un contrato

con la firma Informix que prevé la adquisicion de motores para todas
las unidades académicas del sistema, soporte técnico y capacitacion del
personal informatico de las universidades.

—> Herramienta de desarrollo: se definio Power Builder y se entregaron las

herramientas y la capacitacion correspondiente a las universidades
miembros del Comité de Desarrollo del sistema académico.

3. Capacitar

> La capacitacion a usuarios se realiza a través de agentes del propio
sistema universitario formados por el Programa.

> La capacitacion a técnicos informaticos se realiza a través de cursos
sobre nuevas herramientas de desarrollo y seminarios de difusién de
tecnologia.

=> Las visitas a universidades nacionales tienen por finalidad entrevistar a

las autoridades interesadas en el Programa e informarlas respecto de
sus particularidades.

4. Distribuir hardware y software

La distribucion de software se acompana de manuales de usuario y de ad-
ministrador de cada sistema junto a un CD ROM conteniendo el sistema ejecu-
table. La entrega de cada version se realiza en plenarios de representantes de
todas las universidades en los que se introducen las caracteristicas de las distin-
tas versiones y se hace una demostracion operativa.

Actualmente, se esta utilizando el sitio web del SIU (http://www.siu.edu.ar)
para brindar informacion general de los sistemas desarrollados y para difundir
los foros de discusion existentes. Este servicio se extenderd permitiendo el
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acceso a las ultimas versiones on-line y simplificando las actualizaciones y
patches.

La distribucion de hardware se realiza por medio de convenios con cada
universidad. Cada una de ellas asume un compromiso de puesta en marcha de
los sistemas desarrollados por el Programa y de envio de informacion a través
de la Red de Interconexion Universitaria
(RIU) o de disquetes. Al firmarse los con-
venios respectivos, se entregan las espe-
cificaciones técnicas de los pliegos. El
seguimiento administrativo continta
hasta que se haya cumplimentado la en-
trega del hardware.

¢Queé tareas proyecta el Programa SIU?

Continuando con nuestra filosofia de trabajo que promueve la creacion de
una cultura de transparencia, rendicion de cuentas, intercambio de experien-
cias y busqueda de eficiencia en la utilizacion de los recursos, se ha planeado
Ia realizacion de las tareas que se detallan a continuacion.

Implementacion

1. Promover nuevas versiones e implementacion de los sistemas actualmente
disponibles mediante visitas, charlas, talleres, seminarios, etc.

2. Continuar con el plan de accion elaborado para el modulo de bibliotecas
que permitira:
=> La definicion y adquisicion de un software de gestion integrado.
> El intercambio de informacion entre las universidades.

3. Disenar e implementar un proyecto para el sistema de patrimonio edilicio
conjuntamente con el componente de Asignacion de Recursos (AR).

Desarrollo

1. Disefar una base de datos tinica para la Secretaria de Politicas Universitarias
que esté en total concordancia con el modelo de datos disefiado para las
universidades.

2. Completar los desarrollos de los sistemas académico y de informatizacion
de la Unidad Ejecutora de Proyectos (UEP) del PRES.

3. Planificar y realizar las reingenierias de los sistemas economico financiero
y personal, de manera tal que converjan con los estindares tecnologicos
definidos recientemente.

4. Desarrollar un consolidador de la informacion proveniente de las
universidades desde el sistema de gestion de personal.
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Sistema de Informacion Universitaria

Capacitacion prevista

1. Promover la utilizacion de sistemas gerenciales que permitan la toma de
decisiones basados en indicadores de gestion.

2. Coordinar la formacion de administradores de base de datos en todo el
sistema universitario que se llevara a cabo conjuntamente con la firma
Informix .

3. Organizar y dictar seis talleres regionales de administracion para revisar
procedimientos y normativas vigentes. Se espera tener un documento final
con pautas generales para todo el sistema universitario.

4. Armar talleres informiticos para el entrenamiento del personal técnico de
las distintas universidades y para conformar un foro de interconsulta a
nivel nacional.

5. Iniciar, a partir de septiembre, talleres de capacitacion para la toma
decisiones con utilizacion de la informacion generada a partir de los
sistemas del Programa. Estos talleres estan destinados al personal gerencial
de las universidades.

Coordinacion y Consultoria

1. Colaborar técnicamente con el componente FOMEC a fin de que exista
total compatibilidad entre los proyectos presentados por las universidades
y el rumbo estratégico del Programa SIU.

Esta actividad se realiza en forma conjunta con el componente de
Fortalecimiento Institucional (FOD).

2. Diseifiar un plan de accion para garantizar la sustentabilidad de los
sistemas ofrecidos por el Programa SIU al sistema universitario con el fin
de permitir la continuidad de los mismos una vez finalizado el periodo
previsto para el PRES.

3. Asistir técnicamente en la administracion de redes en la Secretaria de
Politicas Universitarias y en las universidades.

4. Instrumentar un centro de referencia constituido por un nimero
reducido de expertos que brinden asesoramiento a las universidades en
temas tales como seguridad informatica, auditorias de sistemas,
diseno de sistemas cliente/servidor, sistemas distribuidos, etc.

5. Elaborar una propuesta tecnologica y organizativa que permita desarrollar
capacitacion a distancia como una alternativa para extender el alcance de
los cursos y reducir la necesidad de movilidad fisica de los asistentes de las
distintas universidades del ambito nacional.
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Noticias del FOMEC

Presentaciones del FOMEC en foros internacionales ‘\

Seminario Designing Funding Mechanisms in Higher Education |
(Washington)

A fines de junio se desarrolld en las oficinas del Banco Mundial en Washington el ‘
Seminario Designing Funding Mechanisms in Higher Education, evento coordina- ‘
do por William Experton, economista Senior del Departamento de Desarrollo Huma- |
no para América Latina y el Caribe (LCSHD) de dicha institucion. Se cont6 con la par- \
ticipacion de algo mas de 20 personas, miembros del staff del Banco Mundial quienes,
en la mayoria de los casos, estan a cargo de proyectos de desarrollo de la Educacion
Superior en diversas regiones. l

Los expositores fueron Alan Wagner (OCDE - EEUU), Bruce Johnstone (SUNY Buf- ‘
falo - EEUU), Carlos Marquis (Ministerio de Cultura y Educacion - Argentina), John
Sheehan (University College Dublin - Irlanda) y Maurice Boissiere (ECSHD - Rumania).
Jamil Salmi, Coordinador Regional para los Paises del Caribe del Departamento de De-
sarrollo Humano del Banco Mundial, cerro la jornada. ‘

La presentacion del caso argentino, a cargo del Lic. Marquis, se centro en el fun- |
cionamiento del Programa FOMEC y en los principales resultados obtenidos a traves !
de las convocatorias para la presentacion de proyectos realizadas entre 1995 y 1997. \

Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior

en el Siglo XXI: Vision y Accion (UNESCO)

(Paris) I

A comienzos del mes de octubre tuvo lugar en Paris la Conferencia Mundial so-
bre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion, organizada por la
UNESCO. El proposito de la conferencia fue sentar los principios basicos para una re-
forma profunda de los sistemas de Educacion Superior en todo el mundo.

La delegacion oficial argentina estuvo presidida por la Ministra de Cultura y
Educacion e integrada por el Secretario de Politicas Universitarias, el Presidente del
CIN, el Presidente del CRUP, el Presidente de la CONEAU, el Director Ejecutivo del
FOMEC, el Presidente de la FUA, el Secretario General de la CONADU, el Secetario
General de FATUN vy 3 rectores de universidades nacionales y privadas.

El Lic. Marquis expuso sobre el Programa FOMEC, en el marco del tratamiento de
las cuestiones de calidad y financiamiento universitarios que forman parte del proce-
s0 de reforma de la educacion superior iniciado en el pais en 1993. Entre otros aspec-
tos, analizo la organizacion y las caracteristicas del FOMEC y abordé el tema de los
cambios producidos en el vinculo entre el Gobierno y las Universidades a partir de la
implementacion de nuevas formas de asignacion presupuestaria tales como los fon-
dos concursables.
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Noticias del FOMEC

CIRCULAR FOMEC N? 16

PARA: Coordinador FOMEC de la Universidad
Directores de Proyectos de la tercera convocatoria
DE: Direccién Ejecutiva del FOMEC
TEMA: Inicio de la ejecucién de los proyectos de tercera convocatoria
FECHA: Buenos Aires, 6 de abril de 1998

En atencion al inicio de los proyectos aprobados de
la tercera convocatoria, la Direccion Ejecutiva de-
sea recordar a la comunidad universitaria los plazos
y requisitos de inicio de ejecucion estipulados en
las circulares N® 5 y N2 12 del FOMEC. En dichas
circulares se establece un plazo de seis meses para
el inicio de la ejecucion de los proyectos desde la
fecha de su aprobacion, vencido el cual se anula la
aprobacion del financiamiento de los que no la ha-

yan iniciado. La fecha limite para el inicio de la eje-
cucion es el 30 de julio del corriente afio.

Los requisitos para el inicio de ejecuciéon de los
proyectos son los mismos que se fijaron para los de
las convocatorias anteriores, es decir, deberin ha-
ber obtenido la no objecion para el 20% de los tri-
mites previstos en el proyecto ejecutivo, o haber
desembolsado el 10% de lo programado para ese
periodo.

CIRCULAR FOMEC N° 17

PARA: Coordinador FOMEC de la Universidad
y Directores de Proyectos
DE: Direccién Ejecutiva del FOMEC
TEMA: Plazos y requisitos de ejecucion de proyectos en 1998
FECHA: Buenos Aires, 30 de abril de 1998

La Direccion Ejecutiva informa a la comunidad uni-
versitaria que con el fin de contribuir al manteni-
miento de adecuados niveles de ejecucién del Pro-
grama, y en atencion a:

» que después de mas de dos afios de haberse ini-
ciado el FOMEC se ha superado la mayoria de las
dificultades que provocaron justificadas demoras
en la ejecucion de los proyectos,

* que se ha indicado a los directores que el Pro-
vecto Ejecutivo de 1998 debe contener la progra-
macion real de las actividades a desarrollar duran-
te el ano (a diferencia de afios anteriores en donde
se solicitd la inclusion de todas las actividades
planteadas en el proyecto originalmente aproba-
do), y

e que se han tomado recaudos que facilitarin la
disposicién de las contrapartidas en los plazos en
que deben producirse los desembolsos de cada
universidad (Resolucion Ministerial Nro. 2273);
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El Consejo Directivo del FOMEC ha resuelto que
para continuar con el financiamiento aprobado, los
proyectos deben cumplir al 30 de diciembre de
1998 con los siguientes requisitos respecto del rit-
mo de ejecucion:

® Los proyectos de 1* y 2? convocatoria deberin
haber ejecutado por lo menos el 75% de lo previs-
to en el Proyecto Ejecutivo del corriente ano.

e Los proyectos de 3* convocatoria deberan haber
ejecutado por lo menos el 50% de lo previsto en el
Proyecto Ejecutiva del corriente afio.

Vencido el plazo indicado, sera reconsiderado el fi-
nanciamiento de aquellos proyectos que no hayan
logrado sostener un adecuado ritmo de ejecucion.

La Direccion Ejecutiva del FOMEC reitera su dispo-
sicion para facilitar asistencia técnica tendiente a
promover las actividades técnico académicas nece-
sarias para el buen desarrollo de los proyectos.




Noticias del FOMEC

El Manual de Operaciones del FOMEC es-
tablece que los integrantes de las Comisiones
Asesoras de Componente (CAC) duran cuatro
anos en sus funciones y que éstas se renuevan
por mitades cada dos anos. Habiéndose cumpli-
do este plazo, se eligioé por sorteo la mitad de los
miembros salientes de cada Comision, se selec-
cionaron los candidatos reemplazantes y se reali-
z0 la consulta correspondiente con el Consejo In-
teruniversitario Nacional (CIN).

Entre los miembros elegidos se encontraba

Ciencias Sociales y Humanidades (CSH)

Gestion Académica

Mario Albornoz Universidad Nacional de Quilmes
Historia
Eduardo Miguez Universidad Nacional del

Centro de la Prov. de Buenos Aires
Economia

Carlos Kessman Universidad Nacional de Cérdoba

Arquitectura

Ramon Gutiérrez CONICET

Ciencia Politica

Universidad Nacional de
Gral. San Martin

José Nun

el Dr. José Luis Coraggio quien renuncié tras su
asuncion como Rector de la Universidad Nacional
de General Sarmiento, y el Dr. Armando Bertra-
nou, quien hizo lo propio al ser designado Presi-
dente del CONICET. Debido a que atn no han si-
do reemplazados, en la actualidad la Comision de
Ciencias Bisicas, Ingenieria y Salud (CBIS) se en-
cuentra conformada por seis miembros y la de
Ciencias Sociales y Humanidades (CSH) por cin-
co, segin el siguiente detalle:

Ciencias Basica, Ingenieria y Salud (CBIS)
Fisica
Huner Fanchiotti Universidad Nacional de La Plata
Ingenieria
Bruno Cernuschi Frias Universidad de Buenos Aires
Matematica
Juan Tirao CONICET
Medicina

Carlos Fernandez Universidad Nacional de Tucuman

Quimica

Rodolfo Ugalde Universidad Nacional de San Martin
Geologia

Jorge Vallés Universidad Nacional de Comahue
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UNIVERSIDAD

BUENOS AIRES

CENTRO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

ENTRE RIOS

ENTRE RIOS

ENTRE RIOS

ENTRE RIOS

GRAL. SAN MARTIN

JUJUY

LA MATANZA

LA MATANZA

LA MATANZA

LANUS

LANUS

LITORAL

LITORAL
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Proyectos de Asistencia Técnica (PAT) (1998

Montos Aprobados menores o iguales a 5.000

TITULO

AISTENCIA TECNICA PARA CUARTA CONVOCATORIA FOMEC

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
ACADEMICA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA EN EL AREA DE INFORMATICA. CARRERA
DE LICENCIATURA EN SISTEMAS

REFORMULACION DE LA OFERTA CURRICULAR DE GRADO Y POSGRADO, MEJORA
CONTINUA DE LA CALIDAD EDUCATIVA Y LA CAPACIDAD (INTEGRADA) DE
DOCENCIA - INVESTIGACION, A FIN DE FORTALECER LA ARTICULACION DE LA FAC. DE
CS. ECONOMICAS DE LA UNER CON EL MEDIO

PROYECTO A DEFINIR POR PARTE DE LA FAC. DE CS. DE LA ALIMENTACION DE LA
UNER

ASISTENCIA TECNICA PARA LA CONFORMAGION DE RED INTERINSTITUCIONAL

SOLICITUD DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL PROYECTO BIBLIOTECA CENTRAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN

ASIST. TECNICA PARA LA FORMULA DE UN PROYECTO FOMEC DESTINADO APOYAR LA
IMPLEMENTACION DEL NUEVO DISENO CURRICULAR DE LAS CARRERAS DE GRADO
DE LA FAC. DE ING. MEDIANTE LA CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL PERSONAL
DOCENTE, Y PARA LA EVALUACION DE SEGUIMIENTO DEL MISMO

ACTUALIZACION DEL PERFIL DEL EGRESADO DE LAS CARRERAS DE CONTADOR
PUBLICO LIC. EN ADMINISTRACION Y LIC. EN COMERCIO INTERNACIONAL A TRAVES
DEL MEJORAMIENTO DE LA OFERTA CURRICULAR, LA CAPACITACION DE DOCENTE Y
DE LA INCORPORACION Y TRANSFERENCIA DE NUEVA TECNOLOGIA

[NGRESO A LA UNIVERSIDAD DE LA MATANZA, 8U ARTICULACION CON LA ESCUELA
MEDIA (POLIMODAL) CON ASISTENCIA PRESENCIAL Y/O A DISTANCIA

MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS DE APOYQ Y SEGUIMIENTO DE DOCENTES Y
ALUMNOS PARA CONSOLIDAR LAS MODIFICACIONES CURRICULARES EN
DESARROLLO, ESPECIFICAMENTE EN ESTA NUEVA ETAPA

ASISTENCIA TECNICA PARA LA FORMULACION DE UN PROYECTO FOMEC PARA EL
DESARROLLO DE LABIBLIOTECA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS AREAS DE GESTION Y ADMINISTRACION

FACULTAD DE FORMACION DOCENTE EN CIENCIAS - INSTITUTO SUPERIOR DE
MUSICA: SU TRANSFORMACION EN EL MARCO DEL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL.

CONSULTORIA SOBRE PROYECTO DE REFORMA CURRICULAR

2.000

4.200

2.750

4.000

4.080

4.600

3,200

4.900

3.000

3.000

2.700

3.500

3.000

3.000




UNIVERSIDAD

16 NORDESTE

17 PATAGONIA SAN JUAN BOSCO

18 PATAGONIA SAN JUAN BOSCO

19 QUILMES
20 ROSARIO
21 SALTA

22 SANTIAGO DEL ESTERO

23 SAN LUIS

24 SAN LUIS

25 SUR

26 SUR

a7 TECNOLOGICA NACIONAL

28 TRES DE FEBRERO

29 TRES DE FEBRERO

30 {| TRES DE FEBRERO

Proyectos de Asistencia Técnica (PAT)

=

TITULO

ASISTENCIA TECNICA PARA LA FORMULACION DE UN PROYECTO DE BIBIOTECA
CENTRAL DEL CAMPUS RESISTENCIA

MEJORA DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA EN CARRERAS DE INGENIERIA Y DE LA
EFICIENCIA DE SU ORGANIZACION ACADEMICO - ADMINISTRATIVA

PROYECTO DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
ORGANIZACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA FAC. DE CS. NATURALES DE LA
UNPSJB

ELABORACION DE UN PROYECTO FOMEC DE IMPLEMENTACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE ADAPTACION DEL AREA DE QUIMICA A LA DEMANDA DE LA
REFORMA ACADEMICA.

1.- INNOVACION CIENTIFICO - TECNOLOGICA DE LOS RECURSOS MATERIALES PARA
UNA RED DE UNIDADES DE INFORMACION EN LA UN.R. / 2. - TRANSFORMACION DE
LOS RECURSOS HUMANOS VINCULADOS A LA ACTIVIDAD TECNOLOGICA EN
UNIDADES DE INFORMACION DE LAUNR.

REFORMA DE LA ORGANIZACION ACADEMICA Y CURRICULAR CON ENFASIS EN EL
MEJORAMIENTO DE LA PLANTA DOCENTE DE LAS CARRERAS DE LICENCIATURA Y
PROFESORADO EN CIENCIAS BIOLOGICAS

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA EN LAS CARRERAS DE GRADO
QUE OFRECE LA FAC. DE CS. EXACTAS Y TECNOLOGIAS - UN.S.E., A TRAVES DE
MODIFICACIONES CURRICULARES. SISTEMA DE INGRESO Y DISMINUCION DE LA
DESERCION. ARTICULACION CON EL NIVEL MEDIO

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA EN BIOQUIMICA CLINIGA

SOLICITUD DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL DIAGNOSTICO, ANALISIS, DESARROLLO
Y PRESENTACION DE UN PROYECTO FOMEC DENOMINADO “MEJORA DE LA CALIDAD
DE LA ENSENANZA EN EL DTO. DE CIENCIAS BASICAS'

FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO DE LOS DOCENTES DE GRADO EN EL AREA
CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

RED INTERACTIVA DE UNIVERSIDADES PATAGONICAS POR LINEAS ISDN

a) NUEVO PLAN DE INGENIERIA ELECTROMECANICA - b) PROGRAMA DE ACCESO,
SEGUIMIENTO Y ORIENTACION EN LAS CARRERAS DE INGENIERIA DE LA UTN

UN LABORATORIO DE IDIOMAS EN UNIVERSIDAD DE TRES DE FEBRERQ PARA LA
ENSENANZA DE GRADO

UN LABORATORIO DE INFORMACION EN UNIVERSIDAD DE TRES DE FEBRERO PARA LA
ENSERANZA DE GRADO

BIBLIOTECA DE LA UNIV. DE TRES DE FEBRERO PARA LA ENSENANZA DE GRADO

SUBTOTAL

5.000

4.230

3.900

3.450

1.800

1.500

5.000

3.000

3.700

2.600

3.600

3.660

4.000

4.000

4.000
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Proyectos de Asistencia Técnica (PAT)

Montos Aprobados Superiores a 5.000

UNIVERSIDAD
1 BUENOS AIRES
2 BUENOS AIRES
3 Cuyo
L) GRAL. SARMIENTO
5 JUJUY
6 JUJUY
7 LOMAS DE ZAMORA
8 SAN LUIS
9 SAN JUAN
10 TECNOLOGICA NACIONAL
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TITULO

ELABORACION Y VALIDACION DE UN MODELO DE INDICADORES E INSTRUMENTOS 35.600
PARA LA EVALUACION INSTITUCIONAL DE LAS FACULTADES DE CIENCIAS
ECONOMICAS

PROYECTO DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL DISENO DE UN PROYECTO DE MEJO- 9.000
RAMIENTO DE LAS GESTION ACADEMICO - ADMINISTRATIVA DE LA FACULTAD DE
PSICOLOGIA

ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD 09,959
NACIONAL DE CUYO '
ASISTENCIA TECNICA PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO DE DESARROLLO 9.500

INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO.

ASISTENCIA TECNICA PARA ELABORAR EL DISENO DE LA ESTRUCTURA 28,450
ORGANIZATIVA Y DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE UNJU Y PARA LA
FORMULACION DE UN PROYECTO FOMEC/PRES PARA SU IMPLEMENTACION

DISENO Y FORMULACION DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION Y FORMACION 10.840
DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE JUJUY Y PARA LA FORMULACION DE UN
PROYECTO. FOMEC / PRES PARA SU IMPLEMENTACION

ASISTENCIA TECNICA PARA LA REFORMULACION DE LA BIBIOTECA CENTRAL Y 6.000
CREACION DEL CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION UNIVERSITARIA

ASISTENCIA TECNICA PARA LA ELABORACION DE UN PROYECTO INTEGRAL PARA EL 14.944
FORTALECIMEINTO DEL CAMBIO INSTITUCIONAL Y MODERNIZACION DE LA
ENSENANZA DE GRADO.

ASISTENCIA TECNICA PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO DE DESARROLLO 6.400
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN

REFORMA Y ACTUALIZACION INTEGRAL DE LA CURRICULA DE LA CARRERA 5.450
INGENIERIA MECANICA PARA ADAPTAR LOS CONOCIMIENTOS DE LA INDUSTRIA EN
GENERAL Y AUTOMOTRIZ EN PARTICULAR

SUBTOTAL 148.436

252,806




Pares Evaluadores de la Primeta Convocatoria FOMEC/SPU (1998)

Ciencias Basicas

Sofia Parisi de Fabro Universidad Nacional de Cordoba

Ana Maria Pechen Universidad Nacional del Comahue

Roberto A. Macias Universidad Nacional del Litoral

Luis A. Mroginski Universidad Nacional del Nordeste

Oscar E. Martinez Universidad de Buenos Aires

Ciencias Sociales y Humanas

Noé Enrique Tandeter Universidad de Buenos Aires

Ernesto Lopez Universidad Nacional de Quilmes

Francis Korn Universidad de Buenos Aires / CONICET

Graciela Perrone Biblioteca del Maestro

Gestion de las Universidades

Carlos Pérez Rasetti Universidad Nacional de la Patagonia Austral

Patricio Basso Gallo Universidad de Chile

Alberto Flores Quiroga Consultor Independiente

Daniel Prieto Castillo Universidad Nacional de Cuyo

Carlos Mundt Universidad de Buenos Aires

Marta Mena Universidad de Buenos Aires

Roberto Giuliodori Universidad Nacional de Cérdoba

Miguel Guerin Universidad Nacional de La Pampa

Luis Corte Consultor Independiente

Susana Muraro Universidad de Lujan

Pablo Bohoslavsky Universidad Nacional del Comahue

Roberto Vega Universidad Nacional de Mar del Plata

Roberto Tassara Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires

Clotilde Yapur Universidad Nacional de Tucuman

Roberto Martinez Nogueira  Universidad de Buenos Aires
Ingenieria / Informatica

Juan Carlos Piter Universidad Tecnologica Nacional
Elio E. Gonzo Universidad Nacional de Salta
Irene Loiseau Universidad de Buenos Aires
Carlos H. Muravchik Universidad Nacional de La Plata
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UNIVERSIDAD

BUENGS AIRES

N°
RECEPCION

TITULO DEL PROYECTO

REFORMA CURRICULAR: PERSPECTIVAS DE CAMPOS PROFESIONALES

DIRECTOR DEL
PROYECTO

ALICIAR. W. DE
CAMILLONI

CATAMARCA

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CATAMARCA: PROYECTO DE REINGENIERIA
ORGANIZACIONAL

MARIA BEATRIZ
MAZA DE ZAFE

CENTRO DE LA
PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

MEJORAMIENTO DE ESPACIOS DESTINADOS AL DESARROLLO
ACADEMICO DE LOS DOCENTES DE DEDICACION EXCLUSIVA

SILVIA
MARZORATTI

171.304

PROYECTO DE CONSOLIDACION DEL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y
EFICIENCIA DEL PROCESO DE ENSENANZA - APRENDIZAJE DE LAS
CARRERAS DE GRADO - FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES

ALFREDO JOSE
REBORI

CONSOLIDACION E INTEGRACION DE GRUPOS DE INVESTIGACION Y
DOCENCIA

PEDRO E. STEFFAN

162.799

COMAHUE

MEJORAMIENTQ Y CONSOLIDACION DEL POSGRADO EN SOCIOLOGIA
AGRARIA

MONICA ISABEL
BENDINI

CORDOBA

OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION INTERNOS

RICARDO JUSTO
CASTELLO

113.829

MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA DE LA GENETICA MOLECULAR Y LA
BIOTECNOLOGIA EN EL PREGRADO AVANZADO Y EN EL POSGRADO

LUIS PATRITO

168.086

INCREMENTO DE LAS DEDICACIONES EXCLUSIVAS EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

CLARA BERTOTO

171.429

INCREMENTO DE LAS DEDICACIONES EXCLUSIVAS EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

CLARA BERTOTO

171.429

INCREMENTO DE LAS DEDICACIONES EXCLUSIVAS EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

CLARA BERTOTO

171.429

ENTRE RIOS

AFIANZAMIENTO Y MEJORAS EN LA IMPLEMENTACION DE LA NUEVA
CURRICULA DE LAS CARRERAS DE TECNICO SUPERIOR EN TECNOLOGIA
DE ALIMENTOS E INGENIERIA EN ALIMENTOS

JORGE AMADO
GERARD

171.312

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA EN EL AREA INFORMATICA -
CARRERA DE LICENCIATURA EN SISTEMAS - MCAAI

MIGUEL ANTONIO

FORMOSA

GRAL. SAN MARTIN
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MEJORAMENTO DE LA BIBLIOTECA CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
FORMOSA

DINA MARTHA
RIGONATTO

DE GENERAL SAN MARTIN

ASISTENCIA TECNICA PARA EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

CREACION DE UNA UNIDAD DE DOCENCIA E INVESTIGACION EN
BIOQUIMICA, GENETICA DE LEVADURAS EN EL INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES BIOTECNOLOGICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

ANTONIO PRIETO

ALBERTO CARLOS

22.286

154.457




os Aprobados FOM

N°

DIRECTOR DEL

UNIVERSIDAD RECEPCION TITULO DEL PROYECTO PROYECTO TOTAL
| GRAL SANMARTIN 10069 CENTRO INFORMATICO PARA LA GESTION ACADEMICA CARLOS RAFAEL 170.636
RUTA
i
| GRAL. SARMIENTO 10072 CONSOLIDACION DISCIPLINAR DE LAS MENCIONES EN CIENCIAS SILVIO FELDMAN 71,486
‘ SOCIALES Y CIENCIAS HUMANAS DEL INSTITUTO DE CIENCIAS.
JUJuY 10064 MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA EN COMUNICACION MARIO RABEY 170914
1 SOCIAL Y PLAN PILOTO DE ORGANIZACION DEPARTAMENTAL
10065 FORMACION DE RECURSOS HUMANOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA DANIEL JORGE 14171
ENSENANZA DE LA METODOLOGIA EN HUMANIDADES Y CIENCIAS SANTAMARIA
SOCIALES
LA MATANZA 10041 ACTUALIZACION CURRICULAR Y DOCENTE DE LAS CARRERAS DE NORBERTO 13097
CONTADOR PUBLICO LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y LICENCIATU- GENARQ LAROCCA
RA EN COMERCIO INTERNACIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
ECONOMICAS DE LA UNLM
LA PAMPA 10027 APLICACION DE REFORMAS ESTRUCTURALES PARA EL MEJORAMIENTO | AUGUSTOP. 165.060
DE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE LA ENSENANZA Y LA FORMACION CALMELS
DOCENTE EN EL AREA DE CIENCIAS DE LA TIERRA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE LA PAMPA
' 10028 MEJORAMIENTO DE LAINTERACCION ENTRE EL USUARIO UNIVERSITARIO NORMA BEATRIZ 74.269
Y LOS SERVICIOS DE INFORMACION Y BIBLIOTECAS (SIB) COMO PARTE LAURNAGARAY
DE UN PROGRAMA INTEGRAL DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
ENSENANZA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA.
LA PLATA 10077 PROYECTO PARA RADICACION DE INVESTIGADORES JOVENES Y MEJO- HORACIO ALBERTO 171.429
RAMIENTO DE LA HEMEROTECA FALOMIR
10074 AVANCES EN EL SISTEMA DISTRIBUIDO DE GESTION DE ALUMNOS DE JOSE ROBERTO 168.857
GRADO Y POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA, VIGNONI
LANUS 10040 MEJORAMIENTO DE SOPORTE TECNICO-ACADEMICO DE LA GUSTAVO JORGE 145,898
LICENCIATURA EN AUDIOVISION Y SUS PROYECCIONES HACIA OTRAS BASSO
CARRERAS DE LA UNLA.
LITORAL 10089 APOYO A LA RADICACION DOCENTE EN AREAS DE VACANCIA DE LA || GILDAADRIANA 170,830
UNIVERSIDAD NAGIONAL DEL LITORAL MOLINA
10090 FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO DE LA JUAN CARLOS 165.943
A CALIDAD DE LA ENSENANZA EN LAS AREAS DE QUIMICA Y AGRONGMIA. TIVANO
I LUAN 10086 MEJORAMIENTO EN LA ENSENANZA DE LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES JORGE DOMINGO 147514
ASOCIADO A LAS REFORMAS INTRODUCIDAS A LAS CURRICULAS DE LAS MUFATO
CARRERAS
- | MARDEL PLATA 10059 PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA DE || AMELIATERESANC. QUEEN - 158.580
IDIOMAS Y OPTIMIZACION DE RECURSQOS HUMANOS EN LA UNMDP PEDRO LUIS LUCHIN
| NORDESTE 10038 MODERNIZACION DE LA ORGANIZACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA GABRIELE. OJEDA 163,929
= MEDIANTE EL DESARROLLO DE UN SISTEMA DE REGISTRO
| AUTOGESTIONADO DE ALUMNOS PARA TODAS LAS FACULTADES DE LA
\ UNIVERSIDAD DEL NORDESTE, CON IMPACTO SOBRE ALGUNOS
ASPECTOS DE LA REFORMA ACADEMICA
PATAGONIA 10112 APLICACION DE UN SISTEMA DE PLANEAMIENTO Y GESTION FEDERICO DE 43971
AUSTRAL ESTRATEGICA PARA LA UNPA PALOMERA
10111 DISENO E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA RUBEN OSCAR 24.600
LA GESTION ACADEMICA DE LOS RECURSOS HUMANOS § ZARATE
PERTENECIENTES A DISTINTAS UNIDADES DE LAUNPA.
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UNIVERSIDAD

NH
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Proyectos Aprobados FOMEC / SPU

TITULO DEL PROYECTO

DIRECTOR DEL
PROYECTO
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LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLA MARIA

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION
BIBLIOTECA NACIONAL DE MAESTROS

ECEE TR W e WTR TR e R Ww e e e

EDUARDO R. HOMANGF

PATAGONIA 10034 FORTALECIMEINTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION EN LA UNPSJB | JOSE NORMAN 171429
SAN JUAN BOSCO COMO ESTRATEGIA PARA EL MEJORAMIENTO DE GESTION ACADEMICO- | BAZTAN
ADMINISTRATIVA - UNIFICADO 10036
10035 FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DE EVALUACION DE | RAULNICOLAS 29820
DESEMPERNO DE PROFESORES Y ALUMNOS PARA EL MEJORAMIENTO DE | MURIETE
LA CALIDAD ACADEMICA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA
PATAGONIA SAN JUAN BOSCO
QUILMES 10001 RADICACION DE DOCENTES CON DOCTORADO ERNESTOF. 171,429
VILLANUEVA
RED 10094 RED UNIVERSITARIA DEL NOA DE CAPACITACION ACADEMICA PARAEL | NORMAC. 71429
MEJORAMIENTO DE LA ENSERANZA EN EL AREA DE ALIMENTOS SAMMAN
RIO CUARTO 10091 MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE LOGRO PARA ELINGRESO Y | OSVALDOR. 171429
PERMANENCIA EN LA UNIVERSIDAD: UNA PROPUESTA DE ARTICULACION | SIMONE
ENTRE EL NIVEL MEDIO Y EL UNIVERSITARIO
10092 CONSOLIDACION DE BASES PARA PROFUNDIZACION DE REFORMA | JORGE LUIS 171.429
ADMINISTRATIVA EN UNRC HERNANDEZ
ROSARIO 10018 MEJORA DE LA CALIDAD Y EFICIENCIADE LAFORMACION EN LACARRERA | SERGIO GENINATTI 145,040
DE INGENIERIA ELECTRONICA EN LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS,
INGENIERIA Y AGRIMENSURA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ROSARIO
10022 PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA DE GRADO EN | - MARIA MONICA 170657
EL CICLO PROFESIONAL DE LAS CARRERAS DE BIOQUIMICA Y FARMACIA | ELSAELIAS
SALTA 10033 INIPLEMENTACION DEL PLAN DE MEJORAS QUE SURGE DELPROCESODE | JORGE FELIX 171.343
AUTOEVALUACION DE LA CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA ALMAZAN
10085 MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS INFORMATICOS Y RENDIMIENTOS DEL | JESUS VICTOR DIAZ 119374
PERSONAL ADMINISTRATIVO
SANTIAGO DEL 10025 APOYO PARA LA REINSERCION Y RADICACION DE DOCENTES DE LA | JOSE MANUEL 149.786
ESTERO FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS - UNSE SALGADO
SUR 10062 IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIA MULTIMEDIA EN LAS AULAS Y UN | ADGARDO N. GUICHAL 16.286
SISTEMA PARA AUTOCONTROL CURRICULAR DE LOS ALUMNOS
10015 MEJORAMIENTO DEL PROGRAMA DE EDUCACION UNIVERSITARIAEN LA | JOSE A PORRAS 163,088
ZONA DE INFLUENCIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR
TECNOLOGICA 10011 DESARROLLO DE UN SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION PARA | LEONIDAS RODOLFO 168.243
NACIONAL APOYO A LA GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVA ANSEMIN
TRES DE FEBRERO 10046 PROGRAMA DE MEJORAMIENTO ESTRUCTURADO DE LA ENSERANZADE | SAMUEL AMARAL 171.291
LA HISTORIA
TUCUMAN 10099 CONSOLIDACION DEL AREA ELECTRONICA DIGITAL EN LOS | JUANCARLOS 114963
DEPARTAMENTOS DE INGENIERIA ELECTRICA Y FISICA DE LA FACULTAD | REIMUNDIN
DE CIENCIAS EXACTAS Y TECNOLOGIA
10100 LA ORIENTACION VOCACIONAL: HACIA UNA ARTICULACION ENTRE LA | MARIAINES LOBO 171.320
ESCUELA MEDIA Y UNIVERSIDAD
10102 MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA DOCENCIA EN ELPRIMER ANO DE | MARIA GLOTILDE 143916
ESTUDIOS UNIVERSITARIOS EN FACULTADES DE INGRESO MASIVODELA | YAPUR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN
VILLA MARIA 10024 FORTALECIMEINTO DE LA ENSENANZA DE GRADO DE LA CARRERA DE |  ADELQUI PELLEGRINO] 168.043
LICENCIATURA EN DISENO Y PRODUCCION DE IMAGEN
10023 MEJORAMIENTO DE LA ESTRUCTURA ACADEMICO - ADMINISTRATIVA DE 110057

7.500.000
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