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EL PLANEAMIENTO EN IA EDUCACION TECNICA.

Entrevista con el Director Gereral
de Planeamiento del CONET, ingeniero
José Tuis Roces.

¢ En qué consiste el planeamiento aplicado al &rea de la educacién

técnica?
El planeamiento en general es el acto racional de anticipar cursos de

accién para alcanzar objetivos deseados. En educacién técnica ese pla

neamiento esti vinculado no sélo a los fines por alcanzar sino también
a los medios o recursos necesarios para su logro. Mis especificamente i
a la Direccién General de Planeamiento le competen cuatro tipos dife -

rentes de planeamiento: el curricular o sea planes, programas y meto -
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dologias de ensefianza, el de equipamiento y produccién o sea el referi

do a los medios fisicos (maquinarias, inaterial didactico, instalacio -

nes); el presupuestario o sea el relacionado con los medios econdmi -

cos y financieros y el edilicio o sea el vinculado con los edificios
de las unidades escolares.

De esta forma el planeamiento de la educacién técnica en sus distintas
modalidades: ensefianza técnica y formacién profesional pretende ser
equilibrado e integrado en funcién de politicas emanadas de la Presi -
dencia del Consejo.

¢ Qué planes existen en el CONET para el corto y medio plazo?

Para el corto y mediano plazo estidn vigentes desde el 28 de julio pré
ximo pasado las estrategias para el periodo 1982-84 que estdn armoni -
zadas con el Plan de Gobierno por el &rea especifica de Educacién. En
dicho periodo esas estrategias dan especial énfasis al reordenamiento
de la ensefianza técnica, a través de las transformaciones de los cur -

sos especiales de formacién de operarios y los cursos précticos, la
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incorporacién de nuevas tecnologias, la aplicacién de la metodologia

de Formacién Profesional en talleres del Ciclo Bidsico,la evaluacién

del régimen de profesores designados por cargo y el andlisis del fun
cionamiento de los internados y camedores escolares. En materia de
muevas metodologias es prioritaria 1a difusién y el crecimiento orgéni -
co del Sistema Dual y de la ensefianza de la informatica en el nivel
medio. En Formacién Profesional la reciente puesta en ejecucién del
Crédito del Banco Mundial permitird realizar muevos Centros, equi -
parlos y disponer de 50 unidades méviles para alcanzar una matricu -

la arual equivalente a 50.000 personas.

¢{ Qué programas de estudio estidn en revisién actualmente?

Actualmente se estdn revisando los Ciclos Superiores de Optica y de
Camputacién. En el diagnéstico efectuado por ests Direccién, an -

bos han demostrado estar bastante desvinculados de las necesidades

del mercado laboral. Con la participacién de representantes de empre -
sas y de los profesionales del sector se han nombrado comisiones que
a fin del presente afio empezardn las propuestas de cambio, que se
instrumentaran a partir del afio 1983, afio en que se analizarin los pla
nes y programas de los ciclos basicos y de algunos ciclos superiores
va desactualizados.

{ Cémo ha resultado la aplicacién del Régimen de Crédito Fiscal

desde su creacidn?

La aplicacidn del Régimen de Crédito Fiscal es exitosa y desde su crea
cién se incrementa el mimero de empresas e instituciones educativas be
neficiarias de esa norma legal. Se calcula que mds de 250 empresas ya
estdn vinculadas al Régimen.

{ Cudles son las principales ventajas que encuentran las empresas

en este Régimen?

La ventaja principal de la empresa es que puede darle un destino segu -

ro a un monto de impuestos equivalente al 8%¢de sus sueldos, salarios y
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remmeraciones. Ella decide voluntariamente qué accién educativa im -
pulsar y con quién hacerlo. E1 CONET supervisa la ejecucién y anali -
za los costos. En relacién con éstos extiende certificados fiscales
que sirven para pagar impuestos nacionales.

¢ Cudles son las dificultades o desventajas?

Las dificultades no son muchas, la tmica quizids para la empresa es

que requiere tener planes armales psra la capacitacién y personal au -
torizado por el CONET para actuar camo docente. Ello es una condicién
necesaria para mantener la seriedad y responsabilidad como contraparti -
da de la subsidiariedad que implica este régimen.

¢ En qué etapa de desarrollo se encuentra el plan de ensefianza de

la informética?

El plan de ensefianza de la informitica entra en su segundo afio de vi - i
gencia. En 1983 se incorporardn unas veinte ruevas escuelas técnicas i
en todo el pais que estardn en condiciones de utilizar la informatica
como herramienta de apoyo en la ensefianza de diversas asignaturas. Con
miras a transformar a los alumos en "usuarios inteligentes'' de la com -
putadora, se han entrenado profesores y se han designado coordinadores
en cada escuela para seguir la experiencia. Desde el Centro Nacional de
Ensefianza de la Informitica (CENEI) se da el apoyo en la capacitacién,
evaluacién y preparacién del material diddctico a fin de mantener con -
trolada una experiencia de trascedental importancia para el pais.

Segfm su opini6n. ¢ qué especialidades habria que incorporar como

carreras del ciclo superior?

las vinculadas con las tecnologias que el pais requiera como prioridad
para su desarrollo integral. En ese orden estdn las vinculadas con la
energia nmuclear, la petroquimica, la electrénica, la informitica y la
telemitica, y varias otras. Se estd trabajando para desarrollar en dos
niveles estas carreras: camo ciclos superiores en el mediano plazo y

como carreras terciarias no universitarias (posgrado de técnicos) en
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el corto plazo, de modo de poder reconvertir muchos técnicos actual -
mente subempleados pero que son necesarios para el pais.

iCuil es el periodo miximo para el que se planifica dentro del

CONET?
El CONET, desde su Presidencia con sus asesores y directores genera -

les piensa en téminos de futuro y ello en educacién rumea es algo

v

menor a los quince ahos. Para su implementacién ese horizonte de i

tiempo se reduce a planes de ejecucién en cuatro afios, el periodo de

[R—

gestién de su Presidencia. La acci6n que hoy comienza a dar sus fru -

tos es el resultado del plan 1981-84, que acampana a la gestién del

ingeniero Valentin Jaime, en cuya elaboracién todos los Directores
Generales hemos participado y nos hemos comprametido decididamente

en su ejecucidn.

-+ e e e e e e e -

CURSOS NOCTURNOS DE RADIO Y TV.

Desde el 14 de diciembre hasta el 22, estard abierta la inscripeién

para el curso nocturno de armador y reparador de radio y televisién
(blanco v negro y color) en la Escuela Nacional de Educacién Técnica
N°28 , Cuba 2410.

El curso tiene una duracién de dos afios, es gratuito y a su témirno
se otorgan certificados oficiales. Pueden ingresar quienes hayan cam -
pletado sus estudios primarios. Informes: en la sede escolar, de 19.30

a 21., personalmente o por teléfono al 781/6881.
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El, SISTEMA MODULAR DE ENSERANZA

Entre los Urocectos ammnciados por el Presidente del CQMET,
ingeniero Valentin Jaime, para su aplicacifn durante el p*'c_S_
ximo zfo, figura el cardcter mds "hmaniscico” que se darid
al ciclo bisico técnico, mediante la inclusién en los planes
de estudio de asignatiras de ese ocrden. Al formular el amm -
cio, el ingeniero Jaime sefialé que la mayor cantidad de horas
de clase que cemanden esas disciplinas, serén reducidas de las i
correspondientes a la "prictica de taller". Sin embargo,aclaré i
que tal dismimcibn no significaré un desmedro del nlvel de ca-

lidad en la preparacién prictica del aiirmo, va que el menor
tiempe seri compensado con la introduccién de 1a metodologia
conocida camo SISTEMA MODULAR DE ENSERANZA, que ya cuenta con
probada eficacia en los cursos de formacién profesional, "Tma
gen de la Educacién Técnica" ha solicitado al Inspector Docen
te del CONET, Eduardo A. CaIDaJo, reconocido especizlista en
el tema, el articulo que sigue, con el propSsito de difundir
los ascectos findamentaies del método.

< inansa b

El sistena modular de enseianza nace como una respuesta al cuestiona -

PR

miento sobre la eficacia de los procedimientos empleados por la ensefian -
za actual, a la cual se la acusa de anacrénica y rutinaria, que comvierte
a los alumos en meros receptores pasivos del saber y que no satisface la
necesidad de prepararlos para los desafios que la vida cotidiana les pre -
Dresenta.

La evolucidén de la pedagogia hacia principios no directivos de la ense -
flanza; la libertad de opciones en el aprendizaje; la socializacién, con
una apertura hacia sus semejantes; la individualizacién, basada en la
diferencia existente entre los alumos; la actividad, como producto de
la ejecucién de tareas; la creatividad, con el fomento de actividades men
tales, sociales y mamales con caracteristicasde originalidad y el concepto
de educacién permanente y personalizada, han dado origen a la concepcién
del médulo de ensefianza desarrollado como una mueva estrategia instruccional .

Existen variadas opiniones relativas a la definicién de m6dulo instrucio -
nal. La que nos parece mids apropiada es la que: es un '"paquete' que contie

ne todo el material que necesita el alumo para alcanzar un objetivo de

ensefianza. Si se concibe el sistema modular ermarcado en los principios de
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la educacibén individualizada, personalizada y permanente que se sefialaban

més arriba, dichos ''paquetes'' deberin tener ademis, la caracteristica de

autosuficientes para que los individuos puedan satisfacer los niveles de

desempefio previstos en los mencionados objetivos.

El sistema modular de ensefianza a diferencia de la ensefianza tradicio -

nal, eentra sus procedimientos en que: (grafico 1)

1.

(e

10,

atiende significativamente las diferencias propias de los indivi -
duos que participan en el estudio modular;

proporciona a los alumos variadas estrategias instruccionales
para atender a los diferentes estilos de aprendizaje;

permite que los estudiantes adopten su propio ritmo en el estudio;
eruncia los objetivos de aprendizaje en términos de desempefio;

da libertad a los participantes para aprender pues ellos migmos
dirigen vy controlan su apréndizaje, .con una supervisién minima
del profesor;

ofrece variadas opciones para medir su avance por medio de prue -
bas modulares, que le informan si alcanzé los objetivos previs -
tos,

ofrece la posibilidad de usar el mismo médulo en diferentes curricu
los (versatilidad)}

proporciona variadas aglternativas de aprendizaje, a las que se po
dréd recurrir cuando el alummo no alcance los objetivos en el pri -
mexr intento;

asegura un nivel de desempefio adecu.adc; de competencia a la salida
del médulo (patrones de desanpen"o)).

tiene las caracteristicas de autoinstruccional aun cuando el alum -

no puede trabajar solo o grupalmente.
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' Salvo diferencias sutiles,en general, los médulos instruccionales con -
tienen elementos que confirman su cualidad de autoinstruccionales, es
decir suministran toda la informacién y ejercicios de aplicacién indis -
pensables para la superacién de los objetivos propuestos .-

Los elementos mencicnados son en términos generales (grifico 2): un

sumario, con los titulos y subtitulos para una visién panoramica de su

contenido; la presentacién, a modo de incentivo para alentar a los alum -

nos a estudiarlo; los requisitos, que debe cumplir quien desee ingresar

en el estudio del médulo, a modo de nivel de competencia inicial o de en -

trada.

También se describen los objetivos terminales, donde se indica qué com

petencia se lograra cuando finalice su estudio. A modo de diagnéstico se

incluye una prueba inicial que se debe resolver antes de comenzar su es -
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estudio. La solucién correcta presupone el dominio del contenido y por
lo tanto permite obviar su estudio (personalizacién de la ensefianza).

La no superacién de dicho test inicial implica la realizacién de las

Imagen de iz Educacion Técnica =

actividades de aprendizaje contenidas en el médulo.

Por dltimo un cuestionario o prueba finzl confirmarid el logro de los
objetivos terminales previstos. En caso contrario se proporcionan alter - f
nativas de redireccién del aprendizaje con el fin de superar las difi -
cultades (individualizacifén) y evitar la desmotivacién y la posible de -
sercién producida por los fracasos. Claro estd que ello es factible des -
de que se permite al alumo el tiempo necesaric para que pueda intentar -

lo Tmevamente con otras estrategias instruccionales v la asesoria del

profesor.

Cuando el contenido de los médulos sea significativamente extenso ¥y
ello dificulte el aprendizaje, puede subdividirse en fracciones mis pe -

quefias; las unidades modulares secuenciadas con objetivos parciales, los
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La sucesién de médulos instruccionales que respondan a un curriculum
determinado, constituird un programa modular o a un curriculum modula -
do integrado en un conjunto sistemético lo que puede permitir "entra -

das" o "'salidas' comvenientes que faciliten su aprendizaje.

La concepcién modular utilizada en el campo educacional camo respues -
ta a la Recamendacién Revisada de la Unesco cobre la educacién téeni -
ca y la formacién grofesional , se estd aplicando en la formacién la -
boral, también como réplica a la recamendacién 150 de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), propicia el desarrollo de programas pa -
ra la formacién de recursos lnmanos en etapas sucesivas, contemplando la
evolucitn del mmdo del trabajo y la sociedad. La demanda de personal
actualizado del mmdo presente exige una formacién permanente con ma -
yores niveles de campetencia y de responsabilidad que a las institucio -
nes de formacién profesionzl les es cada vez mds dificil de satisfacer,

con los sistemas tradicionales.

~ Preciera ser que el enfoque del sistema modular en la formacién profe -
sional, fuera una de las esrtategias id6neas para responder a la demanda
masiva de formacién, promocién y reconversién de recursos himanos en
tiempos relativamente cortos y con esfuerzos econfmicos proporcionalmente
menores, que los que se debieran emplear con las metodologias de forma -
cién utilizadas hasta el presente.Otra de las ventajas de la modulacidn
pedagbgica es su aplicacién en cursos de post-grado en las carreras téc -
nicas de nivel medio, donde es posible logral la especializaci6én en te -
mas que el medio ocupacional estd exigiendo. Por dltimo, se hace necesa -
rio destacar que en el campo de la formacién y actualizacién del docen -
te en todos sus niveles, que tan seriamente preocupa a las autoridades
educativas, podria ser encarado con apreciables ventajas con base en es -
te sistema,con el fin de llegar masivamente a todos los profesores y ad -
ministradores de la educacién y lograr la tan ansiada meta de una escue -
la acorde con los desafios que presenta muestra época en materia de

educacién técnica y formacién profesional.
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LA RETNA ANAHTI T EN TA SEDE DEL CONET.

Durante una semana, ANAHI I, la computadorz ganadora del Primer Premio
de la Feria Nacional de Ciencias, nivel medio, realizada recientemente

en Fmbalse del Rio Tercero (Cérdoba), se exhibié en la sede del CONET.

El ordenador fue proyectado,disefade y construido en la Escuela Nacional
de Educacién Técnica N°3 de Avellaneda por un equipo integrado por los
alumos Gustavo Acerbi, Walter Deluca y Guillermo y Gustavo Actis, de
tercer afio ciclo superior electrénica, con el asesoramiento de los pro -

fesores Ricardo Vega y Ricardo Busso.

ANAHT T fue concebida coﬁ propdsitos didacticos. Comenzd a construirse
a mediados delr afio pasado v se termind poco antes del comienzo de la
edicién 1982 de la Feria de Ciencias. Constituye un sistema de cémputos
"anal6gico-hibrido". La diferencia con el sistema "'digital'' reside en
que este dltimo reconoce dos niveles o estados: 1 6 0, y el analégico
ﬁrabaja con niveles de tensién variables contimuos.

La funcién del sistema analégico consiste en traducir un fenémeno en
ecuaciones matemiticas y simular los _Qgir_rrﬁortarnientos en las condiciones
que se establecen previamente. ANAHI I se aplica por ejemplo, a fendme -

nos fisicos, quimicos, problemas de control o precesos de medicina.

OIROS PREMIOS:

El segundo y el ‘tercer premnios de la Feria Nacional de
Ciencias también correspondieron a escuelas del CONET. El segundo se
le adjudicS la escuela privada-de fabrica "Instituto Técnico Renault
Argentina', de Cérdoba, por el -trabajo "el ariete hidrdulico". El ter -
cero fue adjudicado a la Escuela Nacionzl de Educacién Técnica N° 1

de Comodoro Rivadavia, que presenté el trabajo "'energia solar'.
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