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Abril de 1988
Estimados docentes de las escuelas ‘

del Programa MEJOR EDUCACION PARA TODOS

Desde su puesta en marcha en 1993, el Plan Social Educativo del Ministerio
de Cultura y Educacién de la Nacién ha trabajado con las escuelas que
atienden a los sectores social y escolarmente menos favorecidos para
generar condiciones de escolarizacién que hagan posible a la poblacién

destinataria el logro de mas y mejores aprendizajes.

En esta linea, acciones como el equipamiento escolar, la provisién de libros de
texto y material didictico, el perfeccionamiento docente en Lengua y
Matemadtica, la promocién de la lectura y el estimulo a diversas inicia-
tivas institucionales han ido mejorando para docentes y alumnos las

condiciones en que tienen lugar Jas situaciones de aprendizaje.

A lo largo de estos afios, ha sido una preocupacién permanente de maestros,
profesores, directores y supervisores, y también del Plan Social
Educativo, encontrar los modos para que los 2lumnos permanezcan en
la escuela, tengan en ella una experiencia formativa relevante, en los
tiempos previstos escolarmente para ello y en un clima donde cada uno

se sepa reconocido en sus posiblidades y apoyado en sus necesidades.

Una expresién visible son las muchas escuelas que han formulado y presentado
proyectos especificos encaminados a la retencidn. En esta linea se
inscribe la propuesta de que las escuelas focalicen sus proyectos institu-
cionales para 1998 en el desarrollo de acciones y estrategias para mejo-
rar la retencién. En este ndmero retomamos testimonios, relatos y

propuestas de accidén de escuelas que trabajan en pos de este objetivo.

Deseando que el contenido de estas pdginas refleje los esfuerzos de muchos

docentes del sistema y pueda fortalecer las ideas y acciones de todos los

que estamos preocupados y brindar MAS Y MEJOR EDUCACION
PARA TODOS, los saludamos cordialmente.

Subsecretaria de Gestién Educativa
Direccién Nacional de Programas Compensatorios
Coordinacién Nacional Plan Social Educative

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION




Desde los inicios del Plan Social Educative, del Ministerio de Cultura y Educacién de
fa Nacién la retencion de los alumnos de los sectores desfavorecidos en las es-
cuelas, el cumplimiento de su trayecto escolar y el mejoramiento de la calidad
de fa educacién que reciben, han sido preocupaciones centrales en las diver-
sas acciones que se han desplegado. También han sido preocupaciones com-
partidas por las escuelas. En este nimero de Ida y Vuelta retomamos experien-
cias presentadas por instituciones educativas preocupadas por la retencién que
ofrecen, a todas las escuelas incluidas en el Plan Social Educativo, caminos que
pueden transitarse para incidir més decididamente en la retencién escolar.

LA RETENCION,
PREOCUPACION
CENTRAL PARA EL PLAN

SOCIAL EDUCATIVO

P El Ministerio de Cultura y Educacién de

la Nacién a través de distintas lineas y del
Plan Social Educative procura garantizar el
derecho a una educacién de calidad a los ni-
fios y adolescentes de los sectores socio- e-
conbémicamente més postergados de la Ar-
gentina. Por lo tanto, el acceso al sistema
educativo, la permanencia en las aulas, y la
culminacién de la escolaridad en tempo y
forma, se han instalado como preocupacio-
nes y objetivos prioritarios en la totalidad de
las lineas de accién impulsadas desde la
Coordinacién Nacional del Plan Social
Educativo del Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacidn.

Esta preocupacién puede constatarse en
los objetivos iniciales del Plan Social Edu-
cativo, formulados en 1993, v encontrarse

nuevamente en las diferentes acciones desa-
rrolladas, desde las primeras de equipamien-
to de las escuelas y constitucién de bibliote-
cas escolares, hasta las mds recientes de apo-
yo econémico a los alumnos y sus familias a
través del Programa Nacional de Becas Es-
tudiantiles, pasando por el sostenimiento de
proyectos institucionales de retencién a tra-
vés del Proyecto "Estimulo a las Iniciativas
Institucionales”.

Durante 1996 se elaboré un material es-
pecifico que se envié a todas las escuelas,
“ENCUENTROS por una escuela para
todos”, destinado a apoyar la organizacién
de reuniones estructuradas a partir de tres
ejes de trabajo pedagégico, estrechamente
vinculados a la retencién escolar: la autoesti-
ma de alumnos y docentes, la confianza en
las propias posibilidades, y el sentido de
pertenencia a la institucién escolar y al
grupo de quienes en efla estudian y trabajan,

En ese contexto, al mismo tiempo que
avanzamos en la elaboracién de nuevas pro-
puestas y orientaciones para la presentacion
de proyectos institucionales centrados en la
retencién, nos abocamos a organizar un en-



cuentro para fortalecer e intercambiar expe-
riencias y criterios de trabajo con maestros,
profesores, directores y supervisores del sis-
tema, que estin desarrollando de manera
sisterndtica acciones centradas en dicha
problemitica.

Por eso, en este Proyecto sobre Reten-
cién Escolar hemos dado un nuevo paso
con la realizacién de un Encuentro sobre
Retencién Escolar en el marco del Progra-
ma 1, Mejor Educacién para Todos, organi-
zado por la Coordinacién Nacional del
Plan Social Educativo. El Encuentro se
realizé en Buenos Aires el 28 y 29 de abril
de 1997 y en él participaron maestros, pro-
fesores, directores, supervisores y otros ac-
tores de distintos niveles y jurisdicciones
del sistema educative argentino. Los testi-
monios y experiencias que analizaremos en
este nimero de Ida y Vuelta han sido reco-
gidos en esta situacién particular del En-
cuentro a través de entrevistas realizadas en

MINISTERIOC DE CUELELTURA Y EDUCACION DE LA NACION 3

escuelas de diversas jurisdicciones.

Desde luego, las acciones orientadas a
mejorar la retencién han tenido continuidad
después del Encuentro, a tal punto que pa-
ra 1998 todas las escuelas incluidas en el
Plan Social Educativo han debido elaborar
un proyecto institucional orientado a este
objetivo.

La convocatoria a un Encuentro
sobre Retencidén Escolar

La convocatoria a participar del En-
cuentro sobre Retencidn Escolar se con-
centréd en ciertas instituciones y personas
que consideramos representativas de un am-
plio espectro de problemas, realidades y al-
ternativas de accidn.

La valoracién de esta convocatoria res-
tringida, para abordar un problema extendi-
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do, radica en la posibilidad de profundizar el
intercambio centrindolo en los avances con-
cretos de experiencias a nivel jurisdiccional e
institucional.

En nuestra perspectiva, los invitados re-
presentaban, de algtin modo, a todos aque-
llos proyectos en curso comprometidos con
la problemitica de la retencidn, a los cuales
consideramos referentes necesarios del tra-
bajo que pretendernos recuperar, estimular y
generalizar.

Aspirabamos a que el anilisis conjunto
del problema y de sus posibles soluciones
sobre la base de la factibilidad de las pro-
puestas en marcha, permiticra realizar una
sistematizacién de las acciones que contri-
buyera al fortalecimiento de las mismas v, a
la vez, a su apropiacién por parte de otros
actores e instituciones del sisterna educativo.

En este marco, a fin de enriquecer el in-
tercambio, se solicitd a los asistentes al En-
cuentro sobre Retencién Escolar que apor-
taran materiales y documentos pertinentes
al tema/ problema central del mismo: Ia re-
tencién. Asi, los participantes aportaran
crénicas, actas, boletines de calificaciones,
normativa jurisdiccional sobre evaluacién y
promocién de los alumnos, producciones de
estos, instrumentos de segulmiento y eva-
luacién, planificaciones institucionales y de
aula, y otros materiales y documentos.

Objetivos del Encuentro
En funcién de todo lo anterior, plantea-
mos para el Encuentro sobre Retencién

Escolar los siguientes objetivos:

* Intercambiar y sistematizar experien~
cias vinculadas a proyectos institucionales

orientados a mejorar la retencién y los re-
sultados educativos de los alumnos que per-
manecen en la escuela.

* Promover una red entre docentes de las
diferentes jurisdicciones gque cuentan con
experiencias y estrategias de trabajo ten-
dientes a consolidar la responsabilidad ins-
titucional por la retencién escolar y los re-

sultados pedagdgicos.

* Elaborar informacién relevante que dé
cuenta de dichas experiencias al conjunto
de las escuelas que atienden a poblacién en
riesgo de desercidén y/o fracaso escolar.

Ejes de trabajo

Durante las dos jornadas de trabajo rea-
lizadas se abordé la problemidtica de la re-
tencién, considerando la cantidad y diversi-
dad de vartables ineludibles a la hora de rea-
lizar un analisis profundo y de avanzar en la
construccién de alternativas de solucidn
viables.

Para ello, y a fin de orientar el relato de
las experiencias, el intercambio y las sintesis
posteriores, se propusieron los sigulentes
temas- eje:

* Ja repitencia reiterada,

* ¢l desgranamiento,

* el ingreso tardio,

+ la inconcurrencia por largos periodos
y/o el ausentismo reiterado,

« la atencién a alumnos con sobreedad,

= el trabajo pedagégico con poblacién ru-
ral, migrante, aborigen /o urbano marginal,

* la atencién de grados numerosos y de
plurigrados,

* la heterogeneidad sociocultural,

+ la relacién entre la escuela y la comunidad,



* el aislamiento geografico de la escuela
y/o de la comunidad.

Se sugiri¢ asimismo focalizar en las estra-
tegias de gestién implementadas o posibles
de implementar a nivel de supervision, de
institucién y de aula frente a estos problemas.

Desarrollo del Encuentro

La agenda de trabajo incluy6 dos instan-
cias de funcionamiento:

1. Intercambio en tres comisiones cons-
tituidas segiin roles institucionales:
* maestros y profesores,
* directores de escuela,

* SUPEIVISOIes.

2. Momentos compartidos por la totali-
dad de los participantes, para comunicacién

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION a

vy puesta en comun de los aspectos mds rele-
vantes del trabajo por comisiones.

Haber planteado estas dos instancias de
funcionamiento pretendié a la vez poner de
manifiesto una concepcién ¥y una convic-
cién: el trabajo hacia la retencién requiere el
compromiso y la implementacién de estra-
tegias especificas desde las diversas instan-
cias y 4mbitos de la tarea educativa; y, com-
plementariamente, la articulacién de sus es-
fuerzos y acciones.

Procuramos fortalecer dicho compromi-
so en el problema desde los distintos roles
institucionales y, al mismo tiempo, la nece-
stdad de actuar coordinadamente en el max-
co de la responsabilidad colectiva por los re-
sultados de la tarea.

Sobre el final del Encuentro, cada comi-
s16n expuso sintéticamente las conclusiones
de su trabajo, haciendo referencia a las preo-

a0l



cupaciones, realidades y respuestas desarro-

lladas por las escuelas, distritos o provincias
que estuvieron presentes en el mismo. Se se-
Aalaron tanto los aspectos comunes como
los divergentes en cuanto a estrategias im-
plementadas y, fundamentalmente, pro-
puestas para sistematizar y difundir la tarea
dirigida a mejorar los indices de retencién
escolar.’

La lectura de dichas conclusiones fue
presenciada por la Sra. Ministra de Edu-
cacién de la Nacién, Lic. Susana Decibe,
quien se dirigié luego a los asistentes,
destacando la importancia de plantear la
problemitica de la retencién como poli-
tica de Estado y la relevancia que adquie-
re el trabajo en curso en el contexto ac-
tual.

Como clerre de las jornadas, el Lic. Da-
niel Filmus realizé reflexiones y aportes

conceptuales en torno a los temas-eje del
Encuentro, retomando y comentando las
inquietudes y propuestas contenidas en los
informes de las comisiones. *

En este nimero

En este numero de Ida y Vuelta retoma-
mos las experiencias presentadas por las es-
cuelas y los docentes que asistieron al En-
cuentro sobre Retencién Escolar, y tam-
bién el trabajo que llevan a cabo otras insti-
tuciones que no han estado presentes en di-

1. Presentamos las conclusiones en el primer texto in-
cluido en la seccién Aportes para el andlisis del tema.

2. Presentamos estas reflexiones en el segundo texto
incluido en la seccidn Aportes para el andlisis del fe-
ma.



cha actividad pero con [as que hemos tenido
contacto a lo largo de 1997

1. Escuela de Educacién Media Ne 730,
Trelew, provincia de Chubut,

2. Escuela de Educacion Media Ne 724,
Trelew, provincia de Chubut,

3. Escuela de Educacién Media Ne 735,
Esquel, provincia de Chubut,

4. Escuela Primaria N° 112, Esquel, pro-
vincia de Chubut,

5. Escuela Albergue N° 147, Departa-
mento Leales, provincia de Tucumin,

6. Escuela Media Agrotécnica, Amaicha
del Valle, provincia de Tucumin,

7. Escuela Municipal de Educacién Me-
dia Ne 4, D.E. 21, Ciudad de Buenos Aires,

8. Escuelas Primarias No 4, Ne 5, Ne 12,
Ne 17 y Ne 18, D.E. 19, Ciudad de Buenos

Aires,

9. Escuela Media N° 314, Romang, pro-
vincia de Santa Fe,

10. Bachillerato con Ortentacién Poliva-
lente N° 37, Puerto Piray, provincia de Mi-
siones,

11. Centro Provincial de Educacién
Media (C.PE.M.) N° 14, Aluminé, provin-
cia de Neuquén,

12. Escuela “Presidente Yrigoyen”, Alta
Gracia, provincia de Cérdoba,

13. Escuela “Alfonsina Storni”, Potrero
de Garay, provincia de Cérdoba,

14. Escuelas Ne 824, No 1254, Neo 613,
Ne 1315, N° 9020, Regién VI,

15. Proyecto provincial y departamen-
tales (Las Heras y Lujan de Cuyo), provin-
cia de Mendoza.

3. Al final de la Puelta incluimos un archivo de las ex-
periencias referidas en este mimero de Ida y Vaelta.

PARTICIPANTES DEL ENCUENTRO SQBRE RETENCION
SEGUN [URISDICCIONES Y ROLES INSTITUCIONALES

|- profesores - | ‘Directivo |- . - Supervisores

" Buenos Aires i 20

T

| EntreRios

" (Vocal Consejo

{Coordinacién PSE) |
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En esta Vuelta retomamos las experiencias presentadas por las escuelas y los do-
centes que asistieron al Encuentro sobre Retencion Escolar organizado
el 28 y 29 de abril de 1997 por la Coordinacién Nacional del Plan So-
cial Educativo del Ministerio de Cultura y Educacién de [a Nacién, asf
como el trabajo que llevan a cabo otras instituciones que ofrecen cami-
nos para actuar méas decididamente sobre la retencién escolar.

LA ESCUELA FRENTE AL
RIESGO PEDAGOGICO

B R R R e L R

Retencién vs. desercion
y fracaso escolar

P Una preocupacién permanente de maes-
tros, profesores, directores y supervisores
gira en torno a los alumnos que ingresan a
la escuela tardiamente, que repiten grados
en forma reiterada o que tienen una asis-
tencia irregular.

Estas situaciones, habituales en ciertos
contextos, aumentan la probabilidad de
que los nifios y jévenes que las padecen fra-
casen en sus estudios y abandonen la es-
cuela en el corto o el mediano plazo; es de-
cir, definen el “riesgo pedagdgico”. Ellas no
sélo afectan el itinerario escolar de esos
alumnos, también impactan fuertemente
en su experiencia vital, en la de sus familias
y en la propia escuela.

Fracaso y abandono no son lo mismo

pero se articulan y se potencian mutuamen-
te. Esta vinculacién se expresa en la secue-
ncia bajo rendimiento - repeticion - sobreedad -
desercién, que experimentan con mayor fre-
cuencia los alumnos pertenecientes a pobla-
ciones socio-econdmicamente desfavoreci-

das.

El riesgo pedagdgico es mayor cuando las
carencias vy las necesidades impulsan, por
ejemplo, la bisqueda de trabajo y el ingreso
temprano de nifios y jévenes al mundo la-
boral, o las migraciones familiares en busca
de mejores condiciones de vida, lo cual
atenta contra la calidad y la continuidad de
la trayectoria escolar de los alumnos.

En virtud de esta situacién y de los pro-
positos del Plan Social Educative, focali-
zamos nuestro andlisis y nuestras propuestas
en aquellas escuelas que atienden a alumnos
carenciados, sin desconocer que el fracaso y
la desercién afectan también a otros secto-
res sociales, debido a la confluencia de si-
tuaciones y variables de diversos érdenes.

Ahora bien, ya que la escuela no puede
operar directamente en la transformacion

- de la realidad socio-econdémica, spuede con-

tribuir a reducir o superar el riesgo de fraca-
so v desercidn que enfrentan sus alumnos?



La respuesta es afirmativa; numerosas es-
cuelas lo estin logrando a partir de conce-
bir, construir y sostener una propuesta pe-
dagégica e institucional comprometida con
la retencidn.

Retener significa, primero y ante todo,
que los alumnos permanezcan en la escuela,
pero no s6lo eso; también significa que
aprendan bien y en los tiempos previstos.
Asi como es doloroso borrar un nombre de
la lista de alumnos escolarizados, también
Io es registrar la presencia o el aumento de
alumnos con extraedad, constatar el fracaso
escolar y asentar en la documentacién la re-
pitencia reiterada.

El concepto de retencién se reficre a la
capacidad del sistema educativo y de cada
escuela en particular para lograr la perme-
nencia de los alumnos en las aulas, garanti-
zando la terminacién de ciclos y niveles en
los tiempos previstos y asegurando, simul-
tineamente, el dominio de las competen-

cias y saberes correspondientes.’

MINISTERTILIO DE CULTURA

Y

En este sentido, la retencidén debe aso-
ciarse necesariamente al concepto de cali-
dad de la educacién, en términos de la ex-
periencia y los aprendizajes que los alumnos
logran en su pasaje por el sistema educativo.

En el camino de garantizar para todos los
alumnos no sélo el acceso y la permanencia
en las aulas sino también una educacién de
calidad, la escuela se interroga y se interpe-
la acerca de su accionar, diagnostica la si-
tuacién problemnidtica y, de acuerdo aellay a
sus posibilidades, proyecta un recorrido
transformador, despliega estrategias, refor-
mula y evaliia su trabajo.’

1. El concepto de retencion y sus vinculaciones con fa
desercién, el desgranamiento, la sobreedad, etc., se desa-
rrolla en “ENCUENTROS. Por una escuela para to-

dos”, N°1, material editado por el Plan Social Educati-
vo del Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién.

2. Los temas relativos 2 la elaboracion de proyectos
institucionales se desarrollan en diversos materiales
editados por el Plan Social Educative, entre ellos: Re-
vista fda y Vuelta N° 2 “Los proyectos dia a dia”, y
Cuaderno del Proyecto 2 “Estimulo a las Iniciativas
Institucionales” (3° Hamado a concursc}.

EDUCACION DE LA NACION




La retencién escolar se sustenta funda-

mentalmente en politicas educativas que, a
través de acciones concretas, hagan posible
una escuela para todos; pero también en la
reflexién y la accién sistemdtica en torno a
cuestiones tales como: la gestacion de tra-
bajos colectivos, las concepciones sobre el
fracaso escolar, las expectativas de los do-
centes respecto al rendimiento de los alum-
nos, las caracteristicas de las propuestas de
ensefianza y su adaptacién a las necesidades
e intereses de los estudiantes, las relaciones
en el interior del aula y la institucién, la
participacién de los padres en la escolaridad
de sus hijos, los vinculos entre la escuela yla
comunidad.

Abordaremos entonces estos temas con
el propésito de estimular y orientar la bis-
queda de alternativas escolares, a fin de que
los alumnos que mds necesitan de la educa-
cién sistemdtica encuentren en ella un 4m-
bito apropiado para su pleno desarrollo.

La escuela y el trabajo
pedagoégico

A la hora de diagnosticar la realidad para
formular proyectos dirigidos a aumentar la
retencién escolar, las preguntas pueden ser
las mismas que nos hacemos en otras oca-
siones frente a otros problemas: ;qué pasa?,
Jpor qué pasa?, scudntos son?, iqué se po-
drfa mejorar?, jcémo facilitar esos cambios?

En cualquier caso, encontrar respuestas
supone detenerse a describir y analizar
aquello que observamos, vivimos y hacemos
todos los dias; descubrir, profundizar, com-
plejizar y enriquecer la visién de los proble-
mas, las causas, las condiciones y las posibi~
lidades. Pero la especificidad del problema
del riesgo pedagdgico introduce elementos
que tal vez no aparecen al abordar otro tipo
de situaciones y propésitos.

Diagnosticar, proyectar y actuar en torno a
la retencidn escolar, implica recorrer un cami-
no que suele oscilar entre el fatalismo y la es-
peranza, entre la impotencia y el optimismo.

En los diagndsticos elaborados por las es-
cuelas antes del desarrollo de acciones que
procuran revertir los problemas vinculados
al rendimiento escolar de los alumnos, sue-
le observarse la tendencia a poner énfasis en
los factores externos o exdgenos que gene-
ran o contribuyen a mantener la situacién
detectada.

La propia investigacién educativa, du-
rante varias décadas, reforzé el supuesto de
que el peso de las condiciones socioecond-
micas v culturales externas al sisterna educa-
tivo sobre las posibilidades de logro académi-
co de los alumnos era tan fuerte que muy po-
co podia hacer la escuela para contrarrestar-
las. De este modo se subestima el rol que le
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cabe a la escuela y al docente en el problema
que se pretende superar.

Por ello es importante destacar que entre
los padres analfabetos, las calles de tierra, la
desocupacidn, la subocupacién, la cantidad
de hermanos, etc, y el rendimiento del
alumno, transcurre la ensefianza y la expe-
riencia escolar en su conjunto.

Tal como lo demuestran investigaciones
posteriores, las causas externas contextéan y
contribuyen a explicar el riesgo pedagdgico
de los alumnos, pero no lo definen ni lo de-
terminan en su totalidad. Lo que hacen, con
seguridad, es desafiar Ia mediacién de la es~
cuela interpelando su rol y su tarea.

Estudios mds recientes han demostrado
incluso que “cuando una escuela (o una inno-
vacién educativa) se lo propone, es capaz de
lograr que alumnos de clases socioeconémi-
camente desfavorecidas, procedentes de fa-
milias con bajo capatal cultural, inclusive per-
tenecientes a grupos étnicos minoritarios, lo-
gren resultados de aprendizaje equivalentes a
los de alumnos de clase media urbana”.?

La escuela puede jugar un rol en el au-
mento de la retencién y en la calidad de la
educacién, porque lo que ocurre dia a dia en
el aula y en Ia institucién, incide sobre la
permanencia de los alumnos en ella y sobre
la calidad de sus aprendizajes.

La intervencién de la escuela en el proble-
ma que analizamos suele ponerse de mani-
fiesto en el marco de los procesos de andlisis y
de reflexidn que suscitan los proyectos orien-
tados a generar cambios profundos en la tarea
docente vy el funcionamiento institucional.
Surgen asi reflexiones como las siguientes:

“Los docentes estdn astmilando recién su
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parte de responsabilidad en la repitencia; antes,
todo el problema era del chico y la familia’.

Escuela de Educacion Media N° 735, Esquel,
provincia de Chubut,

“Cuando empezamos con los talleres comen-
zd el trabajo de cambiar la mentalidad y la ac-
titud. Los maestros y todos empezamos a mirar
un poco hacia nosotros. No todo pasaba porque
los chicos no tentan ayuda familiar, porgue no
hay responsabilidad... Mirar para adentro es
indispensable”.

Supervisores, Departamento Las Heras,
provincia de Mendoza.

Para avanzar en esta direccion, por otra
pazte, los docentes debieron enfrentar y supe-
rar 1a influencia de ciertos cuerpos tedricos y
representaciones sociales muy arraigadas, se-
ghn los cuales el fracaso escolar es natural y
esperable en ciertos estudiantes o contextos.

“Desde fines del siglo XIX, la medicina
pedidtrica y la naciente psicologia infantil
procuraron explicar las dificultades y fraca-
sos escolares estructurando todo un sistema
tedrico fundado en la siguiente premisa: los
origenes de los problemas que la escuela se
plantea acerca de los nifios deben buscarse
en las caracteristicas de estos tltimos”, *

Los abordajes tradicionales del fracaso
escolar, con gran impacto en el 4mbito edu-
cativo, centraron la preocupacién y el interés
en perfeccionar las técnicas de diagndstico e
implementar diversas formas de re- educa-
cién tendientes a revertir la “inadaptacién”

3. SCHMELKES, Sylvia. La calidad de 1a Educacién
Bésica. Documentos DIE Ne 48. México, 1996. Pagi-
na 4.

4, C.R.E.S.A.S. El fracaso escolar no es una fatali-
dad. Buenos Aires, Kapelusz, 1986. Pigina 47.




individual. En el caso de los nifios pertene-

cientes a sectores populares, estas premisas
y estrategias se reforzaron a partir del pre-
juicioso supuesto de que estos nifios son
menos inteligentes.

Investigaciones diversas muestran que
los maestros predicen el rendimiento futuro
de los alumnos y que los perciben e interac-
tian con ellos de acuerdo a ciertas catego-
rias previas o esquemas clasificatorios. De
este modo, y por lo general sin advertizlo,
contribuyen a producir el tipo de rendi-
miento previsto. Es decir, dichas clasifica-
ciones (“buenos” y “malos” alumnos, por
ejemplo, es la mds habitual) ponen en mar-
cha un sistema de expectativas que anticipa,
en cierta medida, caracteristicas o compor-
tamientos de los estudiantes.’

Asi, la naturalizacién de las dificultades
de aprendizaje de los nifios pobres o margi-
nados culturalmente actla como predictora
de fracasos. Queda definido asi un enfoque
“fatalista” mediante el cual la escuela explica
y justifica el fracaso de los nifios.

Es por ello que tradicionalmente y du-
rante mucho tiempo, altas tasas de fracaso

no han desencadenado “res-
puestas orientadas a la reso-
lucién del problema sino
que -frecuentemente- la res-
ponsabilidad es atribuida a la
propia victima del proceso”. ®

Esta concepcién ha im-
pactado fuertemente entre
los docentes y los padres ge-
nerando sentimientos de
impotencia (“frente a esta
realidad, estos fracasos... jno
puedo hacer nadal”) y resig-

nacién:

“Cuando legué a la escuela no estaba plan-
teado el problema; se tomaban las cosas asi co-
mo ventan... A los docentes, a los padres y tam-
bién a los chicos, les parecia normal que los
alumnos siguieran hasta donde pudieran. Cla-
ro, a los catorce afios, sin importar en qué gra-
do estaban, en la sierra era ldgico que fodos se
dijeran ‘ya sos un adulto, st en esto no vas tan
bien, mds vale cuidd los animales’... entonces se

acababa la escuela”.

Directora de Escuela “Alfonsina Storni”,
Potrero de Garay, provincia de Cérdoba.

Ahora bien, frente a estas concepciones s€
han desarrollado otras que reconocen y valo-
ran las capacidades de los nifios en sus mar-
cos cotidianos de accién, superando, de este
modo, supuestos discriminatorios que contri-
bufan a perpetuar la situacién problematica.

Actualmente, tanto la investigacién edu-
cativa como los lineamientos politicos del

5. KAPLAN,Carina. Buenos y malos alumnos. Des-
cripciones que predicen. Buenos Aires, Aique, 1997.
6. EZPELETA, Justa y FURLAN, Alfredo (compila-

dores). La gestion pedagogica de la escuela. Santiago
de Chile, UNESCO / OREALC, 1992, Pégina 26.



drea asumen que “las diferencias entre alum-
nos, por si solas, no explican nada; no se
transforman en desigualdades de éxito esco~
lar sino a través del peculiar funcionamien-
to del sistema de ensefianza”.’

Los proyectos desarrollados por numero-
sas escuelas ofrecen una perspectiva intere-
sante sobre la propia participacién en el
problema: asi, por ¢jemplo, muchos trabajos
consideran -o se centran en- resolver difi-
cultades en ¢l manejo diddctico de situacio-
nes, que se traducen luego en problemas de

rendimiento de los alumnos:

‘La falta de experiencia de reflexionar sobre
la propia prdctica docente hace que temas espe-
cificos como la cobertura diddctica, la utihza-
cicn de los recursos, la evaluacion, la reconcep-
tuahzacion del aprendizaje, a veces no quievan
ser wistos a nivel consciente; se pone el fracaso
escolar en los chicos”.

Supervisora, directivos y docentes responsables del
Proyecto “Multigrades”, Regién VI, Rosario,
provincia de Santa Fe.

Estos colegas saben que cuando los pro-
cesos de reflexién y concientizacién no exis-
ten o se desarrollan timidamente, se corre el
riesgo de depositar el problema en la su-
puesta incapacidad o ineptitud individual de
los alumnos.

Es necesario entonces “despatologizar el
estudio del fracaso escolar y crear un nuevo
modelo de analisis que tome en cuenta no
sélo al nifio sino también a la escuela, su
propuesta cognitiva y el entretejido formado
por actitudes, expectativas y valores que
siempre la acompafian”. ®

Una via seguida por las instituciones para
identificar problemas de bajo rendimiento y
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riesgo de desercidn, es considerar los casos
individuales, no para responsabilizar, sino
para determinar cudndo y ¢cémo comenza-
ron las dificultades, y encontrar alli lo que
puede mejorarse desde el punto de vista pe-
dagégico.

“Tenemos que detectar en qué momento de
su aprendizaje ese alumno se queds, perdic el
tren, en Lengua, en Matemdtica o lo que  fuere.
Recuperar es recuperar lo gue se perdid. Se pue-

de detfectar ese momento analizando el cuader-

no de clase, buscando el momento en que entpe-
zaba a no resolver’

Supervisor de Educacién Primaria, D.E. 19,
Ciudad de Buenos Aires.

‘Recién abora estamos encarando diagndsti-
cos que realmente foman en cuenta no séle lo
que el chico no sabe sino lo que sabe, lo gue pue~
de, es dectr: qué procesos moviliza en sus estruc~
turas para trabajar mds alld de que el resulta-
do sea correcto o no’.

Directora de Escuela N° 1-283 “Tosé A. De Ozamis”,
Departamento Lujin de Cuyo, provincia de Mendoza.

7. PERRENOQUD, Philippe. La construccién del éxito
y del fracaso escolar. Madrid, Morata, 1990. Pagina 167.

8. LUS, Maria Angélica. Hacia un enfoque dindmico
del fracase escolar. Mimeo. Pégina 19.
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Estos testimonios permiten apreciar al
diagndstico como una instancia en la cual
no s6lo se releva, se conoce y se analiza la
situacién, sino que también permite instalar
la preocupacién acerca del fracaso, la deser-
cién, la poblacién en riesgo y el propdsito
de la retencién.

El aporte siguiente se orienta en esa mis-
ma direccién pero Introduce ademds otro
elemento interesante:

A partir de un primer diagndstice hecho por
la escuela, se encard un trabajo de investigacion
participativa con los ‘alumnos fundadores’, que
estaban cursando 4° y 5° afio. Se los incorpora
como protagonistas fundamentales de las accio-
nes, capacitdndolos para efectuar entrevistas e
historias de vida a los compatieros que habian
abandonado la escuela, y trabajando a partir
de los propios relatos que dan cuenta de su his-
toria familiar, laboral y escolar {..). Encaramos
esta tarea para conocer las causas del abandons
9y, sobre todo, si la EMEM bace tode lo posible
para que sus alumnos no dejen de estudiar (..)..
Desde el principio se reconocid en los alumnos
fundadores’ la capacidad para despertar el de-

seo, el interés por seguir estudiando”.

Directora de Escuela Municipal de Educacidn
Media Ne 4, D.E. 21, Ciudad de Buenos Aires.

La inclusién de otros actores vinculados
con la escuela -ademis de los docentes- des-
de las primeras etapas del trabajo, representa
un aporte no sélo para el mejor conocimien-
to del problema que se aborda sino también
para Ja resolucidn. En este caso han sido
alumnos, lo cual supone una perspectiva y un
aporte muy especial, pero también puede re-
sultar valioso incorporar otros actores signi-
ficativos como padres, referentes comunita-
rios, profesionales o instituciones de la zona,
etc..

Es un hecho importante, que cuando se
trabaja colectivamente en la fase diagnésti-
ca o en la elaboracién de proyectos a partir
de un problema que se caracteriza, surge la
necesidad de profundizar conceptualmente
en la problemidtica de la desercidn / reten-
cién.

Definir encuadres y acordar plataformas
para pensar y actuar con criterios comunes
aparece como una necesidad propia de la ta-
rea que se estd desarrollando y de las pro-
puestas a futuro.

En ese sentido, la formulacién de proyec-
tos representa y demanda una instancia de
intercambio, que orienta la tarea a desarro-
Har, a partir de analizar la propia practica a
la luz de la experiencia y de
aportes tedricos pertinentes.

Al principio no habla un buen
criterio para usar la libreta abierta,
estdbamos con lo de la psicogénesis y
Yo creo que nadie estaba bien prepa-
rado para entenderly y aplicaria.
Cada uno hacta lo que podia, con
buena voluntad, y se han cometido
muchos errores. Creo que de a poco
vamos comprendiends qué es la re-
cupemcio’n, qué vamos a recuperar,
qué podemaos hacer en el aulay cudn-



do tenemos que derivar. Nos estamos capacitan-
do muche y ponemos pautas mds claras’.’

Directora de Escuela N° 1-283 “José A. De Ozamis”,
Departamento Lujén de Cuyo, provincia de Mendoza.

En la reunion de personal en la que se co-
municd la posibilidad de entrar en la experien-
cia hubo bastante resistencia por parte de los
docentes y un gran debate. Las dificultades que
se podian suscitar no se conocian. Se pensaba
que era discriminatorio agrupar a ciertos chicos
en los multigrados. Tuvimos que trabajar mu-
cho la concepeion de multigradoe, gue no era un
castigo, gue no eva un reservorio de chicos pro-
blema (..). Se elabord un marco de trabajo, un
encuadre: definicidn de sobreedad, etc.”.

Supervisora, directivos y docentes responsables del
Proyecto “Multigrados”,
Regién VI, Rosario, provincia de Santa Fe.

9, La expresién “libreta abierta” hace referencia a una
estrategia institucional vinculada con la promocién di-
ferida de los alumnos en situacién de riesgo v la recu-
paracién de los aprendizajes. La mismaz se utiliza en
diversas jurisdicciones en el marco de programas o
provectos orientados a la retencién escolar,

10. El multigrade es en estos proyectos un grupo-clase
que nuclea a alumnos con “sobreedad”, es decir: alum-
nos que cursan grados o afios inferiores a los que debe~
rian estar cursando de acuerdo a su edad, en una trayec-
toria escolar regular. En los multigrados suelen confluir
alumnos con sobreedad provenientes de diversos grados
de escolaridad. En el interior del mismo se conforman
ciclos y se prevén estrategias especiales para la ensefian-
za, la promocién y la reinsercion en los grados comunes.

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION a

El contexto del riesgo
y el fracaso escolar

Hasta aqui abordamos la temitica de la
deserci6n y el fracaso escolar haciendo refe-
rencia a enfoques tedricos, tendencias y ex-
periencias concretas, que sugieren c6mo co-
menzar a pensar y actuar en torno a la de-
sercién y el fracaso escolar. Hemos dirigido
la mirada hacia la escuela y hacia algunos
procesos que se generan ¢n ella toda vez que
se supera una perspectiva centrada exclusi-
vamente en los factores exdgenos.

Ahora bien, superar esta perspectiva no
implica desconocer aquellas caracteristicas
del contexto que potencian el riesgo peda-
gégico. Por el contrario, nuestros diagnésti-
cos sobre el problema y nuestros proyectos
de retencién deben fundarse en ellas de mo-
do que podamos tener en cuenta la comple-
jidad de la realidad en la cual actuamos.

A menudo la percepcién social respecto a
poblaciones marginales tiende 2 homogenei-
zar una realidad que suele ser mds compleja
y heterogénea de lo que advierten la mirada
inicial y las aproximaciones estereotipadas.

El riesgo, por lo tanto, es generalizar aque-
los rasgos que frecuentemente se atribuyen a
la marginalidad: violencia, desocupacién, de-
Iincuencia, desorganizacién familiar, prosti-
tucién, etc.. Toda asociacién mecdnica en es-
te sentido empobrece el andlisis de los pro-
blemas que abordamos y, consecuentemente,
la intervencién sobre los mismos.

El siguiente testimonio de una directora
de escuela es elocuente al respecto:

Acd tenemos chicos maltratados, hay cases de
abusos, drogadiccidn, madres prostitutas. Pero
no es todo igual, todo lo misme, ni para nosotras
ni para ellos. Incluso algunos problemas pun-
tuales llevan a que entre los padres haya valo-



raciones distintas y automarginacion. Hay dis-
criminacidn entre la propia poblacidn, tanto de
padres como de chicos. Los de una zona me de-
cian mosotros somos negros pere de centro, en
cambio ellos son negros de willa’ Se refieren a
los distintos barrios que confluyen en la escuela,
que estdn separados por dos o tres cuadras’.

Directora de Escuela “Presidente Yrigoyen”,
Alta Gracia, provincia de Cordoba.

Sobre la base de caracteristicas generales
que se mantienen, la realidad, la comunidad
y la poblacién escolar cambian, se modifi-
can, se alteran. El diagnéstico, por lo tanto,
es una necesidad ¥ una tarea permancnte.

La experiencia muestra que en contextos
desfavorecidos, debido a las migraciones, la
apertura o el clerre de fuentes de trabajo, la
busqueda de empleo, ete., los cambios en la
poblacién atendida por la escuela son fre-
cuentes v significativos.

“Tengo 158 nenes mds que el asio pasado. No-
sofros siempre tenemos reintegros tardios. Pero
este ario han venido todos porque ba ocurrido que
toda la gente de la zona rural se ba venido al
centro y se establecieron en las zonas marginales,
gue es la poblacign que nosotros atendemos. Estd
babiendo un desplazamiento y un crecimiento
hacia el sur a partir del cierre de fuentes de tra-
bajo. Tendremos que reformular algunas cosas
porque no tenemos posibilidad de absorber ese
crecimiento de la poblacidn escolar con la actual

estructura de supervisores y recupemdores”.

Supervisora, Departamento Lujin de Cuyo,
provincia de Mendoza.

Es evidente que estos cambios cualitati-
VOS ¥ Cuantitativos generan nuevos contex-
tos para la accién educativa y, por lo tanto,
diferentes demandas hacia el sistema educa-
tivo y sus instituciones.

Ahora bien, encarar el diagnéstico de la
poblacién escolar en forma amplia, sin res-
tringirse a sus caracteristicas intrinsecas,
nos conduce a considerar otros factores
que hacen a la situacién de la comunidad y
de la zona en términos de desarrollo, de
potencialidades, de relevancia para la re-
gion, etc..

Esta dimensién es particularmente sig-
nificativa cuando se pretende avanzar en la
articulacién del curriculum con la realidad
local, v cuando desde las escuelas se pro-
mueven estrategias tendientes a favorecer y
orientar la futura insercién laboral de los
alumnos, tales como microemprendimien-
tos, cooperativas de servicios, proyectos
productivos, pasantias, etc..

“Uno de los ejes de desarrollo de la region es
el turismo. A partir de eso pensamos propues—
tas para que la ensefianza sea dtil y ofrexca al-
ternativas reales a los alummnos. Cuando pen-
samos en pasantias, iratamos de que  fueran al-
go mds profunds y il para todes. Es decir, que
no fueran solamente una prdctica alejada de
las posibilidades reales y tampoco mano de obra
barata para los hoteles o lus organismos pibli-
cos. Siendo ésta una escuela con orientacion en
Hoteleria y Turismo era importante que los
alummnos pizdz'emn pensar en el desarrollo posi-
ble de la regidn, que entendieran el :igng’ﬁcado
de las cosas que ocurren o que debieran bacerse,
aparte de hacer la experiencia de ser maleteros
o de tratar bien a los turistas”.

Director, Centro Provincial de Educacién Media
Ne 14, Aluminé, proviacia del Neuquén.

Situar a Iz escuela como institucién en su
contexto, planificar estrategias de retencién
acordes a su situacién y considerar a la co-
munidad a partir de su insercién en la zo-
na, todo esto califica las propuestas peda-



gbgicas en general y, particularmente, aqué-
llas referidas a la integracién de la tarea esco-
lar con el entorno. Retomaremos este punto
mds adelante, cuando abordemos las estrate-
gias de trabajo con y hacia la comunidad.

De manera general, en consonancia con
lo que venimos desarrollando, destacamos la
necesidad de atender la reali-
dad en sus diversas dimensio-
nes, detectando los factores ex-
ternos que potencian el riesgo
o el fracaso escolar, e incluyen-
do y dando relevancia al rol
que juega -y el que puede ju-

gar- la escuela en ese contexto.

Las posibilidades de accién
desde el aula vy la institucién
surgen de considerar ambas
dimensiones en forma articu-
lada; indudablemente, para
ello:

“Es necesario crear espacios de
reflexicn y andlisis que nos per-
mitan interrogarnos acerca de
cudnto y cdmo las cuestiones institucionales de-

terminan muchos fracasos escolares”.

Informe de Proyecto “Multigrados”, Regiéa VI,
Rosario, provincia de Santa Fe.
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La retencidon como
proyecto colectivo

“Un proyecto escolar es un instrumento
para cambiar la escuela. (..}. Un proceso de
mejoramiento de la calidad parte del reco-
nocimiento de que hay problemas. Si se si-
gue haciendo o mismo, los problemas per-

sistirdn. Para resolverlos, es necesario cam-

biar lo que hacemos”.

Por su magnitad y su complejidad, el fra-
caso y la desercién escolar demandan cam-
bios profundos y duraderos, vinculados al
funcionamiento institucional y del sistema,
a las actitudes y la prictica docente cotidia-
na. Estas transformaciones dificilmente
puedan alcanzarse a través del esfuerzo in-
dividual y acotado; por el contrario, deman-
dan acciones colectivas que involucren a las
distintas instancias del sistema y del gobier-
no escolar, y un compromiso sostenido en el
tiempo.

11. SCHMELKES, Silvia. Op. cit., pagina 10.




Ahora bien, muchas veces, los proyectos

no nacen sino que se hacen colectivos.

‘La retencidn aumentd. Pero faltaria que el
proyecto se haga carne en toda la institucion.
Que no se aproxime el docente sélo por casuali-
dad, sino que haya una grado de compromiso
nstitucional. Que se vayan incorporando todos
los docentes”...

Directora de Escuela de Educacién Media N° 724,
Trelew, provincia de Chubus.

Los intentos de forzar el compromiso co-
lectivo, parejo, de igual intensidad y simultd-
1neo, suelen generar actitudes y respuestas
més formales que reales y, por lo tanto, no
resultan significativos para el desarrollo de la
tarea. La adhesién, a diferencia de la obe-
diencia, no puede ser decretada; sin embar-
go, puede ser facilitada, requerida, suscitada.

“La apropracicn de la experiencia por parte de
la tnstitucion es un proceso, no se da por imposi-
cign o por una nermativa. El trabajo que lleva-
mos a cabo durante el ario nos permitic visualizar
avances; el lugar que antes era sclo de a[gunos

maestros ahora se empiexa a extender a otros’.

Inferme Proyecro “Multigrados”, Regidén V1,
Rosario, provincia de Santa Fe.

El compromiso genuino que resulta de fa
participacién progresiva y acompafiada, es

finalmente mds profundo y mds ttil para
generar los consensos reales que requiere la
tarea conjunta.

El siguiente testimonio pone de mani-
fiesto cémo y en qué medida, por motivos
diversos, estos procesos no suelen ser linea-
les ni estdn exentos de conflictos v contra-
dicciones:

Al principio habia resistencias hasta para
una reunion de personal; porque en Cordoba
reglamentariamente corresponden dos reunio-
nes mensuales, que normalmente se bacen entre
turnos. Pere vamos a ser clares: de esa manera
no se puede intercambiar, profundizar, anali-
zar ni cambiar nada realmente. Entonces, apa-
recer con el planteo de mds y mejores encuentros
- que sigmﬁmn mds horas - generd rechazo en
mucha gente. Hasta que se fue generalizando el
interds pasamos momentos duros y enfrenta-
mientos. Yo me sentia fotalmente frustrada y
amargada. Creia que no servia para Directora
porque no lograba que fodas piensen igual o pa-
recido, que todas se sumaran a lo que a mi me
parecia tan importante. Pero nos complementd-
bamos, la Vice me tranquilizaba, ella veia la
otra parte, los avances, y asi con erroves y todo
eso, fuimos respetando los tiempos personales,
grupales y ahora es ofra cosa. También hay ac-
titudes conira’ que se mantyvieron mds tiempo
pero que ya tienen que ver con caracteristicas
personales (‘yo ya sé todo), ‘yo estudio en la fa-
cultad’, Yo tengo 24 de concepto), etc.). En al-
gunos casos estas resistencias fueron disminu-
yendo a medida que todo el personal 1ha valo-
rando y aportando al trabajo comin’.

Directora, Escuela Primaria
“Presidente Yrigoyen”,
Alta Gracia, provincia de Cérdoba.

Esta reflexién nos conduce a destacar
otro punto de interés en lo que respecta a la
construccion de consensos. Tal como descu-
brieron los colegas de Alta Gracia, necesitar



y promover acuerdos y comprormisos colecti-
vos no es asimilable a pretender “que todos
piensen igual”; eso no sélo dificilmente pue-
da lograrse sino que también atenta contra la
consideracion y el respeto que merecen las
diferentes posiciones y opiniones. No se tra-
ta de uniformar voluntades y capacidades, si-
no de sumarlas y articularlas en funcién de
propésitos v encuadres compartidos, acor-
dando criterios y tareas.

Ahora bien, tradicionalmente la estructu-
ra y el funcionamiento del sistema, asi como
las demandas hacia el docente, han privile-
giado el trabajo aislado en detrimento de la
conformacién de equipos solidarios. Por ello,
encarar proyectos institucionales requiere un
proceso orientado a revisar y reformular cier-
tas conductas y formas de trabajo, de modo
que puedan desarrollarse capacidades, gene-
ralmente devaluadas, como la capacidad de
escuchar, de disentir y de construir en con-
junto, respetando tiempos, experiencias y
perspectivas diversas.

Este aspecto es tanto mis relevante en el
marco de trabajos centrados en la retencidn,
en los cuales el respeto por la heterogeneidad
vy la diversidad es un eje insoslayable en la ta-
rea del aula y la institucién.

Por otra parte, un proyecto puede ser co-
lectivo aunque no todos participen cada dia
efectiva y concretamente en su ejecucidn. Es
decir, no sélo el grado de adhesién a los ob-
jetivos planteados o los aspectos vinculares
del equipo docente intervienen en la defini-
cién de quiénes, cuindo y de qué modo se
involucran en el trabajo, sino también los as-
pectos sustantivos del proyecto y sus impli-
cancias pedagdgicas. Muchas veces resulta
pertinente avanzar gradualmente en la incor-
poracidon de estrategias y/o de ambitos de
aplicacién de las mismas, sin que por ello el
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proyecto deje de ser colectivo ya que se sos~
tiene en la priorizacién conjunta del proble-
ma.

“Cuando aparecid la convocatoria del Plan
Social Educative, nosotras, el equipo de con-
duccion, juntamos fodo el material que fenia-
mos acumulado de las experiencias que venia-
mos realizando: las ideas, los proyectos de los
equipos docentes de ciclo, el material de las reu-
ntones de personal, y lo armamos como un pro-
yecta global, con responsables, tiempos, recursos,
ete.. Lo revisamos con las maestras y lo apoya-
mos entre todas. Pero no se large para todos los
grados y las docentes al mismo tiempo. Estaba
claro gque era un proyecto institucional pero que
habia que avanzar de a poco. Leimos mucho,
nos capacitamos y en las reuniones armamos la
propuesta para primer ciclo. Fuimos analizan-
do los avances, las dificuitades, y mds adelante
pasamos al segundo ciclo, comenzamos a gene-
ralizarle. Abora o tenemos en toda ln escuela”.

Directora de Escuela Primaria “Presidente Yrigoyen”,
Alta Gracia, provincia de Cérdoba.

Toda accidn colectiva se construye y Heva
tiempo. Para avanzar en ese camino es im-
portante el rol que desempefie la direccién
en cuanto a privilegiar “el crecimiento de su
equipo docente por encima de sus funciones
administrativas y de control, y un equipo
docente que funcione como equipo’,” en el
cual cada miembro sea un protagonista acti-
vo. Estos roles, como lo demuestran nume-
rosas experiencias, también se construyen de
a poco. Retomaremos ecsta cuestién mis
adelante; ahora abordaremos un tema clave:
las estrategias posibles y viables para cons-
truir una escuela en la cual los alumnos per-
manezcan y aprendan bien aquello que la
escuela debe ensedar.

12. SCHMELKES, Sylvia. Op cit., pigina 6.
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CONSTRUYENDO
ALTERNATIVAS

B “Sabemos que para muchos pibes, una de las

cosas mds importantes que brinda la escucla es
un lugar agradable y calefaccionado, que para
las temperaturas de esta xona en invierno no es
poca cosa. Y cuando hay plata para el pan y el
mate cocido, mds fodavia. Aqui muchos vienen
a la tarde o a la noche a hacer sus tareas para la
escuela porque en la casa no tienen lugar o por-
que les cortaron la luz por no pagarla. Tenemos
chicos que vienen mal vestides, mal alimenta-
dos y con frio. Uno se siente mal porque no se
puede hacer cargo de todo eso, no tends manera
de cambiar esa realidad. Pero lo nuestro es in-
tentar que aprendan cosas importantes. Y para
eso hay que frabajar duro, cosa que no es senci-
lla en este momento tan dificil también para la
docencia’.

Vice Director, Centro Provincial de
Educacién Media N* 14, Aluminé, provincia del
Neugquén.

Esta reflexién revela claramente la ten-
sidn existente entre las condiciones de vida
de los alumnos de sectores carenciados, la
situacién del docente y la necesidad de
avanzar en la construccién de alternativas
pedagdgicas que permitan aumentar los in-
dices de retencién y méjorar la calidad edu-
cativa. Nos acercamos asi 2 un aspecto cen-
tral del tema que nos ocupa: la dimensién
pedagégico-diddctica del problema y su
abordaje en los distintos niveles o instancias
del trabajo escolar.

Desde luego, la presencia de recursos ma-
teriales para el aprendizaje (libros, materia-
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les didacticos, utiles escolares, equipamien-
to institucional) es condicidn necesaria, pe-
ro sabemos que no suficiente. ;Qué estrate-
gias implementadas por directores, supervi-
SOres v maestros prormovieron avances signi-
ficativos en aquella direccién? Intentaremos
responder a este interrogante a través de la
experiencia que ofrecen diversos proyectos
en curso. De ellos surge la relevancia de es-
trategias que giran en torno a la pareja pe-
dagégica, la recuperacién de los aprendiza-
jes, la articulacidn de dreas, el ensefiar a
aprender, la reformulacién de la evaluacién,
el multigrado, las propuestas extraescolares
vy la construccién de ambientes y grupos fa-
vorecedores del aprendizaje, la comunica-
cién y la autoestima.

Dichas alternativas remiten a diferentes
ambitos, actores y actividades: mientras al-
gunas enfatizan componentes didécticos,
otras se refieren a aspectos grupales o a la
dimensién institucional; algunas admiten
decisiones meramente personales y otras sé-
lo son posibles a partir de acuerdos conjun-
tos. En cualquier caso, destacamos que to-
das ellas adquieren relevancia y aumentan
su impacto en la medida en que se enmar-
quen en proyectos de accién sostenida co-
lectivamente v en procesos a mediano y lar-
go plazo.

Los testimonios de los colegas, los ejem-
plos y la conceptualizacién permitirin apre-
ciar que distintos problemas admiten estra-
tegias similares y que problemas comunes
pueden ser abordados mediante diferentes
propuestas.

@



La pareja pedagégica

La inclusién de la parcja pedagogica en
los equipos docentes institucionales permite
mejorar los dispositivos de ensefianza, pues-
to que incrementa las posibilidades de aten-
der de manera mds personalizada a los
alumnos con dificultades. De este modo, se
convierte en una estrategia para abordar con
mayor profundidad y
posibilidades de éxito
los problemas de ren-
dimiento escolar de
los alumnos.

Si bien la expresion
“pareja pedagdgica” se
aplica a diversas estra-
tegias o modalidades
de trabajo, todas ellas
comparten una carac-
teristica esencial: la tarea conjunta entre dos
docentes, centrada en los procesos del aula y
en los logros y dificultades de los alumnos.

La posibilidad de implementar un proyec-
to de trabajo que gire en torno a esta estrate-
gia, o que la contemple entre otras, depende
de la existencia de cargos, pero no sélo de
eso: la pareja pedagdgica puede generarse a
partir de reformular las tareas e incumben-
cias del plantel; es decir, aprovechando y po-
tenciando los recursos disponibles.

Respecto a este tema reflexiona un super-
visor:

“En grupos donde se concentran dificultades
de aprendizaje, la experiencia de pareja peda-
gogica resulta muy positiva. Cuando es posible
la pareja se conforma entre maestro recuperador
y maestro de grado. Cuando no disponemos del
recuperador, propiciamos la fusion entre seccio-
nes de grados no muy numerosos; los docentes

trabajan en conjunto y cada uno se bace cargo
de su especialidad. El chico tiene dos referentes
y eso es bueno. Esto incide en la retencidn por-
que hay mayor seguimiento y atencidn mds in-
dividualizada. Yo no la restringivia a los gra-
dos con dificultad, la extenderia a todos los gra-
dos”.

Supervisor, D.E. 19, Cindad de Buenos Aires.

Las formas que adopta el trabajo en pare-
ja pedagdgica varian de acuerdo a los pro-
yectos que la definen y, dentro de ellos, al
perfil y la cantidad de personal docente in-
volucrado. Las mids frecuentes son: maestro
recuperador - maestro de grado (donde el
recuperador desempefia ese rol para varios
grados, existiendo o no otro recuperador
para los demds grupos), y dos maestros de
grado con tareas diferenciadas.

En cualquier taso, destacamos que la
existencia de dos docentes no implica por si
sola una pareja pedagdgica en los términos
en que nos interesa promoverla. Los riesgos
son muchos y conviene tenerlos presentes:
superponer esfuerzos, competir velada o
abiertamente, restringir y delegar lo propio,
etc., son situaciones posibles que entorpe-
cen la articulacién necesaria y el verdadero
trabajo conjunto. Hay experiencias que
alertan al respecto.

Frente a ellas, sefialamos que la pareja pe-
dagégica se orienta a desarrollar abordajes
de responsabilidad compartida en cuanto a
la ensefianza, los procesos de aprendizaje y
la recuperacién de los alumnos con mayores
dificulrades. Se impone por lo tanto la préc-
tica de la planificacién y el seguimiento
conjuntos, no sélo del aprendizaje de los
alumnos, sino también de Ia modalidad de
trabajo y del propio desempefio en ¢l marco
de la estrategia implementada.



Articulacién de dareas

Como sostuvimos en el inicio de esta
Vuelta, retener significa, primero y ante to-
do, que los alumnos permanezcan en la es~
cuela, pero también que aprendan bien y en
los tiempos previstos. Es sabido que la com-
partimentacién de contenidos y actividades
dificulta el aprendizaje y, més ampliamente,
conspira contra una propuesta pedagégica
de calidad. En el contexto de trabajos diri-
gidos a la retencién, la articulacién de dreas
y su contribucién a una propuesta de cali-
dad adquieren un significado especial, ya
que la calidad de la ensefianza afecta parti-
cularmente a quienes tienen mayores difi-
cultades para aprender y para asignar senti-
do 2 lo que la escuela intenta transmitir.

Aheora bien, es necesario revisar y superar
los problemas que suelen presentarse a quie-
nes se proponen como estrategia la articula-
cién de dreas o asignaturas, a fin de lograr que
los enunciados tales como “integracién de
dreas”, “articulacién de conteni-
dos”, “abordaje desde diversas
asignaturas”, “planificacién con-
junta”, etc., se traduzcan en ac-
ciones concretas que pongan de
manifiesto la pretendida articu-
lacién. No pocas veces a lo que
se llega es a una integracion fic-
ticia y forzada, bajo el supuesto
de [a interdisciplina.

Se hace un intento de arti-
culacién, cuando los proyectos
centrados en la construccién y
el trabajo propios de una huer-
ta, por ejemplo, plantean acti-
vidades en distintas 4reas (ma-
temdtica: contar surcos, medir
el predio, calcular perimetro y
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superficie, etc.; lengua: confeccionar listas
de las semillas o herramientas utilizadas,
leer y crear poesias sobre la naturaleza, etc.;
educacién fisica: jugar y realizar ejercicios en
el predio cercano a la huerta, etc)..

Ahora bien, aunque estas propuestas repre-
sentan un cambio respecto a los modos mas
tradicionales de plantear la tarea y expresan el
esfuerzo por dotar de significatividad a la en-
seflanza, no son suficientes por si solas para
garantizar el propdsito de la articulacién.

En este marco, vuelve a plantearse -y se
refuerza- la necesidad de llevar a cabo traba-
jos conjuntos, tal como los analizamos y los
presentamos al desarrollar los temas de pro-
yectos colectivos y pareja pedagégica. Asi lo
demuestran las experiencias que estin obte-
niendo interesantes logros en esa direccién.

Intentamos una permanente articulacion
entre el trabajo del grado, los talleres y otras ac-

trvidades especiales. Por ejemplo, para lectoes-
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critura se trabajs mucho con el taller de radio,
dentro de la escuela y a través de las activida-

des realizadas en las vadios de la zona™.

Supervisora, directivos y docentes responsables
del Proyecto “Multigrados”, Regién VI, Rosario,
provincia de Santa Fe,

A partir de una iniciativa de la profesora de
Educacion Fisica, en ciertos grados se imple-
menta el proyecto de Dificultades de Aprendi-
zaje y Reinsercion (D. A. R).; se centra en los
chicos que vienen reinsertados desde la Escuela
Especial. Se trabaja conjuntamente las dreas de
midsica y educacion fisica y se planifica con la
maestra de grado, para ayudar al proceso de esos
chicos. Es un intento de interdisciplinariedad. Al
ver los buenos resultados que fue dando, se exten-
dis para todo el grupo y también para otros gra-
dos”.

Directora de Escuela Primaria “Presidente Yrigo-
yen”, Alta Gracia, provincia de Cérdoba.

Ensefiar a aprender

Las escuelas que realizan un trabajo diri-
gido a mejorar las oportunidades educativas
de los alumnos en situacién de riesgo peda-~
gbgico suelen implementar estrategias pre-
ventivas o recuperadoras de las dificultades
de aprendizaje.

Ensefiar a aprender puede tener este va-
lor: es sabido que, cuando las dificultades no
se originan en problemas o discapacidades
individuales de los alumnos {es decir, la ma-
yoria de las veces), las dificultades de apren-
dizaje suelen estar asociadas a la carencia de
herramientas intelectuales para encarar el
estudio y para vincularse con el conocimien-
to en los términos y los codigos que plantea
la escuela.

Frente a esta situacién, es importante
destacar que todos los alumnos, salvo aque-
Hlos que padecen determinadas deficiencias
o patologias (que son los menos), pueden
adquirir y desarrollar estas herramientas e
instrumentos.

La situacién es particularmente proble-
mitica en contextos rurales y urbano-mar-
ginales dado que los cédigos que plantea la
escuela difieren notablemente de los que se
utilizan en el entorno familiar y social.

Ensefiar a aprender, como estrategia re-
cuperadora o preventiva, implica orientar y
guiar el proceso de aprendizaje de los alum-
nos a fin de que alcancen los resultados es-
perados por la escuela, potenciando las ca-
pacidades que poseen y las que pueden de-
sarrollar. Se trata, entonces, de darles ins-
trumentos para que transiten con éxito di-
cho proceso.

Ahora bien, ensefiar a aprender implica



necesariamente para los docentes avanzar
en la adecuacién de las propuestas diddcti-
cas a los procesos cognitivos que supone y
requicre el aprendizaje verdadero.

En la perspectiva de estos apoyos, nume-
rosas escuelas y equipos docentes del nivel
primario y medio implementan estrategias
adecuadas a las necesidades de sus alumnos
tales como tutorias, clases de apoyo, profe-
sor padrino, clases o talleres de metodologia
de estudios, etc.. Veamos al respecto la ex-
periencia de algunos colegas.

Antes el cuello de botella erg tercer afio; aho-
ra es primero y segundo. En nuestra experien-
c1a, una clave para garantizar mejores apren-
dizajes y superar el problema de la repitencia
son los talleres de técnicas de estudio. Los traba-
Jamos sobre todo en el ciclo bdsico, y estdn a car-
go del Asesor Pedagigico. No son obligatorios;
hasta ahora, cada Jefe de Departamento, a par-
tir de un seguimiento de los alumnos, les suge-
ria a los que tenian dificultades que fueran al
taller por la tarde. Después de dos aios de este
trabajo, nos planteamos dos cosas: hacerlos du~
rante la mariana, para todos los alumnos, y tra-
bajar de manera similar con los profesores, ade-
mds de hacerlo dirvectamente con Jos chicos. De
esta manera, los profesores pueden aplicar esas

téenicas en el dictado de sus asignaturas’.

Asesor Pedagégico, Centro Provincial de
Educacién Media N° 14, Aluminé, provincia de
Neuquén.

Formamos un cuerpe de tfutores compuesto
por profesores y preceptores. La tutoria consiste
en un seguimiento y un acercamiento mds di-
recto hacta el alumno, y se trabaja también con
los padres. En el marco del proyecto de preven-—
cidn de la repitencia se dio mucha importancia
a la ensefianza de técnicas de estudio, se reali-
zaron talleres para reforzar el aprendizae,
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primero a contraturno y luego durante el hora-
rig escolar; se fyaron dias y hovarios para hacer
reuniones individuales, analizar las calificacio-
nes y trabajar junto a los profesores de las asig-
naturas en las que el alumno tiene mayores di-
freultades. El trabajo dio buenos resultados.”

Directora, Escuela de Educacion Mediaz N° 730,
Trelew, provincia de Chubut.

Atn cuando estas iniciativas encierran un
valor en si mismas en cuanto a favorecer y
potenciar logros académicos de los estu-
diantes, destacamos la necesidad y la impor-
tancia de articularlas con la tarea del aula.

En muchos casos, ensefiar a aprender es
una tarea que s¢ integra a una propuesta es-
colar que pretende habilitar ¢ instrumentar a
los alumnos para un aprovechamiento pleno
de las oportunidades que ofrece la escuela.

“Se tratd fundamentalmente de crear un ca-
nal distinto de comunicacidn, con actividades y
propuestas especificas. Los tutores también jue-
gan un pape[ impa?'z‘ante en orras éz’?'eas, por
ejernplo estimulando a los alumnos a participar
en diversas actividades, como el encueniro sobre
turismo, que se relaciona con el armado de gru-

pos solidarios y la responsabilidad’.

Directora, Escuela de Educacion Media N° 730,
Trelew, provincia de Chubut.

Las experiencias de tutorias y profesores
consejeros que abarcan desde el apoyo y la
orientacidén especifica al estudiante hasta la
“mediacién” en situaciones conflictivas con
determinados profesores en cuanto a la rela-
cién, el aprendizaje o las calificaciones, re-
presentan formas de hacerse cargo institu-
cionalmente de la problemaitica. Pueden te-
ner, a su vez, un efecto positivo sobre el con-
junto de los profesores, si se elaboran enfo-
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ques v formas de trabajo que permitan su-
mar a todos a los propdsitos del apoyo, ¢l
mejor rendimiento v la retencién, dando asi
mayor especificidad a las mediaciones que
se necesiten.

Aunque los testimonios incluidos corres-
ponden a colegas que trabajan en escuelas
de nivel medio, las lineas de accién institu-
cional centradas en ensefiar a aprender no
son privativas de aquéllas; antes bien, desde
el inicio de la escolaridad obligatoria es im-~
portante desarrollar un trabajo sostenido en
este sentido, que pueda contribuir a reducir
las dificultades con que se encuentran los
alumnos a lo largo de toda su trayectoria
escolar.

En cualquier caso es importante destacar,
ademids, que centrar la atencién en las he-
rramientas y los procedimientos (de estudio,
aprendizaje, manejo de la informacién,
etc.), no significa desconocer la importancia
de los contenidos; mds atin en contextos ca-
renciados, donde la experiencia escolar re-
presenta muchas veces la inica oportunidad
que tienen los alumnos para vincularse con
ciertas realidades, temas y problemas,

Las formas de recuperar
los aprendizajes

“Los supervisores de este Departamento
velamos que habia una repifencia altisima.
Entonces comenzamos con los divectores a bus-
car estrategias y entre ellas vimos que habia
que aprovechar mefor el recurso del cargo del re-
cuperador. Se hizo mucho perfeccionamiento es-
pecifico para el recuperador y junto con ello se
perfeccionaba todo el equipo directive, por lo
cual el proyecto se fue ampliands para trabajar
con todos los docentes del primer ciclo. Nos fui-
mos dando cuenta de varias cosas. Por un lado
vimos que, al trabajar sélo con los alumnos con
dificultades, el recuperador estaba desaprove-
chado. Por otro ladoe, nos preguntamos qué pa-
saba que precisdbamos tanto del recuperador en
primer grade, gpor qué Jracasaban tanto esos
docentes? Nos preguntamos ademds quién eva el
recuperador nato. Para nosotros es el maestro de
grado. Pero le faltan herramientas, falta mds
trabajo personalizads. Entonces, a partir de
todo eso, decidimos que el recuperador trabaja-
ra tres dias a la semana con los alummos y los
otros dos dias hiciera apoys en los grades. No va
al aula para controlar, o para contarle al super-
wiser como trabaja ese maestro, va para apo-
yarlo; le sugiere recursos pedagégicas, lo ayuda
en la planificacion. En general, eso funciond
bien y a partir de ese trabajo disminuys la de-
rivacion hacia el recuperador. Pero en otras es-
cuelas hubo dificultades por resistencias de los
maestros de grado’”.

Supervisores, Departamento Las Heras, provincia
de Mendoza.

Este testimonio pone de relieve una serie
de cuestiones centrales, que analizaremos
procurando vincularlas con aportes igual-
mente relevantes provenientes de otras ex-
periencias.



Pero ante todo es necesario dejar claro

que no sugerimos N1 promovemos servicios
de atencidn especializada, docentes de edu-
cacion especial o escuelas especiales, como
respuesta a los problemas de fracaso y de-
sercion en contextos carenciados. “Cuando
un nific es enviado a esos sistemas especia-
tizados (...) se adopta con €l una actitud si-
milar a la que se adopta frente a los nifios
realmente ‘especiales’ o ‘atipicos’. Es decir,
se trata al nifio como si €l llevara consigo la
causa de su propio trastorno. La institucién
escolar queda libre de responsabilidad. Algo
debe haber en el mismo nifio que lo lleva a

fracasar™.®

Ello implicarja considerar como una pa-
tologia -individual y social- al problema,
respecto a lo cual ya alertamos anterior-
mente, Pretendemos estimular, en cambio,
un trabajo especial en términos de atencidn
y focalizacién, dirigido a los alumnos en si-

13. FERREIRQO, Emilia. El Proyecto Principal de
Educacién y la Alfabetizacién de Nifios: un Anilisis
Cualitativo. UNESCOQ. Boletin Informativo de Aique
Grupo Editor. Buenos Aires, 1989,
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tuacién de riesgo, posible de llevar a cabo
desde el aula y la institucion.

Volviendo al planteo de los colegas de
Mendoza, podemos observar los cambios
realizados en favor del mayor rendimiento
del trabajo de la maestra recuperadora den-
tro de la escuela. Pero ;qué ocurre cuando
no existe ese cargo?, Jes posible redefinir
roles y funciones dentro y fuera del 4mbito
escolar a fin de responder a las necesidades
especiales de ciertos nifios o grupos?

En el disefio de estrategias de recuperacién
de los aprendizajes es sumamente importante
aprovechar y potenciar los recursos y las es-
tructuras existentes. Las experiencias que pre-
sentamos a continuacién pueden resultar su-
gerentes al respecto.

“Una profesora con tareas pasivas apoys es~
pectalmente un grupo de chicos de 3° afio que
habia repetido. Trabajd sobre todo en técnicas
de estudio, haciendo apoyo individualizado’.

Directora de Escuela Municipal de Educacién
Media N° 4, D.E. 21, Ciudad de Buenos Aires.



Ll ario pasado se abrieron registros de vo-
luntarios para trabajar en la recuperacion de
alumnos fuera de la escuela, en distintos puntos
estratégicos de la zona. Cada maestro trabaja
com cinco chicos en blogues de horas. Los nifios se
agrupan segin las dificultades o dreas. La tarea
es ad honorem pero otorga puntaje. Este traba-
Jo se realiza a partir de acuerdos y convenios
donde participan la comuna v la Direccicn Ge-
neral de Escuelas”.

Supervisores, Departamento Las Heras, provincia

de Mendoza.

La experiencia demuestra la posibilidad
de proyectar e implementar estrategias a
partir del compromiso efectivo de diversas
instituclones y organismos en torno al pro-
pésito de la retencidn. La escuela y el siste-
ma educativo en su conjunto, pueden de-
sempefiar un rol importante en la moviliza-

ci6n de recursos y la generacién de alterna-

tivas dirigidas a los alumnos en situacidn de
riesgo pedagoégico. Algunos de estos com-
promisos surgen espontineamente, pero cn
general es necesario hacer un esfuerzo deli-
berado para buscar nuevas formas de coope-
racién, que modifiquen las pautas tradicio-
nalmente seguidas en este aspecto.

Asi, por ejemplo, respecto de la derivacion,
el testimonio antertor sefiala un alerta y un de-
safio: contar con el maestro recuperador, no
debe conducir automdticamente a incremen-
tar la cantidad de derivaciones sino, por el
contrario, a procurar evitarlas mediante el me-
joramiento de las estrategias de ensefianza y
de seguimiento implementadas colectivamen-
te.

A quiénes, cuando y hasta cuando deri-
var, qué articulacién se realiza con la tarea
del aula, etc., son preguntas claves que cada



proyecto debe abordar y responder con cla-
ridad, a fin de no profundizar involuntaria-
mente la marginacién y el fracaso de los
alumnos. Esta es una problemdtica comiin a
todas las estrategias de recuperacién, que
pueden ser muchas y diversas. Veamos al
respecto otra experiencia elocuente que re-
mite a la relacién con la Escuela Especial.

“Desde que implementamos el cambio meto-
doldgico no fenemos mds problemas de repiten-
cia nt de sobreedad. Pero si tenemos casos pro-
blema que nosofras realmente no podemos re-
selver, en esos casos hacemos derivaciones a la
Escuela Especial. Somos muy firmes en esto:
derivacidn temprana y reinsercion temprana.
Antes se esperaba que el chico repitiera tres ve-
ces para derivarlo, se perdia un tiempo precio-
so. Lo misme con la resnsercidn. Muchos casos
de sobreedad tenian que ver con una tardanza
innecesaria en la vuelta a ia escuela”.

Directora, Escuela Primaria “Presidente Yrigoyen”,
Alta Gracia, provincia de Cérdoba.

Una posicidn clara respecto de centrar los
esfuerzos en apoyar y garantizar la escolari-
dad comiin, conduce a4 no tranquilizarse ni
desentenderse ante la salida de la escuela de
los alumnos con dificultades.
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Yolver a evaluar

En nuestro pafs la repeticién es un pro-
blema clave, tanto mds frecuente y relevan-
te que Ia exclusion, el ingreso tardio o la de-
sercién temprana.

La tasa de repetidores que permanecen
en el sistema, relativiza pero no anula la hi-
potesis de que la repeticién es causa directa
del abandono, ya que la probabilidad de ex-
clusién permanente del sistema es mucho
mayor entre los repetidores que entre los no
repetidores. Asf, la repitencia opera como
mecanismo intermedio tanto de la expul-
si6n definitiva como del bajo rendimiento
escolar: del total de alumnos que abando-
nan, la mayoria ha repetido al menos una
vez, y los repitentes obtienen peores resul-
tados que los no repetidores.

En la medida en que muchos alumnos
permanecen en la escuela sin poder lograr
los desempefios minimos, la repeticién
opera, por un lado, como factor de reten-
cién y, por otro, como factor de expulsién:
el esfuerzo que supone repetir (insistir, re-
sistir), no permite superar la discriminacién
y el fracaso que acompafia al repetidor que
no aprende.™

Ademids de aparecer asociada a variables
exégenas (carencias econdmicas y culturales
de la familia), la repeticién alerta sobre as-
pectos cualitativos de la educacién e inter-
pela, fundamentalmente, a la accién peda-
gogica que sc desarrolla en los primeros
afios de la escolaridad primaria y media, ya
que en ellos se concentran las tasas mds al-
tas de repeticidn.

14. AGUERRONDO, Inés. Escuela, fracaso y
pobreza. OEA, 1993
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Ahora bien, muchas veces la repitencia no
deviene del bajo rendimiento académico o
de factores directamente asociados a la ense-
Aanza o al sisterna de promocién. Sobre to-
do en Ia escuela media, otro tipo de situacio-
nes conducen a ella: los “problemas de con-
ducta” de los alumnos, las caracteristicas del
sistema disciplinario e inclusive el descono-
cimiento de ciertos cédigos y procedimien-
tos institucionales por parte de los estudian-
tes, favorecen la repitencia y aumentan el
riesgo de desercidn. Un director advierte la
necesidad de estar atentos a quienes queden
colocados en situaciones de riesgo por des-
conocer aspectos de la normativa o procedi-
mientos especificos de la institucién:

‘Algunos alumnos repiten porque no saben lo
que es dar exdmenes en marzo. 81 veo que es un
buen alumno y que puede repetir porque no en-
tendid la corvelatividad de previas y materias
actuales a examen y se inscribid mal, o dejé pa-
sar un turno de examen por error, hablo con el
docente y le pide que le tome igual”.

Directora, Escuela Municipal de Educacién
Media Ne 4,
D.E. 21, Ciudad de Buenos Aires.

Desde luego, cierta flexibilidad normati-
va, la decisién del director y el buen sentido
del docente confluyen para una interven-
cién como ésta. En cualquier caso, la fre-
cuencia de estas situaciones y de las que se
vinculan con problemas disciplinarios, con-
duce a destacar la pertinencia de proyectos
que contemnplen mecanismos de informa-
cdn y orientacién a los estudiantes, asi co-
mo la posibilidad de despertar en ellos ma-
yor interés por las propuestas escolares y
por la elaboracién de normas de conviven-
cia que permitan resolver situaciones que
afectan su trayectoria escolar.

En cualquier caso, es necesario revisar las
concepciones y las pricticas relativas a la
evaluacién y la promocién.

Aunque la evaluacién constituye una tarea
estrechamente ligada a la reorientacidén de la
ensefianza, a fin de facilitar el aprendizaje de
los alumnos, su importante papel en la acre-
ditacidn de la escolaridad muchas veces con-
duce a no considerar en su real dimensién
aquella funcién pedagdgica.

En tales casos, puede ocurrir que la eva-
luacién (los propdsitos, los instrumentos, los
tiempos, la frecuencia, la interpretacién de
los resultados, etc.), permanezca mas higada
a las decisiones sobre la promocién de los es-
tudiantes (¢pasa o repite? ;aprueba o reprue-
ba?), que a su utilizacidn para ajustar la en-
sefianza y para reforzar procesos y logros de
los alumnos.

Las experiencias llevadas a cabo por las
escuelas aportan interesantes elementos para
reflexionar sobre este problema y para gene-
rar propuestas.

Nos preocupaba el asunto de la repitencia y
la cantidad de reprobados en algunas materias.
Abora desde hace unos asios estd aumentando el
porcentaje de aprobados en todos los cursos y en
todas las asignaturas. Hay muchos factores gue
incidieron; uno de los mds importantes fue el
cambio de sistema de evaluacion que se imple-
mentd en la provincia por el cual se considera
mds lo conceptual y no sélo lo cuantitativo, lo
numérico. Es distinto que el profesor te diga ‘te-
nés un 4" a que analice con vos el proceso y con-
sidere tu opinidn, tu propia evaluacién. Esto va
acompatiade también por planteos diddcticos
distintos. Por ejemplo, en las guias de estudio se
incorpora la autoevaluacion, y se presta aten-
cion no sélo al resultado final de un ejercicio si-
no también al trabajo grupal. Fubo que prepa-



Es decir, no se trata sélo de incorporar

nuevas técnicas para evaluar el rendimiento,
sino de recuperar el sentido de la evaluacién
en el proceso de ensefianza y aprendizaje v,
en funcién de eso, reformular los parime-
tros, las expectativas de logro, los instru-
mentos, las formas de operar con los resul-
tados, de comunicarlos, etc..

Las consecuencias de la evaluacién para la
toma de decisiones relativas a la promocién,
exigen considerar otros aspectos que inter-
vienen en el problema, sobre todo cuando se
trata de alumnos en situacién de riesgo pe-
dagégico. Nos referimos al impacto en la
autoestima de los estudiantes y sus familias,
v en la voluntad de continuar o abandonar la
escuela. “Estudiar con libros, organizarse
para hacerlo, trabajar en grupos, recibir ayu-
da, representa una posibilidad de reparar los
resultados de un afio escolar dificil. Todo es-
to es en si mismo valioso pues, si bien no se
opera sobre las causas, atendiendo a los
efectos no se abandona a su suerte a los
alumnos que deben afrontar una situacién

critica”.®®

15. PLAN SOCIAL EDUCATIVO. Programa Na-

cional de Becas Estudiantiles. Los exdmenes, una
nueva oportunidad para alumnos y docentes. Buenos
Aires, 1997. Pagina 1.

“Nosctros tenemos un
periode de recuperaciin
de dos semanas en di-
ciembre, aparte del tra-
bajo con la recuperadora
que hacemos todo el ario.
En cuanto a la promo-
cidn, ante la duda pro-
movemos, porque la re-
pitencia los bloguea de-
masiado, los hace semtir
imiitiles ¢ incapacitados.
Preferimos pasarlo de
grado con libreta abier-
ta y trabajamos full time durante todo el afio
para lograr la recuperacidn del chico. Muchas
veces, chicos que parecen rvepetidores seguros
despiertan durante la recuperacion o al ario si-
guienie’.

Directora Escuela Ne 1-283 “José A. De Ozamis”,
Departamento Lujén de Cuyo,
previncia de Mendoza.

La repeticion es un problema pero también
creemos que hay que romper con esa idea de que
repetir un arnio es fracasar fuerte. Fracasar en se-
rio es gbandonarse, es guedarse, no querer ¢ no
poder seguir. Nosotros tenemos varios casos en
qgue los chicos han decidido repetir porque segiin
ellos no habian hecho ‘un buen ario’. Algunos no
rinden las materias porque creen gue es mejor
cursar todo de nueve que tratar de zafar en los
exdmenes. Esto tiene que ver con lg orientacién
del trabago y la conciencia que estamos logrande
en la escuela. Para mi esas respuestas revelan
madurez y no fracaso... sobre todo porque no es
verso, después los ves cursando y aprobando’.

Director, Centro Provincial de Educacién Media
Ne 14, Aluminé, provincia del Neuquén.

‘No tenemos la premisa de que el chico no re-
pita; tenemos la premisa de que aprenda, y ha-
cemos todo lo posible para esc. Si el alumno sa-



rarse para eso, parque no se cambia de
un dia para otro; incluso no en todas las
asignaturas se evalia de ese modo toda-

via”,
Director y Asesor Pedagégico,
Centro Provincial de Educacidn Media N
14
Aluminé, provincia del Neuquén.

?

Este testimonio introduce ele-
mentos importantes para el tema que
nos ocupa. Mencionamos especial-
mente tres de ellos:

1. Evaluar exige considerar y analizar pro-
cesos, es decir, atender no sélo a los resulta-
dos sino también a las capacidades y habili-
dades cognitivas que los alumnos ponen en
juego en la situacién de evaluacién.

Antes se hacian evaluaciones finales, en los
tiempos formalmente asignados: una prueba por
materia, un nimero ¢ resultado para cada chico
y listo. Ahora prestamos mayor atencidn a la
evaluacion de proceso, se llevan registros deta-
lados de los alumnos, una semblanza (sobre to-
do de los que tienen mds dificultades). Ast, al fi-
nal del trimestre, para bacer la libreta o ante la
consulta de un padre, la maestra tiene presentes

los avances y las dificultades”.

Directora, Escuela Primaria “Presidente Yrigoyen®,
Alea Gracia, provincia de Cérdoba.

“La propuesta del ario pasado fue no decidir
la promocion del chico a partir de una prueba
stno del juicio de su evolucion a fravés de todo

un proceso, basdndonos en un seguimiento”.

Supervisora, directivos y docentes responsables
del Proyecto “Multigrados”, Rosario, provincia de
Santa Fe.

Respecto a la evaluacion y la promocion, se
generd una reflexion acerca de los criterios que
se aplicaban. Se confeccionaron historias escola~
res de los nifios y fichas de seguimiento, articu-
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lacion de contenidos y metodologias en el marco
del primer ciclo y no del grads”.

Supervisor de Educacién Primaria, D.E. 19,
Ciudad de Buenos Aires.

2. Modificar estrategias de evaluacién
implica necesariamente cambios en los dis-
positivos de ensefianza; es decir, redefinis
cémo y qué se evaliia, supone repensar cémo
¥ qué se ensefia, en funcién de lo que se es-
pera que los alumnos aprendan. La evalua-
cién es un momento o instancia de la se-
cuencia didictica y como tal no puede pen-
sarse en forma aislada.

“Pensamos elaborar el proyecto institucional
alrededor de los procedimientos de evaluacion.
Vemos que, en general, las consignas no son cla-
ras para los chicos, las preguntas son muy com-
plejas y cerradas; tampoco es claro el lenguage de
los profesores, y ademds suelen evaluarse cosas
que no se han enseriado’.

Directora, Escuela de Educacion Media 724,
Trelew, provincia de Chubut.

3. En la medida en que estos cambios
modifican concepciones y pricticas arraiga-
das, el proceso suele requerir -ademds de
voluntad- capacitacién, reflexién, intercam-
bio y orientacién sostenida. Los logros apa-
recen lentamente, en forma gradual.



be, pasa de grado. St no sabe, va a recuperato-
ri0 en diciemdbre, después se le da otra oportu-
nidad para que rinda en marzo. Hay una se-
mana de periodo recuperatorio para trabajar
sobre los objetivos que no se lograron. Tenemos
la idea de extenderlo por lo menos 15 dias, sus-
pendiendo antes las clases para todos los demis.
Eso seria mds provechoso y mds verdadero: un
proceso de recuperacion centrado en la dificul-
tad especifica de cada chico, y no solamente en
pasar mds tiempo en la escuela. Vamos a ver st
nos aprueban ese proyecto.”

Directora, Escuela Primaria “Presidente Yrigoyen”,
Alta Gracia, provincia de Cérdoba.

Estos aportes permiten apreciar diversas
posturas o tendencias respecto a priorizar o
no la aprobacién. En cualquier caso, desta-
camos que lo fundamental es disponer de
estrategias y encuadres de trabajo que ase-
guren la adquisicién de los aprendizajes por
parte de los alumnos, su voluntad de per-
manecer en Ja escuela y la retencién de los
mismos. Nos referimos a estrategias tales
como el apoyo especial, la promocién dife-
rida, a recuperacién, etc..

La promocion diferida se refiere al tiempo
suplementario para la toma de decisién con res-
pecto a la promocidn, que se realiza en los pri-
meros meses del siguiente afio, sobre la base del
compromise del alumna y el apoyo de los padres.
Fue una estrategia que fomentd la retencion’

Supervisor de Educacién Primaria, D.E. 21,

Ciudad de Buenos Aires.

“Para evitar la repitencia es importante
trabajar con la escuela de verano, en vecreacidn
y apoyo escolar. Esto fortalece a los alumnos
para los exdmenes de marzo".

Directora, Escuela Municipal de Educacién

Media N° 4, D.E. 21, Ciudad de Buenos Aires.
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Otro aspecto relevante vinculado a la eva-
luacién es la determinacién de los pardme-
tros de logro v, junto a ello, la conveniencia y
[a posibilidad de trabajar en este sentido con
los propios alumnos, adecuando las estrate-
gias segun las diferentes edades y niveles, de
forma tal que ellos puedan manejarse en la
situacidn sabiendo -e incluso acordando-
qué se espera y se valora de su desempeno.

En cuanto a la construccién de los indica-
dores de aprendizaje, reducir las dificultades
S,
que frecuentemente acompafian este proceso
v evitar las arbitrariedades, requiere un es-
fuerzo de profundizacién individual v con-
Junta. Veamos diversos aportes al respecto.

“Todas las maestras hacen seguimiento. Ca-
da materig tiene sus indicadores de conducta
posibles de observar en la clase’.

Directora, Escuela Albergue N° 147,
Departamento Leales, provincia de Tucumén.

“Los indicadoves los armamos entre fodos,
queda claro qué necesitan saber los chicos de 1°
para que no tengan dificultades en 2% cimo
promovemos a los chicos de 7° etc.”.

Escuela Primaria N° 112, Esquel, provincia de

Chubuz.

“Es importante saber qué es lo que se evalia y
cOmo hacerlo, las expectativas de logro; no es na-
da fécil. Tenemos que revisar por ejemplo, el te-
ma de la ortografia; los chicos dicen gaina), la
maestra gayina’y deben escribir gallina’.. Esto
hay que elaborarlo con cuidado y en conjunto’.

Directora, Escuela Primaria “Presidente Yrigoyen”,
Alta Gracia, provincia de Cérdoba.

El aporte de la colega de Alta Gracia in-
troduce un tema que es particularmente re-
levante en relacién a la retencién: el cuidado
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que es necesario poner al evaluar la adquisi-
ci6n de la lectura y la escritura, dado que aqui
se localiza la razén fundamental de la repeti-
c¢ién en el primer afio de la escuela primaria.

Volviendo a la preocupacién central de
este apartado, sehalamos que puede pensas-
se -y puede ocurrir- que el hecho de poner
la evaluacién al servicio de la retencidn se
asocie a bajar expectativas, a ser més permi-
SIVOS, IMEnos exigentes.

Frente a este riesgo conviene destacar que,
en el marco de proyectos orientados a la reten-
¢ién, la exigencia en cuanto a los resultados de
aprendizaje no s6lo no disminuye sino que au-
menta. Los alumnos conocen lo que lograron,
lo que no alcanzaron y cdmo recuperar su
aprendizaje. Al mismo tiempo el docente,
comprometido con los resultados de su traba-
jo, procura que todos sus alumnos aprendan y,
consecuentemente, aprueben y promocionen.

El multigrado,
un agrupomiento flexible

Desde los origenes del sistema educativo
argentino moderno, nuestra escuela ha sido
graduada. Un trinsito regular de los nifios y
jévenes por la escolaridad producia una
cierta correspondencia edad/asio de escolari-
zacidn, de tal modo que a los seis afios los
chicos estaban en primer grado, a los nueve
en cuarto... y, reciprocamente, el maestro
“sabia” que, si tenia cuarto grado, podia es-
perar mayoritariamente chicos de nueve
afios. Esto era mucho mds que un dato: su-
ponia ciertas caracteristicas de los alumnos,
cierta homogeneidad de tales caracteristi-
cas, y por lo tanto la posibilidad de acudir a
criterios conocidos para organizar la ense-
flanza.

Pero el ingreso tardio, la desercién tern-
poral y la multirrepitencia, tan frecuentes y
extendidos en nuestro sistema, han produci-
do el fenémeno de la sobreedad: la presen-
cia en los afios de los diferentes niveles es-
colares de un importante nimero de nifios y
adolescentes con una edad mayor que la es-

La estrecha relacién entre cuitura focal, lengua oral y aprendizaje de la escritura,
obliga a reconsiderar algunas practicas que se ponen en iuego al ensefiar a leer y
escribir, garantizando el respeto al habla del grupo social al cual pertenecen los ni-
fios, sin sobreimponerles otra habla regida por una normatividad que fes es ajena.
Es posible introducir a los sujetos en la cultura escrita y en la normatividad que és-
ta vuelca sobre el lenguaje sin desvalorizar su propia habla. La ortografia a la que
hacen referencia los colegas de Alta Gracia, es un campo donde esto es especial-
mente relevante, En la medida en que la escritura representa la lengua vy no el ha-
bla, “cualquier intento de justificar la ortograffa a partir de ia pronunciacién, lleva
a rechazar las variantes de habla de los nifios de las poblaciones socialmente mar.
ginadas v a dificultar su aprendizaje”.' Por el contrario, un andlisis ortogrifico des-
de el punto de vista de la normatividad de la comunicacién escrita, abre alternati-
vas de acercamiento a nuevas formas de habla que no desjerarquizan ia propia.”

16. FERREIRO, Emilia. Op. Cit..

17. Retomaremos ¢l tema del respeto de 1z escue-
la por la cultura y los cddigos de origen de los

alumnos al abordar cuestiones relativas al clima
del aula y la institucidn, la comunicacién y la re-
lacién con la comunidad.



timada para el momento escolar en que se
encuentran. No deberfa escapirsenos que
esto también significa que son alurnos con
una edad mayor que la mayoria de sus com-
pafieros. Si la situacién no es atendida esco-
larmente, genera incomodidad y vergiienza,
poniendo en riesgo la continuidad de los
alumnos con sobreedad:

Me fui porque me daba vergiienza volver a
estar en tercero cuando mis comparnieros estaban

en cuarto”,

Testimonio de un alumno que ha abandonado Ia
escuela.

Del total de alumnos que llegan a 7° gra-
do en nuestro pais, casi el 30% presenta so-
breedad. Este dato expresa diferentes situa-
ciones:

* la repeticién de grados,
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* ¢l ingreso tardio al nivel de escolaridad
correspondiente, a su vez generalmente aso-
ciado a procesos de migracién familiar, a le-
jania de la escuela, etc.. Si bien no es un fe-
noémeno masivo, el ingreso tardio tiene una
incidencia significativa en la sobreedad en
los sectores més pobres. Dado que la deser-
cién comienza a la edad en que los alumnos
se incorporan al trabajo, el ingreso tardio
impacta en la cantidad de afios de escolari-
zacién de los nifios y jévenes de sectores so-
clo- econdmicamente sumergidos. En este
sentido, representa una fuente de inequidad
en Ja medida en que reduce la permanencia
en el sistema de estos alumnos y genera he-~
terogeneidad con respecto a los grupos es-
colares a los cuales pertenecen,

* la desercién transitoria: pérdida de re-
gularidad en la cursada del afo lectivo, que
suele estar ocasionada por migraciones, mu-




danzas, incorporacién transitoria a trabajos,

enfermedades prolongadas propias o de un
familiar que el alumno debe cuidar, etc..

La sobreedad generalmente es tratada co-
mo un problema. En general, los métodos
que ha desarrollado histéricamente la di-
dactica suponen homogeneidad y se dirigen
a un supuesto “alumno medio”; pero en con-
textos de diversidad cultural y diferencias
etarias, los alumnos tendrdn mads dificultad
para seguir los ritmos y las pautas escolares
si el maestro apunta a ese “alumno medio”.

No debe escapirsenos que si nuestros es-
fuerzos por incrementar la retencién tienen
el éxito que deseamos, la reincorporacién de
quienes han abandonado la escuela y la per-
manencia de los alumnos maés alld de la edad
estimada por el sisterna educativo para com-
pletar la escolaridad, contribuird a incre-
mentar por un cierto periodo la sobreedad.

Lejos de asustarnos, esta situacién nos

alienta como sefial de recuperacién de quie~
nes de otro modo dejarfan trunca su expe-
riencia escolar, y nos obliga a anticipar, a
pensar formas de ajuste de la organizacién
de la enseflanza a las edades y caracteristicas
heterogéneas de nuestros alumnos.

En nuestro pais existe desde siempre una
forma de agrupamiento de los alumnos de-
sarrollada en contextos donde la correspon-
dencia edad/afio de escolarizacidn se quiebra:
se trata del plurigrado o multigrado, tan co-
nocido por los maestros de las escuelas rura-
les atendidas por Plan Social Educativo.
En el multigrado, la diferencia de edad deja
de ser un problema del plano individual, en
la medida en que impacta en la escuela en su
conjunto y demanda estrategias especificas
en las diversas dimensiones de la vida insti-
tucional: lo organizacional, lo didéctico, €l
vinculo con las familias, etc..

El multigrado se originé fundamental-
mente como una modalidad organizativa



adecuada cuando la ratic docente/alumne ha-
ce imposible la graduacién, pero su idea bi-
sica, la agrupacion flexible de alumnos, pue-
de ser aprovechada para alcanzar otros obje-
tivos:

* para el tratamiento de las diferencias de
aprendizaje y la adecuacién al progreso per-
sonal diferenciado de cada alumno,

* para crear un clima de satisfaccién y
motivacién personal, por una experiencia
escolar apropiada que provoque en el alum-

no “cadenas de pequefios éxitos”,"

* para superar y prevenir el fracaso escolar.

Varias escuelas urbanas han retomado la
modalidad de multigrado para tratar de apro-~
vecharla como forma organizativa adecuada
para incluir el fenémeno de la so-

breedad:

“En los Multigrados, los recur-
sos pedagdgicos centrales fueron el
trabajo grupal, los rincones y los
talleres (privilegiando aguéllos re-
feridos a temas curriculares). El
trabajo docente se organizd en base
a la elaboracion de fichas de autoa-
prendizage. Todo ello se implemen-
t5 en el marce de la atencion a la
diversidad y el respeto a los intere-
ses y los tiempos de los alumnos, in-
centivando ¢l trabajo quidnomo de
los mismos”.

Informe del Proyecto “Multigrados”, Regién VI,
Rosario, Santa Fe.

A otras escuelas, en cambio, les genera
temor, porque el multigrado exige y supone

18. GARRIGA, citado en ALBERICIO HUERTA,
Juan José. Las agrupaciones flexibles y la escuela pa-
ra el progreso continuo. Barcelona, Promociones y
Publicaciones Universitarias, 1994, Pég. 50.

MENISTERIO D E CULTURA ¥

EPUCACIGN DE LA

un manejo especial de aspectos estructurales
de la tarea escolar tales como el tiempo, el
espacio y el agrupamiento de los alumnos.

El multigrado propicia y se sustenta en la
flexibilidad de la organizacién escolar, en la
posibilidad de desarrollar un curriculum
abierto, adecuado a la demanda, las caracte-
risticas y las necesidades de los alumnos con
extraedad. Es una modalidad organizativa
que permite considerar necesidades y expec-
tativas diversas de los alumnos, pues propo-
ne un modelo de respeto hacia Ja escolari-
dad de los alumnos con sobreedad en el
marco de una integracién institucional.

Cuando se realiza por decisién de un gru-
po de diversos profesionales de diferentes

instituciones, implica un trabajo interdisci-

plinario con aportes de especialistas que
conforman un equipo de apoyo técnico a la
experiencia: especialistas de dreas curricula-
res, psicopedagogos, psicdlogos, fonoaudis-
logos, bibliotecarios, etc.. Pero, atn donde
estas condiciones de apoyo no se pueden lo-
grar, requiere mucho intercambio, acuerdos
y capacitacion de los docentes para refor-
mular concepciones y pricticas relativas a la

NACION



ensefianza, la propuesta didéctica, la adap-
tacién curricular, el manejo de la particular
situacién de la clase, el seguimiento y la
promocién.

Un anilisis de las experiencias de multi-
grado en contextos urbanos permite sefialar
un riesgo: que el multigrado se convierta en
una especie de “sala de recuperacién’, con la
consiguiente carga de desvalorizacidn de sus
alumnos por sus diferencias con quienes
realizan su escolarizacién en el aula comin.

Esto nos lleva a realizar dos
consideraciones. En primer lu-
gar, el multigrado demanda es-
trategias especificas orientadas
hacia una real integracién de la
experiencia y de los alumnos
con los compaifieros de otros
grados y con la escuela. Es ne-
cesario atender al impacto
afectivo del multigrado en los
propios alumnos: las vivencias
que producen la mejora de la
autoimagen, por la “cadena de
pequefios éxitos” a la que he-
mos hecho referencia. Pero es importante
también que en el resto de los alumnos in-
tegrados en grados comunes y en [a institu-
cién en su conjunto se trabaje para generar
respeto y reconocimiento, y no desvaloriza-
cién o discriminacién. En esto juega un pa-
pel crucial la forma en que la propia escuela
plantea la estrategia:

“Ibdavia nos queda mucko por ajustar. En
relacidn a la conformacion de los grupos tene-
mos que volver a pensar el criterio que vamos a
tomar: el de sobreedad, o el de problemas de
aprendizaje? Debemos hacer el esfuerzo de no
confundir la sobreedad con los problemas de
aprendizaje. Son dos cosas distintas, que a ve-
ces cotnciden, pero no siempre. Lo que si debe-

mos evitar, es gue cuando alguien moleste en un

aula o no aprenda deba ir al multigrado’”.

“El plurigrado en escuelas urbanas: una estrategia de
retencién para alumnos con sobreedad”. Pag. 24.%

Por otra parte, en términos més generales,
la agrupacidn flexible de alumanos “es la mo-
dalidad organizativa mediante la cual los
alumnos se pueden agrupar de diferentes
maneras con el fin de adecuar su progreso,
intereses y necesidades a diferentes situacio-

nes escolares”.” Aunque pueda generarse

para atender situaciones especificas, es una
modalidad deseable de organizacién normal
de la tarea escolar, pues intenta “adecuar lfos
recursos escolares a las circunstancias de los
alumnos, de tal manera que cada alumno
pueda disponer y disponga realmente del
tiempo escolar segin sus necesidades en cada
drea de aprendizaje y en cada momento de su
escolaridad: que cada alumno pueda agrupar-

19. La referencia completa del material es: PLAN
SOCIAL EDUCATIVO. Serie ENCUENTROS
por una escuela para todos, N° 5: El plurigrado en es-
cuclas wrbanas: una estrategia de retencidn para
alumnos con sobreedad. Se presenta una sintesis en
la seccién Referencias para lecturas complementarias
de este mimero.

20. ALBERICIO HUERTA, Juan José. Op. it
Pags. 487 49.



s¢ y reagruparse en cada momento y en cada
drea segin su situacidn concreta y perso-
nal”* En este esquema, un alumno puede
estar agrupado, en un mismo periodo escolar,
en diferentes agrupaciones atendiendo a cri-
terios diversos; y puede cambiar de agrupa-
cién atendiendo a nuevas situaciones, necesi-
dades o intereses, a lo largo del tiempo, den-
tro del mismo periodo escolar. Desde luego,
sabemos que una organizacién escolar flexi-
ble es dificil, pero no por ello queremos alen-
tar su reduccién a una forma referida a los
alumnos con sobreedad. Por otra parte, las
escuelas incluidas en el Plan Social Educa-
tivo cuentan con numerosos recursos (libros,
equipamiento, material didédctico, etc.) que po-
drian facilitar estos agrupamientos flexibles.

Los protagonistas de las propuestas de
multigrado sefialan los ajustes que la expe-
riencia requiere: mejorar y profundizar el
compromiso y la integracién del personal,
revisar constantemente los acuerdos sobre
evaluacién y promocion... Mientras tanto,
los avances son evidentes:

“Este proyecto tiene muy pocos meses de vi-
da, pero ain asi alge estd pasando, y no cabe
duda de que lo que estd sucediendo es bueno, a
pesar de que a veces 105 Vamos muy contentos,
y otras veces no... Liegar a cada una de las es-
cuelas con ganas y ver qué nos depara cada dia,
son cosas del trabajo diario con las que vamos
aprendiendo a convivir”.

“El plurigrado en escuelas urbanas: una estrategia
de retencién para alumnos con sebreedad”. Pig. 24.

21. Tdem.
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Propuestas exfraescolares

Nos referimos aqui a propuestas median-
te las cuales la escuela amplia su “oferta” y su
alcance, al tiempo que incrementa el prota-
gonismo de los alumnos en la construccién
y el aprovechamiento de nuevos espacios y
alternativas para su formacién.

Se trata de talleres, salidas, campamen-
tos, jornadas recreativas y deportivas, clubes
escolares, emprendimientos pr'dductivos,
etc., es decir, actividades cominmente de-
nominadas “propuestas extraescolares” o “de
extensién’, y que entendemos como com-
plementarias de la tarea del aula.”

Estrategias de esta naturaleza permiten
que los alumnos se vinculen de maneras di-
versas entre ellos, con los adultos, con el co-
nocimiento, con la institacién y con el en-
torno, lo cual enriquece su trayectoria esco-
lar en términos cualitativos y cuantitativos.
Las mismas se vinculan al propdsito de la
retencién en virtud de que:

« Generan interés y compromiso con pro-
yectos escolares, dado que responden a ne-
cesidades e intereses no satisfechos en otros
dmbitos.

* Aportan al mejoramiento de la convi-
vencia en el interior del aula y la institu-
cion. i

» Movilizan y fortalecen procesos cogni-
tivos que permiten mds y mejores aprendi-
zajes. ;

* Enriquecen y dinamizan el desarrollo
de contenidos curriculares de diversas dreas
y asignaturas.

Para los alumnos en situacién de riesgo
pedagégico la exclusién se vincula fuerte-
mente al sentimiento de no pertenecer, no
entender, no poder, no ser bien recibido, no




sentirse comodo. Estas situaciones aparecen

con mayor claridad e impacto al comienzo
de la escolaridad, en el momento del pasaje
a la escuela media y durante los primeros
afios de la misma; es decir, en momentos
clave para los problemas de fracaso, repiten-

cia y desercién.

Ante esta realidad, desarrollar actividades
y proyectos que incrementen y diversifiquen
las oportunidades de socializacién escolar se
sustenta tanto en la necesidad de acercar la
escuela a los alumnos, como en la posibili-
dad de resignificar su participacién en la vi-
da institucional y en su propio proceso edu-
cativo.

Por ello, al tiempo que promovemos ac-
ciones centradas en las estrategias de ense-
fianza, en la recuperacién de los aprendiza-
jes v en la gestién institucional, sugerimos
también esta linea de trabajo.

El hecho de que las iniciativas que pro-
movemos se ubiquen preferentemente en el
tiempo y el espacio “extraclase” no implica
necesariamente su desvinculacidn con el
trabajo dulico, sino todo lo contrario. El de-
sarrollo curricular se enriquece con ¢l apor-
te de lo que los alumnos viven y hacen mds

all4d del aula o de lz escuela
en el marco de proyectos
institucionales, del mismo
modo en que las actividades
“extraescolares” pueden, a
su vez, retomar, ampliar y
resignificar los contenidos
de la clase.

Por otra parte, si las acti-
vidades novedosas, dindmi-
cas, divertidas -que se supo-
nen mds convocantes y efi-
caces para aprender y apli-
car los conocimientos- se
ofrecen fuera y al margen de la escuela de
todos y de todos los dias, postergaremos los
cambios que ella misma necesita para ense-
ﬁar mejor y retener a sus alumnos.

Respecto de las salidas, destacamos que
ellas permiten a los alumnos conocer y
aprovechar mds y mejor la propia realidad:
la inmediata, cercana, y la mds lejana, que
representa un referente y un horizonte.

“Resueltos los problemas de los gastos que
implican, el viaje a San Martin de los Andes,
el viaje de estudios a Neuquén y el contacto con
la Universidad y los Instifutos son experiencias
interesantes y muy valoradas por los alumnos”.

Director, Centro Provincial de Educacién Media
Ne 14,
Aluminé, provincia de Neuquén.

Se trata de facilitar el contacto directo
con personas, palsajes, instituciones, pro-
ducciones culturales, opciones recreativas,
etc., a las cuales los adolescentes y jévenes
de poblaciones carenciadas no se acercan
naturalmente o no acceden con facilidad, en
virtud de su aislamiento geogrifico o de su
marginacién social, cultural y econdmica.
Lios viajes aparecen, 4 este respecto, como



una alternativa accesible en ciertos casos es-
peciales, pero en todos es factible ampliar et
universo de referencia a través de materiales
(libros, videos, etc.), instituciones y perso-
nas que muestren otros mundos posibles.

Es necesario, por lo tanto, analizar cémo
operan los distintos tipos de “barreras” sobre
la dificultad de acceso y la marginacién. Lo-
grar que los alumnos conozcan otro pueblo,
una central hidroeléctrica cercana, o una ciu-
dad alejada de la escuela no requiere las mis-
mas estrategias que lograr, por ejemplo, que
conozcan y disfruten de la visita 2 un museo
cercano y gratuito. Sin embargo ambas de-
mandan un trabajo previo y posterior orien-
tado a potenciar su significado educativo.

En este sentido, destacamos la importan-
cia de que las salidas se estructuren en torno
a un proyecto que las articule y les otorgue
relevancia en términos de la formacién de
los alumnos. No se trata de un mero crono-
grama de excursiones sino de una propuesta
integral de experiencias educativas.

Por ello, sin descuidar las cuestiones ope-
rativas (permisos, horarios, vianda, trasla-

dos, recursos, etc.), y sin negar su significa-
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do recreativo, placentero, es importante
considerar y privilegiar los aspectos vincula-
dos a la ensefianza y el aprendizaje. El con-
tacto con objetos, realidades y situaciones
no cotidianas favorece procesos cognitivos
que requieren del docente un rol activo para
su aprovechamiento pedagégico.

En esta direccidn se sugiere facilitar la
preparacién colectiva de estas experiencias,
incluyendo la formulacién de interrogantes
e hipdtesis acerca de lo que se va a conocer;
la vinculacién con temas curriculares; la
construccidn de guias e Instrumentos para
orientar busquedas, relaciones, asociaciones;
instancias de intercambio que permitan ela-
borar y apreciar distintas opiniones, sensa-
ciones, conclusiones, etc..

“Organizamos salidas extraescolares, dirigi-
das a un conocimiento de la ciudad de Buenos
Aires y de sus instituciones culturales. El obje-
tivo era profundizar su sentido de pertenencia
a la ciudad y mejorar la velacion entre los chicos
y los profesores. El grupo de periodismo escolar
exponia en una hoja mural el relato de la expe-

riencia’.

Directora, Escunela Municipal de Educacién Media
Ne 4, D.E. 21, Ciudad de Buenos Aires .

“Se desarrolls una serie de
estrategias tendientes a au-
mentar el tiempo de escolari-
zacidn, brindando una ofer-
ta wariada de actividades
que les permitieran a los
alumnos afianzar su aguto-
nomia y apropiarse de sabe-
res socialmente significari-

Escuela de Educacion Media
Ne 314, Romang, provincia de
Santa Fe.
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Por otra parte, estas propuestas, en tanto
permiten que los chicos desempefien nuevos
roles, los muestran a sus maestros y profeso-
res en facetas poco frecuentes en la cotidia-
neidad escolar. En este sentido, las expe-
riencias extracscolares constituyen una
oportunidad para tender puentes reciprocos
entre alumnos y docentes en situaciones
nuevas, construyendo nuevos lugares y otras
formas de relacién. Los “profes” pueden co-

nectarse con otras posibilidades de sus

alumnos, verlos en contextos poco habitua-
les, generando lazos personales que, sin du-
das, contribuyen a fortalecer la pertenencia
de los chicos a la escuela.

Enla implementacién de estas estrategias
es particularmente importante facilitar la
participacién activa de los alumnos en lo re-
lativo a la gestién de las actividades. Es de-
cir, no se trata solamente de “ofrecer” activi-
dades y difundirlas a la espera que los alum-
nos “asistan”, sino de movilizarlos y com-
prometerlos en su organizacién.

De acuerdo a ello, en el desarrollo de un
club de ciencias o de recreacidn, es tan 1m-
portante que los alumnos participen en los
encuentros, los experimentos, los juegos o

los torneos, como que aprendan a organizar
una convocatoria, armar grupos, distribuir
espacios y horarios, elaborar reglamentos y
presupuestos, generar recursos, sortear difi-
cultades, evaluar, etc., asumiendo y delegan-
do responsabilidades para la discusién y la
toma de decisiones, y compartiendo con los
adultos logros y dificultades. Retomaremos
mis adelante cuestiones relativas a la parti-
cipacién de los alumnos y el rol de los do-
centes en dichas situaciones y procesos.

Las propuestas extraescolares asi conce-
bidas, contribuyen simultineamente a la
permanencia de los alumnos en la escuela y
al desarrollo de su autonomia, en la medida
en que enriquecen y multiplican las oportu-
nidades para la utilizacién y la transforma-
cién del medio escolar y de su entorno. “No
hacemos ‘nuestro’ un espacio por ocuparlo,
por estar en él simplemente, sino por la ca-
pacidad de utilizarlo y transformarlo, por
ser capaces de proyectarnos en él”.%

En este proceso, y en el marco de proyectos
centrados en la retencién, requiere una aten-
cién especial lograr la adhesién de aquellos
que, por su situacién de riesgo, més necesitan
de propuestas extra-dulicas como refuerzo,
sustento y complemento de su escolaridad.

22. CANQ, Maria Tsabel y LLEDO, Angel. Espacio,

comunicacién y aprendizaje. Coleccidn Investiga-
cién y ensefianza. Sevilla, Diada Editora, 1995. Pigi-
na 14.




El grupo-clase
como lugar de encuentro

Es sabido que en el rendimiento escolar
de los alumnos influyen las expectativas
propias y ajenas con respecto a su desempe-
flo y sus posibilidades. La farnilia, los maes-
tros y los compaiieros van configurando un
horizonte de expectativas, en el cual cada
alumno construye una autoimagen que faci-
fitard o inhibird su rendimiento. Este tema es
particularmente relevante en contextos de
marginalidad y riesgo de fracaso.

Asimismo, ain cuando el bajo rendi-
miento escolar, la repeticién y la desercién
no puedan ser revertidos operando exclusi-
vamente sobre las relaciones y el ambiente,
el clima 4ulico e institucional puede desper-
tar deseos de permanecer y aprender.

¢Cémo aparecen estas variables y consi-
deraciones en las vivencias de alumnos y do-
centes? Veamos los sigulentes testimonios
que dan cuenta de la experiencia de la Es-
cuela Municipal de Educacién Media N° 4,
D.E. 21, Ciudad de Buenos Aires.

“Creo que en esta escuela los chicos se quedan
porque reciben un trato especial, un seguimien-=
to particular. Acd son escuchados”.

Directora, Escnela Municipal de Educacién Media
Ne 4, 3.E. 21, Ciudad de Buenos Aires .

Acd no es que termina el estudio, la clase y te
vas. Es mds compartido, se habla de la vida. En
ofras escuelas te marginan (..).. Ellos te margi-
RAN un Poco y Vos te marginds un poco y decis: acd
Yo ne perz‘enezw, no entvo, ¥ te sentis incémodo ¥
vas... Seguis yendo mds por una obligacién; asi es
un peso. in cambio cuando vas a un lugar que te
sentis cimodo, en un colegio ast, estudids porque te

QUSEA, COMo una cosa normal, no como un peso’.

Alumneo, Escaela Municipat de Educacién Media
Ne 4, D.E. 21, Ciudad de Buenos Aires .
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Se destaca, entonces, la necesidad de fa-
vorecer la contencién, la identidad grupal v
un clima agradable, en la medida en que ello
puede impactar positivamente en el auto-
concepto de los alumnos, en su valoracién
de la propuesta escolar, en su sentimiento de
pertenencia institucional y, por lo tanto, en
su motivacion y sus logros de aprendizaje.

“‘La convivencia se abords desde la dimen-
si6n institucional, reconsiderdndose lo grupal,
la utilizacion del trempo libre en la escuela y la
comunicacion, desde una perspectiva que logré
romper el aislamiento del trabajo en cada gra~
do”.

Supervisor de Educacién Primaria, D.E. 19,
Ciudad de Buenos Aires .

Estos aspectos resultan significativos tan-
to en el nivel primarioc como en el nivel me-
dio, pero en este Gltimo adquieren connota-
ciones particulares dado que, como va he-
mos adelantado, “la incorporacién al secun-
dario significa para el alumno adaptarse a
modelos pedagdgicos e institucionales com-
pletamente nuevos, donde la disciplina, la
exigencia, la relacién con los docentes y con
los compafieros, entre otros aspectos, con-
forman dmbitos educativos distintos a los
conocidos. La posibilidad de desarrollar un
proceso de adaptacién poco conflictivo en el
nuevo medio serd uno de los factores que
incidan, probablemente, en la permanencia
en el establecimiento y en el éxito de los es-
tudios”.®

En este marco es importante considerar
los aspectos grupales atendiendo a los roles

23. FILMUS, Dariel. “Primer afio del colegio secun-
dario y discriminacién educativa”. En BRASLAVSKY,
C. y FILMUS, D. Respuestas a la crisis educativa.
Buenos Aires, Céntaro ~ FLACSO - CLACSO, 1988.
Pagina 27.
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que los nifios y jévenes desempefian en sus
grupos, v favoreciendo una dindmica de re-
laciones cuya riqueza y variedad contribuya
al crecimiento personal en sentido amplio y
promover ¢l respeto entre los mismos.

El ambiente de la clase “ha de potenciar
el conocimiento de todas las personas del
grupo y el acercamiento de unos hacia otros.
Progresivamente ha de posibilitar la cons-
truccién de un grupo humano cohesionado,
con objetivos, metas ¢ ilusiones comunes
(..). 81 nuestra pretensién es favorecer el de-
sarrollo de Ia autonomia de los individuos en
el marco de relaciones cooperativas con los
demis y con el medio, parece inevitable que
el progresivo desarrollo cognitivo y social es-
té indisociablemente unido a la construccién

de un grupo cohesionado y solidario.”

De esta manera podrin desarrollarse en
los alumnos no sélo actitudes positivas ha-
cia los otros y hacia las propuestas escolares
sino también estrategias concretas orienta-

das a apoyar y estimular a aquellos compa-
fieros que enfrentan mayores dificultades
para aprender, en una perspectiva solidaria y
no compasiva.

No se trata de una linea de accién inde-
pendiente de lo didéctico y de lo de todos
los dfas; repensar los climas y las relaciones
en funcién del propésito de la retencidn im-
plica repensar la ensefianza en su contexto
inmediato: el grupo clase.

En este marco, invitamos a repensar la
conveniencia de estrategias tales como las
“carreras” o “los premios al mejor” en fun-
cién de sus resultados ... Al respecto cabe
preguntarse si las situaciones y los senti~
mientos que suelen generar no son acaso
mds inhibidores que estimulantes para quie-
nes no “ganan” y/o ni participan en esos de-

safios. Generalmente, estos recursos pro-




mueven escasos cambios positivos, mientras

que favorecen la competencia entre los com-

pafieros de aula y refuerzan la distancia en-
14 - ” [ »

tre “mejores” y “peores”.

Considerar la dimensién social, grupal,
personal, afectiva, eariquece la tarea de la
clase en la medida en que aporta conteni-
dos, estimulos y genera interesantes proce-
sos y aprendizajes, al tiempo que contiene a
los alumnos y responde a sus necesidades.
Una clase pobre en estimulos sociales y ma-
teriales, donde tanto las actividades como
las personas se encasillan y se reiteran den-
tro de una estructura rigida, empobrece y li-
mita la experiencia escolar.

“Tenemos que encontrar la manera de tran-
sitar un camino comun creando las condiciones
para que todos los chicos aprendan y les guste lo
que aprenden. Tenemos que lograr que se sien-
tan comodos. Hay que trabajar en forma activa
cont los infereses, despertar el interés y no silo
apelar al esfuerzo”

Directora, Escuela N° 1-283 “José A. De Ozamis”,
Departamento Lujdn de Cuyo,
provincia de Mendoza.
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Es importante que los alumnos sean profa-
gonistas de su aprendizaje, y que las clases sean
atractivas, que las actividades, los juegos y ejer-
cictos no sean _formales”.

Directora Escuela Albergue N° 147,
Departamento Leales, provincia de Tucumin.

Estos testimonios introducen dos temas
clave: los intereses y el protagonismo de los
alumnos. Ambos aluden a procesos y estra-
tegias relevantes para el propdsito de ia re-

tencién al abordarse en su real significacién.

Trabajar en torno a los intereses implica
articular los procedimientos y los conteni-
dos de la ensefianza con las necesidades de
los alumnos, aproximando las situaciones de
aprendizaje a su experiencia de vida.

Ahora bien, los intereses de nifios y jévenes
estin condicionados por los estimulos y la in-
formacién de que disponen, y muchas veces
expresan la manipulacién de los medios de
comunicacién v el mercado de consumo. Por
tal motivo, el respeto hacia las propuestas es-
pontdneas de los alumnos es relativo a un
andlisis critico de sus posi-
bilidades y su contexto.

Es decir, respetar los in-
tereses de los alumnos im-
plica no sélo -y no necesa-
riamente- responder a sus
demandas explicitas (te-
mas, actividades, salidas,
etc.) sino también movili-
zar y despertar en ellos
nuevos intereses, aquéllos
que consideremos vilidos
y necesarios para su for-
macién y que, sin la inter-
vencidn de la escuela, tal
vez nunca se plantearfan.
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Una escuela interesante, motivadora y
participativa genera mayor COmpromise con
el propio proceso educativo. “El gusto por ir
al colegio es uno de los factores mds impor-
tantes en las posibilidades de permanencia y
éxito en los estudios, en especial de los nifios

de sectores populares.”

‘El asunto es que los alumnos participen en
cosas importantes y que les generen interés. Pa-
ra eso es importante darles mayor protagonismo
en la escuela y en el aula, trabajar en grupos...
pero en serio, no sélo dividirlos en grupos”.

Vice Director, Centro Provincial de Educacién
Media N° 14, Aluminé, provincia del Neuquén.

A partir de pautas y criterios fijados en con-
Junto con la Supervisora, los maestros elabora-
ron guias de estudio, tarjetas de matemdtica y
lengua. Teniendo en cuenta todos los contenidos
que tiene que dar, la maestra va trabajindolos
de acuerdo al tiempo del chico y a sus intereses”.

Supervisora, directivos y decentes responsables
del Proyecto “Multigrados”, Region VI, Rosario,
provincia de Santa Fe.

Si el alumno en situacién de riesgo peda-
gégico no es actor y protagonista de su
aprendizaje, lo mds probable es que termine
siendo espectador y victima de su fracaso.

Siempre se puede participar en algo; no
hay edades ni situacién socio-econdmica
que lo impidan. Proponerse estimular y
orientar la participacién de los alumnos im-
plica privilegiar los aprendizajes sociales que
ella supone: opinar, proponer, analizar, deci-
dir, hacerse cargo, etc..

La participacién de los alumnos en cues-
tiones relativas al aprendizaje y la vida gru-
pal e institucional exige del docente una pre-
sencia permanente, una practica que facilite

el logro de este objetivo educativo, supone
analizar cudndo, sobre qué, quiénes y de qué
manera pueden participar... y actuar en con-

secuencia.

Es decir, la participacién de los nifios y
adolescentes no supone un terreno ajeno a
las intervenciones por parte de los adultos;
su rol es indispensable para estimular y con-
ducir los procesos orientados hacia la cons-
truccién de la autonomfa. '

En esta perspectiva, promover la partici~
pacién no se reduce a votar algunas decisio-
nes ni a realizar periédicamente actividades
que admiten cierta injerencia de los alum-
nos en algunas cuestiones. Ello puede resul-
tar significativo para dicho propésito en la
medida en que se integren en un proceso de
responsabilidad creciente y se traduzcan en
cambios duraderos 2 nivel de la estructura y
el funcionamiento del aula y la institucién.™

“En los aspectos que hacen a la convivencia
en la escuela, se trabajd desde la gestién y la or-
ganizacién institucional en la implementacion
del Consejo de Convivencia, Centre de Estu-
diantes y Asambleas Docentes”.

Escuela de Educacion Media N° 314, Romang,
provincia de Santa Fe.

Los consejos de aula y de escuela, las coo-
perativas y las instancias participativas en di-
versos asuntos de la vida institucional que
afectan directamente a los alumnos, represen-
tan avances interesantes en la temdtica que
analizamos. Veamos otro ejemplo al respecto:

25. LUCART, L., citado en Fiimus, Daniel, 1988.0p.
cit., pig.131.

26. KANTOR, Débora, La participacién: modali-
dad de trabajo y propdsito educativo.En OPS-
OMS/Fundacién Kellog. Grupoe de consulta sobre

Metodologias participativas en el trabajo con adoles-
centes. Sao Paulo, Brasil,19%4,



Un aspecto que tiene mucho que ver con el
funcionamiento de los grupos y el rendimiento de
los alumnos es la formacion de las divisiones. Es-
tamos tratando de romper la estructura tradicio-
nal y el estigma cldsico @ar qjemplo, gue 1° Aes
la clase vip)). Incluso buscamos la manera de
darles mayor protagonismo a los chicos en eso;
antes las armdbames nosofres, o los mismos
alumnos pero sin ninguna consigna y la cosa no
resultaba bien. Creemos que ellos tenen que me-
terse en esta cuestion pero com orientaciones cla-
ras de parte nuestra. Por eso ahora les damos
pautas mds precisas para agruparse, distribuirse,
Juntarse, etc., y les explicamos por qué. Acd hay
poblaciones bien diferenciadas: los que vienen de
escuelas rurales, los que egresaron de yna u ofra
escuela del pueblo, los repitentes, etc., y esto coin-
cide con la situgcién socio-econémica de la fami-
lia. El asunto es evitar que se formen divisiones
donde los intereses, los estimulos, la experiencia
previa y las expectativas sean mds bajas que en
otras. Es decir, que esas poblaciones estén en dis-
fintas divisiones. Creemos que es mefor esta he-
terogeneidad. Pero implica mds trabajo, desde
como concebimos el armado hasta el seguimiento
y las estrategias especiales en el aula, porque abi
importa mucho la intervencidn del profesor”.

Director y Asesor Pedagégico, Centro Provincal
de Educacion Media N° 14,
Aluming, provincia del Neuquén.

El relato introduce un elemento relevan-
te para la problemitica de la retencién: la
heterogeneidad como fuente de estimulo y
como forma de no discriminar.. siempre
que el docente pueda trabajar con ella.

Al respecto, sefialamos qite pronunciarse
a favor de la heterogeneidad en la composi-
cién de los grupos no implica automadtica-
mente poder manejar la heterogeneidad de
niveles de respuestas en las actividades. Es
importante, entonces, que la prictica del
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maestro o el profesor frente a un grupo he-
terogéneo en su COmposicién, no permanez-
ca sustentada en una homogeneidad su-

- puesta o deseada. Grupos de:esta naturaleza

requieren una determinada intervencién por
parte del docente en la situacién de apren-
dizaje, ya que una actividad dirigida a un
grupo heterogéneo comporta la posibilidad
de logros y realizaciones diversas.

: Ei grupo como iugar de encuentro, Ia coh =

dora deE ennquec:mtento mdlwduai _y; colec—' :
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nen: cada caso part:cuiar -

El encuentro entre nuestros actuales alum-
nos y aquellos que ya pasaron por las aulas y
lograron, pese a tener las mismas dificultades,
completar su escolaridad, es una alternativa
que vale fa pena ensayar. Para nuestros alum-
nos actuales, tales encuentros los acercan a sus
pares, a chicos que han experimentado obstd-
culos parecidos pero han seguido adelante y
completado el nivel. Gracias a estos contac-
tos, lo que puede parecerles dificil o lejano se
torna accesible. Y para nuestros egresados, ser
identificados como un ejemplo a emular
constituye un estimulo para sus proyectos.




La comunicacién
vy la avtoestima

En el trabajo con poblaciones posterga-
das del 4mbito rural o urbano, la problema-
tica frecuente de la baja autoestima de los
alumnos se vincula estrechamente con su
inhibicién en el manejo del cuerpo, en la ex-
presion y en la comunicacion con los otros.

Por ello en estos contextos, donde se pre-
sentan las situaciones mds acuciantes de fra-
caso escolar, las estrategias de los proyectos
orientados hacia la retencién estimulan la
oralidad y la expresién en todas sus formas,

la autoconfianza y el dominio de! espacio.

Es necesario destacar la im-
portancia del lenguaje como
elemento mediador en los pro-
cesos de aprendizaje que tie-
nen lugar en la interaccién so-
cial y con el entorno (espacio,
objetos), y en la construccidn
del conocimiento.

Al respecto, los docentes
entrevistados aportan su visién
¥V su experiencia:

“Los nifios que recibo son su-
mamente inseguros, maltratados
y generalmente de padres analfa-
betos. Tienen muchos problemas
de relacién y con el lenguaje.
Frente a eso es importante traba-
Jar desde el juego y la dramatiza-
cidn, fortaleciendo la autoestima.
Junto a los contenidos, es impor-
tante el afecto, la libertad y los [i-
mates’.

Maestra Recuperadora, provincia
de Mendoza.

“Toda la escucla babla del problema de la co-
municacién. Son chicos que se expresan mal, no
se comunican, no redactan. Acd hubo profesores
excelentes de Lengua pero se fueron agobiadss.
Cuando los convocamos para una rveunidn de
reflexion sobre estos problemas, colaboraron y
plantearon necesidades y acciones concretas: me-
Jor uso de la biblioteca, audicidn de radio, pro-
duccion de videos... ©

Directora, Escuela Municipal de Educacién Media
Ne 4, 1 E. 21, Ciudad de Buenos Aires

Como puede apreciarse, frente a las ca-
racteristicas sefialadas, los recursos v las es-
trategias son multiples: jucgos, radios, dra-

matizaciones, lectura, videos, conversacio-




nes, etc.. No se trata sélo de disponer de
ellos sino de integrarlos de manera perma-
nente a las actividades de aprendizaje y, so-
bre todo, a la modalidad de relacién que se
favorece dentro y fuera del aula.

“‘Cuando me hice cargo de la escuela lo mds
evidente eran las dificultades en la expresion
oral y en la comunicacion. Son chicos muy cerra-
dos, es una caracteristica del serrano... no se dan
con extrarios. Yo tardé bastante en poder acer-
carme reaimente a ellos. No eran lectores, no ha-
bia comprension de texto {..).. De a poco fuimos
logrando que desarrollen el placer de leer, la ne-
cesidad de intercambiar. Abora conversan mds
espontdneamente y reclaman la hora de lectu-
ra... es muy findo cuando vamos todos juntos con
un monton de libros a leer debajo de los pinos’.

Directora Escuela Primaria “AHonsina Storni”,
Potrero de Garay, provincia de Cérdoba.

“Ei Taller de Radic levado a cabo en of
marco de los Multigrados se arients a desarro-
lar la oralidad, a gquebrar la inhibicidn y a re-
forzar la autoestima tan devaluada en este
grupe de chicos. Pretendia favorecer una comu-
nicacidn distinta a lg habitual, basada mds en
la violencia que en el ejercicio compartido del
habla y de la escucha. Frente a estos codigos del
dmbito familiar y barrial, reforzados por el dis-
curso auntoritario de la institucion, la radio per-
mitid que, tal vez por primera wvez, los chicos
sintieran que su palabra era escuchada, que fe-
nian voz. (...) Desde el espacio de la radio, ade-
mds, se pudo comprobar un avance notorio en la
lecto-escritura en la mayoria de los alumnos, ¥
mejord ne solo la diccion sino también la calidad
del vocabulario empleado por los chicos”.

Informe del proyecto “Multigrades”, Regién VI,
Rosario, provincia de Santa Fe.

Este aporte sefiala que algunas estrategias
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dirigidas a superar ciertas “carencias” de los
nifios suscitan transformaciones en aspectos
wstitucionales que, de no ser atendidos,
pueden reforzar involuntariamente la falta
de comunicacién entre sus miembros y la
inhibicién de los alumnos.

A partir de este testimonio enfatizamos
una vez mds la necesidad de privilegiar las
potencialidades de estos nifios y jévenes an-
tes que sus limitaciones, y de adoptar enfo-
ques dindmicos e interactivos que permitan
apreciar la incidencia de la intervencién es-
colar sobre las caracteristicas que se les atri-
buye como “intrinsecas” o “naturales”.

Frecuentemente ademas se cons:der

probfemas 0 ”daﬁcuftades” :

patolog:as :

cidén: pedagog:ca en: ios sectores marg|na~

Es oportuno sefialar, entonces, que “el
hecho de que un nifio sea pobre no signifi-
ca que su experiencia de vida también lo
sea. Aunque su experiencia de vida esté lle-
na de carencias, esto no necesarlamente Lo
condena al silencio. El nifio mds desprovis-
to de bienes materiales puede expresar y

27. TEDESCO, Juan Carlos. “Capacitacién de educa-
does para dreas marginales”. En Revista Argentina de
Educacién N¢ 4. Asociacién de Graduados en Cien-
cias de la Educacién (AGCE). Buenos Airs, 1984. P4-
gina 40.



analizar su situacién, si se siente cémodo y
confiado”. %%

Es decir, lo que favorece o inhibe que en
la escuela los alumnos logren analizar, orga-
nizar y comunicar la experiencia vital que
poseen, No €s su situacién material desven-
tajosa sino las condiciones que la escuela les
presenta y les ofrece.

“Los nifios que callan o responden con cuen-

tagotas durante la hora de lenguage (..) ;no
podrian ser locuaces en ofras situaciones? St asi
Juera zse podria seguir afirmande que esos ni-
fios padecen de dificultades hingiiisticas? A lo
sumo podria decirse gque no se adaptan bien a
determinadas situaciones, con lo cual se cuestio-
naria el fundamento de éstas y no la capacidad
lingdiistica de los nirios.” ™

La propia intervencién docente en la inte-
raccién v en los intercambios que ocurren en
el interior de la clase contribuye a determinar
aquellas condiciones.

Algunas investigaciones muestran que la
cantidad y calidad de intercambios verbales
entre maestros y nifios se diferencian nota-

blemente segin la percepcidn que los do-
centes tengan de sus alumnos y, de acuerdo
a ello, segiin las predicciones acerca de su
rendimiento. La frecuencia de participacién
espontinea, de preguntas y respuestas, de
invitaciones a participar, 4 dar opiniones,
etc., es notablemente mayor entre los nifios
con mejores prondsticos, y entre ellos v sus
maestros, que entre los nifios respecto a los
cuales las expectativas
son mas bajas.

En el mismo senti-
do, varios estudios afir-
man gue el docente in-
teractia mds frecuente-
mente en piblico con
los alumnos de expec-
tativas positivas y en
privado con los alum-

nos “problemiticos”.

Develar estas dind-
micas ayuda a pensar
en cambios posibles:
estos aportes desafian
la actitud y la prictica docente en virtud de
las consecuencias que ellas tienen sobre la
experiencia y el rendimiento escolar de sus
alumnos. Descubrir y reconocer las conse-
cuencias indeseadas de algunas de nuestras
practicas ayuda a modificar la dindmica de
las interacciones y revertir la situacién.

28. CR.E.S.AS Op. cit. Pagina 81.

29. Entre los dportes para el andlisis del fema, ¢l ti-
tulado “Escuela y subjetividad” muestra con gran sen-
sibilidad la diferencia entre pobreza material y pobre-
za de experiencias. En la persona del escritor Camus,
se muestra cémo la escuela puede generar escenarios
que enriquecen la experiencia de vida de los alumnos.

30. C.R.ES.AS Op. cit.. Pégina 75.

31.DIAZ AGUADO, citado en KAPLAN, Carina.
Op. cit.. Piginz 67.



Por ello, y en consonancia con lo que
planteamos en el punto anterior, destaca-
mos la necesidad de repensar los “problemas
en la expresién y la comunicacién” en el
marco de un trabajo dirigido a proporcionar
ambientes y relaciones favorecedoras de mis
y mejores aprendizajes socio-afectivos y
cognitivos,

Es en la continua interaccién con los
otros que los nifios ¥ los jévenes compren-
den que sus sentimientos, sus gustos, sus
opiniones, sus formas de pensar y de hacer,
etc., son importantes y necesarios para ellos
mismos ¥ para quienes los rodean, en la es-
cuela y en la casa.

De esta manera, “van a necesitar aprender
a comunicarse de distintas formas con los demds
¥ que éstos se comuniquen con ellos para conse-
gu;’r chjetivos que solos no podrian alcanzar;
para satisfacer necesidades que, casi siempre,
implican a ofras personas. Van a tener que es-
tructurar sus propios puntos de vista con objeto
de convencer a otros, explicar a ofros, consalar a

otros, ayudar a otros...”

En el camino hacia estos propésitos de-
bemos tener en cuenta, ademds, que para
los nifios pertenecientes a sectores cultural
y econdmicamente postergados, tanto el in-
greso 2 la escuela como el pasaje al nivel
medio supone un importante cambio sim-
bélico y social. Las consignas y el lenguaje
utilizados en la escuela, asi como las rela-
ciones que en ella establecen las personas
entre si, con los objetos v con el conoci-
miento suelen diferir de aquéllas que son
propias de la vida familiar y comunitaria.
José Gimeno Sacristdn, un investigador es-
pafiol, recoge frases representativas de este
cambio simbdlico y social en las que, segu-
ramente, reconoceremos cosas dichas por
muchos alumnos:
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‘Lo mds dificil fueron los primeros dias, por-
que los profesores eran todos descanocidos y ade-

mds tentfas que hacer nuevas amistades”.

‘No tengo confianza para preguntar cosas
que no entiendo porque te ponen en ridiculo de-
lante de toda la clase”.

“En la EGB los profesores estaban mds pen~
dientes de t1, te ayudaban en todo lo que podian
v 81 tenias algin problema se lo podias contar en
confianza. Ahora nos conocen por nimeros...

Ahora tienes que buscarte la vida. No hay
nadie detrds de tf que te diga: jestudial”.

Testimonios de estudiantes de nivel medic espaiioles.”

Es sabido que en el aprendizaje de la lec-
tura y la escritura incide significativamente
el hecho de que en el hogar circulen o no
diarios y libros, que los padres y hermanos
mayores estén o no alfabetizados, y hayan
completado 0 no su escolaridad; algo similar
ocurre con la comprensién del sistema de
exdmenes en la escuela media. Asimismo,
cuando las preocupaciones familiares por la

32. CANO, Ma. Iszbel; LLEDO, Angel. Op. cit.. P-
gina 32.

33. En GIMENO SACRISTAN, José¢ (1997). La
transicion a la educacién secundaria. Discontinuidad
en las culeuras escolares. Segunda edicién. Madrid,
Morata, Edicién a cargo del Plan Social Educative.
Pigs. 90/91.



subsistencia no dejan lugar para otros temas
v expectativas, el universo de los contenidos
curriculares puede resultar ajeno y extrafio.
Del mismo modo, consignas aparentemente
tan sencillas como “mantener ordenados los
propios materiales o la biblioteca del aula”
son procesadas de manera distinta por los
nifios segin dispongan en sus casas de cajo-
nes, armarios, estantes, lugares individuales

¥y comunes, etc..

Consecuentemente, en los contextos en
que estamos trabajando, cuando se trata de
favorecer la comunicacion v la expresion en el
marco de una educacién con igualdad de
oportunidades para el aprendizaje, el punto
de partida no debe ser el mismo que para los
alumnos de sectores medios o urbanos, cuyos
codigos guardan mayor afinidad con los que
fa cultura escolar valora, promueve v legitima.

“sDe qué estamos bablando? No es solo una
cuestion de tiempos o de ritmos. Estamos ha-
blande de personas diferentes, con experiencias
y conocimientos previos diferentes, estamos ha-
blando de la diversidad. Cada uno aprende en

su contexto’.

Directora Escuela N° 1-283 “José A. De Ozamis”,
Departamento Lujin de Cuyo,

provincia de Mendoza.

Lograr una educacion relevante y signi-
ficativa para todos remite necesariamente a
la nocién de diversidad. “Los puntos de
partida con los que los diversos tipos de
alumnos llegan a la escuela son distintos.
Los puntos de llegada del aprendizaje -el
para qué del mismo- son, sin embargo, pa-
ra todos infinitos. Asi, tenemos que educar
a todos nuestros alumnos de forma tal que
como consecuencia de la educacién bdsica,
¢l planeta entero se encuentre potencial-
mente a su disposicién. Esto significa que
los egresados de educacién bisica tendrin
que poder enfrentar la vida en circunstancias
potencialmente infinitas, fundamentalmen-
te porque, efntre otras cosas, el sistema edu-
cativo les ha entregado las habilidades de
buscar informacién y las bases para la com-
prensién de informacién nueva, porque ha
desarrollado en ellos la capacidad de analizar
y de desarrollar una visién critica de la reali-
dad, y porque ha despertado la capacidad
tanto de plantear como de solucionar pro-

blemas.” *

Adecuar el punto de partida no implica,
por lo tanto, generar una estructura de ac-
cién pedagdgica que perpetie el estado ini-
cial sino todo lo contrario: asegurar que ella
pueda ser efectiva en cuanto a garantizar
igualdad de oportunidades pa-
ra que todos los alumnos al-
cancen los resultados espera-
dos en términos de aprendiza-
jes conceptuales, actitudinales
y procedimentales.

En este marco, a propésito
del lenguaje v la comunica-
cién, y retomando las reflexio-

34. SCHMELKES, Sylvia. Ensayos
sobre Educacién Basica. Documentos
DIE Ne 50. México,1996. Pigina 7.




nes que hiciéramos anteriormente respecto
a la enseflanza de la lectura y la escritura,
desatacamos que “el rechazo linglifstico es
uno de los rechazos mis profundos y proba-
blemente uno de los rechazos con mayores
consecuencias afectivas. {..). Cuando se re-
chaza el dialecto materno de un nifio, se lo
rechaza entero, a él con toda su familia, con
su grupo social de pertenencia.™

Para lograr una real integracién escolar de
los alumnos pertenecientes a sectores popu-
lares es imprescindible identificar, valorar y
considerar su cultura de origen y las caracte-
risticas de sus cédigos linguisticos, de modo
que la escolaridad no se reduzca a la adecua-
c1én de los mismos al modelo educativo tra-
dicional, pensado para las clases medias ur-
banas.

MINIEIESTERIO D E CULTURA Y

Los avances en esta direccién y los es-

fuerzos por lograr que todos los alumnos
realicen una escolaridad exitosa en términos
de rendimiento y de significado, se expresan
en los avances que dia a dia realizan los do-
centes y las instituciones comprometidas
con la retencidn y con la calidad de la edu-
cacién que brindan.

35. FERREIRO, Emilia y TEBEROSKY, Ana. Los
sisternas de escritura en el desarrolle del nido.

Meéxico, Siglo XX1, 1986. Pdgina 329.
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GESTIONAR EL CAMBIO

P Construir una escuela para la retencidn,
una escuela para todos, implica modificar,
transformar y potenciar recursos, actitudes,
modalidades de trabajo, enfoques, Para lo-
grar una escuela atractiva y convocante, una
institucién abierta, un equipo docente traba-
jando colectivamente, unas clases producti-
vas y enriquecedoras, es necesario formular y
reformular el conjunto de los procesos que
ocurren en la escuela de todos los dias. ;Cé-
mo avanzamos hacia esos resultados? ;Cémo
pensamos y facilitamos estos cambios?

Es ilusorio pensar que esos propdsitos
pueden alcanzarse a través de la mera susti-
tucién de contenidos o la aplicacién meci-
nica de nuevos métodos; para lograr cam-
bios reales y profundos en la educacién es
condicién necesaria incidir en el funciona-
miento interno de las instituciones.

“Los aspectos de gestién han sido habi-
tualmente confinados a la drbita de los admi-
nistradores y planificadores. Esto ha contri-
buido a que loables proyectos pedagdgicos
sean neutralizados por no haber incidido en
la transformacién de la estructura y funcio-
namiento del sistema escolar”.® En conse-
cuencia, es necesario pensar las transforma-
ciones de manera integral, articulando pro-
puestas dirigidas a lo curricular, al funciona-
miento institucional y al desempefio docente.

lLa gestiéon también
es pedagogia

El mejoramiento de la calidad de la edu-
cacién implica superar el tradicional divor-
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cio de dos dimensiones constitutivas de la
prictica escolar: los aspectos relativos a la
funcién pedagégica y aquéllos que se refie-
ren a los procesos de gestién. Estas dimen-
siones suelen pensarse y abordarse de mane-
ra independiente y desarticulada; la gestién
suele condenarse al “encierro administrati-
vo” y las cuestiones técnico-pedagégicas se
conciben al margen de ella, dentro de los li-
mites del aula.

Es necesario pensar la escuela como el
“lugar donde esos dos elementos (lo curricu-
lar y lo administrativo) coinciden. Ese en-
cuentro no sucede en el plano abstracto de la
armonia normativa, sino en las tensiones
que surgen de actores y relaciones que en
circunstancias precisas y condiciones mate-
riales diversas, organizan y desarrollan su
actividad. ” ¥

En esta perspectiva, es en el espacio de la
gestion donde se lleva a cabo la interaccién
con los alumnos y se construyen las condi-
ciones del trabajo docente.

La temitica de la gestién pedagégica re-
mite a la nocidn de curriculum oculto en la
medida en que ubica en el centro de la esce-

36. EZPELETA, Justa; FURLAN, Alfredo. Op. cit..
Pigina 17.

37. EZPELETA, Justa.. Op. cit.. Pigina 105.




na todos aquellos procesos que explicita o
implicitamente, directa o indirectamente, se
vinculan con la ensefianza y son efectivos en
la transmision de pricticas y valores.

“Lo mismo que establecimientos como
los hospitales definen con sus pricticas ins-
titucionalizadas el concepto de salud o los
cuarteles el concepto de disciplina, las orga-
nizaciones escolares, mas alld de los indivi-

duos concretos, definen el sentido de la en-
*sefianza y de la éducacién institucionaliza-
da en sus practicas. Los efectos de éstas no
se agotan en la ensefanza. La forma con-
creta en que se regula el tiempo, el espacio,
el comportamiento dentro de ellos, el uso
de los materiales escolares, el orden, la rela-
cién entre los iguales y con los adultos, la
relacién entre los profesores, la distri-
bucién del poder, el tiempo de ocio en
relacién al tiempo de trabajo, el con-
dicionamiento de la vida fuera del
centro a partir de las actividades den-
tro de él, la resolucidén de los proble-
mas de disciplina, etc., son influencias
educativas sutiles derivadas de la for-
ma de funcionamiento colectivo de la

» o3g

comunidad escolar

Repensar la gestién de la escuela

no implica, por lo tanto, reformular sélo el
manejo de lo administrativo sino, funda-
mentalmente, revisar la modalidad de fun-
cionamiento institucional, la participacién
de los diversos actores del proceso educati-
vo y los aspectos organizativos, para crear
las condiciones que favorezcan una adecua-
da formacién de los alumnos. Al respecto es
elocuente el testimonio siguiente.

38. GIMENO SACRISTAN, José. Citado en
EZPELETA, Justa y FURLAN, Alfredo (comps.) op.
cit. Pdgina 70.

“Desde el inicio de esta experiencia, el equi-
po profesional trabajd fundamentalmente con
los maestros, ofreciéndoles un espacio de refle-
xign acerca de su posicion frente a los alumnos
como facilitador de aprendizajes. Este accionar
modificd la werticalidad que es la lgica impe-
rante en el sistema educativeo, posicionando al
docente en un lugar de protagonismo en la toma
de decisiones. Esto le permitid propener modifi-
caciones, alternativas y sugerencias en la reso-

lucidn de situaciones conflictivas’.

Informe del Proyecto “Multigrados”, Regién V1,
Rosario, provincia de Santa Fe.

Para poder desarrollar y sostener los cam-
bios mencionados, resulta imprescindible

reconstruir el rol de la direccidn del estable-

cimiento como conduccidn de un proyecto
pedagégico. El equipo directivo desempefia
un papel clave en cuanto al impulso, el dise-
fio, la orientacién y la evaluacidn de las ac-
ciones tendientes a mejorar los indices de
retencién escolar.

En el mismo sentido, el trabajo conjunto
que requiere este propésito demanda la re-
formulacién de la tarea de los supevisores,
priorizando su responsabilidad sobre la pro-
puesta educativa de las instituciones que tie-
nen a cargo, en tanto representantes de la ad-
ministracién escolar y de politicas educativas



orientadas al logro de la equidad y la calidad.

Estas necesidades y propuestas no se li-
mitan al 4mbito de las escuelas que trabajan
con poblaciones en riesgo, pero en dichos
contextos es mds urgente garantizar una
buena escolaridad para los alumnos. Veamos
entonces las reflexiones y experiencias que
ofrecen al respecto Jos colegas que estin eje-
cutando proyectos de retencién:

Por mds colectivo que fuera el proyecto, el
camino para desarrollarlo fue largo y duro.
Empezamos cambiando la ténica de las reunio-
nes de personal, que comenzaron a centrarse en
temas mds arduos y requerian mds lectura y mds
compromise que la sola presencia. Teniamos la
tradicion de esa reunion de personal en la que se
dice que hay que cuidar el recreo, poner mds
plantitas alld, cudar el batio, etc.. Todo eso
puede pasar por una circular o se los decis direc-
famente, ¢ se instaura un organigrama 1rterng
con tareas y rotaciones y listo. Lo importante es
tratar entre todas los temas que van surgiendo
de la problemitica de los alumnos, de los docen~
tes. Empezamos a trabajar con casos, armados
por la conduccion, que reflejaban nuestra reali-
dad en la escuela, v daba buenos resultados.
También se intensifice la lectura y la discusion.
A medida que las maestras se fueron capacitan-
do, al equipo de conduccion no le queds otra que
hacer lo gue en realidad siempre debid hacer:
orientar, apoyar, ayudar a los docentes a encon-
trar la manera de llevar a la prdctica del aula
aquello que se aprendic a partir de la bibliogra-
Jiay de los aportes de todas. Al principio habia
muchas dudas, temores y preguntas: scomo ha-
go para hacer esto o lo otro?) yo entiendo esto
que dice acd pero no sé como incluirlo en la pla-
nificacion, etc.. Abora, por ejemplo, estamos
profundizando en los contenidos procedimenta-
les, muy bien, ahi estamos con las maestras pen-
sando actividades. Para cambiar en serio no al-
CaNza con que aparezca escrito debate’, nos sen-

tamos juntas a ver cudles son las preguntas que
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verdaderamente pueden estimular un debate
sobre, por ejemplo, la contrastacidn entre la vi-
da urbana y la rural’.

Directora, Escuela Primaria “Presidente Irigoyen”,
Aldta Gracia, provincia de Cordoba.

El testimonio pone de manifiesto Ja posi-
bilidad de desempefiar el rol directivo asu-
miendo la centralidad de lo pedagdgico y
promoviendo acciones a nivel dulico e insti-
tucional que conlleven un verdadero sentido
educativo, junto a la participacidn, el prota-
gonismo v ¢l compromiso docente.

Ahora bien, no cualquier ambiente gene-
ra y permite relaciones y pricticas de esta
naturaleza. Para que prospere en la escuela
una modalidad de trabajo y un vinculo entre
las personas basado en el respeto mutuo y en
la responsabilidad individual y colectiva por
los resultados de la tarea, es necesario pen-
sar y actuar sobre el clima institucional.

Aungque todos los docentes contribuyen a
conformarlo, aunque impacta directamente
en el desempefio y el desarrollo de cada uno,
aunque a menudo se habla de €l en uno u
otro sentido y también lo perciban alumnos
y padres, el clima no parece ser una dimen-
sién consciente y pensada de la dindmica
institucional y, por lo tanto, no suele estar
sujeto a revisiones y reformulaciones expli-
citas.

“El encuentro diario de un grupo de personas
que comparten una pertenencia laboral genera,
por si mismo, un clima de trabajo. Un buen cli-
ma es expresion de un ambiente donde se com-
parten proyectos y preocupaciones, se clarifica el
sentido individual y colectivo de la tarea y se
potencia el compromiso de cada une con las me-
tas de la institucidn. El ambiente opuesto ten-
de a atomizar a los sujetos. Cada uno -con ma-
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yor ¢ mener interés individual- atiende sus de-
beres y cuida, por su cuenta, de la relacion con la

autoridad inmediata . *°

Las acciones y las propuestas que aliente
la conduccién determinan en gran medida
los logros, pero generar un ambiente esti-
mulante, contenedor y enriquecedor es tarea
de todos. Este aspecto de la gestion institu-
cional es particularmente relevante en con-
textos donde la problemitica de la pobla-
cién que se atiende y el entorno de la tarea

provocan a menudo el desaliento de los do-
centes o el afianzamiento de la rutina.

Las experiencias llevadas a cabo por las
escuelas muestran que, ain cuando la inicia-
tiva muchas veces no partié del equipo di-
rectivo, el trabajo sostenido de los docentes
preocupados por el fracaso de sus alumnos
los llev$ a sacar el problema de la retencién
del plano de lo doméstico y contenido en el
aula, para convertirlo en asunto institucio-
nal y relativo a la gestién, a través de accio-
nes que termiparon dinamizando ciertos

39. EZPELETA, Justa. Escuelas y maestros. Condi-
ciones del trabajo docente en la Argentina. Buenos
Aires, Centro Editor de América Latina. 1991. Pdgina
123,

componentes tradicionales de la escuela en
cuanto a las formas de trabajo y de relacidn.

Muchas de las escuelas que llevan adelante
nuevos modelos de gestién comenzaron desa-
rrollando un cambio significativo en cuanto a
la nocién y la practica de “la autoridad”. Asi,
la legitimidad de la funcién directiva se va co-
rriendo del valor per se de la jerarquia hacia
aspectos mds vinculados a su funcién pedagé-
gica.

En ese marco, destacamos
las experiencias realizadas en
- las escuelas en cuanto a la crea-
cién de instancias consultivas y
decisorias, las cuales pueden
adoptar formas diversas pero,
de manera general, son estruc-
turas que favorecen el andlisis
conjunto de las situaciones y los
problemas que presenta la vida
institucional. Estas estrategias
inciden en cuestiones relativas
al rendimiento y la retencidn
escolar en la medida en que
permiten que dichos problemas
sean abordados colectivamente, generando
compromisos y acciones concretas ante Jas
distintas situaciones. Veamos un ejemplo:

“Tratamos de que la toma de decisiones so-
bre las cosas mds importantes de la tarea se ha-
ga colectivamente, descentralizande fodo o
posible y dando mayor autonomia a medida
que la gente responde. Tanto con los profesores
coma con los alumnos. Para lo pedagdgico y lo
diddctico funcionar por departamentos es im~
portantisimo. Para lo institucional, es clave el
Consejo Consultivo gue no es una obligacion ni
mucho menos, Sino und SUgErencia que viene
dada. E] Consejo estd integrado por los jefes de
Departamento, el personal directivo y el asesor
pedagdgico. La idea era integrar de a poco a



alumnos y también a padres. Acd tratamos de
que ambas cosas sean verdaderamente lo que
deben ser. Por eso, al margen de lo gue estable-
ce la normativa (o mejor dicho, adaptindola),
el jefe de departamento no se decide por punta-
Je sino por consenso de los colegas. EI Consejo
tiene mucha importancia como drgano de dis-
cusion, de andlisis y de propuesta. Impulsa pro~
yectos, fija normas, se deciden cosas como, por
ejemplo, si rectbimos o no a chicos de escuelas
rurales como oyentes durante medio asio, si
Sunciona o no el nueve sistema de evaluacidn,
o0 cémo y con quién se cubren las vacantes do~
centes. De todas maneras, intentamos que mu-
chas de estas decisiones no se tomen en el Con-
sejo sino en reuniones de personal, para lograr
mayor consenso. Se tratan desde normas como
la puntualidad o el cigarrillo hasta temas pe-
dagdgicos y dlgidos para la vida institucional.
No es todo color de rosa, hay tensiones, enfren-
tamientos, y hasta diria que complica la vida
de la direccidn de la escuela; pero, en realidad,
este funcionamiento estd a favor de la convi-
vencia, de la organizacion institucional y de la
calidad del trabajo en que estamos comprome=
fidos”.

Director, Centro Provincial de Educacién Media
Ne 14, Alaminé,
provincia del Neuquén.

A través del andlisis y los ejemplos apor-
tados, es posible apreciar como desde esta
perspectiva de la dindmica y el manejo ins-
titucional, los problemas pedagégicos ya no
son relegados al 4mbito del aula ni adquie-
ren el status de asuntos personales, y vice-
versa: todos los asuntos de la vida institucio-
nal y de la ensefianza propiamente dicha se
analizan y se deciden en funcién de su impac-
to sobre ¢l aprendizaje de los alumnos. Asi,
gestionar el cambio supone e implica un cam-
bio en las concepciones y las pricticas relati-
vas a la gestion.
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Gestionar el fiempo

A menudo [a organizacién de la escuela
parece estar disefiada para coexistir con la
tarea pedagdgica y no tanto para contenerla
o facilitarla. Nuevas visiones y pricticas de
gestién pedagdgica permiten superar los
problemas que ello suele ocasionar.

El horario y la distribucién horaria, la
utilizacién de materiales y recursos, la defi-
nicién de qué comprar con los aportes fi-
nancieros recibidos, la organizacién del es-
pacio, la distribucién de tareas, etc., no
constituyen “meras cuestiones administrati-
vas u organizativas”, posibles de abordarse al
margen de lo pedagdgico, sino aspectos que
contribuyen a definir las condiciones de tra-
bajo, de ensefianza y de aprendizaje.

Tal como lo expresa el testimonio si-
guiente, ellos ocupan un lugar relevante en
contextos donde todos y cada uno de los
elementos de la organizacién y el funciona~
miento escolar deben ser pensados en fun-
cién de mejorar los niveles de retencidn.

El cambio de horario facilité muchisimo.
Pensd que acd hay muchos chicos que vienen a ca-
ballo y tardan dos horas en llegar. Mds con el frio
del invierno, con Huvia, heladas o nieve... Eva ri-
diculo que la escuela funcionara en el turno ma-
Aana. Desde abi ya se ponia trabas al acceso y la
permanencia de los alumnos en la escuela’.

Directora, Escuela “Alfonsina Storni”, Potrero de
Garay, provincia de Cérdoba.

El tiempo es un elemento central en el
trabajo escolar; prever el tiempo necesario,
ganar tiempo, recuperar el tiempo perdido,
aprovechar el tiempo que queda, etc., son
preocupaciones permanentes dentro del au-
la y en la institucidn... y mds ain cuando se
trabaja con alumnos de sectores desfavoreci-
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dos, dada la necesidad de potenciar los lo-
gros de su trayectoria escolar.

Por lo tanto, las decisiones relativas al
tiempo constituyen una dimensién central
de los proyectos orientados a la retencién,
tal como lo expresan los aportes siguientes:

“Con respecto al tiempo, integramos las ho-
ras, porque sumando la mayor cantidad de ho-
ras posibles de un drea en un din se ensena me-
Jor vy se aprende mds. Se trata de disminur la
circulacion de caras en el dia, que los chicos tra-
bajen con dos profesores por dia. Hubo que ha-
cer una compatibilizacidn hboraria por este
cambio debido a que los docentes trabajan en

otras escuelas de Esquel”.

Directora, Escuela de Educacion Media N° 735,
Esquel, provincia de Chubut

Acomeodar los horarios y las fechas de exdme-
nes es todo un tema. Nuestra idea es bacer mé-
dulos horarios que permitan romper con la es-
fructura tradicional de la cuadricula’.

Director, Centro Provincial de Educacion Media
Ne 14, Aluminé, provincia del Neuquén.

En relacién a este tema es necesario des-
tacar que “cuando se opta por presentar los
objetos de estudio en toda su complejidad y
por reconocer que el aprendizaje progresa a
través de sucesivas reorganizaciones del co-
nocimiento, el problema de la distribucién
del tiempo deja de ser simplemente cuanti-
tativo: no se trata sélo de aumentar el tiem-
po o de reducir los contenidos, se trata de
producir un cambio cualitativo en la ntiliza-
cién del tiempo didictico. Para concretar
este cambio, parece necesario -ademads de
atreverse a romper con la correspondencia
lineal entre parcelas de conocimiento y par-

celas de tiempo- cumplir por lo menos con
dos condiciones: manejar con flexibilidad la
duracién de las situaciones didécticas y ha-
cer posible la reconsideracion de los mismos
contenidos en diferentes oportunidades y
desde diferentes perspectivas. Crear estas
condiciones requiere poner en accién dife-

rentes modalidades organizativas, ™

Tiempo para ensefar, para aprender, para
recuperar, para complementar, para inter-
cambiar, para capacitarse, para dar y tomar

exdmenes, para prepararlos, etc....

Adn cuando parece que todo lo relativo al
tiempo viene determinado, hay mucho por
decidir alrededor de €l; las decisiones com-
prenden el establecimiento de prioridades,
secuencias, etapas, plazos, alcances, y la
compatibilizacién de tiempos individuales y
colectivos. En ese sentido, gestionar el cam-
bio implica también gestionar el tiempo.

40. LERNER, Delia (1996). “;Es posible leer en la es-
cuela?”. En: Lectura y Vida, afo 17, N¢ 1, marzo de
1996. Pigina 14.



El ambiente y el equipamiento

Como ya hemos adelantado, la interac-
cién de los alumnos con el entorno escolar,
con los materiales y con los recursos dispo-
nibles para la ensefianza constituye una
fuente de estimulos que promueve y enri-
quece ¢l aprendizaje.

Para los nifios y jévenes cultural y econé-
micamente desfavorecidos, la escuela repre-
senta muchas veces la (nica posibilidad de
interactuar con elementos que favorecen ex-
periencias distintas a las que les ofrece su
entorno nmediato y cotidiano.

Durante mucho tiempo, los alumnos ca-
renciados de zonas rurales o urbano-margi-
nales han transitado una escolaridad tam-
bién carente de infraestructura y materiales
adecuados. Los cambios y los avances que,
en ese sentido, han sido facilitados por el
Plan Social Educativo, junto a las condi-
ciones favorables que ellos crean para la ta-
rea escolar, son claramente percibidos y va-
lorados por docentes y alumnos.
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Bl edificio nuevo, el hecho de tener mds ma-
teriales, libros, computadoras, jerarquizd la es-
- - M »

cuela y generd mds permanencia de los alumnos™

Directora, Escuela Media Agrotécnica,
Amaicha del Valle, provincia de Tucuman,

Ahora bien, contar con materiales ade-
cuados es condicién necesaria pero no sufi-
ciente para asegurar una educacién de cali-
dad y mejorar los niveles de retencidon. La
incorporacién de materiales y recursos debe
acompafiarse de una reformulacidén o ade-
cuacién de las pricticas docentes cotidianas.
Por eso, los manuales operativos de cada
uno de los proyectos del Plan Social Eduaca-
tivo contienen sugerencias ¢ indicaciones al
respecto, reforzando la idea de que la gestién
de cada escuela parte de la definicién de
prioridades pedagégicas, y continia con de-
cisiones relativas a qué elementos incorporar
y a cédmo usarlos de manera intensiva y per-
tinente de acuerdo a las prioridades fijadas.

Destacamos entonces la importancia del
equipamiento como estimulo para la refle-
xi6n, la busqueda y el ensayo de nuevas es-

@



trategias pedagdgicas; sobre todo en aque-
llas escuelas qﬁe durante mucho tiempo han
permanecido postergadas en cuanto a su do-
tacién material y; por lo tanto, alejadas de la
posibilidad y el desafio de disefiar y renovar
sus dispositivos de enseflanza.

La incorporacion de materiales, fibros,
equipo de audio, etc., nos fue abriendo venta-
nas, posibilidades... A nosotros también nos es-
timularon los nuevos maferiales. ;8abés lo que
era antes nuestra biblioteca? Daba pena. Aho-
ra les gusta leer, buscan el tiempo para hacerlo,
lo disfrutan. (..). Encaramos mds trabajos de
investigacion, usamos la misica y las CaAnciones
para crear un lindo clima y para desarrollar al-

»
Zunos femdas .

Directora, Escuela Primaria “Alfonsina Storni”,
Potrero de Garay, provincia de Cordoba.

La escuela es contexto y escenario de los
aprendizajes, por eso es necesario pensar y
gestionar el entorno escolar como instru-
mento, el ambiente como ensefiante, carga-
do de estimulos y mensajes. En este marco,

hemos de disponer del equipamiento de

modo tal que los alumnos puedan contac-
tarse con materiales y actividades diversas,
abarcando un amplio abanico de aprendiza-
jes cognitivos, afectivos y sociales.

Indudablemente, la instalacién y el dise-
fio arquitectdnico, asi como la calidad de la
infraestructura, determinan gran parte de
las condiciones del ambiente definiendo asi
el espacio bésico. Sin embargo, en €l casi to-
do estd por hacerse; aquello que mds influye
sobre las interacciones entre las personas y
con los objetos estd en manos de los docen-
tes, o mejor dicho en sus manos y en las de
los alumnos. *

“La infraestructura hace a la dignidad y a la
posibilidad de ofrecer no sélo mejores condiciones

sing, fundamentalmente, mejores experiencias”.

Directora, Escuela Primaria “Presidente Yrigoyen”,
Alta Gracia, provincia de Cérdoba.

Sobre el espacio basico se dispone el am-
biente de convivencia y aprendizaje, a nivel
de la institucién en su conjunto y de las au-
las de clase. Es decir, entre el espacio pues-
to v ¢l ambiente dispuesto hay una interven-
cién pedagdgica.

En esta perspectiva, intentaremos que la
construccién del ambiente escolar y del au-
1a se realice en consonancia con la naturale-
za de los procesos que deseamos suscitar en
los alumnos, con la manera en que ellos
aprenden, con sus posibilidades, necesida-
des ¢ intereses.

I.os materiales pueden provocar procesos
diversos: pueden estimular, pasar desaperci-
bidos, confundir, distraer; pueden sugerir
bisquedas y promover investigaciones, o

ente de aprendizaje: disefio y organizacién. Madrid,
Morata/MEC, 1990.



responder todo antes que los alum-
nos se hayan preguntado nada; pue-
den suscitar una admiracién parali-
zante o despertar deseos de explora-
cién y actividad; pueden, en definiti-
va, convocar y provocar cambios o
permanecer ajenos a los alumnos y a
la dindmica de la institucién.

¢Qué factores determinan que
sean unos u otros los procesos gene-
rados por el equipamiento de la es-
cuela y del aula? La naturaleza de los
materiales, su grado de adecuacién al nivel y
a los intereses de los alumnos, su pertinen-
cia respecto a los contenidos curriculares, el
momento y la forma en que se presentan,
etc., son algunos de ellos. Tal vez estos fac-
tores sean percibidos v reconocidos de in-
mediato y con claridad.

Pero también existe otra gama de ele-
mentos que intervienen en la situacién y
que merecen especial atencién en la medida
en que demandan otro tipo de reflexién, de-
cisiones y acuerdos colectivos. Nos referi-
mos, por ejemplo, a los criterios que orien-
tan la ubicacién, la exhibicién o visibilidad,
el acceso y el manejo (por parte de docentes
y alumnos), la distribucién, los préstamos, el
cuidado, la reparacién, la reposicidén, el
aprovechamiento, la circulacién, etc..®

Es importante que en la consideracién, la
articulacién y la bisqueda de equilibrio en-
tre estos factores, se privilegien los propési-
tos educativos. Se trata, ademds, de elaborar
acuerdos y criterios claros para el funciona-
miento de la biblioteca central o de aula, pa-
ra ¢l gabinete de computacién, el laborato-
rio de ciencias o la utilizacién de los afiches
y cuadernos; y ademds, de que dichas deci~
siones potencien los logros académicos y fa-
vorezcan pricticas sociales compatibles con
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lo que la escuela se propone en otras 4reas o
dimensiones de la tarea: la apropiacién del
espacio escolar por parte de los alumnos, el
protagonismo y la participacién, la comuni-
cacidn, la colaboracién solidaria, el apoyo a
los alamnos en situacién de riesgo, la res-
ponsabilidad, la autonomia, etc..

En este sentido, reiteramos que la utiliza-
cién v el aprovechamiento del equipamien-
to remite tanto a cuestiones diddcticas como
a la gestion del espacio y el funcionamiento
dulico e institucional.

La escuela de la retencién supone una es-
cuela bien equipada en la cual lo relativo a la
gestion del espacio y el equipamiento se in-
tegra a un proyecto global cuyos mensajes y
précticas guardan coherencia con el propé-
sito de que los alumnos permanezcan en la
aulas y aprendan mejor.

Tal como lo demuestran las experiencias
exitosas que desarrollan numerosas escuelas,
ésta cs una dimensién mds, y no menor, de la
puesta en marcha de una escuela para todos.

42. Nos hemos referido extensamente zl aprovecha-
miento de reucrsos y material diddctico en “Recursos
tencoldgicos, ¢ la ifusién de mejorar mégicamente”, en
la seccidn dportes para el andlisis del tema, en cl Iday
Vaela Nes dedicado a “Telematica”.
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ABRIENDO EL JUEGO:
LA ESCUELA SALE,
EL ENTORNO ENTRA

“Haciendo educacion desde una perspecti-
va critica, progresista, nos obligamos por co-
herencia a engendrar, estimular, favorecer la
propia prictica educativa en el ejercicio del
derecho a la participacion por parte de guien
estd directa o indirectamente ligado a este
guebacer”. *

P Con el quehacer educativo estin ligados
no s6lo docentes y alumnos, directores y su-
pervisores, sino también las familias de los
nifios y jévenes que asisten a nuestras escue-
las. Por eso es necesario que se involucren
también ellos en las propuestas dirigidas a
mejorar la retencién.

El frabajo con la familia

Para muchas escuelas de zonas rurales v
urbano-marginales, los proyectos dirigidos a
retener a los alumnos en la institucién y me-
jorar su rendimiento comienzan por garan-
tizar que los mismos accedan a las aulas. En
esos contextos, la escolarizacién constituye
un desafio permanente que demanda estra-
tegias especificas dirigidas a lograr el com-
promiso de las familias respecto a la educa-
cién de los hijos.

“Hemos logrado cierta concientizacion de los
padres. Antes, ir a buscar los animales, alimen-

tarlos, efc., interferia mucho en la escolariza-

cion y en la asistencia a la escuela. S1 bien eso

sigue siendo necesario, y es impormnre que los
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chicos participen en la tavea rural, en los traba-
Jos de la familia, abora los padres también sa-
ben que si o si, sus hijos tienen que venir a la es-
cuela, que eso los forma en otras cosas necesa-
rias... Estamos viendo los frutos; abora los pa-
dres se comportan de ofra manera’.

Directora, Escuela Primaria “Alfonsina Storni”,
Potrero de Garay, provincia de Cérdoba.

Numerosos docentes desarrollan sistemi-
ticamente una amplia gama de estrategias
de recuperacién de la matricula que permi-
ten alcanzar interesantes resultados en
cuanto al ingreso y la permanencia de los
alumnos en la escuela. Estas estrategias se
sustentan, entre otros factores, en la adecua-
da articulacién entre los diversos elementos
que intervienen en la situacién: la normati-
va vigente, la presencia del director y los do-
centes, las caracteristicas de la comunidad y
de la escuela, las situaciones particulares de
determinadas familias, etc..

Es necesario destacar, sin embargo, que la
relacién con los padres no se limita a lograr
su adhesién y su compromiso efectivo con la
asistencia de los nifios a la escuela. Es im-
portante analizar su actitud y su rol frente a
los logros y dificultades de sus hijos para
promover, a partir de ello, su insercién acti-
va y positiva en dicho proceso.

Fn los sectores socio-econdémicamente
carenciados, a diferencia de lo que suele
ocurrir en otros sectores de la poblacién, no
es habitual que los padres vinculen el fraca~
so de sus hijos en la escuela a la accién pe-
dagégica que ella desarrolla. Su perspectiva
respecto al problema, tal como lo mencio-

43. FREIRE, Pablo. Nuevas perspectivas criticas en
educacion. Buenos Aires, Paidés Educador. 1994,
Pagina 85.
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namos anteriormente, responde mds bien a

enfoques individuales y fatalistas.

Consecuentemente, atribuyen las dificul-
tades a la capacidad de los nifios, a su pro-
pia faita de formacién, a sus escasas posibi-
lidades de apoyo, a la carencia de material
en ¢l hogar, etc., pero no generan demandas
hacia la calidad del servicio educativo que
reciben sus hijos.

En este sentido, cuando la escuela aborda
en profundidad el problema del bajo rendi-
miento de los alumnos asume una doble res-
ponsabilidad: reconoce su papel relevante en
el problema y desempefia un rol decisivo en
la generacién de conciencia en torno al mis-
mo. Y en la medida en que propicia cambios
en la mirada de los padres, favorece la emer-
gencia de demandas hacia si misma.

El primer paso, muchas veces, consiste en
procurar sencillamente que los padres se

acerquen, se¢ interesen, pregunten, cuenten,
escuchen.

“Yo dedico mucho tiemps a bablar con los
padres y veo que la familia aprende muchas co-
sas. En general, los padres de los chicos con gra-
ves problemas sociales y con situaciones de vio-
lencia son los que menos participaban. No se
imaginaban que era importante que vinieran,
que ellos tenian cosas para aportar”.

Directora Escuela Municipal de Educacién Media
Ne 4, D.E. 21, Ciudad de Buenos Aires.

En contextos donde ¢l fracaso, los riesgos
¥y la baja autoestima afectan a nifios y adul-
tos, se procura presentar las dificultades del
alumno como parte de un proceso a lo largo
del cual podrin superarse. No se trata de
ocultar sus problemas sino de poner en valor
las posibilidades que tiene para revertirlos,
junto a la necesidad de acompadario desde
distintos dmbitos. Asi lo explica una colega:

“Es distinto citar a los padres y decirles su



hijo no aprende o anda mal en tal cosa’ y listo.
A nadie le gusta escuchar sélo lo negative y me-
nos a quienes no tienen muchas satisfacciones
por ofros lados. Nosotros tratamos de centrar en
los avances, en las pasiéilidades, en la necesidad

de apoye”.

Maestra Recuperadora, Escuela N 1-212, “Antonio
Zinny” de Lujan de Cuyo, provincia de Mendoza.

Este tipo de acercamiento y de contacto
puede contribuir a estimular en los padres
pricticas de contencién y de apoyo, desalen-
tando el castigo familiar que a menudo acom-
pafia a los problemas en el rendimiento esco-
lar de los alumnos. Respecto de esto ultimo,
algunas experiencias son de una claridad y
una dureza insoslayables. Veamos un ejemplo:

“Un dia, al presentar imdgenes de objetos
para escribir y conversar, un chico empezd a lo-
rar frente a la imagen de un cinturdn; no podia
pararlo ni consolarlo. Y otro escribis en el piza-
rrén ton esto nos pegan cuando no vamos bien
en la escuela’.

Maestra Recuperadora, provincia de Mendoza.

Situaciones como ésta demandan estrate-
gias especiales a la hora de comunicar a los
padres los logros y dificultades de sus hijos.

“Sin mentir, les decimos a los padres: su hijo
es bueno para las manualidades, pero deberia-
mos ayudarlo en tal o cual cosa. Los papds se
van conformes y dan una mano; y los chicos
también lo viven mds tranguilos... no les van a
pegar en casa’.

Directora, Escuelz Primaria “Alfonsina Storni”,
Potrero de Garay, provincia de Cérdoba.

Cuando la escuela encara el trabajo con

los padres y las familias priorizando el obje-
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tivo de que desempefien un rol relevante en
el proceso de aprendizaje o en la recupera-
cién escolar de sus hijos, el contacto con
ellos deja de ser formal y esporidico.

Antes se hacia una reunidn cada fres meses
para la entrega de boletines, abora hay una por
mes... y no faltan temas sino todo lo contrario.
Creo gue deberiamos lograr una cada quince
dias, es mecesario, hay cosas para fratar, para
tnformar, para sugerir. Ese contacto hizo gue
los padres se largaran mds a proponer. Antes
cuando les preguntibamaos qué pretendian de la
escuela se quedaban callados, o escribian pape-
litos sdlo los que sabian escribir, etc.. Abora la
mayoria quiere opinar, y cuando se frata de de-
Jar por escrito, los que son analfabetos les dictan
sus ideas a los que saben escribir. Ast propusie-
ron, por efemplo, que incorpordramos mds acti-
vidades prdcticas o con una cierta salida labo-
ral, como electricidad, tejido, plomeria, etc.”.

Directora, Escuela Primaria “Presidente Yrigoyen”,
Alra Gracia, provincia de Cérdoba.

“Es importante el trabajo de los tutores con
los padres. A partir del mayor acercamiento, co-
nocimiento y seguimiento de cada alumno, se
realizan reuniones futoriales con los padres, o
con padres ¢ hijos juntos, para analizar el ren-
dimiento, los avances, los problemas que tienen,
tncluso en relacion a las inasistencias, las amo-
nestaciones, et

Directora, Escuela de Educacién Media N° 730,
Trelew, provincia de Chubut.

Al asumir que la retencién demanda ac-
ciones articuladas y colectivas, y que la es-
cuela es la responsable de impulsarlas, la
convocatoria a los padres no se centra en la
realizacién de tareas para mejorar la infraes-

tructura escolar, la generacién de fondos, la-

asistencia a reuniones para escuchar infor-
mes o la presencia en actos y fiestas.

EDUCACION DE LA NACION
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Se'procura, en cambio, calificar su presen-
cia y su participacion dandoles unsignifica- -
do y un contenido en direccion a su propio:
enriquecimiento y a la posibilidad .de de--

sempefiar un rol activo'en la escolaridad de
sus hijos. e R

(4 traves del desarrollo del proyecto) se am-
plio’ la convocatoria a los padres para superar la
himitacion de una participacion estereotipada.
La famiha fue mvitada, no sélo para los actos
escolares y las reuniones de padres, sino también
para actividades relacionadas con otros Jestejos
de la comunidad y ferias donde se exponian
contenidos curricularves de las diversas dreas’.

Supervisor de Educacién Primaria, D.E. 19,
Ciudad de Buenos Aires,

Este proceso no es sencillo ni se garanti-
za por el hecho de tener claros el propdsito
v la necesidad. Superadas las propias difi-
cultades que pueda tener al respecto, la es-
cuela enfrenta la compleja realidad de las fa-

milias que viven en situacién de margina-

cidn social v cultural, v la tradicion de su
vinculo con ellos, que predispone a otro ti-
po de relacién. El siguiente testimonio po-
ne de manifiesto esta situacién:

“Nosotros tenemos la adhesion de los padres,
pero igual nos cuesta que se interesen y partici-
pen en la educacion de sus hijos. Lo que mds se
escucha de ellos es: ‘como Ud. diga seriora’, 1 asi
va a aprender;, estard bien, efe.. St los convocds
para trabajar, por ejemplo en la construccion de
la cocina o para hacer empanadas para una
fiesta, los fenés a fodos, pero para lo que es la

educacion en si... ahi no tanto, ya cuestq mds’.

Directora, Escuela Primaria “Alfonsina Storni”,
Potrero de Garay, provincia de Cérdoba.

Esta realidad v estas dificultades son fre-
cuentes ¥ establecen, precisamente, las con-
diciones iniciales para pensar y adecuar las
estrategias. En ese camino hay avances sig-
nificativos, come muestra este testimonio:

“Cuando convocamos a los padres tratamos
de que también sea una reunidn de aprendiza-
Jje para ellos, que no se limite a una simple en-
trega de boletines. Como se frata de padres en su
mavoria analfabetos, en la reunion trabajamos
con el mismo material que se trabaja en el aula
con los chicos. Hay mucho intercambio; los pa-

dres se interesan y se preocupan’.

Directora, Escuela Primaria N 112, Esquel,
provincia de Chubut.

El testimonio anterior introduce un ele-
mento importante en el trabajo con los pa-
dres: la necesidad de familiarizarlos con las
experiencias que viven sus hijos y con los
procesos que ocurren al interior del aula.

Las propuestas que se elaboran a fin de
instrumentar a los padres para que partici-
pen en el seguimiento y el apoyo del apren-
dizaje de sus hijos los acercan a la situacién



de clase, a como se ensefia y como aprenden
los nifios.

En este punto destacamos la necesidad de
considerar el contexto, los conocimientos y
las experiencias propias de los padres, ya que
ellos conocen, aprenden y participan en tan-
to adultos. Veamos cémo aborda esta cues-
tién otra de las escuelas de referencia.

“Los padres de algin modo entienden la
metodologia. Obviamente no podrdn explicar
ni hablar de constructivismo o psicogénesis,
pero saben (...) que trabajamos de una mane-
ra determinada, y que ellos pueden ayudar a
sus hijos dentro de ella. Los padres conocen la
letra, conocen el sonido, a partir de eso pode-
mos acercarlos al trabajo en torno a la pauta
sonora, sobre esta base pensamos su participa-
cion y su apoyo (...) Con el tema de las fraccio-
nes pasa lo mismo. Ellos manejan fracciones
en su wvida cotidiana, enfonces tratamos de
orientarlos en cdmo pueden apoyar en eso. A
veces es dificil, pero si vienen al aula, miran lo
que hace la maestra y se retoma después en
reuniones de padres... al final, ellos también
cortan, separan, unem, y terminan sacando
equivalentes”.

Directora, Escuela Primaria “Presidente Yrigoyen”,
Alta Gracia, provincia de Cérdoba.

En este proceso el acercamiento mutuo es
progresivo y generalmente no es lineal. Por
ello, del mismo modo en que resulta im-
prescindible que los docentes sugieran for-
mas y recursos concretos para que la familia
apoye la escolaridad de los nifios, es impor-
tante que mantengan una actitud abierta,
flexible y hasta “negociadora”, a fin de lograr
y sostener la adhesién los padres.

‘Hay que lograr acuerdos con los padres, ellos
tiexen que estar conformes. Por ejcmPfo.‘ @ veces

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION D E LA NACION .’

trato de explicarles que los chicos estin apren-
diendo tal o cual cosa aunque no vean nada es-
crito en el cuaderno por unos dias; pero si insis-
ten, no entienden o se engjan... y, yo les hago es-
cribir. 8i los padres no estdn conformes no pode-
mos avanzar, o directamente dejan de mandar
a los chicos”.

Directora, Escuela Primaria “Alfonsina Storni”,
Potrero de Garay, provincia de Cérdoba.

Otra manera de fortalecer a los padres en
su rol frente a la educaciéon de los hijos es
enriquecer su mirada respecto a temas rele-
vantes para la formacién de los mismos.
Frecuentemente, en poblaciones carenciadas
y marginales, la escuela ocupa un lugar de
privilegio en la promocién de intereses, va-
lores y pricticas de los adultos, ya que éstos
demandan y admiten su participacién en re-
lacién a ciertos temas y necesidades, para los
cuales hallan poca respuesta en otros dmbi-

‘tos. Veamos un ejemplo:

Aqui son muy machistas, todavia hay fa-
milias que en el fonde piensan que la mujer no
debe estudiar, ni pensar en ciertas cosas, y ni
que hablar del aspecto sexual... no debe saber.
La realidad es que las chicas se van de la es-
cuela a los 14 afios y a los seis meses quedan
embarazadas. Desde la escuela tratamos hu-
mildemente de ofrecer informacicn sobre estos
temas para que puedan ver las cosas de otra
manera. Pasamos videos, damos ideas y esti-
mulamos la discusicn para que puedan hacer-
se responsables del futuro de esas criaturas. La
relacion con los padres cambié mucho en estos
anos, ahora ellos mismos proponen temas, pi-
den por ejemplo charlas sobre problemas de ac-
tualidad o sobre el SIDA, y hasta participan

en la convocatoria’.

Directora, Escuela Primaria “Presidente Yrigoyen”,

Alta Gracia, provincia de Cordoba.



De manera general, al encarar la relacién
con los padres y con el conjunto de la comu-
nidad, debemos tener presente que la educa-
cién formal constituye, probablemente, una
de las formas de accidn cultural sistematica e
institucionalizada con mayor significacién
en las dreas rurales y urbano marginales.

Un ¢jemplo elocuente y significativo es la
experiencia desarrollada por una escuela en
el seno de una localidad en la cual una alta
proporcién de los habitantes tiene necesida-
des basicas insatisfechas:

“En la linea de trabajo que se dirige a la in-
tegracidn comunitaria se realizan cursos de ca-
pacitacion laboral y bachillerato libre asistido
para padres. En esta misma linea de insercion
social se inseriben los talleres de produccidn y
participacidn desde los cuales se produce una re-
vista escolar bimestral -que es el iinico medio de
comunicacion grdfica de la lecalidad- y los pro-
gramas para la Radioc FM escolar comunitaria’.

Escuela de Educacién Media N°314, Romang,
provincia de santa Fe.

51 favorecer la participacién de los padres
en el proceso educativo de sus hijos es siem-
pre una necesidad y una premisa de la es-
cuela, tanto mds imperiosa es la necesidad
en situaciones de riesgo pedagdgico y social.
En este marco se generan, se legitiman, se
multiplican y se dimensionan las acciones
orientadas a colaborar con la formacién de
los padres y, directa o indirectamente, con el
desarrollo de la comunidad en su conjunto.

El trabajo con la comunidad

Es imposible pensar y hacer la escuela de
todos los dias prescindiendo de la comuni-
dad porque la escuela es parte de ella y estd
inmersa en su dindmica.

La comunidad es un referente ineludible
para la tarea educativa, es contexto que de-
manda, condiciona y apoya; es el medio que
se debe respetar y aprovechar y que, a la vez,
se quiere transformar; son los modos en que
se expresa la organizacidén social y, funda-
mentalmente, son sus actores.

Frente al fracaso escolar, trabajar con la
comunidad adquiere, ademds, significados
particulares: en el intento de garantizar una
educacién de calidad para todos los nifios y
adolescentes de la zona la escuela no estd
sola, o no deberfa estarlo.

De alli la importancia de promover desde
la escuela la conformacién de redes interins-
titucionales para la atencién de los alumnos
en situacién de riesgo pedagoégico.

“En la villa hay ocho comedores comunita-
rios; estey vinculada a ellos, tengo alumnos que
son hijos de dirigentes de comedores. La relacion
con la comunidad sirve de contencion para los
alumnos mds desprotegidos. Por ejemplo, vino
un nene paraguayo sin documento, le pedi que
viniera la madre y me dijo que no podia por su
trabajo, le pregunté a qué comedor de la villa
iba y después hablé con el dirigente del comedor

“

que hace de una especie de padrino...

Directora, Escuela Minicipal de Educacién Media
Ne 4, D.E.21, Ciudad de Buenos Aires.

44, RAMA, Germdn, en PARRA, Rodrigo y otros.
La Educacién popular en América Latina. Buenos

Alres, Kapelusz/ITUNESCO - CEPAL-PNVA, 1984.



Trabajos de esta naturaleza requieren no
sélo conocer los codigos, el funcionamien-
to y los referentes de la comunidad, sino
también advertir y aprovechar las posibili-
dades que ellos brindan para facilitar y po-
tenciar las acciones dirigidas a la retencién
escolar.

Es posible y necesario, entonces, estable-
cer vinculos con aquellos organismos e ins-
tituciones comunitarias que, desde diversos
4mbitos sociales o dreas profesionales, tra-
bajan con los mismos sectores que la escue-
la, a fin de que puedan aportar su experien-
cia, Sus recursos y su perspectiva de aborda-
je para enfrentar los problemas de la pobla-
cién carenciada.

Conformar redes implica comprometerse
en un trabajo articulado que parte de preo-
cupaciones comunes y se traduce en accio-
nes concretas que, llevadas a cabo desde di-
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versas instituciones, procuran revertir las si-
tuaciones problemdticas.

En cuanto a los resultados de la tarea, las
redes logran mayor impacto ya que permi-
ten enfrentar dichas situaciones desde mul-
tiples 4mbitos y a través de un trabajo inter-
disciplinario.

A menudo este tipo de abordajes encuen-
tra dificultades de diversos érdenes {organi-
zativas, de relacién, reglamentarias, etc.),
sin embargo, hay interesantes experiencias
en esa direccidn.

A la biblioteca del barrio, que se organizé
con uno de los preceptores de la escuela, van un
médico y un psiciloge. El psicéloge me alerts
mucho sobre accidentes, desnutricion, mortali-
dad infantil, hubo un caso de suicidio... No se
puede trabajar en una escuela de estas caracte-
risticas sin tener una bueng alianza con el sec-
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tor Salud. Acd vienen dos psicdlogos de una ins-
titucidn privada, todos los miércoles gratis.
Trabajan especialmente en la atencion de las
alumnas madres”

Directora, Escuela Municipal de Educacién Media
Ne 4, D.E. 21, Ciudad de Buenos Aires.

“Se avanzé en la construccion de una red
distrital a partir de la cual se organizaron jor-
nadas que invelucraban a todas las escuelas y en
las que se abordaban problemdticas comunes o
diferentes, logros y obstdculos en la tarea, plani-
ficacidn conjunta del trabajo, ¢ infercambio de
estrategias de accidn para el mejor aprovecha-
miento de recursos de ofras dreas, como Salud o
Accion Seocial, vinculades a la femdtica del

aprendizaje’.

Supervisor de Educacion Primaria, D.E. 19,
Ciudad de Buenos Aires.

Los testimonios ponen de manifiesto la
importancia de hacer confluir esfuerzos y
estrategias, ya que las situaciones que se vin-
culan con el riesgo y el fracaso escolar exce-
den las posibilidades de la escuela en forma
aislada, aunque tengan en ella a un actor
principal.

Las redes de atencidn facilitan la circula-
cién de informacién relevante, la capitaliza-
cién de experiencias propias v ajenas, v el

aprovechamiento de los recursos disponibles
“en distintos dmbitos. Representan a'su vez

instancias de apoyo mutuo y contencién en
una tarea dificil, y la Gnica forma de evitar la
superposicion y la duplicacién de esfuerzos
en torno a un mismo problema o poblacién
destinataria.

El propésito de la retencién puede invo-
lucrar a tantos dmbitos, profesionales o fun-
cionarios como lo requieran las situaciones
problemiticas que se deban enfrentar. Al

respecto veamos los siguientes ejemplos:

Aqui trabaja gente gue no es de la planta
Juncional de la escuela, es pagada por la comu-
na. Tenemos relacion con el Juzgado de Pax
porque muchas mamds no fienen recursos... y
hay chicos que ni siquiera estdn inscriptos, asi
que la escucla hace de mediadora y manda los
papeles. También estamos wvinculados a SI-
PROSA, el servicio de salud’.

Directora, Escuela Albergue N° 147,
Departamento Leales, provincia de Tucumién.

“Cuando detectamos chicos que no estdn esco-
larizados nos contactamos con la casa de protec-
cion familiar que hay en Alta Gracia o con el
Juzgado de Menores para gue nos ayuden de
alguna forma. Abora tenemos un caso asi: un
chico que estd en la calle y se droga con pega-
mento. También buscamos apayo y orientacion
para otres problemas, por ¢iemplo para un
alumneo que proviene de una familia de alcohi-

licos™

Directora, Escuela Primaria “Presidente Yrigo-
yen”, Alta Gracia, provincia de Cérdoba.

La actuacién en red que propiciamos
contempla préicticas tales como mantener
contacto, derivar, invitar a dar una charla,
consultar, etc., pero no se limita a ellas, sino
que se expresa en intervenciones de respon-
sabilidad compartida en torno al propésito
de la retencién. - :

En esta perspectiva de articulacién men-
cionamos -a modo de ejemplos y sugeren-
cias~ diversos tipos de instituciones y orga-
nismos: asociaciones de fomento, clubes so-
ciales v deportivos, centros barriales y co-
munitarios, organizaciones no guberna-
mentales, agrupaciones juveniles, hospita-
les, centros de salud, salas de atencién pri-
maria, v otros organismos gubernamentales



de las dreas de desarrollo so-
cial, minoridad y familia,.
asuntos legales, turismo, ju-
ventud, trabajo, cultura, de-
portes, etc..

L articulacién no se res-
tringe al propdsito de la aten-
cién y la prevencion del ries-
go en términos sociales o de
salud. Realizar proyectos o
actividades con otras institu-
ciones educativas permite,
por ejemplo, enriquecer los
aprendizajes de los alumnos a
partir de nuevos estimulos y
relaciones. El siguiente testi-
monio muestra cOMO estas acciones contri-
buyen a superar la marginalidad a partir de
valorar lo propio y enriquecerlo con el apor-
te de los otros.

‘Hay una FM de paraguayos en la villa. Un
ex alummno de la escuela tiene dos horas diarias
para pasar misica paraguaya y nos va a dar 30
minutos diarios duranfe una semana enterg en
Junio. Las audiciones se van a a grabar con
profesores de la Universidad de Buenos Aires en
una escuela técnica privada. Dos profesores de
UBA XXI van a capacitar a 10 chicos de 3° ario
para la organizacidn de la radio, y para que
sirvan como comunicadeores permanentes de la
escuela y como editores de publicaciones”.

Directora, Escuela Municipal de Educacién Media
Ne 4, D.E. 21, Ciudad de Buenos Aires.

La comunidad en su conjunto es, ademds,
contenido educativo y referente necesario
del desarrolio curricular cuando se pretende
que éste se articule con la realidad local.

Este es un tema clave para el propésito de
la retencidn, ya que se vincula con el sentido
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que los alumnos v sus familias asignan a los

aprendizajes escolares, y con la incidencia de
la ensefianza para el desenvolvimiento de los
alumnos en su medio de manera creativa y
potencialmente transformadora.

Al respecto es necesario advertir que,
cuando los proyectos institucionales o de
aula procuran mejorar la autoestima indivi-
dual y colectiva de la poblacién escolar a
través de la revalorizacién de la cultura de la
zona, pueden promover involuntariamente
un localismo cerrado, que limita y restringe

la perspectiva que pretende enriquecer.

Frente a este riesgo, seflalamos que actuar
en y con la comunidad, tanto como ensefiar
el barrio, la zona o la regién, exige considerar
sus aspectos dindmicos, las necesidades y po-
sibilidades futuras, las aspiraciones de la gen-
te y la proyeccién de lo local en ¢l contexto
del pais y el mundo actual, a fin de superar
una mirada adaptativa, autorreferenciada y
estatica. Sélo de este modo la educacién serd
relevante en un sentido amplio y profundo,
tal como lo presentamos anteriormente.



Ahora bien, destacar que el papel de la

escuela es clave en cuanto a promover nue-
vas expectativas y facilitar el acceso a cono-
cimientos y realidades distintas a las de la
comunidad, no debe conducirnos a inter-
venciones carentes de sentido para el con-
texto particular. El siguiente relato es ilus-
trativo al respecto, ain cuando no proviene
del 4mbito escolar.

“Un agronomo llegado a una comunidad
campesing mejicana, propuso la sustitucicn de
maiz simple por maiz hibrido. En el desempe-
Ao de su tarea fuve varias reuniones con la co-
munidad campesina, en las que hablaba de las
ventajas econdmicas gue se conseguian con la

sustitucion de las semillas. Hablaba de la pro-
ductividad. El aumento de la produccién seria
indiscutible. Exultante, media los espacios de
tierra, calculaba con los campesinos cudnto mds
irian a producir. Y los campesinos diciendo i,
muy bien, sustifuyeron, por ﬁn, una semilla
por la otra. Muy feliz, muy contento, siempre
con su discurse bien infencionado... pero la ta-
rea estaba mal cumplida. Al regresar, llegé al
mismo campo para examinar los resultades. El
cambio de maiz simple por maiz hibrido habia
intensificade la produccion como €l lo habia
previsto. Sucedid, sin embargo, que los campesi-
nos habian abandonado el maiz hibride y ha-
bian vuelto a plantar maiz simple. La razon
fundamental era la siguiente: aquella comuni-
dad no plantaba maiz para venderlo. Lo plan-
taba para comerlo en la tortilla y el gusto del
matz hibrido era absolutamente diferente del
otro y alteraba, entonces, una dimension fun-
damental de la cultura de aquella comunidad,
representada en el gusto de la tortilla. Fue pre-
ciso que aguel agronomo sufriese ese impacto
para que percibiera una obuiedad: antes de pro-
poner un cambio, es precise saber, conocer, fas
condiciones culturales del grupo al que se le ha-

ce la propuesta”. ¥

En sintonia con lo que transmite este re-
lato del gran pedagogo brasilefio, la expe-
riencia muestra que alin en contextos caren-
ciados la escuela puede ofrecer, aportar, rea-
Yizar serviclos, tareas comunitarias, etc..

En esa linea se destacan las pasantias, los
proyectos productivos, evaluaciones y diag-
nésticos hechos por escuelas medias en y
para organismos ¢ instituciones publicas,
comercios y empresas de distintd tipo.

45, FREIRE, Pablo. Hacia una pedagogia de la pre-
gunta. Conversaciones con Antonio Faundez. Bue-
nos Aires, La Aurora. 1986. Pigina 131.



“Para tener una idea de la magnitud y la
trascendencia del aporfe que significaron las
pasantias, se debe tener en cuenta que la Mumni-
cipalidad de Puerto Piray pude normalizar el
cobro de impuestos y fener un registro de pro-
predades, y el Hospital tuvo por primera vez
registros de consultas, natalidad y mortalidad’.

Informe sobre Proyecto de Pasantias Laborales,
Bachillerato con Orientacidn Polivalente N° 37,
Puerto Piray, provincia de Misiones.

Estas actividades resultan particularmen-
te relevantes para el propdsito de la reten-
cién en la medida en que, articuladas con el
trabajo del aula, generan transformaciones
en la propuesta escolar en términos de sig-
nificado y proveccién de las experiencias
que brinda a sus alumnos. Veamos otro
aporte relevante al respecto:

Acd es sabido que las potencialidades del
Departamento no estdin aprovechadas. A partir
de eso, con los chicos hicimos diagndsticos y rele-
vamientos en cuanto a produccidn, mineria y
servicios, desde asignaturas como Merceologia,
Quimica, y otras. De alli salieron proyectos de
calidad, con insercion real en la zona. Trabaja-
mos con el Asentamiento Universitario de Za-
pala, con el Museo de Mineria, con la Asocia-
cign de productores; hicimos andlisis de Sfactibi-
lidad, estudio de costos, etc.. Asz’sizrgio’ un pro-
yecto gue desarrollamos en la escuela: produc-
ci6n de pastas y de conservas, que ahora estdn
en proceso de integracidn en la Cooperativa Es-
colar. Y también surgieron proyectos para la re-
gidn, que discutimos con la Universidad del
Comabue, Parques Nacionales, organismos de-
pendientes del Ministerio de Agricultura Ga-
naderia y Pesca o del Consejo Provincial de
Desarrollo. jHabia que ver a los alumnos de-
Jendiendo las propuestas sobre la base de los da-
tos que teniamos! St los alumnos y las familias
ven gue la escuela aporta para gue la zona
crezca valoran mds a la institucion, y ademds,
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st las propuestas sirven y se implementan, esta-
mos generando mayores posibilidades reales de
trabajo a future’”.

Vice Director, Centro Provincial de Educacién
Media N° 14, Aluming, provincia del Neuquén.

Los testimonios recientes introducen un
tema crucial que atafie particularmente a los
alumnos de sectores carenciados y a las es-
cuelas de nivel medio a las cuales concurren:
las expectativas de trabajo y las posibilidades
que ofrece el mundo laboral.

Esta cuestion requiere especial atencién
en el marco de la prevencién del fracaso, ya
que los principales factores que inciden so-
bre la desercién temporaria o permanente
son las presiones econdémicas y laborales, y
las repeticiones multiples. Al respecto, el re-
lato que sigue es claro y revelador:

“Con las carencias que hay en la poblacidn y
la falta de trabajo, cuando aparece la posibili-
dad de una changa ni los grandes ni los pibes la
pueden desaprovechar, y muchas veces es a costa
de la escolaridad de los chicos. Acd bubo planes
de forestacion en los que se conchabaron muchos
alumnos., Durante tres meses los Hevaban al
campo y los fraian a la tarde. Nosotros intenta-
mos articular con los organismos correspondien-
tes para ver st los alumnos podian realizar ta-
reas alternativas que les permitieran seguir
cursande, por ejemplo en la Planm de frata-
miento del tronco que estd mds cerca del pueblo,
pero fue imposible. Al final guedaron libres por
inasistencias. La continuidad de los estudios de
esos chicos no era un problema de ellos...”

Vice Director, Centro provincia de Educacién
Media N° 14, Aluminé, provincia del Neuquén.

Si bien situaciones como la que describe
el testimonio anterior devienen de factores
exdgenos, ellas se vinculan también, de una
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manera u otra, con la calidad de la educa-
cién, en la medida en que una educacién
cultural y socio-econémicamente pertinente
a la realidad y las necesidades de la vida co-
tidiana, podria reducir el impacto de la pre-
s16n econdmica sobre la desercién.” Con
ese supuesto y esa intencién, las escuelas
elaboran y ¢jecutan proyectos de diverso ti-
po, por ¢jemplo:

“Uno de nuestros proyectos consiste en armar
UnG COOPETativa como empresa de servicios. St
bien la convocatoria fue amplia, al principio la
comunidad se wostrd reticente. Es una comu-

nidad que hasta que no ve resultados concretos

46. SCHIEFELBEIN, Ernesto y TEDESCO, Juan
Carlos. Una nueva oportunidad. EI rol de la
Educacién en el Desarrolle de América Latina.
Buenos Aires, Santillana/Aula XXI, 1995).

no se engancha. Los alumnos integrantes de la
cooperativa, que pertenecen sobre todo a la mo-
dalidad agrotécnica, realizaron fareas de fu-
migar, desmalezar, pintar, y en el werano for-
maren un grupe pard oﬁ'ecer FUrismo aventi-
ra. Desde hace dos arios se fabrica dulce de
membrillo. Con el trempo hubo buena respues-
ta de la comunidad, solicitaron frabajo a los
chicos y esto empezd a generar dinero. El ma-
nefo de los fondos sigue determinados criferios:
hay un fondo comiin, destinade a la compra
materiales y al armady del comedor, y una par-
te es para los propios alumnos que trabajan’.

Directora, Escuela Media Agrotécnica, Amaicha
del Valle, Departamento Leales, provincia
de Tucuman.

El esfuerzo de las escuelas se apoya desde
1997 por medio del Programa Nacional de
Becas Estudiantiles, a través del cual se pro-



cura disminuir la presién econdmica que
deviene en desercion escolar. Este Programa
es una herramienta de retencién: la escuela
cuenta con un recurso pedagégico que influ-
ye fuertemente en la comunidad porque
agrega a la escuela la posibilidad de incidir
en una cuestién que hasta ahora sélo podia
aceptar fatalmente.

Volviendo a centrar el andlisis vy las suge-
rencias en lo que hace a la relacién con la
comunidad, destacamos que propuestas es-
colares de calidad implican necesariamente
vinculos estrechos con diversas institucio-
nes.

“Para ¢! Proyecto de Pasantias de alumnos
de quinto arfic en empresas piblicas coordina-
mos acciones con Vialidad Provincial, con Ac-
cion Social, con el Municipio, el Hospital, etc..
Hicimos realidad eso de levar a la prdctica y
confrontar los conocimientos tedricos y las ha-
bilidades trabajadas en el aula. Para muchos
chicos fue una posibifidad de indagar en sus
capacidades y sus inclinaciones, lo vocacional
digamos. 4 partir de baber trabajado en el di-
sefio de las tapas de videos o folleteria para
Turismeo y Accidn Social, por ejemplo, algunos
siguteron la carrera de Disefio Grdfico. Ade-
mds salian con certificados, y en wvarios casos
eso les sirvid para conseguir trabajo posterior-
mente en esos organismos. Los chicos aprendie-
ron mucho y nosotros también porque a partir
de esas experiencias hicimos todo un frabajo de
reformulacion de los contenidos, tanto en lo
conceptual como en lo procedimental. En el ir
y venir de los aprendizajes y las relaciones que
se establecieron, los mismos chicos demanda-
ban mds o distinto. Nosotros monitoredbamos
el trabajo y advertiamos cémo surgian comen—
tarios del estilo: ‘@ mi me pidieron tal cosa y yo
no lo sabia hacer’, o los balances es mejor ha-
cerlos de tal manera’, ¢ ‘con las facturas de la

DGI pasa tal cosa’..

También desde nosotros
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como institucion planteamos asescramiento,
sugerencias o distintas modalidades para en-
carar las cosas”.

Director, Centro Provincial de Educacién Media
Ne 14, Aluminé, provincia del Neuquén.

Cuando los conocimientos -de los alum-
nos y los docentes- se confrontan, surge la
necesidad de adaptar, mejorar, actualizar
contenidos y métodos.

Pasantias, redes, talleres, cooperativas,
servicios, colaboraciones, fiestas... todas es-
tas experiencias conllevan un ida y vuelta en
las estrategias y los cambios que producen.
Ellas impactan en la valoracién que los
alumnos tienen de su aprendizaje y de su es-
cuela, y en la manera de trabajar en el aulay
en la institucién. Y en ese proceso, “ganan”
todos: la escuela, Ia comunidad, los alum-
108.

Retener a: Eos alumos en las escue-
= Eas, Eograr su remsercmn cuando
._Ea han abandonado, pr0p1c1ar éus
e aprendlzajes por medio dei traba §

.".JO pedagog!co y reahzando un E

'f-'.aprovechamiento adecuado de Eos_"_' e
. recursos dlspombles, esel desaﬁo""'

. de qulenes trabajamos con alum-

- nos de sectores soc1ales desfavd--
"-'_re(:ldos Este numero de lda y
: _Vuelta ha reumdo testlmomos y
expenencaas del traba;o que es

_posabie reallzar
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BREVE REFERENCIA DE.LOS PROYECTOS' INSTITUCIONALES

(escolares, distritales y jurisdiccionales)

Presentamos a continuacidn una sintesis descriptiva de los proyectos insti-
tucionales referidos en la Yuelta a través de los testimonios aportados por
sus responsables. De este modo. los apories y comentarios incluidos en la
Vuelta podran contextualizarse en el marco del trabajo desarrollado por ca-
da escuela, distrito ¢ jurisdiccién.

: 1 Proyecto: Tutoria

~ INSTITUCION: Escuela de Educacién Media N 730.
LOCALIDAD: Trelew.
- Provincia: Chubut.
. POBLACION INVOLUCRADA: alumnos de ler. y 2do. afio de la escuela media.

OBJETIVOS:

* Brindar cobertura a los alumnos, ofreciéndoles apoyo y contencién afectiva
ante los problemas que se les presentan en su escolaridad.

* Reforzar técnicas de estudio, ensefiarles a estudiar.

* Mediar ante problemas con los profesores.

SITUACION / PROBLEMA:

La escuela se crea para albergar a gran parte de repitentes que no tenfan cabi-
da en otras escuelas y otros grupos de alumnos. Venian de fracasar en otras es-
cuelas, en el turno tarde casi el 100% eran repitentes.

A la escuela asisten chicos de zonas alejadas de la escuela, lo cual dificulta en
ocasiones el seguirniento escolar.

En los primeros afos del nivel es frecuente la desercién por problemas econd-
micos. Los chicos se inscriben, comienzan a cursar y no pueden continuar.

En esa época en la escuela se crea el Consejo Escolar, con funcién asesora del
Consejo Directivo, y el Consejo de la Disciplina con representantes de todos
los sectores de la escuela, incluidos los preceptores v porteros.

En ese marco, en 1993 se presenta el proyecto “Tutoria” al concurso Estimulo
a las Iniciativas Institucionales del Plan Social Educativo. El proyecto se de-
sarrollé durante tres afios con la coordinacidén de los directivos.

_



DESARROLLO DEL PROYECTO:

- En un primer momento se definen las propuestas de los tutores. EI cuerpo de
tutores estd compuesto por profesores y hay un preceptor. La tutoria se encarga de
escuchar a los alumnos, de identificar sus dificultades para el aprendizaje, de man-
tener un acercamiento directo con los padres y de reunirse con los profesores.

* Los tutores dan clases y tienen su horario de 5 horas por semana de tutoria.
Hacen reuniones en contraturno con los padres y los chicos un dia al mes. En la
entrega de los boletines aprovechan para hablar con los padres acerca de las ca-
lificaciones, las faltas, las amonestaciones.

+ Se organizé un proyecto de prevencién de la repitencia con tres talleres obli-

gatorios para los alumnos de ler. y 2do. afios, de matematica y técnicas de estu-
dio.

* Se realizaron encuentros tutoriales entre padres e hijos donde tuvieron lugar
actividades de intercambio.

* A partir de la reformulacién del proyecto, se suspendié la aplicacién de instru-
mentos de medicidn y se intenta trabajar mds con temas y actividades de refle-
xidn.

* Los tutores también incentivaron a los alumnos a participar en el encuentro
sobre turismo, que tiene que ver con el armado de un grupo solidario, liderazgo,
responsabilidad.

AVANCES Y DIFICULTADES:

* La tutoria impactd por el conocimiento y el acercamiento que se logra respec-
to a los alumnos, pero falta sistematizar la capacitacién para abordar adecuada-
mente problemas de aprendizaje y de dindmica grupal.

* Se trabaja con una normativa muy inflexible, a menudo no se entiende que se
necesitan horas para capacitacién, o para reunirse: existen contradicciones noto-
rias en el hecho de promover pricticas novedosas en un contexto de rigidez.

* Frente a las dificultades que presenta el pasaje de un nivel a otro, las caracte-
risticas particulares de cada docente y su modo de ensefiar, la indiferencia de los
padres, etc., la tutoria es una estrategia adecuada pero insuficiente si no estd
acompafiada por otras medidas de prevencién de la repitencia.




2 Proyecto: Técnicas de estudio '

INSTITUCION: Escuela de Educacién Media N° 724. Orientacién Computacién.
LocALiDAD: Trelew.

Provincia: Chubut.

DESTINATARIOS: alumnos de nivel medio.

ORJETIVO: disminuir el nivel de repitencia.
DESCRIPCION DE LA SITUACION:

Hace unas décadas, no habia, entre la poblacién aborigen de la provincia, tradi-
c1én escolar: no asistian a la escuela primaria y mucho menos accedian al nivel
medio. A partir de los afios 70 todas las familias empiezan a concientizarse y se
masifica la asistencia a la escuela.

Esta escuela nace hace 10 afios, como tantas otras escuelas de la provincia, para
incorporar a los repitentes o chicos sin vacantes en otras escuelas. En general
eran alumnos muy afectados por el fracaso escolar, chicos con sobreedad, algu-

nos de 20 aflos, y otros alumnos sumamente violentos.

- Laéscuela atiende tres turnos, el turno de la noche es de adultos. §i el alumno

L _."répi'te'y tiene 16 afios, tiene que continuar en la escuela nocturna.
Ll _-La--prbvincia tiene un altisimo nivel de repitentes. En la escuela en su afio pico,
1992, habia un 45% de repitentes en ler. afio.
La escuela ya estaba trabajando en distintas estrategias para solucionar el pro-
blema de desercién. Actualmente no hay casi desercién en el nivel medio, pero
alin persisten las altas tasas en adultos y subsiste la repitencia.
Con el propésito de dar solucién a los problemas de repitencia se elabora un
proyecto de apoyo escolar.

EJECUTORES:

Al principio cuatro profesores se ocuparon de la puesta en marcha del proyecto.
Se designd, ademds, un coordinador contable y la directora tomd a su cargo la
coordinacién pedagédgica.

Mis adelante se reestructura el proyecto y se integran a él mds profesores. El
grupo que finalizé el proyecto estaba integrado por dos docentes de Historia,
dos de Geografia, dos de Biologia, uno de Lengua y como coordinador se de-
sempefiaba el profesor de Computacién.

PrROPUESTAS:

En 1994 se comenzé el proyecto de apoyo escolar y se decide realizarlo en un




horario entre los tres turnos y los dias sdbado. Se consiguié también un apoyo
pedagégico del COPACE, para atender a los grupos de riesgo.

Como la iniciativa no tuvo el resultado esperado, ya que la asistencia de los
alurnnos era muy poca, se convino ajustar el proyecto y transformar las clases de
apoyo en materia curricular con el nombre de “Técnicas de estudio”.

Esta materia se crea en el primer afio, a partir de 1995, y nace como propuesta
de los profesores mds jévenes, para mejorar los aprendizajes de los alumnos en
todas las dreas y ademds crear una metodologia de estudio que les permitiera el
abordaje del conocimiento de forma mds instrumental. El dictado de esta mate-
ria llega a afectar a un 40% del personal docente.

Al afio siguiente se reformula el programa de la materia y se instala su dictado en
el segundo afio de ensefanza. Y ademds, para profundizar el estudio y garantizar
el trabajo se confecciond material diddctico para los docentes y los alumnos,

Se utiliz6 el subsidio para becarios en proyectos y para compra de bibliografia y
material diddctico. Sin duda, para el logro de la propuesta resultaba imprescin-
dible la compra de libros para la formacién de una buena biblioteca pedagégica.

En cuanto a la preparacién de los docentes, se da inicio a un proceso de autoca-
pacitacién del personal docente. Para sustentar esta tarea de capacitacién se
compré material bibliogrifico como sustento tedrico-prictico que encuadrara
las acciones de investigacién y conceptualizacién de los saberes.

En todas las materias, los profesores armaron planificaciones de sus clases a par~
tir de reuniones entre todos los docentes en horario extraescolar. Durante estas
reuniones se acordaba el tratamiento de determinados contenidos, el desarrollo
de estrategias para su ensefianza y algunas actividades que podrian resultar per-
tinentes para el abordaje de distintos conocimientos.

El conjunto de profesores consideré importante la objetivacion de las propias
pricticas como una forma de mejoramiento de la oferta educativa dada por la
institucion. Para ello, se propicié la observacién de clases y el registro de las mis-
mas por un docente con la finalidad de ajustar las practicas pedagégicas. Como
estas acciones dieron buenos resultados se decidié continuar el proyecto en esta
linea de la investigacién-accién. Sin duda, lo mds significativo de este proyecto
ha sido que esta manera de encarar el trabajo docente logsd institucionalizarse.

En la actualidad, cada docente que hace su proyecto elabora la evaluacién de los
resultados e incluye la autoevaluacién de sus propuestas.

En 1997, el proyecto institucional de la escuela giré alrededor de la evaluacion
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porque es uno de los aspectos que mds dificultades presenta en la escuela, resul-
ta dificil para los profesores organizar instrumentos para evaluar a sus alumnos
cuando se ha variado el eje de las propuestas de ensefianza.

AVANCES Y RESULTADOS:

Los datos recientes sobre el primer afio son: sobre 188 inscriptos, 43% promo-
vieron, repitieron el 37% y desertaron el 20%. En el segundo afio sobre un total
de 129 inscriptos, promovié el 59%, repitieron el 27% y desertaron el 13%. En
el afio 1994 el 72,5 % de la matricula de primer afio eran repitentes, una propor-
cién provenia de otra escuela.

Entre los logros obtenidos se puede considerar los siguientes:

* El proyecto ha ayudado a los docentes en su autoformacién v les ha dado la
posibilidad de conformar un grupo que estd en condiciones de formar a otros
docentes.

* Los resultados de los exdmenes de primer v segundo afios han mejorado mu-
cho ¢ inclusive son mucho mejores que los de los otros afios.

* Los alumnos han mejorado en Ja comunicacién oral, se expresan mucho mejor
y con mayor fluidez, sobre todos los alumnos de primero y segundo afio.

* Los docentes estdn asimilando recién su parte de responsabilidad en la repiten-
cla y ya estd dejando de ser un problema exclusivo de los alumnos y la familia.

Sin embargo, persisten problemas sin resolver, a saber:

* La falta de espacios de formacién para atender poblacidn en riesgo.

* La existencia de una normativa muy rigida que no respeta la autonomia.

* La necesidad de un tiempo institucional para capacitarse.

* La contradiccidn entre las innovaciones que se piden y la poca autonomia que
s¢ otorga.

3 Proyecto: Desercion y repitencia en primer afio:
una nueva mirada a las practicas docentes

INsTITUCION: Escuela de Educacién Media Nro. 735.
LocaLpap: Esquel.

ProvinciA: Chubut.

POBLACION INVOLUCRADA: repitentes de ler. afio.

OgJETIVO: disminuir los niveles de desercién y repitencia.



SITUACION / PROBLEMA:

La escuela ha sido creada hace seis afios y nacié como una escuela destinada a
albergar alumnos repitentes que llegaban a la institucién con fracasos reiterados.
La elaboracién del proyecto respondié, fundamentalmente, a la necesidad y la
preocupacién de atender a los dos problemas centrales de la escuela en primer
afio: la desercién que alcanzaba el 40 % y la repitencia entre el 60 % y el 65%.
El primer proyecto presentado tenfa por objetivo elaborar un diagnéstico de la
poblacién escolar, tanto de los alumnos como de los docentes para conocer cé-
mo los aspectos socio-econdémicos y culturales influyen en la prictica pedagdgi-
ca y por ende en la desercién y la repitencia.

A partir de ese diagnéstico se definirian acuerdos bésicos para el desarrollo de
una labor institucional que iniciara acciones de mejoramiento de esta situacién.
A instancias del jurado se reformula el objetivo ajustindose a “mejorar las con-
diciones de aprendizaje de los alumnos en un contexto adverso”.

La consideracion del trabajo docente frente a probleméticas concretas se convir-
ti6 en el eje del proyecto, asi como Ja creacién de condiciones para la ensefianza
que facilitaran los aprendizajes de los alamnos.

Los docentes participantes redactaron el proyecto y nombraron a un coordina-
dor encargado de planificar las tareas del grupo: Hevar las actas, invitar a las reu-
niones, evaluar y monitorear el trabajo del equipo.

Actualmente estin en el proyecto ocho docentes de los cuarenta que pertenecen
a la escuela. '

EjECUTORES:

El equipo inicial estaba integrado por cuatro docentes de cada materia. En la ac-
tualidad, se han incorporade cuatro docentes mis al grupo inicial.

DESARROLLO DEL PROYECTO:
Primera etapa:

De acuerdo a la reformulacién del proyecto, la escuela decide en relacién a la pro-
blematica planteada (repitencia y desercidn) “privilegiar lo relativo a fa prictica pe-
dagdgica” y se comienza con el analisis de los posibles condicionantes del fracaso es-
colar, desde la visién de la prictica docente y con una actitud de franca autocritica.

Se detectaron algunos factores que originan dificultades, a saber:

* En relacién con los alumnos: diferencias entre sus patrones culturales y los de
los docentes, lo cual provoca dificultades de comunicacién y/o conductuales.

* En cuanto a los docentes: dificultad de adaptar la prictica a la realidad de ca-
da institucién en la que trabaja; la creencia generalizada de que el alumno ha ad-
quirido herramientas para el trabajo intelectual durante su trayectoria escolar




previa (lo cual no siempre es asi); la dindmica profesional y la sobrecarga de tra-
bajo, que no favorece la reflexién acerca de la propia tarea ni la actualizacién do-
cente continua.

* En relacién con la institucién: no se propician espacios compartidos entre do-
centes, ni se utilizan eficazmente las posibilidades existentes en el sistema; no
existe un proyecto institucional explicitado; no funcionan como tales los depar-
tamentos afines.

Segunda etapa:

Luego del diagnéstico, el equipo de docentes se propone “detectar qué elementos
de la préctica influyen mds significativamente en el fracaso escolar y la desercién
de los alumnos de la escuela”, a partir de explorar los siguientes aspectos:

» Cémo se produce, circula y se reproduce el conocimiento entre docentes y
alumnos.

* De qué manera esta situacién se explicita en las practicas escolares de la insti-
tucién.

* Cémo influyen estos hechos en el fendmeno de desercién y repitencia.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se elaboran y se implementan las siguien-
tes lineas de accidn:

* Reuniones sistemidticas y periédicas con los docentes de primer afio 2 fin de
consensuar instrumentos de abordaje de la prdblernética (crdnicas, registro de
clases, etc.).

» Capacitacién de los docentes en el uso de dichos instrumentos. Intercambio
grupal de los datos logrados y andlisis de la informacién.

* Estudio individual y grupal sobre metodologia investigativa en educacién y so-
bre la temdtica especifica.

* Observacién, a través de métodos estadisticos, de la evolucién de las califica-
ciones de los alumnos.

ESTRATEGIAS / DIMENSION INSTITUCIONAL:

En lo institucional resulta indispensable instalar la gestién participativa. El
coordinador surge por libre eleccidn, se dedica a socializar el material y a elabo-
rar los contratos a los docentes becarios.

ESTRATEGIAS / LO DIDACTICO - LA ENSENANZA:

~Viajes de estudio y realizacién de trabajos por los alumnos integrando dreas
(Lengua, Geografia ¢ Historia). Relatos por parte de los alumnos.

-Promocién del trabajo en grupo: técnicas grupales, distribucién de tareas y de ro-
les, etc..



-Se implementan nuevas formas de evaluacién: encuestas, trabajos pricticos, in-
formes de trabajo de laboratorio, pruebas estructuradas o semiestructuradas.
Elaboracién de mapas y cuadros sinépticos. Se opta por un sistema de evalua-
cién por parejas y a libro abierto.

-Se produce una redistribucién de tiempos y espacios. Se comparten aulas con
mias de un docente. Con respecto al tiempo: “nosotros integramos las horas su-
mando la mayor cantidad de horas posibles de un drea (por ejemplo, Ciencias
Sociales), en un dia, de tal manera que los alumnos tengan sélo dos profesores
por dia”. Esta propuesta surgié como alternativa ante la imposibilidad de hacer
aula taller por falta de espacio y por ello se realizaron las modificaciones horarias.

ESTRATEGIAS / OTRAS DIMENSIONES DEL TRABAJO DOCENTE:

-Observaciones entre docentes.

-Trabajo en forma conjunta de profesores y maestros de escuela primaria en pro-
yectos de Ciencias Naturales.

-Profundizacion de estrategias lectoras para mejorar la interpretacion de consignas,
fortalecimiento del trabajo grupal e intensificacién de la expresién oral y escrita.

AVANCES Y DIFICULTADES:

Son indudables los avances realizados en torno a la desercién, antes de poner en
marcha el proyecto habia cuatro primeros, dos segundos, un tercero, un cuarto,
y un quinto con sélo 16 alumnos.

A partir del proyecto existen en la escuela cuatro primeros de 36 alumnos cada
uno, tres segundos de 36 chicos cada uno, dos terceros de 38 y 39, dos cuartos
de 28 y 26 alumnos y no siempre los repitentes desertan.

Actualmente se estd trabajando en la compatibilizacién de los distintos proyec-
tos que se presentaron en las distintas dreas. Aunque se hicieron algunos avan-
ces, falta sistematizar y profundizar la articulacion entre los proyectos.

Asi como es notoria la disminucién de la desercién, no ha pasado lo mismo con
la repitencia que es del 40% en primer afio. Por este motivo, la decisién del gru-
po docente es avanzar este afio en ese sentido, debido a la persistencia de este
problema.

Los planteos que realizaron los docentes con respecto a la ensefianza han con-
tribuido a mejorar el trabajo del equipo y 2 tener una mirada mds critica y obje-
tiva de sus practicas.

Las nuevas formas de ensefianza se han ido sistematizando en estos afios y su
impacto se ve reflejado en los alumnos que comenzaron hace tres afios, ya que
ellos han adquirido mucha mds seguridad para exponer sus opiniones y ademais

muestran una mayor autoestirna en un marco de respeto.




4 Proyecto: Articulacién de ciclos

INSTITUCION: Escuela primaria Ne 112,
LocALIDAD: Esquel.
Provincia: Chubut.

OBJETIVO: mejorar los aprendizajes en lengua y matemitica.

DESCRIPCION DE LA SITUACION:

En el afio 1993 se inici6 el proyecto en la escuela con el fin de mejorar el rendi-
miento en los aprendizajes de los alumnos y evitar, como ya habfa ocurrido, ba-
jar la exigencia de los objetivos promocionales con la justificacién de que “los
alumnos eran pobres”.

Entre otros muchos inconvenientes, los alumnos tenian problemas de sobreedad
vy la desercidn era un obstdculo constante para pensar en proyectos que tuvieran
un impacto razonable en la poblacién escolar. De esta manera, los egresados de
la escuela que ingresaban en el nivel medio tenian muy pocas posibilidades de
salir adelante.

Los autores del proyecto, docentes del primer ciclo, consideraron la necesidad
de producir modificaciones en las formas de ensefianza con el objeto de dar co-
herencia pedagégica a la institucién.

No se presentaban mayores dificultades en el primer ciclo ya que existia una co-
herencia institucional sustentada por un modelo pedagégico. Los alumnos se
formaban con docentes que tenian una visién similar de la ensefianza y el apren-
dizaje pero esta coherencia pedagdgica se quebraba en el pasaje de los alumnos
a 4to. grado.

Es decir que los principales desafios del proyecto fueron, por un lado, el de so-
meter a debate las distintas posturas pedagégicas y, por otro, tomar decisiones
con respecto al enfoque de la ensefianza que la institucién deseaba desarrollar en
todos los ciclos.

EJECUTORES: la coordinacidn estuvo a cargo de 4 docentes, dos del turno ma-
fiana y dos del turno tarde.

PROPUESTAS:

Como primera tarea se planteé hacer un nuevo disefio curricular sobre el presu-
puesto de pensar qué tipo de escuela se queria para los alumnos.

En la provincia en ese momento se estaban dando dos lineamientos curriculares
distintos, uno de 1978 y otro de 1985.

Como para muchos docentes “los chicos son pobres desde lo econémico pero no
desde lo intelectual”, ésta fue la consigna de trabajo que convocé a la realizacién
de las acciones del proyecto. Para ello, el equipo coordinador comenzé a traba-
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jar en seminarios y talleres, organizados como instancias de capacitacién y de es-
tudio.

En el segundo afio todos los docentes de la escuela participaron del proyecto. Se
dedicaron a la tarea de recopilar disefios curriculares y se establecieron acuerdos
minimos entre los docentes sobre lo que el chico deberia saber en cada uno de
los grados.

Para profundizar la tarea de capacitacién interna, los docentes, se reunian cua-
tro horas por semana extra-clases. Se realizaban talleres en el 4rea de lengua con
propuestas diddcticas de lectura y escritura. Es decir, que lo importante no era
s6lo la transferencia de la teorfa sino también y especialmente la didactica de la
disciplina.

La capacitacién pretendia que los maestros hicieran consciente su adhesidn a
una determinada teoria, es decir, evitar discursos pedagdgicos vacios en pro de
decisiones diddcticas mis fundamentadas.

El tiempo que demanda reunirse, estudiar, compartir, planificar, es un tiempo
extra-escolar.

ESTRATEGIAS:

* Se ha hecho un uso diferente de espacios. Concretamente se propicié la obser-
vacién de clases por un docente, para ayudarlo a corregir su préctica. Se requie-
re el registro de las practicas v, sobre todo, trabajar sobre las dificultades.

* Cada docente hace su propio proyecto, tiene su evaluacién y su auto evalua-
cion.

+ Existe una absoluta comunicacién vertical y horizontal entre los docentes de
grado en relacidn a lo que estin aprendiendo los chicos de los grados anteriores.
Los indicadores los arman entre todos los maestros: por ejemplo, qué conteni-
dos necesitan saber los chicos de 1ro. para que no tengan dificultad en 2do.

* La promocién de los alumnos de 7mo. grado forma parte de la preocupacién
de todos los docentes v es cuestién de toda la escuela establecer las condiciones
para esta promocién.

+ También, para poder establecer un mismo criterio de promocién de acuerdo a
los logros, el afio pasado se trabajé con supervisores para un grupo de escuelas
de Esquel. Los criterios de promocién tendrin que ver con los logros minimos
que debe tener cada chice, por grado y por ciclo.

* Los docentes que estin en otras escuelas han sido agentes multiplicadores. Se
hicieron talleres por ciclos, donde los maestros se intercambian los alumnos. In-
tercambio de experiencias a partir de encuentros con directivos y supervisores

* Modificacién en la entrega de boletines que no se limita a la simple entrega.
Como se trata de padres en su mayoria analfabetos, se trabaja en la reunién con
el mismo material que trabajan los chicos en el aula.

* Realizacion de reuniones a cargo de la supervisidn, teniendo como eje la pro-
blemirica de la repitencia.




AVANCES Y DIFICULTADES:

* De acuerdo al seguimiento realizado, se registra una disminucién de la repi-
tencia.

* Se ha generado un cambio de actitud que permite desarrollar la posibilidad de
dialogo, aunque contintian los debates “todos hablamos un mismo lenguaje en
cuanto a concepcién de aprendizaje”.

* El rendimiento de los alumnos ha mejorado notablemente y estos alcances se
hacen visibles en el muy buen nivel con el que los nifios egresan de la escuela.

* Se observa por primera vez una disminucién de los repitentes y de la repiten-
cia reiterada. Pricticamente todos los chicos que ya estaban en la escuela pro-
movieron.

* Una de las grandes preocupaciones era la continuidad del proyecto por la alta
rotacién de los directivos y el cambio de supervisores. Sin embargo, cuando hu-

bo cambio de directivos, fa continuacidn del proyecto estuvo en manos de los

. .docentes que se segufan autoconvocando y continuaban reuniéndose.

+ *Otra de las dificultades en el plano normativo o administrativo es la alta mo-
vilidad docente, en particular de los suplentes o interinos. De alli que todos los
afios se necesita explicar al nuevo docente el enfoque y metodologia de ensefian-
za que sustenta la escuela.

5 Proyecto: Escuela rural N° 197 de Leales, Tucuman -

- INSTITUCION: Escuela primaria rural Nro. 147, Escuela - albergue.
DEPARTAMENTO: Leales.
Provincia: Tucumin.

DESCRIPCION DE LA SITUACION:

Entre lag caracteristicas de la poblacién y las condiciones en las cuales la escue-
la desarrolla su tarea se destacan:

- La falta de expectativas de los padres respecto de la escolaridad de sus hijos.
= L4 caracteristica de extraedad de muchos alumnos de la institucion.
< La demanda de los padres para que los alumnos realicen tareas de ayuda eco-
~ némica al grupo familiar en desmedro de la permanencia de éstos en la escuela.
- Desinterés de los alumnos, que se sefiala como componente bisico de la baja
calidad de sus aprendizajes.
- Los altos indices de desocupacién y la distancia de los centros poblados que
afectan al desarrollo comunitario.
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PROPUESTAS:

* Acciones de articulacién entre la escuela primaria v la escucla media: se elabo-
ra un proyecto entre la escuela primaria y la escuela media para garantizar la ex-
tension de la obligatoriedad de la ensefianza en el marco de la nueva Ley Federal
de Educacién. Para ello, se realizan reuniones entre maestros y profesores con el
objetivo de llevar a cabo actividades de difusién a la comunidad e implementar
técnicas de estudio para los alumnos involucrados en esta transicidn.

* Proyectos pedagdgicos: se planifican proyectos pedagégicos abiertos y partici-
pativos con actividades de interrelacién entre dreas.

Estos proyectos se elaboran a partir de la necesidad de modificar estrategias do-
centes para dar respuesta a las necesidades de aprendizaje de los alumnos consi-
derando con mayor flexibilidad el tiempo de realizacién de las propuestas de en-
selianza.

* Vinculacién con la comunidad: la escuela tiene un proyecto institucional vin-
culado con la comunidad. Muchas de las acciones que se realizan son de cardc-
ter eminentemente social, como por ejemplo la atencién médica de los alumnos.
Para tener un conocimiento fundado de las necesidades de la poblacién, la escue-
la organiza un censo cada dos afios, con el fin de relevar informacién sobre tra-
bajo, vivienda y condiciones del grupo familiar. De esta manera, el maestro cuen-
ta con mayores datos acerca de sus alumnos que le permitirdn un mejor conoci-
miento de la problemdtica familiar y su posible incidencia en el aprendizaje.
Con el propésito de acercar la comunidad a la escuela se ofrecen talleres de
orientacién laboral para los padres: {carpinteria, instalador electricista) y para las
madres, (corte y confeccidn).

La escuela considera que la retencién del alumnado se logra no sélo a través de
proyectos pedagdgicos que aseguren el mejoramiento de la calidad de la educa-
cién sino también con la oferta del albergue y el comedor.

AVANCES Y RESULTADOS:

Se constata un mayor ingreso al nivel medio y mayor retencién escolar y asisten-
cia diaria. Ademds, los alumnos participan mds activamente en actividades de
promocién de la lectura y en los talleres de radio que se realizan en la escuela.
Los talleres ofrecidos a la comunidad tuvieron un efecto de mayor acercamien-
to entre los ex-alumnos de la escuela y entre las madres jévenes.




6 Proyecto de investigacion acerca de algunas de las causas que provecan efectos
negativos y derivan en desercion en la poblacion escolar de la EMEM N° 4.

INSTITUCION: Escuela Municipal de Educacion Media N° 4,
Locavripap: Ciudad de Buenos Aires, Distrito Escolar No 21.

QBJETIVOS:
-+ Implementar un trabajo de investigacién participativa con los alumnos “funda-
~.dores” de la escuela, inscriptos en 1990 y que, en el comienzo de este trabajo, se

* - ‘encontraban cursando 4to. y 5to. afios.

. *» Desarrollar acciones tendientes a retener la poblacién escolar.
DESCRIPCION DE LA SITUACION:

La EMEM es una de las escuelas creadas por la Secretarfa de Educacién de la
‘MCBA, 2 partir de 1989 para atender poblacién socio-econémicamente desfa-
.f_VOrecid'a que quedaba excluida del sistema educativo formal.

-~ Esta institucién estd ubicada frente a la villa 20 de Lugano. La poblacién estd

‘conformada por bolivianos, paraguayos y argentinos y en ella hay actualmente

B 300 alumnos que concurren a la escuela y 100 egresados.

A partir del diagnéstico realizado, en el que surge como principales problemé-
ticas de los alumnos, los conflictos de conducta y aprendizaje (fundamentalmen-
te en la divisiones de ler. afio) y altos porcentajes de abandono, se decide llevar
a cabo una investigacién con el fin de orientar las acciones tendientes a retener
a la poblacién escolar, conocer las razones de la desercién escolar y atender los
problemas de aprendizaje detectados en el diagnéstico.

Los recursos asignados para el proyecto fueron utilizados para un equipo de in-
vestigacién (socislogo, psicslogo y pedagogo) y para la capacitacién de los alum-
nos (dos jornadas). Ademds de los gastos de insumos y publicacién de resultados.

DESARROILO DEL TRABAJO:

Una de las peculiaridades de la investigacion es la de incorporar a los “alumnos
fundadores” como protagonistas fundamentales de las acciones, capacitindolos
para efectuar entrevistas (historias de vida) a los compafieros que habjan aban-
donado la escuela. Para ello, en una primera etapa se trabaja a partir de los rela-
tos de estos alumnos que dan cuenta de su historia familiar, laboral y escolar.

En una etapa posterior (1996) las actividades estuvieron centradas en la pobla-
cion de ler. afio con ¢l objetivo principal de mejorar la comunicacién oral y es-
crita de los alumnos. El propésito era incidir en esta importante variable, ya que
el buen desempefio en ¢l drea de Lengua favorece el rendimiento en las otras

dreas del conocimiento.




Entre otras actividades, se organizaron salidas extraescolares que permitieran
conocer mejor la Ciudad de Buenos Aires y sus instituciones culturales, con el
objetivo de profundizar su sentido de pertenencia a la misma y al mismo tiem-
po mejorar la relacién personal con los profesores participantes. Para dar un tes-
timonio escrito de estas experiencias, ¢l grupo de periodismo escolar exponia en
una hoja mural el relato de las salidas.

Actualmente, como cierre del proyecto para 1997, se plantea potenciar las posi-
bilidades expresivas de los alumnos, contemplar una mejor utilizacién de la bi-
blioteca, y €l equipo de video, y llevar a cabo la elaboracién de tres producciones
comunicacionales: una serie de audiciones radiales, una pequefia revista de la es-
cuela y un video sobre una temdtica propuesta por los chicos para que ellos in-
teractien con la comunidad en la que estin insertos.

En el marco de estas planificaciones dos profesores de UBA XXI van a capaci-
tar a alumnos para la organizacién de la radio, y con el fin de que se constituyan
en comunicadores permanentes de la escuela y editores de publicaciones.

AVANCES Y RESULTADOS:

La mayor riqueza de la investigacién realizada tiene que ver, desde la perspecti-
va del equipo de conduccién, con la valiosa informacién aportada respecto de los
componentes institucionales que juegan a favor de la permanencia de los alum-
nos en la escuela.

Los docentes entienden que una de las razones para el no abandono de los es-
tudios, en la EMEM 4, tiene que ver con que en la escuela “se consideran los
aprendizajes adquiridos fuera del sistema educativo y la complejidad de sus con-
diciones de vida”, estableciéndose una relacién con los alumnos més personali-
zada y vinculada con el reconocimiento de sus posibilidades.

A través de un andlisis critico del concepto de “desertor”, los docentes compro-
baron que quienes no volvieron a la escuela lo hicieron por situaciones familia-
res y socio-econdmicas, pero que desearian volver. Es por ello que “adn supo-
niendo que nunca volverdn a la escuela, seria adecuado pensar que a partir de la
buena experiencia escolar, serdn promotores, portavoces del valor de seguir estu-
diando. Por lo tanto no son desertores de un ideal”.

También es necesario puntualizar la capacidad para despertar el deseo y el inte-
rés por seguir estudiando de los alumnos “fundadores” que realizaron las entre-
vistas, y se manifiestan de esta manera los propésitos esenciales de ellas: cono-
cer las causas del abandono pero también alentar el retorno a la escuela.




7 Proyecto: Apories para la comprensién del fracaso escolar en el marco
del mejoramiento de la calidad del Servicio Educativo Municipal

INSTITUCIONES: Escuelas primarias N° 4, Ne 5, No 12, Ne 17 y Ne 18.
LocaLipat: Ciudad de Buenos Aires, Distrito Escolar N¢19.

OBJETIVOS:

* Aportar a la investigacién de los aspectos pedagdgicos e institucionales que in-

tervienen en la produccién del fracaso escolar.

* Colaborar en la implementacién de estrategias pedagdgico-didacticas en las

escuelas involucradas en el proyecto a través de la constitucién de equipos de
. 'tr'abajo docente (pareja pedagdgica).

'_-:'.DESCRIPCION DE LA SITUACION:

A partir de un andlisis estadistico efectuado en la Direccién de Investigacidn
* Educativa de la Secretaria de Educacion, con indicadores de rendimiento esco-
lar y NBI de la poblacién segin distritos escolares, se comprobé que la proble-
mdtica del fracaso escolar estaba concentrada en algunas zonas de la Capital Fe-
deral con mayor presencia de sectores socioeconémicamente desfavorecidos. La
repitencia, la sobreedad, ausentismos reiterados, abandonos temporarios de la
escolaridad fueron algunos de los indicadores seleccionados para el diagnéstico.

Para organizar un proyecto que diera algunas respuestas a la situacién diagnos-
tica de estas escuelas se trabajé en dos lineas interrelacionadas permanentemen-
te: una linea de investigacién complementada con una linea de accidén.

En este proyecto participaron maestros de grado de primer ciclo, maestros recu-
peradores, personal de conduccién, la Supervisién del distrito y maestros cola-
boradores que eran miembros del personal técnico de la Direccién de Investiga-
¢ién Educativa.

EsTRATEGIAS:

* Organizacién de espacios de trabajo compartido para optimizar estrategias di-
dicticas que contribuyeran a la disminucién del fracaso escolar a partir de:
- planificacién y evaluacién de pricticas cotidianas,
- organizacién, funcionamiento y proyeccién comunitaria de cada escuela,
- instalacién de la figura del maestro, colaborador al principio como promo-
tor de actividades y progresivamente como mediador en pro del fortaleci-
miento de la autonomia del resto de los maestros.

* Construccién de una red distrital que implementara jornadas que involucraron




a todas las escuelas y en las que se abordaban problematicas comunes y o dife-
rentes logros y obstdculos en las tareas.

* Consideracién de un miembro del equipo de conduccién como responsable de
los tres ciclos para contrarrestar el alto grado de rotacién docente.

* Constitucién de equipos de trabajo en el primer ciclo para la planificacién de
estrategias innovadoras y produccidn de nuevos materiales didacticos.

* Implementacién en cada escuela y en cada aula del trabajo alrededor de los si-
guientes ejes:
- La relacién escuela-familia.
- La contextualizacién de los contenidos que se ensefian y los que se aprenden.
- La reflexién sobre los criterios de evaluacién y promocidn.
- Las relaciones vinculares, la convivencia y la disciplina en el aula.

A partir de estos ejes se tuvo en cuenta:

* La participacién de los padres no sélo en las fiestas escolares sino en activida-
des relacionadas con otros festejos de la comunidad.

* La consideracién de los saberes de los alumnos desde su marco social y fami-
liar para tomar en cuenta sus intereses, conocimientos previos y la heterogenei-
dad en los procesos y ritmos de apropiacién y resolucién.

* La promocidn diferida (tiempo suplementario para la toma de decisién de pro~_ _
mocién al siguieate afio)., -
* Reflexidn sobre los criterios de evaluacién empleados, que definieron 15. con=, =
feccion de historias escolares de los nifios y fichas de seguimiento, ademds del
planteo de articulacidn de contenidos y metodologias por ciclos y no por grados.
* El abordaje de la convivencia desde la dimensién institucional para considerar
el trabajo grupal, la comunicacion en la escuela y la utilizacién del tiempo Jibre.

8 Proyecto: Hacia la escuela autogestionaria

INSTITUCION: Escuela Media Agrotéenica “Amaicha del Valle”,
LOCALIDAD: Amaicha del Valle.

PROVINCIA: Tucuman. =t :
POBLACION DESTINATARIA: en una primera etapa los alumnos y los egresados de
la escuela y en una segunda etapa los padres y la comunidad. L

DESCRIPCION DE LA SITUACION:

» Altos porcentajes de desercién debidos a la necesidad de los alumnos de emi-

grar a centros urbanos en la bisqueda de trabajo ante la inexistencia de.oportu=' " |*




nidades laborales en la regién.

* Altos indices de desgranamiento en el pasaje de la escuela primaria a la escue-
la media.

* Problemas de ausentismo y baja calidad de los aprendizajes, sobre todo, en las
areas basicas de Lengua y Matemitica.

* Poca expectativa de los padres respecto de la escolarizacién secundaria.

ESTRATEGIAS:

* Formacién de una cooperativa con objetivos diddcticos productivos organiza-
da como microemprendimiento o empresa de servicios a la comunidad. La par-
ticipacién de los alumnos en las ganancias permite un ingreso econdmico que
resulta de significativa importancia para la retencién de ellos en la escuela.

La actividad cooperativista asegura que el alumno pueda poner en prictica los
conceptos tedricos de las diferentes materias, ya que los servicios que se ofrecen
tiene que ver con la modalidad agrotécnica: fumigar, desmalezar, producir dulce
de membrillo y de cayote, elaborar proyectos sobre el drea.

Ademis este proyecto plantea la interrelacién de contenidos que hacen a su im-
plementacién: publicidad de los productos obtenidos, organizacién del trabajo,
conceptualizacién de aspectos contables y matemaiticos.

* Realizacién de un taller de articulacién entre la escuela primaria v la media que
consideré:
- Encuentros entre los alumnos de séptimo grado y de primer afio de la es-
cuela media.
-~ Encuentros entre maestros y profesores para el anilisis de Jos contenidos y
-.de las competencias a lograr en los alumnos de primer afio.
“="Clases de nivelacién.

* Actividades tendientes a la promocién de la escuela en la comunidad; por

ejemplo, una exposicién con muestras de productos elaborados en el predio de
pricticas.”

9 Proyectdi"Maydr'":cal'idéd educétiva;;_para superar la desigualdad de oportunidades

INSTITUCION: Escuela de Educacion Media, Ne 314.
LoCALIDAD: Romang.
ProviNCIA: Santa Fe.

POBLACION INVOLUCRADA: alumnos de primero y segundo afio y padres de la
comunidad educativa. '




OBJETIVOS:

* Dar una respuesta integral a las necesidades expresadas por un importante sec-
tor de la poblacién.

* Mejorar la propuesta escolar para la disminucién de la repitencia y desercién
en la poblacién ingresante.

* Llevar a cabo acciones compensatorias para los alumnos que estin en desven-
taja social y cultural. ‘

* Brindar refuerzo alimentario a los alumnos a través del comedor escolar.

* Realizar acciones especificas en relacién con la atencién de la salud de los alumnos.

SITUACION / PROBLEMA:

La escuela estd ubicada en una localidad cuyos habitantes tienen el 50% de sus
necesidades basicas insatisfechas. Y en este marco comunitario, surge este pro-
yecto para intentar dar respuesta a los altos porcentajes de repitencia y desercién
-superadores de la media escolar- asi como a la baja calidad de los aprendizajes
de los alumnos.

Ademds, se toman en cuenta las dificultades y Iimitaciones de las familias para
acompaiar el trabajo escolar de sus hijos, por lo tanto resulta indispensable con-
templar de manera efectiva la dimensién comunitaria a través de acciones que
faciliten la insercién y el apoyo de los padres a la institucién.

ESTRATEGIAS:
En direccién al mejoramiento de la calidad de los aprendizajes se realizan:

* Cursos de nivelacién para ingresantes.

* Clases de apoyo en las asignaturas que presentan mayores dificultades.

* Promocién de la lectura.

» Pasantias laborales.

* Inclusién de nuevos materiales diddcticos.

* Perfeccionamiento docente en servicio.

« Talleres de informatica y ciencias fuera de horario escolar.

» Elaboracién y edicién de una revista escolar bimestral que facilita la integra-
cién de los alumnos de los diferentes afios, y, fundamentalmente, el desarrollo
de competencias comunicativas asi como la realizacién de variadas situaciones
de ensefianza aprendizaje.

En cuanto a la integracién comunitaria se destacan las siguientes acciones:

* Edicién de Ja revista, verdadero nexo entre comunidad y escuela, ya que es el
tnico medio de comunicacién grifica de la comunidad en el que participan tam-
bién alumnos de escuelas primarias.




+ Radio FM escolar donde se realizan programas de extensién comunitaria.

» Acciones de atencidn social con el aporte de servicios odontolégicos y organi-
zacién de una obra social escolar atendida por los alumnos de 5to afio.

* Implementacién del Consejo de Convivencia, Centro de Estudiantes y Asam-
bleas Docentes.

AVANCES Y RESULTADOS:

Una primera evaluacién indica que las acciones del proyecto han permitido mejorar
el indice de retencién y promocién de la institucién y ademds mejorar la calidad edu-
cativa, Se constata que el indice de repitencia en primer afio bajé del 55% al 25%,
asi como el descenso en el indice de desercién anual disminuyé del 20% al 9%.

10 Proyecto: Pasantias laborales

INSTITUCION: Bachillerato con Orientacién Laboral Ne 37.
LOCALIDAD: Puerto Piray,
PROVINCIA: Misiones. .- -

OBJETIVOS:

* Enriquecer la ensefianza y ¢l aprendizaje de la informdtica a través de expe-
riencias de trabajo concretas.

* Presentar alternativas de insercién laboral para los futuros egresados califican-
do su capacitacidn y favoreciendo la valoracién de la misma por parte de las ins-
tituciones publicas y las emnpresas de la localidad.

DESCRIPCION DE LA SITUACION:

Las perspectivas de‘trabajo y de vida de los alumnos del BOLP 37 se hallan li-
mitadas y amenazadas por la realidad de la crisis econémica y la desocupacién
creciente en la zona.

El alumnado proviene mayormente de la poblacién ligada a la industrializacién
de la celulosa, con un alto porcentaje de migrantes (trabajadores golondrina),
En ese contexto, y mientras avanzaba en la resolucién de problemas edilicios y
de infracstructura, la escuela registré una gradual disminucidn en la matricula,
un aumento en los indices de desercién, repitencia en el ciclo bésico y alumnos
con sobreedad.

La situacién descripta gener6 la necesidad de elaborar nuevas lineas de accién y
de reformular ciertos aspectos de la propuesta pedagégica institucional.
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BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Se trata de pasantias no rentadas, en el drea de informdtica, en instituciones y
organismos piblicos y empresas privadas de la localidad.

La experiencia comenzé a implementarse en 1996 y participan en ella alumnos
de 5to. afio.

En los inicios del proyecto, el cuerpo docente de la institucién realizaron un re-
levamiento con el objeto de detectar las carencias de informatizacién en institu-
ciones y empresas de la zona.

La articulacién posterior y los convenios con cada una de ellas se realizaron a
partir de un decreto provincial que pone €l acento en la incorporacién de los es-
tudiantes al mundo del trabajo.

Las pasantias se realizan en la Municipalidad de Puerto Piray, en el hospital, en
una escuela de frontera, en el sindicato papelero y en una empresa de TV por ca-
ble. En cada uno de estos lugares se nombra un instructor que se hace cargo de
la orientacidn en la tarea y el seguimiento de los pasantes.

Lo concerniente a la implementacién y la dimensidn pedagégica del proyecto
queda a cargo de los directivos y docentes de la escuela. No obstante, las activi-
dades de los pasantes son planificadas conjuntamente por el docente a cargo y el
instructor asignado.

Luego de detectar las necesidades de las instituciones, la intervencion y el apor-
te especifico para cada una de ellas, fue disefiado por los alumnos y los profeso-
res de las materias afines el problema a solucionar.

En la primera etapa de implementacidn, los alumnos que realizaron la experien-
cia de trabajo externo fueron seleccionados a partir del rendimiento escolar. En
cualquier caso, todos participaron de una u otra manera en el proyecto, realizan-~
do desde el aula tareas complementarias.

Junto a la implementacién de este proyecto se destacan otras acciones significa-
tivas dirigidas a mejorar la calidad de la educacién y aumentar la retencién de
los alumnos, a saber: creacién de una biblioteca, clases de apoyo, trabajo de ac-
tualizacién y contextualizacién de contenidos, formacién del centro de estudian-
tes, actividades de capacitacidn docente, mayor protagonismo de la escuela en
eventos culturales y deportivos a nivel departamental y provincial.

RESULTADOS ALCANZADOS:

El conjunto de estas acciones, y fundamentalmente las pasantias laborales, han
despertado el interés no sélo de los alumnos sino también de los profesores y de
toda la comunidad.

A partir de ello son evidentes los cambios en la propuesta de la escuela y en su
valoracidn interna y externa.
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11 Proyecto: Cooperativa escolar, emprendimientos productivos

y pasantias laborales.

INSTITUCION: Centro Provincial de Educacién Media Ne 14,
LocaLmaD: Aluminé.
PROVINCIA: Neuquén.

SITUACION / PROBLEMA:

La localidad se encuentra relativamente aislada de otras poblaciones y de la ca-
pital provincial; sus habitantes enfrentan actualmente problemas de desempleo
y serias carencias econdmicas.

Entre la poblacién escolar, pocos alumnos provienen de familias propietarias de
tierras y ganaderas.

Esta es la tnica escuela media del pueblo; tiene orientacién en gastronomia y
hotelerfa.

Los problemas de fracaso (repitencia, desercidn, sobreedad, etc.) se concentran
en la porcién del alumrado de familias con necesidades bisicas insatisfechas,
con padres analfabetos y donde se registran mayores niveles de desocupacién.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE TRABAJO:

A fin de modificar la situacién planteada el proyecto opera en distintas dreas e
involucra diferentes aspectos de la institacién. Entre las estrategias implemen-
tadas se destacan las siguientes:

* Transformacién gradual de la gestién institucional para asumir el desafio y el
compromiso de la retencién a partir de instancias de decisién mds colectivas:
funcionamiento del Consejo Consultivo.

* Desarrollo de proyectos nacidos de la iniciativa individual o de pequefios gru-
pos que se amplian y adquieren consenso integrando a mayor nimero de docen-
tes y alumnos.

» Adaptacién y permanente renovacién curricular a fin de calificar los aprendi-
zajes de los alumnos sobre la base de reformular programas y normativas, con-
siderando la realidad de la localidad y de la zona con propuestas especificas pa-
ra la capacitacién y la salida laboral.

* Relacién interinstitucional con organismos provinciales e Instituciones para la
realizacién de pasantias y emprendimientos.

* Revisién y redisefio de estrategias de evaluacién y promocién en las que se in-
cluyen instancias de auto y coevaluacién con los alumnos. Se retoman para esta
tarea las lineas y propuestas de transformacién del Consejo de Educacién Pro-
vincial. '

* Apoyo y fortalecimiento del Centro de Estudiantes de la escuela a fin de in~
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centivar, también por esta via, el trabajo cooperativo, la organizacién y el com-
promiso de los alumnos.

= Atencién a las problematicas grupales y personales que atentan contra la reten-
cién y la calidad de la educacidn: integracién de alumnos con realidades socio-
culturales diferentes {(alumnos provenientes de escuelas rurales: vivienda en ho-
gar o en el pueblo; escuelas mds y menos calificadas del pueblo, etc.), necesida-
des de trabajo, causas de las inasistencias, situaciones de embarazo precoz, ine-
xistencia de lugares para la juventud, etc..

AVANCES Y DIFICULTADES:

* Los alumnos valoran las propuestas escolares y su rendimiento asi como su
compromiso con respecto a su escolaridad mejoran progresivamente.

* La formulacién y evaluacién de proyectos para el desarrollo de la zona y para
la insercidn laboral realizadas por docentes y alumnos de la escuela han alcanza-
do una importante valoracién de la comunidad.

* Relacién con la comunidad: valoracién, participacién ¢ intercambio progresi-
vo pero no es facil. De a poco las familias ven las ventajas de que los adolescen-
tes estudien y terminen aunque los problemas y la incertidumbre de la comuni-
dad respecto del futuro es fuerte.

* Los proyectos involucran gran cantidad de tiempo extra y voluntario, y eroga-
ciones a cargo de los docentes Esta situacidn se sustentaba en el compromiso y
convencimiento, pero actualmente hay una importante crisis en el plano laboral
(eliminacién de cargos) que, seguramente, llevard a reformulaciones del trabajo.

* El funcionamiento y la relacién en el interior del equipo docente es producti-
va pero no “idilica”. Se trata de plantear alternativas para solucionar los conflic-
tos, avanzar hacia los consensos, considerar la disidencias que persisten, etc..

12 Proyecto: Mejorar la comunicacion, la ensefianza y el ab_rén_d_i__zaje__pg_r_a lograr
' la igualdad de oportunidades. Un enfoque constructivista. -

INSTITUCION: Escuela primaria “Presidente Yrigoyen”.
LocALiDaD: Alta Gracia.
Provincia: Cérdoba.

SITUACION / PROBLEMA:

Esta es una escuela urbana marginal que recibe poblacion de barrios, de villas v

de zona rural. Alberga una poblacién muy carenciada, con indices altos de de-




sempleo. En general, las familias y los alumnos son muy “castigados” en todo
sentido {alcoholismo, prostitucién, hacinamiento, violencia, etc.).

Desde hace siete afios la escuela se encuentra en una situacién muy deficiente y
problemdtica, ¢l fracaso se manifiesta en todas sus formas; sobre todo, en rela-
cién con el lenguaje y la expresién oral, es decir, basicamente con la comunica-
cién. También se plantean dificultades de los alumnos para abstraer, concentrar-
se, retener informacidn, ete..

Desde entonces tanto ¢l equipo directivo como los docente de la escuela forman
un plante] bastante estable ya que sélo se han realizado algunos cambios de
maestras.

El equipo directivo se ha propuesto transformar la escuela y la manera de traba-
jar a fin de mejorar el rendimiento de los alumnos y calificar sus aprendizajes. Pa-
ra ello promueve especialmente la capacitacion, favorece el intercambio y realiza
un seguimiento de la ensefianza y de los logros y dificultades de los alumnos.

LINEAS DE TRABAJO:

* Dedicacién a la capacitacién individual y colectiva centrada en teoria y meto~
dologia de la ensefianza de la lectura y la escritura. Se toman en cuenta, funda-
mentalmente, las lineas de perfeccionamiento de la Provincia y de Nacién.

* Consideracién de la prictica de cada maestro basada en la planificacién y fun-
damentacién de sus decisiones diddcticas. Capacitacién procurando una moda-
lidad de trabajo mds compartida y homogénea en el marco del enfoque cons-
tructivista.

* Profundizacién en cuanto al sistema de evaluacién: reformulacién de criterios
¢ indicadores.

* Reformulacién del periodo de recuperacién: su sentido, organizacién y funcio-
namiento.

* Instancias de decisién colectiva a partir del compromiso y predisposicién de los
docentes. Esta modalidad permite explicitar y tratar de resolver problemas, con-
flictos y desacuerdos.

* Evaluaciones parciales y finales sobre el funcionamiento institucional, conside-
rando los roles, las relaciones y los desempefios en funcién de los proyectos co-
lectivos.

* El equipo directivo prevé y articula:

- Distribucién de tareas, priorizando el seguimiento del trabajo docente, del
rendimiento de los alumnos, el control de carpetas y la sugerencia para la plani-
ficacién docente.
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- Dedicacién al funcionamiento del comedor (ment, raciones, control de com-
pras, planilla diaria de asistencia, etc.). El comedor es un elemento importante
de retencién.

- Intervencién en la comunidad: propuestas, conflictos, alternativas, etc., en tor-
no a familias, instituciones y profesionales vinculados con los alumnos y la es--
cuela. -

- Su rol de apoyo y referente para proyectos diversos, por ejemplo Madres pro~
ductivas” (Ministerio de Trabajo). '

13 Proyecto: Escuela no graduada

INSTITUCION: Escuela primaria “Alfonsina Storni”.
LocCALIDAD: Potrero de Garay.
Provincia: Cérdoba.

SITUACION / PROBLEMA:

Se trata de una escuela rural, en la sierra, con dificultades de acceso por cierto

aislamiento y problemas de comunicacién con otros pueblos y con la capital pro-
vincial.

Los alumnos se trasladan hasta la escuela a caballo, a pie, y algunos por medio
de vehiculos. . o
Cuenta con dos docentes: un maestro y una directora a cargo de grado., que atien— :
den a una poblacién escolar de 44 alumnos, distribuidos en dos plurigrados. _
Desde hace cinco afios la escuela atraviesa muchos problemas de. repitencia, so- -
breedad y abandono. En relacién con el aprendizaje de los alumnos, las mayores
dificultades se observan en lengua y matemdtica.

Tradicionalmente, la institucién tiene escasa relacién con la corunidad.

La preocupacién central del equipo docente es lograr que la escuela no gradua-
da constituya una verdadera alternativa para la continuidad de los estudios de los
alumnos.

LiNEAS DE ACCION:

*» Agrupamiento de los alumnos en grados / grupos segin su propio proceso, sus
logros y posibilidades.

« Adecuacidén de la ensefianza a esa modalidad de agrupamiento y funciona-
miento de las clases, cambios en la manera de organizar los contenidos y la pro-
puesta didactica en general.

* Manejo de criterios de promocién acordados internamente; promocién por
drea o por materia.
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* Especial interés en la promocién de la lectura y en la estimulacién de todo lo
vinculado con la expresion y la comunicacién.

* Atencion a las necesidades de apoyo y contencién afectiva de los nifios, junto
a la promocién de su autonomia y su participacién en la vida de la escuela.

* Estimulacién de la valoracién de las propuestas escolares a partir de la consi-
deracién de las tradiciones, caracteristicas y pautas culturales propias de {a co-
munidad. En este marco se procura una mayor presencia de la escucla en los
eventos de la localidad y en el intercambio con otras escuelas rurales.

* Contactos con otras escuelas y docentes de la zona a fin de producir material
didactico y de construir un 4mbito de discusién e intercambio ante problemas y
realidades comunes.

AVANCES Y DIFICULTADES:

* La escuela ha dejado de expulsar y de generar fracaso, logrando estimular ¢l
compromiso v la participacién de alumnos y padres.

* Persisten situaciones a resolver en relacion a la normativa y la documentacién
Y

{sobre todo los boletines) dado que esta propuesta de agrupamiento, ensefianza

y promocién se implernenta en un marco normativo previsto para la escuela gra-

duada.

14 Proyecto: Una oportunidad. Un modelo alternativo de promocidn.

INSTITUCIONES: escuclas primarias Ne 824, 1254, 1315, 9020. Seccién B -
. Region VL

LOCALIDAD: Rosario.

PROVINCIA: Santa Fe.

POBLACIGN DESTINATARIA: -

Alum'n-o's de extra edad con fespecto a su grupo dulico de origen, ya sea por re-
p1tenc1a ausentzsmo o 1ngresos tardaos (aproximadamente un 10% de la matri-
2 '_'cula 1nst1tuc1onal) '

RESPONSABLE’S’:

* Supervisora de la seccién 23.

L



* Directores de las instituciones: la gestién directiva generari:
a. Espacios de transformacién, conllevando niveles de participacién.
b. La rampa de proyeccién del compromiso de acciones de cada uno.

* Docentes comprometidos, cooperadores, creativos, abiertos, coherentes con la
propuesta y con sentido comun. Los maestros actian como facilitadores; gufan,
orientan y evaltian el aprendizaje.

DESCRIPCION DE LA SITUACION:

Las escuelas involucradas en este proyecto son instituciones situadas en contex-
tos de pobreza urbana, con todas las connotaciones que ello conlleva.

Las carencias educativas son sélo un aspecto de una realidad mds compleja, con-
formada por un conjunto de necesidades culturales y sociales que caracterizan la
marginalidad del sector. Las escuelas se proponen atender a las causas del fraca-
so escolar derivadas de Ja Institucién Escolar. La mayoria de estos nifios no pre-
sentan problemas orginicos, ni retraso mental, ni lesiones cerebrales, sin embar-
go fracasan. Es que la escuela, al no incorporar en sus pricticas otros modelos
socio-culturales, puede constituirse en factor de riesgo para la poblacién caren-
ciada.

Estas escuelas tenian entre su poblacién alumnos mayores que su grupo de ori-
gen {potenciales desertores) y altas tasas de repitencia. Procuraron dar respues-
tas a la situacién con esta propuesta.

CARACTERIZACION DEL PROYECTO:

Este proyecto se llevé a cabo mediante la constitucién de grupos de trabajos con
alumnos de sobre-edad con respecto al grupo dulico de procedencia, sin diseri-
minar el grado al que pertenecian.

Los grupos se organizaron como grado miiltiple, a la manera de las escuelas ru-
rales, respetando tres niveles de promocidn, correspondientes a los tres ciclos de

la EGB.

El multigrado fue sostenido por un aparato didéctico coherente, organizado
desde la compacta unidad de la clase en asamblea, hasta el aislamiento del tra-
bajo individual con tarjetas, pasando por una gama incontable de combinacio-
nes de grupos segiin los intereses, considerando las edades, expectativas y capa-
cidades.




La tarea fue planificada para distintos niveles y en todas las asignaturas, de ma-
nera globalizada, y movida por una dindmica de conjunto.

La seleccién de contenidos en las dreas de Ciencias Sociales y Elementales con-
templa la edad de los alumnos, es decir, sus saberes previos, més alld del nivel de
alfabetizacién en el que se hallen.

“El nifio progresa, no pasa 2io”, ocupa en cada momento el lugar que corres-
ponde a su estado personal de progreso.

FEJES DEL TRABAJO CURRICULAR:

El curriculum se organiza alrededor de los tres Ejes Tematicos que entrelazan
los contenidos curriculares con la realidad: Rescate cultural, Educacién y traba-
jo, Organizacién y promocidn comunitaria. Estos tres ejes permiten la interco-
municacién de las tres dimensiones del proyecto: social, pedagégica y operativa.

Este curriculum se plasma en una organizacién de los aprendizajes que contern-
pla un trabajo dulico y un trabajo extra dulico que se complementan y retroali-
mentan permanentemente, cumpliendo en todos los casos funciones tedricas y
précticas.

El trabajo dulico y extra 4ulico cuenta con guias de estudio, guiones, rincones o
centros de aprendizajes, biblioteca dulica con material de referencia bisico y la

organizacién de un gobierno 4ulico que permite iniciar a los chicos en la vida ci-
vica y democritica, fomentando procesos de toma de decisiones, responsabilidad
y generando actitudes de solidaridad, compafierismo y colaboracién.

El trabajo extra dulico se organiza en Talleres de acuerdo a la realidad de cada
Institucién, respetando algunas cuestiones bdsicas: revalorizacién de la cultura
del trabajo y probabilidades de insercién, potenciacién de las tecnologias pro-
pias, vinculacién con los avances cientificos y tecnolégicos.

El horario se organiza de acuerdo a la propia dindmica de los grupos y de los
alumnos con un tiempo pausado.

RESULTADOS ESPERADOS:

1. Que los alumnos que formen parte de la propuesta alcancen la escolaridad
primaria completa.

2. Lograr la retencién de esta poblacién escolar, potencialmente desertora.

3. Que puedan incorporar competencias vilidas, que les permitan su insercién
social y laboral.




4. Mejorar las relaciones personales, instituciones y familiares al comprender y
trabajar en torno a la especificidad de las problemdticas de los grupos y/o nifios.

5. Generar espacios de trabajo que mejoren la calidad y eficacia de los procesos,
y a la vez, la reinsercidn de estos menores dentro de la escuela.

6. Evitar la repitencia.

15 Proyecto PROMERE - Prbgrama de Mejbfamientu del Rendimiento Escolar

ProGRrRAMA: PROMERE PROGRAMA DE ME]ORAMIENTO DEL REl\DIMzENTo
ESCOLAR, : '
INSTITUCION: Direccién de Educacién Inicial y Pr1mar1a

PROVINCIA: Mendoza.

1.SITUACION INICIAL:
1.1. Distribucién del problema de la repitencia. Afio 1992

A) En 1992 la tasa de escolarizacién de la Provincia de Mendoza era del 96,9 %,
es decir, casi [a totalidad de los nifios de entre cinco y doce afios mgresaban ala
escuela.

B) El problema que debia resolver la sociedad mendocina y el Estado provincial
tenia relacién con la repitencia, Ultima barrera de la unwersahzaﬂmn de la educa-~
cién bdsica, segin Schiefelbien. En 1991 la tasa de repitencia para el nivel pri- - |
mario oficial era de un 10,16%. Es decir, repitieron 18.953 alumnos sobre un to»-_i e
tal de 186.381. En 1992 fue el 10,01% equivalente a 18.355 alumnos de un total: f
de 182.603. e

Al analizar la distribucién por grado, se observé que el més alto porcentaje estaba
centrado en el primer ciclo, fundamentalmente en primer grado. En 1991 repitie-
ron primer grado 5.624 alumnos de un total de 26.859 (19,81% ).

En 1992 repitieron primer grado 5.368 alumnos de un total de 31.499 (17,04%)
Se observé que un tercio de la poblacién repitente en la provincia estaba concen-
trada en un grado de los que constituyen el primer ciclo, primer grado.

En cuanto a la distribucién de la repitencia por dmbitos, se evidenciaba que la
misma se concentraba en las zonas urbano-marginales y rurales. En 1991 del to-
tal de alumnos repitentes (18.953), el 44,4% (8.416) concurrian a escuelas urba-
no-marginales y el 32,6 % (6.182) a escuelas rurales.

En 1992 de 18.355 alumnos repitentes 8.007 pertenecian a escuelas urbano-mar-
ginales y 5.598 a escuelas rurales.

e |




1.2. Abordaje del problema

La Direccién General de Escuelas en 1992 asume la equidad y la calidad como
factores ordenadores de la politica educativa y como una de sus principales lineas
de accién la implementacién de proyectos remediales para prevenir la no promo-
cién y desercién escolar. Teniendo en cuenta este marco y los aspectos cuantita-
tivos ya enunciados la Direccién de Educacién Inicial y Primaria disefia e imple-

menta ¢l PROMERE.
2.~ OBJETIVOS CENTRALES:

* Garantizar a todos los alumnos el ingreso, permanencia y egreso del sistema y
el logro de aprendizajes definidos como bdsicos, promoviendo un proceso cen-
trado en la igualdad de oportunidades.

* Disminuir la repitencia y la desercién en el nivel primario, especialmente en el
primer ciclo.

3. PROCESC METODOLOGICO:

A partir de la definicién de un marco y una organizacién del sistema educativo
la Direccién de Educacion Inicial y Primaria definié una metodologia que, desar-
rollando acciones contextualizantes y globalizantes, fue rescatando, difundiendo
y profundizando experiencias relevantes. Esto permiti6 instalar una propuesta de
retencidn en las instituciones.

4. RESULTADOS

A. Cuantitativos

Entre 1991 y 1996, ha disminuido en un 50% el porcentaje de repitencia escolar
(del 10,17% al 5,20%) en la totalidad de la provincia de Mendoza. El rendimien-
to total del primer grado en el mismo periodo registra una disminucién de la
repitencia que va de un 19,36% en 1991 a1 10,61% en 1996.

B. Cualitativos

En el sistema escolar se ha comprobado que la organizacién inflexible y dual del
trayecto escolar actia como un factor interno que provoca fracaso escolar y acentia
las desigualdades con las que ingresan los nifios a este sistema. Esto ha permitido:

- un fuerte proceso de reflexidén sobre los factores internos institucionales que
inciden en el fracaso escolar.

- implementar lineas de seguimiento trimestral de los alumnos y la prolongacién
del periodo de promocién de quienes no registraban los logros esperables con
“libreta abierta”.



Se han promovido acuerdos organizacionales y curriculares instrainstitucionales
¢ intraseccionales tendientes a facilitar un proceso continuo de aprendizaje a
través de la articulacién entre jardin de infantes y primer grado y los distintos
grados entre si.

Se desarrolls, también, un proceso descentralizado de planificacién del trabajo
de recuperacién de los alumnos en situacién de riesgo pedagdgico a nivel de con-
sejos de Supervisores, de Directores y Maestros recuperadores, permitiendo la
implementacién de modelos diferenciados segin las necesidades de las distintas
comunidades. Ello ha generado:

* Equipos regionales, seccionales de recuperacién.

* Capacitacién permanente de docentes referentes de los distintos Ciclos, del
Nivel Inicial y de materias especiales a cargo de docentes recuperadores, de pro-
fesionales de DOAP y docentes de Educacién Especial.

* Redefinicién y afirmacién del rol de docente recuperador como coordinador

institucional y especialista en lo referido a estrategias dulicas dirigidas a atender
la diversidad.

Se han establecido en conjunto con los Municipios y otros organismos acciones
que, desarrolladas en el marco del Proyecto de Recuperacién, han posibilitado
generar nuevas alternativas de intervencién pedagdgica (voluntariado)

* Auxiliar docente o pareja pedagdgica.
* Docente recuperador extraescolar pero con coordinacién directa con la institu-
cién.

* Docente recuperador en la institucién a contraturno,

Se han profundizado los diagndsticos regionales, seccionales e institucionales en
el marco de los Planes de Coordinacién Seccional.

Se han implementado proyectos alternativos focalizando dificultades puntuales
(extraedad, inasistencia reiterada, violencia).

A partir de 1993 se articulan las diversas acciones con las de los Proyectos del
Plan Social Educativo En 1995 las acciones se fortalecen con la iniciacién de la
aplicacién de la Ley Federal de Educacién.

A partir de 1996 se reorientan las lineas del PROMERE en el marco de la apli-
cacién de la Ley compatibilizando el proceso de desarrollo curricular con las
politicas compensatorias.
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Las pdginas que siguen contienen aportes para el andlisis del

tema de este niimero. Se trata de las siguientes propuestas:

P 1. Conclusiones del Encuentro so-
bre Retencién: se transcriben las conclusio-
nes elaboradas por las tres comisiones en
que se organizaron los participantes del En-
cuentro realizado en Buenos Aires el 18 y
29 de abril de 1997: maestros y profesores,
directores de escuela, supervisores. También
se sistematizan los ejes de trabajo que sur-
gieron del intercambio y las conclusiones
del Encuentro.

P 2. Reflexiones y aportes realizados
en el Encuentro sobre Retencién por el
Lic. Daniel Filmus: este Aporte se ha ela-
borado sobre la base de la intervencién del
Lic. Danjel Filmus, especialista en el campo
educativo, en el Encuentro sobre Retencién
que constituye ¢l eje de este nimero de Ida
y Vuelta.

» 3. Lapermanencia de los alumnos
en el sistema educativo: rendimiento del
sistema, repeticién y abandono, elaborado
por la Lic. Marta Peraud, del Equipo de Re-
tencién del Plan Social Educative. Este
aporte es una versién revisada y condensada
de un material estadistico que se entregé a
los asistentes al Encuentro de Retencién,
que se ofrece a todas las escuelas de Plan
Social Educativo del Ministerio de Cultura
y Educacién de la Nacién en la expectativa
de que les sea de utilidad para su propio tra-
bajo de andlisis del tema de la retencién es-
colar.

» 4. La carta de Pedrito: en el marco
del PROMERE (Programa de Mejora-
miento del Rendimiento Escolar), la Direc-
cién de Educacién Inicial y Primaria de la
Direccién General de Escuelas de la provin-
cia de Mendoza envidé a las escuelas este
material, con el propésito de abrir un espa-
cio de reflexién sobre la problemitica de la
repitencia y el fracaso escolar. Con el mismo
fin se lo incluye en este nimero de Ida y
Vuelta para todas las escuelas de Plan So-
cial Educativo del Ministerio de Cultura y
Educacion de 1a Nacién.

P 5. La resignificacion de la norma-
tiva en el marco de acciones sobre reten-
cién. Normativa sobre evaluacidn: analisis
de casos. En este
material se anaiiza la
incidencia de la nor-
mativa en la genera-
¢a6n de condiciones
que
permanencia de los

favorezcan la

alumnos en el siste-
ma educativo y la ter-
minacién de los estu-
dios en los tiempos
previstos. Se acom-
paiia el analisis con
ejemplificaciones to-
madas de la normati-
va sobre evaluacién y
promocién de diver-

sas jurisdicciones.



B 6. El fracaso escolar no es una fata-
lidad: fragmento del libro homénimo del
C.R.E.S.A.S,, el Centro de Investigacion de
la Educacién Especial v de la Adaptacién
Escolar, que forma parte del Institut Natio-
nal de Récherche Pédagogique (INRP) de
Francia, de donde extraemos reflexiones en
torno a las explicaciones corrientes sobre las
causas del fracaso escolar y algunas conclu-
siones basadas en experiencias e investiga-
ciones desarrolladas en escuelas concretas.

p 7. Escuela y subjetividad: es un
andlisis del articulo “Escuela y subjetividad”
de Fernando Alvarez Uria, sobre la novela
péstuma del escritor Albert Camus, “El al-
timo hombre”, novela que proporciona ricos
elementos de reflexion sobre las funciones
sociales de la escuela y sobre las posibles al-
ternativas a los mecanismos de relegacién de

los alumnos provenientes de los sectores po-

pulares.

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION E

CONCLUSIONES DEL
ENCUENTRO
SOBRE RETENCION

Ei28 y 29 de abril de 1997 se realizd
en Buenos Aires un Encuentro sobre Refen-
cion en el marco del Programa I, Mejor
Educacion para Todos, organizado por la
Coordinacicn Nacional del/ Plan Social
Educativo 4o/ Ministeric de Cultura y
Educacion de la Nacidn. Participaron maes-
tros, profesores, directores, supervisores y
otros actores de distintos niveles y jurisdic-
ciones del sistema educative argenting. Pre-
sentamos agui las conclusiones elaboradas en
el Encuentro, centradas en los problemas de-
tectados, las estrategias implementadas vy, so-
bre todo, las prapuestas para sistematizar y
difundir la tavea dirigida a mejorar los in-
dices de refencién escolar.

PRESENTACION

Las elaboraciones de las diversas comisiones
organizadas durante el Encuentro sobre
Retencion recogen los aspectos mas rele-
vantes del trabajo dirigido hacia la reten-
cién que realizan las escuclas representadas
en el mismo. Se sefialan los principales
aportes en términos de preocupaciones co-
munes, estrategias coincidentes y recomen-

daciones o demandas.

Dado que las conclusiones se sustentan en
los logros obtenidos por proyectos en curso,
estimamos que las mismas pueden sugerir
ideas y caminos alternativos tanto a las es-
cuelas que estin desarrollando un trabajo
centrado en el problema de la retencidn, co-
mo a aquéllas que se planteen abordarlo en el
futuro.

R



Cada grupo trabajé centrdndose en su rol:
maestros o profesores, directores de escuela,
supervisores. Por lo tanto, las conclusiones
se refieren a las particulares posibilidades de
accién que dichos roles permiten y deman-
dan en la tarea cotidiana a nivel de supervi-
sién, de direccién y de aula.’

Finalmente, presentamos una lista sintética
de termnas o puntos claves que surgen de to-
dos estos aportes. Ellos constituyen aspec-
tos centrales a retomar en el trabajo dirigido
a mejorar los niveles de retencién, el rendi-
miento escolar de los alumnos en situacién
de riesgo, y la calidad de la educacién en las
escuelas que atienden a poblaciones caren-
ciadas.

Destacamos el rol orientador de la elabora-
cidén siguiente, que no pretende proponer
[43 ” i M *
recetas” listas para aplicar o traspolaciones
descontextualizadas que asocien mecdnica-
mente problemas y soluciones, lo cual signi-
ficaria simplificar o esquematizar un pro-
blema complejo.

PRINCIPALES CONCLUSIONES

Conclusiones del grupo integrado
por Supervisores:

* Procurar y producir datos e mformacién
que permitan analizar la realidad y elaborar
proyectos tendientes a transformar las situa-
ciones problemdticas, considerando la hete-
rogeneidad social, cultural v pedagégica.

* Disponer de encuadres tedricos apropia-

1. Tal como podrd advertirse, en las conclusiones de
los diversos grupos de trabajo aparecen reiteraciones
de inquietudes y propuestas. Hemos preferido incluir-
las no sélo por respetar la16gica de cada una de las ela-
boraciones, sino también porque ellas expresan coingi-
dencias significativas entre supervisores, directores y
docentes.

dos para orientar, desde la supervisién, el
trabajo escolar en torno a la retencidn, de
modo que cada institucién pueda tomar y
recrear o que considere pertinente para su

realidad.

* Encarar y estimular el trabajo hacia la re-
tencidn a partir de las fortalezas institucio-
nales, descubriendo y potenciando las ca-
pacidades de directivos, docentes y alum-
nos.

* Dado que la retencién y la recuperacién
de los alumnos en situacién de riesgo pe-
dagégico es responsabilidad de toda la
institucidn, es fundamental propiciar pro-
yectos institucionales que se aboquen a la
problemdtica facilitando la participacién
de todos los actores del proceso educativo.

= Actuar como generador y analista de re-
des realizando seguimiento, apoyo, evalua-
cién y articulacién de acciones en curso y
focalizando la tarea en las escuelas que ma-
nifiesten mayores dificultades.

= Propiciar estrategias permanentes de capaci-
tacién y perfeccionamiento que permitan arti-
cular los aportes te6ricos y los saberes del do-
cente provenientes de su prictica cotidiana.

* Tener pleno conocimiento de la normati-
va vigente a fin de articular su cumpli-
miento y/o adaptacién a las realidades par-
ticulares, fortaleciendo, al mismo tiempo,
fa capacidad propositiva del supervisor.

*Lograr espacios de encuentro e intercam-
bio sistematico entre supervisores que faci-
liten el enriquecimiento colectivo y la
coordinacién de acciones.

Conclusiones del grupo integrado
por Personal Directivo:



*La desocupacidn, las migraciones y la dis-
criminacién son realidades comunes y re-
currentes que caracterizan el contexto so-
cio-econdémico de las poblaciones atendi-
das por estas instituciones. En la escuela, y
como consecuencias de dichos problemas,
aparecen la repitencia, la sobreedad, el ba-
jo nivel de autoestima de padres, alumnos
v docentes, y ka desercidn.

* Es necesario abordar estas cuestiones de
manera colectiva, procurando el involucra-
miento del equipo docente en su conjunto
en la elaboracién y ejecucién de proyectos
referidos a la retencidn.

* En este marco, como primer paso del tra-
bajo, se destaca la importancia de Iz toma
de conciencia con respecto a que existe un
problema cuya solucién demanda la elabo-
racién de estrategias especificas.

* La realizacion de investigaciones y diag-
nosticos que incluyan el analisis de datos
estadisticos (a nivel provincral, regional,
departamental e institucional) permite de-
finir, conocer y comprender cabalmente el
problema que se pretende abordar.

* Propiciar y sustentar desde el personal di-
rectivo la realizacién de estos proyectos re-
quiere de parte del mismo una actitud y
una prictica de gestién permanente de Ja
escuela, hacia adentro y hacia afuera. Tanto
el manejo del tiempo y del espacio, del cli-
ma institucional y de la participacién, como
la relacién con los padres y la comunidad
en su conjunto, son preocupaciones y res-
ponsabilidades meludibles e indispensables
para encarar un trabajo hacia la retencién.

* En esta direccién se plantea la apertura y
la relacién con la comunidad, que deman-
da la capacidad de gestionar la articulacién
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con instituciones, organismos y empresas
locales a fin de llevar a cabo acciones con-
juntas o lograr determinados servicios para
la poblacién escolar.

* Cada realidad, y dentro de ella cada pro-
blema, requiere acciones y estrategias espe-
cificas. No obstante, de acuerdo a las expe-
riencias exitosas en curso, es posible sefia-
lar la pertinencia de determinadas estrate-

gias para encarar determinados problemas.
A saber:

DESOCUPACION

Y DISCRIMINACION:

*Pasantias laborales; trabajo articulado con
empresas e instituciones de la localidad.
*Constitucion de cooperativas escolares dedi-
cadas a la produccién y comercializacidn de
productos.

“Inclusidn de alumnos en calidad de becarios
para la realizacidn de tareas determinadas
dentro de proyectos institucionales que con-
templan esta posibilidad.

REPITENCIA Y ABANDONO:

Estrategias tendientes & mejorar y/o recuperar
los aprendizajes de los alumnos con mayores
dificultades:

*Escuelas de verano; apovo para la preparacién
de exdmenes.

*Trabajo en “Pareja Pedagdgica”; seguimien-
to y recuperacién focalizada a partir del tra-
bajo conjunto entre maestro de grado y otro
docente con preparacién y funciones especi-
ficas para esta tarea (“maestro recuperador”,
de “educacién especial”, etc.).

*Talleres de técnicas de aprendizaje; en gene-
ral se llevan a cabo en horario extraescolar.

SOBREEDAD:
Multigrados.
*Escuela no graduada.

DISCRIMINACION Y BAJO NIVEL DE
AUTOESTIMA:

Estrategias tendientes a revalorizar Ja riqueza
del propio contexto y, complementariamente,
ampliarlo conociendo otras realidades y lugares.

EDUCACIEON DE LA NACION
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*Viajes, excursiones y salidas (sobre todo en es-
cuelas rurales y urbano- marginales).
*Trabajos en torno a tradiciones culturales y
productos regionales. Acceso a centros cultura-
les y recreativos de la zona.

* La relacién con la comunidad, y especial-
mente el vinculo con a familia, ocupa un lu-
gar relevante en el abordaje del problema
fracaso/ retencidn.

En este marco aparecen diversas propuestas
que tienen a los padres y/o madres como
destinatarios o protagonistas. Estas activi-
dades facilitan el acercamiento escuela/ fa-
milia estimulando y canalizando inquietu-
des propias, ofreciendo capacitacion especi-
fica, etc.. De esta manera, la escuela se cons-
tituye en articuladora de demandas y dina-
mizadora de la comunidad, al tiempo que
potencia la necesaria participacién y el com-
promiso de la familia en el proceso educati-

vo de los nifios. En esta direccion se orien-.
tan estrategias tales como:

- Talleres productivos.

*Charlas para padres sobre temas especificos.
*Talleres de capacitacién laboral.

*Bachillerato libre asistido para padres.
*Participacion de los padres en la actividad del
aula a través de la ensefianza de temas o activi-
dades que son de su dominio (carpinterta, elec-
tricidad, etc.).

*Elaboracion del proyecto institucional, o de
determinados componentes del mismo, en
conjunto con los padres.

* El vinculo con los padres, en lo referido al
rendimiento escolar de sus hijos, aparece
fuertemente condicionado por una caracte-
ristica recurrente: el maltrato y el castigo
hacia los nifios que tienen dificultades, vy
consecuentemente el temor de los alumnos
que advierten su propio fracaso. Frente a
ello, es importante centrar las reuniones o




los informes en los procesos y progresos de
los nifios ¥ no sélo en las dificultades, en la
necesidad de ayuda y las estrategias que se
estin implementando, destacando sus lo-
gros y sus posibilidades.

En este contexto se destaca la importancia y la
utilidad de las clases abiertas ~de aula o gabine-
te-, y el trabajo con los padres dirigido a favo-
recer su participacién en el aprendizaje de sus
“hijos, orientdndolos para el seguimiento y e
apoyo de la escolaridad de los mismos {formas
e instrumentos para ayudar o controlar {a tarea
hogarefla, para comprender las observaciones
del docente, para estimular a los nifios, etc.).

* El desarrollo de proyectos que consideren
tal cantidad y variedad de problemas v es-
trategias requiere acciones de capacitacién y
perfeccionamiento acordes a dicha comple-
jidad. En este sentido, aparece como estra-
tegia comin la implementacién de espacios
de reflexién y la capacitacién autogestiona-
da, en las cuales el personal directive cum-
ple un rol importante en cuanto a estimulo
y orlentacién.

* Una serie de sugerencias y demandas sur-
gen del intercambio de experiencias en tor-
no a los proyectos en curso dirigidos a me-
Jorar la retencidén. Ellas retoman cuestiones
que con frecuencia entorpecen el desarrollo
del trabajo y que, encaradas de otro modo,
podrian facilitarlo o potenciarlo. A saber:

*La importancia de que las reuniones de tra-
bajo y de capacitacién se realicen dentro del
horaric escolar, y de que aquéllas que se reali-
cen fuera de dicho horario sean pagas.

*La necesidad de asesoramiento y capacita-
cidn especifica para la tarea educativa en zo-
nas rurales o urbanomarginales.

-La necesidad de que la normativa conterple el
problema de la estabilidad docente a fin de evi-

tar los cambios permanentes y/o imprevistos.
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CONCLUSIONES DEL GRUPO INTEGRADO
POR MAESTROS, PROFESORES Y MAESTROS
RECUPERADORES:

Aspectos institucionales:

En Ia elaboracién y ejecucion de proyectos
institucionales referidos a la problemitica
de la retencién resulta imprescindible avan-~
zar a partir de acuerdos previos asumidos
como responsabilidad colectiva. Se destaca
la necesidad de calificar los espacios de re-
flexidn a partir del tratamiento de temas re-
levantes y significativos para la tarea.
Procurar una verdadera articulacién entre
grados, ciclos y niveles a fin de afianzar y
dar continuidad a los logros sin causar inte-
rrupciones en los procesos, o cambios
abruptos en enfoques y modalidades de tra-
bajo que resultan exitosas.

Estrategias de trabajo

con y hacia los alumnos:

En cuanto a la ensefianza, se destaca que al-
gunos principios diddcticos adquieren parti-
cular importancia para el trabajo en contex-
tos desfavorecidos; a saber:

*Seleccién y priorizacién de contenidos consi-
derando la heterogeneidad de la poblacién
atendida,

*Indagacién y consideracién de los saberes pre-
vi0s,

*Contextualizacién de contenidos y temas en el
marco de Ia realidad de los alumnos y la comu-
nidad.

*Articulacién de los mismos en un proyecto
global (de grupo, aula o institucién) que los
contenga y les otorgue sentido.

Elaborar y aplicar criterios y estrategias de
seguimiento, evaluacién y promocién de los
alumnos que resulten claros para todos los
involucrados, pertinentes para la realidad y



potenciadores de la recuperacién y la re-
tencién. Al respecto se destacan las expe-
riencias centradas en las siguientes estrate-
gias:

*Libreta abierta/promocién diferida.
*Exdmenes complementarios a mitad de afio.

Un elemento importante en el desarrollo de
proyectos para mejorar la retencién es la
apropiacién del espacio institucional por
parte de los alumnos. Estimular la familiari-
dad respecto a la escuela, y el placer de ir y
permanecer en ella, supone un trabajo espe-
cialmente dirigido a esos propésitos.

Generar modalidades y estructuras de fun-
cionamiento grupal que estimulen y facili-
ten la participacion de los alumnos en el
proceso educativo v la vida institucional; por
ejemplo: consejos de grado, cooperativas es-
colares, consejo de estudiantes, etc..

Frente a la problemadtica comun de las difi-
cultades de relacién entre pares {alumnos) y
con los adultos, las frecuentes situaciones de
violencia, etc., resultan significativas las es-
trategias centradas en el trabajo grupal a ni-
vel del aula, con proyecciones hacia la insti-
tucién y la comunidad. En este sentido se
destacan:

*1.a elaboracién colectiva de normas.

*La realizacién de jornadas de convivencia.
*La organizacién y distribucién de tareas.

*El trabajo solidario dentro y fuera de la escue-
la.

*La reflexidn y evaluacién sistemdtica y con-
junta, que permita apreciar logros, desajustes,
nuevas necesidades.

La relacion escuela/ familia:

Considerar que los referentes validos de
los alumnos en cuanto a contencién, con-

vivencia, seguimiento, etc., no siempre son
los padres, y actuar en consecuencia:

* Tener una actitud y una practica de aper-
tura permanente, que favorezca el acerca-
miento y el vinculo de los padres o referen-
tes con la escuela a fin de involucrarlos en
el proceso educativo de los nifios.

* Implementar formas diversas para la con-
vocatoria de modo que ésta no quede ex-
clusivamente en manos de los docentes;
imphicar en ello a los propios padres y a los
alumnos suele enriquecer el proceso, gene-
ra mayor compromiso y garantiza mds
asistencia.

* Procurar que las reuniones, los contactos,
etc., no se centren exclusivamente en in-
formes de rendimiento o en la entrega de
boletines, sino priorizar el intercambio y el
involucramiento colectivo de padres y do-
centes en el seguimiento y el apoyo del
aprendizaje de los nifios.

* Incluir en el proyecto institucional el
andlisis de la necesidad, la posibilidad y la
pertinencia de realizar visitas domiciliarias
como estrategia para acercar la escuelaala
familia y viceversa.

EJES DE TRABAJO QUE SURGEN
DEL INTERCAMBIO Y LAS CONCLUSIONES
DEL ENCUENTRO

% La necesidad de construir marcos con-
ceptuales claros y compartidos.

= El concepto de recuperacidn.

w5 La importancia del punto de partida pa-
ra la elaboracién y ejecucién de proyectos: el
reconocimiento de la existencia del proble-
ma del riesgo pedagégico y el fracaso esco-



lar de los alumnos (en la provincia, la re-
gibn, el distrito, la escuela).

& El abordaje del problema en las dimen-
siones cualitativa y cuantitativa; el manejo
de datos estadisticos macro educativos y a
nivel de la propia escuela.

w [La cantidad y variedad de estrategias que
requiere ¥ admite el propésito de la reten-
cién. Muchas alternativas posibles frente a
un mismo problema; propuestas similares
para realidades diversas.

= La necesidad de focalizar las acciones en
los problemas que se detecten como mds
significativos (ingreso tardio, repitencia, so-
breedad, etc.), y en los niveles, escuelas, ci-
clos, grados, etc., en los cuales la problemé-
tica se presenta de manera mds acuciante.

r& El involucramiento de los diversos secto-
res de la cornunidad educativa y en especial
del equipo docente en la elaboracion y eje-
cucién de los proyectos focalizados.

wr La importancia de la “pareja pedagégica”
como modalidad de trabajo estable e insti-
tucionalizada, sustentada en la existencia de
cargos y designaciones especificas y/o en la
tarea conjunta entre docentes.

wr La implementacién de grados paralelos
y/o diversas formas e instancias de trabajo y
de organizacién grupal; la posibilidad y la
pertinencia de la ruptura de la estructura de
grados por edad.

wr |.a normativa; necesidad y posibilidad de
adaptacién, aplicacién flexible, reformula-
cién, etc..

& La realidad de las escuelas rurales y urba-
no-marginales; lo cortin y lo diferente.
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¥ La importancia del trabajo con los pa-

dres, encuadres y estrategias.

w La particular situacién que se presenta
en los contextos mas carenciados, donde los
roles parentales frecuentemente son ejerci-
dos por sustitutos (hermanos mayores, tios,
otras personas a cargo, etc.). Consideracién
de estos referentes vélidos para el segui-
miento y el apoyo de los nifios.

w El problema del bajo nivel de autoestima
de padres, alumnos y docentes comeo situa-
cién recurrente y condicionante de la tarea
escolar.

= El vinculo escuela/ comunidad; cantidad
y variedad de estrategias para encarar el tra-
bajo de la escuela hacia afuera y para esti-
mular la participacién y la colaboracién de
la comunidad hacia la escuela.

NACION



REFLEXJONES Y APOR-
TES REALIZADOS EN
EL ENCUENTRO SOBRE
RETENCION POR EL
11C. DANIEL FILMUS

+ El contenido y el significado de los tér-
minos que manejamos en esta problemdtica
merecen una reflexién que permita revisar
preconceptos y representaciones que, desde
el uso habitual vy el sentido comin, pueden
“tefiir” nuestra mirada y las intervenciones
congretas en la realidad.

Esto es lo que ocurre con los nifios v j6-
venes que abandonan la escuela contra su
propia voluntad, por razones socio-econd-
micas y culturales. A partir de ese momen-
to, para las estadisticas estos nifios y jévenes
pasan a llamarse desertores.

El término desertor me resulta injusto.
Miro el diccionario y se confirma la sensa-
cidn. Leo, “desertar: abandonar el soldado
sus banderas; el soldado gque deserta es un
traidor / pasarse al enemigo / abandonar la
sociedad que uno frecuentaba”. Los sinéni-
mos, seglin la misma fuente, son: “apéstata,
renegado, hereje ... 7.

;C6mo es que quien resulta excluido y es
victima de un proceso de marginacién se
convierte en culpable? Seguramente no se
trata sélo de una cuestién lingiiistica. Es po-
sible proponer que es el reflejo del papel
contradictorio que la sociedad le impone a
la educacién en la actual coyuntura. La es-
cuela ha pasado a ser la principal institu-
cién publica que pretende incluir a aque-
llos grupos sociales que la sociedad inten-
ta por otros medios excluir. Los mecanis-
mos tradicionalmente integradores como el
trabajo, los beneficios sociales, las organiza-
ciones gremiales, etc. en muchas ocasiones

ya no alcanzan a los sectores mds carencia-
dos de la sociedad. _

Esta contradiccidn respecto del papel de
la escuela se disimula descargando sobre las
espaldas de los actores individuales las cul-
pas respecto de los procesos que el propio
Estado y la sociedad no pueden resolver.

» Sobre las espaldas de los alumnos que son
excluidos, considerdndolos desertores.

* Sobre las espaldas de los maestros cuando
por ejemplo se enfrentan a la disyuntiva de
qué hacer ante un alumno que no aprendié
lo suficiente: ;lo deja pasar igual, aunque se-
pa poco y entonces fracasard el préximo
afio, o lo hace repetir y quizds abandona la
escuela?.

* Sobre las espaldas de los padres, cuando a
pesar de la alarmante correlacién entre ex-
clusién escolar y pobreza siguen contestan-
do que su hijo abandond la ecuela “porque
no le daba la cabeza”, “prefiere estar en la
calle”, “no nacié para estudiar”.

* Sobre la propia institucién educativa
cuando debe educar en la solidaridad en el
marco de una socledad que distribuye los
bienes materiales y culturales dnicamente
de acuerdo a la posicién que se tenga frente
al mercado; o cuando debe formar en los va-
lores del trabajo mientras que muchos
alumnos ven que sus padres no logran acce-
der al empleo.

El objetivo no es plantear que los acto-
res educativos estin “libres de culpas”. Exis-
te alli un conjunto de transformaciones que
es necesario realizar para que las escuelas
puedan integrar a estos grupos. El sentido
es plantear que el problema de la exclusion
educativa de los nifios y jévenes de los sec-
tores mas carenciados no puede ser aborda-
do Unicamente como una cuestién escolar.
Los enormes esfuerzos que se hacen desde
el sistema educativo deben ser complemen-
tados con verdaderas redes de contencién
social donde el Estado, en sus diversas 4reas



y dmbitos, las organizaciones de la comuni-
dad, las cooperadoras, etc., se integran a ni-
vel local para elaborar estrategias socio-cul-
turales y educativas de prevencién de la ex-
clusion y de reincorporacion de los margi-
nados del sistema.,

Eu su Libro EY berrer econémice, Viviane
Forrester nos habla de paises mucho mis
desarrollados econdmicamente que el nues-
tro en los cuales los jovenes de los sectores
marginales si comienzan a desertar volunta-
riamente de Jas escuelas. Lo hacen porque la
vida cotidiana les muestra que el mundo del
salario, del trabajo y el premio al mérito y al
esfuerzo que alli se promete, ya no existe
para ellos. En estas situaciones Ja reinser-
cién parece muy dificil.

Es posible sustentar que en nuestro ca-
s0, la tradicién escolar v la historia de la
movifidad social ascendente que posibilitd

la escuela, todavia estan vigentes en el ima-

ginaro social, y que Ia mayor parte de quie-
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nes quedan marginados del sistema o hacen
por carecer de otra alternativa. La posibili-
dad de integracién en esta situacién, depen-
de mis de que sean el Estado y la sociedad

quienes no deserten de su tarea educadora. '

Si lo hacen, sf podriamos referirnos al tér-
mino desercién en el estricto sentido que
plantea el dicclonario: estarian traicionando
su ideal de justicia e igualdad.

+ En este camino, es necesario enfatizar la
centralidad del conocimiento. Procurar re-
tener no implica solamente la meta de que
los alumnos permanezcan en las aulas, sino
también el desafio de jerarquizar la expe-
riencia escolar mejorando la calidad de la
enseflanza y los resultados de aprendizaje.

* El trabajo sistematico hacia la retencidn,
en la medida en que se expresa en la ejecu-
cién de proyectos a nivel del aula y de la es-
cuela, se vincula con el problema de la auto-
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nomia de las instituciones, lo cual remite a
la trama de reglamentaciones y controles
que regula la tarea y las relaciones entre las
diversas instancias del sistema.

La légica burocritica que caracteriza
nuestro Sistema Educativo se expresa en el
hecho de que la escuela y los maestros deben
dar cuenta de qué, cémo y cuindo hacen, pe-
ro no deben responder, en cambio, por los
resultados del trabajo.

En este contexto, importantes experien-
cias innovadoras se realizan “en negro”, es
decir: al margen de las directivas, las comu-
nicaciones o la normativa oficial. Esta dind-
mica impide conocer, difundir, evaluar, con-
trastar, generalizar, etc., iniciativas y resulta-
dos, lo cual permitiria potenciar los logros
propios y fortalecer el intercambio entre do-
centes y establecimientos.

“Blanquear” lo que las escuelas hacen en
negro, apoyar las experiencias, orientarlas,
integrarlas, mejorarlas, capacitar; ese deberfa
ser el camino de las gestiones comprometi-
das con la transformacién real de la escuela.

* Un problema central y clasico en la edu-
cacién de nuestro pais es el “recorrido” que
hacen los docentes desde los inicios de su
carrera. Es sabido que los maestros nuevos
- es decir los que menos saben, los que tie-
nen menos experiencia -, se incorporan al
sistemna trabajando en las zonas méds margi-
nales y en los primeros grados; o sea: asu-
miendo la tarea mas dificil. Luego, confor-
me va aprendiendo y aumentando puntaje,
se van “acercando a su casa .

Esta situacién rccurrente define un cir-
cuito perverso en virtud del cual el sistema
ofrece menos a los que mds necesitan; y la
rotacién de personal es mayor en las escue-
las que requieren mds atencién y continui-
dad en la gestidn.

» El esfuerzo por retener en la escuela a los
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alumnos provenientes de sectores posterga-
dos implica el trabajo cotidiano de acerca-
miento e investigacion del entorno a fin de
considerar el contexto, incorporar a la fami-
lia, la cultura del lugar, sus costumbres y ex-
presiones propias, etc..

Sefialamos aqui una premisa que es al
mismo tlempo una precaucién a tener en
cuenta: cuando encaramos la relacién con la
comunidad a partir de conocer y valorar sus
caracteristicas, sus necesidades y sus proble-
mas, debemos estar alertas frente al riesgo
de reciclar los circulos de pobreza.

En este sentido, destacamos que el pro-
posito de las acciones desde la escuela es
contribuir a generar las condiciones para que
la poblacién, lejos de mantener o perpetuar
su contexto y su situacién de desventaja,
pueda superar la marginalidad y la pobreza.

» La autonomia que propiciamos, y que re-
sulta indispensable para favorecer la reten~
cién, no significa ausencia de obligaciones o
restricciones externas sino independencia en
la autorregulacién y responsabilidad por los
resultades. Todos los problemas, los crite-
rios y las recomendaciones enunciados de-
mandan mayores niveles de responsabilidad,
decisiones auténomas, elaboracién de estra-
tegias apropiadas a la poblacién y las reali-
dades

entre docentes, circuitos de intercambio en-

particulares, espacios de discusién

tre instituciones, etc., lo cual remite a una
cuestion fundamental: la ubicacién del do-
cente como trabajador profesional de la
educacién vy, consecuentemente, el trata-
miento que recibe en cuanto a salario, capa-
citacién, evaluaciones, etc..

Por ello es un gran desafio para la socie-
dad y para el sistema superar la contradic-
cién que implica demandar profesionalismo
mientras se mantienen condiciones de tra-
bajo no profesionales.



LA PERMANENCIA DE
LOS ALUMNOS EN EL
SISTEMA EDUCATIVO:
RENDIMIENTO DEL
SISTEMA, REPETICION
Y ABANDONO

Lic. Marta Peraud
Equipo de Retencidn/ Sector Pedagigico
Plan Social Educativo

Este Aporte es una versidn revisada y
condensada de un material estadistico que se
entregd a los asistentes al Encuentro de Reten-
cion como parte de la informacidn y bibliogra-
fia que se considerd relevante para abordar la
temdtica del fracaso escolar y las estrategias de
retencidn. Lo ofrecemos a fodas las escuelas de
Plan Social Educative en la expectativa de
que les sea de utilidad para su propio trabajo de
andlisis del tema. Al final del Aperte s inclu-
yen sugerencias sobre el uso que las instituciones
educativas pueden dar a la informacion esta-
distica en la construccidn de cuadros diagndsti-
cos de su propia situacidn en torno al problema.

INTRODUCCION

Cualquier proyecto de mejoramiento de la
retencidn que se encare conlleva la realiza-
cién de diversas tareas:

* un diagndéstico del cual se desprendan hi-
pétesis que fundamenten las actividades que
se decide llevar a cabo;

* la formulacién de metas cuantitativas de-
seables y factibles;

* Ia elaboracién de indicadores o la utiliza~
cién de los existentes-porcentaje de repiten-
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cia, distribucién de la matricula en gra-
dos/afios, etc.- para la evaluacién tanto de la
situacién de partida, cuanto del proceso en
distintos momentos del proyecto, sea para
su ajuste, correccién o bien profundizacién
de las actividades;

« culminando con la evaluacién de resulta-

dos.

En sintesis: cumplir todas las etapas necesa-
rias de una efectiva planificacion.

Cuando nos referimos a la etapa del diag-
ndstico, las tareas se orientan a llevar a un
primer plano un conjunto de elementos que
permitan describir nuestra realidad y de al-
guna manera explicar y predecir consecuen-
cias de los problemas a resolver. Esta es hoy
en muchos dmbitos una tarea pendiente, a
pesar de reconocerse su importancia para la
gestién de los distintos estamentos y para la
toma de decisiones.

La necesidad y el deseo de influir en la rea-
lidad tienen como precondicién el conoci-
miento de esa realidad. No es cualquier co-
nocimiento, no es el sentido comdn, no se

constituye con informacién aislada.
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La pregunta a formularse es: jcomo conoce-
mos un hecho, ¢émo le damos entidad?

Por un lado se apela a lo que un fenémeno
tiene de particular y tnico en si mismo, y
que en general se resume en su definicién, la
combinacién de cualidades o caracteristicas
que distinguen o sirven para describir una
clase particular de hechos.

Esta definicién nos lleva al concepto de cla-
sificacién, proceso que se cumple teniendo
en cuenta similitudes y diferencias de los
hechos. Los elementos manifiestos de los
fenémenos se organizan y clasifican segin
lo que tengan en comun o diferente entre
ellos. Las caracteristicas de grande, peque-
fio, alto, bajo, abundante o insuficiente se

definen en relacidn a otro.

¢Por qué estas consideraciones acerca de la
observacién, la clasificacién, la comparacién
con otros sucesos, que constituyen etapas
propias de un proceso investigativo en sen-
tido amplio?

Porque en la caracterizacién del rendimien-
to del sistema educativo de nuestro pafs se
utilizard la clasificacion y la comparacién en
el interior de las regiones y jurisdicciones

provinciales y también fronteras afuera.

A continuacién se expone una serie de esta-
disticas destinadas a ilustrar la realidad de
nuestro pais, centradas fundamentalmente
en tres temas: la repitencia, la sobreedad y 1a
estimacién del abandono a través de la dis-
tribucién de la matricula por grado. A la
vez, se ofrece un andlisis relativamente por-
menorizado de la serie de tablas estadisticas,
que abarcan informacién nacional, jurisdic-
cional y comparada con otros paises.

Creemos conveniente dar en primer lugar
un marco general, para después concentrar-
nos en las particularidades propias. Es decir,
ubicar a nuestro pais en el contexto 1nterna-
cional y luego avanzar fronteras adentro, pa-
ra conocer 1a situacién en nuestro pais, en el
interior de las jurisdicciones, en los departa-
mentos provinciales.

La comparacién con otros pafses, ya sea en
el plano educativo como en cualquier otro
campo, sirve para conocer dentro de un con-
tinuum, cuyos extremos se definen por las
variables del desarrollo-subdesarrollo, la po-
sicién que ocupa el pafs, en el supuesto, en
general certero, que los paises més desarro-
llados muestran los mejores parimetros

educativos.

Esta aseveracién en lineas generales se cum-
ple también en ¢l interior del pais. Como
veremos mds adelante, se polarizan las re-
giones, segin se trate de zonas con distinto
desarrolio social y econémico.

UBICACION DE NUESTRO PAIS EN EL CON-
TEXTO INTERNACIONAL

A los efectos de comparacién con otros pai-
ses se toman dos indicadores: porcentaje de
repitentes en el nivel primario/ primer gra-
do, y la distribucién de la matricula escolar
en el mismo nivel, que refleja la regularidad
en la promocidn, el desgranamiento y una
estimacién de desercién.

Se seleccionaron pafses de América y Euro-
pa, contando con datos nacionales del Cen-
so de Docentes v Establecimientos Educa-
tivos de 1994 y, para los datos de paises ex-
tranjeros, del Anuario Estadistico de
UNESCO de 1995.



CUADRO 1

PORCENTAJE DE REPITENTES POR GRADO/ANO DE ESTUDIO

NIVEL PRIMARIO (EN VALORES RELATIVOS)
ARGENTINA Y PAISES DE AMERICA Y EUROPA

Argentina® |

‘Costa Rica |
Cuba’ 77|
‘Méxicor
Bolivia |
Brasil o [
Colombia -
Paraguay " .:::
‘Uruguay 1
‘Venezuela |-

Francia. |
Alemania. |
Espafa |
Suiza- " |
Cltalia Do
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Los datos del Cuadro 1 muestran que nues-
tro pais, entre los paises seleccionados de
América, tiene [a menor proporcién de repi-
tentes (valores totales entre 7 y 8%), com-
partiendo este lugar con Colombia, Para-
guay y Costa Rica. En una posicién similar
se encuentra México, pais de grandes con-
trastes. En relacion 2 las naciones europeas,
nuestro pafs registra una muy apreciable
distancia.

En el Cuadro 2 se registra informacién so-
bre la distribucién de matricula por grados.
Este indicador complementa informacién
sobre el rendimiento del sistema, y en gene-
ral se lo utiliza para estimar la proporcién y
concentracién de repitentes.
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Fuente: Anuario Estadistico de UNESCO 1995,
* Corresponde a nivel primarto estatal

En una primera lectura puede interpretarse
que una baja proporcién en el dltimo tramo
escolar significa una pérdida de matricula
importante, producida en algin momento
del trinsito del alumno por el sistema, asi
como elevados valores de matricula en algiin
o algunos grados nos informan la presencia
de repitentes.

De acuerdo al cuadro se aprecia que en
América, con excepcion de Estados Unidos
y Cuba, todos los paises sufren la merma de
matricula a medida que se avanza en los
grados o afios. Vemos que pafses como Pe-
rd, Bolivia, Brasil, Costa Rica, Colombia y
Paraguay, con serias restricciones en las con-~
diciones materiales de vida de su poblacion,



CUADRO 2

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA MATR{CULA ESCOLAR POR ANO/GRADO DE ESTUDIO

NIVEL PRIMARIO (EN VALORES RELATIVOS)
ARGENTINAY PAISES DE AMERICA Y EUROPA

CGRADOSANDS DEESTUDIO 1

4o 5 vi

- Chile

b

Fuente: Anuario Estadistico de UNESCO 1995,

*Coztresponde a nivel primario estatal.
P P

La suma de los valores supera en algunos casos el 100%, debido al redondeo.

muestran en el primer y segundo grados una
elevada concentracién de matricula.

Para algunos paises, este resultado es consis-
tente con el elevado nimero relativo de re-
pitentes en esos grados (ver Cuadroe 1), que
Heva a sobredimensionar la matsicula en ese
segmento escolar. En otros casos, ademds
del nimero de repitentes, las cifras pueden
estar reflejando el ingreso tardio de alum-
nos. Se puede observar que para el conjunto
de estos paises, los porcentajes de matricula
de los dltimos grados/ afios representan en
términos relativos apenas la mitad de la ve-
rificada en los primeros grados, evidencian-
do una grave pérdida de matricula.

Dentro del conjunto de América, nuestro
pais presenta una posicidn similar a las de

sus vecinos del Cono Sur, Chile y Uruguay.
Entre el primero y el dltimo grados pierden
entre 4 y 5 puntos de matricula, a diferencia
de los paises antes mencionados donde las

diferencias rondan los 15 puntos (Colom-
bia, Bolivia).

Los paises de Europa presentan, por el con-
trario, una distribucién de matricula que
muestra un perfil arménico, sin sobresaltos,
congruente con un esquema regular de trin-
sito escolar.

En base a estos datos podemos concluir que,
en el contexto internacional (paises selec-
cionados), Argentina se ubica entre los me-
jor posicionados de América Latina, con un
relativo bajo nivel de repitencia. Su estruc-



tura de matricula por grados es equivalente
a la de los paises vecinos, que se ubican en-
tre Jos de menor desercién relativa y ~como
se sabe- tienen menores niveles de pobreza
que otros paises latinoamericanos y centroa-
IMEricanos,

IDENTIFICACION DE LAS ZONAS-PROBLE-
MA EN NUESTRO PATS, EL DIMENSIONA-
MIENTO DE LA REPITENCIA Y ESTIMACIO-
NES DE LA DESERCION

Para conocer la situacién de nuestro pais se
analizardn:

1.Porcentaje de repitentes y distribucién
de la matricula por grados.

2.Datos de extra-edad para el nivel prima-

CUADRO 3

rio y secundario, informacién que se asocia
a la repitencia.

Las fuentes de relevamiento comprenden:

* el Censo de Docentes y Establecimientos
Educativos (1994),

+ ¢l Censo de Poblacién y Vivienda, Situa-
cién y Evolucién Social, sintesis N° 3
(1991),

+ el Anuario Estadistico de UNESCO
(1995).

1. Repitencia en las distintas provincias y
departamentos jurisdiccionales. Nivel pri-
mario estatal.

Utilizaremos porcentajes -y no valores abso-

PORCENTAJE DE REPITENTES DEL SECTOR ESTATAL Y NIVEL DE ENSENANZA PRIMARIA

POR GRADO SEGUN JURISDICCION
ANO 1994 (EN VALORES RELATIVOS)

JURISDICCION 1 TOTAL b
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Rio Negro
“Salta
San Juan”
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“Santa'Cru
- Santa Fe -
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Chubut =0 L7200
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Fuente: Direccién General, Red Federal de Informacién Educativa. MCyE. Ajic 1994,
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lutos- para poder analizar comparativamen-
te. Los porcentajes de repitentes represen-
tan proporciones de repitentes sobre matri-
cula: N° de repitentes/ Matricula.

Un ejemplo: sobre una matricula total de
100.000 alumnos, 15.000 son repetidores, o
sea un 15%.

Si quiero conocer cémo se distribuye esa re-
pitencia por provincia, tendré que dividir el
nimero de repitentes por la matricula de esa
provincia y multiplicarlo por cien en cada
caso, para obtener el porcentaje por provin-
cia. El resultado de estas operaciones es lo
que se vole6 en el Cuadro 3.

Las cifras relativas del Cuadro 3 muestran
que en total el pais tiene un 6,8% de repi-
tentes. El mayor porcentaje se presenta en
primer grado: 12,2% (el doble del promedio
para el pais), 9,6% en segundo grado, 7% en
tercero y, con niveles cada vez menores, gra-
do por grado, se llega a un minimo del 1,2%
en séptimo grado. Si comsideramos estos
porcentajes segdn los distintos ciclos, pode-
mos concluir que el primer ciclo, con el ma-
vor caudal de repitentes, sigue erigiéndose
en la principal barrera para el trinsito regu-
lar de la escolaridad primaria.

¢Por qué el porcentaje del total del pais es
mds bajo que el de la mayoria de las provin-
cias o de algunos grados (primero y segun-
do, por ejemplo)?

Debido a que la repitencia no es una cons-
tante en las provincias, se modifica al igual
que en los grados. E1 6,8% de repitentes pa-
ra el total del pais es el resultado de las di-
ferentes cantidades relativas de repitentes,
tanto si consideramos el ndmero por grado
cuanto por provincias. No es promedio de
porcentajes, dado que cada porcentaje se
obtiene de un niimero absoluto.

Comparadas las cifras relativas por provincia
vermos que los porcentajes van configurando
un mapa que define zonas mds o menos cri-
ticas y otras mejor posicionadas. Las juris-
dicciones con niveles de repitencia superio-
res al 10% son: Santiago del Estero (16,4%);
Corrientes (14%); Formosa (12,7%), Misio-
nes (13,3%) y Chaco (11,2%).

Las provincias con mds bajos porcentajes,
menores al promedio nacional, comprenden
Buenos Aires (3,8%), Ciudad de Buenos
Aires (3,4%), Entre Rios (5,1%), Mendoza
(5,1%), Santa Fe (5,9%), Cérdoba (5,5%) y
Tierra del Fuego (2,9%).

Vale hacer mencién en este punto a los da-
tos del Cuadro 4 en la pigina siguiente,
donde se presentan Jos departamentos juris-
diccionales con los porcentajes mds elevados
de repitencia.

En el contexto, las regiones con niveles rela-
tivamente “bajos” comprenden el Centro y
Sur y las que presentan situaciones mds difi-
ciles son NOA y NEA, involucrando en este
tltimo grupo a algunos departamentos de las
regiones SUR y CENTRO (Huiliches, pro-
vincia de Neuquén, en regién Sur; v Toay,
provincia de L.a Pampa, en regién centro).

La realidad es que los distintos patrones de
repitencia, ya sea que consideremos jurisdic-
ciones o departamentos, se traducen en de-
siguales oportunidades para muchos nifios y
jévenes de completar su escolaridad en el
tiempo esperado, asumiendo que en muchos
casos la repitencia puede ser causa de aban-
dono de la escuela.

2. Agudizacién del problema. El anilisis
por grados.

Continuando el andlisis de repitentes por



CUADRO 4

DEPARTAMENTOS JURISDICCIONALES QUE PRESENTAN LOS PORCENTAJES MAS ELEVADOS DE REPITENCIA

REGION PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE REFERENCIA

NIVEL PRIMARIO - ANO 1994

Fuente: Direccién General, Red Federal de Informacién Educativa. MCyE.

grado (Cuadro 3) vemos que los relativos
‘(b - * » -
ajos niveles” que sustentan en promedio la
mayoria de las provincias (columna de tota-
les por provincia), difieren fuertemente de
los verificados en los dos primeros grados,
particularmente en primer grado.

En todas las jurisdicciones -con excepcién de
Neuquén y Santa Cruz en el segundo grado-,
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los porcentajes superan con amplitud los pro-
medios provinciales. Los casos mds severos
corresponden 2 las provincias de Chaco, For-
mosa, Misiones, Santiago del Estero y Co-
rrientes cuyos porcentajes son: 21,7%; 22,9%;
24,6%; 29,6% y 26,6% respectivamente.

Es importante referir estos resultados a las
tasas de extra-edad, por nivel y por grado




CUADRO 5

TASA DE EXTRA-EDAD RESPECTO AL NIVEL PRIMARIO Y SECUNDARIO(1)

SEGUN JURISDICCION

ELDEENSENANZA

LaRioja’
- Misiones =" -

o Rio'Negrdy
e Salta
ShTSan Juan e
Ce&an s o
S SataCruz 1 N R S
oAt Fe g
S Sgordel Estero | g :
 TemadelFuego | gz oo gag
*Tucumén R B O T )

Meridoza -

T Neuquén

Fuente: INDEC. Censo de Poblacién y Vivienda 1991. Serie B.
(1) Tasa de extraedad: Nivel Primario: porcentaje de personas de 13 afios y mds que asisten a la escuela primaria respecto
de total de escolarizados de ese nivel. Nivel Secundario: porcentaje de personas de 19 aiios v mds que asisten a la escuela

(Cuadros 5 y 6), dada su asociacién con la
repitencia.

De acuerdo a los datos del cuadro de extrae-
dad por nivel (Cuadro 5), se observa que en
el nivel primario el 66% de las provincias
(dieciséis provincias sobre un total de vein-
ticuatro jurisdicciones) superan el porcenta-
je de extraedad del pais, que es del orden del
10,3%. Como sc especifica al pie del cuadro,
se trata del porcentaje de poblacién de 13 y
mds afios de edad que asiste al nivel prima-
rio, con respecto al total de los escolarizados

secundaria respecto al total de escolarizados en ese nivel.

en ese nivel. De alli se deduce que la mis al-
ta proporcién de los escolarizados (en 1991,
el 95,61% para el total del pais) en el nivel
primario estd dentro del segmento de edad
convencional (entre 6 y 12 afios). Los datos
nos informan de la generalidad del proble-
ma: aunque se registre la mayor extraedad
en la mayoria de las provincias del NOA v
NEA, no escapan a esta situacién otras ju-
risdicciones como Rio Negro y Neuquén,
que muestran también altos indices de ex-
traedad por nivel.



El indicador de extraedad respecto al grado
(Cuadro 6} tiene mayor fuerza discrimina-
toria, dado que agudiza diferencias entre ju-
risdicciones. Se registra en este caso la pro-
porcién de nifios que cursan grados inferio-
res a los que corresponderia segin la edad.

Podemos agregar que se trata de una infor-
macién que completa la provista por las ta-
sas de escolarizacién. Sibien es cierto, como
se menciona, que nuestro pafs tiene una al-
ta tasa neta de escolarizados en el nivel pri-

CUADRO 6

mario (nifios de 6 a 12 afios), también es
cierto que los datos de extraedad relativizan
estos indices de escolarizacién.

La extraedad, la repitencia (en sintesis, los te-
mas del fracaso escolar) nos permiten entre-
ver qué sucede con la poblacién escolarizada.

En la medida que se van relacionando los
indicadores, es posible focalizar en los pro-
blemas del sistema, y definir qué problema-

NIVEL PRIMARIO: TASA DE EXTRAEDAD CON RESPECTO AL GRADO SEGUN

JURISDICCION. ANO 1991
(POBLACION QUE ASISTE DE 5 ANOS Y MAS).

JURISDICCION |
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tica especifica es necesario abordar priorita-
riamente. Por ejemplo, en Corrientes, con
un 50% de nifios con extraedad, quizis sea
necesario acordar programas muy ajustados
a los intereses de los alumnos de primaria
que han dejado de ser nifios.

Con referencia a la informacién del cuadro,
verificamos los altisimos porcentajes de ex-
traedad en las provincias del NOA y del
NEA, del orden del 40% y mas.

Volviendo al Cuadro 3, de repitencia por
provincia y grado, vemos que el segundo
grado sigue siendo critico para muchas ju-
risdicciones, aunque debe sefialarse que en
algunos casos se observa un mejoramiento
importante en relacién al primero (se redu-
ce la repitencia a la mitad en Ciudad de
Buenos Aires, Cérdoba, La Pampa, San
Juan, San Luis, Santa Cruz). A partir de se-

gundo y mds atn de tercer grado la situa-
cién en general experimenta un mejora-
miento grado a grado, hasta llegar al sépti-
mo con niveles que fluctlan entre 0,5 y
3,7% de repitencia.

Podemos agregar que las jurisdicciones que
en los primeros tramos registraban los nive-
les mds criticos de repitencia, muestran en
los dltimos (6to. y 7mo. grados) porcentajes
cercanos a los verificados en otras provincias
inicialmente mejor posicionadas.

Se podria pensar al menos en dos razones
para este comportamiento: quizds ocurra
que aquéllos que logran superar las barreras
de los primeros grados se mantienen en el
sistema, y logran llegar a los dltimos grados
y egresar. O bien es posible pensar que en
los tltimos tramos las instituciones flexibi-

lizan las exigencias escolares para evitar el




abandono. Una frase frecuentemente escu-
chada es “si el alumno repite sexto segura-
mente abandona”.

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA POR
GRADOS. OTRA FORMA DE ACERCARSE A
LA TEMATICA DE RETENCION

1. Algunas consideraciones metodoldgicas
previas:

St partimos de considerar que demogrifica-
mente la distribucién por edades es relativa-
mente homogénea (es decir que, en general,
una poblacién tiene una cantidad equivalen-
te de personas de 5, 6, 7 vy mds afios de
edad), seria esperable encontrar en un con-
junto de escuelas de cualquier jurisdiccién,
una cantidad casi equivalente de alumnos en
cada grado, como consecuencia de la carac-
teristica poblacional aludida y de un regular
proceso de ingreso, promocién y egreso de
alumnos. Tal estructura de grados constitui-
ria un estado a alcanzar o un punto de refe-
rencia de logro.

Hecha esta consideracién, la presencia de
desvios de esta estructura “ideal” (j.: un ele-
vado porcentaje de matricula en cualquier
grado) se atribuird a la presencia de una
proporcién importante de repitentes y/o in-
gresantes tardios.

A su vez, veremos que las provincias que
muestran esta configuracién en los primeros
grados, registran una muy baja proporcién
de matricula en los tltimos tramos de esco-
laridad, que habilita a pensar en deserciones
en los grados intermedios y en menor medi-
da en los dltimos grados.

Estas pautas de interpretacién pueden no
ser vilidas en clertos contextos y bajo ciertas
condiciones. Por ello es necesario tener en
cuenta ciertos recaudos.
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» Factores externos al sistema educarivo pueden
incidir en la conformacicn de la estructura de

grados.

Es posible que una gran concentracién de la
poblacién escolar en el primer ciclo esté
asociada con otros fenémenos que no se ex-
plican por problemas de rendimiento del
sistema. Por ejemplo, la causa podria atri-
buirse a procesos de migracién internas o
intrajurisdiccionales. Durante los afios de
promocién industrial se produjo en varias
provincias beneficiarias de este régimen el
asentamiento masivo de jévenes familias
que migraban en busca de mejores condi-
ciones laborales. Asi, en Tierra del Fuego las
estadisticas nos informan que entre los afios
censales 1980 y 1991, cuando el crecimien-
to poblacional entre las edades de 5 a 9 afios
para el total del pais era de un 15%, en Tie-
rra del Fuego este grupo se incrementd mds
de dos veces (un 20,8%). Como vemos, es
importante tener en cuenta las cuestiones
demograficas al momento de validar afir-
maciones sobre movimiento de alumnos.

* La repitencia abulta las cifras de los primeros
grados respecto de los grades superiores, sugi-
riendo errdneamente mayores tasas de desercidn.

En todas las jurisdicciones, excepto Buenos
Aires yla Ciudad de Buenos Aires, que man-
tienen los porcentuales del primer grado, la
proporcidn de alumnos disminuye (ver mis
adelante el Cuadro 7) en el trdnsito de pri-
mero a cuarto grado. Por ejemplo, en Cérdo-

ba disminuye su proporcién relativa del
16,1% al 13,8% y en Jujuy del 16,5% al 14%.

Esto no quiere significar que necesariamen-
te se produzcan deserciones, ya que la dife-
rencia puede deberse a que el primer grado
estd “inflado” por repitentes, v la matricula
de cuarto sea una matricula mayormente

&



nueva, sin repitencia y sin haberse produci-
do abandonos. De todos modos, es una
cuestién a indagar en cada caso. El criterio
serfa que cualquier desvio de lo que deno-
mindbamos estructura ideal merece una mi-
rada mis detenida.

2. Distribucién de la matricula en prime-
ro, cuarto y séptimo grados:

La distribucién de alumnos de los grados de
referencia por jurisdiccidn, permite una vi-
si6n ajustada de las posiciones de las provin-
cias en momentos claves del trdnsito escolar,
los afios de ingreso y egreso del sistema edu-
cativo y en 4to. grado (inicio del 2do. ciclo).

CUADRO 7

Sobre 1a base de estos datos, analizaremos
algunos fenémenos interesantes para apro-
ximarnos al funcionamiento del sistema.

a) Estructura de primer grado. Incidencia
de los repitentes en la diferenciacién de las
jurisdicciones: en €l Cuadro 7 vemos que el
promedio nacional es de 16,5%, verificin-
dose que hay quince jurisdicciones por enci-
ma de este promedio y cuatro con valores
casi equivalentes. Es decir, mas de un 60%
de las provincias presentan un desfasaje des-
favorable (en relacién con el promedio na-
cional), que se explica en parte por los altos
valores de repitencia en casi todo el territo-
rio nacional.

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA DE NIVEL PRIMARIO. SECTOR ESTATAL
PRIMERO, CUARTO Y SEPTIMO GRADOS. TOTAL DEL PAIS YJURISDICCIONES

ANQ 1994 (EN VALORES RELATIVOS)
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 Chubut -
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 Formosa
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“laPampa’
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" SantaFe
- Sg0. del E

CJURSDICCION [ TOTAL. | TER'GRADO |  4T0.GRADO | 7MO.GRADO

' 429 LR e 126
BuenosAires 1 416 e
+ Capital Federal "1/ = "2 433 48
o Catamarca: s | 442 114
“Cérdoba’




«Por qué el promedio no es mayor, si mu-

chas provincias superan ampliamente esa ci-
fra relativa?

Ello ocurre debido a que el promedio de
16,5% se sostiene en los bajos indices de re-
pitencia y concentracién de matricula en el
primer grado en zonas geogrificas densa-
mente pobladas, como Capital Federal,
Buenos Aires, Santa Fe y Cérdoba (con
porcentajes menores al promedio: 13,9%,
14,5%, 15,4% vy 16,1% respectivamente). Es
decir: si en estas jurisdicciones los porcenta-
jes de repitentes fueran mds altos, obvia-
mente se elevarfa el promedio del indicador
nacional por el peso de la poblacién de las
misrmas.

b) Diferentes ritmos de promocion en las
jurisdicciones. El transito al cuarto y sép-
timo grados. Identificacién de las provin-
cias con mayores problemas: a diferencia
del ler. grado, el mejor posicionamiento de
las provincias en el 4to. Grado, estaria dado

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION ﬁa

por la superacién del promedio (13,8%), da~
do que el mayor valor relativo de matricula
en este grado, indicaria un trinsito mis re-
gular de los alumnos hacia los tltimos seg-
mentos de la escolaridad y por ende una
mejor retencidén del sistema.

c) El séptimo grado. Momento clave para
entender el diferencial rendimiento del
sistema: los valores relativos observados en
este grado vuelven a marcar las diferencias
jurisdiccionales. Las provincias con mayores
problemas de repitencia presentan los valo-
res porcentuales mas reducidos: Corrientes,
Chaco, Formosa, Misiones y Santiago del
Estero (10,2%, 9,5%, 9,7%, 9,2%, 10,7%
respectivamente). Las diferencias entre el
primero y el dltimo grado varia entre 10 y
13 puntos.

El objetivo a alcanzar es una distribucién
mds o menos homogénea de alumnos por
grados o ciclos, indicativa de un ingreso y
promocién regulares.



Podemos hacer referencia al Cuadro 8, “Ni-
fios de 5 a 14 afios que no asisten pero asis-
tieron a la escuela con primario incompleto”,
en donde vemos que la mayor proporcién de
nifios que abandonan la escuela comprende
la franja de 10 a 14 afios de edad.

Es decir que, una vez lograda la alfabetiza-
cién, quizds rudimentasia, los alumnos
abandonan la escuela, probablemente para
trabajar y contribuir al ingreso familiar.

CUADRO 8

DATOS CENSALES SOBRE EDUCACION NIVEL PRIMARIO

POBLACION DE 5 A 9 ANOS Y DE 10 A 14 ANOS,

UTILIZACION DE DATOS ESTADISTICOS EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Se sugiere a las escuelas que, en el momen-
to de realizar el diagndstico institucional,
tengan presente la importancia de contar
con referentes estadisticos, es decir, con una
informacién real de su entorno que les sirva
de sostén a sus metas de mejoramiento de la
retenciomn.

¢A qué fuentes acudimos para acercarnos a
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la problemadtica de la retencién, y
qué datos podemos utilizar?

Fn nuestro caso, relevamos estadis-
ticas educativas oficiales y fuentes
censales, que constituyen informa-
cién secundaria y serdn también de
gran utilidad para el trabajo en las
escuelas.

Las escuelas pueden disponer de es-
ta informacién para dimensionar su
propia situacién y trabajar otros da-
tos que completen la caracterizacién
de la institucién para trabajar la re-
tencién: trabajo infantil, ausentismo
y toda cuestién que represente un
riesgo de abandono. También pue-
den detectar nifios en la franja de
edad de 10 a 14 afios que estin fue-
ra del sistema, para cuya reincorpo-
raciéon deberdn orientar todos los
recursos posibles.

Por su parte las escuelas disponen
de sus registros que son fuentes pri-
marias de relevamiento. Ello significa que
son datos de primera mano y su manejo tie-
ne la ventaja de que, ante cualquier duda,
uno puede remitirse directamente al suceso

para la verificacién o correccién del dato.

Los datos debidamente ordenados y siste-
matizados permitirfan a las escuelas cons-
truir un cuadro de situacién sobre repiten-
cia, ausentismo, abandono temporal, alum-
nos que trabajan, calificaciones, promocién
v otras de orden general, como educacién de
los padres y datos de nivel socioeconémico
de los alumnos.

La informacién que se obtenga puede ser

complementada con informacidn general,
como la brindada en este documento, y de

MINISTERIO DE
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ser posible con datos de escuelas cercanas,

dado que ayuda a entender problemdticas
que afectan a grupos de escuelas. Por ejem-
plo, si se trata de una zona con fuerte migra-
cién, las estadisticas institucionales deberin

contemplar en su andlisis esta situacion.

FUENTES CONSULTADAS:

Censo de Docentes y Establecimientos
Educativos. Red Federal de Informacién
Educativa, Ministerio de Cultura y Educa-
cién de la Nacidn, 1994,

Censo de Poblacién y Vivienda 1991, Si-
tuacién y Evolucion Social, sintesis N° 3.
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
Ministerio de Economia, 1995.

UNESCO. Anuario Estadistico. 1995.
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| LA CARTA DE PEDRITO

Direccién de Educacion Inicial
y Primaria

Direccién General de Escuelas
Provincia de Mendoza

La Direccién de Educacién Inicial
y Primaria de la Direccién General de Es-
cuelas de la provincia de Mendoza lleva
adelante el PROMERE, Programa de Me-
joramiento del Rendimiento Escolar. En el
marco de este Programa, acercé a las escue-
las un material, titulado “La carta de Pedri-

to”, con el propésito de abrir un espacio de

le esnpecé a pega’

e La carta de Pedrit

LHela, deiial... @awﬂe&da QMW@, ymel‘@c@

wis, pent us ne1216. Gracias, 4eho. lfo us queric

reflexion sobre la problemdtica de la repi-
tencia y el fracaso escolar, vitales en nuestra
preocupacién en torno a la retencion. In-
cluimos el material en este Aporte con el
proposito de ofrecerlo para el analisis de los
equipos institucionales de todas las escuelas

del Plan Social Educativo.
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Pedhits

Este material fiie acompafiado por una pro-
puesta de trabajo institucional elaborada
por la Direccidn de Educacién Inicial y Pri-

mario de Mendoza, tendiente al analisis del

lamado “sindrome de] fracaso”, y por la su-

gerencia de estategias de actuacion frente a
los alumnos con dificultades escolares.

Sugerimos a los equipos docentes de Jag es-
cuelas con dificultades de retencidn aprove-
char esta carta Para compartir las preocupa-
ciones, poner en comun Ias estrategias que
fueron probando, analizar aciertos ¥ errores
y disefiar lineas de accién que faciliten a to-
dos mds y Imejores aprendizajes.



LA RESIGNIFICACION
DE LA NORMATIVA EN
EL MARCO DE ACCIO-
NES SOBRE RETENCION.
NORMATIVA SOBRE
EVALUACION:
ANALISIS DE CASOS.

Lic. Marta Peraud
Equipo de Retencién/ Sector Pedagégico
Plan Social Educative

En este Aporte se analiza la inciden-
cia de la novmativa en la generacion de condi-
ciones que favorezcan la permanencia de los
alumnos en el sistema y la terminacidn en
tiempo y forma de sus estudios. Se analiza espe-
cralmente la normativa sohre evaluacion, por
considerar que es un tema clave en relacion con
la refencidn y porque aporta al fratamiento de
algunas de las propuestas del Plan Social
Educativo de/ Ministerio de Cultura y Edu-
cacidn de la Nacidn para la elaboracicn de pro-

puestas institucionales.

INnTRODUCCION

El sistema educativo, a través de la norma-
tiva escolar, cualifica los distintos procesos
de [a vida educativa, define cuiles son los
comportamientos esperados, previstos; fija
limites y establece lo que es legitimo v lo

que no lo es para la institucién.

Entre los procesos que regula el sistema
a través de la normativa, podemos indi-
vidualizar aquéllos mds directamente
asociados a la retencién escolar, también
llamados “factores de riesgo pedagégi-
co”: la repitencia reiterada, el ausentismo
prolongado, los problemas de disciplina
y el abandono temporal de la escuela por
parte de los alumnos.
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En relacion a ellos, Ia normativa define los
comportarnientos y pauta los limites social-
mente admitidos. La aplicacién de amones-
taciones cuando se violentan las normas de
conducta; las ausencias permitidas para con-
servar la regularidad; los regimenes especia-
les para alumnos repitentes (por ejemplo,
los mecanismos de reorientacién de la ma-
tricula, por los cuales no pueden cursar nue-
vamente el afio en el mismo establecimien-
to), v muy especialmente los regimenes de
evaluacion, calificacién y promocidn, dado
que a través de ellos se condiciona la perma-
nencia de los alumnos en el sistema. En
efecto, la evaluacién define quiénes conti-
nuardn sus estudios habiendo promovido,
quiénes lo hardn en calidad de repitentes, y
quiénes pueden ver comprometidos sus es-
tudios: los no promovidos en los eximenes
de diciembre y marzo, que quedan con mds
de dos materias previas, y que en forma in-
dividual o familiar decidan no concurrir més

a la escuela.

A veces, no con la frecuencia deseada, se ve-
rifica en algunos ordenamientos legales una

mayor flexibilidad en los comportamientos




esperados en relacién con otros, o bien se
establecen explicitamente prescripciones
que, en forma intencional o no, favorecen a
los grupos de alumnos con mis dificultades

en su vida material y socio-afectiva.

La normativa educativa, como ocurre en
otros campos sociales, es amplia y de cardc-
ter general. Pero es frecuente escuchar a
miembros de la comunidad docente mani-
festar sus inquietudes acerca de la inciden-
cia de la normativa en la generacién de con-
diciones que favorezcan la permanencia de
los alumnos en el sistema y la terminalidad
de los estudios en los tiempos previstos.

Algunos de los interrogantes mds frecuentes
son: JQué hacer ante la normativa que no
nos permite....> seémo se resuelven los re-
clamos de implementacién de respuestas
pedagégicas originales, si nos enfrentamos a
normativas excesivamente reglamentaristas,
que no contemplan la heterogeneidad de si-
tuaciones v realidades sociales?

Estos interrogantes nos llevan a considerar
algunos elementos que caracterizan el papel
de las normas en la vida de las instituciones.

QFACI LITADORAS U OBSTACULIZADORAS?

Un elemento de caracterizacién de la nor-
mativa es su calidad de facilitadora u obsta-
culizadora, en relacién a los fines que persi-
gue una institucién. En el campo educative,
una norma juega un papel facilitador, en re-
lacién al logro de objetivos educacionales,
cuando alienta y permite a las instituciones
diversificar sus propuestas y adecuarlas a las
distintas demandas provenientes de la so-
ciedad, promoviendo la creatividad y el
abordaje de problemas a través de estrate-
gias imaginativas. Considerando la atencién

a la calidad de la demanda como elemento

diferenciador, una norma puede impedir o
dificultar la accién de una institucién, cuan-
do impone respuestas Ginicas para personas
con necesidades diferentes. La idea que pre-
valece seria la uniformidad pedagégica.

Un cjemplo de normativa “facilitadora” de
procesos vinculados a la retencidn, es la Ley
Federal de Educacién, que promueve la
concrecidn de condiciones muy positivas
para retener y reincorporar 4 nifios y jévenes
que habian abandonado la escuela. El Tercer
Ciclo de la Educacién General Bésica, al
extender la escolaridad obligatoria, incluye
en el sistema a los alumnos de los sectores
mis postergados, dado que para los sectores
medios de la sociedad la escuela secundaria
es familiarmente obligatoria desde hace va-
rias décadas.

Pero mis all4 de que una norma promueva
las mejores condiciones para facilitar proce-
sos deseables, o por el contrario genere difi-
cultades, existen otros elementos que se eri-
gen muchas veces en verdaderas barreras al
desarrollo de estrategias innovadoras.

Podriamos sefialar la dificultad para avanzar
en interpretaciones mds libres y auténomas
de la reglamentacién, diferentes a las habi-
tuales; y las dificultades que tienen a veces
los miembros de la comunidad educativa,
para disponer de toda la informacién y al-
canzar un conocimiento acabado de la nor-
mativa. Las creaciones y derogaciones de re-
soluciones y circulares, que afectan al cuer-
po legal institucional, con frecuencia se ori-
ginan en la necesidad de flexibilizar norma-
tivas vigentes y contemplar particularidades.

En este marco podemos sefialar que ante la
implementacién de propuestas de innova-



cién, la preocupacién de los docentes es no
quedar fuera de la norma. De allf que se
atribuyan las dificultades para emprender
proyectos a la posibilidad de que las condi-
ciones no estén conternpladas expresamente
en las reglas que regulan la vida escolar.

La otra preocupacién que enfrenta la comu-
nidad docente es que la flexibilizacién de la
normativa derive en condiciones muy per-
misivas y una proclividad al facilismo por
parte de Jos alumnos.

REPRESENTACIONES DE LOS DOCENTES: L1~
MITACIONES QUE PLANTEA LA NORMATIVA

Las posiciones descriptas reflejan desde lu-
gares aparentemente distantes que muchos
docentes sienten que la norma representa
algo inamovible, cerrado, concluido... y
siempre limitante.

“Los distintos actores del munde educative, in-
gresan al sistea con un marco normative ya
dado, pero ello no significa que las instituciones
sean productos acabados. Por el contrario, al in-
terior de las estructuras, se producen movi-
mientos orientados a lograr transformaciones.

De alli que, si bien es cierto que la estructura
Jormal a través de sus leyes y reglamentaciones,
da el encuadre y limites necesarios a la convi~
wvencia de los actoves, se concretan al interior de
las organizaciones, procesos, en los que acttian
Juerzas de negociacicn y cposicion que se cons-
tituyen en el motor de los procesos de cambios.

Estos procesos se activan cuands las normas es-
tablecidas no alcanzan para satisfacer las nece-
sidades o solucionar problemas. Pueden gene-
rarse ast movimientos que aprovechan el mar-
gen de autonomia, que tienen los actores en to-
da institucidn en funcion de las relaciones que
establecen con el sistema y el marco normative.

Las investigaciones actuales sobre aspectos or-
ganizacionales apuntan a destacar que entre los
modelos tradicionales y los ideales o deseados,
hay una zona de incertidumbre’, que posibilita
el desarrollo de los mdrgenes de libertad de los
actores, aprovechando los intersticios que deja el
tefido institucional”?

Si tomamos en cuenta estas consideracio-
nes, deberia ser posible una lectura de la
normativa desde otra perspectiva, mds com-
prometida con las posibilidades que abre el
texto normativo en un marco interpretativo
amplio. No olvidemos que, siendo la norma
de naturaleza prescriptiva, admite, signien-
do la tradicién del derecho, distintas inter-
pretaciones y legitima comportamientos al-
ternativos, sin que ello implique que se esté
transgrediendo.

La ley expresa y prescribe lo que prohibe
explicitamente, y a partir de lo que no cen-
sura, constituye un amplio campo de accién
en el que seguramente se encontrardn con-
tenidas mds de una propuesta pensada por
los docentes que pugnan por variar situa-
ciones para lograr mejores resultados edu-
cativos.

I.A NORMATIVA SOBRE EVALUACION:
ANALISIS DE LOS REGIMENES DE ALGUNAS
JURISDICCIONES

Se organizé un andlisis de las distintas nor-
mativas jurisdiccionales con la finalidad de
conocer por un lado qué expresa la normati-
va, y por otro, qué posibilidades de accién
brinda. El objetivo es exponer algunos ele-
mentos de interpretacidn para llevar adelan-

2 FRIGERIO, Graciela y POGGI, Margarita. La
supervision, instituciones y actores.
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te, en este caso, un proyecto de evaluacién
superados de las practicas habituales.

El ejercicio a realizar, conforma el sustrato
de la propuesta del Plan Social Educative
sobre normativa, y la intencién es que pue-
da ser atil para emprender un proceso de in-
dagacién y profundizacién de la reglamen-
taci6n vigente. En esta linea, seria conve-
niente que cualquier propuesta sobre reten-
cién que la escuela encare, contemple el es-
tudio de la normativa que corresponda.

Muchas instituciones han logrado imple-
mentar valiosas experiencias sobre evalua-
cién, a partir de la normativa propia (por
gjemplo con los periodos de recuperacién),
gracias a que ésta ofrece la posibilidad de
combinar recursos didacticos, técnicos y hu-
manos para favorecer la promocién de los
alumnos, sin que se resigne la calidad de los
aprendizajes.

En relacién a la normativa, se acordd una

aproximacién que tuviera en cuenta los si-
guientes criterios:

* Identificar en la normativa aquellos com-
ponentes que expresamente o en forma im-
plicita, promuevan una concepcién de eva-
luacién amplia, que favorezca la diversifica-
cién de formas de evaluacién.

* Considerar los margenes de decisién y li-
bertad que la normativa ofrece al docente y
a la institucién, en el sentido de que es po-
sible y se admite realizar distintas interpre-
taciones sobre una misma regla, lo cual pro-
mueve alternativas de comportamiento sin
que ello implique que se esté transgredien-

do.

Se insiste en que no se trata de alentar un
corrimiento caprichoso de los limites de la



normativa. Mis bien el propésito es promo-
ver en las instituciones una reconsideracién
del cuerpo legal vigente e irnpulsar que las
mismas desarrollen su capacidad para actuar
de acuerdo a la realidad en Ia que desenvuel-
© ven su experiencia.

Comenzamos con un andlisis de la regla-
mentacion vigente para el nivel medio, so-
bre evaluacién, calificacién y promocién, de
Chaco, Misiones, Santa Cruz, Santiago del
Estero, Salta, San Luis, Catamarca, Chubut
v Rio Negro.

En general son resoluciones que se gestan
con el advenimiento de la democracia y que
en determinados momentos sufren modifi-
caciones {por ejemplo, cuando se produce el
traspaso de la gestién de las escuelas a las
provincias), o cual las lleva a redefinir en
muchos casos los regimenes que regulardn la
vida escolar del nivel en las respectivas juris-
dicciones.

Podemos diferenciar tres planos de andlisis:

1. Las concepciones de evaluacién conte-
nidas en las normativas institucionales.
¢Para qué sirve la evaluacién? ;Cudl es la
funcién de la misma?

2. Las modalidades planteadas: icémo se
realiza la evaluacién?

3. Responsables de la evaluacién: jquiénes
son?

De toda la normativa analizada, se transcri-

ben sélo aquellos articulos o partes de arti-
culos de los respectivos regimenes que con-
sideramos pertinentes para ilustrar los pun-
tos sefialados.
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1. Concepciones sobre la evaluacién:

“En cada asignatura se realizard un diagndsti-
co inicial y de acuerdo con los datos obtenidos en
el mismo y los objetivos de la asignatura se de-
sarrollavdn las actividades de aprendizaje or-
ganizadas en unidades diddcticas. Las unida-
des estardn conformadas por una propuesta de
objetivos, una descripcidn de contemidos, la
enumeracion de actividades de ensefianza-
aprendizaje y de evaluacicn y la previsicn de
los tiempos correspondientes’.

Capitulo 1I1. Art. 10. Resoluciones 310/92. Régi-
men de evaluacién y promocién modificatorias
714/94. Provincia de Misiones.

‘La evaluacion es un proceso continuo que da
cuenta del aprendizaje de los alumnos y brinda a
los docentes la posibilidad de implementar estrate-
gias adecuadas para la obtencion de datos, el desa-
rrollo de actividades y la expresion de resultados’.

Generalidades de evaluacién. Capitulo 1. Art. 1.
Resolucion Ne 350, Provincia de Chaco.

“‘Son propisites de la evaluacidn:

- conocer a los alumnos para darle a cada uno la
orientacidn que requiera de acuerdo con sus ca-
racteristicas particulares,

- diagnosticar la situacicn del grupo con la fi-
nalidad de disefiar un plan de trabajo diddctico,
- permitir al docente hacer los reaqjustes perti-
nentes en su planificacion para elaborar estra~
tegias diferenciadas de intervencidn y al alum-~
no orientarse en cuanto a su desemperio,

- proporcionar elementos para facilitar el pro-
ceso de autgevaluacién de los alumnos y la regu-
lacion de sus propios esfuerzos,

- calificar el rendimiento escolar mediante la
utilizacion de una escala de amplia significa-
cion social (que en el presente régimen adquiere

la forma numérica)”.

Art. 2. Resolucion 316. Provincia de Salta.



“La evaluacion permanente efectuada durante
el desarrollo y la integracicn de las distintas
unidades diddcticas incluidas deridardn en una
calificacion trimestral...”. .

Articulo 7. Provincia de San Lais.

En estos breves ejemplos se evidencia el
sentido atribuido a la evaluacién, el para qué
de la misma. Algunas jurisdicciones plan-
tean la evaluacién como una herramienta
para obtener un diagnéstico inicial, para el
disefio de planes de trabajo adecuados, en
funcién de caracteristicas y necesidades es-
pecificas de los alumnos. En otro parrafos se
explica su funcién orientadora para los
alumnos y sus familias.

Subyace en varios articulos que el proceso
de evaluacién es distinto al del examen, mds
vinculado a “juzgar”. Se habla de la evalua-
cién como un proceso permanente.

En sintesis, las caracteristicas de diagndsti-
co que adquiere la evaluacién, distante del
concepto mds acotado de examen, deben
aportar a que el docente defina en los dis-
tintos momentos del proceso educativo, si
continda con las mismas estrategias de en-
sefianza o redefine las mismas (tantas veces
como sea necesario), en funcién de las difi-
cultades y avances que experimenten los
alumnos.

Un ejercicio de autoevaluacién para las ins-
tituciones y docentes regidos por esa nor-
mativa comprenderia los siguientes interro-
gantes: ¢con qué frecuencia cumplimos con
las distintas instancias prescriptas por la
normativa, cudntas veces redefinimos la pla-
nificacién de acuerdo a la marcha de los
aprendizajes y del desempefio de todos los
alumnos?

2. Modalidades de evaluacidn:

‘Cualguiera sea la modalidad de evaluacion, la
Comision (de evaluacién), propondrd al alum-
no situaciones problemdticas que permitan
evaluar los logros en relacion con los objetivos
de la asignatura. Por modalidad de la evalua-
cidn se entenderd la caracteristica escrita, oral o
prictica (de ‘efecucion”), o la combinacion de
dos o mds de estas formas.

Los alumnos serdn informados con anticipacion
acerca de los cbjetivos, contenidos, modalidad,
técmicas, materiales por aportar y otras exigen-
cias de la evaluacion”.

Resolucién N° 160. Régimen de Evaluacién,
Calificacién y Promocién. Art. 37. Provincia de
Santa Cruz.

“Durante cada etapa del término lective, el pro-

fesor deberd proporcionar al alumno dos o mds
infarmes sobre su proceso de aprendizaje para su
conocimiento inmediate y oportunamente, el de
sus padres y tutores... El docente deberd llevar
una ficha donde ird registrando la evaluacidn
del alumno segiin los logros obtenidos™.

Art. 38. Capitulo IV, Evaluacion de alumnos regu-

lares. Provincia de Misiones.

“Los alumnos serdn informados con la debida
anticipacion, sobre todo lo referente al logro de
los objetivos de aprobacion de las diferentes
asignaturas, a la modalidad de la evaluacion,
condiciones de presentacidn y demds requisitos
para su evalyacién’,

Art. 57, Provincia de Misiones.

Dos cuestiones queremos sefialar respecto
de estos articulos. Por un lado, se centra la
situacién de examen en la resolucion de
problemas por parte del examinado, mds
que en informacién fragmentada. Ello su-



pone que el alumno ha sido o deberia haber
sido entrenado en este tipo de abordaje del
conocimiento. Es decir, se entiende como
proceso continuo, en el que se precisa cohe-
rencia con las modalidades de evaluacién
desarrolladas a lo largo del afio lectivo.

También se sefiala que los alumnos deben
contar con informacién amplia sobre las
condiciones de examen y con la preparacién
previa para un trénsito exitoso. Atribuimos
a esta cldusula un sentido de dar transparen-
cia, de establecer reglas claras: “no tomar te-
mas que no hayan sido dados™. La informa-
cidn como un factor importante para jerar-
quizar la situacién y que se convierta en una
verdadera instancia de aprendizaje.

En el otro punto se prescribe la modalidad
escrita, oral o prictica (de ejecucién), o
combinacion de dos o mds formas. Si bien el
concepto puede parccer restringido, en rea-
lidad es muy amplio {contiene casi todas las
posibifidades de expre-~
stén humanas), y per-
mite pensar en modali-
dades alternativas de
evaluacién que mejo-
ren los resultados de
los exdmenes.

Para evaluar este item,
de

conducir los aprendi-

los responsables
zajes podrian plantear-
se las siguientes pre-
guntas: ¢qué informa-
cién reciben los alum-
nos a principio de afio,
acerca de los objetivos,
la modalidad de eva-
luacién, las condiciones para presentarse a
las mesas examinadoras? jexiste coherencia
entre Jos contenidos que les ensefo, la me-
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todologia de aplicacidn, y las preguntas que
programo en los eximenes?, ;puede estar
sucediendo que el dictado de cursos incluye
muchos contenidos fragmentados, lo cual
representa dificultades adicionales a los
alumnos cuando les presento situaciones
problemiticas a resolver en los exdmenes?

3. Responsables de la evaluacion:

“Cuando resulte evidente lg falta de correlacion
entre las evalyaciones realizadas por sus profe-
sores y la preparacion demostrada por aguéllos
(los alumnos), el director o supervisor del esta-
blecimiento deberd investigar las causas que la
originen a los efectos de corregir las fallas que se
advierten y tomar las medidas pedagdgicas o
administrativas que pudieran corresponder...”

Resolucién N° 135. Régimen de evaluacién,
calificacién y promocién para los establecimientos
del nivel medio con carreras de adultos.

Art. 25, Provincia de Catamarca.

‘Cada Departamento de Materias Afines po~
drd proponer actividades modelos, a fin de que
cada profesor pueda elaborar su planificacicn

EDUCACION DE LA NACION



correspondiente al periodo de recuperacion.
(...} Los alumnos que hayan promocionado to-
das o la mayoria de las asignaturas, podrin
incorpararse por eleccion personal para cum-
Plir funciones de apoyo y guia de sus condisci~
pulos, en consonancia con las actividades pro-
yectadas por el profesor en una o dos asignatu-

EH

ras...

Art. 6 Provincia de Santiago del Estero.

Es interesante observar cémo la normativa
contempla la apertura del campo de la eva-
luacién a la intervencidn o participacién de
otros actores ademis del profesor de la ma-
teria y el Tribunal o Comisién examinadora,
tanto para mejorar la objetividad del proce-
50, cuanto para involucrar a todos los miem-
bros de la institucién, profesores, director,
supervisor y alumnos en el proceso de
aprendizaje y en el apoyo al alumno con di-
ficultades.

Hemos visto, a través del anilisis de la nor-
mativa de evaluacién, en las tres dimensio-
nes (concepcién, modalidades y responsa-
bles), las posibilidades que ofrece, en las ju-
risdicciones tratadas, a aquellas institucio-
nes que deseen o estén conduciendo proce-
sos de evaluacién superadores de pricticas
cerradas, y que orientan sus acciones hacia
variantes pedagégicas mds eficaces.

Pero mas all4 de estas posibilidades que da
la reglamentacién general, queremos
destacar aquélla que vincula muy concreta-
mente evaluacién con retencidn, y que remi-
te por una parte a la normativa referida a los
periodos de recuperacién en algunas provin-
cias, y por otra a la reglamentacién genera-
da por las provincias de Chubut y Rio
Negro para la atencién preferencial a alum-

nos con dificultades, y alumnos repitentes.

EVALUACION DE DICIEMBRE E INSTANCIAS
DE RECUPERACION

“La instancia de evaluacion de diciembre..., se
desarrollard de acuerdo al borario de clases que
el profesor dictd durante el afio y en la semana
inmediata a la finglizacidn de las actruidades
educativas. Consistird en una entfrevista entre
el profesor y el alumno y se referird a los objeti-
vos y contenidos fundamentales de la asignatu-
ra... Esta entrevista entre el profesor y el alum-
no, intentard conceptualizar globalmente los
objetives alcanzados con los desarrollados en el

ano".

Articulo 4 en relacién al art. 15. Instructivo
del régimen de evaluacién, calificacién y promo-
cion (Res. 310/92). Provincia de Misiones.

‘El proceso de ensefianza-aprendizaje por
cumplirse en el término lectivo, se organizard
en dos etapas separadas por el receso escolar de
invierno, y un Periodo de Recuperacicn Final
en Diciembre. {...)

... el Periodo de Recuperacion Fingl estard a
cargo del profesor responsable del grupo. Este
periodo constard de dos momentos:

a) una etapa de preparacion de las actividades
por desarrollar, teniendo en cuenta los objetivos
de la asignatura y las dificultades especificas
observadas en cada alumnoe.

Esta instancia estard a cargo del profesor res—
ponsable y la colaboracion del grupo de alum-
nos, de acuerde con las pautas que para ellos se
establezcan.

b) Una etapa en la gue el profesor proyectard
actividades a fin de que en ese lapso traten de
superar las dificultades y evidencien un nivel de
rendimiento para alcanzar la promocién” .

Arts. 1y 6 del Régimen de Evaluacidn, calificacion
y promocion.
Provincia de Santiago del Estero.



SOPORTE LEGAL PARA ENFRENTAR PRO-
BLEMATICAS GRAVES

La repitencia en la provincia de Chubut:

Al igual que otras jurisdicciones, las autori-
dades educativas de Chubut aprobaron du-
rante 1997 una resolucién que define los li-
neamientos que deberin seguir las institu-
ciones que deseen trabajar en el mejora-
miento de los indices de retencién escolar
del nivel medio. Estas medidas se producen
para enfrentar el crecimiento de los indices
de repitencia y multisrepitencia (o repiten-
cia reiterada) y la necesidad de atencién a
los alumnos de 14 a 17 afios, en riesgo de
abandono y desercién.

Por Resolucién N° 333/97 se “aprueba la
implementacidn de ofertas pedagdgicas al-
ternativas para alumnos repitentes” y se
“permite ingresar a la escuela nocturna a los
alumnos de 16 afios y més’.

La propuesta es opcional para los alumnos
de los distintos ciclos bdsicos que repiten
por primera vez y los que repiten por segun-

da y mds veces. Y se ofrece la posibilidad pa-
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ra los alumnos que opten por cursar como
alumnos regulares un nuevo plan de estu-
dios. A los alumnos que decidan cursar en
condicién de no regular las asignaturas que
se adeudan se les ofrece un programa de
apoyo escolar.

Se concibe una integracién de todos los
miembros de la comunidad educativa, dan-
do a cada estamento un rol determinado, de
seguimiento v monitoreo a los directivos de
escuela, de designacién de docentes junto
con el supervisor, y la organizacién funcio-
nal a cargo de supervisores.

Se crea la figura de coordinador docente,
para lo cual se asignardn horas de tiempo
institucional, con funciones de orientacién,
seguimiento y evaluacién de la propuesta,
como as{ también la comunicacién a los pa-
dres de los logros y dificultades que presen-
taran los alumnos.

Rio Negro: resguardando la regularidad
de las alumnas madres:

Esta provincia resuelve en 1996 crear una
figura juridica (Resolucién N° 1884 del
13/11/96) que reconoce el derecho de las
alumnas que son madres a cuidar de sus hi-
jos v por lo tanto a disponer de un tiempo
prudencial que las exime de participar en
toda la jornada escolar.

Se evidencia a través de esta norma un cla-
ro propésito de retener a la alumna hasta la
terminalidad de los estudios.

Ambos ejemplos testimonian la importan-
cia de un proceso activo de generacién de
normativa, sensible a los problemas que
afectan Ia normal escolaridad de los alum-~
nos.

e



EL FRACASO ESCOLAR
NO ES UNA FATALIDAD

C.R.ES.AS.®

Desde 1969, los investigadores del C.R.E-
S.A.S. se han dedicado a estudiar los pro-
blemas planteados por el fracaso escolar
masivo en Francia que afecta especialmen-
te a los nifies de origen popular. En el li-
bro del que se extrae este Aporte,’ pasan
revista a Jas explicaciones corrientes sobre
las causas del fracaso escolar y presentan
una serie de experiencias’ e investigaciones
desarrolladas en escuelas concretas, a las
que estos investigadores acompafian en sus
esfuerzos por proponer alternativas educa-
tivas para los nifios de sectores populares.

De su obra extraemos algunas conclusio-
nes que -creemos- pueden ayudar a las re-
flexiones de las escuelas de Plan Social
Educativo del Ministerio de Cultura y
Educacién de Ia Nacién sobre las alternati-
vas pedagdgicas para favorecer las reten-
cién de los alumnos y el mejoramientos de
los aprendizajes.

3 C.RE.S.AS, es la sigla correspondiente al nom-
bre en francés del Centro de Investigacion de la
Educacién Especial y de la Adaptzcion Escolar, que
forma parte del Institut National de Récherche Pé-
dagogique (INRP) de Francia y redine investigadores
de origenes profesionales diferentes (maestros, ree-
ducadores, psictlogos, socidlogos, lingiiistas).

4 C.R.ES.AS, {1982} El fracaso escolar no es una
fatalidad, Buenos Aires, Kapelusz,

5 Los autores utilizan en realidad la palabra “experi-
mentos” que tal vez suene dura al lector. No obstante,
una lectura atenta muestra gue se trata de proyectos
escolares como los conocemos habitualmente,

6 Piginas 21 y 22.

VALORAR LAS POSIBILIDADES DE LOS
ALUMNOS (Y NO SUS SUPUESTOS DEFICITS):®

Ante todo, para comprender la conducta de
un nifio en una situacién determinada, hay
que hacerse una idea de “qué hay detrds de
sus respuestas”, de aquellas “suposiciones ti-
citas” o detalles implicitos que el nifio calla
por juzgarlos “evidentes”, a causa de los co-
nocimientos y savoir-faire ya adquiridos o
de los hédbitos, modos de pensar y estilos de
vida vigentes en su grupo familiar, social o
regional. Esas cosas no dichas provocan el
desarraigo y la desconexién entre individuos
pertenecientes a diferentes grupos sociales,
regionales o nacionales. Por ejemplo, los ni-
fios espafioles que llegan a una escuela fran-
cesa no saben (ni pueden comprender) que
cuando la maestra les pide que hagan un
gjercicio, quiere decir: “empiecen a hacerlo
enseguida, sin ayuda alguna y lo mds rapido
posible”; y en consecuencia, los consideran
“lentos, charlatanes o distraidos”, o bien,
“desordenados”.

- Cuando se pertenece a un mismo grupo,
las pautas sociales comunes crean la “conni-
vencia® entre los interlocutores y éstos “se
entienden”.

- Cuando no se pertenece al mismo grupo
social que el nifio, para poder interpretar su
comportamiento hay que dejar que esas su-
posiciones y detalles implicitos se formen o
salgan a luz, de dos maneras:

* averigudndolos, por medio de una expe-
riencia comin que proporcione puntos de
referencia;

* tomando a los nifios en pequefios gru-
pos, por cuanto el juego de las relaciones
infantiles nos da mds oportunidades de
encontrar una justificacién para determi-



nadas conductas, sobre todo si observa-  zar mejor aquéllas que los colocaban en una
mos sus efectos sobre los demds nifios. posicion dificil:

En segundo lugar, cuando en nuestras situa- - cuando el adulto impone una tarea sin
ciones particulares no obtenemos del nifioel  darle al nifio 1a posibilidad de negociar su
comportamiento o respuesta esperados  finalidad ni el modo de proceder (por ende,
(que, a nuestro a juicio, manifestarian deter- a éste le resulta arduo realizarla o continuar-
minadas capacidades), no tenemos derecho  la por su cuenta);

a inferir sin precaucion alguna que nuestro

interlocutor no posee esas capacidades. An- - cuando el nifio tiene como tnico interlo-
cutor a un adulto mis o me-
nos desconocido;

- cuando el propésito impli-
cito de la tarea consiste Gni~
camente en mostrar los pro-
plos conocimientos.

Se advertird que la escuela, con
su funcionamiento tradicional,
se asemeja bastante a estas si-
tuaciones molestas y presenta,
ademds, otro aspecto descon-
certante: el nifio forma parte

de un grupo, pero no debe (o
tes debemos responder a otros interrogan-  cast no debe) tener en cuenta este hecho y ha
tes, por ejemplo: de actuar como si su Gnico interlocutor fuese
el maestro. En ocasiones, los otros nifios se-
* ;nuestra hipétesis basica es buena?; el  rin testigos de sus errores y hasta de sus ade-
comportamiento esperado en nuestra si~ lantos, o el maestro los incitard a compararse
tuacién, sguarda una relacién tan evidente  y estimularse mutuamente, pero rara vez se
con la capacidad que deseamos probar co-  dirigira al grupo como tal y exhortard a sus
mo nosotros lo suponemos? miembros a “trabajar juntos” (p. €j., repartién-
dose las tareas) o a “descubrir y aprender jun-
» la situacién propuesta, sle proporcionaa  tos’, para poder contribuir al progreso colec-
nuestro interlocutor las condiciones favo-  tivo con la participacién de cada uno.
rables para manifestar sus capacidades?
ACOMPANAR EL APRENDIZAJE:®

QUE LA SITUACION ESCOLAR DEJE DE SER , _
EXTRANAY Aunque los experimentos difieran muche

entre si, de ellos pueden inferirse algunas

Luego de observar cémo los nifios de hoga-

res humildes se mostraban activos y cémo- 7 Fégina 23

dos en esas situaciones, pudimos caracteri- 8 Pdginas 29 a 31.
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tendencias comunes a todos: a su modo,
procuran reinsertar el aprendizaje dentro de
un campo mds vasto que el mero adiestra-
miento técnico (lectura, escritura, operacio-
nes aritméticas, etc.); se aproximan a la ex-
periencia diaria de los nifios en mayor o me-
nor grado, segtin los casos; tienden a resti-
tuirle al aprendizaje un interés y un fin in-
mediatos que entrafian la participacién acti-
va de los alumnos, concediéndoles a éstos
una mayor iniciativa y autonomia en el en-
cauzamiento del proceso de descubrimiento
y aprendizaje: por tiltimo, tratan de conside-
rar al grupo de alumnos como tal, fomen-
tando especialmente las relaciones entre los
nifios, la cooperacién y el reparto de las ta-
reas.

En nuestros estudios acerca del desarrollo
del nifio y en particular el por qué de su pro-

greso, hemos advertido que todas estas in-

quietudes se satisfacen, en cierto modo, du-
rante los primeros aprendizajes en el hogar:
por ejemplo, un nific no aprende a hablar
para poder alinear las palabras una detras de
otra, en un orden dado, sino para poder ex-~
presar algo, obtener clertas cosas, comuni-
carse con los seres queridos y actuar como
ellos; tampoco aprende a caminar por el
simple hecho de colocar un pie delante del
otro, sine para poder moverse en un espacio,
ir 2 buscar algo que le interesa, acompafiar al
papé o la mam4, etc.. Por supuesto, durante
estos aprendizajes llega un momento en que
el nifio juega con las técnicas adquiridas o
muestra lo que sabe (juegos de palabras, sal-
tos variados, proezas diversas, enfatizadas
con un “Mira lo que sé hacer!”), pero sin
esas finalidades iniciales no habria aprendi-
zaje, por cuanto ellas son las propulsoras del
desarrollo.




Nosotros los adultos sabemos que el solo
hecho de disponer de un aparato perfeccio-
nado no basta para despertar en el individuo
el deseo de servirse de ¢l; también debe te-
ner una idea de las posibilidades que le ofre-
ce. Empero, desde el momento en que ha
medido en toda su amplitud el interés que
encierra ese objeto y ha descubierto para
qué se usa, no cejard hasta que no se haya
enterado de los datos que le ensefien a utili-
zarlo. {Harian falta muchos obsticulos para
impedirselo! Del mismo modo, el nifio par-
ticlpa muy activamente en estas adquisicio-
nes: no espera que los demas le digan cémo
debe de hacer para hablar o caminar, sino
que trata de abrirse camino por si solo a tra-
vés de todo cuanto ve y oye ... y de las aten-
ciones que le manifiestan los mayores retie-
ne cuanto pueda ayudarle a progresar en un
momento dado: ademds sabe que no estd so-
lo, procura provocar la ayuda o reacciones de
quienes lo rodean y aprende a tomarlas en
cuenta.

Las tendencias seguidas por estas escuelas
en sus tentativas de transformacién las im-
pulsan a aproximarse a las condiciones ex-
traescolares en que se desarrollan los nifios,
oponiéndose asi a una concepcién tradicio-
nal de la relacién pedagégica que podemos
definir asi:

- La ensefianza no procura despertar un in-
terés inmediato por el aprendizaje de las
técnicas y su dominio porque, al parecer, lo
da por evidente y adquirido. Sitia su justifi-
cacién en el futuro (aprender para tener un
oficio, para poder “ascender socialmente”,
etc.) y no en la solucién de los problemas
con que se topan los nifios en su vida diaria.

- Propone una progresién cuidadosamente
programada que es, més que nada, una re-
construccién a posteriori de la evolucién del
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adulto (nos referimos a los “programas” de
ensefianza) y que reorganiza los conoci-
mientos adquiridos en determinada materia
dentro de una estructura intelectualmente
satisfactoria, despojada de las investigacio-
nes, errores y tanteos que posibilitaron la
obtencién de esos conocimientos. Sin duda,
este método se inspira en el viejo suefio de
evitar a los demds los tanteos y caminos
equivocados que traban el progreso del indi-
viduo, pero parece excesivamente artificial o
ajeno al nifio como para que éste lo asuma.
Asimismo, tiende a conferir al docente en
exclusividad la totalidad de los conocimien-
tos y pericias por transmitir, asi como el
modo en que se ensefiarin. Esta concepcidn
dirigista de la ensefianza contradice la reali-
dad observada por nosotros donde la activi-
dad y los tanteos aparecen como otros tan-
tos mecanismos del aprendizaje, normales y
necesarios.

- Del mismo modo, este tipo de ensefianza
recurre poco ala accidn y casi siempre se ba-
sa en descripciones de experiencias; por
consiguiente, tiende a sustituir la experien-
cia viva por el lenguaje.

- Por otro lado, se dirige colectivamente a
unas personas de hecho insertas en un gru-
po, pero que sélo deberin sentirse afectadas
de manera individual. Es una nueva mani-
festacion del dirigismo que aplica el sistema
clasico del preceptor a la ensefianza colecti-
va, sin compensar la pérdida de las ventajas
de una relacién individual con el aprovecha-
miento de las posibilidades creadas por la
presencia simultinea de varios nifios, salvo
la de provocar la emulacién.

~ En consecuencia, quienes practican este
método pedagdgico se interesan por el len-
guaje tomindolo sobre todo en una de sus
funciones menos frecuentes (al menos, den-
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tro de la experiencia recogida hasta entonces
por los nifios): la del lenguaje explicativo,
descriptivo o narrativo, o sea, el de una ex-
presién sin retroalimentacién y, por ende,
completamente explicito -como el que em-
pleamos aqui- en vez de recurrir al lenguaje
comunicativo. Se hace hincapié en la orga-
nizacién de la exposicién y sus funciones ex-
presivas (p. e€j., en una “composicién’, gel
alumno expresa bien lo que quiere decir y
utiliza las formas admitidas?) y no en las
circustancias en que se producen (ja quién
va dirigida?, ;qué necesita saber el interlo-
cutor?, ;qué efecto se quiere producir?). Si
bien esta ensefianza no puede evitar el uso
del lenguaje comunicativo, se abstiene de
convertirlo en objeto de un verdadero
aprendizaje. Segin parece, su propésito no
es ensefiar 2 los alumnos a sostener un did-
logo oral o escrito y a situarse dentro de un
debate o conversacién: cémo sacar provecho
de los sobreentendidos y las formas de esti-
lo, interpretar y utilizar los cambios de en~
tonacién vy los silencios, evaluar el grado de
informacién de los interlocutores, tenerlo
en cuenta, apreciar el efecto producido, et~
cétera.

EL TRABAJO CON LOS PADRES:’

Los investigadores del C.R.E.S.A.S cono-
cimos a docentes que, entre otras metas, se
proponian actuar de manera tal que todos
los padres de alumnos, particularmente los
de condicién humilde, visitaran la escuela y
se sintieran alli “como en su casa’. Algunos
consiguieron mantener relaciones bastante
buenas con todos los padres, pero su rica ex-
periencia docente nos condujo a establecer
dos grupos de observaciones:

1. No les basté convocar a reuniones de pa-

dres, ni decidir en ellas que su escuela esta-
ba abierta para todos. Hizo falta algo mas:

- ante todo, se advirtié que, en el sector exa-
minado (regién parisiense), este objetivo se
alcanzé mas facilmente en las Escuelas Ma-
ternales, por cuanto los nifios no venian so-
los a clase y las maestras se sentian menos

atadas;

- el logro de este objetivo exigié de ellas
ciertos esfuerzos:

* ponerse de acuerdo acerca de lo que se
proponian hacer, ademas de estar dispues-
tas a reunirse para discutir los problemas
que pudiesen surgir;

* despojarse de su actitud de “sabihondas”
frente a los padres humildes, evitar los jui-
cios despectivos -tan comunes cuando esas
personas no se comportan como querria-
mos o cuando sus actos no responden a
nuestras expectativas (justas o] equivoca—
das)-, respetar sus modos de vida y los
principios en que se basa su educacién y
discutir con ellos los problemas candentes
sin caer en dramatismos; en suma, sélo hay
didlogo cuando los interlocutores se consi-
deran iguales y el encuentro despierta el
interés;

* gozar de cierta libertad con respecto a la
organizacién de la clase y averiguar en qué
momento de la jornada los padres estin
mis dipuestos a pasar un rato en la escue-
ta (p. €j., para algunos serd la mafiana; pa-
1a otros, las primeras horas de la tarde).

- debieron permitir el intercambio de opi-
niones entre los padres, asi como ciertas ac-
tividades que requerfan la participacién de
todos: intercambio de ropa, anuncios practi-
cos, posibilidad de quedarse charlando unos



minutos mds, organizacién de fiestas (p. ej.,
comidas con platos espafioles, franceses, del

Maghreb u otros).

2. En estas condiciones, el temor y el emba-
razo de los padres obreros y empleados va
desapareciendo con el contacto diario: se
quedan en la escuela de buena gana, hablan
de sus hijos, sus problemas materiales v, a
veces, de sus expectativas y recelos.

Sin embargo, siempre hay una ocasién en la
que guardan las distancias: la reunién gene-
ral de padres, durante la cual se habla de los
problemas de la educacién, la organizacién
global de la escuela, etc.. Todos los docentes
han comprobado lo mismo: siempre hay un
grupo de padres (o bien, uno o dos) que sue-
len tratar las cuestiones desde un punto de
vista general, procurando que los hechos re-
sulten claros y aun evidentes: desde el mo-
mento en que esos padres toman la palabra,
los demds cierran la boca, aunque hayan co-
menzado a discutir el tema. Se marchan
aparentemente decepcionados, pero sobre
todo, dan la impresién de sentirse “despo-
seidos” de algo: se diria que los problemas
precisos que ellos habrian querido plantear
han perdido toda realidad, atrapados y en-
gullidos por el razonamiento generalizador
de los buenos oradores.

Este fendmeno se atenda un poco organi-
zando reuniones separadas para cada clase
escolar, en épocas del afio bien elegidas,
pues asi se mantiene una mayor proximidad
con los problemas de ese grupe de nifios ¥
cada padre o madre se siente mds directa-
mente interesado y afectado. Aunque mds
adelante los problemas podrén tratarse con
un enfoque mis general, los docentes siem-
pre deben “refrenar” a los padres demasiado
impacientes 0 que actian con excesiva sol-

tura, asi como también durante la clase,

MINISTERIO DE CULTURA Y

procurar ensefiarles a los nifios propensos a
“hacerse ver” -que, a menudo, son hijos de
aquéllos- que no deben trabar Ja participa-
cién de los demas.

A [a luz de todas estas observaciones, se ad-
vierte que la incomodidad y la reticencia de
los nifios y adultos de modesta condicién
desaparecen en gran parte cuando, al no
sentirse amenazados por los juicios despec-
tivos, evitan el amoldamiento a la conducta
de “los otros”, elaboran su comportamiento
con sus propios medios (modo de pensar,
hibitos de vida, etc.} y logran recobrar par-
cialmente la iniciativa en los contactos per-
sonales. En resumen, cuando se sienten “re-
conocidos”. Entonces nos damos cuenta de
que ellos carecen de medios y de que éstos
distan de ser inadecuados a las situaciones
vividas. Aunque por supuesto estas personas
no pueden saber lo que ni han tenido oca-
sién de aprender, manifiestan una capacidad
de aprendizaje y adaptacién a las situaciones
nuevas igual a la de cualquier otro individuo.

¢Qué podemos decirle al lector docente?
Abra su escuela para que todos los padres se
sientan como en su casa, para que ésta, ade-
mis de ser un lugar de aprendizaje, se con-
vierta en un lugar de vida e intercambio.
Ante todo deberd romper la barrera de “pro-
hibida la entrada a toda persona ajena al es-
tablecimiento”. Después, tendrd que afron-
tar las diferencias de poder, condicidn social
y principios educativos, y aun al trabajar ex-
clusivamente con los padres deberd tener
cuidado de no ofender a ninguno -insisti-
mos: 4 ninguno, y no tan sélo a algunos- pa-
ra lo cual habri de mantenerse muy alerta y
disponible. Una vez que se sienten cémodos
en la escuela, los padres se atreveran a inte-
resarse por su organizacidn material y quizd
por lo que ocurre en las aulas: entonces, al-
gunas de sus preguntas le planteardn proble-
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mas y tal vez lo impulsen a readaptar su mo-
do de proceder frente a los nifios.

Si quiere restablecer el vinculo entre la vida
escolar y la vida “activa”, invitard a los pa-
dres a participar de vez en cuando en su ac-
cién pedagdgica y bien pronto aparecerin
los problemas. ;A qué padres debe invitar?
¢Cuiles se animardn a aceptar la invitacién?
Y, sobre todo, ;qué papel les atribuird: serin
auxiliares pedagégicos, “documentos vivos”
que vienen a mostrarles a los nifios algunos
“fragmentos escogidos” de su actividad pro-
fesional, adultos suplementarios que se pon-
drin al servicio de los nifios y dejardn buena
parte de sus preocupaciones en la puerta de
la escuela? Estos problemas lo devolverin a
lo mis recdndito de su papel social y su rol
docente: el mérito de semejante situacién
radica precisamente en provocarlos.

SACAR PROVECHO DE LAS CONDICIONES
REALES DE LA ESCUELA:™

(...) seria demasiado hermoso que el do-
cente s6lo necesitase cambiar de actitud.
Dia tras dia, debe salvar otro obsticulo
considerable: su tendencia a la idealiza-
cién, es decir, a sofiar con unas condiciones
ideales sin las cuales nada podria hacerse.
Por ejemplo:

- esperar el momento en que no deba dedi-
car mds tiempo a esas circunstancias impre-
vistas e inevitables que constituyen otros
tantos contratiempos: ausencias de un cole-
ga, inasistencia prolongada de algunos ni-
fios, dias Huviosos, funciones cinematografi-
cas, sesiones de fotografia, visitas médicas,
conferencias pedagogicas, las tareas pesadas
y rutinarias en el aula o el patio de recrea-

10 Paginas 33 a 35.

cién, la desinfeccién luego de unas eleccio-
nes, la visita del inspector o la asesora peda-
gégica, recibir y albergar a los alumnos de la
escuela vecina temporariamente cerrada,
etc.;

- esperar que los colegas actien a la par con
entuslasmo;

- esperar hasta que los miembros del equipo
(cuando por fortuna lo hay) hayan superado
sus profundas divergencias;

- creer que por el solo hecho de proponerles
otra cosa mds atractiva, los nifios dejardn de
ser prontamente esos pequefios monstruos
agresivos o indiferentes que tanto nos mo-
lestan;

- esperar que aquellos colegas con quienes
nos Hevamos bien continden en la misma

escuela el préximo afio lectivo.

Por supuesto, estas condiciones ideales nun-
ca se cumplen y, después de todo, algunas no
son quiz4, tan deseables como podria creer-

5€.

Debemos aprender a sacar provecho de lo
imprevisto, a pensar que los contratiempos,
las tensiones y los conflictos forman parte
de esa vida diaria en la que cada uno de no-
sotros debe saber insertarse, y que por ende
constituyen sendos estimulos para crear €8+
trategias que nos permitan salvar esos obs-
tdculos. Debemos aprender a sobreponernos
a la angustia de la ruptura y a la que nos in-
vade cuando recibimos una respuesta indife-
rente o agresiva. Debemos aprender a leer
en el comportamiento de los nifios las con-
sccuencias de las situaciones miultiples que
ellos viven, a adaptarnos a las nuevas condi-
ciones de trabajo y de vida en relacién. Con
esto ya tendriamos un programa suficiente,



ero, rcon cuanta mavor rapidez lo ejecuta-
¥ | Y P J

riamos, sl 1o tropezisemos constantemente
contra esos dos adversarios temibles: la ins-
titucién escolar y sus usuarios (o, en un sen-
tido mds general, la opinién piublica)!

No es razonable suponer que el mero hecho
de que los docentes innovadores emprendan
estas transformaciones, animados por un
profundo deseo de cambio (nacido de ma-
nera brusca o paulatina), bastard para que
todas las demds personas interesadas en la
educacion tomen el mismo camino. Por lo
tanto, los ensayos de métodos nuevos debe-
rin enfrentar, tarde o temprano, diversas
presiones y reglas, provenientes de ellas:

- la reglamentacién vigente o los habitos es-
tablecidos, sobre todo los referentes a los
problemas de seguridad (seguro escolar,
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etc.) y delimitacién de las responsabilidades;

- el juicio y valoracién de los otros, ya sean
colegas o padres de los alumnos;

- la supervisién del cumplimiento de! pro-
grama de estudios vy la adquisicién de cono-
cimientos.

Segun la situacién particular en que se efec-
tien las innovaciones, estos elementos po-
drin convertirse en manos de los superviso-
res jerdrquicos, colegas o padres renuentes
en otras tantas trabas para la realizacién del
experimento o bien constituir para los do-
centes 1nnovadores, ocasiones respectiva-
mente de reflexién y busqueda de soluciones
adecuadas que afiancen la prictica del nue-
vo método y midan mejor sus alcances.
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ESCUELA
Y SUBJETIVIDAD

Maria del Pilar Varela
Ida y Vuelta / Plan Social Educativo
Ministerio de Cultura y Educacién de 1a Nacién

Como en tantos otros nimeros de Ida y Vuel-
ta, Maria del Pilar Varela nos acerca una mi-
rada literaria, esta vez al problema de la reten-
ci6n. Enm este caso, se trata de un andlisis sobre
la novela pdstuma del escritor Albert Camus,
“El dltimo hombre”. La novela proporciona ri-
cos elementos de reflexicn sobre las funciones so-
ciales de la escuela y sobre las posibles alternati-
vas a los mecanismos de relegacion de los alum-
nos provenientes de los sectores papulares. Vare-
la toma a su vez elementos de otro andlisis de la
misma novela, el realizado por Fernando
Alvarez- Uria en el articulo “Escuela y subjeti-
vidad”"' Todos estos elementos son trabajados
por la autora de este Aporte desde l perspecti-
va de la contribucion de la escuela a ofvecer
otros mundos a los alumnos a través de la lite-
ratura.

Albert Camus en su novela péstuma -E] dl-
timo hombre- muestra a partir de un reco-
rrido de su historia personal, momentos de
su infancia y su adolescencia donde el tiem-
po sc recobra o se lentifica y donde, sobre
todo, cobran un especial relieve su familia,
la presencia buscada de su padre muerto en
la Primera Guerra Mundial, las profundas
imdgenes de su madre y su abuela, la escue-
la y el escenario de su nacimiento, Argelia.

11 ALVAREZ URIA, FERNANDO. “Escuela y
subjetividad”. En Cuadernos de Pedagogia N°242,
PP 56/64. Barcelona

En este marco, se inscribe una biografia es-
piritual que el autor elabora desplegando las
relaciones entre sus origenes populares, la
inmigracién, la guerra y la pobreza y las
oportunidades brindadas por el sistema es-
colar y los maestros para el conocimiento
del mundo y el acercamiento a la literatura.

La literatura es antes que nada un medio de
conoctmiento de la realidad. Lo que el cienti-
Jico trata de fijar en la experiencia es lo gue
hay en ella de repetible: Lo que a la literatu-
ra le inferesa es su cardcter dnico, no legisla-
ble, es decir, lo que hay en ella de irrepetible y
Jugaz: La literatura aparece ast, de modo pri-
mario, come una revelacion de un aspecto de
la realidad para la cual no hay mds via de ac-
ceso que el conocimiento poético.

José Angel Valente

Siempre resulta conveniente ampliar la mi-
rada para poder recibir la realidad plural en
la trama compleja de las interacciones socia-
les desde una visién encarnada y multifacé-
tica. En este caso, la literatura es la que ofre-
ce sefiales verdaderas para develarla, ya que
muchas veces cuestiones esenciales se tor-
nan imperceptibles cuando a la realidad se la
despersonaliza en el dato o en la noticia.

Y es cierto que el arte describe hechos o cir-
cunstancias, paisajes o escenarios al calor de
otras temperaturas. Y sin duda, la literatura
como fendmeno particular del arte sigue
siendo una manera de hacer evidentes los
signos menos visibles de la realidad: la hu-~
mana conducta puesta a prueba y recreada
en la unidad temporal de un sentimiento, de
una rifaga de dolor, de serenidad o de due-
lo. Para vivir en pie y dejar testimonio de su
vida y la de los otros, Albert Camus sabe
que es importante “tener el alma en vela”,
estar alerta para que el presente no se des-



madre, fijar la instantaneidad de la imagen,
reflejar Ja maxima expresidn del gesto en la
piedad o en el espanto.

La pobreza que describe en su libro no es
desoladora, a pesar de que €l la incluya en su
relato cuando se refiere a su origen ¢ indique
que nacié en el seno de “una familia mds
desnuda que la muerte”. Sin embargo, sus
palabras la dibujan con lineas breves y des-
pojadas pero carnales y viscerales al mismo
tlempo, en las que se agigantan y se hacen
palpables: el desmesurado silencio de su
madre o la voz implacable y sin posible ré-
plica de su abuela. Asi alterna detalladas vi-
siones panordmicas de situaciones familia-
res, especialmente aquéllas donde cobran
peso las decisiones importantes acerca de la
vida, el estudio o el trabajo, con otras donde
apenas se detiene levemente y deja la inde-
clinable pista de la caricia o la vaguedad do-
lorosa de la ausencia.

Albert Camus rescatay entabla 1a lucha con
el olvido y la desmemoria en virtud del ex-
trafiamiento que provoca la muerte para dar
lugar al valor inapelable de toda vida. La
comprensién de su realidad, tan honda y
préxima a su espiritu abre paso a una inti-
ma reinvidicacién de la cultura de la pobre-
za,

Pero al fin el dnico misterio era la pobreza
gue hace a los hombres seres sin nombre y sin
pasado, que los devuelve al inmenso tropel de
los muertos anénimos que han construide el
mundo, desapareciendo para siempre.

Esencialmente, la virtud de este conoci-
miento del mundo de origen le da al escri-
tor la posibilidad de desentrafiar los bordes
de la herida para no aquietarla, ni detener la
siembra, ni convertir en pdramo la tierra
fértil, Por el contario, estalla en su obra el
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equilibrio, producto de la pasién y de la idea
para dar testimonio y llenar de claridad la
presencia de una vocacién por lo estricta-
mente humano, sintesis de su literatura y de
su vida. La escuela, en este caso, permitié
el encuentro con la experiencia creadoray
fue el lugar donde su necesidad de conocer
tuvo cobijo y consistencia.

No, la escuela, no sélo les ofrecia una evasicn
de la vida de familia. En la clase del sefior
Bernad por lo menos, la escuela alimentaba
en ellos un hambre mds esencial todavia para

el mifio, que para el hombre, que es el hambre
de descubir.

Tal vez no existan mis paisajes que aquéllos
que el hombre devora cuando se le vuelven
tan transparentes en la nifiez. Asi, sin ata-
duras, el nifio alienta a pura bocanada, im-
presiones hondas del dolor, de la necesidad,
de la alegria y del miedo, en definitiva, el
contorno de su propia historia. Sin prejui-
cios, atiende a la miseria y a la gloria apre-
tado al abrigo de los afectos. Y entiende lo
que los otros no entienden, y ve lo que se re-
hiye a otras miradas, la nada, la desnudez,
la miseria a través del espejo del rechazo de
los otros.

La pobreza es un marco descubierto por los
otros, en é} es la compafifa cotidiana, el vivir
sin més descubrimientos que los cercanos,
los pegados a la piel, las sensaciones del
hambre, de la soledad y de la angustia.

Ante todo esto se alza la escuela, el lugar,
el dnico, el propio del descubrimiento y la
eleccidn, el cercano y también el mids
abierto a lo lejano, el que iguala, el que se
instala por si mismo con la vnica fuerza
solidaria, el sitio, la ventana...

4
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En este caso, la vida de Albert Carmus atra-
vesada por los recuerdos de su infancia se
abre ante la cultura y sobre ella irradia el co-
nocimiento denso, pasional y poderoso de
los que no tienen pero poseen, de los que
llegan porque han creido en ellos, de los que
han tenido oportunidades.

Junto a ellos no he sentido la pobreza, ni la
necestdad, ni la humillacion ;Por qué no de-
cirlo? He sentido, y todavia siento, m1 noble-
za. Ante mi madre, siento que perfenezco a
una raza noble, la que no envidia nada.

No todos pueden ahondar en sus raices, mi-
rarlas, aprender bajo su luz y bucear su pro-
fundidad, su conexién con la vida, es decir,
definir su existencia. Para un escritor, saber
es mucho mds que brindar informaciones,
saber es referirse a lo secreto, transmitir lo
que se resiste a ser explicado, aplicar otras
leyes, mostrar despiadadamente lo que se
resiste a ser tamizado, unificado, molido. El
escritor debe celebrar el canto, la piedra, los
regresos, edificar la memoria para los que
olvidan, anudar las raices, hacerlas visibles,
transmisoras y elocuentes.

E] sentia hoy que la vida, la juventud, los se-
res se le escapaban, sin salvar nada de ellos,
abandenado a la dnica esperanza ciega de que
esa_fuerza oscura que durante tantos afios lo
habia alzado por encima de los dias, alimenta-
do sin medida, igual que las circunstancias
mds duras, le diese también, y con la misma
generosidad infatigable con que le diera sus ra-
Zones para VIVIy, YAZONES para envejecer y mo-
rir sin vebeldia.

El destino del hombre y la comprension de
este destino en los seres concretos, esclavi-
zados, producto del tropiezo cotidiano, es €l

signo que define la literatura de Camus. La
libertad, sin duda, es la mayor aspiracig, la

libertad conquistada en la expresién de la
palabra y en la anulacién del silencio conte-
nido.Tal vez, la razén mis profunda que
vincula la vida del escritor a la funcién cum-
plida por la escuela sea esta relacién inevita-
ble que él sostiene con la libertad.

Porque el conocimiento también es un
puente hacia a la libertad, hacia la voluntad
de elegir y 1a voluntad de romper la muralla
que crea la ausencia de la palabra y la voz
silenciada, Camus se hace duefio de todas
esas voces aletargadas por la pobreza, el de-
saliento y ¢l olvido. Las rescata, les da for-
ma para que estallen en un paisaje donde el
mar, la oscuridad, las patrias lejanas, la emi-
gracién se desangran en imdgenes vigoro-

sas.

Decia si, tal vez fuera no, habia que remon-~
tar el tiempo a través de una memoria en
sombras, nada era seguro. La memoria de los
pobres estd menos alimentada que la de los ri~
cos, tiene menos referencia en el espacio, pues-
to gue rara vez dejan el lugar donde viven y
también menos punfos de referencia en el
tiempo de una vida uniforme y gris. Tienen,
claro, la memoria del corazdn, que es la mds
segura, dicen, pero el corazén se gasta con la
penay el trabajo, slvida mds rapide, bajo el
peso de la fatiga. El tiempo perdido sélo lo re~

cuperan los rices.

La referencia al conocimiento del espacio
geogrifico debilitada por asentarse nada
mas que en vagos puntos de partida - los
dolorosos puntos de partida de la emigra-
cién~- se torna difusa y no puede anclar por-
que sélo quedan de esa geografia imigenes
borrosas y agigantadas en ¢l tiempo, peque-
fias huellas de la memoria irrecuperables en
Ia vastedad de un mundo desconocido, Pero



siempre las huellas se recuperan y el camino
hacia otros paisajes se abre y necesita abrir-
se a la apropiacién de lo distante y lo distin-
to porque la pobreza no debe ser “una forta-
leza sin puente levadizo”.

Del mismo modo, el acceso a la lengua es-
crita en ésta, su familia, tan prédiga de cul-
tura y vida, tan vitalmente completa de lu-
cha y de experiencia es un espacio negado,
una frontera distante de la circulacién de la
escritura y de la alfabetizacién. La cultura
letrada ha atravesado por siglos las clases
poderosas y ha marcado a fuego el destino
de las clases populares. Y de este destino se
hace cargo, Camus. El inicia desde la infan-
cia, cuando adn es lector inexperto, la co-
municacién de los textos de las peliculas y
transforma su letra muerta en palabra viva y
transparente. Asi descubre ese espacio inex-
presable entre la pena y la piedad, entre la
dignidad del oficio de interpretante y la sox-
da furia ante lo que no es ni bueno, ni no-
ble, ni justo.

Como las peliculas eran mudas, se proyecta-
ban numerosos textes escrifos que seruian
para aclarar la accion. La abuela no sabia
leer, de modo que el papel de Jacques consis-
tia en leérselos...Ella misma, a veces, por pu-
dor, le decia en woz alta al comienzo de la
Juncion. "Me leerds td, he olvidado las ga-

f‘aj ”.

En este caso, la labor mediadora de Jacques
(Albert) es fatigosa, dura, solitaria y doloro-
sa, una mezcla de verglienza y pena que lue-
go equilibrardn su desesperacién y su furia
en el futuro. Es seguro que el lugar ocupado
por el conocimiento y por la posibilidad de
todos para lograrlo marcard los pasos de
Camus en la bisqueda de la justicia.
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En las otras clases les enseriaban sin duda
muchas cosas, pero un poco como se ceba a un
ganso. Les presentaban un alimento ya pre-
parade ragdndoles que tuvieran a bien tra-
garlo. En la clase del sesior Germain, sentian
que existian y eran objeto de la mds alta con-
sideracion: se los juzgaba dignos de descubrir
el mundo. Mds anin, el maestro no se dedica-
ba solamente a ensefiaries lo que le pagaban
para que ensefiara: los acogia con simplicidad
en su vida personal, la vivig con ellos con-
tindoles su infancia y la historia de otvos ni-
flos que habia conocide, les exponia sus pro-
pios puntos de vista, no sus ideas, pues sien-
do, por ejemplo, anficlerical como muchos de
sus colegas, nunca decia en clase una sola pa-
labra contra la religidn ni contra nada de lo
que podia ser objeto de una eleccion o de una
conviceidn, y en cambio condenaba con la
mayor energia lo que no admitia discusion: el

robo, la delacion, la indelicadeza, la suciedad.

En estas clases, la lectura ocupaba un lugar
privilegiado, pero no la lectura ejercitada en
el tedioso descifrado, ni en las ejemplares
lecturas en voz alta producto del control y
del poder de unos sobre otros. Esta lectura,
era la lectura compartida, la que encendia la
luz, la imaginacién de los nifios, la que se
atrevia a romper los horizontes y ampliar a
otros mundos mds lejanos, reales y carnales
el mundo de estos incipientes lectores. Aqui
no habia textos hibridos, ni lectura seleccio-
nada y oscurecida por la eleccién de pérra-
fos no comprometidos, o supuestas dificul-
tades de comprension. Esta era la literatura,
la gran literatura, la de siempre, la que reci-
be la vida y la justifica, la que no serpentea
por caminos accesorios para poner de pie el
dolor y la verdad.

Hacer lugar en la clase a este tipo de litera-



tura era dar a sus alumnos ocasién de vi-
vir otras historias, recordar otros nom-
bres, perderse por otros paisajes. La expe-
riencia literaria organiza, procesa y for-
maliza la experiencia social ¢ individual y
al mismo tiempo habilita para leer con
mayor profundidad todos los discursos so-
ciales, ya que aceita y alimenta en su com-
plejidad distintos procedimientos de con-
notacién, particulares modos de elaborar
las referencias, es decir que abreva como
dimensién especial de la lengua todas las
posibilidades de recepcién y exploracién
del sentido.

Crear las condiciones para la lectura litera-
ria es uno de los desafios de la escuela si se
tiene en cuenta que ella va a consolidar mo-
dos de leer que para muchos pueden ser los
tnicos y excluyentes. Es decir, que el salén
de clase serd contacto, proyeccién € imagen
de un modo diferente y especial de comuni-
cacién y también el lugar donde se genere
tanto la disposicién estética como la capta-
cién de un objeto cultural tan complejo co-
mo es el literario.

Se marchd, y Jacques se queds solo, perdido en
medio de esas mujeres, después se precipitd a
la ventana, mirando a su maestro, que lo sa-
Iudaba por dltima vez y que lo dejaba solo, y
en lugar de la alegria del éxito, una inmensa
pena de nivio le estremecid el corazon, como st
supiera de antemano que con ese éxilo acaba-
ba de ser arrancado del mundo inocente y cd-
lido de los pobres, mundo encerrado en st mis—
mo como una isla en la sociedad, pero en el
gque la miserig hace las veces de familia y de
selidaridad, para ser arrgjado a un mundo
desconocido que no era el suyo, donde no po-
dta creer que los maestros fueran mds sabics
que aguel que lo sabia todo, y en adelante
tendria que aprender, comprender sin ayuda,
convertirse en hombre sin el auxilio del vinico

hombre que lo habia ayudado, crecer, educar-
se solo, al precio mds alto.

Es posible que la escuela sea siempre el lugar
donde se posibilita el destino de todos, a pesar
de los cambios y el tiempo, su espacio sigue
siendo el espacio de la posibilidad, el lugar
donde se desanudan las diferencias sociales.

En este contexto, la enseflanza iguala, debe
igualar porque ha sido y es la funcién de la
escuela, mas alldi de las individualidades,
siempre habrd maestros convencidos de Ia
dignidad y trascendencia de su tarea y de Ia
voluntad creadora de su oficio.

De modo que una vez terminada la jor-
nada, los dos niios sentian la separacion en
la puerta misma del liceo, o un poco mds le-
Jos, en la plaza del Gobierno, cuando, al des-
pedirse del alegre grupo de sus compatieros, se
encaminaban a los coches rojos, que iban a los
barrios mds pobres. Y lo que sentian era su
separacidn, no su inferioridad.

Por el contrario, durante las clases la sepa-
racicn quedaba suprimida.

Desde ese punto de vista, un maestro de
primaria estd mds cerca de un padre, ocupa
casi todo su lugar, es como él, inevitable y
forma parte de la necesidad. De modo que no
se plantea la cuestion de quererlo o no que-
rerlo. Las mds de las veces uno lo quiere por-
que depende absolutamente de él. Pero si por
azar une no lo quiere, la dependencia y la
necesidad permanecen, y no estin lejos de pa-
recerse al amor.

Sin duda, la palabra ejercida por el artista
hace posible entender lo que, expresado de
otra manera, convertido en mencién o en
estadistica, serfa imposible de desentrafiar.
Ahora, el escenario es distinto. Camus nos



habla mostrando los gestos imperceptibles
del desaliento, las mirada més profunda que
la palabra de su madre y este Argel despoja-
do, miiltiple en el que la diversidad étnica y
el desajuste social se desvive y paradéjica-
mente se integra.

Su mundo es el mundo de los condenados al
fracaso, segin los cinones establecidos para
anclar a los hombres a un futuro previsible
por su origen, cometiendo con ellos uno de
los mayores pecados, ¢l de la omisién, y
convirtiendo la posibilidad en carencia y la
fertilidad en tierra yerma y sin esperanza.
Sin embargo, €1, mediterréneo por tierra, es-
pafiol y francés por origen, pobre por desti-
no, avanza pegado a la apropiacion de sus
rafces, sin desconocerlas, afirméandolas, con
una nueva lectura, abierto el corazén a la
piedad y empefiada la voz a la libertad para
siempre. Esta es la devolucién hecha espada
con la que Camus impregna de justicia his-
térica su literatura, “arma cargada de futuro”

con la que da forma a la existencia de su
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obra, 4mbito de la no renuncia y el compro-
miso con sus raices.

En su vida, la escuela desempend un papel
relevante y no representd para él el sitio de
exclusién que a veces marca a los nifios pro-
cedentes de Jas clases trabajadoras. Por el
contrario, funciond como un espacio de me-~
diacién entre los més diversos saberes y las
més diversas expresiones y como el lugar
donde interactuaban los mis diversos gru-
pos humanos. Hoy sigue siendo la misién
del sistema escolar la de resolver la diversi-
dad de los alumnos desde una vision plural,
facetada y enriquecedora que considere las
diferencias como un caudal redituable v no
deficitario y como un cruce entre miultiples
voces y discursos. Su finalidad es la de jerar-
quizarlos, resituarlos desde la dignidad y el
derecho como respuestas elaboradas por los
hombres, por todos los hombres ante la rea-
lidad y desde la consideracién de cada cul-
tara como valioso ¥ necesario conocimiento.

EDUCACION DE LA NACION




REFERENCIAS

PARA LECTURAS COMPLEMENTARIAS

Ponemos a disposicién de nuestros lectores referencias de textos que
pueden permitirles una profundizacién en el tema de este nd-
mero. Cada referencia estd acompanada por una presentacion
sucinta de los contenidos de fa obra, de modo de facilitar la se-
leccién de aquéllas que se acerquen més a los intereses y nece-
sidades de cada uno.

CARRAHER, Terezinha;
CARRAHER, David y

SCHLIEMANN, Anali-
cia (1991). En la vida diez,

en la escuela cere. México,

Siglo XX1.

Esta obra es producto de una
interesante serie de investi-
gaciones desarrolladas en
Brasil, comparando el de-
sempefio en tareas que invo-
lucran actividad matemaitica
en la vida cotidiana, de suje-
tos que se encuentran en si-
tuacién de riesgo o ya han
fracasado en la escuela pri-
maria.

Los trabajos, reveladores de
los alcances asi como de los
limites de los saberes mate-
miticos que los sujetos po-
nen en juego en su actividad
diaria, especialmente en el
dmbito laboral, resultan de
gran interés para adentrarse
en el conocimiento de la po-
tencialidad de tales saberes,
asi como para la reflexién so-

B2,
@‘ P L A N s

bre las caracteristicas de la
propuesta pedagdgica de la

escuela.

CONNELL, Robert
{1997). Escuelas y justicia
social. Madrid, Morata.

En esta obra se plantea con
fuerza renovada la idea de
que la justicia social es un te-
ma que debe ser procurado
en educacién. En su primera
parte, se exponen los princi-
pios a los que debe ajustarse
tal justicia social. Desde la
perspectiva de estos princi-
pios, se analizan las diversas
maneras de entender la edu-
cacién compensatoria. En el
campo del curriculum, se
proponen tres principios para
un modelo operativo de jus-
ticia curricular: que la educa-
cién debe servir especifica-
mente a los intereses de los
grupos menos favorecidos de
la sociedad, que la escolariza-
cién comin debe ser inclusi~

va y por lo tanto multicultu-
ral, y que los curriculos de-
ben tomar la igualdad no co-
mo un estado sino como una
produccién, procurando cada
vez mds igualdad a lo largo
del tiempo.

La segunda parte de esta
obra se vuelca al anilisis de
la préctica de justicia social
en el trabajo de los profeso-
res, en la evaluacién del ren-
dimiento del alumnado, en
programas de educacidn para
alumnos desfavorecidos e in~
clusive en la investigacién
educativa.

C.R.E.5.A.S. (1982) E/
Jracaso escolar no es una
Jfatalidad. Buenos Aires,
Kapelusz.

C.R.E.S.A.S. es la sigla cor-
respondiente al nombre en
francés del Centro de
Investigacion de la

Educacién Especial v de la



Adaptacién Escolar, que
forma parte del Institut
National de Récherche
Pédagogique (INRP) de
Francia y redne investigado-
res de origenes profesionales
diferentes (maestros, reedu-
cadores, psicélogos, sociélo~
gos, lingiiistas). En esta obra,
que se ha convertido en un
texto de referencia en el es-
tudio del fracaso escolar,

los investigadores del
C.R.E.S5.A.S. analizan el fra-
caso escolar masivo en Fran-
cia {que afecta especialmente
a los nifios de origen popu-
lar), pasan revista a las expli-
caciones corrientes sobre las
causas del fracaso escolar y
presentan una serie de expe-
riencias e investigaciones de-
sarrolladas en escuelas comu-
nes, a las que estos investiga-
dores acompafian en sus es-
fuerzos por proponer alterna-
tivas educativas para los ni-
fios de sectores populares.

GIMENO
SACRISTAN, José
(1997) La transicién a la
educacion secundaria. Dis-
continutdad en las culturas
escolares. Segunda edicién.
Madrid, Morata. Edicién
a cargo del Plan Social

Educativo.

El paso de la educacisn pri-
maria a la secundaria consti-
tuye una de las transiciones

més dificiles de la trayectoria
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escolar de los sujetos, y es el
Iugar donde se verifica un in-
dice importante de fracaso y
desercién. El autor analiza
gste pasaje COMo un momen-
to de cambio de cultura 1ns-
titucional, cambio que pro-
duce una discontinuidad en
la experiencia escolar de los
alumnos y genera consecuen-
cias en sus resultados de
aprendizaje en el nuevo nivel
de la ensefianza al que acce-
den.

El eje continuidad/disconti-
nuidad atraviesa el andlisis
curricular, institucional y de
niveles, asi como ¢l analisis
del oficie de alumno que de-
be aprenderse en cada caso.
Esta obra, ademaés de explo-
rar la transiciéon a la educa-
cidn secundaria, propone su-
gerencias para lograr un cu-
rriculum mids consistente y
para hacer de aquella transi-
c1én un proceso gradual de
cambio, con consecuencias
positivas para el aprendizaje
de los alumnos.

Plan Social Educativo.
ENCUENTROSPW una
escuela para todoes. Ministe-
rio de Cultura y Educa-
cién de la Nacién, Buenos
Aires, 1996.

Este material, que se envié a
todas las escuelas incluidas
en el Plan Social Educativo,
fue elaborado con el objeto
de contribuir a plantear la

EDUCACION

problemadtica de la retencién
en las escuelas. Para ello, el
material se propuso apoyar la
organizacién de encuentros
mnstitucionales estructurados
a partir de tres ejes de traba-
jo pedagégico estrechamente
vinculados a la retencién es-
colar: la autoestima de alum-
nos y docentes, la confianza
en las propias posibifidades y
el sentido de pertenencia a la
institucién escolar y al grupo
de quienes en ella estudian y
trabajan. Cada uno de los
ejes es trabajado conceptual-
mente v a través de testimo-
nios, y se ofrecen sugerencias
para el andlisis institucional

del problema.

Plan Social Educativo.
Serie ENCUENTROS
por una escuela para to-
dos. N° 3: Cuando los chicos

quieren ir a la escuela.

Este material tiene formato
de un relato, que fue elabora-
do a partir de [a entrevista
realizada al ex director de la
escuela de Manzano Amargo
(provincia de Neuquén), Ro-
dolfo Ackerman. En esta es-
cuela tuvo lugar un impor-
tante proceso de recupera-
c1én de matricula, sobre la
base de la fuerte insercién de
la escuela en la comunidad y
de la insistencia de los do-
centes, encabezados por el
director, para que los padres
enviaran a sus hijos a la es-
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cuela. De los 78 alumnos que
habia en la escuela al iniciar
el trabajo de retencion, Hega-
ron a tener 100 en el tercer
afio.

Que los chicos volvieran a la
escuela era sélo el punto de
partida. Una vez en ella, ha-
bia que generar condicones
para que la escolarizacién tu-
viera valor y fuera querida
por las familias. Al volver a
la escuela y estar en ella, los
chicos comenzaron a vivir
otra historia, que contribuyd
a revertir la desconfianza de
los padres hacia la escuela.
Una diversidad de proyectos
de alto valor social y pedagd-
gico fueron la clave. “Lios
maestros buscaban perman-
temente cstrategias de ense-

fianza que respondieran a las
necesidades y las expectativas
de los alumnos, y que a su
vez los asombraran’”.

El material nos cuenta las
tribulaciones y dificultades
de estos maestros, pero tam-
bién los apoyos que fueron
promoviendo, en el desafio
de que los chicos de Manza-
no Amargo tuvieran una
esoclaridad completa y exi-
tosa,

Plan Social Educative.
Serie ENCUENTROS
por una escuela para to-
dos. N° 4, La retencién es-
colar en ¢l gmbito rural: una
prdctica con bistoria.

"ste material ha sido elabo-

rado con base en la entrevis-
ta analizada a la maestra
Analia Gonzilez, directora
de la escuela de Rodeo Co-
forado, provincia de Salta,
desde hace mis de doce
afios. En esta escuela, la de-
sercién y la repitencia casi
no tienen lugar. La escuela
tiene una matricula elevada
en séptimo grado, situacion
inusual entre las escuelas ru-
rales. Una fuerte valoracién
de la comunidad en torne al
aprendizaje de los nifios, su-
mada a una gran capacidad
de respuesta pedagdgica de
la escuela a las expectativas
comunitarias, han configura-
do una situacién positiva pa-
ra la escolarizacién de los

chicos de Rodeo Colorado.




La directora ha enfatizado
con los padres la importancia
de que los chicos asistan a la
esuela y completen su educa-
cién primaria. Las dificulta-
des de los chicos, cuando
aparecen, son objetos de un
seguimiento minucioso por
parte de la escuela. Apoyo
especial a las alumnas emba-
razadas, una fuerte decisién
de hacerse cargo del apren-
dizaje de un nifio “diagndsti-
cado como infradotado”, da-
do que “la nuestra es la dnica
escuela”, clases de apoyo a
los chicos que se enferman o
que tienen que faltar quince
o veinte dias, son otros tan-
tos ejemplos de los modos
en que la escuela de Rodeo
Colorado se hace cargo de la
situacién de sus alumnos y
busca promover sus aprendi-
zajes. Del mismo modo, un
anélisis cuidadoso de los
contenidos escolares, una
evaluacidon detallada (evitan-
do valoraciones globales de
la marcha escolar de los
alumnos), y la basqueda per-
manente de estrategias que
permitan que todos apren-
dan, son aspectos del esfuer-
zo pedagégico de los maes-
tros de esta escuela saltefia.

Plan Social Educative.
Serie ENCUENTROS
por una escuela para to-
dos. N° 5: El plurigrado en
escuelas urbanas: una estra-
tegia de retencion para
alumnos con sebreedad.

Este material ofrece un rela-
to detallado de experiencias
de multigrado en escuelas de
Rosario. Hace unos afios.
cuatro escuelas urbano- mar-
ginales de la ciudad de Ro-
sario {provincia de Santa Fe)
buscaron dar respuesta a las
dificultades que presentaban
una gran cantidad de alum-
NOS Para avanzar en su esco-
laridad. Aprovecharon la
aparicién de una normativa
que les permitia formar mul-
tigrados para alumnos con
sobreedad, de los que se te-
me acaben desertando si la
escuela no acierta en su pro-
puesta pedagégica con estra-
tegias adecuadas para rete-
nerlos.

El proceso de armado del
proyecto de multigrado, su
puesta en marcha, el trabajo
pedagdgico realizado en su
marco, algunos logros y los
ajustes necesarios, son anali-
zados por sus propios prota-
gonistas (maestros, directi-
vos, supervisora) en un relato
que resultar afin a los es-
fuerzos de muchas otras es-

cuelas de Plan Social Bdu-

cative.

Plan Social Educativo.
Serie ENCUENTROS
por una escuela para to-
dos. No 2: Audlisis de tres
experiencias de refencion es-
colar.

Este material analiza en
forma conjunta las tres expe-
riencias de retencidén escolar
desarrollas en los materiales
Ne° 3,4y 5 de la Serie
ENCUENTROS. En el ani-
lisis se destacan tres cuestio-
nes que inciden fuertemente
sobre las posibilidades de re-
tencidn de las insttuciones
educativas: la presencia de un
proyecto profesional como
componente esencial de todo
proyecto pedagégico innova-
dor; el trabajo cooperativo de
los docentes, los alumnos y la
comunidad; v el respeto y re-
valorizacién de los diferentes
contextos de vida como pun-
to de partida y meta irrenun-
ciable de las experiencias
educativas dirigidas a los ni-
fios de los sectores més pos-
tergados de nuestra sociedad.
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