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LA EDUCACION DE LA NACION
FORMA PARTE DE LA
DEFENSA DE LA REPUBLICA

ste editorial debia ser dedicado al fin del afio y, por lo tanto, a un intento de balance de la
E labor realizada, a todo lo que hemos hecho y a lo que nos queda por hacer. Deberiamos

destacar el hecho inédito de la realizacion de un Congreso Pedagdgico que convocd a la participa-
cion de todos los argentinos en las definiciones de la educacion que queremos, reiterar los importantes
conceptos vertidos por el presidente Alfonsin en la cluusura de los homenajes a Sarmiento, y en todo lo
que se dijo sobre él durante todo el afio; deberiamos sefialar el significado del Programa de Transforma-
ciones de la ensefianza media Que comenzard a regir el proximo afio, y la experiencia que en un grupo de
escuelas nacionales se llevard adeﬁme bajo la denominacion de Ciclo Bdsico General; las innovaciones
en la curricula de los establecimientos dependientes de Ensefianza Superior, de las ritularizaciones, de
las creaciones de nuevas escuelas, de los programas asistenciales y del triunfo logrado con la aprobacién
de la ley que permitird a nuestros docentes jubilados llegar a cobrar hasta el 100 % del salario que perci-
be el docente en actividad.

Seguramente, también deberiamos hablar del significado de la huelga docente que se mantuvo lar-
gamente durante el comienzo de las actividades escolares del afio; de las dificultades que tuvimos para
impedir que el salario docente fuera perdiendo su poder adquisitivo cuando la inflacion desbordo los li-
mites previstos; mencionariamos la cantidad de escuelas nacionales que carecen de los elementos esen-
ciales para su trabajo, las dificultades burocrdticas que se mantienen en nuestra estructura actual y que
impiden una relacion fluida entre la escuela y el Ministerio; reconoceriamos que los docentes todavia de-
ben distribuir su tiempo en varias escuelas, o complemeniar su tarea con otro trabajo para mantener su
nivel de vida; deberiamos, en Jfin, poner en el debe de éste balance una cantidad de elementos de impor-
tancia.

Pero cuando estdbamos armana’o este niumero de ESPACIO PUBLICO, la Republica vivié mo-
mentos dramdticos, que nos colocaron al borde de un golpe de estado, que buscaba retrotraernos a épo-
cas que los argentinos hemos demostrado que rechazamos decididamente. Ahora, la amenaza contra el

- orden constitucional ha sido superada. Una vez mds, como durante la Semana Santa o en Monte Case-

ros, la sociedad civil, —toda la sociedad civil—, se movilizo contra la intentona golpista para reclamar
por una Argentina en paz, en democracia, en libertad. Por una Argentina en donde podamos dar a
nuestros hijos una educacion adecuada, porque comprendimos que la educacion es el capital mds pre-
ciado que podemos poseer. Los mismos que degradaron la educacién argentina hasta los niveles mds ba-
Jos de su historia pretendieron ahora dar un manotazo sobre el poder legalmente constituido, y la res-
puesta de todos fue la respuesta mds contundente.

Me parece importante insistir en esta idea. No existe pais en la Tierra que no comprenda ya que su

Juturo depende del presente de su educacion. Levantar nuestra escuela desde el lodo al que fue arrastra-

da, significé un gran esfuerzo para todos. Hoy tenemos libertad, ideas, proyecios, discusiones y disen-
sos. Podemos construir, lo hicimos y lo seguiremos haciendo en el futuro. Somos concientes de que esto
se hizo con el aporte generoso de las comunidades educativas: de los docentes, que sufren por los sala-
rios bajos; de los alumnos, que concurren a establecimientos con grandes carencias; de los padres, que
deben hacer sacrificios econdémicos para que sus hijos se eduguen; y también del Estado, que debe admi-
nistrar los recursos de todos para que exista equidad en su distribucion, y para que la educacion obtenga
su sitio de mayor privilegio. Por eso, defender una educacion mejor, dentro de la democracia y la liber-
tad, tiene que ver con la defensa de la Repuiblica, de sus instituciones. Con la defensa, en fin, de nuestra
propia vida.

EL DIRECTOR

Proyecto de
Transformacion
de la Educaciéon
Media

Implementacién del Ciclo
Bdsico Comun en todos los
establecimientos de DINEM.
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A partir de 1989 se unificardn el
Ciclo Bdsico Comun y el Ciclo
Comercial Diurno, como paso previo
a la extension del Ciclo Bdsico
General a todos los establecimientos
de nivel medio dependientes de
DINEM.

A partir de 1989 y en el marco del
Programa de Transformacion de la
Educacion Media, en un niimero redu-

de la Educacién Media

cido de establecimientos dependientes
de la DINEM, la DINES y del CONET
se aplicara con caracter experimental el
Ciclo Basico General. El mismo res-
ponde a la necesidad de redefinir la
funcion social y cultural de la Educa-
cion Media con miras a integrar los tres
primeros afios de la misma a la Educa-
cion Comuan Obligatoria, por lo que
deben establecerse nuevos fundamen-
tos y contenidos curriculares que ten-
gan significacion social y respeten la

actualizacion del docente y una partici-
pacion real de la comunidad en la vida
de la institucién escolar.

Pero como paso previo, necesario
para extender en el futuro dicho pro-
yecto a todos los establecimientos,
también a partir de 1989, se han es-
tablecido algunas reformas solo en el
resto de establecimientos de la DI-
NEM, que consisten fundamentalmen-
te en unificar el Ciclo Basico Comun y
el Ciclo Basico Comercial Diurno, con
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Proyecto de Transformacién

supresion de algunas
transformacion de otras en talleres y

modificacion de la carga horaria de al- -

gunas.

Otra reforma importante es el estu-
dio de una misma lengua extranjera de
primero a quinto afio y la inclusion de
italiano desde primer afio para los es-
tablecimientos que ya lo ensefian en el
Ciclo Superior, o en los que la comuni-
dad educativa lo solicite.

asignaturas,

Documento de la DINEM

UNIFICACION

Fundamentacion

Este programa de transformacion es “‘parte de los li-
neamientos que devienen de una politica educativa
pensada y planeada para todos, de acuerdo con los
principios de la igualdad de oportunidades y posibili-
dades de acceso, permanencia y calidad del proceso
educativo’, (1) que orientan la politica educativa de-
mocratica.

La voluntad de democratizar la educacioén lleva a los
gobiernos no sélo a facilitar a todos los ciudadanos la
educacion basica considerada indispensable, sino tam-
bién, en la medida de lo posible, a proporcionarles una
formacion inicial comiin mas extensa que la actual.
Tras esta, habra otra etapa de ensefianzas diversifica-
das para responder a la diversidad de necesidades y as-
piraciones de los jovenes.

Los ultimos afios de la formacion inicial comiin
mencionada, corresponden en nuestro sistema educati-
vo formal al Ciclo Basico de la Educacion Media, pe-
riodo que se considera necesario para impartir el con-
Jjunto de conocimientos fundamentales, tedricos y
practicos, requeridos para completar la formacioén ba-
sica.

La educacion basica, en el sentido pleno del término
s una educacion y no una ensefianza, porque es el fun-
damento de toda educacion posterior, es la fase inicial
de la educacion permanente.

Esta educacion basica extendida a 10 u 11 afiosen la
mayoria de los sistemas educativos de los paises mas
desarrollados, retine dos caracteristicas: la de ser una
educacion igual para todos y la de ser una educacion
de calidad, en la medida en que es una educacion reno-
vada y reestructurada, pensada para valorizar median-
te la utilizacion de nuevos métodos v conceptos peda-
gogicos, los recursos que se le dedican.

El Programa de Transformacién de la Educacion
Media que emprende la Secretaria de Educacion, aspi-
ra a crear en el sistema educativo las condiciones que
faciliten la concrecién de los principios enunciados por
el Presidente de la Nacion sobre la extension de la obli-

Extraido de Pdgina/12 - 27/10/88.

gatoriedad al Ciclo Basico de la Educacion Media.

(Discurso pronunciado por el Dr. Raul Alfonsin en el

acto de homenaje a Domingo Faustino Sarmiento en el

centenario de su muerte. Buenos Aires, 10 de se-

tiembre de 1988).

Este ciclo basico debe proponer una educacion mas
pertinente por su cercania al medio y a la vida, mas ap-
ta para servir de base a las actitudes y a los valores que
orientaran el desarrollo del adolescente.

Esta propuesta de prolongacion de la educacion ba-
sica, comun vy de calidad para todos difiere esencial-
mente de otros proyectos que si bien aparecian articu-
lando los cliclos primario y medio, en realidad segmen-
taban el sistema, generando opciones prematuras o
abreviando la extension de la escolaridad primaria.

En una primera etapa el Programa de Transforma-
cion de'la Educacion Media propone modificaciones
para el Ciclo Basico.

— Un Ciclo Basico General que se aplicara en un
numero reducido de establecimientos (R. M. N°
1624/88).

— La Unificacion del Ciclo Basico Comin y del Ciclo
Basico Comercial Diurno. .

— El estudio de una misma lengua extranjera de 1° a
5° afio.

Propuesta

La propuesta de unificacion implica la supresion de
asignaturas, la transformacion de algunas en talleres,
la modificaciéon de las horas de catedra semanales en
otras v la ampliacion de la oferta en la ensefianza de
idioma extranjero a partir de ler. afio.

Supresion de asignaturas.

Supresion de ‘“‘Latin’’
Basico Comiin

en 1%, 2° y 3° ano del Ciclo

Esta empiricamente comprobado gue no existe
transferencia del aprendizaje del Latin hacia el de
otras lenguas, salvo gue el nivel de conocimientos de
Latin supere ampliamente al que es posible alcanzar en
la Educacion Media concebida ésta fundamentalmente
como formacion del adolescente para insertarse en la
sociedad de su tiempo.

En cuanto al ejercicio de determinadas funciones del
pensamiento, existen en el curriculum otros espacios y

asignaturas que lo favorecen de manera mas operativa,-

atractiva y fructifera para el adolescente.

Dedicar las horas de Latin a la intensificacion de

“Lengua y Literatura’ (que sufrio la pérdida de una
hora en las divisiones en las que se dicta ‘‘Latin’’) posi-
bilitara enriquecer la capacidad expresiva y creativa de
los alumnos y especialmente favorecer el entrenamien-
to de la lectura comprensiva como instrumento
imprescindible para facilitar los aprendizajes.

Por otra parte la metodologia empleada para la en-
sefianza de las lenguas modernas se ha renovado y di-
namizado de manera tal que no requiere conocimien-
tos de latin.

Supresion de ‘‘Contabilidad’’ en 1° y 2° afio del
Ciclo Basico Comercial Diurno.

Esta supresion se fundamenta en los principios que
orientan un Ciclo Basico General, previo a cualquier
especializacion.

La importancia de los contenidos contables y su
aphcamon practica para la socializacion del joven y su
insercion en la realidad economica, aconsejan que sean
tratados en el 3° afio, conformando la asignatura
‘““Economia y Contabilidad” que favorecera la rela-
cion de los instrumentos de la técnica contable con la
realidad econ6mica personal, familiar y, en lo posible,
nacional. Esta jerarquizacion de los contenidos favo-
recera la eleccion de un Ciclo Superior modalizado con
especializacién mercantil.

Supresion de Instruccion Civica en 3° aifio del Ciclo
Comercial Diurno.

Esta supresion se basa en la simultaneidad de esta
asignatura en 3° afio con Formacion Moral y Civica.

El objetivo fundamental de Formacion Moral y Ci-
vica en los tres afios del Ciclo Basico es lograr la toma
de conciencia de la realidad social, politica y econdmi-
ca del mundo en que vive y la formacion de un ciuda-
dano participativo y responsable, capaz de ejercer una
accion transformadora vy reparadora de la sociedad.

El estudio de la asignatura Instruccion Civica debe
apoyarse en los aprendizajes alcanzados durante el
Ciclo Basico, previéndose su estudio en el Ciclo Supe-
rior tal como ocurre en el Plan del Bachillerato.

QOtras supresiones

En aqguellos establecimientos en los que existieron
horas de catedra destinadas a:
— Contabilidad mecanizada.
— Orientacion mecuiiizada,
— Cursos de apoyo para alumnos de 1° y 2° afio con
dificultades de aprendizaje en las asignaturas
*‘Lengua’’ y/o ‘‘Matematica’’

se daran de baja dichas horas para incorporarlas al
financiamiento del Proyecto.

Una oplmon de 1935

i amblen hemos de admmr que nnd Eran parle de.
: _la tradlcmnai educacion cultural era estupida. Los j jove-
. nes consumian muchos anos aprendiendo gramatica lati-
 nay griega, sin que al final fuesen capaces de leer un
. autor griego o latino ni sintieran el deseo de hacerlo (ex-
~‘ceplo en un pequeno porcentaje de casos). Las lenguas
 modernas y la historia son preferibles desde Lualqmer-
: to de vista, al latin y al griego. No solo son mas uti-

| les! sino que faulnan mucha mavor cultura en munho-_
_menor tiempo. Para un italiano del siglo XV, ya que to-
- do lo que merecia la: pena leerse estaba escrito, sinoen
- su propia lengua, en griego o en latin, estos idiomas eran
las indispensables llaves de la cultura. Pero desde
aquellos tiempos se han desarrollado grandes literaturas
~en lenguas modernas diversas, v el desenvolvimiento d =
la civilizacion ha sido tan rapido que el conmlmwnto de
=l amlguedad se ha hecho mucho menos en la
comprension de nuestros problemas’ que cl_ conocimien-
" to de las naciones modernas. y *por compar ACH
'recnente hlstona. -
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Transformacion de asignaturas en talleres.

Reemplazo de ‘‘Caligrafia y Dibujo Ornamental’’ en
1° y 2° aiio del Ciclo Basico Comercial Diurno por
““Educacion Plastica’, formando parte de Educacion
Estética y Practica.

La confeccion de documentos y libros comerciales,
tradicionalmente elaborados en forma artesanal, ha si-
do modificada sustancialmente por la introduccidén de
modernos sistemas y por la tecnologia. Esta realidad
hace que hayan perdido vigencia gran parte de los ob-
jetivos de la asignatura ‘‘Caligrafia”.

Si bien es necesario que los alumnos logren una
escritura legible y correcta a través de actividades que
apunten al desarrollo de la motricidad fina, el manejo
del espacio grafico y las habilidades especificas, esto
puede alcanzarse mas eficazmente sin estereotipos re-
petitivos como los que proponia la ensefianza tradi-
cional de la Caligrafia.

Se considera oportuno ceder ese espacio a la Edu-
cacion Plastica que ofrece al alumno la posibilidad de
incorporar los valores estéticos a las técnicas mas va-
riadas de expresion, que favoreceran también el de-
sarrollo de la motricidad y las habilidades graficas que
deben incluirse en su formacion integral.

Transformacion de ‘‘Actividades Practicas’ en 1°,
2° y 3° aio del Ciclo Basico Comiln en ‘‘Educacion
Estética y Practica”.

Las practicas manuales que tradicionalmente se lle-
van a cabo en esta asignatura no responden en general
ni a las necesidades del adolescente, ni a los requeri-
mientos de la sociedad. La tecnologia y la diversidad
de materiales existentes, posibilitan actividades cons-
tructivas y artesanales con profusion de oportunidades
para la expresion creativa del docente y el alumno y
también para la adquisicion de destrezas necesarias en
la vida diaria.

Inclusion de ‘‘Cultura Musical’’ en ““‘Educacion
Estética y Practica’’

La importancia de la musica en la educacion, en la
vida social y, especialmente, en la formacién del ado-
lescente torna indispensable la jerarquizacion de su es-
pacio didactico. Se plantea la planificacion de acciones
tendientes a priorizar la audicion musical, el descubri-
miento de ritmos y estilos, la valoracion de la musica
como manifestacion cultural y como medio para el co-
nocimiento de otras épocas y regiones y como expre-
sion individual y grupal.

La inclusion de ““Educacion Musical’’ como uno de
los talleres de la Educacion Estética y Practica fortale-
ce un aspecto de la formacion del adolescente no con-
templada acertadamente en el Ciclo Basico Comercial
Diurno existente y no encarado con este criterio en el
Ciclo Basico Comun.

Inclusion de ‘‘Mecanografia’’ de 3° aiio del Ciclo

Basico del Plan Comercial Diurno en ‘‘Educacion
Estética y Practica”.

El desarrollo de las destrezas correspondientes a la
digitacion pandactilar y al tacto, con ritmo y velocidad
creciente y de acuerdo con las normas de encuadre y
centralizacion son adquisiciones indispensables en el
manejo mecanografico de maquinas manuales, eléctri-
cas y electronicas.

Se considera que su inclusion, formando parte de la
Educacion Practica, complementara la formacion del
adolescente y le permitird recuperar los instrumentos
que la tecnologia contemporanea ha puesto en la mano
del hombre.

En sintesis:

Educacion Plastica, Actividades Practicas,
Mecanografia y Cultura Musical: conforman
“Educacion Estética y Practica’ de la sngulente
manera:

Se crearan talleres, simultaneos o no, segtin las posi-
bilidades de cada establecimiento y las caracteristicas
de su personal docente. Los alumnos de 1° y 2° afio
deberan cursar obligatoriamente, dos talleres anuales
de 2 horas cada uno, por lo menos uno de ellos corres-
pondiente a Educacion Estética (Plastica, Musica) y
otro, correspondiente a Educacion Estética Practica.
En todos los casos los talleres seran elegidos entre las
opc1ones que brinda la escuela y una vez elegidos, se-
ran promocionales.

Los talleres de Educacion Practica deberan ofrecer
diversas opciones como: carpinteria, mecanografia,
computacion, artesanias regionales, jardineria, plome-
ria, electricidad, fotografia, entre otras muchas po-
sibles.

También debera ampliarse la Educacion Plastica
tradicional por la utilizacion de diversos materiales y
técnicas privilegiando el hacer creativo. Asimismo en
Educacion Musical se privilegiara la participacion en
coros, la formacion de grupos musicales y la audicion
de musica contemporanea.

Modificacion de la carga horaria semanal
de algunas asignaturas.

Duplicacion de las horas de ‘““Elementos de Fisiéo-
Quimica’’ en 3° aio.

Una verdadera adquisicion de conocimientos cienti-
ficos en el campo de la Fisica y de la Quimica exige dis-
poner de por lo menos dos médulos de 80 minutos que
permitan cumplir los procesos que caracterizan a estas
ciencias: observar, inferir, clasificar, cuantificar,
controlar variables, predecir, formular hipotesis, in-
terpretar, definir operacionalmente, y de este modo
descubrir relaciones cada vez mas amplias para
comprender, explicar y predecir fendmenos indivi-
duales ya sean naturales o producidos por el hombre.
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Duplicacion de las horas de ‘‘Contabilidad’’ en 3°
aiio del Ciclo Basico Comiin, formando parte de
‘“Economia y Contabilidad”’.

La importancia de los contenidos de esta asignatura
ya fundamentada en el punto 1.2. justifica el aumento
de horas indicado.

Otras modificaciones en la carga horaria.

— Disminucién de una hora catedra de
““Matematica’’, en 1°, 2° y 3° ano del Ciclo Basico
Comercial Diurno y aumento de una hora catedra

VA

en 3° afno del Ciclo Basico Comun. Por lo tanto"

Matematica en 1°, 2° y 3° anos del Ciclo Basico

Unificado tendra 5 horas semanales.
— Aumento de una hora catedra de ‘‘Historia’’ en 1°,
2° y 3° afio del Ciclo Basico Comercial Diurno.
Por lo tanto Historia en 1°, 2° y 3° aifio del Ciclo
Basico Unificado tendra 4 horas semanales.
Aumento de una hora citedra de ‘““Lengua y Lite-
ratura’’ en 1°, 2° y 3° afio del Ciclo Basico Unifi-
cado tendra 5 horas semanales.

Estudio de una misma lengua extranjera
de 1° a §° aiio.

El aprendizaje de una lengua extranjera aporta be-
neficios educativos gue contribuyen a la comprension
de las culturas y de los modos y las formas de vida de
los diversos paises.’

El dominio de una lengua extranjera facilita el pro-
ceso de la comunicacion como base de toda relacion
humana.

Algunos planes combinan el estudio de dos lenguas
extranjeras, una en el Ciclo Basico y otra en el Ciclo
Superior con resultados poco satisfactorios hasta el
presente.

La continuidad en el estudio de una misma lengua
extranjera es indispensable para alcanzar un nivel de
aprendizaje mas satisfactorio y provechoso que el
logrado actualmente.

Teniendo en cuenta los vinculos mas significativos
que hoy mantenemos con otros paises, ya sea por mo-
tivos culturales o econdémicos, las lenguas estudiadas
tradicionalmente en la Educacion Media son el fran-
cés, el inglés y el italiano y los tres estan presentes en
esta propuesta de idioma tnico.

A partir del periodo lectivo 1989 se estudiara una
misma lengua extranjera durante los cinco afios que
abarca el Nivel Medio de ensefianza, en todos los es-
tablecimientos afectados por este Proyecto.

En los planes vigentes, el francés y el inglés se estu-
dian desde primer afio; en cambio el italiano s6lo apa-
rece en 4° afio en pocos establecimientos. A partir del
periodo lectivo 1989 se incluye italiano desde 1° y se
amplia asi la oferta educativa de las escuelas que ya lo
ensefian en el Ciclo Superior y en aquellas comunida-
des educativas que lo soliciten.

(1) Fundamentacion tedrica del C.B.G. - Resolucion Ministe-
rial N° 1624/88.-

Resolucmn Mlmsterlal N° 1882 del 9 de nowembre de 1988

VISTO la Resolucion N° 1813 del 2 de no:
viembre de 1988, por la que se aprueba la unifi-
cacion del Ciclo Basico Comun y del Ciclo Basl-
co Comen.la! Dmmn ¥

CONSIDERANDO

Que el referido plan de estudios determina,
respecto del actual, la supresion de algunas asig-

consecuencia la logicas modlﬁcamén de la si-
tuacion de revista de numerosos docentes.

Que en menid de las atribuciones privativas

1983, art. 22), v la situacion que se plantea, se ar-
bitrara un procedzmmto, con fundamento en el
articulo 20 del Estatuto del Dm:enlc. que resolve-
r4 en el menor tiempo la situacién del personal
que fnera afectado. : :

Que el procedmnento tmpiememado uende a
reducir al minimo las pombles declaracmn:s en
disponibilidad.

posiciones legales permitira adoptar procedi-
mientos reglamentarios gue satisfagan, en la re-
alizacion del bien comiin, tanto el interés general
de la comunidad en el avance de la educacion y
de los sistemas educativos, cuanto el interés par-

naturasy fa creamén de otras, lo que traerd como

del organo Ministerial (Ley de Ministerios, 1.0.-

Que la imer_pretacién arméni_cf:a_ de ambas dis--

ticular de los docemes desde la perspectiva de la
fueme de trabajo.

Que, asi puede esmblccerse, en funcion de! ar-

ticulo 20 del Estatuto, un procedlmtenm pararte- ;

solver en el menor tiempo la situacion laboral de
los docentes, evitando en lo posible la declara-
cion en disponibilidad, la que debe ser adomada
como ummo recursc -

Quc asi se prmlegm la narma dcl articulo 19

- del Estatuto del Docente, por sobre las previ-
_ siones del articulo 20 del mismo cuerpo legal, evi-
tando una activacién automatica de ese Instituto

como consecuencia de cambios en los planes de

_estudio. Criterio que se sustenta dando a los es-

tablecimientos educativos la funcién de proponer
la reubicacion de los docentes , concretandola en
forma inmediata, con la posterior mlervem::én
de [a Junta de Clamﬁcauon

Quc el proccd:mnento adop{ado tiene funda-
mento en el Estatuto del Docente y resuelve las
posibles situaciones del personal con maxim4 ce-
leridad, evitando en todo lo posﬂ:vl: que haya in-
terrupei6n de continuidad en la actmdad de i()s
docentes mvolucrados - :

Que por la via delegativa pertinente las autori-
dades podrén realizar las reubicaciones en la for-
ma y tiempo que se propone. -

Que, por otra parte, atento a.que' en los casos

en que no fuera posible la reubicacion, el docente

habra de quedar ineludiblemente en situacion de
disponibilidad, la resolucion posterior que asi lo -

declare tendra caracter retroactivo al momenm
de la efectiva disponibilidad. :

Por ello, atento a lo dictaminado ]:nor la Direc-

cion General de Asuntos Juridicos, lo informado

por la Direccion General de Personal, lo aconse-

_jado por las Subsecretarias de Gestion Educativa

y de Relaciones Educativas, y la Secretaria de
Educacion, y en uso de las atribuciones conferi-

das por la Lcy de Mmlstenos EO. 1983 ¥ el decre-

1o N 101/8S.

EL MINISTRO DE EDUCAC]ON Y
JUSTICIA
RESUELVE:

ARTICULOQ 1°.- Los Directores y Reclores de
las unidades escolares iniciaran la aplicacion de
las modificaciones del Plan de Estudios aproba-
das por la Resolucion N® 1813/88 en la fecha alli
determinada.

ARTICULO 2°.- Los directores y Rectores
confeccionaran y elevaran el proyecto de reajuste
correspondiente a las respectivas Juntas de Clasi-
ficacion, que dictaminaran acerca del mismo. De

ser facli:ble el proye,r_clro. la Supcrioridad (Direc-

_aion General de Personal}, previa revision, dicta-

ra la resolucmn o dxsposwlon penmerue

Los docentes podran desempenar pmwso—
riamente las horas as:gnadas en ios proyecms de
rea_]usle :

ARTICULO 3° - Re'specm de los docentes que

: qpct_i}a’fc_r’: f'ue,ra,l de los proyectos de ..Fe"ajusl_e'. se
seguira el régimen de disponibilidad previsto

el articulo 20 del Estatuto del Docente (Ley Ne
14.473). La disponibilidad se compularé desde
que el agente haya dejado de prestar servicios por.

. aplicacion del nuevo plan, y los | establemmlemas :
continuaran abonando la remuneracmu del per-

sonal en esas cond;cwne:.

ARTICULO 4° -

centes podrén ser ubicados en cualquiera de los
establecimientos que formulen la propuesta con-

junta. A tal efecto, la Direccion Nacional de

Educacion Media, impartird las instrucciones
pertinentes. Para las propuestas: conjuntas regi-
ran también las disposiciones de 1a presente reso-
lucion .- De forma

Dr. Jorge Sabato
Ministro de Educacion
y Justicia

Los establecimientos educa-
cionales podran proponer, soiumgmes conjuntas
de ubicacion y reajuste, seglin las cuales los do-
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Los 18 establecimientos que el afio
proximo implementardn con cardcter
experimental el Ciclo Bdsico General,
desarrollardn el proceso educativo no
como acumulacion enciclopédica de
conocimientos sino como la
integracion de conceptos que
posibilite la comprension de la
realidad.

La nota que sigue es parte de la
Sormulacién tedrica del Ciclo Bdsico
General preparado por la DINEM.

El proceso de aprendizaje nos pone
ante un objeto de conocimiento y un
sujeto cognoscente. Una realidad por
conocer en la que la ciencia, el arte y la
tecnologia surgen como instrumentos
socio-historicos de su construccion
epistemologica y como modelos dina-
micos de su representacion y transfor-
macion por parte del hombre.

En este marco de referencia en el que
la ciencia, el arte y la tecnologia
plantean como objetos de aprendizaje,
en tanto que son mediatizaciones so-
ciales y culturales del conocimiento de
la realidad, los cambios que surgen de
sus representaciones y métodos de
abordaje son significativos para in-
tegrar este modelo curricular, ya que
constituyen una instancia que favorece
la comprension objetiva y creativa de
la realidad.

Por otra parte, el sujeto de conoci-
miento esta definido por:

1. La situacion social y cultural en
funcion de la cual la realidad habra
significado como objeto de proble-
matizacion y transformacion.

2. Las estructuras psicologicas en fun-
cion de las cuales asimila la reali-
dad, en este caso la ciencia, el arte y
la tecnologia, convertidos asi en es-
quemas propios a partir de los
cuales descubre e inventa.

Atendiendo a estas caracteristicas, la
ciencia, el arte y la tecnologia requieren
entonces de una reconstruccion y refle-
xion pedagdgica en.la cual, atun siendo
una organizacion valida, corren el ries-
go de no ser Instrumentos sociales y
psicolégicamente significativos para el
alumno y el proceso educativo.

La revision critica de los sistemas in-
terdisciplinarios desde la epistemologia
cientifica y pedagogica son problemas
no reducibles, necesarios por igual e in-
tegrables en el andlisis que surja de
ellos.

La formacién cientifica ha estado
sumamente impregnada de una tradi-
cion epistemoldgica que pone ¢l acento
en la ciencia como un sistema organiza-
do de leyes que termina convirtiéndola
asi en un conjunto aislado de conteni-
dos sin historicidad ni dinamica cons-
tructivas.

Por otra parte, el método definido
como objeto privilegiado de interdis-
ciplinariedad, aislado de los conceptos,
puede mantener un alto grado de desin-
tegracion en la representacion del mun-
do.

Fundamentacién
del enfoque interdisciplinario

La eleccion entre el concepto o el
método como ejes de la interdisciplina-
riedad lleva a una parcializacion de lIa
misma y a un error conceptual con res-
pecto a la ciencia.

Tanto el curriculum centrado en los
conceptos aislados de la metodologia o
en esta ultima aislada de los primeros,
fragmentan el proceso de generacion
del conocimiento e ignoran la base mis-
ma del problema cientifico que es la
basqueda de la explicacion de la reali-
dad, su comprension causal; su porqué
y su como.

La interdisciplinariedad como mode-
lo de explicacion de la realidad no
puede aislarse del concepto,-la ley y el
hecho, pero al mismo tiempo no puede
renunciar a las operaciones del sujeto
como constructor de conceptos.

La organizacion interdisciplinaria
por problemas plantea de otro modo la
forma de abordaje de la realidad. La
realidad es objeto de conocimiento de
la ciencia en tanto ésta busca la
comprension de las causas de los fend-
menos que son significativos para
quien construye el aprendizaje. No se
trata de descubrir la realidad sino de
preguntarse acerca de su explicacion y
de replantearse su conocimiento en fun-
cion de la resolucion 'de ‘aspectos que
surgen como un obstaculo relevante
para el desarrollo personal y la partici-
pacion social. El planteo de problemas
enfatiza la necesidad de centrar el
aprendizaje en la formulacion de pre-
guntas causales o en el planteo de obs-
taculos a resolver. En funcion de estas
preguntas y obstaculos la ciencia se in-
tegra como una estrategia de resolu-
cion y la realidad se tematiza en la me-
dida que es objeto de problematiza-
cién. Conocer es entonces una forma
de transformaciéon y la ciencia una

estrategia para preguntarse y organizar
dicho proceso.

Otros planteos aunque parciales, pa-
ra abordar la interdisciplinariedad, son
el tema y el centro de interés.

De hecho los tres planteos son par-
cialmente integrables. El tema suele
reflejar el conjunto de relaciones con-
ceptuales interdisciplinarias a alcanzar,
representa un recorte de la realidad que
se supone favorece la integracion de di-
versas fuentes e instrumentos de infor-
macion: (el barrio, el ecosistema, los
partidos politicos, la ciudad, el campo,
el equilibrio mecanico, la densidad de
los cuerpos, las ecuaciones, etc.). El
problema puede generar la misma
estructura conceptual de un tema, pero
el flujo de informacion y estrategias de
conocimiento surge a partir de la nece-
sidad de darle respuesta.

(. Como se relacionan las personas de
mi barrio? ;Qué problemas tienen las
personas de mi barrio? ;Cémo es la vi-
da en el cafiadon de la zona? ;Por qué
aparecen peces muertos en la laguna
X? (Por qué la caza esta regulada o
prohibida en diferentes épocas del
ano? ;De qué depende que un cuerpo
flote o se hunda en el agua?

El planteo de un problema puede ge-
nerar la ampliacion a nuevos aspectos a
problematizar, asi como el tema se
puede estructurar en subtemas, para
esto dltimo basta la coherencia l6gica
de los contenidos entre si, mientras que
para el desgranamiento de problemas,
la relaciéon estd en funcién de ser un
elemento que coadyuve a la resolucion
o explicacidon de los otros.

En el problema el concepto se instala
en el aprendizaje como un instrumento
de resolucion; es el contenido mismo
del objeto de aprendizaje.

El alumno participa en la organiza-
cion del proceso de aprendizaje a partir
de sus propios intereses que podran ser

planteados en forma de problemas.
La interdisciplinariedad en el nuevo
curriculum integrado

El disefio curricular presenta las si-
guientes caracteristicas en lo que hace a
su definicion interdisciplinaria del suje-
to y del objeto de conocimiento.

La organizacion conceptual interdis-
ciplinaria tendrd un primer nivel de
constitucion en funcién del agrupa-
miento de areas por disciplinas cerca-
nas. Si bien se toman en consideracion
la base de las ya existentes en los
programas vigentes, se realiza una pro-
funda revision de su integracion en are-
as, de la fundamentacion epistemologi-
ca de cada disciplina, del orden de
construccion y relacion de los concep-
tos predominantes en cada una de ellas
y se repondran contenidos de disciplina
relegadas o ausentes en la actualidad.

b. A partir de las areas se definen ejes
de integracion interareas.

c. Si bien por motivos epistemoldgicos
y de desarrollo historico de las dis-
ciplinas se ha incluido ‘‘Lengua’ en
el area de la Comunicacion y Expre-
sién, y ‘“‘Matematica’’ en el area de
Ciencias Exactas y Naturales, se
concibe a ambas como instrumen-
tos transversales del proceso de
aprendizaje del conjunto de las are-
as y disciplinas, sin que esto signifi-
que la disolucion de los procesos de
aprendizaje que les son propios co-
modisciplinas.

d. El ultimo nivel de concrecion del
curriculum, el de la programacion
abierta al docente, consiste en la
construccion, a partir de la investi-
gacion que el docente realice de los
intereses del adolescente y su me-
dio, de ejes de problematizacion ge-
neradores del proceso de aprendiza-
je centrado en la resolucién de los
problemas planteados.

PRS- R A T e S N R TR R
Salarios docentes nacionales

En la Comision Participativa Salarial para el sector de docentes del
dmbito nacional, formada por los ministerios de Educacidn y
Justicia y de Economia, la Secretaria de la Funcién Publica, UDA y
AMET, ante el Ministerio de Trabajo, se convinieron los siguientes

salarios iniciales docentes:

c}m o FERane. OCTUBRE NOVIEMBRE i?lCIEMBRE - j
1988 - 1988 1988
MAESTRO DE GRADO - :
Bonificable 1.333,97 1.333,97
~ No Bonificable —_ 670,00
Total Inicial 1.333,97 2.003,97
Profesor 30 Hs. Catedra - : :
~ Bonificable 2.675,40 2.675,40 - 2.675,40
No Bonificable S 650,00 ~ 1.340,00
~ Total Inicial 2.675,40 3.325,40 - - 4.015,40
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Investigacion y creatividad
en una exposicion

En el Colegio Nacional de Tigre
“Marcos Sastre’’, partiendo del
Proyecto Institucional de Articulacion
Horizontal y Vertical se llevo a cabo
una exposicion de cardcter
multidisciplinario con la intervencion
de los alumnos de 1° a 5° ano.

El dia viernes 31 de octubre se reali-
z0 en el Colegio Nacional ‘‘Marcos
Sastre’”” de Tigre una jornada de
Aprendizaje Multidisciplinario. La
idea surgi6 a partir de uno de los Pro-
yectos Institucionales: el de Articula-
cion Horizontal y Vertical que estable-
ce el cargo de coordinador a fin de
estructurar tareas multidisciplinarias
para los distintos afios. Ademas se in-
tegraron tareas de correlacion de asig-
naturas a partir de actividades de algu-
nos talleres extraclase. Se utilizo tam-
bién la jornada para presentar las tare-
as que se realizan en los distintos de-
partamentos. Concurrieron padres y
escuelas de la zona. Entre las tareas
mas importantes que fueron presenta-
das figuraron:

. Coordinacion multidisciplinaria:

ler. afio: ;Cémo nuestros antepasa-
dos descubrieron el mundo?

A través de esquemas y graficos se
reconstruyod la historia de la ciencia.

2do. afo: ;Las ideas de la Revolu-
cion Francesa siguen vigentes aiin hoy?
Se presentaron graficos, murales y
reproducciones de las ideas centrales de

Articulo 14 de lu Constitucion:
“entrar vy salir de nuestro territorio”’

la revolucién y su relacién con la ac-
tualidad.

3er. afio: :Conociendo San Isidro a tra-
vés de Mujica Lainez.

Fotos, maquetas y trabajos quc re-
construyen enfoques historicos y estéti-
cos de la historia de San [sidro.

4to. afio: La ciencia nos remite a
nuestro pasado remoto.

Fosiles, elementos de arqueologia que
nos remontan a la reconstruccion de
distintas épocas historicas
5to. afio: El origen
hombre: la familia.

Se realizoé una muestra de distintos ele-
mentos: prendas, retratos, objetos co-
tidianos, como asi también cuadros,
sintesis sobre el tema, para marcar la
evolucién de la familia y de sus valores.

5to. afilo Comercial: Funcionamien-
to de un Banco.

Presentacion de las tareas concretas de
un Banco.

Ademas, a través del taller de Fisico-
Quimica se organizd una tarea sobre
Biogas donde participaron otras asig-
naturas como Geografia, Plastica, Ma-
tematica.

El taller de Educacion Sexual para
padres organizado por el Departamen-
to de Biologia sintetizd su trabajo en
esta jornada con un ‘‘Taller de padres
para padres’’.

Asimismo los otros departamentos

social del

Como una semilla debe crecer nuestra Constitucion ,
cultivandola, conociéndola y cumpliéndola.

Procedimiento

Art. 14

I An. 2 ]

Art. 1

V3

Nacién
(frasco)

Art. 12

Art. 19

~ Art. 18

Ar. 17

esle es su fruto
v se obtiene

Constitucion

(semilla)
%&*

conociéndola
e
Pueblo
@) (absorbente)
= Gobierno
= (algodon)

Nuestro pais espera el impulso de buenos
ciudadanos para crecer

Ciencias Sociales: La Constitucion Na-
cional sale a la comunidad. Fisico-
Quimica: La abeja, su actividad y pro-
duccion. Quimica de los alimentos:
fabricacion de pan, manteca y dulce de
leche.

Biologia: Disefio comparativo de ali-
mentacion en pollos. Aprovechamien-
to de residuos. Minihuerta.

Contabilidad: Presentacion del fun-
cionamiento de empresas contables.
Psicologia y Filosofia: Evocacion de
imagenes.

Estética: Audiovisual de Egipto.
Presentacion de trabajos de plastica y
del taller de ceramica.

un café concert con inglés y francés.
Lengua: Presentaciéon de trabajos y
obras de teatro del taller literario.

La participacion de los alumnos fue
altamente positiva y los resultados de
la jornada en su dimension de insercion
en la comunidad y relacion con los
padres también lo fue.

Esto fue producto del esfuerzo de los
docentes del establecimiento convenci-
dos de que pueden trabajar junto a sus
alumnos de una manera diferente.

Maria Teresa Gémez de Iodice
asesora pedagdgica del
Colegio Nacional Marcos Sastre

causa; todos aprendimos muchisimo’ dice Bernar-
do, presidente del Centro de Estudiantes. Después,
con suma seriedad habla de la necesidad de cambiar
los programas, adecuarlos a la realidad, sacar mate-
rias que ya no sirven (todavia no se habian hecho
publicas las modtfxcac:ones que regiran a partir dei
ano prommo)

“Pude hacerlo sin mirar a la historia como algo
feo’’, acota Aida, sonriendo al mostrar el stand don-
de conocidos periodicos de la Capital estan integra-
mente dedicados a la Revolucion Francesa. ;Como es
posible? Porque con idéntico formato letras y mate-
rial ilustrativo, cada uno en su ‘‘estilo’” informa
sobre las altimas noticias de semejante evento histori-
co. “*‘Me encanto hacerlo’” comenta Claudia la histo-
ria me parece aburrida y sin embargo asi, buscando el
material para el penédico es mas divertida y me inte-
resd muchisimo’’

En el patio cubierto, un stand dedicado integra-
mente a la abeja expone una enorme maqueta, pana-
les, cera y productos elaborados con miel. Cada visi-
tante puede saborear unas masas ‘‘recién salidas del

“horno’’ y retirar un diminuto recetario de cosas dul-
ces y faciles de hacer. En otro rincon, pollos ahmenla-
dos por los alumnos. Mas alla, la *‘fabrica de biogas™,
un producto de la fermentacion anaerébica de mate-
ria organica, formado por un 55 a 70 % de metano,
un 30 a 45 % de didxido de carbono y otros gases.
Los muchachos que estan a su cargo nos entregan un
folleto hecho por ellos, donde se explica qué es, y co-
mo se obtiene, para qué se usa. ‘‘Han tenido que ve-
nir fuera del horario de clase, inclusive los fines de se-
mana, para controlar el digestor, el gasémetro y la
damajuana colectora’’, comenta la profesora.

na Giménez’’' aparece sonriente, y en un francés casi

presentaron distintas actividades: Idioma extranjero: Organizacién de (Tigre)
Caminando por Ia Exposncnén
““Lo bueno esquctodo 'rabajamos parala misma pronto comdas hacia otro salén: *‘;Ya empieza

el cate concert!'" anuncia una chica. Entonces ‘Susa-

pansmo, rcsponde a los Ilamados telefdnicos, recibe
visitas ‘‘extranjeras’’ (s6lo hablan en inglés) y todos
rien, publico y actores. Es el trabajo del deparlamen-
to de Idioma Extranjero.

M3s tarde, los chicos del Taller Literario represen-
taran dos piezas cortas de Casona. La agenda de Ac-
tividades Pautadas se completara con un audiovisual
sobre Egipto y una ‘‘Charla de padres para padres’’,
producto del taller de Educacion Sexual que dieran
las profesoras de Biologia a los padres. Esta vez son

ellos mismos quienes se acercan a sus pares,

En otro salon, los encargados del stand de Plastica
van contando la historia de Prometeo y ¢l mito de
Perseo al tiempo que muestran las diferentes piezas
que los ilustran (hay témperas, acrilicos, ceramicas,
esmaltados).

Un jovencito, grabador en mano, nos hace cam-
biar de rol; somos ahora nosotros los entrevistados.
*‘.Hay que reformar la Constitucion? ;Qué piensa
de las distintas posturas de los politicos al respecto?”’
De esta manera van recogiendo la opinion de los visi-
tantes. :

Como tenemos que dar fin a esta nota aclaramos
que es un esbozo de algunas de las ac[1v1dades de-
sarrolladas ese 31 de octubre, producto de meses de
investigacion y trabajo.

Cuando nos retiramos, siguen llegando familiares
y alumnos de otros establecimientos. Adentro, el co-
legio es una maquina en ebullicion, muy lejos de esa
imagen que muchos tienen de una escuela alejada de
la vida y de la realidad. Profesores y alumnos del
*‘Sastre’” lo han hecho posible.

:Qué me]or que seguir buscando caminos dlferen— =

tes?

En algunos establecimientos se estin llevando a cabo experiencias de inovacién educa-
tiva. ESPACIO PUBLICO ofrece sus péginas a todos los docentes que quieran comuni-
car el l_!csatrollo. objetivos y metodologia de las mismus para enriquecer Ia tarea de

ofros colegas. Los textos, de una extensiéon ap%ésimada de dos o tres carillas meca-
- nografiadas a doble espacio, acompafiadas de fotos o ilustraciones, deber#in enviarse a
ESPACIO PUBLICO, Pizzurno 935, 2° piso (1020), Capital Federal.




El pasado 15 de noviembre, la
Secretaria de Ciencia y Técnica
realizé un acto de homenaje en
memoria del Profesor Jorge Sadbato,
al cumplirse cinco afios de su
Sallecimiento. Asistieron a la
conmemoracion, entre otros, el
Ministro de Educacion y Justicia Dr.
Jorge F. Sdbato, el Secretario de
Ciencia y Técnica, Dr. Manuel
Sadosky, cientificos, representantes
de la cultura y otras personalidades.
La multifacética personalidad de
Sabato, que nos legé una extensa
obra referida a los muchos temas en
los que se interesé —ciencia,
desarrollo tecnoldgico, el pais y el
mundo— fue evocada por el Dr.
Héctor Ciaspucio, Subsecretario de
Politica y Planificacién de la
Secretaria de Ciencia y Técnica, que
por su rigueza y conmovedora
ternura aqui reproducimos.

Quiero hacer una semblanza de Jor-
ge Sabato ahora que se cumplen ya cin-
co afos de su muerte.

Primero, un retrato. Era un gran ser
humano. Fisicamente un hombrazo,
opinaba, reia y vivia rabelesianamente.
Era alguien serio, alguien importante.
Nadie que haya sido su amigo puede
dejar de reconocer, junto con la grati-
tud de haberlo conocido, la influencia
que tuvo de él.

Era un gran argentinp, el argentino
paradigmatico, diria yo, y un enamora-
do de su patria. Tanto, que exageraba
sus virtudes casi siempre.

En el mundo no habia nada como
Buenos Aires, nada como los termos
Lumilagro, como Pascual Pérez o
Dante Panzeri o Troilo o Domingo
Faustino Sarmiento. 3

En el mundo habia sido buena la es-
cuela primaria argentina, el football de
Moreno y de Cesarini, las novelas de
Roberto Arlt, los tangos de Celedonio
Flores, la Camerata Bariloche.

Tenia una memoria y una simpatia
fenomenal.

Cuando se ponia a charlar —y no era
precisamente avaro con Sus amigos—
su voz de fumador de negros era un
torrente de erudicién y experiencia.

Podia hablar de todo lo conocible.
Hablaba de FORJA, de Jauretche, de
Scalabrini Ortiz, del caso del Palomar
cuando el Diputado Guillot se suicid6
ante una mera sospecha de su honora-
bilidad, de *“Critica’’ y Botana, del Pi-
be Cabeza, de Frondizi detenido en
Tunquelén, de la Fisica, de Ei:stein,
del Laboratorio de Metalurgia, de
CNEA, de politicos, gremialistas, le-
gisladores, militares. De la vida de Li-
sandro de La Torre, de Mosconi, de
Savio, de su casi ministerio con Lanus-
se, cuando se dio cuenta que para ser

Homenaje a un verdadero maestro

En recuerdo del Profesor Jorge Sabato

politico a uno tenia que gustarle visce-
ralmente el poder y a él no le gustaba,
del negociado de la ITALO, de SEG-
BA.

Estaba asombrosamente informado
sobre cosas tan dispares como la politi-
ca tecnoldgica, los problemas sociales
de Inglaterra, la politica interna de los
Estados Unidos, la Mafia, la vida en
Israel, la ciencia en la Union Soviética,
la ecologia, el espionaje internacional,
la CIA, la epistemologia, la vida de los
argentinos talentosos en el exterior, la
energia nuclear, la OEA, la OIT, la
UNESCO, la OECD, las Naciones
Unidas.

Como al personaje de Terencio nada
de lo humano le era ajeno.

Diagramaba su vida para la indepen-
dencia. No queria cargos de ningin ti-
po, no tenia jubilacién, no integraba
sociedades. Cuanto mas, asesor, conse-
jero, proveedor de ideas.

Este hombre que podia haber sido ri-
co con so6lo explotar el valor marginal
de sus ideas, vivié siempre en una dig-
na modestia. No tenia casi bienes mate-
riales. Se ganaba la vida con sus contri-
buciones a organizaciones internacio-
nales, a universidades'del-exterior, con
conferencias, articulos, libros.

El espléndido texto de Fisica para el
secundario que hizo con Maiztegui le
llegd a dar, gracias a su popularidad en
toda Sud Ameérica, derechos que
cubrian mas de la mitad de las necesi-
dades materiales de la vida feliz y fru-
gal de su familia.

A este hombre enamorado de lo po-
pular lo separaba de lo vulgar un foso
inexpugnable: su arisco sentido de la
propia dignidad.

Evitaba como a la peste tanto al ma-
leducado como al confianzudo. Tenia
un repertorio de anécdotas sobre en-
contronazos con guardas neurasténi-
cos, vendedores prepotentes, funciona-
rios altaneros, ventanilleros cachacien-
tos, colectiveros torpes o simplemente
gente que cree que todos son iguales en
la sensibilidad del trato. Evitaba con
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cuidadosa planificacion, cualquier en-
cuentro de este tipo. Sabia que en ello
le iba toda la tranquilidad de la jorna-
da. '

Por eso, dado que no tenia automo-
vil (por calculo de libertad y también
por exiguidad de medios econdmicos)
preferia la neutralidad del taxi al pe-
ligro del colectivero nervioso.

Admiraba a cierto tipo de taxista de
opiniones independientes y a menudo
se trenzaba en discusiones pedagdgicas
con ellos.

Sus opiniones politicas

A Sébato le gustaba el alma de la po-
litica. El lo atribuia, concretamente, a
la rama irlandesa de sus ancestros.
Creia que el irlandés era per se un ani-
mal mas politico que los otros.

Le gustaba la politica pero la politica
democratica; la gran politica que reco-
noce que los fines no justifican los me-
dios y, mas todavia, que los medios
condicionan a los fines. Admiraba la
cultura politica inglesa y conocia como
pocos el sabio sistema institucional
norteamericano.

Estaba enterado de nuestra historia
politica de una manera prolija y critica.
Pensaba que el golpe militar de 1930
marcaba el inicio de nuestra desventura
histérica. Habia que volver a las esen-
cias democraticas y republicanas y a la
tradicion politica de los proceres civi-
les.

Sus ultimos afios estuvieron con-
sagrados a la critica piblica de la dicta-
dura militar. Se refugié en una revista
humoristica como casi todos saben. Y
nunca fue tan popular para la juven-
tud. Eso le dio felicidad en medio de su
infortunio.

Su erudicion en cuanto a los milita-
res, al nacionalismo y al peronismo
corria parejas con todos sus otros sabe-
res. Su analisis sobre la influencia de
Per6n en la sociedad argentina y en la
historia del pais era tan meduloso y
apasionado como todo lo suyo. El ba-

lance, tajantemente negativo. No se
cuido nunca de manifestarlo en piblico
o en privado, durante y después de ca-
da gobierno peronista. Era, por cierto,
acerbadamente anti-Peron, pero en mo-
do alguno tenia resentimiento hacia los

' ciudadanos que creian en ese general.

No estaba afiliado a ningiin partido
politico. Su "’yo acuso’’ al partido mi-
litar ocupd practicamente sus ultimos
afios de vida. Queria que fuera su lega-
do para la democracia y la libertad de
los argentinos.

Ciencia y tecnologia

En tercer lugar voy a comentar algu-
nas de sus ideas sobre la ciencia y la
tecnologia.

Sus reflexiones mayores se refirieron
en particular a las relaciones entre cien-
cia, técnica y desarrollo. Integré como
lider en ese sentido, el rico movimiento
intelectual latinoamericano que culmi-
no con la década de los *70. Todos los
afios desde hace tres se celebra un semi-
nario iberoamericana ‘‘Jorge Sabato’’
en algun lugar de Espaiia, Portugal o
América Latina para proseguir el deba-
te de entonces.

Como intelectual, que era su oficio
reconocido, Sabato elabord un pensa-
miento macizo y una conceptualizacién

magistral sobre la tecnologia. Queria

que la tecnologia adquiriera un lugar
propio en la politica cultural, porque si
bien era una mercancia, como no se
cansaba de demostrar, —y por eso mis-
mo un elemento esencial de Ia politica
econdmica— era mucho mas que eso,
era una de las expresiones mas relevan-
tes de la cultura de una nacion.

Con respecto de la ciencia (a la que
reconocia como un insumo de la tecno-
logia, pero no el tnico y, muchas ve-
ces, ni siquiera el mas importante), de-
cia que, simplemente, la politica cienti-
fica debia consistir en promover el tra-
bajo de los cientificos y ello significa-
ba:

1) Aceptar que su actividad es
legitima;
2 ) Estimular su creatividad;

3 ) Respetar (je impulsar!) su
capacidad de disenso y
heterodoxia;

4 ) Premiar sus logros legitimos;

5 ) Desbrozar su camino de la maraiia
burocratica;

6 ) Asegurar un vivir decoroso;

7 ) Exigir dedicacién, austeridad,
seriedad, originalidad y oficio.

Sobre el talento argentino

La preocupaciéon de Sabato por los
recursos humanos fue la constante de
sus ultimos afios. Pensaba que en ellos
residia la mejor posibilidad argentina.
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Hacia 1981 aparecio en ““La Prensa’’

un largo reportaje a Sdbato sobre el
éxodo de talentos.

Empezaba asi:

“‘Desde hace casi cuatro décadas y
ante la indiferencia, el pais viene de-
sangrandose de su gente competente,

capacitada, activa, como consecuencia

de una conspiracién de mediocres que
no perdona la creatividad”.

Sabato enumer6 de memoria —decia
el diario— decenas de hombres que
han alcanzado relevantes posiciones y
reconocimiento internacional en sus
respectivas disciplinas tras alejarse del
pais.

La lista era impresionante y cada
nombre era seguido por la posicién o el
honor que habia logrado afuera. Em-
pezaba por César Milstein y Mario
Bunge. Estaban, naturalmente, Du-
relli, César Pelli, Varsavsky, Luis
Prieto, Juan Roederer, Giambiaggi,
Bollini, Gerschenfeld, Raul Prebisch,
Julio Cortazar, Manuel Sadosky, Bon-
figlioli, Falicov. Muchisimos mas:
cientificos, arquitectos, tecnoldgicos,
artistas, filosofos. Habia razones para
los episodios reiterados, que producian
hemorragias. En primer lugar, la indi-
ferencia de la sociedad.

La segunda razon era lo que llamaba
““la conspiracion de los mediocres™.

En el terreno de la ciencia y la cultu-
ra —decia Sabato las mayores dificul-
tades provienen de la conspiracién de
los mediocres. La mediocracia pro-
bablemente haya sido, y es, una enfer-
medad mas grave en la Argentina que

la oligocracia, la_aristocracia, la plu-
tocracia. Le tenia mas miedo a los me-
diocres, primero por que son mas; se-
gundo, porque viven mas; tercero, por-
que se disimulan mas.

Los mediocres hacen que aqui no ha-
ya debates serios sobre nada. El debate
ilumina las diferencias e inmediata-
mente se ve quién es mediocre y quién
no.

Cuél es el mecanismo por el cual en
nuestro pais se producen las periodicas
sangrias de talentos?

Aca, decia Séabato, ha habido
siempre un nucleo intelectual que ha
dado la ideologia de la persecusion de
la inteligencia. Un nucleo intelectual
que siempre ha influido en el pensa-
miento llamado ‘‘nacionalista-mili-
tar’’. Este nucleo intelectual es el que
inspiraba la accidén que iba a venir. La
accidn la realizaban los militares. Ellos
intervenian y hacian la limpieza, para
la Universidad y la cultura, de los di-
solventes, anarquistas, comunistas, ju-
dios y tipos raros.

.Y quién ocupa la posicion de los
hechados?. Los mediocres, precisa-
mente. Y ahi se quedan, hasta la proxi-
ma vuelta de tuerca. Cuando vuelvan a
emerger los ““disolventes’ y empiece
todo denuevo...

Los ‘‘argentinos
creadores”’

La Fundacién Bariloche festeja sus
25 afios con una serie de trabajos con-

sagrados a rescatar la vida de argenti-
nos que han contribuido al progreso
cientifico y tecnoldgico del pais.

El primer trabajo de la serie “‘Argen-
tinos Creadores’ es de Fidel Alsina y
se refiere a la vida de Ricardo Platzeck.

Seguramente vendra pronto una
biografia de Sabato. Nos esta haciendo
falta, no sélo para recordarlo mejor si-
no también para evitar que nos olvide-
mos, que la gente se olvide otra vez del
recurrente drama argentino: como el
decia, el de un pais que avanza y retro-
cede permanentemente, que cansa y
agobia a los mejores.

Creo que es educativo, que es pro-
vechoso, —aunque parezca desestimu-
lante— recordar uno de los 1ltimos
didlogos que-tuvo Sibato con un pe-
riodista.

““Usted pertenece, le dijo el periodis-
ta, a una generacién importante que,
sin embargo, no tuvo cabida. ;Qué
reflexion le merece eso?

“Mi reflexidbn, contestd, es que
cuando uno hace un balance sobre las
cosas, las que pudo, o las que no pudo,
las que lo dejaron hacer, o uno mismo
no fue capaz de hacer, siempre hay un
reparto de la causa de las cosas. Hay de
todo como en botica. Pero una de las
cosas mas melancoélicas, o lamentables,
es que en la generacion nuestra —de los
cincuenta a sesenta afios— uno podia
contar docenas de amigos que estaban
dotados para hacer una obra importan-
te. Tenian competencia técnica y una
gran pasion. Eran gente seria, de buen
nivel, de espiritu humanista... Era gen-
te como para atacar y resolver los gran-
des problemas que tiene la Argentina.
Problemas técnicos, culturales, educa-

tivos. Casi todos hicieron lo suyo en
distintos campos para ver luego que sus
esfuerzos eran liquidados, o que en las
posiciones en que ellos debian estar
aparecian los mediocres de turno o los
mandamas de turno”’.

““Esto le paso a toda nuestra genera-
cion. La enfermedad comiin a todos
nosotros es la desesperanza’. “Co-
mo nos ha ocurrido esto? No tengo res-
puesta.

Sabato murid cuando ya estaba elec-
to el gobierno democratico. Algin
tiempo después una periodista que lo
admiraba tent6 a la adivinanza de qué
lugar hubiese elegido Sabato en este
gobierno, ya que seguramente hubiese
podido elegir.

Por cierto, era un ejercicio ocioso.
Alguien le contesté con britanica cita:
‘“‘Algo que hubiese podido ser es una
abstraccion’’. No obstante, hubo res-
puestas: ;Presidente de la CNEA?
¢{Ministro de Obras Publicas?...

A los amigos les resultd siempre difi-
cil imaginarlo oficialista. Se hubiese
enojado pronto y salido con un porta-
zo. Pero, de todos modos, estariamos
seguros de que si viviera ahora estaria
defendiendo como un leén a la de-
mocracia, a la dignidad que tenemos, a
los derechos que gozamos, al futuro
que nos debemos merecer.

Y estaria alertdndonos a que nos olvi-
daramos de los peligros de siempre y de

* lo que sufrié el pais. Este pais que no

ha de ser nunca una potencia mundial,
ni siquiera una potencia, pero que
puede ser, realmente puede ser, nada
menos que un buen pais, como el
queria.

Proyecto sobre Mejoramiento de la Calidad
de la Educacion en el Nivel Medio

El Ministerio de Educacién y Justicia ha iniciado en
veinte colegios de la Direccién Nacional de Ensefian-
za Media, un proyecto para la resignificacién del rol
de las instituciones educativas que facilite la reflexién
critica sobre propdsitos y funciones.

El Ministerio de Educacion y Justicia de la Nacién
ha iniciado en veinte colegios de la Direccion Na-
cional de Ensefianza Media un proyecto tendiente
a construir juntamente con los miembros de cada
una de dichas instituciones, una metodologia de la
accion que, de modo concurrente con las instancias
de conduccién y las que se vinculan con el medio so-
cial en donde funcionan, potencien progresivamente
la capacidad y el compromiso conjunto para que los
estudiantes tengan la real oportunidad de participar
activamente en su propia formacién y alcanzar los
mas elevados niveles de logro en sus esfuerzos.

Dicha metodologia de la accién incluye el planteo
de una resignificacion del rol de las instituciones edu-
cativas y de sus interrelaciones con las demads instan-
cias tendientes a posibilitar mayor capacidad de res-
puesta oportuna a los constantes reclamos de una re-
alidad afectada por multiples problematicas, mayor

‘autonomia de gestién y una dindmica organizacional
que facilite una constante y participada reflexion cri-

tica sobre sus funciones y especialmente sobre el
compromiso y capacidad de logro de sus prop6sitos.

Es evidente que para intentar una movilizacién de
fuerzas concurrentes orientadas al logro de los pro-
positos que definen a la institucién y especialmente a
la*formacién de los estudiantes, se requiere de un
marco directriz que perfile una imagen-objeto de lo
que se intente promover. Si bien dicho marco corres-
ponde a un proyecto educativo cuyas bases han sido
ampliamente discutidas entre las diversas corrientes
de opinién del pasado Congreso Pedagégico y for-
mulado en documentos de las instancias de Gobierno
del Ministerio, su explicitacion, alcances y valoriza-
cibn construird en cada institucién participante,
una de las primeras acciones del proyecto.

Las proximas estaran encaminadas, en primer lu-
gar, a identificar en sesiones de trabajo con profeso-
res, alumnos, directivos y demads instancias, vincula-
das, las condiciones institucionales que posibilitaran
el logro de tales propésitos. En segundo término y
empleando la misma metodologia de trabajo, a efec-
tuar una investigacion diagnéstica de cudles son las
condiciones reales existentes. En tercer lugar y a par-

tir de la idea de que si no se transforman en con-

diciones deficitarias en condiciones de logro serd im-
posible lograr la calidad deseada, determinar la facti-
bilidad -de crear las condiciones necesarias en lapsos
definibles al corto, mediano y largo plazo. En cuarto
término y sobre la base de dicho estudio, organizar

con las diversas instancias intervinientes en este pro-
ceso, los planes de accion tendientes a concretar las
transformaciones planteadas, escalonando en el
tiempo (en funcién de las posibilidades presupuesta-
rias) las gestiones a realizar.

El proyecto inlcuye la construccién de una meto-
dologia de la evaluacion de los logros alcanzados por
los miembros de cada corte que permita apreciar en
afios sucesivos el impacto de la accidn institucional y
de las demas instancias involucradas. Complementa-
riamente, la elaboracion de instrumentos y formas de
accion que permitan la autoevaluacién institucional,
especificamente en dos planos: el de la capacidad y el
del compromiso de logro de los propdsitos que defi-
nen y orientan su accionar en sus respectivos medios
de incidencia.

Juntamente con los proyectos de Ciclo Basico Ge-
neral y de unificaciéon del Ciclo Bésico Comiin y
del Ciclo Comercial Diurno, este tercer proyecto de
mejoramiento de la calidad (surgido de un prediag-
nostico efectuado el afio anterior y de una propuesta
originada en el marco de una accién de apoyo de
agencias internacionales —UNESCO— para el forta-
lecimiento de la planificacion y de la investigacién
educativa para la toma de decisiones) expresa la vo-
luntad politica de continuar lineas de accion concreta
orientadas a posibilitar Ias transformaciones del sis-
tema que la sociedad ha reclamado.

Pedro Lafourcade
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La garganta, punto débil de los docentes

La mayoria de los docentes padece de
dolencias en la garganta a lo largo de su
vida profesional. En algunos casos las
molestias se presentan en forma de fatiga
vocal, ronquera o afonia, que pueden
degenerar en problemas patologicos de
laringe, como los temidos nédulos,
polipos o edemas. Son la consecuencia de
toda una vida de uso incorrecto del
aparato fonador.

A lo largo del ejercicio de la profesion
son muchos los docentes que presentan dis-
tintos cuadros patologicos relacionados con
su aparato fonador. Prueba de ello es el ele-
vado numero de pedidos de licencia que se
registran y el trabajo en los consultorios de
foniatras y fonoaudidlogos pertenecientes a
los servicios de las obras sociales. Es por eso
que Espacio Publico se acercoé a la fono-
audiologa Mabel Colombo, que atiende pa-
cientes de OSPLAD, para que nos asesora-
ra al respecto.

““Son diversas las causas que originan pa-
tologias pero podemos agruparlas en tres:
las personales, fundamentalmente el desco-
nocimiento que tenemos de nuestro aparato
fonador y su correcto funcionamiento; las
ambientales, edificios viejos de techos muy
altos, aulas grandes, ruidosas, construc-

ciones con mala acustica, y las econdmico-
sociales tales como el exceso de horas de
trabajo frente a cursos numerosos, el stress
y toda tension provocada por los problemas
que plantea el adolescente actual’’.

;Coémo se van desarrollando las patolo-
gias? La tendencia del docente es bajar el
tono de voz, es decir que suele hablar mas
grave de lo conveniente por lo que las cuer-
das vocales producen un nimero menos de
vibraciones, la voz se proyecta menor y
automaticamente cleva el volumen para ha-
cerse oir. Si a esto se suma que pocos son
los que practican la respiracion correcta,
tarde o temprano surgen los problemas pa-
tologicos: nodulos, hiatos, engrosamiento
de cuerdas.

Para evitar cuadros extremos, como los
nodulos calcificados que suelen terminar en
intervenciones quirargicas, los docentes de-
ben estar atentos al primer sintoma: la fati-
ga vocal. En estos casos, la voz queda algo
velada, pero como al principio se ‘‘recupe-

’ y al dia siguiente esta “‘bien’’ otra vez,
no se tiene en cuenta y se sigue adelante.
Paulatinamente el cansancio aparece con
mayor frecuencia y comienzan las carraspe-
ras que junto con la tos son agresiones ne-
fastas para las cuerdas. Con el tiempo co-
mienza la disfonia (ronquera), que puede

derivar en hipotonia de las cuerdas y por ul-
timo en los nodulos.

““‘Puede evitarse la intervencion gquirurgi-
ca en estos casos, pero requiere una gran
disciplina y un trabajo intenso. Una pacien-
te, con un nédulo de larga data, lo logrd
con un tratamiento que durd dos afios. Si
bien la cirugia soluciona el caso, si no se tra-
baja sobre las causas, con el tiempo se repe-
tira el cuadro’’, afirma Mabel Colombo.

De ahi la importancia de hacer los trata-
mientos apenas surgen las primeras mani-
festaciones, como el esbozo nodular. Gene-
ralmente duran de cinco a siete meses, con
sesiones de media hora dos veces por sema-
na. Consisten en ejercicios de relajacion y
en recuperar la respiracion correcta, perdi-
da por la posicion bipeda. *‘Por eso —nos
explica— los bebés no quedan disfonicos
por mas que lloren y griten’’. En efecto, lo
fundamental es la respiracion costodiafrag-
matica abdominal (el famoso ‘‘apoyo’ de
los cantantes) y la resonancia oronasofarin-
gea en vez de la laringea que exige un traba-
jo inadecuado a las cuerdas.

Ademas debemos tener en cuenta la sabi-
duria de los refranes tradicionales, en este
caso, el “‘mds vale prevenir que curar”’

;Cuales son las conductas preventivas?
Ante todo cuidarse de resfrios, estados gri-
pales y toses; no usar la voz cuando esta al-

terada; no consumir alcohol ni tabaco, que
congestionan las cuerdas; hacer trabajo
corporal (gimnasia, yoga, etc.), y evitar el
stress (algo dificil de lograr en estos tiem-
pos), recurriendo, si fuera necesario, a tera-
pias psicologicas; tratar de hablar pausado,
respirando antes por la nariz y no por la bo-
ca; hablar poco por teléfono y no gritar. En
resumen, un cambio de actitud frente a la
vida.

Todo esto, como algo individual. Sin em-
bargo también debe haber propuestas insti-
tucionales. Si locutores y actores tienen co-
mo una asignatura de sus estudios, educa-
cion vocal, ;por qué no forma parte de los
curriculos de formacion docente?

Una pregunta que espera respuesta de las
autoridades, como la conseguida por la
Asociacion de Fonoaudidlogos de Salta,
con la inclusion de dicha materia en el Pro-
fesorado de Jardin de Infantes.

(Entrevista: Pilar Taclei)
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SUBSECRETARIA DE GESTION EDUCATIVA

A favor de la salud

Por un convenio firmado por los
Ministerios de Salud y Accion Social, de
Educacion y Justicia y LALCEC, se
llevan a cabo diversas actividades en
establecimientos educativos, tendientes a
lograr una generacion de argentinos no
JSumadores.

El Organismo Coordinador constituido
por los Ministerios de Salud y Accion So-
cial, Educacién y Justicia y la Liga Argenti-
na de Lucha contra el Cancer (LALCECQ),
segin convenio, tiene como funcion pri-
mordial desalentar y desarraigar el habito
de fumar en los jovenes estudiantes.

Su meta, lograr una generacion de argen-
tinos no fumadores.

Para ello se han ﬁjado los siguientes ob-
jetivos:

® Prevenir el habito de fumar.

e Hacer respetar los derechos del no fu-
mador.

® Fomentar en los educandos la bus-
queda libre de su personalidad y su capaci-
dad de eleccion, de tal modo que puedan
percibir con claridad el mensaje contradic-
torio que reciben de los adultos fumadores
y de la propaganda del cigarrillo.

Para lograr estos objetivos el Organismo
ha llevado y lleva a cabo diversas tareas,
entre las que citamos:

Entrenamientos de docentes. Con ese fin
se ha elaborado un perfil del docente res-
ponsable, que responde a ciertas pautas es-
tablecidas para quienes participan en ac-

El fumar

1958 por

(1976) El humo
perjudica
Extraido de ““Con Ojos de

nifio”” (Francesco Tonucci) 10 escolar.

y el rendimiento
intelectual

La revista British Medical
Journal informa sobre una
investigacién llevada a cabo
con 8500 personas nacidas en
cientificos de
Londres y Leicester. Segun la
misma, a la edad de 23 afios,
los casos estudiados permi-
tieron comprobar que los hi-
jos de madres fumadoras du-
rante el embarazo no solo ha-
bian crecido menos que los de
las no fumadoras (entreuno y
dos centimetros),
también habian
mucho menos en la escuela.
Los analisis tuvieron en cuen-
ta las diferencias sociales y su
injerencia real en el desempe-

ciones de lucha antitabaquica en. los cole-
gios, y que deberan actuar como apoyo de
la accion en sus establecimientos.

Campaias de prevencion.

Elaboracion y tabulacion de encuestas
que se remilieron a los establecimientos
educativos.

Participacion activa de alumnos en el Dia
del Aire Puro.

Evaluacion de audiovisuales.

Jornadas referidas al tema.

Difusion del Programa de Lucha Antita-
baquica por medio de emisiones radiales y
cartones televisivos.

Preparacion de un Manual de Experi-
mentos, que se distribuyod a los estableci-
mientos educativos como material auxiliar
para maestros y profesores, seguido de una

encuesta (luego tabulada) para conocer la,

opinion de los docentes. Tal vez la actividad

Audigier.

cas de Paris.

sino que

rendido | Ti© ¥ universitario.

Francia.

histdrico y actual.

Con la participacion de docentes de las provincias del Nor-
te, Oeste, Centro y el Sur y Litoral argentino entre los dias 31
de octubre y 4 de noviembre y los dias 7 y 11 de noviembre se
realizé el Seminario-Taller dictado por el Profesor Francois
Audigier del Instituto Nacional de Investigaciones Pedagogi-

Cumpliendo con treinta horas de trabajo en ambos semi-
narios se desarrollaron temas histéricos en equipos teniendo
en cuenta a los docentes de los distintos niveles de la ensefan-
za, es decir, pertenecientes a las distintas Direcciones Na-
cionales, nivel primario, secundario, terciario no universita-

Durante el Seminario se trabajé con diapositivas, proyec-
ciones y documentos proporcionados por el Centro de Ac-
cion Lingiiistica del Servicio Cultural de la Embajada de

Se desarrollaron temas referentes a la Revoluciéon Francesa
y a los Derechos del Hombre y del Ciudadano en un marco

mas efectiva —desde el punto de vista edu-
cativo— sea la realizacion de seminarios y
talleres.

De los distintos tipos de seminarios efec-
tuados han participado establecimientos de
la Capital, de los partidos del Gran Buenos
Aires y de varias provincias, destacandose
los buenos resultados (comprobados por.
encuestas de evaluacion) y la calidad de los
trabajos.

En el corriente ano se han efectuado dos
talleres, ambos en la Capital Federal: el pri-
mero para padres de alumnos y el segundo
para docentes y alumnos.

El Organismo se halla abocado actual-
mente a la elaboracion de una publicacion
en la que figuraran todas las actividades re-
alizadas desde su creacidan, asi como los
representantes del ambito educativo que
han participado y participan en su nombre
en la lucha antitabaquica.

Revolucién Francesa y Derechos
del Hombre y del Ciudadano

En el marco del Bicentenario de la Revolucion Francesa se
llevo a cabo en la ciudad de Tucumdn y en la Capital
Federal el Seminario-Taller “*Revolucion Francesa y
Diddctica de la Historia dictado por el Profesor Frangois

La Didactica de la Historia fue desarrollada por el Profe-

sor Audigier de manera clara y precisa apoyada en textos alu-
sivos teniendo en cuenta al alumno y sus intereses.

La finalidad de dicho Seminario fue la tarea de la Multipli-

cacion, su desarrollo y evaluacion.

Los docentes intervinientes presentaron propuestas, obje-
tivos y metodologias para ser aplicados en sus lugares de tra-

bajo y localidades cercanas,




lo que nos queda por hacer

Lo que hicimos,

Dentro de pocas semanas, la Secretaria de Educacién de la Nacién, a través de la Direccion General de Planificacion
Educativa, dard a conocer un libro conteniendo el resumen de la gestién del Gobierno Nacional en el drea educativa. El
volumen estard al alcance tanto de los docentes y educadores, como de la comunidad educativa en general, y pondrd a su
alcance los elementos necesarios para apreciar los avances logrados, pese a las dificultades presupuestarias y la amplitud
de las exigencias. Aqui, publicamos un cuadro, incluido en el texto aludido, que traza algunas de las lineas generales en
las que se trabajo, y el resultado de las mismas.

FORMACION, PERFECCIONAMIENTO Y ACTUALIZACION DOCENTE.

CORTO PLAZO 1987-1988

MEDIANO PLAZO 88/89

Programas

Proyecto

Metas

Estado de Ejecuciéon

1. Instituto Nacional de Perfec-
cionamiento y Actualizacion
Docente.

2. Programa inicial del Sistema
Nacional de Capacitacion Do-
cente.

3. Programa de actualizacion y
capacitacién para el nivel-de
Supervision.

4. La informatica en la capacita-
cion docente.

5. Sistema de articulacion de pla-
nes y programas de capacita-
cion docente.

I. Anteproyecto de creacion de un Instituto Na-
cional de Capacitacion Docente, explicitando
politicas, previsiones y objetivos de la Secreta-
ria de Educacion sobre este problema.

2. Proyecto de creacion del Instituto Nacional de
Capacitacion Docente.

2.1. La capacitacion del docente de nivel medio
en el area cientifica, técnica y social.

2.1.1. Subproyecto 1. La integracion de la forma-
cion pedagogica, cientifica y social del profe-
sor en el area de Matematica, Biologia, Fisica,
Quimica y Ciencias Sociales.

3.1. Proyecto de capacitacién para los superviso-
res en servicio.

Subproyecto 1.

3.1.1. Diagndstico de las necesidades de capacita-
cibén, seleccion de objetivos, modalidades y
orientacién curricular.

3.1.2. Organizacién curricular, administrativa y
operativa del programa para Supervisores.

El uso pedagégico de la informatica.

5.1. Estudio de la oferta actual de perfecciona-
miento docente en el pais.

5.2. Diseno de mecanismos de articulacion entre
acciones nacionales y jurisdiccionales de modo
de complementar esfuerzos en materia de capa-
citacion docente. (1989). e

5.3. Extender los servicios de capacitacion ofreci-

dos a nivel de los organismos provinciales que

lo demanden. (1989). -

— Producir documentacion tedrica metodologica con line-
amientos que orientan la creacion de los servicios de capaci-
tacion docente.

— Definir los marcos de accion.

— Establecer la ubicacion funcional del programa.

— Seminarios con Directores Nacionales para sentar las bases
técnicas y operativas del programa.

— Formas de educacién de las Previsiones curriculares, admi-
nistrativas, presupuestarias y de recursos humanos para eje-
cutar el proyecto a los fines propuestos.

— Offrecer el Programa de Capacitacion Docente, mediante la
ejecucion del proyecto inicial.

— Elaboracion de documentos, publicaciones y médulos.

— Realizacion de Seminarios y talleres presenciales con repre-
sentantes de las diferentes jurisdicciones del pais para re-
ajustar el plan de acciones del proyecto.

— Efectuar la evaluacion del material producido.

— Obtener la participacion del 40% de los docentes de 1°,2° y
3° afio del nivel medio.

— Elaboracion del Curriculum destinado a cumplimentar el
Proyecto 3.1.

— Ofrecer el programa a 100-120 supervisores en ejercicio.
— Reajuste del curriculum.

— Extension de la oferta a todos los supervisores del sistema
que deseen participar en el programa (1989).

— Disponer de informacion acerca de los Institutos y Centros
Nacionales y Provinciales de Perfeccionamiento Docente y
programas ofrecidos.

— Articular servicios nacionales y jurisdiccionales de planes
operativos.

— Ofrecer y promover acciones de capacitacion entre Nacion-
Provincias.

FINALIZADO.
FINALIZADO.
FINALIZADO.
REALIZADO EN JULIO
DE 1987.

ELABORADO Y EN
APLICACION.

PROGRAMA DIFUNDI-

DO.

COMENZO EN LA INS-
CRIPCION DE PARTICI-
PANTES.

FINALIZADO.

FINALIZADO.

EN PROCESO DE REALI-
ZACION.

INSCRIPCION AL PRI-
MER CURSO:

ETAPA FINALIZADA.

SE EJECUTO EL PRO-
YECTO DE CAPACITA-
CION.

SE HA FORMADO UNA
COMISION ESPECIAL
COORDINADORA DEL
PROYECTO.

SE HA FORMADO UN
COMITE CONSULTOR
PARA LOS SUPERVISO-
RES QUE HAGAN EL
CURSO.

VER LOP 4.

SE ELABORA EL DOCU-
MENTO CON LA INFOR-
MACION RECOGIDA.

DISENO DE LOS MECA-
NISMOS DE ARTICULA-
CION, EN ESTUDIO.
DISENO DE LOS MECA-
NISMOS DE ARTICULA-
CION, EN ESTUDIO.

REGIONALIZACION Y CALIDAD DE LA EDUCACION

ANOS 1987-1989

Programas

Proyecto

Metas

Estado de Ejecucion

1. Estudio de las experiencias de
Regionalizacion educativa en
la Republica. Argentina.

2. El docente y la calidad de la
educacion.

1. Diagnostico de las experiencias de regionaliza-
cion y nuclearizacion educativa producidas en
las provincias argentinas.

Subproyecto 1.1.

La estructura normativa del gobierno de la educa-
cién en los sistemas provinciales y su relacién con
los proyectos de regionalizacién.

Subproyecto 1.2.

La regionalizacién curricular:
— diagnéstico y perspectivas.

Subproyecto 1.3.

Regionalizacion de la supervision:

— los cambios cognoscitivos, actitudinales y fun-
cionales.

1.3.1. El rol del supervisor en la transformacion-
del sistema educativo y su papel de articulador
pedagdgico social.

1.3.2. La Capacitacién-del supervisor en servicio
(Ver LOPT).
Subproyecto 1.4.

La extension y calidad de la educacién de sectores
marginales en situaciones de pobreza critica.

2.1. La formacién del docente de nivel medio y
superior.

— Integrar un equipo técnico interprovincial para producir un
diagnostico que muestre, mediante un analisis comparati-
vo, la organizacion, planificacion curricular, adminis tra-
cion de los recursos y participacion comunitaria que carac-
terizan las experiencias producidas en el pais y sus resulta-
dos.

— Efectuar con representantes de las provincias, el analisis de
las consecuencias de los cambios en las estructuras normati-
vas sectoriales; y su grado de adecuacion al proceso de re-
gionalizacion y nuclearizacion producido o planeado.

— Producir con un equipo técnico interjurisdiccional el
diagrama comparativo de los aspectos comunes y de las di-
ferencias introducidas en la curricula como consecuencia de
los procesos de regionalizacion y estimar sus efectos en el
sisterna educativo nacional.

— Producir un diagnoéstico acerca de los cambios funcionales
cognoscitivos y actitudinales experimentados por los super-
visores como consecuencia de la regionalizacion educativa.

— Acordar con las provincias un sistema de informacién ad-
ministrativa, pedagdgica y social para el nivel de supervi-
s5ion que facilite la realizacion de planes tendientes a mejo-
rar la calidad de la educacion.

— Ejecucion de un plan de acciones para adecuar la oferta
educativa a los requerimientos de capacitacion laboral de la
comunidad asegurando la calidad del programa educativo
que se ofrezca.

— Mejoramiento de la calidad de vida en zonas de pobreza cri-
tica en 12 provincias argentinas.

— Estudios de base para la elaboracion de planes y programas
de estudio que aseguren el mejoramiento de la calidad de la
educacion a través de la formacion de los docentes del nivel
superior de la ensefianza.

SE HA TERMINADO LA
ELABORACION DE LOS
DOCUMENTOS DE BASE
PARA SERVIR DE REFE-
RENCIA EN LAS DISCU-
SIONES.

FINALIZADO EL DOCU-
MENTO DE BASE.

EN EJECUCION EL IN-
FORME POR REGIONES
DEL CONSEJO FEDE-
RAL DE EDUCACION.

A INICIARSE EN 1989.

A INICIARSE EN 1989.

SE DESARROLLA EL
PROGRAMA PREVISTO
PARA ESTE BIENIO.

REALIZACION DEL
PROGRAMA DE LA DI-
NES. SE EVALUA LA I°
ETAPA CUMPLIDA.




Regionalizacion y calidad de la Educacion (Continuacion)

Programas

Proyecto

Metas

Estado de Ejecucion

3. Las innovaciones pedagogicas
v la calidad de la educacion.

4. La educacion basica para toda
la poblacion.

Subproyecto 2.1.1.
La formacién docente:
— El rol académico pedagogico-social del profe-

SOr.
Subproyecto 2.1.2.
Diagnostico sobre el rol del docente argentino y
sus contextos de trabajo.
Subproyecio 2.1.3.

Los programas de formacion docente y su trans-
formacion.
Subproyecto 2.1.4.

La formacion de investigadores docentes.

Subproyecto 2.1.5.

Modernizacion de las instituciones de formacion
docente.

Subproyecto 3.1.

Investigacion de evaluacion de innovaciones peda-
gogicas producidas en el periodo 83-87.

4.1. Marco pedagbgico y normativo de la Educa-
cion Bisica.

Proyvecto 4.2.
La introduccion de nuevos métodos de lectura.

Subproyecto 4.1.1.
La red de bibliotecas escolares.

— Formacion de equipos técnico-pedagogicos.

— Realizacion de seminarios y talleres para la elaboracion del
curriculum para la formacion docente.

— Adecuacion de los planes y programas a los objetivos de re-
vitalizar el rol docente en lo cientifico, lo pedagogico v lo
social.

— Realizacion de seminarios y talleres sobre el tema.

— Se colabora con una comision tégnico-pedagogica del CEF
para producir un diagnostico sobre el tema.

— Incorporacion de la investigacion socio-pedagogica a los
planes de formacion docente, promoviendo la participacion
de los estudiantes en programas de investigacion aplicada.

— Producir un estudio diagnostico acerca del rol de las institu-
ciones de formacion docente en las reformas e innovaciones
del sistema educativo.

— Identificacion de las innovaciones producidas, evaluacion
de la validez de las que sean mas significativas culturalmen-
te y tengan mayor relacion con la calidad de la educacion
para su generalizacion a nivel nacional y regional.

— Este Programa constituye el objetivo central de la politica
educativa para 1989.

— Evaluacion del interés por la lectura y los niveles de logro
en su comprension en diferentes muestras de poblacion.

— Desarrollar un plan educativo cuyo objetivo principal es el
de promover el interés por la lectura y proporcionar ele-
mentos para su estimulacién oportuna.

— Producir y difundir publicaciones para apoyar el esfuerzo
educativo en el mejoramiento de la calidad de la educacion.

— Distribuir volimenes destinados a bibliotecas escolares pro-
vinciales.

— Ampliar la red distribuidora de materiales escritos.

— Articular acciones con Tecnologia Educativa.

CURRICULUM ELABO-
RADO APLICACION EN
EXPERIENCIAS PILOTO
{15 establecimientos).

A INICIARSE EN 1989.

EN CURSQ.

VER MODIFICACIONES
DEL CURRICULUM DE
FORMACION DOCENTE
DE DINES.

A INICIAR 1989.

INFORME EN ELABO-
RACION.

SE ENCUENTRA EN DIS-
CUSION SU FUNDA-
MENTACION Y LINE-
AMIENTOS GENERA-
LES.

A INICIAR EN 1989.
INICIADO.

EN EJECUCION.

tivo.

2. El mapa escolar desde la pers-
pectiva de la microplanifica-
cion educativa y su relacion
con la planificacion global.

vicio Nacional de Capacitacion
Docente.

4, Reorganizacion de la Estructu-
ra y Funciones del MEJ de la
Nacion.

5. Descentralizacion de los servi-
cios educativos. !

6. Funcion Asistencial de la Edu-
cacion.

7. La infraestructura educativa.

8. Mejoramiento de la programa-
cion presupuestaria.

3. Coordinacion Central del Ser- .

actual. :

. Diagnostico del sistema de informacién esta-
distica sectorial y propuesta de un nuevo sis-
tema de informacion socio-educativa.

. Evaluacion de la calidad de la educacion.

1.4. Diagnostico de las innovaciones educativas,

producidas en el periodo 1983-1987.

2.1. Metodologia e instrumentos para la elabora-
cion del mapa escolar utilizados en las dife-

rentes jurisdicciones del pais.

Proyecto inicial del Servicio Nacional de Ca-
pacitacion Docente.

Impacto del Servicio Nacional de Capacita-
cion Docente en la prevencion del fracaso es-
colar y la calidad de la educacion.

3.1.

32.

4.1. Politicas educativas y planificacion de la

educacion.

4.2. Estudio de las Constituciones Provinciales;
perspectiva de la descentralizacion y/o re-

gionalizacion educativa.

La redefinicion de la estructura, misiones y
funciones del organismo central.

a1k

VER CAPITULO 111 DEL PRESENTE INFOR-
ME.

LAS REFERENCIAS ESPECIFICAS
CORRESPONDEN A LA DIRECCION
GENERAL DE ARQUITECTURA ESCOLAR
Y PROYECTO DIPIEMS.

SE HA COMENZADO LA EJECUCION DEL
PROYECTO DENOMINADO.

cios educativos directos y las brechas existentes entre am-
bas.

— Efectuar las modificaciones curriculares que las Direcciones
Nacionales de Ensefanza Media propongan como resulta-
do de estudios destinados a tal fin.

— Efectuar la revision de los sistemas educativos sectoriales a
nivel nacional y jurisdiccional.

— Delinear un nuevo sistema de informacion.

— Convenir con el INDEC nuevas formas de utilizacion de sus
sistemas de recoleccion y computarizacion de datos.

— Implantar un nuevo sistema de informacion socio-educati-

vo.

— Producir un informe fundamentado teodrica y metodologi-
camente para seleccionar los parametros pertinentes a la ca-
lidad de la educacion que brinda el sistema, posibilitando
su posterior evaluacion.

— Producir un sistema de evaluacion de la calidad del sistema
educativo.

— Producir un analisis comparado de las innovaciones en las
politicas educativas; marcos legales, curricula, perfecciona-
miento docente, roles de otros agentes educativos, etc., in-
terpretando las experiencias regionales.

— Aplicar un modelo de evaluacion y analizar las diferencias
proponiendo medidas que optimicen los procesos educati-
vos y aseguren la homogeneizacion de la calidad sin dife-
rencias de regiones y/o grupos sociales.

— Proporcionar los resultados de la aplicacion de la metodo-
logia e instrumentos elaborados con objeto de construir el
mapa escolar a nivel jurisdiccional.

— Construccion del mapa escolar de la Republica Argentina.

— Fortalecer los equipos de trabajo técnico.

— Realizar convenios con Centros de Investigacion y con el
INDEC.

— Evaluacion de los efectos del servicio ofrecido.

— Reajuste del Programa 1 de la LOP.

— Provocar el aumento de la integracion entre las planifica-
ciones sectoriales e intersectoriales producidas a nivel na-
cional, provincial y regional. ?

— Fortalecer los equipos técnicos dedicados a la planificacion
de la educacion.

— Efectuar el analisis comparado de los encuadres legales de
los procesos de regionalizacion y/o descentralizacion lleva-
dos a cabo con posterioridad a 1983.

— Definir una nueva estructura para el MEJ adecuando a la
misma las misiones y funciones que correspondan.

PLANIFICACION Y GESTION DE GOBIERNO CORTO PLAZO 1987-1988 MEDIANO PLAZO 88/89
Programas Proyecto Metas Estado de Ejecucién
1. Diagnostico del servicio educa- 1.1. Estudio de la oferta y la demanda educativa | — Analisis critico de la oferta y demanda actuales de los servi- — En ejecucién.

— Ejecutado. Publicado el
Informe. Etapa de difu-
sion.

— Finalizado.

— Ejecucion comenzada.
— Fecha prevista

1990-1991.
— Finalizado.

— En ejecucion.

— Finalizado.

— En ejecucion.
(Experiencia piloto 20
establecimientos de nivel
medio).

— Informe en preparacion.

— En discusion preliminar.

— Finalizado.

— A iniciar en 1989.

— En ejecucion.
(Proyecto OEA-PREDE

en cooperaciéon con
CFI).

— Finalizado. Informe en
impresion.

— A iniciar en 1989.




TECNOLOGIA EDUCATIVA

Programas

Proyecto

Metas

Estado de Ejecucion

Extension y modernizacion del
Sistema de Informacion Educat-
va.

Modernizacion del Departamento
de Estadistica Educativa.

Informatica en la Educacion.

Produccion y divulgacion de in-

formacion educacion en el marco
de la educacion permanente.

Sistema Nacional de Produccion,
Distribucion y Utilizacion de Ma-
teriales Educativos Multimedios
(PEM).

Organizacidén de bancos de datos de informacién
educativa especifica. (En curso).

Organizacion de un Centro de Microfichado (en
curso).
Difusion de Informatica Educativa (continuo).

Tecnificacion del Sistema de Informacién Educa-
tiva (finalizado).

Formacion, capacitacion y perfeccionamiento de

recursos humanos (en curso).

Tecnificacion del sistema de Estadistica Educativa
(en curso).

Asistencia técnica y cooperacién interjurisdic-
cional (a iniciar).

Producciéon y difusién de informacion estadistica
(en ejecucion).

Diagnostico y evaluacién de actividades y expe-
riencias en marcha en instituciones educativas na-
cionales y provinciales.

Capacitacion de recursos humanos en el uso de la
herramienta informatica (en ejecucidn).

Investigacién y desarrollo en informatica en edu-
cacion (en ejecucion).

Diagnostico del sistema de difusién de informa-
cion educativa en el pais y propuesta de un sistema
de produccién y de difusién a través de los MCS.

Produccion de materiales.

Organizacién y produccién de una publicacién
periddica editada por la Secretaria de Educacién
para difusién de la actualidad educativa.

Capacita_cién y perfeccionamiento orientada a la
divulgacioén de informacién educativa y cientifica.

Asistencia técnica y cooperacion interjurisdic-
cional.

Red Nacional de Televisién y Video Educativo.

Centros de Recursos de Aprendizaje (CRA).

Produccién de Programas Educativos Multime-
d;(])s (PEM) adecuados a la realidad regional y lo-
cal.

— Legislacion Educativa.

— Proyectos Internacionales.

— Textos escolares nacionales. ]

— Experiencias e innovaciones educativas.
— Revistas de educacion.

— Doeumentos. ¢

— Carreras y planes de estudio.

— Microfilmacion de documentos v dist_ribuci()n en el SNIE.

— Atencion presencial y a distancia de las demandas de
usuarios de informacion educativa.

— Edicion y distribucion de publicaciones.

— Desarrollo de un plan de captacion y de capacitacion de
usuarios. : J

— Automatizacion del proceso de indizacion y recuperacion
de documentos y de datos de educacion.

— Incorporacion de términos nacionales en el *‘Tesauro de la
Educacion’ UNESCO-OIE.

— Disefio de un plan de formacién de documentalistas.

— Capacitacion y perfeccionamiento en servicio y a distancia
del personal de los nicleos integrantes del SNIE.

— Desarrollo de instrumentos de captacion de variables socio-
educativas.

— Actualizaciéon del equipamiento del Sistema Informatico.

— Microfichado de documentos.

— Relevamiento, evaluacion e incorporacion de nuevas tecno-
logias e instrumentos estadisticos.

— Aporte a la integracion y optimizacién de una red nacional
de estadistica socio-educativa.

— Apoyo al desarrollo del mapa escolar. LOP 3

— Apoyo al programa de infraestructura escolar.

— Recopilacion, analisis y procesamiento de informacién es-
tadistica nacional y sectorial.

— Atencidén presencial y a distancia de las demandas de
usuarios de informacion estadistica.

— Divulgacion de informacion estadistica.

— Formulaciéon de criterios, pautas y lineamientos para:
a. elaboracion de proyectos educativos que incorporen el

recurso informéatico como integrante de los multimedios;

b. Formulacion de planes o proyectos de capacitacion en el
tema, y
c. Elaboracion de software educativo.
— Constitucidn de un equipo de formadores a nivel central.
— Desarrollo de una estructura modular que cubra las necesi-
dades detectadas.
— Formacion y capacitacion de docentes mediante cursos,
‘talleres y seminaribos. (LOPl).

— Produccion de materiales de apoyo para las acciones de ca-
pacitacion.
— Incorporacion de la informatica como recurso pedagogico.

— Analisis cuantitativo y cualitativo de la informacion difun-
dida por los medios de Comunicacion Social del pais.

— Informe sobre la utilizacion de los MCS por los respon-
sables del quehacer educativo y cientifico del pais, para la
difusion de la informacién que generan.

— Diseflo de una red de produccion y difusion de la informa-
cion educativa.

— Realizacién de un ciclo de programas televisivos para divul-
gacion de la actividad educativa y cientifica argentina.

— Produccion y distribucion continua y gratuita de informa-
cion educativa y cientifica para diarios y peridédicos de todo
el pais.

- Edicién mensual de la publicacién ““Cronologia
Educativa’ destinada a instituciones educativas y medios
de comunicacion social.

— Edicién y distribucion de la publicacion dirigida a docentes
y especialistas de la educacidn.

— Curso para periodistas y estudiantes avanzados de periodis-
mo.

— Servicio de asesoramiento técnico y capacitacion a organis-
mos ¢ instituciones interesadas en la produccion de mate-
riales.

Organizacién y puesta en marcha:

a. Diagnostico institucional de equipamiento y de recursos hu-
manos en Universidades y Ministerios de Educacion Pro-
vinciales.

b. Establecer acuerdos interinstitucionales de cooperacion pa-
ra delinear metodologias de insercién del video a diferentes
realidades educativas.

c¢. Realizar encuentros regionales y nacionales para la organi-
zacion y puesta en marcha de un sistema de coproduccion
de video educativo.

d. Analisis critico de las experiencias de TV educativa en Ar-
gentina. -

— Diagnostico de situacion para seleccionar los lugares de lo-
calizacién de los primeros centros (regionales y locales).

— Realizar experiencias pilotos para determinar la factibilidad

de la insercion de los CRA en las distintas areas de la reali-
dad educativa.

— Introduccion de métodos, formas y procedimientos de tec-
nologia educativa apropiados para la transformacion de las
bibliotecas escolares.

— Equipamiento de los CRA (primera fase).
— Diagnostico de situacion de la produccién y distribucion de
programas de TV y video educativo.

— Organizacion de un sistema de coproduccién y distribucién
de PEM.

EJECUTADO
CARGA DE LA INFOR-
MACION.,

EL RESTO EN EIJECU-
CION.

EN EJECUCION.

ACCION CONTINUA.
ACCION CONTINUA,
A INICIAR.

EJECUTADO.

EJECUTADO.
CONTINUO.

CONTINUO.

EN CURSO.
EN CURSO.

EN CURSO.
EN CURSO.
A INICIAR.
A INICIAR.
EN CURSO.

EN CURSO.
EN CURSO.

EN CURSO.
EN CURSO.

EN CURSO.
A INICIAR.

EN CURSO.

EN CURSO.
EN CURSO.

EJECUTADO.
EN CURSO.

EN CURSO.
EN CURSO.
EN CURSO.

EJECUTADA Y SUSPEN-
DIDA.

EJECUTADO.
FJECUTADO.

ACCION CONTINUA.,

EJECUTADO.

EN CURSO

EJECUTADO.

EJECUTADO.
EJECUTADO.
EJECUTADO.
EJECUTADO.

A INICIAR.

EJECUTADO.
EN CURSO.

EN CURSO.




Tecnologia educativa (Continuacion)

Programas

Proyecto

Metas

"Estado de Ejecucién

Educacién a Distancia.

Capacitacion y perfeccionamiento de recursos hu-
manos.

Puesta en marcha de los bancos de datos.

i Organimcién de un banco de datos y archivo de

material educativo y multimedios (video, audiovi-
sual, informatica, etc.).

Organizacién de un Centro de Microfichado.
Difusién de Informacion Educativa.

Tecnificacion del Sistema de Informacién Educa-
tiva.

Formacién, capacitacién y perfeccionamiento de
recursos humanos.

Tecnificacién del Sistema de Estadistica Educati-
va.

Asistencia técnica y cooperacién interjurisdic-
cional.

Produccién y difusién de informacién estadistica.

Orientacion, seguimiento y evaluacion de proyec-
tos y/o experiencias que incorporen la informati-
ca como recurso pedagogico.

Capacitacién de recursos humanos en el uso de la
herramienta informatica.

Proyecto interdisciplinario de ciencia y tecnologia
y educacién para la incorporacién de la Informa-
tica en la Educacidn.

Diagn6stico del sistema de difusién de la informa-
cidén educativa en el pais y propuesta de un sistema
de produccién y de difusién a través de los MCS.

Organizacion y puesta en marcha de una red de
produccién y difusién de informacién educativa
en una estrategia de educacién permanente.

Mural Escolar.

Organizacién y produccién de una publicacién
periddica editada por la Secretaria de Educacién
para difusién de la actualidad educativa.

Capacitacién y perfeccionamiento orientado a la
divulgacién de informacién educativa y cientifica.

Asistencia técnica y coopéracién internacional.

Red Nacional de Television y Video Educativo.

Centros de Recursos de Aprendizaje (CRA).

Produccién de ProgramasA Educativos Multime-
dios (PEM) adecuados a la realidad regional y lo-
cal.

Educacién a Distancia.

Capacitacion y perfeccionamiento de recursos hu-
manos.

— Diseno de un sistema de evaluacion del uso de los PEM,

— Produccion de PEM de apoyo a las LOP 1, 2 y 3.

— Produccion de un analisis critico de acciones de educacién a
distancia producidas.

— Acciones de capacitacion para incorporar los multimedios
en la practica docente y para el personal de los CRA.

— Legislacion Educativa.

— Proyectos Internacionales.

— Textos escolares nacionales.

— Experiencias e innovaciones educativas.
— Revistas de educacion.

— Documentos.

— Carreras y planes de estudio.

— Asesoramiento y atencion permanente a usuarios sobre este
material,

— Organizacion de la didactica.
— Microfilmacion de documentos y distribucion en el SNIE,

— Atencidn presencial y a distancia de las demandas de
usuarios de informacion educativa.

— Edicion y distribucion de publicaciones.

— Desarrollo de un plan de captacion y capacitacion de
usuarios.
— Conclusion de la automatizacion del proceso de indizacion
y recuperacion de documentos y de datos de educacion.
— Incorporacidn de términos nacionales en el ‘‘Tesauro de la
Educacion” UNESCO-OIE.

— Puesta en marcha del plan de formacion de documentalis-
tas.

— Capacitacion y perfeccionamiento en servicio y a distancia
del personal de los nucleos integrantes del SNIE.

— La formulacién de las metas esta sujeta a los resultados de
estudios e investigaciones que se desarrollaran durante el
presente afio.

— Aporte a la integracion y optimizacion de una red nacional

_de estadistica socio-educativa, -
— Aporte al desarrollo del mapa escolar. LOF’3

— Apoyo al programa de infraestructura escolar.

— Recopilacion, analisis y procesamiento de informacion es-
tadistica, nacional y sectorial.

— Atencion presencial y a distancia de las demandas de

. usuarios de informacién estadistica.

— Divulgacion de informacion estadistica,

'— Incorporacién del recurso informatico como herramienta

pedagogica en las diferentes areas del curriculum e integra-
do a los multimedios.

— Desarrollo de una estructura modular (continuacion).

— Extension de la formacién y capacitacion (LOP 1).

— Produccion de materiales de apoyo para las acciones de ca-
pacitacion.

1. Especificar caracteristicas de equipamiento y programas
para el ambito educativo.

2. Estimar el impacto tecnolégico de tal incorporacion en el
desarrollo educativo.

— Analisis cuantitativo y cualitativo de la informacién difun-
dida por los medios de Comunicacion Social del pais.

— Informe sobre la utilizacion de los MCS por los respon-
sables del quehacer educativo y cientifico del pais, para la
difusion de la informacidon que generan.

— Difusion sistematica y continua de informacion educativa a
través de la prensa escrita, radio y medios televisivos d=-!
pais (LOPs).

— Edicion mensual de la publicacién *‘‘Cronologia
Educativa’ destinada a instituciones educativas y medios
de comunicacion social.

— Implantar un sistema de informacion educativa a nivel de
establecimientos educativos.

— Edicion y distribucién de la publicacion dirigida a docentes
y especialistas de la educacion.

— Entrenamiento a profesionales de la educacion en el empleo
y produccion de programas educativos para television, ra-
dio y audiovisuales a bajo costo (LOP 1).

— Produccién de un médulo de periodismo educativo y cienti-
fico.

— Servicio de asesoramiento técnico y capacitacion a organis-
ll:l:ls e instituciones interesadas en la produccién de mate-
riaies.

Ampliacion de la Red:

a. Planificar y ejecutar coproducciones con Universidades y
Ministerios Provinciales.

b. Realizar encuentros regionales y nacionales para la exten-
sion, analisis y evaluacion del funcionamiento del sistema.

c. Estudio sobre la aplicacion del video en educacion (pro-
puestas de innovacioén tecnologica).

— Encuentros regionales y nacionales para la expansion re-
gional y la organizacién nacional del sistema.

— Organizacidn e implementacion de un sistema de telematica
nacional (interconexion de CRA regionales).

— Equipamiento de los CRA (fase intermedia y final).

— Coproduccion y distribucién continua y sistematica del
PEM.

— Produccioén del PEM de apoyo a las LOP 1, 2y 3.

— Organizacién, implementacion y evaluacioén de acciones de
El.
— Multiplicacién de las acciones de capacitacion.

EN CURSO.
EN CURSO.

A INICIAR.
EJECUTADO.

EJECUTADO.

RESTO EN EJECUCION.

EN EJECUCION.

EN EJECUCION.
DE ACCION CONTINUA

DE ACCION CONTINUA

DE ACCION CONTINUA
EJECUTADO.
EJECUTADO.
CONTINUO.
CONTINUO.

EN CURSO.

EN CURSO.

A INICIAR.
A INICIAR.

EN CURSO.

EN CURSO.
EN CURSO.
EN CURSO.

EN CURSO.
EN CURSO.
EN CURSO.

EJECUTADO.
A INICIAR

EN CURSO.
EN CURSO.
EN CURSO.

SUSPENDIDO.

EN CURSO.

EJECUTADO.

EN CURSO.
EN CURSO.

EN CURSO.

EN CURSO.
EN CURSO.

EN CURSO.
EN CURSO.

A INICIAR.
EN CURSO.
EN CURSO:

A INICIAR.
EN CURSO.




