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cantidad de dias influye en
la calidad de la educacién.

Lo que hemos hecho y
lo que nos falta

on este niimero cumplimos el primer afio de contacto con nuestro piublico docente, y con
C los demds miembros de la comunidad educativa. Como se acostumbra en estos casos,

conviene aprovechar la ocasion para mirar hacia atrds, y hacer un breve balance de lo
realizado. Haremos eso, pero también intentaremos mirar hacia adelante, tratando de sefialar
todo lo que nos queda por hacer.

En octubre de 1987 nos propusimos entregar a los docentes nacionales esta forma de comu-
nicacion que intenta abrir un didlogo entre las autoridades nacionales y la comunidad educati-
va. Tal vez no hayamos logrado el nivel de intercomunicacién deseado, pero entendemos que,
por primera vez en mucho tiempo, nuestros docentes han encontrado un canal de comunica-
cién mds rdpido, directo y confiable que los que disponia anteriormente. Durante estos doce
meses, ESPACIO PUBLICO ha reflejado no solamente las decisiones de-las autoridades edu-
cativas, sino también el movimiento de la institucion, sus inquietudes y —quizds no totalmente
y seguramente sin toda su riqueza— las ideas y proyectos mds importantes que estdn hoy en
discusion en el drea educativa.

Los acontecimientos mds significativos que se sucedieron este afio tuvieron su reflejo en estas
pdginas, tratando de difundir sus objetivos, aumentar su repercusion entre aquellos que son
sus destinatarios naturales, y concitar las respuestas posibles. En este sentido, hechos como el
Congreso Pedagdgico, los programas de perfeccionamiento docente, los avances en el mejora-
miento del nivel de la calidad, o los cambios curriculares, tuvieron aqui un espacio privile-
giado.

Hemos tratado de acercar también las opiniones de los principales responsables de las distin-
tas dreas de nuestro Ministerio, para que expusieran sus ideas y proyectos, compardndolos per-
manentemente con la experiencia de los docentes y con la opinién publica. Hemos publicado
articulos de especialistas extranjeros y reproducido materiales de publicaciones del exterior,
pensando que podian construir un aporte para la prdctica educativa. Hemos comentado expe-
riencias de aula, reproduciendo notas enviadas por docentes de diversos lugares del pais, y he-
mos dado cabida a la critica, pero no al elogio.

Hemos tratado, en fin, de cumplir con el objetivo propuesto en ese primer niimero de hace
un afio, y podemos decir que estamos relativamente satisfechos con el resultado.obtenido.

Nos queda ahora tratar de mirar hacia adelante para intentar definir las lineas generales de
aquello que creemos conveniente profundizar de lo que hemos hecho y de lo que intentaremos
buscar como nuevo, y de lo que definitivamente trataremos de modificar por que la experiencia
nos ha demostrado como negativo. Un elemento, menor pero no por eso menos importante, se
refiere a la necesidad de lograr un mejoramiento en el sistema de distribucién de ESPACIO
PUBLICO, que hasta el presente llega al domicilio de unos 25.000 docentes de distintos puntos
del pais, a nuestras escuelas y a otras instituciones educativas. Este mejoramiento, ademds de la
ampliacién continua del listado de nuestros destinatarios, nos servird para poder ser mejores
receptores de las inquietudes docentes.

Intentamos ser una mejor herramienta para ayudar a la transformacién educativa en la que

_ estamos todos emperiados. Para ello, seremos mejores vehiculos para reflejar el avance de los

proyectos en discusién o en marcha, asi como las innovaciones en proceso de realizacién.

En suma, estamos para devolver a los educadores el antiguo sentimiento de pertenencia al
sistema de ensefianza, a la vez que fortalecer los lazos que fueron desgarrados tan profunda-
mente durante los largos y oscuros afios del autoritarismo. EN ESO ESTAMOS.

ADOLFO L. STUBRIN
Secretario de Educacion de la Nacion
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‘‘Fracaso escolar y lecto-escritura’’

Los procesos de socializacion y la
resignificacién de la escuela primaria como
agente alfabetizador son sigunos de los ejes
de reflexién del seminario-.aller sobre
fracaso escolar y lecto-escritura.

En la sede del Ministerio de Educacién y
Justicia, durante los dias 7, 8 y 9 de sep-
tiembre se llevé a cabo el Seminario-taller
sobre ‘“Fracaso Escolar y Lecto-escritura’’
organizado en forma conjunta por la Secreta-
ria de Educacién y la OREALC—UNESCO.

Participaron en €l representantes de las Di-
recciones Nacionales de Educacion Pre-
primaria y Primaria, Superior y Especial, de
las Universidades Nacionales de Buenos
Aires y Lujan y diversos especialistas e inves-
tigadores dedicados al area.

El objetivo central fue el de reflexionar cri-
ticamente sobre el problema del fracaso esco-
lar y su relacion con el proceso de apro-
piacion de la lecto-escritura en los contextos

escolar y social, integrando perspectivas psi-
cologica, lingiiistica, social y cultural. Se ana-
lizaron las diversas dimensiones de la si-
tuacién ‘‘fracaso escolar’’ y sus relaciones
con los procesos de aprendizaje inicial de la
lecto-escritura y se propusieron estrategias al-
ternativas en torno a: formacion y actualiza-
cion docente, redefinicién institucional del
mivel primario, articulacion, escuela-comu-
nidad e investigacion.

Algunas de las recomendaciones elabora-
das por las comisiones de trabajo fueron:
» “‘Elaborar una politica expansiva de lectura
que dé coherencia a la totalidad de las pro-
puestas parciales sobre el tema”
® “‘Desplazar el analisis de la problematica
del fracaso escolar desde lo individual a los
procesos de socializacion. Ni el nifio ni el ma-
estro deben ser considerados como las va-
riables de ajuste en la consideracion del fra-
caso escolar. Es necesaria una lectura peds-
gogica de la compleja interaccidn que se es-
tablece entre el nifio y la escuela y que ubique

;:l andlisis en el contexto de la practica esco-
T

» ““‘Enfatizar el papel alfabetizador que debe
recuperar y resignificar la escuela primaria.
Alfabetizacién entendida como un proceso
que se inicia mucho antes de que el nifio
ingrese a Ia escuela y que contintia a lo largo
de toda la vida. El objetivo de la escuela sera
que el nifio adquiera una autonomia creciente
en el manejo de la lengua escrita, de tal modo
que pueda proseguir por si mismo su propia
alfabetizacion’’.

* ““Propiciar la construccion de una didéctica
que integre los aportes de todas las disciplinas
que atienden el problema de la lecto-escritura’’.

* Propiciar estrategias metodologicas apoya-
das en una concepcién de la lectura y la
escritura como hechos activos que: a) incor-
pore los modernos aportes de la psico v la so-
ciolingiiistica y b) trabaje con la lengua natural
del nifio procurando disminuir las distancias
sociolingiiisticas entre el nifio v la escuela”.

® ““La competencia intelectual, lingiiistica y
comunicativa del nifio constituye uno de los
pilares de la accién pedagbgica. Esta tiene
que involucrar al alumno en una pluralidad
de situaciones comunicativas que le permitan
usar distintas variedades del lenguaje, distin-
tos registros, distintos estilos y diversas pro-
ducciones discursivas que lo instituyan como
productor y receptor eficaz de mensajes’’.

® “‘El sistema educativo debera revisar todas
sus instancias: estructura vigente de supervi-
sién y conduccién, organizacion escolar gra-
duada, condiciones laborales del maestro,
cantidad de niflos por docente en el primer
ciclo, etc., a fin de que la resignificacion del
rol docente se constituya en un emergente na-
tural de la practica institucional’’.

® ““Incentivar las acciones que contribuyan a

la prevencion del fracaso escolar desaniman-
do las instancias de asistencia a posteriori’’.

* “Dentro de la linea de la investigacién pe-
dagogica, los esfuerzos deberan estar orienta-
dos a los trabajos en el aula, al contexto insti-
tucional, en el marco de proyectos de inves-
tigacidn-accion e investigacion participativa’.

Sobre el calendario escolar

Un estudio elaborado por expertos de la
Secretaria de Educacién sobre su evolucion
en nuestro pals, demuestra que ha ido
decreciendo el tiempo escolar, mientras en
la mayor parte de los paises se replantea la
necesidad de acrecentario para garantizar
una mejor calidad educativa.

I a rapida apertura de la oferta educativa
experimentada en gstos ultimos afios, desde
la recuperacion de la democracia, trajo apa-
rejado un significativo aumento de la matri-
cula y puso al descubierto las graves insufi-
Clencias que aquejan a nuestra institucion es-
colar en lo referido a la calidad de los servi-
C10s que proporciona. La escasa renovacion
curricular, el desajuste entre el sistema educa-
tivo y el mundo de la produccidn, las defi-
ciencias en la formacion docente, las inade-
cuadas condiciones de infraestructura esco-
lar, etc. son algunos de los elementos de este
panorama que han sido oportunamente sefia-
lados y analizados.

Pero en ninguno de estos diagnoésticos se
advierte sobre la pérdida que se ha ido produ-
ciendo paulatinamente de los dias destinados
a la ensefianza.

Un minucioso estudio de este tema a través
de documentacién existente en este Ministe-
rio nos revela sorprendentemente que en el
afio 1943, segin lo establecido por el Regla-
mento General de Escuelas, articulo 207, las
clases comenzaban el 15 de marzo y termina-
ban el 15 de noviembre. Se acumulaban a lo
largo del ciclo lectivo 210 dias de clase al no
haber receso de invierno y considerarse el sa-
bado como dia habil escolar. Es muy impor-
tante destacar que el mismo articulo fijaba un
minimo de 180 dias y establecia que cuando
por feriados imprevistos, clausuras origina-
das por mal estado sanitario u otras causas,
ese minimo no se alcanzara, el periodo de cla-

ses se prorrogaria después de las fechas indi-
cadas.

En el afio 1952, por Decreto N° 4.490 se
dispuso la supresion de los dias sabados co-
mo dia habil escolar, con lo gue se restaron al
calendario 32 dias efectivos de clase.

En el afio 1957, se suprime el articulo 207
del Reglamento General por haber pasado es-
ta disposicion a Calendario Escolar.

A partir del '58, se observa que se man-
tiene, con algunas variaciones, la cantidad
minima de dias de clases (180), destinando a
receso de invierno, en forma variable, entre 3
y 7 dias.

Desde el afio 1969 en adelante el Calenda-
rio Escolar cambia su formulacion y aparece
un nuevo item: ‘‘Receso Escolar’ en el que se
disponen las vacaciones de invierno con dos
semanas de duracién, que son compensadas
con una semana al finalizar el ciclo lectivo.

Como observamos, en nuestro pais ha ha-
bido, en relacién con la cantidad de dias de-
dicados a la ensefianza, una tendencia decre-
ciente.

En la actualidad, comparando con algunos
paises del mundo, vemos como en el nuestro,
la asignacién de dias de clase por afio es me-
nor.

Esto sin considerar la cantidad de horas de
clase por dia ya que en Japon y Estados Uni-
dos, por ejemplo, las escuelas son de doble
jornada, con lo que se duplicaria la intensi-
d%d de exposicién de los alumnos a la educa-
cién. :

Es importante destacar también que, por
ejemplo, en Espafia desde el afio 1970 y por»
Decreto 2.480 se reitera la ineludible exigen-
cia de que el curso comprenda 220 dias lecti-
vos, asi también en Estados Unidos, la Comi-
sibn Nacional de Excelencia en Educacién
reunida en el afio 1983, aconsejo a los estados
incrementar significativamente el tiempo de-

dicado a la educacion, asignando entre 200 a
220 dias de clases anuales de 7 horas de dura-
cion cada uno.

Conviene recordar aqui que uno de los
principios de politica educativa que orienta el
accionar de esta gestion de gobierno es el de
democratizar el sistema educativo garanti-
zando mayor calidad y cantidad de educaciéon
para todos, ofreciendo igualdad de oportuni-
dades para el ingreso y permanencia en el sis-
lema, considerando a la educacién popular
como pre-requisito de todo proceso democra-
tico de modernizacion de la sociedad y el es-
tado.

Al traducir el concepto de calidad de la
educacidn, encontramos indicadores tales co-
mo mejoramiento de la formacion docente,
revision y actualizacion de los programas de
estudio, incorporacion de innovaciones tec-
nologicas, etc.. Por otra parie cuando habla-
mos de garantizar mayor cantidad de educa-
ci6n, lo hacemos refiriéndonos a la expansién
del sistema educativo hacia ambos extremos y
a la extension de la obligatoriedad escolar en-
tendida no sélo como un factor de bienestar
social y una contribucién a la elevaciéon del
nivel cultural de un pais sino también como
una exigencia que se deriva de la necesidad de
contar con un capital humano indispensable
para cualquier nacién que aspire a afirmar su
presencia en el ambito internacional.

En estas traducciones de los conceptos de
calidad y cantidad, el componente temporal,
entendido como la cantidad de horas o dias
por afio dedicados a los procesos de ensefian-
za-aprendizaje, se encuentra ausente.

Otorgar mayor intensidad de tiempo anual
a los procesos educativos, encuentra su fun-
damento en concebir al aprendizaje como un
proceso continuo de reestructuracion y re-
construccion de los objetos de conocimiento.
Como un proceso lineal que debe ser entendi-
do como una espiral. Como un proceso que
se construye a lo largo de toda la vida y en el

cual se van implicando y comprendiendo los
distintos esquemas y estructuras conceptuales
que permiten operar con la realidad e inter-
vienen en la construccion de nuevos es-
quemas y estructuras conceptuales. Como un
proceso caracterizado por saltos, avances,
retrocesos, paralisis, miedos, detenciones y
construcciones, esto es, un proceso dinami-
co. Es también interno e individual y, como
todo proceso, requiere un tiempo que sera
distinto para cada sujeto que aprende y debe-
ra confluir con el tiempo grupal, al ser enten-
dido el aprendizaje como un proceso com-
partido socialmente en un tiempo y un espa-
cio comun.

Desde esta postura, entonces, habra de
surgir toda una nueva gama de situaciones di-
dacticas que privilegien no ya la sola adquisi-
cién de conocimientos, sino la de una meto-
dologia integral que incorpore experimenta-
cién de técnicas de estudio, procedimientos
de trabajo de campo, tareas grupales, etc..
Para que la ensefianza deje de ser la carrera
para cubrir el programa y pueda, a través de
nuevas propuestas pedagogicas, responder a
las necesidades de las distintas etapas evoluti-
vas, promoviendo aprendizajes significati-
vos, con el tiempo necesario para desarrollar
actividades de produccién, evitando tironeos
y presiones en el desarrollo de las planifica-
ciones —concebidas como herramienta di-
dactica— y asegurando que la evaluacion sea
un proceso de diagndstico, seguimiento, re-
alimentacién y promocion.

Posiblemente esta asignacién de mayor in-
tensidad de tiempo en el ciclo lectivo sea en-
tendida por algunos como un cambio de su-
perficie. Sin embargo apunta a innovar en las
practicas educativas en el aula, a propiciar
cambios de actitudes en todos los actores de
la comunidad educativa que deberan asumir,
con el grado de responsabilidad que a cada
uno corresponda, el desafio de hacer una me-
jor educacion para todos.

DINEPP

Algunas temaéticas abordadas:

¢ Qué son los CePeiels ?

Por Resolucién Ministerial N° 988 del 19 de junio del 87,
se crean con caracter experimental, y en el &mbito de la DI-
NEPP. dos Centros de Perfeccionamiento e Investigacion
Educativa, los CePeie con sedes en el Instituo F.F. Bernas-
nasconi y el Complejo Cultural de la Boca.

_Estos son espacios dedicados a los docentes, para la refle-
xion y dinamizacién de las diferentes acciones tendientes a la
renovacién educativa.

Los CePeie se inscriben en el marco de la Educacién Per-
manente en concordancia con los lineamientos politico-
educativos de la Secretaria de Educacién de la Nacién y ase-
guran la coherencia entre formacién docente inicial y conti-
nua.

Proponen la metodologia de taller porque ésta permite que
los participantes sean sujetos de su propio aprendizaje a tra-
vés de la construccién y reconstruccién de las experiencias
que abordan.

Promueven la relacién entre teoria y practica, pues si bien
el taller se concentra en el hacer, éste no se concreta nada mas
que en acciones externas, sino que apunta también a la activi-
dad interiorizada, es decir a la reflexion sobre la misr .a, para
volver sobre ella de manera enriquecida y mejorada

A través de cursos, seminarios, investigaciones, encuentros
de padres y docentes, conferencias, jornadas de trabajo y

grupos de reflexioén, los CePeie/s desarrollan una accién de
FORMACION PERMANENTE ya que problematizan,
cuestionan, investigan, crean y recrean situaciones de la For-
macion inicial o de hechos cotidianos del aula.

Sin duda, hoy, no sélo necesitamos ‘‘saber”’ sino ‘‘saber
hacer’’, ‘“‘saber-ser auténomos y solidarios’’ y sobre todo
‘‘saber estar mejor con los alumnos, los padres, nuestros co-
legas, los otros...”’, para sentirnos ir..2grados en la cambian-
te sociedad actual.

(Como se expresan los ni-
fios del Jardin de Infantes?
Un nuevo camino en la
Educacién Inicial: El Jardin
Maternal

El cuento de hadas articula
el Jardin de Infantes con la
Escuela Primaria
Construccion de los apren-
dizajes

Fundamentos y propuestas
de Educacién por ¢l Arte
;Recreacién en el aula...?
Modalidades de relacién
entre padres y docentes
Diarios y revistas en el tra-
bajo del aula

Sentido ritmico y dindmica
corporal en el proceso edu-
cativo

Escenografia, vestuario y ma-
gi:'l,illaje ipara la escue-

Las escenas temidas del do-
cente

Nuevas estrategias didécti-
cas en Educacion Fisica
Visitas puiadas por la
ciudad

Investigacién e Historia
Mujer, maestra... “De co-
mo los medios de comunica-
ciébn social muestran su
mundo y el de la Educacion
La creacién literaria en el
escritor, en el maestro y en
el nifio

La didactica de la Expresion
Corporal en el nivel inicial
El docente y la prevencion
de la drogadependencia

El Jardin Maternal en Edu-
cacioén Inicial

Ajedrez en la Escuela
Psicodiagndstico individual
La investigacion en el aula
Creatividad y expresion
Otra alternativa: uso de la |
ceramica

Lengua y teatro
Psicomotricidad
Re-Definicion del rol do-
cente

Taller literario

El proceso de aprendizaje
en el nifio del Jardin de In-
fantes
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Hacia un nuevo
enfoque de la

ensefanza
de la lengua

El texto que sigue ha sido elaborado por profesores y
alumnos del Area Ciencias del Lenguaje de la Escuela
Normal Superior del Profesorado “‘Benjamin Gorostiaga’*
de La Banda (Sgo. del Estero). Fue entregado a los
especialistas en ocasion de la visita a la escuela a principios
de julio. Este texto, que habla por si solo, nos confirma
nuestra hipétesis de trabajo inicial: concebir un proyecto
educativo que deje un amplio margen a los actos
espontdneos y enfatice lo social y democrdtico a fravés de
trabajo grupal y de la planificacién eldstica y abierta. El
didlogo que cierra este trabajo inspirado en el planteo
tedrico de base (dejar libre curso al lenguaje auténtico del
adolescente) refleja aquello por lo gque estamos luchando:
originalidad, creatividad y uso apropiado del instrumento
lingtiistico.

dades, sus propias experiencias que confrontan con las de los
otros, con las de las generaciones anteriores. Nuestra funcion
docente tendrd que ser mas delicada y menos tirdnica: se tra-
ta fundamentalmente de promover para nuevas formas
auténticas de plenitud (personal y social), de auspiciar actitu-
des de apertura hacia una nueva libertad (de los grupos, de
los individuos). Por algo la moderna pedagogia ha desacredi-
tado la idea de ““ensefianza’’ (que supone una ideologia basa-
da en la imposicion y en el no-cuestionamiento), en beneficio
de la idea de ‘‘aprendizaje’’ (que es fundamentalmente din4-
mico, dialéctico y respetuoso de la iniciativa y los procesos de
descubrimiento, y en consecuencia de renovacion).

(Qué consecuencias tiene todo esto en el campo didactico
de la expresion oral y escrita?. Debemos conseguir el domi-
nio de un lenguaje correcto, entendiendo por “‘correcto’’ la
irrzposicién de una norma tnica que desacredite todas las de-
mas.

El principal error pedagdgico estd, pensamos nosotros, en
adscribirse a una sola meta, con exclusion de otras.

El lenguaje no es una identidad estética: el lenguaje es di-
namico, y eso en muchos sentidos: historicamente (evolu-
ciona), geograficamente (matices regionales de un mismo
idioma), socialmente (formas mds, o menos ‘‘intelectuales’’;
especializaciones profesionales), de realizacion (lengua artis-
tica, oral-familiar, etc.)... La idea de correccién no puede ig-
norar ese dinamismo.

N
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Si la idea de ‘‘correccién estd demasiado unida a la de
‘““prestigio’’, entonces mejor sustituydmosia por la de ade-
cuacion:

Cada situacién comunicativa tipica exige el codigo

idiomatico convencional adecuado a ella.

Nada de esclerotizar, pues, el idioma, que si esta vivo es
variedad y dinamismo constante;

“—Sefiorita, se dice andfite o véte?

—Depende, querido: ;jes un argentino o un espafiol?,
¢habla o escribe?, ;escribe una carta o un discurso?’’

: Asi son verdaderamente las cosas. No matemos su fecundi-
sima variedad.

El discurso que transcribimos, elaborado por un grupo de
alumnos del 1° Afio 2° MEB, es consecuente con este enfo-
que.

Trasunta toda la frescura y la espontaneidad de nuestros
jovenes. Fue construido entre sonrisas y guifios, con un senti-
do del humor muy particular. Sin embargo, una lectura aten-
ta, permite descubrir orden, claridad, coherencia, riqueza de
conceptos y adecuacién a la situacion comunicativa...

Tradicionalistas, no alarmarse.

El objetivo fundamental del area es convertir a estos sim-
paticos hablantes en eficaces traductores de la jerga adoles-
cente a la lengua comun.

Una de las novedades mas importantes del MEB en ¢l drea
de Ciencias del Lenguaje es tomar el DISCURSO ADOLES-
CENTE como punto de partida.

Iniciar los aprendizajes desde la reflexién del joven sobre
su propio discurso aporta gradualidad a la construccion de
conocimientos ya que se parte de la subjetividad y lo conoci-
do hacia la ob_]enwdad y lo desconocido.

Los alumnos comienzan por el conocimiento de sus pro-
pias competencias lingiiisticas, adquieren criterios para anali-
zar una lengua de minorias, la jerga adolescente, y avanzan
hacia la construccién de conceptos tales como “‘lengua, va-
riedad y norma’’, explican y evalian su discurso y ¢l de los
otros a la luz de la Psicolingiiistica y la Sociolingiiistica. Esto
supone todo un desafio desde el punto de vista pedagogico
para el profesor de Lengua; significa romper esquemas, dejar
de lado el modelo literario, la lengua escolarizada, el cjc[‘ClClO
tipo sacralizados por la ensefianza tradicional como Gmicas
herramientas de iniciacién, para revalorizar la palabra ado-
lescente y trabajar desde la lengua del educando y no desde la
del educador.

Entiéndase bien: el discurso modelo, el texto literario, la
lengua estdndar no se tiran por la borda. Simplemente se los
ubica donde corresponde, en la meta y no en la largada.

Nicolas Bratosevich y Susana de Rodriguez en su excelente
obra;: EXPRESION ORAL Y ESCRITA explican asi la si-
tuacion:

Cada alumno quiere llegar a ser, a nivel individual, una
persona cuyo modelo, nunca alcanzado del todo, estd en si
mismo; y a nivel social, un componente de grupos humanos
donde todas las individualidades interactiian para transfor-
mar, cuestionar, cambiar la realidad sociocultural a la que
pertenecen. La palabra, histéricamente hablando, la tiene ca-
da vez cada generacion, cada grupo, cada miembro de ese
grupo: el aprendizaje lo hacen ellos segiin sus nuevas necesi-

—Hola, flaco! Me hacharon
en casi todas las materias y yo
estaba crudo.

—No, Chiche, a nosotros no

nos pasa €s0, por nuestro ge- -

nial plan, aunque a muchos no
les agrade.

—;Qué es lo que estas di-
ciendo? ;Qué es eso de genial?

—Ahora tenemos éreas en

reemplazo de las materias y lo
requetebueno, es que no tene-
mos preceptor! jPero la Vice
nos visita cada dos por tres!,..

—Eh! jQué barbaro, flaco!
Pero las 4reas ¢no son acaso de
la primaria?

—Y claro, Chiche, estamos
orientados a la carrera docente.
Para colmo se nos incineran los
pocos seésos pensando, razo-
nando, creando, investigando,
relacionando... No me guedan
neuronas, che Chiche!

—Y mejor, loco, asi no te lle-
nan el mate con tanta informa-
¢ion

—Si, pero a mis compafieos
los veo hasta en la sopa.

—¢Por qué, che?

—Porgue nos pasamos de

reunion en reunion. ;No sabes:

del Tiempo Libre?
—iiiEh!!! dichosos de uste-
des que tienen tiempo libre:..
—¢(Qué? Estas loco vos?

Me estas cargando... Nos dicen
Tiempo Libre y trabajamos co-
mo negros... Y encima la Vice
nos pide cuenta de lo creado.
—Me batieron gue tienen
talleres...
rando un auto para carrera?
—iiJa, ja, jal! {Qué auto ni
qué auto! Algunos trabajan en
el jardin podando plantas,
otros andan con lombrices al
cuello, y los demas nos traga-
mos las ideas principales y los
resimenes, (entiéndase talleres
de Ciencia Naturales y de Me-

todologia de Estudio).

—EIl otro dia te vi en bici y
también a algunos de tus com-
paferos.

—jAh, si! Ibamos a la es-
cuela de la Granja para realizar
un trabajo de investigacion
sobre las formas de ensefianza
que reciben los alumnos y la vi-
da de los pobladores, para el
Taller de Vida Familiar, y ade-

mas sacamos fotos. {Fue estu-.

pendo! ;Estuvo super!.

—Y el resto de tus compa-
fieros?

—Ellos tienen el Taller de Vi-
da Sana: arman carpas, practi-
can gimnasia y el otro dia se
fueron de campamento.

—;Como? ;No tienen Edu-

cacion Fisica por la tarde? ;Es-

(Acaso estan prepa--

tan juntos varones y mujeres”

—Ari, Chiche.

—1:Quén

—Si, loco, en quichua *‘ari"’
significa **si””

—iJa, ja, ja! ;Qué, vienes de
Atamishqui?.

- —No permito tus risas, eso

es muy importante. Estamos
valorizando nuestra cultura..,

—Eh! No te enojes. Es una

broma, flaco, y contame... jen
serio que salen actores?

—S5i, tenemos el Taller de
Expresion. Nos ensefian los co-
digos para cada ocasion en que
debemos expresarnos. Estos
son los seis talleres que tene-
mos. Tres son optativos en la
etapa 1. Es decir que tenemos
que hacerlos obligatoriamente.

—¢Y cémo andan los nime-
ros?

—Este afio les sacamos tarje-
ta roja. Ahora nos dedicamos a
las teorias y sofiamaos con un tal
“‘Piaget’’, “Aebli’’ y que la ge-
nética, y que ‘‘Peano”, *‘Can-
tor'', la seriacion, iteracion,
etc. a algunos les gusta y a
otros no... en fin **los gustos
son los gustos’’.

—¢Y qué tal el sujeto y el
predicado?-

—Eso ya es pasado, ahora
me dedico a analizar tipos y ni-

" Fisica,

veles de lengua para poder ela-
borar mensajes correctos y efi-
caces, la “‘competencia comu-
nicativa’’ que le dicen, viste?

—.Y tienes muchos acc:dcn-
tes geograficos?

—Accidentes hay, un‘o se
quebré el otro dia, pero de Ge-
ografia ni por las tapas. Ahora
tenemos el ‘““Area de Ciencias
Sociales’” gue incluye Geogra-
fia, Historia y Educacion Civi-
ca. {Es mas pichita, Chiche!
No tiemes que estudiar por se-
parado y todo esta relacionado,
solo que tenemos que andar co-
mo ratones sin queso, buscan-
do recortes, articulos periodis-
ticos y cuantas cosas mas...

—:Nosotros tenemos Psico-
logia ;v ustedes?

—En el “'Area de Ciencias de
la Educacion'’' nos bancamos
Psicologia, Problematica Filo-
sofica y Fundamentos de la
Educacién. Ademas tenemos
Ciencias Naturales que incluye
- Quimica y Biologia.
;Qué te parece?

—Mira, mejor me voy, Fla-
co. Me hago piedra, me has
aburrido con tanto palabrerio.

—Bueno, Chiche ;para qué
me has hecho hablar tanto? Me
has hecho carburar a la tonte-
ra... jTomatelas! ;No sabes lo
que te pierdes!

Viajan nuestros chicos

En los ultimos tiempos se han incrementado
las actividades de intercambio y
confraternidad estudiantil. Prueba de ello
son las distintas experiencias que vivieron,
viven o vivirdn grupos de adolescentes
argentinos en el exterior.

a a
En viaje
La Comision Nacional del Quinto Cente-
nario del Descubrimiento de América, bajo
los auspicios del Rey Juan Carlos de Espaiia,
organizd, entre otras actividades el programa
““Aventura 92",

En él participan cerca de 400 jovenes espa-
fioles, portugueses e hispanoamericanos que

reproducen el segundo viaje de Colon a Amé-
rica. Durante la travesia asisten a clases de his-
toria de América, literatura, arte, sociologia,
dictadas por profesores de ambos continen-
tes, y a talleres y seminarios optativos. De es-
te modo se persigue la integracion de los jo-
venes, representantes de dos culturas. Entre
ellos viajan ocho argentinos.

Proyectando
la partida

Existe un plan auspiciado por la Embajada
de Francia denominado ‘‘Jumelages'' y que
consiste en el intercambio de corresponden-

cia y de documentos entre establecimientos
escolares argentinos y franceses, con la finali-
dad de mejorar el material didactico dispo-
nible y vigorizar los vinculos de confraterni-
dad entre los alumnos.

Recientemente, ha surgido un proyecto
que profundizaré esos vinculos. La profesora
Susana Courau de Arellano, de la Escuela
Normal Superior del Profesorado N° 2 “‘Ma-
riano Acosta'’, viajard a Francia con un gru-
po de 12 alumnos de ese colegio, en febrero
de 1989. Alli, los chicos argentinos intercam-
biaran experiencias con sus pares franceses.
Lo propio hard un grupo de alumnos france-
ses del Liceo *‘Jacques Prevert’’, quienes
viajardn a la Argentina en la misma fecha
acompafiados por la profesora Dominique
Labiche. Los alumnos que realizaran el viaje
son estudiantes de francés y castellano en sus
respectivas escuelas.

De regreso

Una experiencia inédita protagonizd el co-
ro de alumnas de la Escuela Nacional Normal
Superior ¢n Lenguas Vivas “‘John F. Ken-
nedy’’, al participar en el Cuarto Festival In-

ternacional de las Juventudes Musicales en la
ciudad de Shizuoka, Japén, entre el 25 y el 31
de julio de este afo.

Se tratd de un hecho sin precedentes, ya
que este grupo de chicas fue el primero de
habla hispana que participd de ese encuentro
musical, bajo la direccion de la profesora
Maria Elena Mena.

Fue seglin el relato de sus protagonistas,
una experiencia ‘‘verdaderamente enriquece-
dora’’, a la luz del valor que este tipo de acti-
vidades adquiere para los alumnos, y del in-

centivo que se les otorga al permitirseles de-
sarrollar a pleno sus capacidades creativas en
un ambito que excede las fronteras naciona-
les.

La presentacion del coro contd con el aus-
picio de las Secretarias de Educacién y Cultu-
ra de la Nacion y de la Municipalidad de la
Ciudad de Buenos Aires, asi como también
de la Direccion de Asuntos Chnlturales de la
Cancilleria.

Quizas uno de los aspectos mas relevantes
de la participacion del coro en un encuentro
artistico de amplia y profunda repercusion
internacional, lo constituye el hecho de que
los fondos destinados a solventar el viaje
fueron conseguidos gracias a la gestidon de
una comisidn de padres de alumnos de la es-
cuela ‘“‘John F. Kennedy'', quienes re-
quirieron el aporte de un grupo de entidades
oficiales y privadas que, en definitiva,
cubrieron una buena parte de los gastos deri-
vados de la actividad realizada en Japon.

Dos alumnas integrantes del coro, junto
con representantes de los padres y autorida-
des del colegio, concurrieron a la Oficina de
Prensa del Ministerio de Educacién, donde
brindaron un fehaciente testimonio de las ex-
periencias vividas en Japon, donde, ademés
de lo especifico del trabajo musical, tuvieron
una vivencia directa y fructifera de los rasgos
culiturales del pueblo nipon, Alli, la directora
del coro y las alumnas fueron entrevisiadas
por periodistas de medios graficos y televisi-
vos, a quienes expusieron la agotadora labor
que les habia demandado la preparacion para
su participacion en el festival.

Entre las actividades imprevistas y enri-
quecedoras que vivieron las chicas en Japon,
recuerdan especialmente aquella que les per-
mitid bailar en las calles de Shizuoka una
danza tradicional japonecsa, con atuendos ti-
picos. Para ello contaron con la asistencia de
un grupo de instructores que las inicio en el
baile.
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EXPERIENCIA DE AULA

La relacién escuela-mundo laboral la
viven cotidianamente los alumnos de
los quintos arios de la Escuela Nacional
de Comercio de Rafaela (Santa Fe), al
ser los responsables del funcionamiento
de un banco que esta al servicio de la
comunidad educativa.

La Escuela Nacional de Comercio de
Rafaela ha organizado a través del De-
partamento de Aplicacion de la Selec-
cion Contable, una serie de actividades
que han buscado, por afios, encauzar la
labor de los educandos a fin de que la
formacién técnica especifica del perito
mercantil se viera beneficiada.

Aqui, desde 1958, se vinieron reali-
zando tareas de practica contable en ho-
rario extra escolar, que finalmente, a co-
mienzos de 1969, quedaron integradas
con la constitucién del Banco de la Es-
cuela Nacional de Comercio de Rafaela.

Con la experiencia realizada, a través
de evaluaciones y correcciones del pro-
yecto, afio tras afio se introdujeron re-
formas que redundaron en beneficio de
la institucién y de la formacion de los
alumnos. Actualmente, el Banco Escolar
presenta las siguiente caracteristicas:

1) Funciona con comisiones de alum-
nos de los quintos afios, que rotan sema-
nalmente y que cumplen, por turno, to-
das las actividades que comprenden las
secciones de la instituciéon, bajo el
control de un Jefe de Grupo.

2) Las secciones con que se cuenta
son:

2.1) CUENTA CORRIENTE: Sus ti-
tulares pueden ser alumnos del estableci-
miento, personal docente y no docente.
Los movimientos que se efectiian son:

Uno de los problemas mds frecuentes
que se observa en el nifio en los
primeros grados es el de los trastornos
en la adquisicién de la lectura, aungue
carezca de otras alteraciones en el
campo intelectual y afectivo. Cémo
prevenir o reeducar son los temas de
esta nota.

Es frecuente ver en los primeros gra-
dos nifios con problemas de lectura, or-
tografia, confusién de unas letras por
otras. En estas circunstancias debemos
detenernos y preguntarnos si estamos
ante nifios disléxicos.

Partiendo de una definicién en senti-
do amplio, el disléxico seria un sujeto en
el que se dan trastornos en la adquisicién
de la lectura en ausencia de otras altera-
ciones de indole intelectual y afectiva.
También se puede enfocar desde un pun-
to de vista genético, donde la relacion
entre el yo y el universo del nifio es muy
ambigiia e inestable; presenta asi, difi-
cultades en la simbolizacién y el andlisis,
afectando los campos de la expresion y
la comunicacion.

i Cuales son las caracteristicas de éstos
alumnos? Observandolos detenidamente
vemos una ambigiiedad de las distancias

Banco Escolar:
al servicio de Ia comumdad educativa

depésitos, solicitud de chequeras y libe-
ramiento de cheques. Estos son acepta-
dos en la Cantina, Proveeduria, Fotoco-
piadora, Cooperativa de Padres, Empre-
sa de Seguros. Se requieren cinco movi-
mientos por etapa y menos de tres che-
ques rechazados por falta de fondos pa-
ra mantener abierta la cuenta.

2.2) CAJA DE AHORRO COMUN:
Al igual que en las cuentas corrientes,
sus titulares deben desempefiarse dentro
del establecimiento. Por los depdsitos se
otorga un interés que es algunos puntos
menor que el de plaza.

2.3) PRESTAMOS: Pueden ser bene-
ficiarios de créditos los alumnos, perso-
nal docente y no docente de la Escuela.
Una vez recibida la solicitud, las autori-
dades resuelven sobre la aceptacion o
rechazo de las mismas. El reintegro del

y de las posiciones relativas de las cosas
entre si, de las formas y de los significa-
dos.

Toda esta ambigiiedad en el universo
del nifio disléxico la revelara la lectura,
ya que ella exige una orientacion fija, es
decir, de izquierda a derecha y de arriba
a abajo; una visualizacion y fijaciéon de
las formas en aquellas letras de grafia se-
mejante, por ejemploladylap,labyla
q,lanylau,labylad. Sonimportantes
las distancias respecto de las palabras
que requieren memorizacion para la
comprensnén completa de la frase; el.do-
minio de la relacién entre el sentido y el
sonido y viceversa; el dominio de la frase
en su sintaxis; la sincronizacion de la lec-
tura por medio de la coordinacién de los
movimientos respiratorios y motores de
articulaciéon y pronunciacion.

Los nifios disléxicos presentan algunas
caracteristicas fundamentales que se
pueden reunir en cuatro grandes areas:
el de la motricidad, el de la inteligencia,
el de la lectura y ortografia y, por ulti-
mo, el de la afectividad.

Comenzando por la primera, vemos
en estos nifios un esquema corporal defi-
ciente, problemas de lateralidad y una
mala orientacién espacial.

capital debe realizarse en un plazo de
180 dias, percibiéndose los intereses por
adelantado.

3) Ademas, en la Escuela fueron cre-
adas tres Empresas auténomas que de-
penden del mismo Departamento y son
administradas por los alumnos. Estas
operan con el Banco depositando en las
cuentas corriente habilitadas para tal
efecto, el resultado de sus actividades.

3.1) CANTINA: Su objetivo principal
es el de proveer de bebidas sin alcohol y
comestibles varios, generalmente a pre-
cios inferiores a los de plaza durante los
recreos, los beneficios se utilizan para
solventar gastos que demanda el fun-
cionamiento de la Escuela.

3.2) SEGUROS: Se constituye a efec-
tos de atenuar los inconvenientes econ6-
micos que se originan por los accidentes

La inteligencia en general es normal
aunque demuestran falta de interés y
atencion.

Cuando leen son inseguros, confun-
den o invierten letras, omiten palabras y
lineas. A veces su lectura es sildbica y
muy lenta, existiendo una disortografia
en todos los casos.

En el area de la afectividad los items
mas comunes son la ansiedad, la envi-
dia, el complejo de abandono, la falta de
confianza, la agresividad. Todos éstos
trastornos pueden ir acompafiados de
causas organicas, como mala vision, ma-
la audicién y quizds en algunos casos
una deficiente disposicion constitucional
del cerebro. Estas causas se pueden loca-
lizar entre los dieciocho y treinta y séis
meses ya que en este periodo se realiza el
paso del lenguaje preverbal al verbal
propiamente dicho.

Dicha sintomatologia aparece no s6lo
en la lectura sino también en el dictado y
en la escritura. Cuando el nifio lee, su ar-
ticulacion es deficiente, su voz es mono-
tona, vacila, repite, invierte y omite
letras, las palabras sufren deforma-
ciones, algunas son omitidas y otras afia-
didas, no respeta los signos de pun-

sufridos por los alumnos en el estableci-
miento y/o en las clases de Educacién
Fisica. El alumno accidentado debe de-
nunciar el siniestro inmediatamente y
cubiertos los requisitos, cobra una suma
que le permite cubrir parte de los gastos.
3.3) PROVEEDURIA: Esta seccion
tiene como finalidad proporcionar al
alumnado 1tiles con un 20 % de des-
cuento sobre el precio de las librerias de
la ciudad, al tiempo que facilitan su ad-
quisicién dentro de la escuela.
Queremos aclarar que de estas activi-
dades participa toda la comunidad esco-
lar, pero los responsables de su conduc-
cién, administracién y balance somos
los alumnos de los quintos afios, bajo la
supervision de los profesores de Conta-
bilidad. Diariamente debemos registrar
los movimientos y si bien ahora conta-
mos con una moderna Bondwell Perso-
nal Computer que facilita gran parte de
nuestra tarea, es de responsabilidad de la
comisién actuante dejar perfectamente
cumplido el trabajo antes de retirarse del
establecimiento. Cuando finaliza el ho-
rario escolar, se realizan las actividades
diarias; esto crea un sentido de responsa-
bilidad porque no podemos dejar la Es-
cuela hasta encontrar la mas minima di-
ferencia o error de registracion.
Pensamos que se trata de actividades
muy, positivas y las realizamos con gusto
ya que contribuyen a brindarnos una
més s6lida formacién profesional y
practicidad en la solucién de problemas
y toma de desiciones en todos los aspec-
tos de la vida.
Alumnos de 5° afio 3° div.
Cortassa, Carina
Kuschnir, David
Taller de Comunicacién.

El nino disléxico mmesem

tuacion y recuerda pocas frases de lo
leido.

Al escribir al dictado invierte sonidos
en las silabas, las deforma y las simplifi-
ca, surge asi una escritura deficiente ya
que muchas letras son dibujadas al revés.

Ante la presencia de éstos sintomas
debemos realizar un examen psicomotor
para determinar su motricidad manual,
la lateralidad, la orientacién espacial, el
ritmo y la estructuracion temporal, la re-
educacién debe ser realizada utilizando
un método peciso y programado para
cada nifio en particular, siendo la edad
6ptima los ocho afios, ya que comienzan
a leer a los seis afios y en ese momento
las inversiones pueden considerarse nor-
males, pero no asi si continian en el se-
gundo o tercer grado. Todo método de
reeducacion debe tender a incentivar en
él, el gusto y el interés por la lectura ya
que la mayoria de los nifios disléxicos
pierden el habito de leer y escribir.

La prevencion debe comenzar en los
jardines de infantes, asegurando las ba-
ses del aprendizaje de la lectura.

Lic. Lidia Nakkache.

En algunos establecimientos se estdn llevando a cabo experiencias de invocacién educa-
tiva. ESPACIO PUBLICO ofrece sus pdginas a todos los docentes que quieran comuni-
car el desarrollo, objetivos y metodologia de las mismas para enriquecer la tarea de

otros colegas. Los textos, de una extension aproximada de dos o tres carillas meca-
nografiadas a doble espacio, acomg fiadas de fotos o ilustraciones, deberdn enviarse a
ESPACIO PUBLICO, Pizzurno 935, 2° piso (1020), Capital Federal.
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Tarea Cumplida

El 7 de setiembre el Dr. Jorge Sdbato present6 las
conclusiones finalex de la Asamblea

Nacional en el Congreso de la Nacion para su
consideracion en las comisiones de Educacion de
ambas cdmaras. En un breve discurso destacé la
importancia de haber llegado a coincidencias que
Servirdn como punto de partida para alcanzar una
educacion mejor en el futuro.

El Ministro de Educacién y Justicia Jorge Sabato
entregd a las comisiones de Educacién de las Camaras
de Senadores y de Diputados las conclusiones de la
Asamblea Nacional del Congreso Pedagogico, que se
desarroll6 en Embalse. Previamente, el ministro Saba-
to habia entregado a la prensa los dos tomos que con-
tienen las recomendaciones de los 300 delegados que se
congregaron en la localidad cordobesa.

En el Salon de los Pasos Perdidos de la Camara de

Discurso Dr.

A veces parecia muy dificil o impo-
sible que culminara esta aventura de
convocar a todos los argentinos para
opinar, para pensar, para Sugerir; una
aventura que podriamos suponer ries-
gosa cuando tantos afios de enfrenta-
miento, de discusiones, de polémicas,
también de oposiciones cerradas, ha-
bian separado a los argentinos en fun-
cion de su idea de la educacién. Y aqui
estd. Se demostrd que, pensando, en el
futuro, habia muchas més conciden-
cias de lo que podriamos suponer, y
habia un espiritu de didlogo y un espiri-
tu de construccién mucho mas profun-
do del que podiamos imaginar.

Era l6gico, porque creo que dos cir-
cunstancias se imponian. Una, la de
ura educacién, un estado de la educa-
cién que sin duda no nos satisface, des-
pués de haber ocupado un lugar de pri-
vilegio en el mundo. Habiamos visto
como la Argentina pasaba a ser, en

i

Jorge Sabato

Diputados se encontraban presentes legisladores, fun-
cionarios e invitados especiales.

Las conclusiones serdn analizadas por las comi-
siones parlamentarias respectivas del Senado de la Na-
cién y de la Camara de Diputados con el fin de elabo-
rar una nueva ley de educacion.

Los documentos resumen las conclusiones alcanza-
das Iuego de mas de dos afios de trabajo de las diferen-
tes etapas en las que se cumplié el encuentro pedagbgi-
co, como asi también posibles reformas al sistema edu-
cativo argentino.

La Camara baja dio media sancion a un proyecto de
ley para la formacién de una comisién bicameral desti-
nada al estudio de las conclusiones.

Dividida en siete comisiones, la asamblea del
Congreso Pedagdgico concluyé con un afianzamiento
de las posiciones proclives a que el Estado cumpla un
rol destacado en la educacidn, contra la inclusién de
materias religiosas en los contenidos curriculares y por
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la subvenci6n de la ensefianza privada cuasi gratuita,

siempre que cumpla con los principios de justicia so-
cial e igualdad de oportunidades.

Dr. H. Gutiérrez,
Dr. G. Dumont,
Dr. A. Stubrin,
Dra. M. Malharro
de Torres,

Dr. J.C. Pugliese,
Dr. V. Martinez,
Dr. J. Sdbato

¥ Dr. O. Aguirre.

educacion, un pais de segunda catego-
ria, y esto, yo creo, nos dolia a todos.
El otro hecho, un contraste con éste: la
conviccién también undnime, como lo
pensaba Sarmiento, de que la educa-
ci6én es el mayor capital que tiene cual-
quier pueblo sobre la tierra, y habia

" que construir, habia que replantear,

habia que repensar esa educacién y és-
to solamente podia ser un producto de
lo que el pueblo deseara.

Se nos dijo a veces que no nos gusta-
ba el Congreso Pedagégico. Como no
nos iba a gustar, como no ibamos a
pensar aquello que el parlamento por
unanimidad, y todos considerabamos

un elemento esencial para pensar la
educacion del futuro! Otros aconteci-
mientos, por cierto, oscurecieron y a
veces velaron algo este hecho funda-
mental que habia ocurrido en Embalse
como culminacién de afios de trabajo.
Pues bien, ahora lo tenemos; ahora es-
t4 aqui, estd impreso con el ritmo ar-
gentino, pero dentro de todo con bas-
tante intensidad y prolijidad. Habia
mucho que ver para respetar escrupu-
losamente lo que se habia dicho y lo
que se habia propuesto. Dentro de al-
gunos minutos, en cumplimiento de la
Ley 23.114 iremos al Congreso de la
Nacién para entregarle a los represen-

tantes del pueblo lo que el pueblo ha
opinado, sobre la educacién del futu-
ro.

A mi es algo que me conmueve, pien-
so que es un dato fundamental, pienso
que es un punto importante de partida
para que efectivamente, podamos ima-
ginar y construir esa educacién que la
Argentina merece, que todos dese-
amos, que va a ser llena de polémicas,
que va a tener diferencias de 6ptica, pe-
ro donde no hay la menor duda es en

que debe ser la educacién para todos,

de calidad. Ahi si, hay una sola voz en
Argentina, y espero que esa sola voz y
esa sola voluntad se cumpla en un tiem-

po no demasiado lejano. Gracias a to-
dos y gracias a ustedes por todo el tra-
bajo que han realizado, por el trabajo
de la Comisién Asesora, por el trabajo
de todo el conjunto de las comisiones
que participaron en los distintos luga-
res del pais, con una organizacion muy
complicada, llena de detalles, a veces
cotidianos, de los mas inesperados pero
necesarios que ahora si culmina, y no
me cabe duda de que a medida que pa-
se el tiempo este trabajo se va a ir
agrandando. Otra vez, muchas gracias,
y los invito a todos los que quieran ve-
nir que hagamos la entrega solemne
que este documento merece, gracias.

Sarmiento y el derecho a la educacioén

Creo que el proyecto de Sarmiento fue claro: si
gueremos soberania popular, debemos educar al sobe-
rano. Y para ello, todos tienen que ver garantizado su
derecho a la educacién. Sarmiento no sélo exigio
igualdad de oportunidades, sino que dio igualdad de
oportunidades. Porque con sus escuelas sembradas a
lo largo y a lo ancho del pais, puso la educacién al al-
cance de quienes tenia el derecho a recibirla. Homoge-
neizado, si, porque era necesario homogeneizar para
poder alfabetizar un pais casi de analfabetos. Y esto lo
destaco, porque estoy escuchando esbozar un nuevo
estilo de critica a Sarmiento porque su proyecto educa-
tivo era homogeneizador. ; Como si fuera posible pen-
sar an proyecto de envergadura semejante —y llevarlo
a cabo— sin pensarlo igualador!

Hagamos escuelas, compatriotas — clamaba Sar-
miento— Eduquemeos a toda la generacién naciente.
Entremos de lleno en la revolucion que estamos en va-
no preparando después de tantos afios. La educaciéon
dada al mayor nimero se reproduce en mayores facul-
tades productivas.

Eduquemos al soberano para conseguir una nacion,
sonaba su redoblante, Nacionalicemos al inmigrante
para hacerlo participe de la soberania popular, repitié
afios después el eco de Juan B. Justo. Ampliemos la
educacion, pero sacéndola de la lucha politica des-
garrante, para colocarla en el lugar del consenso com-
partido, nos reclama la dramatica realidad de nuestro
presente.

Existe en la Argentina la reiterada costumbre de cre-
er que cada gobierno debe ser el iniciador de cambios
educativos, actitud que no seria objetable si no la
acompafiara la insolita persistencia en liquidar las ex-
periencias del gobierno precedente, tenazmente persuadi-
dos de qué no. es necesario tomarse el tiempo pru-
dente para poder evaluar si esas experiencias son vali-
das o no. El reconocimiento de esta falta nos convoca
hoy a la decisidn de reiterar un nunca mas que incluya
también el acuerdo racional sobre la permanencia inal-
terada de instituciones fundamentales de la conviven-
cia social a través de los gobiernos que se vayan suce-
diendo en el futuro. E incluimos entre éstas, en forma

destacada a la educacion.

El rechazo de un pasado de intolerancia sobre la ba-
se de la reformulacién de una serie de reglas de convi-
vencia perdurables, estimula el debate serio y reflexivo
en el presente, para proyectarlo hacia el futuro. Hacia
un futuro imaginado como una acumulacién constante
de procesos solidos en lugar de estallidos espasmodicos
que son la caracteristica de la politica entendida como
mero antagonismo, con la condicion del exterminio.

Educacion para todos significa problemas: mas
alumnos, para lo que es necesario contar con mas
aulas, y para los que hay que formar mas y-mejores
maestros. Pero estos son los problemas que debemos
estar ansiosos por enfrentar, y no por ocultar. Por-
que no queremos una educacion para los mejores, en-
tendiendo que esos mejores hay que buscarlos entre los
algunos, entre los que pueden, cuando el camino que
Sarmiento nos ensefidé es que hay que buscarlo entre
los todos.

Ricardo Nudelman
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Cerrando los actos de homenaje en el centenario de la muerte de Domingo
Faustino Sarmiento, el Presidente de la Republica, Dr. Raul R. Alfonsin,
hablé en el acto organizado el pasado 10 de setiembre en el Teatro Nacional
Cervantes por la Comision Nacional de Homenaje.

Este discurso constituye no solamente un balance de lo actuado por el
Gobierno Nacional en educacion durante su gestion, sino un verdadero
programa de futuro para encarar el desafio del siglo venidero.
Debido a los comentarios que suscité y a las inquietudes que anima, creemos
necesario transcribirlo para que nuestros docentes puedan contar con este
importante documento que, seguramente, servird para incentivar un debate

del que todos debemos participar.

Dentro de pocas horas se cumplirdn cien afios de la muerte de Do-
mingo Faustino Sarmiento. Sin embargo, Sarmiento sigue vivo entre
nosostros, vivo en cada escuela, vivo en cada laboratorio cientifico,
vivo cada vez que se reivindican los derechos del pueblo y de todo ser
humano, cada vez que se defiende a la libertad y a la democracia, ca-
da vez, en suma, en que estd presente alguna de las grandes causas a
las que consagro su formidable energia y que forman su gigantesca
obra. Rememorar asi su presencia puede resultar un lugar comun,
PETO €N ocasiones como ésta el lugar comin no hace mas que recoger
la evidencia magica v deslumbrante de la inmortalidad de un gran
hombre.

La historia de nuestra nacién es fruto de la accién de todos los ar-
gentinos, conocidos o ignorados, humildes o poderosos. Los gran-
des argentinos son quienes no sélo dejaron una huella mas profunda
en la historia de todos, sino también aquellos cuyo pensamiento y su
espiritu nos sigue iluminando hoy y, sin duda, seguirdn mostrando el
camino a los argentinos de mafiana. Sarmiento marco a la Argentina
con su vida y nos sigue sirviendo ahora cuando enfrentamos dilemas
y desafios en los que se juega el destino de la patria.

Por eso, al hacer un balance de la educacion que hoy tenemos en
la Argentina ¥ de lo que debemos hacer con ella en el futuro, inevi-
tablemente retornamos al pensamiento sarmientino para que nos
inspire v guie en la accion. Creo gue éste es el mayor homenaje que
podemos rendirle a Sarmiento y no dudo que es el que él més apre-
ciaria.

La evolucion de 1a educacién de 1a Argentina resulta profunda-
mente insatisfactoria, en especial cuando la comparamos con la
ocurnida en los paises mas avanzados del mundo y recordamos que
nuestro pais estuvo entre ellos, en esta materia, hace poco més de
medio siglo.

El tema nos preocupd mucho desde el comienzo de nuestro go-
bierno. Ahora, transcurridos ya casi cinco afos, resulta claro que tu-
vimos que atravesar una etapa de transicion para llegar al momento
de definir y enfrentar los desafios del porvenir.

Tanto la transicion como el desatio actual exceden €l programa ae
un partido politico e incluso la obra de un gobierno. En ambos casos
se trata de una accién que compromete a toda la sociedad argentina
y que no pudo ni puede llevarse adelante sin la colaboracién de cada
uno de nosotros.

Desearia por ello dedicar este homenaje a Sarmiento a examinar
en qué consisitio la transicion que vivimos y cudl es el desafio que en-
caramos en la educaciéon. Comprobaremos entonces cunto nos ayu-
da su pensamiento y cudn grande es el esfuerzo y la imaginacién que
deberemos desplegar para que, por medio de la educacién, nuestro
pais, nosotros, nuestros hijos y nuestros nietos, podamos ocupar un
lugar honorable en el mundo de mafiana.

_|

Cuando retorné a la democracia en nuestro pais, debimos proce-
der a un indispensable cambio de enfogue en educacion, algo que re-
quirio su tiempo —la etapa de transicién que mencioné— y se centro
alrededor de tres grandes principios.

El primero es la concepcion de la educacién como un servicio
abierto al pueblo, tanto por reconocimiento de un derecho legitimo
como por la conciencia de que asi se construyen las bases mas sélidas
para asegurar la supervivencia y prosperidad nacional en el mundo
actual.

El segundo principio es que la libertad, la tolerancia y el pluralis-
mo son para nosotros el fundamento y la meta de la educacién po-
pular.

El tercer principio es que el gobierno tiene responsabilidades inde-
legables de iniciativa y de accidn, pero que el principal protagonisia
de la concepcion y la construccion del sisterna educativo es el pueblo
en su conjunto y, por consiguiente, deben abrirse las vias necesarias
para que todos los ciudadanos participen activamente en esta obra.

Estoy convencido de que la vigencia permanente de estos princi-
pios, que en definitiva heredamos de Sarmiento, constituye una s6li-
da base para que los argentinos logremos superar los problemas y di-
lemas de nuestra educacion. Por eso conviene analizar su contenido
y la manera en que hemos tratado de' reintroducirlos en el sistema
educativo nacional.

Hace ciento cuarenta afios escribia Sarmiento ‘‘La condicion so-
cial de los hombres depende muchas veces de circunstancias ajenas
de la voluntad. Un padre pobre no puede ser responsable de la edu-
cacion de sus hijos; pero la sociedad en masa tiene interés vital en
asegurarse de que todos los individuos gue han de venir con el tiem-
po a formar la nacién hayan, por la educacion recibida en su infan-
cia, prepardndose suficientemente para desempefar las funciones
sociales a que serdn llamados™. Y agregaba: “‘El poder, la rigueza y
la fuerza de una nacién dependen de la capacidad industrial, moral e
intelectual de los individuos que la componen, y la educacién piibli-
ca no debe tener otro fin que el aumentar estas fuerzas de produc-
cién, de accion y de direccién, aumentando cada vez mds el mimero
de individuos que las posean”’.

Casi un siglo y medio més tarde, estas palabras poseen una aterra-
dora actualidad. Dia a dia comprobamos que la mayor fuente de ri-
queza y poder de los paises mas adelantados reside en el aprovecha-
miento de los cerebros y creatividad de sus ciudadanos. Dia a dia es-
ta capacidad desplaza otras ventajas que la naturaleza o la historia
puede haber otorgado a los pueblos. Y no parece lejano el momento
en que, gracias al desarrrollo cientifico y tecnolégico, casi bastaran
el agua y la arena para que una sociedad pueda abastecer sus necesi-
dades, desde las mas simples hasta las mas sofisticadas, gracias a la
disponibilidad practicamente infinita de energia e informacién.

He empleado deliberadamente el adjenvo de aterradora para
describir esta actualidad, porque esta riqueza y este poder no se reci-
ben como un regalo sino gue se construyen, ante todo a través de la
educacion. Es decir mediante un trabajo intenso y permanente de
una sociedad en el que cada dia y cada afio perdido parecen una heri-
da indolora, una pérdida por desgracia poco evidente hasta que su
acumulacién nos hace tomar conciencia y nos obliga a redoblar es-
fuerzos para recuperar el atraso histérico en que incurrimos. Me
entristece pensar cudntos dias y cuantos afios perdio la Argentina en
esta segunda parte del siglo veinte. Sobre todo cuando antes
hombres clarividentes como Sarmiento, construyeron un sistema

educativo gracias al cual pudimos —y no supimos— estar entre las
primeras naciones capaces de aprovechar mas la capacidad de sus
pueblos que la fortuna de sus recursos naturales. ““Todos los gran-
des acontecimientos del mundo han de ser de hoy en mds preparados
por la inteligencia, y la grandeza de las naciones menos ha de estri-
bar ya en las fuerzas materiales, que en las intelectuales y producti-
vas de que puedan disponer”, escribia Sarmiento algunas paginas
mas adelante de las cilas que mencioné antes.

Abrir la educacién al pueblo no es, por consiguiente, una actitud
demagogica o irresponsable, sino realizar la mayor de las inversiones
que garantizan el porvenir de la nacién. Lo paradédjico, en Argenti-
na, es gue existe una masiva demanda por recibir educacion, testi-
monio de la madurez y modernidad de nuestro pueblo. En otros lu-
gares 0 en otros iempos, como en el de Sarmiento en sus inicios, el
primer desafio consistia en crear conciencia de la necesidad de edu-
carse como método para mejorar la condicion del pais y de sus habi-
tantes. Hoy esa conciencia existe y es imperiosa, y la alternativa se
plantea entre los enfoques politicos que retacean la necesidad y posi-
bilidad de ofrecer mas y mejor educacién y los que sostienen, con
Sarmiento, que ésa es precisamente una de las mayores tareas que un
gobernante debe emprender.

Por cierto los enfoques limitacionistas siempre se basan en ¢l ar-
gumento de gue los medios son escasos y pueden ser mejor emple-
ados de manera selectiva. Pero por lo general esos argumentos sir-
ven en definitiva para dejar de considerar la educacion como priori-
taria y terminan por estimular el atraso de la nacién. También Sar-
miento se encontrd repetidamente con este lipo de oposiciones. En
ocasion de la fundacion del Observatorio Astronémico de Cérdoba
en 1871, piedra fundamental de la ciencia en la Argentina, seialé
que "“Hay, sin embargo, un cargo al que debo responder, y que ape-
nas satisfecho por una parte, reaparece por otra bajo una nueva for-
ma. Es anticipado o supérfluo, se dice, un Observatorio en pueblos
nacienles y con un erario o exhausto o recargado. Y bien, yo digo
que debemaos renunciar al rango de nacion, o al titulo de pueblo civi-
lizado si no tomamos nuestra parte en el progreso y en el movimien-
to de las ciencias naturales”’.




Por todas estas razones consideramos un deber primordial de
nuestro gobierno mostrarle a los argentinos que volvia a regir la con-
cepcion de que la educacion debia estar abierta al pueblo. Asi fue co-
mo luego de un periodo fuertemente limitacionista, durante el cual
se acumulé una gran demanda insatisfecha de educacion, al abrir las
puerias de los colegios v de las universidades se produjo repentina-
mente un aumento extraordinario del numero de estudiantes.

La afluencia mas espectacular ccurrié en las universidades, espe-
cialmente en la de Buenos Aires y, mas parucularmente aiin, en cier-
tas carreras especificas, algunas muy tradicionales y otras nuevas.
En t1érminos generaies entre 1983 y 1987 se duplico el niimero de es-
ludiantes en las universidades nacionales. El impacto publico de este
hecho oscurecio otros fendomernos mas permanentes, como el creci-
miento en un 27% del alumnado en la ensefianza media, a un ritmo
tres veces mas alto que el registrado durante el gobierno anterior, y
de casi un 14% en el nimero de alumnos primarios, con un ritmo de
incremento anual un tercio mayor al verificado anteriormente. Un
hecho que considero aun de mayor importancia, ¥y que también
quedo casi oculto detras de la cuestién universitaria, es que desde el
retorno a la democracia logramos tener mas del doble de chicos en
educacion preprimaria, lugar clave porque ahi es donde se crea en
gran medida una mayor igualdad de oportunidades para toda la for-
macién educativa de los argentinos. Por ultimo la visibilidad del
incremento de alumnos en la Universidad, quité notoriedad a la
duplicacion, en el mismo periodo, de la ensefanza para adultos y a
la vigorosa campafa dirigida a erradicar el penoso fendmeno del
analfabetismo que habia vuelio a a emerger en nuestro pais. Hace po-
cos dias la UNESCO nos honro concediendo a este programa un im-
portante premio internacional.

Para hacer frente a la ola de argentinos deseosos de aprender hu-
bo que apelar a todo tipo de medidas, entre eilas algunas de emer-
gencia. Porque no siempre se contaba con las aulas, los equipos y los
profesores sufientes de manera repentina. Surgieron asi un conjunto
de problemas y las inevitalbes criticas. La moraleja, para nosotros,
fue sin embargo clara: si éstos eran los problemas que aparecian al
abrir la ensefianza al pueblo argentino, éstos eran los problemas que
debian encararse y resolverse, no los problemas a suprimir u ocultar
limitando el servicio que el pueblo requiere y el futuro de la nacién
exige.

Fue por esa razon que, en medio de las penurias que todos conoce-
mos y sufrimos, dedicamos a la educacién una parte creciente de
nuestros magros recursos. Se nombraron decenas de miles de docen-
tes, se invirticron centenares de millones de délares en construc-
ciones y equipos, se crearon centenares de nuevos establecimentos
educativos. Solamente en 1987 fueron creados, en el ambito na-
cional, 73 nuevos colegios de nivel medio, uno cada cinco dias.
Muchos de estos colegios funcionan de manera provisoria y precaria
en locales prestados, en condiciones gue sélo pueden ser superadas
por la pasion de aprender y de ensefiar a los alumnos y profesores
que alli trabajan.

Estoy seguro de que Sarmiento se sentiria identificado y emo-
cionado junto a ellos, porque esa es la pasién que lo anim6 durante
toda su vida y lo ayudo a sobreponerse a las innumerables dificulta-
des que debid sufrir. Esa es la pasion que debe animarnos a todos los
argentinos cuando enfrentamos requerimientos de educacién ante
los cuales los recursos inmediatamente disponibles resultan insufi-
cientes, cuando sabemos que si no encaramos ese desafio, si no nos
comprometemos a satisfacer esos requerimientos de aqui en adelan-
te, seguiremos sacrificando el futuro de la nacién, arrastrandonos en
la frustracién que nos ha agobiado durante décadas, apostando al
atraso y a la decadencia.

Insisto en este punto porque me preocupa ver cOmo resurgen en-
foques limitacionistas a partir de los problemas ocasionados por el
aumento de los alumnos universitarios. Quisiera dedicar unos parra-
fos a este tema.

En primer lugar, recordando gue la cuestion no se plantea del mis-
mo modo en todas las universidades nacionales ni, tampoco, de ma-
nera semejante en todas las facultades. Si procedemos con rigor de-
bemos, por consiguiente, acotarla a aquellos lugares en los que efec-
tivamente se produjo una explosién notable de la matricula estu-
diantil y no tomarla como pauta para proponer una politica general
de restricciones al acceso en toda la educacion, tal como algunos de-
searian.

En segundo lugar es util sefialar que este crecimiento repentino se
debid en gran medida a la politica impuesta anteriormente, al origi-
nar una demanda insatisfecha de enorme magnitud que se volcd de

golpe en las aulas. De hecho el ritmo de crecimiento de la peblacion -

universitaria comenzé a descender a partir de 1986.

En tercer lugar cabe también anotar que el crecimiento de la
poblacién universitaria argentina resulta bastante poco espectacu-
lar, si, en vez de tomar los afios inmediatos a 1983, consideramos
por ejempio los iltimos 30 afios. En estos 30 afios el aumento de
alumnos universitarios en nuestro pais fue porcentualmente menos
de la mitad que el ocurrido en ¢l Brasil e inferior al registrado en
Francia, Italia o Espafia. Lo que sucedio aqui es que entre 1976 y
1980 el niimero de estudiantes universitarios disminuyd agudamente
—hecho bastante anacronico en el mundo moderno— sin mejorar,
dicho sea de paso, la ensefianza universitaria. Por el contrario, en
muchos lugares empeoré notablemente debido a la intolerancia y a
la persecucion politica. Al mismo tiempo esa politica tuvo un doble
efecto negativo: por una parte impidié acompasar la expansion de
las univesidades al crecimiento normal y necesario de la poblacién
universitaria, tal como acontece en cualquier pais en el mundo mo-
derno, y por otra, al acumular demandas insatisfechas, creé condi-
ciones muy criticas en el momento de volver a abrir las puertas de la
Universidad.

Hay, por ultimo, un argumento que considero aun mas consisten-
te: existen razones para afirmar que las crisis que afronta la universi-
dad en la Argentina se origina més en la persisitencia de concep-
ciones perimidas sobre los contenidos y organizacién de las carreras
que en la cantidad de sus alumnos o en la carencia de sus recursos.
Este es un tema que deseo examinar luego con mas detenimiento.

Entretanto, resumo, me parece necesario estar prevenidos frente
al resurgimiento de enfoques que, apoyados en problemas que nadie
niega, nos quieren hacer abandonar una vez més el principio sar-
mientino de la educacién como un servicio abierto al pueblo para ga-
rantizar el futuro de la nacién.

Deniro de una sociedad democratica esta concepecién cobra un
sentido méas profundo al complementarla con la idea de que la liber-
tad, la tolerancia y el pluralismo constituyen el fundamento y la me-
ta de la educacién popular. La mejor manera de poner en préctica
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este principio es la propuesta por Sarmiento cuando recomendaba
que “‘la libertad no se improvisa con decretos, constituciones y me-
didas gubernativas; se cultiva v se arraiga por medio de ideas v de
hechos permanentes, creando intereses que la apoyen y habiros que
la mantengan’".

Esta vocacion por la vigencia de la libertad no se trata sélamen-
te de una preferencia legitima. También responde a una experiencia
repetida y aleccionadora: toda vez gque imperaron ia libertad v la to-
lerancia en nuestras aulas la educacidén florecio, asi como se em-
pobrecid cuando fueron desterradas. Comprobamos asimismo que
cuando las reinstalamos a menudo se recuperaron con rapidez
asombrosa altos niveles de calidad v de eficiencia educativa en ambi-
1os donde la mediocndad parecia haberse instalado para siempre.

En estos afios hemos procurado que la libertad y las convicciones de ca-
da argentino fueran respetadas escrupulosamente, tanio en la vida
cotidiana en general como, en particular, dentro del ambito educati-
vo. En la medida en que esta norma de funcionamiento ha comenza-
do a ser apreciada por cada uno, ¢n la medida en que se arraiga la
conciencia de que asi se protege la dignidad e integridad de todos al
tiempo que se fomenta una educacién mejor, estamos recreando
—como proponia Sarmiento— los intereses gue apoyan y los habi-
tos que mantienen la libertad. Y también para ello nos esforzamos
por afianzar y poner en funcionamiento el conjunto de instituciones
que, tanio en general como especificamente en el 4rea de la educa-
cion, sirven para garantizar la vigencia de la libertad, la tolerancia y
el pluralismo.

Un ejemplo de este esfuerzo ha sido la normalizacién del fun-
cionamiento de las universidades nacionales dentro de su tradicional
sistema de gobierno auténomo. No era sencillo lograrlo, después de
casi dos décadas en que esta forma de gobierno habia cesado de exis-
tir y luego de que |a intolerancia y la persecucion se aduefiaran de los
claustros y dejaran una herencia de odios y rencillas. A pesar de to-
do, con los problemas y defectos de toda empresa humana, las difi-
cultades fueron superadas una a una y hoy por primera vez en déca-
das, vernos como el gobierno de las universidades funciona y se re-
nueva de acuerdo con las reglas que consagran su autonomia. Es de
esperar que €l Congreso de la Nacién sancione pronto una ley uni-
versitaria que asiente estas reglas sobre bases definitivas.

Del mismo modo, en cada uno de los ambitos de la educacion, he-
mos tratado y seguiremos procurando que las instituciones (un-
cionen normalmente, estimulando la creciente descentralizacién de
responsabilidades y autoridad entre los distintos participantes del
quehacer educativo.

La vigencia de la libertad, la tolerancia y el pluralismo se engarza
con el tercer principio rector que hemos adoptado: el pueblo, en su
conjunto, debe ser el principal protagonista de la concepcion de la
construccion del sistema educativo. También aqui Sarmiento nos
inspira al recordarnos que “‘la inteligencia colectiva de los pueblos es
la que hace las grandes cosas™'.

Con este proposito se ha estimulado la institucionalizacién de di-
versas formas participativas en el gobierno de la educacién, de modo
que todos los que intervienen de manera directa o puedan estar invo-
lucrados en la labor educacional aporten su experiencia y sus ini-
ciativas. Una vez mas cabe citar el ejemplo de las universidades na-
cionales y mencionar, ademds, que hace poco el Congreso de la Na-
cién ha sancionado una ley de autarquia financiera que permitira a
las universidades mejorar y agilizar por si mismas el empleo de sus
TEcursos.

Con el mismo sentido se han ido conformando consejos de gobier-
no en los establecimientos de ensefianza superior no universitaria de-
pendientes del Ministerio de Educacion y Justicia de la Nacion. No
tengo dudas que, en el futuro los proyectos de descentralizacion de
1a ensefianza media podrén fructificar en mecanismos de amplia par-
ticipacion, en la administracién y gobierno de esos establecimientos,
de las comunidades locales, junto con docentes, padres, alumnos y
todos quienes colaboran en el funcionamiento de los colegios. Este
es otro tema al que me referiré luego, pero aprovecho la ocasion pa-
ra sefialar que la demanda masiva de educacion, junto con la de una
profunda diversificacién de la oferta educativa, esta llevando en to-
do el mundo a estimular, como unico método apto para responder
eficazmente a estas tendencias, formas cada vez mas acentuadas de
descentralizacion y participacion local en el gobierno de la educa-
cion.

La accion mas importante emprendida para canalizar la participa-
cidn popular a fin de proponer ideas sobre la educacién futura de los
argentinos fue, como todos saben, la convocatoria al Congreso Pe-
dagogico, realizada mediante la ley 23,114 aprobada por unanimi-
dad en el Congreso de la Nacién. Algo méas de un siglo después de la
realizacion del Congreso Pedagogico cuyas tareas condujeron a la
sancion de la ley 1.420, piedra angular de la educacion pablica en la
Argentina, los representantes del pueblo coincidieron en la necesi-
dad de convocar a un nuevo Congreso Pedagbgico. Al hacerlo
expresaron una doble conviccion. Por un lado la de una imprescin-
dible participacion popular en este campo, reiterando el acuerdo
existente sobre los principios rectores alrededor de los cuales se orga-
niza la educacion cuando ha vuelto a regir la democracia en nuestra
patria y, por otra parte, refirmando el convencimiento sobre la nece-
sidad de replantear y emprender una nueva fase de laeducaciénen la
Argentina.

Las tareas del Congreso Pedagogico constituyeron una experien-
cia extraordinaria dentro de nuestro pais, mas alla de los narurales
problemas y controversias que originé en algunos lugares. Durante
dos afios se constituyeron comisiones de trabajo en todo el territorio
nacional, proponiendo ideas e iniciativas que luego se fueron articu-
lando en ambitos cada vez mas amplios. Y esta misma semana, en
cumplimiento de la ley de convocatoria, el Ministro de Educacién y
las demés autoridades educativas hicieron entrega al Congreso de la
Nacién de las resoluciones de la Asamblea Nacional del Congreso
Pedagdgico que inauguré personalmente el pasado 28 de febrero en
Embalse Rio Tercero, en la provincia de Cordoba. En esas conclu-
siones estan sintetizados, por obra de sus representantes, los traba-
jos de miles de argentinos gue expusieron sus ideas sobre la educa-
cién, en un debate en varios sentidos memorable por su profundi-
dad, riqueza y utilidad. Queda también para los sefiores legisiado-
res, en la memoria de las computadoras de la “Universidad Na-
cional de La Plata, el registro de més de 8.000 propuestas que se hi-
g$n_desde toda la extensidn de la Republica para ese Congreso Pe-

gico.

Las coincidencias a las que se llegd, expresadas a menudo en dic-
tamenes unénimes, tienen también un doble significado. Por una
parte es el testimonio de que sectores que durante mas de un siglo
emprendieron un duro debate ideoldgico, fueron capaces de en-
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tablar un didlogo fructifero mirando hacia la Argentina del porve-
nir. Gracias a él, por otro lado, nos proporciona una base sélida y ri-
ca para enfrentar el desafio de la educaciéon en el fururo.

La entrega de las conclusiones del Congreso Pedagogico al Poder
Legislativo Nacional indica gue estamos culminando la etapa de
transicion que el retorno a la democracia obligo a recorrer en la edu-
cacion argentina. La educacion ha vuelto ha concebirse como un ser-
vicio abierto al pueblo y necesario para asegurar e futuro de la na-
cion. La libertad, la rolerancia y el pluralismo han vuelto a constituir
un imperativo en las aulas y las instituciones educativas funcionan
normalmente. Se van abriendo v consolidando dia a cha nuevas for-
mas para asegurar una amplia participacion de los ciudadanos en el
quehacer educativo —comenzando por quienes estan directamente
involucrados— y se ha realizado esa extraordinana v trutifera expe-
riencia del Congreso Pedagogico gue nos ilumina sobre lo que los ar-
gentinos desean y proponen para ia educacion de todos

Cabe ahora, antes de plantear los desafios que enfrentamos, hacer
un rapido balance de la situacion en que nos encontramos.

Tenemos, ante todo, conciencia de que la educacion. como princi-
pal instrumento de la sociedad para formar sus recursos humanos,
constituye la inversion mas necesana v productiva que la nacion
puede realizar.

Verificamos, por otro lado, que el pueblo argentino demanda ma-
sivamente una mayor y mejor educacién, y que s1 en ocasiones esa
demanda puede estar mal orientada —al recargar cierto tipo de op-
ciones que pueden estar saturadas—, es posible que en gran parte se
deba a la ausencia de alternativas o porque las gue existen no son co-
municadas con claridad.

Al mismo tiempo resulta evidente, como dije al comienzo, que
frente a esa necesidad reconocida y frente a esa demanda masiva por
aprender, la educacién que estamos ofreciendo a los argentinos es
insatisfactoria.

Seria ocioso y cansador repetir aqui el larguisimo caralogo de
fallas, carencias y defectos de la educacion argentina. Pero me inte-
resaria a titulo de ejemplo, sefalar solo uno entre ellos.

En contraste con lo acontecido en otros paises, ¢n la Argentina se
han ido reduciendo los dias de clase impartidos en los ciclos prima-
rios y secundarios. Hasta comienzos de Ia década de 1950 el ciclo lec-
tivo tenia mas de 200 dias de clase. Hoy llegamos dificultosamente a
170. En los paises mas adelantados se mantiene un umbral minimo
de 200 dias, pero nuestra desventaja se agudiza si tomamos en cuen-
ta otros dos factores: las horas de clase por dia y Ia extension del
cicle educativo comiin obligatorio. Mientras que nuestras jornadas
son generalmente de cuatro horas reloj —y en ocasiones menos—, la
doble jornada es la norma en los paises mas adelantados. En tanto
seguimos sin lograr que todos nuestros chicos completen su escuela
primaria, en los paises avanzados todos los jévenes en edad de reci-
birla completan su ensefianza secundaria.

Cuantitativamente, por lo tanto y sin considerar el nivel terciario,
los jovenes de los paises adelantados reciben en términos generales el
doble de horas de educacién que los jévenes argentinos. Si existiera
una relacion directa entre las horas de educacién recibidas y la for-
macidn de recursos humanos, podriamos decir que estamos invir-
tiendo en cada joven argentino, en el recurso mds valioso que dispo-
nemos, la mitad de lo que invierten los paises més desarrollados. Pe-
ro cualquiera fuera la relacién entre horas de educacion y formacién
de recursos humanos —y otros factores hacen suponer que resulta
aun mas negativa— la conclusion es evidente: si no revertimos esta
situacion nuestra Argentina, nuestra nacion, no tendra futuro.

Este es el gran desafio que se nos plantea. Como en los tiempos de

ento, una vez mas, el futuro de la Argentina dependera en

gran medida del esfuerzo gue realicemos y la imaginaciéon que
despleguemos para cumplir con el desafio de la educacion.

Solo podremos hacerlo si lo asumimos entre todos, si éste es acep-
tado como el desafio de la sociedad argentina en su conjunto, més
alla de las banderias politicas y de los intereses sectoriales.

Para que esie desafio tenga un contenido concreto y claro, asi co-
mo lo tuvo en la época de Sarmiento cuando la Republica entera se
comprometio a erradicar el analfabetismo y exigir gue todos los chi-
cos tuvieran completa la educacién primaria comun, desearia propo-
ner un par de metas, una cuantitativa y otra cualitativa, como base
de un compromiso que, una vez mas, los argentinos pudiéramos asu-
mir conjuntamente,

El primer objetivo consistiria en comprometernos a que, a mas
tardar a partir del aflo 2015, es decir dentro de una generacion, to-
dos los jovenes argentinos completen su educacién secundaria en
condiciones similares a las de los paises mas adelantados.

Quisiera detenerme un momento para analizar la magnitud de las
consecuencias y los esfuerzos implicados en este breve y aparente-
mente modesto proposito.

Desde el punto de vista educativo significa que, por lo menos en el
afio 2010, tendremos que haber terminado definitivamente con el
abandono y desgranamiento de escolares en la escuela primaria.
Quienes conocen el estado y condiciones de esa escuela primaria en
la Argentina actual podrén apreciar el esfuerzo social y econémico
que exigira el cumplimiento de este objetive. Al mismo tiempo signi-
fica que deberemos repensar muy cuidadosamente el futuro de
nuestra universidad, ya que progresivamente habra mas y mas jove-
nes en condiciones y con la intencion de seguir estudios superiores.

La meta que propongo alcanzar significa también que casi todos
los argentinos nacidos a partir de 1998 —dentro de 10 afios—, cual-
quiera sea el lugar o la familia donde hayan nacido, tengan la seguri-
dad de completar al menos sus estudios secundarios. De acuerdo a
calculos demogréficos elementales deberiamos tener en el aito 2015
algo més de cinco millones de alumnos en el nivel medio, en compa-
racion al millén novecientos mil que hoy pueblan las aulas.

Si deseamos, al mismo tiempo, que esos alumnos realicen sus estu-
dios secundarios en turnos de jornada completa —a semejanza de lo
que ya es normal en los paises avanzados—, debemos pensar que s6-
lo en edificios deberiamos disponer entre 30 a 40 millones de metros
cubiertos, lo cual implicaria un valor —a los precios actuales de la
construccion— del orden de seis a ocho millones de délares sin con-
tar con el equipamiento. Actualmente se esta realizando en el Minis-
terio de Educacion —en colaboracién con los gobiernos provin-
ciales— un inventario de los edificios escolares que funcionan en el
pais y de las condiciones en las que se encuentran. Esta tarea nos
permitird estimar con mayor precisién las necesidades de construc-
cién futuras. Pero en cualquier caso es evidente que una meta como
la que propongo involucrara la inversién de muchos miles de millo-
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nes de dolares en escuelas durante la proxima generacion. De hecho,
si queremos cumplir con ese objetivo, en los afios que vienen debe-
riamos estar inaugurando mas de una escuela por dia, solo para el
nivel medio y sin contar las que necesitariamos en el nivel primario y
preprimario.

La magnitud evidente de este esfuerzo en construcciones nos obli-
ga a reflexionar sobre las formas en que podemos facilitarlo y
cumplir con los objetivos. Esto abarca desde los métodos de finan-
ciamiento —y las prioridades que debemos otorgarle en los présta-
mos internos y externos—, los procedimientos administrativos que
emplearemos y los métodos constructivos por los que deberiamos
optar. Mas de una vez se iniciaron obras cuyas caracteristicas nos
hubiera permitido construir varias escuelas con lo que cada una de
ellas nos costaba. Si nos proponemos hacer funcionar todas las es-
cuelas secundarias con ensefianza de doble turno, los colegios que
edifiquemos deberdn ser austeros y no habra motivo alguno para
avergonzarnos por ello. No sera la simplicidad de nuestras aulas sino
la ausencia de alumnos que podrian estar aprendiendo lo que nos
dolera.

Es obvio también que no podemos imaginar que todos los jovenes
argentinos completaran su educacion secundaria si no existe una
cierta prosperidad en el pais. De otro modo, como ha ocurrido hasta
ahora, seran muchos los que abandonen sus estudios para buscar un
empleo que les permita ganarse la vida. Pero este no puede ser moti-
vo para postergar un compromiso como el que propongo. En primer
lugar porque el mejoramiento del nivel educativo de la nacién es
también una condicién —a largo plazo la principal— de la prosperi-
dad futura del pais y no puede ser pospuesta de ninguna manera en
espera de tiempos mejores. En segundo lugar porque el problema
que nos acucia hasta ahora es que no podemos dar cabida satisfacto-
riamente en los colegios a todos lo que desean estudiar y no a la in-
versa. Pero en cualquier caso debemos prever que, para llegar a la
mela propuesta, sera preciso crear un programa importante de becas
a fin de que ningun joven argentino quede excluido por razones eco-
nomicas de la formacién basica que deseamos lograr para todos.

Otro elemento esencial que debera preverse es la preparacion del
cuerpo docente para responder al aumento del niimero de estudian-
tes secundarios. Es el tema quizds mas urgente, ya que los profesores
que actuaran en las proximas décadas se estdn formando en estos
momentos. En este punto comienza a surgir con nitidez el otro desa-
fio, cualitativo, que debemos encarar simultineamente. Porque los
problemas no residen tanto en el nimero de docentes que necesitare-
mMOos COMO en sus caracteristicas y, quizds mas aun, en la organiza-
cién de su actividad profesional. La ensefianza que precisamos para
mafana, si deseamos alcanzar los niveles de calidad de los paises
més adelantados, obligara por una parte a multiplicar los sistemas
de perfeccionamiento y actualizacién para docentes que hemos co-
menzado a poner en marcha. Pero también exigira que cada colegio
tenga su cuerpo estable de profesores, en el que cada profesor traba-
je toda la jornada sin estar obligado a correr de un colegio a otro, y,
al mismo tiempo, deberemos replantear las modalidades de su carre-
ra profesional para que no sea la antiguédad, el mero transcurso del
tiempo, el mayor y casi Unico factor de mejoramiento personal.

Este tipo de elementos, en rigor, se vincula mas a la forma en que
concebiremos la organizacion de la educacidn del futuro que con su
cantidad. Pero antes de pasar a este otro desafio deseo hacer una ul-
tima reflexién acerca de la meta de educacion se¢undaria para todos.

Es posible que cuando propongo que nos decidamos a alcanzarla
en una fecha simbélica, como lo es el afio 2015, se susciten dos clases
de reacciones. Algunos pensaran que es demasiado lejana; otros que
es excesivamente ambiciosa.

Para los primeros, cuya impaciencia comparto, he querido
ilustrar muy someramente la magnitud economica del desafio, a la
cual debe agregarse un esfuerzo intelectual quizds mas dificil como
enseguida veremos. Ambas dimensiones exigirdn un sacrificio y,
sobre todo, una continuidad que no lograremos sin un compromiso
compartido entre todos los argentinos. Por eso propongo un plazo
razonable, porque sé que en él lo podemos cumplir y, en definitiva,
porque si podemos acortarlo tanto mejor, De ahi que al formular mi
propuesta dijera “‘a més tardar a partir del afio 2015”.

A quienes pueda parecer excesivo o irrealizable este desafio, tanto
por su magnitud econ6mica como por sus dificultades organizativas,
quisiera decirles simplemente que, sin desdefiar una y otras, si
cumplimos con la meta propuesta ain estaremos una generacion
detras de los paises mas adelantados en materia de educacién. Per-
der alin més tiempo significaré correr el riesgo de desaparecer como
nacién que merece el nombre de tal en el mundo futuro. Frente a ese
peligro, pienso, no podemos evadir los sacrificios que se requieran
hacer ni dejar de garantizar la continuidad que necesitamos.

Para vencer en este desafio, ademas de cumplir con las metas
cuantitativas propuestas deberemos comprender también que la edu-
caciébn argentina requiere una profunda revisién en muchas de las
concepciones que hemos aplicado hasta ahora, asi como en ciertos
criterios de organizacién que han prevalecido durante demasiado
tiempo.

Se trata, sin duda de un tema muy vasto sobre el cual muchos han
pensado y muchos otros contribuiran en el futuro. En rigor, una vez
més, sera la sociedad en su conjunto la que vaya aportando las res-
puestas, ensayando algunas y corrigiendo otras a través de la expe-
riencia. Pero desearia ilustrar la importancia del tema a través de al-
gunos ejemplos que pueden mostrarnos hasta qué punto los recursos
y esfuerzos que dediquemos para construir la nueva etapa de la edu-
cacion en la Argentina pueden frustrarse si no modificamos algunas
concepciones y formas de organizacion en boga.

Mi primer ejemplo se referird a la Universidad y tomaré el caso de
una de las profesiones més tradicionales, la de abogacia. Cuando
nuestras universidades, piblicas o privadas, disefian y dictan esta
carrera conciben la formacién de un abogado que, en principio, se-
ria apto para intervenir en cualquier asunto de las multiples ramas
del derecho: civiles, comerciales, penales, laborales, administrati-
vos, constitucionales, o de toda otra naturaleza. Quizés alguien pu-
do actuar con una versatilidad tan notable hace treinta o cuarenta
afios. Hoy es imposible y cada vez serd ain mas ilusorio, ya que
la sofisticacién creciente de cada rama de derecho hace; incluso, que
dentro de muchas de ellas sea necesario realizar una especializacién
suplementaria para manejar la complejidad de las normas y si-
tuaciones que se¢ presentan en la sociedad moderna.

Sin embargo nuestras universidades siguen concibiendo la carrera
de derecho fundamentalmente como un mecanismo de formacion de
abogados polivalentes, aptos para intervenir en todo tipo de cues-
tiones. No ignoro que en algunas casas de estudios se ha tratado de

flexibilizar la idea, pero aquel modelo sigue rigiendo en la base, ya
que al fin de cuentas la Universidad expide un titulo que habilita a
ese ejercicio polivalente de la profesion.

Se producen de este modo una serie de consecuencia indeseables y
en definitiva inmanejables. La carrera se alarga dia a dia para que
los estudiantes tengan, al menos un barniz de lo que est4 ocurriendo
en el desarrollo de cada una de las ramas juridicas. Los profesores se
inquietan porque comprenden que la asimilacion de conocimientos
se hace mas y mas superficial, mientras asumen la responsabilidad
de testimoniar ante los ciudadanos que ese futuro profesional posee
las aptitudes necesarias para defender sus intereses. Los alumnos
también se preocupan, porque comprenden que esa carrera, a pesar
de irse alargando dia a dia, no los prepara para desempeiiarse eficaz-
mente como profesionales y, de este modo se dificulta su insercion
laboral en la sociedad. Poco a poco todos se irritan y desazonan, y
las molestias y problemas mas inmediatos y evidentes —la cantidad
de alumnos, la escasez de aulas y de docentes— son tomados como
mgis de una frustracion que, en rigor, deriva de causas mas pro-

Porque en el fondo lo que ha entrado en crisis es la nocién misma
de que es posible formar un abogado polivalente, producto tan mi-
tico en el mundo actual como el unicornio en el antiguo. No hay ma-
nera alguna de obtener este personaje, ain cuando multiplicaramos
por cien los recursos para cada Facultad de Derecho o dividiéramos
por cien o por mil el niimero de sus alumnos.

La tinica solucién posible pasa por un cambio en la concepcion de
la carrera, cambio gracias al cual se formen en tiempos razonables
los abogados con la preparacion y los conocimientos especificos en
distintas ramas que la vida social esta requiriendo.

No es este, por otra parte, un problema novedoso en el mundo.
Tampoco hay razén para dudar que en dos o tres afios se pueda im-
partir una sélida formacién juridica general, ensefiar a pensar juridi-
camente al estudiante, para luego darle la oportunidad de aprender
con solidez un conjunto de conocimientos especificos en alguna de
las ramas del derecho. De esta manera se facilitaria la formacion de
un profesional que puede ubicarse rapidamente en la actividad, en
beneficio de la sociedad y de él mismo.

Lo dicho para los abogados vale, por supuesto, para las demis
profesiones: médicos, ingenieros, contadores, quimicos, bidlogos, o
la que se desee imaginar. Sin embargo todos sabemos que una
comprobacién tan obvia sobre la obsolescencia de concepciones vi-
gentes no implica que sea facil cambiarlas y poner remedio a sus
consecuencias. Porque para ello tenemos que revisar un conjunto
importante de cuestiones, que van desde los mecanismos de habilita-
cién profesional hasta la organizacién y estructura de nuestras uni-
versidades.

Es imprescindible, sin embargo, que de una vez por todas afronte-
mos estas cuestiones y en primera instancia, abramos un debate a
fondo que el Congreso Pedagégico ha servido para iniciar. No
podremos mejorar la educacion si no somos capaces de eliminar las
rigideces que, como en el ejemplo que acabo de dar, frustrarén to-

. dos los sacrificios que hagamos para destinar mas y mas recursos a

la educaciéon. Del mismo modo que en el tiempo de Sarmiento, debe-
mos observar como otros paises han encarado los mismos problemas
y, cuando las soluciones que hayan encontrado parezcan utiles y ap-
tas para nuestra propia realidad, no tendremos porque vacilar en se-
guir su ejemplo.

El criterio mas firme para guiarnos ante estos problemas consiste
en pensar como podemos multiplicar los vinculos entre el mundo de
la ensefianza y la sociedad que la rodea.

En Ia universidad esta vinculacién es miltiple. Respecto de las as-
piraciones de obtener una ensefianza superior, que se haridn més y
més intensas —al igual que en todo el mundo—, serd interesante
explorar la posibilidad de multiplicar los centros de formacion ini-
cial que doten a los alumnos, en dos o tres afios, de una primera base
de nivel universitario y les permitan, con un titulo intermedio, sea
incorporarse al mundo productivo, sea continuar sus estudios uni-
versitarios. De esta u otra forma deberemos resolver el problema, no
sélo nuestro, de una sobrecarga en los primeros afios de la universi-
dad que, sin esta alternativa, entorpece su funcionamiento y frustra
a una proporcidn considerable de estudiantes que sienten haber per-
dido dos o tres aftos de su vida sin que les quede nada por el esfuerzo
que realizaron.

En el otro extremo de la actividad universitaria serd preciso mul-
tiplicar las iniciativas que ya existen, en un niimero y magnitud que
sorprenderia a muchos si lo concocieran, para que los recursos hu-
manos y materiales sean més intensamente utilizados por organiza-
ciones pihblicas y privadas.

La sociedad argentina ha realizado una enorme inversion en la
formacion de especialistas, de laboratorios y de equipos que no tiene
por qué ser duplicada en otros &mbitos publicos o privados para ac-
ceder al uso y perfeccionamiento de tecnologias modernas. La activa
interaccién del mundo productivo con las universidades esta redun-
dando, y redundaré cada dia més, en beneficio de las universidades
—que asi obtendran importantes recursos— y las organizaciones
plblicas y privadas que trabajen con ellas. En el Congreso de la Na-
cién se esta tratando una ley de promocién tecnoldgica que dara el
marco juridico apropiado para que este tipo de relaciones se desen-
vuelva fructiferamente.

_ Los cambios de concepcién y organizacion que deberemos ir
introduciendo en las universidades constituyen, sin duda, el ejemplo
mas claro del desafio cualitativo que deberemos afrontar para mo-
dernizar la educacién argentina. Pero también existe en el campo de
la escuela media. Su expresién mas dramética reside, una vez més,
en la vinculacion con el mundo circundante, ;para qué me sirve estu-
diar en la secundaria? Esa es la pregunta méas comun y hoy mas difi-
cil de responder que se formulan centenares de miles de jovenes. Ja-
mas podremos cumplir con el propdsito de dar enseflanza media a
todos los argentinos si no somos capaces de responder a ese interro-
gante tan claro y categbrico.

Tampoco este es un problema que nos aqueje sélo a nosotros. En
todo el mundo, y en especial en América Latina, se plantean los mis-
mos interrogantes. Para responderlos, a semejanza de lo que en otro
nivel ocurre con las universidades, sera preciso revisar las concep-
ciones y las formas de organizacién que hemos venido aplicando du-
rante mucho tiempo.

Los dos datos claves en esta cuestion residen, a mi juicio, en la
masividad de la demanda educativa y, por otro lado, en su creciente
y cada vez més rica diversidad. Dia a dia son méas y mds los que
quieren aprender mas cosas y cosas mas diferentes.

‘l'ambién en este caso la tinica respuesta posible es ir eliminando
los esquemas rigidos y aumentar al maximo posible la flexibilidad
del sistema educativo, tanto en los aspectos pedagdgicos como en los
organizativos. Las viejas diferenciaciones entre los distintos tipos de
escuelas medias (bachilleratos, comerciales, industriales, liceos y
normales, escuelas técnicas) deberan ser revisadas con sumo cuida-
do, ya que en muchos casos —o por lo menos en muchos aspectos—
han ido perdiendo actualidad, han dejado de responder a los re-
qllllerimiemos, necesidades y aspiraciones de quienes ingresan en
ellas.

Al mismo tiempo sera necesario procurar una mayor descentrali-
zacion de la organizacién de la ensefianza media y una vinculaciéon
cada dia més estrecha de los colegios y escuelas con la comunidad
circundante. Lo ideal seria que, gracias a esa interaccién, cada cole-
gio fuera adquiriendo un perfil propio, y al mismo tiempo que ga-
rantizara una base y un conjunto de conocimientos comunes en todo
el nivel medio, pudiera adaptarse a los requerimientos y caracteristi-
cas de cada zona. De este modo la formacion de los jovenes podria
responder simultineamente a las necesidades del lugar y a las exigen-
cias globales del pais, dandole una mayor oportunidad para en-
contrar trabajo al terminar el ciclo secundario o para continuar con
los estudios superiores en su caso.

Si tomamos este modelo, que responde en gran medida a las reco-
mendaciones del Congreso Pedagégico, surgen con nitidez la ampli-
tud de cambios que habria que introducir en la organizacién actual
de la ensefianza media.

Por una parte sera preciso proponer y ensayar mecanismos de in-
teraccion con las comunidades locales que permitan establecer una
interaccidn permanente y activa con los colegios y su gobierno.

Por otro lado resulta evidente que este tipo de modelo exige un
cuerpo de profesores que se identifiquen con cada colegio, ya que el
logro de una fisonomia propia no sera posible sin una itensa y per-
manente interaccion entre los profesores para la elaboracién y dicta-
do de los cursos.

Finalmente un sistema como éste requerira un profundo cambio
en el papel que cabe cumplir al Ministerio de Educacion de la Na-
cién, tanto en la concepcidn de sus relaciones con los colegios como
en sus vinculos con cada uno de los correspondientes ministerios o
secretarias de educacion de las provincias y, seguramente, también
de las comunas.

He querido dar este pantallazo sobre la educacién del futuro para
que tomemos conciencia de la enorme tarea que nos aguarda. Los
contenidos y las formas podrén variar y, no lo dudo, deberemos re-
alizar muchos ensayos y correr el riesgo de equivocarnos de vez en
cuando hasta encontrar las respuestas mas adecuadas. Pero lo que
debemos subrayar, y en lo que todos deberiamos comprometernos,
?enlas metas y lineas basicas de la educacién que queremos para el

uturo.

Las que he trazado muestran hasta que punto se engarzan con los
tres principios que hemos reintroducido en la etapa de transicion.
Proponemos para el porvenir una educacién cada vez méas amplia y
mejor para el conjunto del pueblo argentino, con la profunda con-
viccion —la que nos ensefid Sarmiento— de que asi construiremos la
base mas sélida para la prosperidad y grandeza de la nacion. Las ca-
racteristicas de esa educacion, la biisqueda de una organizacion su-
mamente flexible para responder a las necesidades cada dia mas va-
riadas del progreso de los conocimientos y de la diversidad de zonas
y circunstancias, no podran alcanzarse jamds si no impera en el siste-
ma educativo la libertad, la tolerancia y el pluralismo. Por la misma
razon no habra forma de triunfar en este desafio sin la participacion
activa del pueblo en su conjunto. Es el pueblo quien decidira y reali-
zara los esfuerzos para proveer los recursos necesarios. También se-
ra el pueblo quien, en cada lugar, en cada colegio, en cada laborato-
rio, en cada universidad, participara para plantear sus necesidades,
proponer iniciativas y buscar soluciones.

El Congreso de la Nacion, estoy seguro, nos aportara un dia no
muy lejano una Ley General de Educacién que recogera estos line-
amientos y respetando la organizacion federal de la Repiblica y las
obligaciones constitucionales, proveera los instrumentos aptos para
que el Gobierno Nacional, junto con los gobiernos provinciales, los
gobiernos comunales y todos los sectores interesados, armonicen sus
actividades y esfuerzos para que los argentinos nos enorgullezcamos
de nuestra educacion.

Hoy como hace algo més de un siglo, 1a Argentina debe plantearse
un enorme desafio educacional para ganar su lugar como nacién en
el mundo de mafiana. A Sarmiento le hubiera gustado participar en
esta magna tarea. Tomemos entre todos el compromiso de no
defraudarlo, el compromiso de cumplir con la patria.




Historias y recuerdos en Lujan

Los festejos del 75° aniversario de la Escuela
Normal Superior de Lujdn fueron el dmbito
apropiado para que la profesora del establecimiento
Nelly Dorronzoro de Dorronzoro hiciera una
emotiva evocacién del devenir educativo de nuestro
pais. Objetivos y climas de distintas épocas
desfilaron por su discurso del cual transcribimos
algunos pdrrafos.

““Yo mismo temo a veces/ que nada haya existido/
que mi memoria mienta/ que cada vez y siempre/
—puesto que yo he cambiado—/ cambie lo que he per-
dido”’.

Asi dice el poeta Liber Falco, y de esta idea partiré.
El hecho de recordar, de evocar, de traer a nuestra me-
moria algo, una sombra quiza —por que los recuerdos
son vagos e imprecisos con el correr del tiempo— ese
hecho de recordar, digo, tiene sus riesgos. Uno de
ellos, el méas importante, es hacernos creer que todo
tiempo pasado fue mejor. Yo no creo en esto, para mi
es una falacia. Es una de las infinitas maneras de esca-
parnos del hoy. En todos los tiempos —en el antes y en
el ahora— la vida no se manifiesta en forma univoca.
Se nos mezcla todo: lo bueno, lo malo, la alegria, la
desventura, la coherencia, la incoherencia, la rutina, lo
delirante, lo real y lo surrealista. Asi conviven en
nuestra precaria condicion humana, y estad en no-
sotros, sOlo en nosotros, rescatar de este mundo cadti-
€O y a veces obsesivo que nos habita, aquellos momen-
tos que a lo largo de la vida nos dejaron solos frente al
espejo para interrogarnos, para indagarnos, saber —si
alguna vez llegamos a saberlo— qué fuimos, queé so-
mos. Porque, en definitiva, ¢(cudl es la meta del
hombre, o cudl deberia ser? La respuesta no la tengo,
pero acaso la clave esté, se me ocurre, en que cada
hombre cumpla su destino y, al final de su vida, pueda
decir: fui lo que quise ser. Ahora bien, ;en qué mo-
mento, cuando decidimos lo que queremos ser? Es
aqui, entonces, cuando la escuela se convierte —un po-
co— en la raiz de nuestra vocacion.

Hoy, que la Escuela Normal celebra sus 75 afios de
vida y que me han designado —con un enorme rasgo
de optimismo y de fe en mi, que les agradezco— para
que yo —ex alumna y ex profesora— diga algunas pa-
labras evocativas —yo diria reflexiones— debo confe-
sar que me resulta dificil, muy dificil sintetizar lo que
esta escuela fue para los adolescentes que por aqui pa-
saron. Y es dificil, porque ni los nifios ni los adolescen-
tes de mi tiempo tenian las mismas expectativas ni el
mismo contexto histoérico ni socio cultural que los de
hoy. Tampoco mis profesores —los profesores de mi
generacion— fueron como los de hoy.

Todo esto es, a mi modesto entender, muy salu-
dable, no porque aquello fuera negativo, sino porque
la continuidad histérica asi lo exige.

““Nosotros, los de entonces, ya no somos los mis-
mos”’ dice Neruda en uno de sus poemas. Yo digo; no-
sotros, los de ahora, tampoco somos los mismos por-
que vemos a nuestros colegios con los ojos del recuer-
do y, tal vez, resulte que nuestro recuerdo sea un cuen-
to de hadas que nos contamos a nosotros mismos para
darnos 4nimo mientras erramos por la jungla, en defi-
nitiva irresoluble, de una vida mas oscura, mas pe-
ligrosa y més sobrecogedora de lo que quisiéramos que
fuese. Pero nuestro barco ya no vuelve mas atras; el
que se aleja regresa cambiado por el tiempo y la lucha.

Ademas, recordar no es moverse en el tiempo, sino
salir de él, para intentar saber quiénes somos. YO no
puedo meterme en una burbuja de nostalgia y engafiar-
me y engaifiar diciendo que todo fue de color de rosa
(]

Teniamos que ser historiadores, geografos, matema-
ticos, boténicos, zo6logos, musicos. Todo junto. Nos
gustara o no. No sé si nos ensefiaron a ser mezquinos o
generosos, justos o injustos, cobardes o valientes, soli-
darios o individualistas. No lo sé. Ya no somos lo que
fuimos ;Co6émo, entonces, reconocernos en nuestra
adolescencia? Nuestra educacion respondia al sistema
educativo de la época: habia que reconocer todo y
—como dice Ernesto Sabato— pocas palabras tan fa-
laces como la del verbo conocer. El ser humano apren-
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de en la medida en que participa en el descubrimiento y
la invencién. Debe tener libertad para opinar y para
equivocarse. Platén pone el asombro como fuente de
la filosofia, es decir del conocimiento. Creo que hay
que ensefiarle al alumno a saber que no sabe y que, en
general, no sabemos porque la realidad es infinita-
mente mas vasta y misteriosa que lo que nuestro cono-
cimiento o nuestra mente domina. Nuestros profesores
—los de mi generacion— seguramente nos dieron todo
lo que podian darnos y las fallas no estaban en ellos si-
N0 en ese sistema autoritario y represivo ademas de la
distorsion entre la informacién y la realidad. (...)

Sin embargo, aqui en la escuela, nos ocurrié lo mas
importante que le puede pasar a un chico, a un adoles-
cente, en cualquier escuela del mundo: aprender a ser
amigo (...)

(Pero pienso que fuimos una generacion desdicha-
da. Nuestra historia personal estuvo pegada a todos
los acontecimientos histéricos que en este pais suce-
dieron. Habiamos estudiado de memoria el Preambulo
de la Constitucién Nacional, el articulo 14, el 16 y su-
pongo que todos los demas. Al salir de la escuela nos
vimos, de pronto, convertidos en ciudadanos. Mejor
dicho, creiamos serlo. Estos 50 afios nos demostraron
que, salvo brevisimos y excepcionales periodos consti-
tucionales (buenos o malos, no interesa ahora), solo
fuimos habitantes de palo.

Nos dijeron que perteneciamos a un sistema de vida
occidental y cristiano. Los hechos me hicieron desear
—personalmente— no ser tan occidentales y cristianos
ya que ese discurso reiterado, soberbio omnipotente
recitado por nuestros ultimos mesias, suponia en la
practica —como lo fue— que el caer en oscuras zonas
de sospechas y convertirse en sospechoso (por decirlo
eufemisticamente) significaba no tener derecho a la vi-
da y —con mucha suerte— no tener derecho a la liber-
tad. Muchos de los presentes estaran pensando que es-
to no viene al caso. Para mi si viene al caso, porque en
la escuela se forman las mentes de las futuras genera-
ciones, de los futuros gobernantes. Pregunto, me pre-
gunté miles de veces y lo seguiré haciendo: ;es que en
la escuela jaméas se nos ensefid, jamas ensefiamos que
el primer derecho del hombre es el de la vida? (...)

DNA y AE |
Hablando de los chicos

El curso se desarrolla con la modali-
dad de seminario-taller, previéndose en
cada encuentro diferentes momentos:

das de la realidad escolar, integrando las
vivencias de los docentes con la informa-
cion elaborada por el grupo. Esta di-

Conocer al adolescente de hoy y
procurar una relacion docente-alumno
democrdtica son los ejes de un curso
que anualmente dicta la Direccion
Nacional de Sanidad y Asistencia
Escolar.

Dirigido a docentes del nivel medio el
curso sobre ““Caracteristicas psicofisicas
y socioculturales del adolescente’’, se en-
marca dentro de una estrategia general
de construccion de un modelo educa-
cional de ‘‘didlogo democratico’’ que
contribuya a producir cambios estructu-
rales en el sistema.

Considerando que los adolescentes
constituyen un grupo vulnerable en rela-
cibn con factores de riesgo socio-
ambiental, entendemos que problemas
tales como la violencia, los trastornos de
conducta social y adicciones, entre los
mas significativos, estan asociados al
autoritarismo, segregacion, falta de co-
municaciéon y desconocimiento de las re-
ales necesidades del adolescente.

Los docentes, por su parte, en-
cuentran dificultades para trabajar con
una poblacién en permanente cambio,
que ademas demanda un acompafia-
miento activo del adulto, que en muchos
casos funciona como iniciador intelec-
tual y social en esta etapa de su de-
sarrollo.

Los temas que se abordan a lo largo
del curso estan centrados en los siguien-
tes ejes.

— Vinculo docente-adolescente en el
marco histdrico-socio-cultural.

— Crisis de identidad del adolescente
en un contexto que no tiene un rumbo
cierto.

Lucia V. Rodriguez (Escuela Normal
Nacional Superior Florentino Ameghino,
Lujan, Pcia. Bs. As. Segundo Prentio del
concurso de manchas sobre el tema *'Salud
y educacion’’ organizado por “'Educacion
para la Salud’’ de la Direccién Nacional de
Sanidad y Asistencia Escolar. (1983)

— El docente como factor de cambio
dentro del sistema educativo.

Entendemos que la posibilidad de
pensar juntos la forma de encarar los
problemas que surgen cotidianamente en
el ambito escolar y reflexionar acerca de
las condiciones historicas vy sociales en
las que se establece la relacion docente-
alumno, puede contribuir al abordaje de
nuevas modalidades de trabajo, basadas
en las necesidades de los jovenes dentro
del contexto en que interactian.

— Informativo: Puede cumplirse a
través de una clase tedrica, de la lectura
y andlisis de fichas o material bibliogra-
fico, o de la investigacion individual o
grupal sobre un determinado tema.

— Taller: Se realiza en grupos opera-
tivos, coordinados por especialistas en
dinamica grupal.

La tarea de taller comprende dos ejes:

— EI analisis de problematicas surgi-

mension de la tarea posibilita concep-
tualizar a partir de la experiencia.

— La reflexion sobre los obstaculos y
contlictos que se presentan en el aprendi-
zaje grupal, relacionandolos con las si-
tuaciones que se plantean en la escuela.

— Sintesis: Esta instancia permite
confrontar el producto de la tarea gru-
pal, y construir, en conjunto, un marco
relerencial para la accion.

CONET

Una nueva escuela

Con la presencia del Secretario de
Educacién Doctor Adolfo Stubrin se
realizé en Ceres, provincia de Santa
Fe, el acto de inauguracion de la
primera etapa del local propio de la

Escuela Nacional de Educacion Técnica

N° 1 ““Brigadier Estanislao Lépez’’.

Presidido por el Secretario de Educa-
cién, doctor Adolfo Stubrin, se realizo
en Ceres, provincia de Santa Fe, el acto
de inauguracion de la primera etapa del
local de la Escuela Nacional de Educa-
cidn Técnica N° 1 “Brigadier Estanislao
Lopez’” de esta ciudad santafesina.

Durante el acto, que cont con la pre-
sencia del Inspector General de Unida-
des Educativas Escolares del Consejo
Nacional de Educacién Técnica (CO-
NET), profesor Aarén Talsky, y otras
autoridades del organismo quedaron ha-
bilitados los sectores destinados a aulas,
oficinas, laboratorios y biblioteca.

De acuerdo con los planes previstos
por el CONET prosiguen las obras de
construccion de los sectores destinados a
talleres y otras dependencias escolares.

Por su parte, las autoridades del CO-
NET, asistieron a la ceremonia de ini-
ciacion de los cursos de Formacion de
Grado para el personal de ensefianza, sin
titulo docente, que dicta en la ciudad de
Santa Fe, el Insitutto Nacional Superior
del Profesorado Técnico (INSPT).

Asimismo estuvieron presentes en la
reunién sobre Consejo Consultivo reali-
zada en la ENET N° 1 de la capital san-
tafesina con la participacion de repre-
sentantes de los diversos sectores de la
actividad vinculada con la comunidad
escolar.

Por ultimo, en Esperanza, participa-
ron en una reunion realizada en la Inten-
dencia local con todos los sectores de las
fuerzas vivas, y personal directivo do-
cente, en cuyo transcurso se analizé la
posibilidad de efectuar acciones que per-
mitan dinamizar el servicio educativo
con la colaboracion de los sectores
empresarios, asi como emprender otras
acciones educativas como cursos de post
grado y cursos de Formacion Profe-
sional.
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Revitalizacion de la educacion
artistica en nuestro pais

Un problema para resolver entre todos

La Direccién Nacional de Educacion
Artistica estd realizando una serie de
ENCUENTROS entre docentes y
alumnos de las Escuelas e Institutos
Nacionales de Arte de todo el pais.
Insertos en el Programa de Integracion
Nacional se han programado cinco
Encuentros que tienen como sede
Embalse Rio Tercero (Cordoba) y
Chapadmalal (Buenos Aires). Cada
uno de ellos estd destinado a un tema
especifico relacionado con Cerdmica,
Danza, Bellas Artes y Miuisica.

E! Ciclo finalizard con una reunion
destinada a los Centros Provinciales de
Arte y a los Bachilleratos con
Orientacion Artistica para Adultos.

El punto de partida tuvo lugar en Em-
balse Rio Tercero. Entre el 22 y el 26 de

agosto se reunieron docentes y alumnos
de las Escuelas Nacionales de Ceramica
de todo el pais para analizar entre todos
problemas inherentes a su carrera.
Problemas que abarcan desde sus objeti-
vos hasta las propuestas de renovacion
curricular y la insercién del egresado en
el medio laboral de su comunidad.

Reunidos los interesados pudieron
analizar criticamente el estado actual de
los estudios que exige la carrera que han
elegido y proponer soluciones concretas,
viables, acordes con los requerimientos
de su comunidad educativa y de su reali-
dad histdrico-social.

. Como se logro este resultado cuando
los problemas presentados fueron mul-
tiples y arduos? Los que vivieron la ex-
periencia nos dan una respuesta categd-
rica. Todo surgié porque se optd por uti-

lizar el didlogo abierto, espontaneo ¢ in-
formal en un ambito natural propicio.

Porque, en definitiva, los que se en-.

contraron comparten similares proble-
mas y necesitan que se escuchen las es-
pectativas de los que estan unidos por
una vocacion comun.

La DIRECCION NACIONAL DE
EDUCACION ARTISTICA conducida
por Ivan COSENTINO programo la ta-
rea, consciente de las limitaciones y difi-
cultades que siempre encuentran los que
quieren poner en marcha acciones que
exigen mayores esfuerzos. Lo hizo con el
convencimiento de que el mejoramiento
cuantitativo del servicio educativo que
ofrece solo puede lograrse con un traba-
jo conjunto, responsable, comprometi-
do que conduzca a propuestas viables
para una Institucion que se quiere con-

solidar porque necesita imprescindible-
mente consolidarse.

Después de este Encuentro la comuni-
dad educativa que tiene como centro las
Escuelas Nacionales de Ceramica de to-
do el pais dejaron muy en claro cudles
son las decisiones que no pueden poster-
garse.

Los responsables del organismo con-
ductor han tomado muy en cuenta estos
requerimientos. Sabran fijar prioridades
y obviar las dificultades que interfieran
para cumplir con este deber ineludible.

Seguirdn escuchando con el mismo in-
terés a los restantes miembros de sus Es-
cuelas e Institutos especializados en
Danza, Musica, Bellas Artes.

A través de ESPACIO PUBLICO, fi-
nalizados los cinco Encuentros progra-
mados, se informara acerca de las ac-
ciones concretas que se pondran en
marcha para demostrar que se puede re-
vitalizar la educacién artistica. Una ta-
rea impostergable que exige el trabajo si-
lencioso de todos los dias pero que no
puede dejar de divulgarse porque los
logros que se obtengan se habran conse-
guido con la participacion de todos los
directamente interesados.

Programa para prevenir
el consumo de drogas

La educacion sobre drogas es una medida de primer
orden, si se realiza de una manera participativa y
comunitaria que implique a los individuos de una_
comunidad. Tal es el enfoque del PLAN -
NACIONAL DE EDUCACION PREVENTIVA
(1986-1989)

La escalada del narcotrafico internacional y su re-
percusion en nuestro pais antes considerado de transi-
to y ahora de consumo, nos pone frente a un problema
acuciante: la presencia de la droga en el mundo adoles-
cente.

Es por eso que el Ministerio de Educacion y Justicia
con el auspicio de la Comisioén Nacional de Control de
Narcotrafico y Abuso de Drogas (CONAD) ha imple-
mentado un Plan Nacional de Educacion Preventiva
(1986-1989).

Dentro de ese marco se desarrollan Programas Fun-
damentales vy Operativos en diversos establecimientos
educativos de todo el pais.

Parten de un enfoque psicosocial y su modelo meto-
dolégico procura la construccion de espacios creativos
y un accionar comunitario y comprometido, tendientes
a disefiar proyectos de vida basados en la participacién
y la solidaridad.

Habia antecedentes en nuestro pais de un proyecto
similar, el que fue implementado en el periodo de
1977-1984 con el apoyo de UNESCO - FNUFUID y
conocido como el ““ABC de las drogas’'. Pero si bien
proporcionaba amplia informacién sobre las mismas,
no tenia en cuenta los aspectos sociales y estructurales
que incrementan su consumo. Ademas marcaba una
gran incoherencia entre la propuesta de desarrollar en
los adolescentes actitudes de autonomia, solidaria v
participacion, y el contexto historico en que se vivia:
una dictadura militar.

Es por eso que en el nuevo plan se desarrollan
Programas Fundamentales y Operativos en numerosos
establecimientos, en los que la nota caracteristica es la
integracion de la comunidad y su compromiso activo
en la prevencion, aspectos estos que pueden darse solo
dentro del marco democratico.

Los Programas en vigencia parten de un enfoque
psicosocial y abarcan dos campos diferentes y comple-
mentarios. Los llamados Fundamentales giran en tor-
no a la investigacion de diferentes estrategias comuni-
tarias que pueden incidir en adolescentes y jovenes pa-
ra evitar el uso nocivo de drogas. Para llevar adelante
la propuesta se realizan talleres con docentes, alumnos
y —eventualmente— padres, coordinados por docen-
tes especializados o profesionales. También se busca
determinar conductas de la propia comunidad que
influyan en los cambios y desarrollen tareas preventi-
vas en el campo general de la salud.

i

Los Programas Operativos estan dirigidos a docen-
tes y jovenes; en lo que respecta a los primeros se reali-
zan talleres para desarrollar actitudes de comprension
ante la crisis del adolescente: necesidad de autoafirma-
cion, busqueda de nuevos valores e integracién activa
a la sociedad. Es justamente el docente quien con su
préctica en el aula puede dar una dinamica distinta que
contemple esos rasgos y encuadre la tarea dentro de un
ambito de participacion y creatividad. Como se lo con-
sidera un importante agente de salud, su capacitacion
debe tener como primer objetivo el despertar concien-
cia sobre la complejidad de la farmacodependencia y
del valor social de la prevencion. Dicha capacitacion
tiene que alcanzar tanto a los docentes en actividad co-

mo a los que estan en formacion, de modo que debe es-
tar incluida en los programas de los institutos supe-
riores de nivel terciario y universitario.

En cuanto a los programas dirigidos a los jovenes, el
objetivo es reflexionar y decidir sobre su futuro perso-
nal al tiempo que participan de trabajos voluntarios,
en el altimo ciclo de la escuela media.

Todo el Plan trasciende, en lo que hace a su caracter
preventivo, a la institucion escolar ya que accede al
ambito familiar. En la medida en que escuela y familia
interactien, se genera una red de alternativas intervin-
culares que resulta no solo contenedora de conflictos
sino fundamentalmente transformadora del sistema
interno de relaciones de la familia.

INCE - DINEM

Becas ‘‘Domingo
Faustino Sarmiento’’
para alumnos de 5° afo

El Instituto Nacional de Crédito Educativo y la
Direccion Nacional de Enserianza Media otorgardn
Becas para alumnos de 5° afio que deseen ingresar
en el nivel terciario, elegidos por comisiones mix(as.

Los beneficiarios de los 700 créditos “‘Domingo
Faustino Sarmiento’’ que otorga el Instituto Nacional
de Crédito Educativo para estudios terciarios seran
alumnos de 5° afio de los establecimientos dependien-

tes de la Direccidon Nacional de Ensefianza Media,

El objetivo de dichos créditos consiste en articular
los niveles de ensefianza teniendo en cuenia criterios
de: a) Rendimiento educativo, b) Posibilidades socio-
economicas, ¢) Localizacion de los establecimientos
educativos y d) Necesidades regionales.

Sera seleccionado un alumno por establecimiento
educativo para lo cual se creara una Comision de Se-
leccidn constituida por directivos, docentes y alumnos
que se encargara de confeccionar la lista de postulantes
gue no obstante sus dificultades econdémicas, haya de-
mostrado capacidad, voluntad y buen rendimiento e
interés en continuar estudios superiores en cualquier
Universidad Nacional o Institucion Oficial.

Los postulantes no deberan haber tenido que rendir
materias durante 4° ano y 5° afio del nivel medio.




DNEA

STAND LA RURAL: Con motivo de
la 102 Exposicion Internacional de Ga-
naderia, Agricultura e Industrias que or-
ganizara la Sociedad Rural Argentina en
el Predio Ferial de Palermo, la Direc.
Nac. de Educ. Agropecuaria presentd un
Stand de caracter institucional, cuyo ob-
jetivo fue hacer conocer todo el sistema
educativo agropecuario en sus distintas
jurisdicciones: nacional, provincial y
privada.

IMPORTANTE PREMIO: En esta
102 Exposiciéon Internacional de Gana-
deria, Agricultura e Industrias, la Esc.
Agrotécnica de Las Delicias-Entre Rios
obtuvo el premio Gran Campeon en
aves, en la raza ORPINGTON LEONA-
DA.

DICTADO DE LOS PRIMEROS
CURSOS DE COOPERATIVISMO
PARA EL MAGISTERIO DE TIERRA
DEL FUEGO: El primer Curso de Co-
operativismo para el magisterio de
Tierra del Fuego, realizado en el marco
del Convenio entre la Direc. Nac. de
Educacién Agropecuaria y la Secretaria
de Accion Cooperativa, se llevo a cabo
en la Escuela N° 13 de Ushuaia, entre los
dias 8 y 13 de agosto ppdo.

Fue dictado por la Prof. Liliana
Freyre, de la Secretaria de Accion Co-
operativa y por la especialista espafiola
en el tema del Cooperativismo, Prof.
Ana Maria Lillo.

Del 22 al 27 de agosto, se dictd en Rio
Grande un segundo Curso, el que tuvo
caracteristicas similares al dictado en
Ushuaia. En ambos se efectud una eva-
luacion de los docentes participantes, a
los que se les otorgd un diploma con
puntaje.

CREACION DE UNA ESCUELA

AGROPECUARIA EN LINCOLN Bs.

En fecha proxima se firmaréa un Con-
venio con el CONET, por el cual se cre-
ara una Esc. Agrot. en Lincoln (Bs.
As.). La misma funcionara en un predio
de 105 has. pertenecientes a CONET, el
que cedera también dormitorios y come-
dor escolar para los alumnos internos.
El Colegio Nac. de dicha localidad faci-
litara las aulas y dependencias para los
directivos de la escuela, hasta tanto se

construya un edificio propio para la mo-
dalidad.

SEMINARIO NACIONAL CON
VOCACION SUBREGIONAL PARA
LA INCORPORACION DE LA EDU-
CACION AMBIENTAL EN LA
CURRICULA DE LAS ESC. AGROT.
DE NIVEL MEDIO EN ZONAS ARI-
DAS Y SEMI ARIDAS: este Seminario,
que se realizara en San Juan entreel 7 y

el 12 de noviembre del corriente afio,

tiene como objetivos:

—Profundizar y proponer la inserciéon
y articulacién de la Educaci6n Ambien-
tal en la corricula de la oferta agrotécni-
ca en zonas aridas y semiaridas.

—Concretar una red nacional de Esc.
Agrot. de nivel medio en la Rep. Argen-
tina, a integrarse en la red latinoameri-
cana correspondiente a tales zonas. El
mismo sera auspiciado por la UNESCO
y contara con la presencia de expertos
internacionales, convocados a tal efecto.

Bicentenario

de la Revolucion Francesa

El Ministerio de Educacion y Justicia
conjuntamente con el Bureau d’Action
Linguistique ha constituido una comi-
sion integrada con representantes de las
Direcciones Nacionales de Ensefianza
para organizar las actividades para el Bi-
centenario de la Revolucion Francesa.

La primera tarea sera un seminario-
taller con el profesor Francois Audigier,
especialista-de-la Didactica de la Histo-
ria, proveniente de Francia, a llevarse a
cabo entre los dias 31 de octubre y 11 de
noviembre, con la participacion de pro-
fesores de Historia y Francés.

El primero se llevara a cabo en la pro-
vincia de Tucuman con participantes de
las provincias del NOA, NEA y Centro y
el segundo en la Capital Federal, con
representantes del Litoral y Sur Argenti-
no.

La resultante de dicho seminario serd

ENGUA \
LITERATURA 1

Petruzzi, Herminia
Silvestri, Maria Carlota
Ruiz, Elida

‘‘Lengua y Literatura IT"’
Editorial Colihue

Este libro responde a los programas
de segundo afio del ciclo basico de las es-
cuelas de comercio y educacion técnica.
En todas las unidades esta presente el pe-
riodico. Se utilizan textos literarios di-
fundidos por los diarios, se analizan las
especiales caracteristicas del mensaje pe-
riodistico, se aprovechan noticias y titu-
lares para estudiar la lengua. Distintas
situaciones comunicativas: el mensaje
publicitario, la carta, la conversacion, el
teatro, permiten retomar y aplicar el es-
quema basico de la comunicacion.

Un tema fuerte de la gramatica de se-

gundo afo, el pronombre, ha sido de-
sarrollado en tres unidades para su gra-
dual asimilacién, y aparece ligado a la
clase de verbos correspondiente. Una de
las unidades est4 dedicada a la novela.
Se busca de éste modo que el tema esté
integrado a las demas actividades y no se
convierta en la lectura aislada, fuera del
aula.

La historia de la comunicacion abarca
en Lengua y Literatura II dos grandes
tramos: el libro y el periodico, desde las
tabletas de arcilla de los sumerios a las
modernas rotativas.

Stufflebeam, Daniel

Shinkfield, Anthony

‘*Evaluacion Sistematica’’

Guia teorica y Practica.

Temas de educacion Editorial Paidoés.

la preparacion de profesores que fun-
cionaran como agentes multiplicadores
en areas de su influencia.
Posteriormente estan previstas distin-
tas tareas interdisciplinarias en escuelas
(Lengua, Literatura, Misica, Plastica).

DINEPP
Seminarios de Verano

Evaluacion de los aprendizajes
Coord: Celia D’ Alessio
Especialistas invitados

El docente y la prevencion de la droga-
dependencia
Equipo interdisciplinario del FAT
(Fondo de Ayuda Toxicolbgica)
Promocion de la salud a través de la Ma-
sica
Coord.: Vida Brenner de Ainsenwaser
® Serealizan en el CePele [FFB desde el
12 al 16 de diciembre de 18 a 21,15
17 de diciembre de 9 a 17

Acreditan 40 horas con presentaciéon
de un trabajo.

® Se inscriben en el CePele IFFB desde
el 1° al 7 de diciembre de 9 a 19.

* Estan destinados a docentes y estu-
diantes del profesorado.

' DINEPP '
 CONFERENCIA |

Nuevas perspectivas en la
Formacion de maestros
Dr. Ovide Menim

Director Nacional de
Educacion Superior

CePele 19 de octubre
IFFB 18,30 hs.

QUERIDOS ENSENANTES,ESTOS
NUEVODS PROGRAMAS Han
ACABADO COn LA ERA DE LAS
TARIMAS, TE LOS PUATRES
ALINE ADCS, DE LAS LECCIONES
TRANSMISIVAS... 4 VER,
REPETID TOPDS JUNTDS:

(MG ESTO5 NUEVDS PROGRAMAS
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|
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TONUCCI, Francisco - ‘“*Nifio se nace’’
Edit. Rei Argentina 1985.

Este libro estd concebido para el uso
de un amplio grupo de personas intere-
sadas en la valoracion, ratificacion o
perfeccionamiento de la calidad de los
programas. Es decir, para aficionados,
especialistas en investigacion, admi-
nistradores, profesores, evaluadores y
estudiantes. Todos estos grupos pueden
utilizar el libro para conocer un amplio
panorama de métodos susceptibles de
ser utilizados en programas de eva-
luacion. No sélo obtendran una orienta-
cion general, sino que también podran
usarlo para desarrollar un nivel basico
de habilidad a la hora de aplicar uno o
mas de esos métodos. El libro puede es-
tudiarse en el contexto de un grupo de
trabajo o leerse independientemente.
Puede seguirse de principio a fin, o utili-
zar selectivamente cada una de sus uni-
dades como manuales en forma de capi-
tulos. La informacion resultante es vali-
da para programas de evaluacién, para
proyectos y para materiales sobre educa-
cion, salud y bienestar.

El libro contiene diez unidades. La
primera y la segunda exponen, respecti-
vamente, un programa de la evaluacion
y un analisis de tres amplios campos que
tratan de explicarla. Las restantes unida-
des proporcionan exhaustivos estudios

AGENDR
CONET

Experiencias
Innovadoras

Las autoridades actuales del Consejo
Nacional de Educacion Técnica (CO-
NET) con la conviccidon de que una poli-
tica de transformacion es, en buena me-
dida aquella que hace aflorar y fortale-
cer aspectos enriquecedores de la reali-
dad presente, han organizado un con-
curso interno de ‘‘Relevamiento de Ex-
periencias Pedagogicas’’ en las dreas de
gestion comunitaria, institucional y
pedagogico-didactica, con el objetivo de
apoyar y promover las experiencias va-
liosas que llevan a cabo cotidianamente
el cuerpo directivo, el equipo docente,
las asociaciones, los alumnos, tanto en el
aula, como en el taller, en la institucién
o con la comunidad.

Para ello esia realizando tareas de re-
copilacion, sistematizacion y difusién de
aquellas experiencias que resultan inno-
vaciones significativas en las diferentes
areas.

Se consideran como de gestion comu-
nitaria, las experiencias donde la comu-
nidad extraescolar y educativa se in-
tegran y desarrollan tareas conjuntas; de
gestion institucional aquellas donde
alumnos, no docentes y familias Ilevan
adelante modalidades de interaccion, in-
tercambio y participacion; y de gestion
pedagdgico-didactica las que se refieren
a modificaciones curriculares, integra-
cion entre areas, modelos de intercam-
bio entre docentes, formas novedosas de
tratamiento de contenidos curriculares y
extracurriculares, modalidades creativas
de eyaluacion, alternativas en el modelo
relacional docente-alumno, integracion
e interaccion con otras materias practi-
cas, 0 propuestas desarrolladas a partir
de los intereses de la clase.

Teniendo en cuenta que la calidad de
la ensefianza es tarea de todos, el CO-
NET convoca a los miembros de la co-
munidad educativa (directivos, docen-
tes, no docentes, grupos de padres, aso-
ciaciones estudiantiles, consejos aseso-
res, consejos consultivos y cualquier
asociacion organizada perteneciente al
establecimiento a presentar sus experien-
cias y participar del concurso.

sobre ocho modelos escogidos de traba-
jo evaluativo.

Perrone, Alberto Mario
‘‘Poder Ejecutivo y Poder Judicial”

En este manual, Alberto Mario Perro-
ne explica a los nifios el funcionamiento
del Poder Ejecutivo y del Poder Judi-
cial, al abarcar los articulos setenta vy
cuatro al ciento diez, donde concluye la
Constitucion Nacional de 1853.

En un lenguaje claro, acompanado de
ilustraciones realizadas por Liotta y Fer-
nando Fossati el autor pone al alcance
de los nifios los conocimientos de la Ley
Suprema.

Colaboraron en esta obra de difusion
popular los constitucionalistas doctores
Miguel Angel Ekmekjian, Juan José
Guaresti (n) y Carlos Augusto Vanasco.

LIBROS -




ENTREVISTA  —
PROF. STELLA MARIS
NIEVES CANIZA DE PAEZ

Integremos
a los

discapacitados|

Profesora en Deficientes del Oido, la Voz
y la Palabra y especializada en
Estimulaciéon temprana, la Directora
Nacional de Educacion Especial es autora
de diversos trabajos y ha dictado

numerosos cursos en el pais y en el extranjero.

i Qué cantidad de establecimientos dependen
de esa Direcciéon Nacional, donde se encuentran
y qué cantidad de alumnos es asistida en ellos?

La Direccién Nacional de Educacién Especial
tiene en su dependencia un total de 45 Escuelas
de Educacién Especial, que desarrollan aborda-
jes pedagogico-terapéuticos para discapacita-
dos mentales, auditivos, visuales, motores y con
severos trastornos de personalidad. !

Estas Escuelas se encuentran ubicadas en Ca-
pital Federal y en distintas localidades de las pro-
vincias de Catamarca, Chubut, Salta, Jujuy,
Cé6rdoba, Santa Fe y Santiago del Estero, y su
matricula total asciende a 3.972 alumnos.

En ellas, se desarrolla la actividad en distintos
ciclos: Gabinete Materno-Infantil (para nifios de
0 a 3 afios), Jardin de Infantes Especial (aproxi-
madamente hasta los 6 afios de edad), Escuela
Primaria Especial (hasta aproximadamente los
14 afios), Formaciéon Laboral (adolescentes) y
grupos de socializacién y de educacién perma-
nente.

También funcionan en dependencia de este
Organismo dos Institutos Nacionales Superiores
de Profesorado en Educacién Especial, uno de
ellos en Capital Federal (con 1.425 alumnos, re-
partidos en tres carreras: Profesorado Especiali-
zado en Discapacitados Mentales, Profesorado
Especializado en Discapacitados de Audicion,
Voz y Lenguaje y Profesorado Especializado en
discapacitados Visuales) y el segundo en la
ciudad de Santiago del Estero (con aproximada-
mente 220 alumnos distribuidos entre 1° y 2¢
afios de la carrera de Profesorado Especializado
en Discapacitados de Audicion, Voz y Lenguaje,
iniciado en 1987).

Desde el advenimiento del actual gobierno de-
mocritico, ;hubo incremento de servicios en el
firea a su cargo?

El incremento no sélo se ha dado por creacién
de nuevos servicios para realizar abordajes peda-
gogico-terapéuticos no contemplados con ante-
rioridad por la Educacién Especial (como es el
caso de la Escuela de Educacién Especial N° 17,
para nifios con severos trastornos de personali-
dad, o de la Escuela de Educacién Especial N°
26, para niflos discapacitados mentales
severos), sino también por multiplicacion de
servicios ya existentes, como la creacién de
nuevos establecimientos educacionales, en algu-
nos casos por convenios con autoridades provin-
ciales o municipales.

Be

Estos incrementos y/o mejoras (mencionados
por orden de designacién numérica de los es-
tablecimientos y no cronolégicamente) han sido:

— Escuela de Educacién Especial N° 17, para
niflos con severos trastornos de personali-
dad, en Capital Federal.

— Escuela de Educaciéon Especial N° 26, para
nifios discapacitados mentales severos, en
Capital Federal.

— Escuela de Educacion-Especial N° 27, Ga-
binete Materno-Infantil Central, para todo
tipo de discapacitados, en Capital Federal.

— Sede de la Escuela de Educacién Especial y
Formacién Laboral N° 29, “‘Dr. Osvaldo
Magnasco’’, para discapacitados auditi-
vos, en Capital Federal. :

— Sede de la Escuela de Educacién Especial
N° 33 ““‘Santa Cecilia’’, para discapacita-
dos visuales, en Capital Federal.

— Sede de la Escuela de Educacién Especial
N° 38 ‘“Comodoro Martin Rivadavia’’,
para discapacitados mentales, en la ciudad
de Comodoro Rivadavia, Provincia de
Chubut.

— Escuela de Educacion Especial N° 40, para
discapacitados auditivos, en Venado Tuer-
to, Provincia de Santa Fe.

— Escuela de Educacién Especial N° 41, Jar-
din de Infantes Especial, para todas las dis-
capacidades, en Esperanza, Provincia de
Santa Fe.

— Escuela de Educacion Especial N° 42, para
todas las discapacidades, en Fernandez,
Provincia de Santiago del Estero.

— Escuela de Educacion Especial N° 43, para
discapacitados mentales, en El Trébol,
Provincia de Santa Fe.

— Escuela de Educacion Especial N° 44, de
formacién laboral, para discapacitados
mentales, en Venado Tuerto, Provincia de
Santa Fe.

— Escuela de Educacién Especial N° 45 (en
creacion), en la ciudad capital de la Provin-
cia de Santiago del Estero.

;Cémo evaluaria usted la participaciéon de la
comunidad en el desarrollo de las acciones inhe-
rentes al Organismo a su cargo?

Es éste un aspecto que considero sumamente
importante. Vale la pena destacarlo. o B
Si bien es cierto que frecuentemente se sefiala
la falta de ““disponibilidad social’’, en el sentido
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de resultar dificultoso en grado extremo que la
comunidad acepte y reconozca las posibilidades
de las personas discapacitadas, no es menos cier-
to que gran parte de las realizaciones que se han
enunciado en la respuesta anterior no hubiesen
sido posibles sin la participacién y movilizacién
de los particulares en apoyo de la educacién de
los discapacitados y su integracién social.

En tal sentido, es sumamente destacable el
surgimiento de fundaciones o asociaciones que
se han abocado a la consecucién de diferentes
objetivos, desde la reforma de edificios escolares
para su modernizacién y adecuacion, hasta el
logro de sedes propias para las instituciones; des-
de el apoyo a la financiacién de obras edilicias
hasta la adquisicién y mantenimiento de unida-
des de transporte escolar; y, en lo que es sin du-
da de mayor trascendencia, la integracién de co-
operativas de trabajo y la participacion conjunta
en la elaboracién y puesta en préctica de los pla-
nes de formacién laboral con participaciéon co-
munitaria, a fin de asegurar a los discapacitados
una preparacion para el desempefio ocupacional
en un mercado competitivo, asi como una salida
e insercién ocupacional acorde a sus posibilida-
des y a la realidad socio-econdmica.

i Cuiiles serian, a su criterio, los mayores obs-
téculos en el desarrollo de su gestién?

Las mayores dificultades han estado referidas
al logro de las adecuaciones reglamentarias y ad-
ministrativas tendientes a solucionar cuestiones
de vieja data en el area, como por ejemplo resol-
ver la situacidn del personal directivo, cuyo ulti-
mo concurso habia sido impugnado, o regla-
mentar las condiciones para la cobertura de los
cargos técnico-docentes, incluidos los de super-
vision. Estas situaciones conflictivas, ya en vias
de solucidén, han dificultado estos afios de ges-
tion.

Por otra parte, una profunda transformacién
de la Educacién Especial como la que se instru-
menté con participaciébn de las bases, jerar-
quizando la comunidad educativa y la educacién
personalizada, exigié y exige cambios actitudina-
les, que muchas personas asumieron plenamente
pero que otras ain no han logrado totalmente.

Los aspectos presupuestarios han exigido una
constante adecuacién a la realidad del pais y al-
gunas limitaciones, pero aunando esfuerzos
entre el Ministerio de Educacién y Justicia y las
entidades intermedias, los objetivos han sido
paulatinamente cumplidos, aungue no con la ce-
leridad deseable para su 6ptima concrecién.
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