ETRY——— . ¥ i L L
¥ 5'0@14

3 Republlca Argentma
® Ministerio de Educacién

, y y Justicia

—
Forely
oo
.
i

¥ - i — R—— -
.~ G e o
- P WS #%

i ' Direccién Nacional. de Informacién, Difusion, Estadisticay
Tecnologia Educativa

ﬁ"__ﬁi_.;—J

m——




PRESIDENTE DE LA NACION
Dr. Carlos Saiil MENEM

MINISTRO DE EDUCACION Y JUSTICIA
Prof. Antonio Francisco SALONIA

SUBSECRETARIO DE EDUCACION
Dr. Luis Antonio BARRY

SUBSECRETARIO DE COORDINACION EDUCA-
CIONAL, CIENTIFICA Y CULTURAL
Dr. Enrique G. BULIT GONI

DIRECTORA NACIONAL
DE INFORMACION, DIFUSION, ESTADISTICA Y
TECNOLOGIA EDUCATIVA
Dra. Nerva BORDAS de ROJAS PAZ

SUBDIRECTOR NACIONAL
DE INFORMACION, DIFUSION, ESTADISTICA Y
TECNOLOGIA EDUCATIVA
Prof. Horacio Néstor FILIPPO



a-z’),}el/gQ

i

=

Comumcacwn Educativa

Revista de la Direccion Nacional de Informacion, Difu-
sion, Estadistica y Tecnologia Educativa

Comunicacién | Cap. Fed. Anol | N° 1 Pags, 112 [Dic, 1990
Educativa

DEPARTAMENTO EDICIONES DE LA EDUCACION
,.:-I - f.:'-_i:.".:l-'lrr] F\"Ti‘l

1062 | i st A .
oL L a3l Fée s \ fn
' J FMSHES APgoniing



R

Direccién
Dra. Nerva Bordas de Rojas Paz

Secretario Ejecutivo
Prof. Horacio Néstor Filippo

Coordinador
Sr. Laureano Garcia Elorrio

Comité de Redaccion
Dra. Nerva Bordas de Rojas Paz
Prof. Horacio Néstor Filippo
Sr. Laureano Garcia Elorrio
Sr. Gumersindo Rodriguez

Prof. Juan José Mazzora
Prof. Laura Irurzun
Prof. Alejandro E. Velasco

Realizacion
Prof. Alejandro E. Velasco, Sr. Carlos Gomez Lencina, Sra
Rosana Masini, Srta. Alejandra Malatto, Sr. Enrique Torni

Colaboracién técnica
Centro Nacional de Informacidn Educativa
Centro Nacional de Estadisticas de la Educacidn
Centro Nacional de Tecnologfa Educativa
Departamento Ediciones de Educacidn
Departamento de Informdtica en la Educacion
Departamento de Coordinacion Operativa



INDICE

A PROPOSITO
EDITORIAL

REFLEXIONES
Dr. Mario Casalla. Las Tecnologtas Apropiadas:
hacia un nuevo enfoque del desarrollo
cientifico-tecnolégico.
Prof. Gustavo Cirigliano. Tecnologta, Trabajo y
Proyecto de Pafs

DOCUMENTOS
OFI . Andlisis y establecimiento de politicas
sobre tecnologia educativa

DIRECCION,NACIONAL DE INFORMACION,
DIFUSION, ESTADISTICA Y TECNOLOGIA
EDUCATIVA
Presentacién
e CNIE
Actividades realizadas por el Centro Nac.
de Informacién Educativa cumplidas
en el primer semestre de 1990
» Centro Nacional de Estadisticas de la
Educacion
Actividades realizadas por el Centro Nacional de
Estadisticas de la Educacién
e Centro Nacional de Tecnologta Educativa
Actividades realizadas por el Centro
Nacional de Tecnologia:
Premios, Menciones y Reconocimientos
otorgados al Centro Nacional de Tecnologia
Educativa y/o a sus producciones
* Depto. de Informdtica en la Educacién
Actividades realizadas por el Dep. de
Informdtica en la Educacion
o Departamento de Ediciones de Educacién
e Centros de Recursos para el Aprendizaje.
Que son los CRA ‘

NOTICIAS E INFORMACION
Lanzamiento de Proyectos

26

35
37

63

65
73

76
77

78
80

85
i 186
;&Jgo
93
98

105
106



Lo popular!

...Nuestra pobre América a la que parecia no correspon-
derle otro destino que el de la imitacién irredenta.

No podiamos intentar nada nuestro. Todo estaba bien
hecho insuperablemente terminado.

-¢Para qué nuestra musica?
-¢Para qué nuestros Dioses?
-¢Para qué nuestras telas?
-¢Para qué nuestra ciencia?
-¢Para qué nuestro vino?

Todo lo que cruzaba el mar era mejor y, cuando no
tenfamos salvacion, apareci6 lo popular para salvarnos.

Instinto del pueblo. Creacién del pueblo. Tenacidad del
pueblo.

Lo popular no compar6 lo malo con lo bueno.Hacfa lo
malo y mientras lo hacfa creaba el gusto necesario para no recha-
zar su propia factura y, ciegamente, inconscientemente, estoica-
mente, presté su aceptacion a lo que surgfa de sf mismo y su
repudio heroico a lo que venia desde lejos.

Mientras tanto, lo antipopular, es decir, lo culto, es decir,
lo perfecto, rechazando todo lo propio y aceptando lo ajeno,
trataba esa esperanza de ser que es el destino triunfador de Amé-
rica.

Por es0 yo, ante ese drama de ser hombre del mundo, de
ser hombre de América, de ser hombre Argentino, me he impues-
to la tarea de amar todo lo que nace del pueblo, todo lo que llega
al pueblo, todo lo que escucha.

-¢Qué es un poeta?
-(Qué es un payador?
-;Qué es un cantor?



No lo sé. Pero sé, eso sf, que se canta y que el pueblo
escucha un canto, mientras que otros poetas nacidos en esta tierra,
viven arrojando parvas versificadas con resonancias exéticas, al
abismo sin eco de la cultura vanidosa que, para mayor desgracia,

tiene, bajo la Cruz del Sur, el estigma trégico de la esterilidad.

Homero Manzi

Tomado del prélogo a la obra de Héctor Gagliardi, “Por las Calles
del Recuerdo”. Ed. Plus Ultra. :



Nuestro tema es la educacion. En funcién
de ella los recursos. La entendemos como aquello que
permite el despliegue de una interioridad hacia su
maxima posibilidad de ser. Con ella, de modo inescin-
dible, la comunicaciéon. La concebimos en su acep-
clén mas profunda, como aquello que al dar vida a lo
comun abre una identidad, Estos dos ambitos, que al
mediarse se vuelven concéntricos interpeneirandose,
dan origen alnombre de esta publicacion que no hace
sino senalar el marco de nuestra tarea: la comunica-
cién educativa. La empresa no es original ni quiere
serlo. Nace al amparo de una necesidad harto experi-
menfada que busca por este medio su satisfaccion,
Con ella queremos hacer posible un espacio de en-
cuentro para la reflexion, el andlisis, las noticias y toda
posibilidad deinfercambio comunicativo enfre educa-
dores y educandos, que haga de estimulo y a la vez se
constituya enrecurso propicio para latarea de educar.
De tal modo queremos fransitar un camino que desde
la educacion nos conduzca al fortalecimiento de la
identidad de nuestra Nacion,

Es en este contexto que se nos impone
alcanzar un perfil propio. “A propdsito...”, lacita de Ho-
mero Manzi con la que abrimos esta publicacién nos




acompana y senala una senda. Frente a propuestas
educativas de diversaindole, queremos crear un espa-
clo que nos brinde la posibilidad de poner de acuerdo
nuestralectura delmundo con losrecursos adecuados.

Constatamos hoy dia que los medios de
comunicacion hacen posible que muchas cosas pa-
sen almismo fiempo en diferentes lugares y sean vividas
simultaneamente sin atender a las distancias. Nos
asombra y maravilla. Sin embargo, ello no significa que
haya mayor comunicacion en senfido profundo: la
comunicacion exige el didlogo, y desde él se desarrolla
la tarea educativa. Una informacion indiscriminada y
masiva conduce a la despersonalizacion, al aislamien-
to y laincomunicacion, desarraigando al sujeto de su si
mismo y de su enforno. Es dificil preparar una interiori-
dad cultural para aceptar sin mds la modificacion
brusca de sus esquemas espacio temporales. La tarea
educativa convoca a delinearun camino que conduz-
ca al encuentro.

Los medios que comunican tienen la mi-
sion de fortalecer la comunicacién en sentido origina-
rio. Es nuestra propuesta. Reflexionamos y nos comuni-
camos para alcanzar los medios y el justo medio.

La educacion debe asumirelrol que cabe
alasabiduria, encontfrando el equilibrio que evite la ca-
rrera ilimitada de creacion e imposicion de necesida-
des inadecuadas. La concebimos acomodada al
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fiempo humano por sobre el de la aceleracion meca-
nica, esto es, vinculada mas al hombre y sus virtudes
que a una técnica deshumanizante. Abrimos este
espacio para pensar en comun.

Nos anima otro propésito de igual impor-
tancia que los anteriores. Hacer conocer las produc-
ciones concrelas que realizan nuestros organismos
educativos. En ello quedan implicadas tanto esta Di-
reccion cuantolas que componen la Subsecretaria de
Educacion de modo inmediato o mediato.

Nos parece importante senalar que esta
publicacion se lleva a cabo sin incremento de los
gastos presupuestarios, con el esfuerzo y colaboracion
del personal de planta. Agradecemos la buena dispo-
sicion y el apoyo con que la propuesta fue recibida.
Contamos ademas con el equipamiento y los medios
fécnicos adecuados. Es asimismo desinteresada lapar-
ficipacion de los profesores que colaboran en esta edi-
cion, lo cual agradecemos vivamente.

Por dltimo dejamos expuestas dos cuestio-
nes que hacen a las funciones propias de esta Direc-
cion. Tienen que ver con elmodo de interpretacion y el
papel que se asigne a los recursos tecnoldgicos en la
relacién educativa y a la frecuente confusion entre la
compelencia pedagdbgica de sus funciones y la de
prestacion de servicios.
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En el primer caso, interpretamos el recurso
en su sentido mas amplio: abarca todo elemento que
medie las posibilidades del aprendizaje. Por tanto, no
pueden ser entendidos como un elemento exégeno al
contenido y propdsito de una curricula. El pizarrén, el
libro, el video, un film, el computador determinan un
modo de realizacion de la enserianza. Contar con ellos
o no, hace y define un contenido determinado, un
criterio pedagdgico, efc. Es frecuente concebir prime-
ro un programa determinado y luego recurrir a los
medios. Ello generaundesorden que, altenercaracter
conceptual erréneo, distorsiona y vuelve en muchos
casosinoperante larelaciéon contenido-recurso. De ese
modo, los medios no resultan aprovechados o se los
sobrevalora, volviendose mas importantes que lo que
se ensena. A nuestro juicio no se “aplica” la tecnologia
al campo educativo concibiéndolo como un hecho
externo sino que se educa con losrecursos (tecnologia)
de que se dispone o que son seleccionados segun el
tema o la necesidad.

Por otro lado los recursos cumplen una
funcion de registro o de difusion. Puede ser grabada
una clase o taller para su conocimiento, evaluacion o
la multiplicaciéon de sus alcances, en cuyo caso los
medios prestan un servicio educativo. El grabado o un
video con sentido pedagogico representa ampliar el
campo experimental accediendo, por eiemplo, a un
sonido o vision que forma parte de lo que se ensena y
que no se tiene a la mano. En el campo pedagdgico
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debe tomar intervencion un docente especialista en
fecnologia educativa. En el de la prestacion de servi-
cios un ftécnico en la utilizacion de los medios puede
cumplir el rol de modo eficaz. Nos parecié necesario
hacer la aclaracion debido a la frecuente confusiéon
que constatamos en el gjercicio de nuestra funcién
pensando que no puede haber una modificacioén inte-
gral de la accion educativa si no se atiende a la
significacion del recurso y su coherencia con aquello
que se quiere ensenar,

Dejamos de este modo explicitados nues-
fros objetivos, posibilidades y aclaraciones con el ani-
mo de hacer mas fructifera la tarea docente.,

Queda abierto un camino para la tarea
comun. Confiamos sea compartido por nuestros desti-

natarios de quienes esperamos su participaciéon activa
y sus propuestas innovadoras.

Buenos Aires, octubre de 1990

LA DIRECCION
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Las Tecnologias Apropiadas: hacia un
nuevo enfoque del desarrollo

cientifico-tecnologico.

La revolucién cientifico-
tecnolégica,que en lasiltimas dé-
cadas va dando cada vez m4s el
“tono” de nuestra civilizacién
planetaria, estd lejos de ser un
proceso simple y homogéneo.
Requiere en consecuencia, de
parte del estudioso y observador
del fenémeno, una actitud infor-
mada einteligente. Tanto el”opti-
mismo tecnolégico” (que piensa el
simple desarrollo lineal de las
ciencias como una suerte de pa-
nacea para todos nuestros ma-
les), como el “pesimismo” que lees
correlativo, son posiciones extre-
mas que ocultan la naturaleza
compleja de los hechos (1). Ni el
actual paradigma cientifico-tec-
nolégico es el unico posible, ni sus
beneficios se han derramado con
equidad sobre todos los pueblos
de la Tierra, ni su formidable
desarrollo estd exento de incon-
venientes y peli&ros.Muy por el
contrario, surge de un muy deter-
minado concepto de ciencia y de
tecnologia (aquél que genérica-
mente surge con la denominada
“modernidad” europea); al privi-
legiar un modelo de crecimiento
so%‘re otros posibles, ha hecho
crecer “brechas” entre las nacio-
nes (desarrollo-subdesarrollo-
marginalidad) y, transcurridas
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Dr.Mario Casalla

ya varias décadas de ese proceso
revolucionario, la “provocacién”
de la Naturaleza que le es ingéni-
ta ha generado peligros ecolégicos
y sociales que preocupan sincera-
mente al hombre de nuestro tiem-
po (inclufdos numerosos cientifi-
cos que advierten, a posteriori,
consecuencias no deseadas de sus
descubrimientos e investigacio-
nes)(2). Por todo esto-y a partirde
una posicién de equilibrio y objeti-
vidad frente a la denominada
revolucién cientffico-tecnolégica-,
resulta por completo necesario
plantear alternativas a su “para-
digma salvaje” y conectar profun-
damente dichas alternativas con
nuestra propia idiosincracia cul-
tural y con nuestros legitimos
intereses nacionales. La ciencia y
la tecnologia no son meutras y
nuestra cultura no es una simple
variante de un modelo universal
homogéneo (3). Ademds este re-
planteo guarda la mds estricta
actualidad para el educador y la
escuela de nuestro tiempo, sobre
los que esa revolucién presiona
sin cesar, tanto a nivel curricular
como en el orden del proceso mis-
mo de ensefianza-aprendizaje,

Nos constrefiiremos en
este breve trabajo, al planteo de



los modelos alternativos que han
ido surgiendo en el interior del
propio desarrollo cientifico-tec-
nolégico (sobre todo a partir de la
décadade los’70)y a laimportan-
cia que esto tiene para el proceso
cultural y educativo.

Grietas en el modelo inicial

A partir del propio y ace-
lerado desarrollo de la revolucién
cientifico-tecnolégica, se han ad-
vertido aspectos no deseables
de ésta y el légico deseo de su
superacion.Este proceso se fue
dando, tanto dentro de los propios
investigadores del mundo desa-
rrollado (que desarrollaron una
critica respecto del paradigma
salvaje), como de investigadores
del éur (marginal y en gran
medida depencﬁlente de aquellos
centros de alta eficacia). Pasada
la fascinacién que produjo la eta-
painicial de esa revolucion plane-
taria, hoy aflora una actitud
mds prevenida y una episte-
mologia mds critica. Sin pre-
tender ser exhaustivo, se podrian
sefialar los siguientes puntos
como los mds relevantes, dentro
de los denominados “aspectos no
deseados” de la revolucién cienti-
fico-tecnol6gica:

. la falta de conciencia ecolégica
. el uso irracional de materias
rimas no renovables

. la necesidad de enormes inver-
siones de capital requeridos
para el desarrollo de las nuevas
tecnok:ffas (no siempre, ni para
todos, disponibles).
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. la exigencia de pasos muy sofis-
ticados para llegar a ellas (lo
cual las aleja mds todavia de
grandes capas de ]a poblacién,
no suficientemente preparadas
desde el punto de vista educativo
i; cultural). las amenazas al tra-

ajo humano (desocupacién) que
muchas de ellas representan y
los tremendos impactos sociales
aque losnuevos productos some-
ten al tiempo légico (cardcter de-
masiado intenso y demasiado
acelerado de las nuevas tecnolo-

ias, respecto del normal curso

elascosas).. labrechacreciente
entre ellas y los paises pobres y,
mds aun, la aparicién de nuevas
formas de pobreza (la tecnolégi-
ca)

. el debilitamiento del poder de
decisién nacional ya que, el alto
costo de las tecnologias, se enca-
mina casi inexorablemente ha-
cia el mundo transnacional.

Insistimos, esta enume-
racién no los comprende a todos,
pero sf a los mds importantes
efectos no deseados” de la actual
revolucion cientifico-tecnolégica.
Como parte del debate para un
nuevo modelo teérico y art,ernati-
vo de ese paradigma inicial han
aparecido los conceptos de:

. tecnologfas alternativas
. tecnologias intermedias
. tecnologfas apropiadas.

Si bien pueden parecer
sinénimos y utilizarse como tales,
veremos que guardan importan-
tes diferencias entre sf.



El concepto de “tecnologias
alternativas”

Ha surgido dentro de los
propios paises desarrollados y
como respuesta critica a los efec-
tosnodeseados de aquellarevolu-
cién cientifico-tecnolégica.
Cuestiona, en consecuencia, al
inicial paradigma salvaje y al
optimismo tecnolégico que ﬂlz es
inseparable,
Podemos datar su aparicién en
Europa a comienzos de la década
del 70, a partir de las inquietudes
provocadas por la crisis energéti-
cay Eor los problemas ecolégicos.
(4). En grandes lineas, los parti-
darios gg

las Tecnologias Alter-
nativas postulan:

. 1a descentralizacién tecnolégica
y la autosuficiencia local y regio-
nal, como formas de hacer frente
al poder tunico y centralizado -
propio del primer paradigma- y
de dar creciente participacién ala
comunidad en las prandes deci-
siones,

.postulan la necesidad de tecnolo-
gias sencillas y que requieran
poca especializacién, para asf po-
sibilitar el acceso a ellas sin gran-
des inversiones previas.

. privilegian aquellas tecnologias

ue requieran abundante mano
ge obra, a fin de no provocar des-
ocupacién laboral,

. buscaran las tecnologias aptas

para la pequeria escala, que con-
serven el medio ambiente y no

19

afecten la renovacién de los recur-
508.

. por ultimo, se tratard de siste-
mas que permitan la creatividad
humana y el control directo por
parte de l)a;s productores y consu-
midores de la tecnologia.

A partir de estas caracte-
risticas muy generales, se suelen
agrupar estas Tecnoloi;'l'as Alter-
nativas en: 1) regionales: si pro-

enden a la descentralizacién y a

aautosuficiencia; 2) primarias: si
captan mano de obra intensiva y
requieren poco capital; 3) ecotée-
nicas: si preservan el equilibrio
ecolégico,
Como se advertird, todo un pro-
grama alternativo al tipo de desa-
rrollo cientifico y tecnolégico que
se venia dando hasta el momento.
La polémica quedaba abierta.

La posibilidad de “tecnolo-
gias intermedias”

Originado en la misma
época que el anterior -comienzos
de los "70-, tuvo como promotores
a un grupo de investigadores que
reconocen inspirarse en la obra
del economista inglés Schuma-
cher (5). El principio fue diferen-
ciar entre las tecnologias propias
de los pafses desarrollados las de
los que no lo estdn. Las primeras
son mucho més caras (tecnologfns
de “mil libras esterlinas”, dice
Schumacher), mientras que las
segundas no presentan esa barre-
ra inicial del alto Y limitativo cos-
to(tecnologias de “una libra ester-




lina”). Esto tiene, a su vez, una
inmediata repercusién en el mer-
cadode trabajo: las nuevas tecno-
logias erosionan el empleo tradi-
cional, mucho mds rdpidamente
que los puestos de reemplazo que
generan. Para solucionar estas
situaciones -y confiando en que, a
medida que crece el desarrollo, se
cerrardn las brechas entre paises
ricos y pobres-, aparece este con-
cepto de Tecnologias
Intermedias.Se las considera
comparativamente baratas y so-
cialmente aceptables para los
pafses en vias de desarrollo. Mds
aun, el optimismo de este grupo
de investigadores es tan grande,
que creen que el curso del progre-
so también tornard innecesario
este concepto de lo intermedio.

Se trata entonces de un
concepto menos radical que el de
“tecnologfas alternativas” (en
cuanto es menos critico con el
modelo de partida) y con un nivel
de propuestas menos innovador.
Derivamos asi a un tercer concep-
to (el de Tecnologias Apropiadas)
que, de alguna manera, retiene y
supera lo fundamental de los
otros dos.

Las Tecnologias Apropiadas

Cronolégicamente es
también una propuesta posterior
a las otras dos ya que comienza a
utilizarse a partir de la década de
los '80. A diferencia de aquéllas,
se origina en osiciones episte-
moldgicas nacidas en paises dela

propia periferia que tienden a
plantearse problemas inherentes
a su condicién de tal.

Parten de establecer una
firme relacién entre el desa-
rrollo cientifico-tecnolégico y
las condiciones socio-cultura-
les de un pueblo determinado,
gefialando asi la necesidad de
pensar lo tecnolégico como parte
indisoluble de la cultura y dentro
de una concepcién global del des-
arrollo. Por lo tanto,en materia de
ciencia y tecnologia,se tratard de
pensar primariamente qué tipo
de ciencia necesitamos, para
quién, dénde habrd de producirse,
quiénes la usardn y un sin nime-
ro mds de cuestiones que el mode-
lo tradicional (universalista) re-
chaza o minimiza.

En relacién con esto mis-
mo, se trata de incorporar el
desarrollo tecnoldgico como
componente del modelo de
pais que se desea alcanzar, en
consecuencia no se buscard “im-
portar” sin mds ciencia, tecnolo-
gia y aparatos, pero tampoco de
producir” sin Ylaniﬁcacidn y sin
proyecto. Por el contrario, se ten-
derd a fomentar la creacién y
asimilaciéon de acuerdo con la
idiosincracia y el interés nacional
del pueblo del cual se trate.

Esto de ninguna manera
plantea el aislamiento de la pro-
duccién tecnolégica mundial (lo
cual es tan absurdo como imposi-
ble), sino la necesidad de un pen-
samiento situado que nos per-
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mita evaluar, elegiry crear segiin
nuestras propias necesidades.
6).

Pero el nombre de “tecno-
logias apropiadas” cubre también
otra perspectiva, Se las considera
tales en cuanto surgen para cu-
brir las necesidades bdsicas
de un grupo social determina-
do. Su objetivo esencial no es
entonces la competencia en el
mercado, aunque luego ésta pue-
da producirse en funcién de los
logros alcanzados. Por ello es que,
en general, son de factura senci-
Ila, aptas para la pequeria escala,
gestionadas en el nivel local y
regional, preservadoras de las
condiciones ecolégicas y adapa-
das ala produccién cultural de los
usuarios,

Esto ultimo, nos permite
Precisar mejor el adjetivo de
‘apropiadas” con que calificamos
a este tipo de tecnologias. Resul-
tan “apropiadas” en un doble
sentido: 1) porque resuelven pro-
blemas especificos; 2) porque se
originan o responden a la propia
idiosincracia cultural de los usua-
rios. Estos dos aspectos son inse-
parables, ya que puede darse el
caso de una tecnologfa en &f mis-
ma eficiente, pero que resulta re-
chazada por sus receptores, en
tanto aparece como algo impues-
to y externo a su propia tradicién
cuﬂ.ural (algo notoriamente pre-
sente en los denominados paises
subdesarrollados). En cambio la
tecnologia realmente “apropia-
da”, nace de una cultura, se ejer-
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ce luego permanentemente en
ella y, con el tiempo, hasta llegar
a ser ‘anénima”,

Tecnologias y estilos de vida

Las Tecnologias Apropia-
das al ser tales, guardan armonia
con lo que denominamos “estilode
vida” de una determinada comu-
nidad. Gustavo Cirigliano lo defi-
ne globalmente diciendo: “...estilo
de vida es un modo histérico de
darsey de responder de una socie-
dad e implica un modo de conocer
coherente con el estilo, un conjun-
to de enfoques y problemas pro-
pios deesa sociedad y una eleccién
tecnolégica acorde con esos valo-
res” (7). Adviértase entonces, que
esto que denominamos “estilo de
vida” abarca los tres planos fun-
damentales de toda comunidad:
el ser, el conocer y el hacer.
Este ultimo tiene fundamental-
mente gque ver con la accién tecno-
légica (hacer).

A su vez, Beatriz Fain-
hole, aplicando este concepto de
Tecnologia Apropiada al campo
de la Educacién,define la “tecno-
logia educativa apropiada” como
“.la organizacion integrada de
hombres, significados, concep-
tualizaciones, artefactos simples
(artesanales) y/o equipos mds
complejos, pertinentemente
adaptados, que se utilizan para la
elaboracién, implementacion
evaluacién de programas educati-
vos que tienden a la promo-
cién del aprendizaje contex-
tuado de un modo libre y crea-




dor”. Indicando, a continuacién,

siete notas distintivas para una

tecnologia educativa de esa natu-
raleza:

“1) se sitlia en una visién malti-
ple y totalizadora porque con-
sidera integralmente to-
dos los aspectos de la cien-
cia, la tecnologia y la socie-
dad,;

2) revaloriza la cultura y la his-
toria local;

3) responde a necesidades sen-
tidas, bdsicas, a través de ca-
minos no suntuarios;

4) se manifiesta con disefios
sencillos, baratos, de reduci-
da inversién de capital, con
protagonismo de los usua-
rios que liberan su creativi-
dad e iniciativa (radios comu-
nitarias, TV por cable, inte-
ractiva, satélite doméstico,
ete); _

5) robustece la expansién ho-
rizontal que desplaza los pre-
dominios de “centros” produc-
tores y consumidores de cono-
cimiento uniforme;

6) beneficia a mucha gente
que puede participar de ella, o
sea es democratica;

7) fortifica la generacién local
de informacién y comunica-
cién, a través del ensayo tec-
nolégico desmistificador” (8).

En un momento como el
actual en el que, atin en medio de
la crisis econémica, la sociedad de
consumo masivo golpea a la puer-
ta de la escuela con fines mas co-
merciales que educativos, convie-
ne tener muy en cuenta este con-

cepto de las “tecnologfas educati-
vas apropiadas”, a la hora de
decidir compras de equipos y ma-
quinarias o implementar planes
educativos asistidos por tecnolo-
gias fisicas. Dado que el esfuerzo
econémico seguramente serd

ande, la idea de lo “apropiado”
en su doble sentido) constituye
una excelente gufa de orienta-
cién, Y esto valeno sélo parala es-
cuela, sino también para el hogar,
la empresa y el propio Estado.

Ms4s alld del “mito
tecnolégico”

Sin embargo, para poder
incorporar efectivamente este
concepto de tecnologias apropia-
das, es menester que superemos
lo que podriamos denominar el
“mito tecnoldgico” de nuestro
tiempo. Este tiene mucho que ver
con lo que mds arriba denomin-
bamos “optimismo tecnoldégico”,
posicién que expresa una suerte
defascinacién acritica porlospro-
ductosdelacienciay la tecnologfa
yuna falta de conciencia histérica
y cultural acerca de aquellos
mismos productos,

(En qué se basa este
“mito tecnolégico?. Esencialmen-
te en la combinacién de tres
“fdbulas”, a saber: 1) la fdbula de
la “neutralidad” de la ciencia; 2)
la fabula del “banquete tecnologi-
co universal” y 3q) la fabula del
“sincronismo cultural”. Veamos
sumariamente en gqué consiste
cada una de ellas,

La fdbula de la “neutrali-
dad” de la ciencia (y de la tecnolo-
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gia) se expresa afirmando que
aquella es objetiva, avalorativa,
apolitica e independiente de los
intereses humanos (9). Mds aun,
aunque pueda admitir cierto con-
dicionamiento social de la ciencia
y la teenologia, lo que no admite
es que esto pueda “contaminar”la
estructura misma del saber cien-
tifico. Es esencialmente univer-
salista y se trata de uno de los
prejuicios m4s difundidos por el
sistema educativo formal. Esta
fdbula ignora -o pretende igno-
rar- ciertos hechos decisivos. En
primer lugar, que la ciencia y la
tecnologia no nacen del aire, ni
son un hecho propio del mundo
natural. Muy por el contrario, son
productos culturales que ex-

resan, en un registro superior,
atrayectoria del conocimiento de
una sociedad determinada. En
este sentido, tienen esencialmen-
te que ver con el proyecto politico
y con los intereses nacionales de
una cultura, atin cuando -como
“productos”- la trasciendan y se
reciclen en otros contextos y rea-
lidades histéricas.

La segunda fdbula es la
del “banquete tecnolégico univer-
sal”. Este concibe al conjunto del
saber cientifico y tecnolégico,
como una suerte de “mesa de
manjares” al cual los comensales
pudieran supuestamente acceder
sin m4s requisitos que el de sen-
tarsea sualrededory tener apeti-
to. Tal socializacién del saber es
utépica y oculta algo fundamen-
tal, aquello que Bacon expresaba
en su célebre apotegma “el saber
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es poder”

En efecto, a medida que
avanza la actual “era tecnotréni-
ca” esto es cada vez m4s cierto y
palpable. Hoy el “saber” (base de la
cienciay de la tecnologia) constitu-
ye el capital mds apreciable de un

ueblo que aspira al desarrolloy al

ienestar. Mds aiin, de nada valen
ya ingentes inversiones y abun-
dantes recursos naturales, si una
comunidad no ha desarrollado el
“saber” para administrarlos
ponerlos al servicio del hombre. Y,
como bien se dice, el poder no se
regala, ni se presta: se conquista
mediante un duro y largo es-
fuerzo cultural y educativo. De
aqui la necesidad de convencernos
que un desarrollo nacional en
materia de ciencia y tecnologfas
apropiadas es el requisito bésico
para nuestra viabilidad como
comunidad histérica en la comple-
Ja trama contempordnea, tanto
como la educacién es la mejor
“inversién” de capital que pode-
mos hacer, en cuanto esta Bosibili-
ta y acrecienta el “saber” de un
pueblo (y como tal, su “poder”)
(10).

Finalmente, la fabula del
“sincronismo cultural”, nos pre-
senta al desarrollo de las diferen-
tes culturas que conviven en el
orden internacional como perfec-
tamente armdnico y regido, teleo-
légicamente, por una suerte de
“meta comuin”, que a la corta o la
lar%a se alcanzaria por una suerte
de “progreso” natural y definido.
Suscrihiendo esta vision simplifi-



cadora se ha afirmado: “Aquello
que es futuro (eventual) para nos-
otros, es presente para otros. £n
eso, al fin de cuentas, consiste el
subdedarrollo: en ir detrds, en
ignorar lo que otros ya saben y
uno sabrd después, en carecer de
lo que otros tienen y uno podré
tener m4s tarde” (11). Evidente-
mente, las cosasno son asfy noes
en esto en lo que consiste nuestro
“subdesarrollo” en materia de
ciencia y tecnologia.

Lamentablemente, el
proceso real es mds compleJoy las
“carencias” y los “saberes” no se
mueven en una historia rectili-
nea. Tienen acaso mds que ver
con ese rio de “cursos” y “recur-
s0s” de que nos hablaba Vico, o
con la rica imaginacién de un
Toynbee. Por eso, la historia efec-
tiva de las ciencias y las tecnolo-
gias son ricas en conflictos de
avances y retrocesos y expresa
fielmente aquélla relacién origi-
naria entre el saber y el poder.

;{Qué nos queda al desnu-
dar el cardcter fabulatorio del
“mito teenolégico?, Ademds del
desencanto por la falta de como-
didad que él mismo nos propor-
cionaba (ilusoria, pero comodi-
dad al fin), la posibilidad de pen-
sar mucho m4s situadamente las
condiciones de nuestro propio
desarrollo en medio de la actual
revolucién cientifico-tecnoldgica.
Esto supone, al menos como ini-
cio de una nueva manera de ver
las cosas, 1) Asumir la légica de
nuestras diferencias y pensar-
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nos no como variante local de un
modelouniversal inico, sino como
una realidad unitaria que requie-
re su propio estilo de desarrollo; 2)
Entender la identidad cultural
que soporta y da sentido a esa
“diferencia”, pero concibiendo a
dicha identidad no como un esté-
ril y conservador persistir en sf
mismo, 8in0 ¢omo un proyecto
abierto y solidario; 3) Extraer de
ese proyecto nacional, la ciencia,
las técnicas y las artes que se re-
quieren para satisfacer las nece-
sidades de la comunidad (y no
procediendo a la inversa); 4) Fi-
nalmente, se trata de abrirnos -
desde esa identidad entendida
como proyecto- a todo el saber pla-
netario, sin prejuicios, pero con la
mira puesta en nuestros legitimos
intereses y necesidades histéricas
y “releyendo” todo el saber dispo-
nible desde nuestra muy situada
realidad.

NOTAS

(1)Cf. Casalla, M. Tecno-
logia y Pobreza. La moderni-
zacion vista desde la perspec-
tiva latinoamericana. Frater-
na, Buenos Aires, 1988. En espe-
cial al capitulo II.

(2) Cf. Casalla, M. Crisis
de Europa y reconstruccién
del Hombre. Un estudio sobre
M. Heidegger. Castaiieda, Bue-
nos Aires, 1977. Es especial el
capitulo III.

(3) Cf. Bordas de Rojas
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Paz, N. “Cultura, comunicacién y
técnica”, en Revista Latinoa-
mericana de Innovaciones
Educativas Aiio II, N* 3, Bue-
nos Aires, junio de 1990, pédgs. 37/
45, Sobre este tema de 1a vincula-
cién de la ciencia con la cultura,
ver ademds el volumen colectivo
Identidad cultural, ciencia y
tecnologia, G. Cambeiro, Bue-
nos Aires, 1987 (contiene traba-
Jjos de E. Azcuy, A. Mason, M.
Casalla, S. Maresca, D. Malcomy
M. C. Reigadas).

(4) Para ubicar estaetapa
dentro del conjunto histérico-
social,puede consultarse la obra
de D. Ribeiro. El proceso civili-
zatorio: de la revolucion agri-
cola a la termonuclear, Cedal
Bs. Aires, 1971. En especial el
capitulo VIIL

(5) Ver Schumacher
S;ngll is beautiful, Londres,
1978.

(6) Sobre este tema del
“pensamiento situado” y de la
“universal situado”, ver nuestra
obra Tecnologia y Pobreza,
pdgs. 90 a 95.

(7) Cf. Cirigliano, G.

Educacion y pais, Humanitas
Buenos Aires, 1988, en eSpeciai
capitulo IX.

(8) Cf. Fainhole, B. Las
tecnologias educativas apro-
pidas. Humanitas, Buenos Aires,
1990, psg.

(9) Como exponente de
esta ideologia de la “neutralidad”
del saber cientifico y tecnolégico
puede verse, por muy representa-
tiva, laobrade M. Bunge La cien-
cia, su método y su filosofia,
Sigl'o XX, Buenos Aires, 1963.

(10) Como divulgadoras
de esta “fdbula del banquete tec-
nolégico universal” ver, entre
otras, las siguientes obras: A
Toffler. La Tercera Ola, Plaza
Janés, Barcelona, 1980 y E
shock del futuro, Plaza y Janés,
Barcelona, 1973; J. gervan-
Schreiber, El desafio mundial,
Plaza y Janés, Barcelona, 1980,

(11) Terragno, R. La
Argentina Siglo XXI, Sudame-
ricana-Planeta, Buenos Aires,
1985, pag 8. Esta obra ejemplifica
bien e earadi a de esta tercera
“fabula”, la del “sincronismo uni-
versal de las culturas”.
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TECNOLOGIA, TRABAJO Y
PROYECTO DE PAIS

Tipos de Tecnologia

Vale anticipar que tanto
la ciencia, como la cultura, son
productos “histéricos”, realiza-
ciones que se dan en el tiempo, y
condicionadas por la historia y
proyecto que vive una determina-
da sociedad. Por lo tanto no son la
ciencia, ni la tecnologia, ni la
cultura.Por tanto todas cambian
histéricamente. Por tanto las que
ahora se dan pueden cambiar, Y
ademds algunas de ellas pueden
no ser realizadoras de valores
especificamnte humanos.

De modo general, podria-
mos decir que casi siempre bajo el
nombre de “ciencia” se ﬁan agru-
pado conocimientos o saberes
tedricos.Lo que generalmente
falta subrayar o acentuar es qué
saberes y sobre qué. Tal determi-
nacién es una caracterizacién
histérica.No es lo mismo ocupar-
se del silogismo, de la Trinidad o
de la fusién atémica.;De dénde
sale el énfasis o la preferencia?
¢Del progreso lineal de la ciencia?
Parece mds que dudoso animarse
a afirmar eso. ;Porqué es mds
cientifica la ley de Helsenberg
que una posicion de Aristételes o
un enunciado de Duns Scoto?
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En tal sentido resulta de
interés recordar enfoques recien-
tes donde se intenta devolver a la
ciencia su pertinencia y vinecula-
cién social y se establece que su
campo m4s que estar caracteriza-
do por la generacién auténoma de
verdades est4 mas bien recortado
por lasnecesidades sociales quelo
sostienen.Serfa la sociedad la que
determina la ciencia que quiere,
que tolera, que necesita, que
permite. Podemos releer las afir-
maciones de Jantsch respecto de
la ciencia:

“.La pregunta crucial
estd en saber si la ciencia y su
sitema interno o “estructura” de
relaciones esindependiente de los
fines sociales y humanos, o si exis-
te una cadena de retroalimenta-
cién que los mantiene unidos...No
existe un sistema unico en las
ciencias, hagr tantos sistemas
como fines... Silos elefantes, paja-
ros e insectos hubiesen tenido
ciencia, todos hubieran desarro-
llado sistemas cientificos muy
diferentes de los del hombre,
puesto que sus metas son obvia-
mente diversas”.

Curiosamente tales ex-



presiones son una variacién o
perifrasis de lo que han sostenido
cientificos de paises en desarrollo
cuando valen avanzar sobre si
una ciencia y una metodologia
que no guardaba relacién con sus
necesidades.Asf O, Varsavsky en
un ensayo, famoso en su momen-
to, denominado “ciencia, politica
y cientificismo” sefalaba que la
verdad es siempre verdad, pero
su importancia no es siempre la
misma.Y la importancia en la
ciencia es un criterio tan decisivo
como la verdad misma. Para la
ciencia no basta que algo de ver-
dad, debe tener pertinencia.
Quizd una coincidencia con lo que
Jantsch llamalosobjetivosofines
sociales.

De modo igualmente
general, podriamos decir que por
tecnologia” se suele entender la
aplicacién de los conocimientos
de la ciencia, En realidad, si toda
la ciencia por naturaleza es apli-
cable (en tanto estd condicionada
por los objetivos sociales), toda
ciencia seria a la vez tecnologia, y
la distincién serfa innecesaria.
Sélo en el marco o condiciona-
miento histérico determina hasta
donde puede avanzar libre la
especulacién teérica, tolerada o
Eermitida por la sociedad. Que
aya ciencia “teérica”, “pura” o
libre de aplicacién, es sélo otro
objetivo social, es otra manifesta-
cién de su “apiicabi]idad".

Podria distinguirse entre
“técnica” y “tecnologia” si por
técnica se entiende la habilidad
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para hacer alguna cosa y por tec-
nologia el saber como se hace.
Conduce un automévil quien po-
see la técnica; construye un auto-
movil quien posee la tecnologia,
La técnica implicaria el conoci-
miento de las operaciones y el
manejo de habilidades sin necesi-
dades de una comprensién o pro-
fundizacién ulterior. La tecnolo-
gfaimplicaria disponer del funda-
mento teérico de las operacionesy
actividades.

En este trabajo, recono-
ciendo nuestras limitaciones,
vamos a entender por tecnologia:
el modo de actuar para alcanzar
algo resolviendo una necesidad
social.Ese modo implica tanto un
saber como un saber hacer, Reco-
nocemos las imprecisiones que
rodean a esta descripcién (que no
definicién).y queremos distinguir
tres tipos o modos de manifestar-
se de la tecnologia:

a) una tecnologia [fIsica,
encarnada en objetos o cosas y en
instituciones de tipo objetal (es-
cuela, hospital, aeropuerto).

b) una tecnologia secial,
encarnada en las relaciones entre
las personas y en sus modificacio-
nes; se trata generalmente de
conductas e interacciones,

c¢) una tecnologia proce-
sal, encarnada en una secuencia
de actos, componentes o partes
que reestructuran y redefinen la
necesidad.

Cuando se hable de “im-
portar tecnologia” resultard muy




diferente hablar de importarapa-
ratos, objetos o productos (equi-
pos de audio, discos o cassettes)
importar modos de bailar y con-
ductas, formas de interactuar
(“narcisismo” de la musica de dis-
coteca) o importar el proceso (la
discoteca, el disc-jockey, y la ves-
timenta, las luces, el volumen del
sonido, los rituales).

Por tecnologia entende-
mos pues, dicho de otro modo, el
modo como hemos convenido en
resolver algin problema social.
Para que se produzca lluvia en el
campo en sequfa hay quienes
construyen aparatos, bombar-
dean nubes, etc. mientras otros
pueden efectuar procesiones de
rogativas. Ambas tecnologias
pueden ser vdlidas en la medida
que exista congruencia con el
PN

Agreguemos otros ejem-
los para ilustrar lo dicho sobre
os diferentes tipos de becnologia

(entendidas como modos y sa

res par resolver problemas o ne-
cesidades humanas). Suponga-
mos que una persona sufre
depresién.Un terapeuta le puede
dar un tranquilizante, quiz4 apli-
car alguna terapia eléctrica (se-
ria tecnologfa fisica), otrole admi-
nistra terapia Dest.ak, Terapiade
Conducta, Andlisis Transaccio-
nal, buscando cambiar sus inte-
racciones y trabajando sobre sus
relaciones con otras personas
(seria tecnologia social).Un terce-
ro lo somete a psicoandlisis para
que comprenda todo el proceso
que ha tenido para llegar donde
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estd y el terapeuta trabaja sobre
el proceso mismo (seria tecnologia
procesal).

La salud puede recupe-
rarse con un medicamento
(fisica), con un alejamiento, sepa-
racién o union (social), con una
interpretacién y una reestructu-
racién de la necesidad (procesal).

En la educacién, los me-
dios AV representan tecnologia
fisica, ladindmica de grupos seria
vista como tecnologia social, y el
disefio curricular y el diserio ins
truccional podrian ser considera-
dos como tecnologia procesal.

Finalmente por "cultura "
entendemos en este trabajo aque-
lla tecnologia (que implica saber
aplicado para la solucién de pro-
blemas o para realizar ciertos mo-
dos de vivir) en relacién con valo-
res. La nota axiolégica se congide-
ra incorporada a la cultura. En
iltima instancia el conflicto apa-
receria suscitado entre tecnologia

cultura. Cultura es el modo
umano de ser hombre. Se es
hombre por los valores que se
descubren, se realizan, que se
quieren vivir. El hombre es el rea
hizador de los valores,

De lo dicho hasta ahora
podria en principio concluirse:

I. Que toda sociedad puede usar
cualquiera de las tres clases de
tecnologia, o sea, que las tres se
dan en toda sociedad.



II. Que es muy probable que un
tipo de tecnologia (como modo de
resolver problemas) sea m4s ade-
cuado para cierto tipo de proble-
mas que otro.

III. Que no es del todo legitimo
querer resolver todos los proble-
mas humanos privilegiando una
sola tecnologia.

Posiblemente lo que ha
sucedido en nuestra sociedad in-
dustrial es que ha privilegiado la
tecnologta f{sica (por congruencia
interna con el enfoque "indus-
trial” que coincide con razones de
interés y con el fomento del con-
sumo de objetos y por tanto su-
produccién) y ha desmerecido las
otras.

Pareciera entonces que si
bien todas las tecnologias utiliza-
das en su justo punto y dentro de
sus fines pueden permitir la rea-
lizacién del hombre y la sociedad,
si se privilegia o enfatiza una en
desmedro de otra, se puede pro-
ducir un deterioro de valores, y
Eor tanto pérdida de la calidad

umana. No todas las tecnologias
promueven lo humano del mismo
modo; algunas sin duda lo impi-
den en determinadas circunstan-
ciag, La amistad no puede reem-
plazarse por un objeto o por una
cosificacion institucional de rela-
ciones, la seguridad no puede
identificarse con un arma, el tra-
bajo con la produccién de objetos
de consumo.

De lo analizado anterior-

mente parece desprenderse que
todas las creaciones humanas
como la cultura, la ciencia y la
tecnologia pueden resultar un
obstdculo 0 un instrumento para
una auténtica realizacién huma-
na, si bien idealmente las creacio-
nes del hombre debieran poder
expresar los valores que éste sos-
tiene y quiere vivir.

En estas creaciones el
hombre debiera poder expresar-
se, realizar lo que de mds humano
tiene y sentirse reflejado en esos
productos. Cuando existe distan-
cia entre la"humanidad" y los pro-
ductos (tornados inhumanos o
antihumanos), generalmente el
hombre ensaya volver a recobrar
los valores originarios. Histérica-
mente parece existir cada tanto,
ante una cosificaciéon de lo huma-
no, una suerte de retorno o regre-
so (8in que ello tenga connotacién
de reaccién) a lo especificamente
humano y a las condiciones que lo
hacen posible. En nuestro tiempo
surge un reclamo por un desarro-
llo social auténomo, libre y res-
ponsable. El hombre quiere reali-
zarse y no desrealizarse en las
cosas.

2. El Proyecto Nacional

En diferentes paises de
América Latina en los tltimos
afios, se ha difundido la idea de
"proyecto nacional’, Se trata de
una auténtica idea latinoameri-
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cana, desarrollada durante las
dos ultimas décadas que aparece
inicialmente en la Argentina, por
los afios 1962 o 63.

Posiblemente surge a
raiz de la difusion de los denomi-
nados "planes de desarrollo” que
caracterizan la década de los cin-
cuenta. A partir del énfasis asig-
nadoalaideade "plan de desarro-
llo" empieza a elaborarse la idea
cualitativamente diferente de
“proyecto nacional" (P.N.). Que
tiene significativas diferencias.
Un plan de desarrollo propone
habitualmente el logro de ciertas
metas cuantitativas (tanto kms.
de camino) consideradas en sf
mismas como valiosas y desea-
bles porques si, mientras que el
concepto de "proyecto nacional"
no supone el desarrollo ni el creci-
miento por sf como valioso. Exige
la existencia de un "argumento
histérico" central que dé sentido a
lo que se intente hacer, El P.N. es
el "guién de una historia" que se
quiere vivir y que da sentido a lo

ue ahora serd crecer o desarro-
llarse. Desarrollarse ya no serd
asemejarse a los pafses de sarro-
llados. Crecer serd ir en la direc-
cién del guién histérico o argu-
mento. No se tratard de tener
mas carreteras, fabricas o repre-
sas sino de preciar el rol o papel
gue una sociedad o pafs quiere

esempenqar en el concierto mun-
dial, regional o continental. Una
vez conocido el papel determi-
nardanse los caminos, aeropuer-
tos, las represas, si son del caso.
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El guién es algo asi como
la "historia anticipada”, Propone
lo que luego serd consignado como
la historia, una vez que se la haya
vivido. En la Argentina se suele
hablar de dos proyectos: el inde-
pendista concluido por San Mar-
tin que fue "idea" antes de ser
"historia". Y el del 80 que también
fue "idea" (escrita, difundida y re-
gistrada en la misma Constitu-
cién de 1853) y también fue luego
historia. Y se puede recordar un
tercero: el colonial (1536).

EIP.N. es algo asi como el
argumento de la historia futura,
la trama de un destino que una
generacién o un conductor propo-
nen a un pais o sociedad, que es
asumido por la mayoria y fa movi-
liza, para finalmente concretarse
en realidad. Se convierte en la
historia misma del pafs. Hay pai-
ses que paratener historianecesi-
tan tener proyecto. No tener pro-
yectos, paraellos, es la imposibili-
dad de tener historia, Estaidea es
explicable en los pafses latinoa-
mericanos para los que mds que
tener un pasado del cual depen-
der, su historia es su futuro.

Semejan paises que han

nacido grandes, adultos ya, y sin
asado deben enfrentar el futuro.

1 término "proyecto” implicaria
dos significaciones: un papel que
se estd viviendo histéricamente,
un argumento de pais que se est4
realizando, y, segundo, ese mismo
arfumento en tanto formulado,
delineado, explicitado o escrito.
Uno es el proyecto haciéndose



realidad todos los dias, es el pro-
yecto en su transformacién conti-
nuada en historia, su trasvase de
proyecto a historia, su transfor-
macién de futuro en presente que
luego serd pasado. Otro es la rea-
lidad descripta o mejor prescrip-
ta. Los términos se diferencian
pero no se contradicen, ni se ex-
cluyen. Son simplemente dos po-
sibilidades del término "proyec-
to" en tanto "propuesta de vida".
Una propuesta no es para que-
darse en propuesta sino para
quedarse en vida.,

Un pais se proyecta y se
realiza en un P.N. Nos estamos
refiriendo bdsicamente a Améri-
ca Latina. El proyecto " formula-
do" o redactado tanto puede pre-
ceder como ser antecedido por el
proyeto " vivido" o en realizacién.
Una sociedad o un pueblo puede
puede estar viviendo un proyecto
sin que necesariamente esté es-
crito, quizé el caso del proyecto
independista argentino. Pero un
pueblo sin proyecto estd en el
proyecto, en la historia de los
otros que asi lo tienen.

En fin, P.N. es el papel, el
rol a desemperiar en dimensién
mundial, que un pais se asigna; el
papel que quiere cumphr. El
destino que acepta o se propone
jugar dentro del concierto de los
paises. Ils la empresa comun que
organiza las actividades y las ta-
reas de una sociedad, y que con-
cierta las acciones, las interco-
nectay las vinculaunascon otras.
Se trata de una empras comun,
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por asumida, consentida o im-
puesta.

El P.N. también puede
ser definido, como otros lo han he-
cho, como un sistema coherente
de propuestas que articulan to-
dos los aspectos de la vida nacio-
nal. Y los articula o enlaza segin
un designio central, un destino
politico, un rol organizador.

Bajo otros aspectos, un
proyecto es las necesidades del
pueblo ( de la poblacién estructu-
radas bajo aquel designio. Solo
teniendo un argumento de pais,
que es la futura historia, puede
hacer historia y no simplemente
verse incluido en la historia de
otros paises.

Proyecto es designio,
papel, destino, eleccién querida y
formulable que da estructura y
coherencia, y articula los mas
importantes aspectos, dreas y
sectores de la vida nacional, dan-
do asi respuesta a las necesidades
del pueblo y a los problemas na-
cionales,

El proyecto del 80 dibuja-
do por la generacién del 37, con
Sarmiento y Alberdi, empieza a
ejecutarse en 1853, luego de la
expulsiéon de Rosas y se presenta
como una verificable realidad en
la década de 1880, por lo que ha
recibido dicha denominacion.

Ese argumento puede
esquematizarse asi: se aspira a
construir un pais moderno. Y
moderno, en este caso, quiere




decir, "europeo"”; para ello habra-
que modificar la composicién
poblacional mediante la inmigra-
cién y la educacién el pafs enton-
ces podrd concertarse econémica-
mente en dependencia consenti-
da, con la Gran Bretara, dentro
de un enfoque de divisién inter-
nacional del trabajo, para la pro-
duccién de carne, cuero, cereales,
recibiendo en cambio cultura
europea, progreso en forma de
ferrocarriles, y productos indus-
triales.

A esa idea central, a ese argu-
mento, que brinda los sobreen-
tendidos, se habrdn de subordi-
nar las diferentes aéreas o secto-
res de la realidad. La educacién,
el transporte, las FFFAA, la litera-
tura, etc. serdn congruentes con

ese argumento.

Es el P.N. el que circuns-
cribe los problemas, demanda
una ciencia, privilegia una tecno-
logia, se vehiculiza 0 encarna en
un estilo de vida congruente con
sus valores centrales y permite
resolver las necesidades de su
pueblo, sociedad o poblacién.
{Cémo las resuelve? Con el traba-
jo.

3. Trabajo y persona

Las modalidades de tra-
bajo que loshombres instauran se
vinculan directamente con la cul-
tura en que el hombre se mueve y

con la tecnologia que ha produci-
do. Numerosas veces se ha sefia-
lado que el trabajo en la sociedad
industrial y debido a la tecnologia
fisica industrial resulta un factor
alienante y deshumanizante. En
suma, una condicién m4ds para
que el hombre no sea hombre.
También el trabajo es un
fenémeno histérico, cambiante en
sus modalidades, Atn cuando
ahora se lo identifique con el acu-
dir ocho horas por dia a un deter-
minado lugar, no es ése el para-
digma del trabajo sino apenas
una modalidad histérica muta-

ble.

El trabajo toma su razén
de ser o se origina en las necesida-
des sociales. I£s la manera concre-
ta con la que el hombre resuelve
los problemas sociales, las necesi-
dades humanasindividualesy co-
lectivas. A medida que crece la
distancia entre trabajo y resolu-
cibn de necesidades sociales,
aumenta la alienacién, y se pro-
duce un distanciamiento similar
al que se produce en el caso de la
tecnologia. Porque ademads, gene-
ralmente, son las propias peculia-
ridades de la tecnologia las que
vehiculizadas en el trabajo, trans-
forman a éste, desvirtudndolo y
restdndole humanidad.

Parece, pues, que un cri-
terio pararecuperar lohumano es
insistir en el origen del trabajo
como resolutor de necesidades so-
ciales.

Al mismo tiempo, y unido
a lo anterior, el trabajo es (segiin
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los hombres creen y esperan) el
realizador de la dignidad perso-
nal humana. Uno se hace hom-
bre, adquiere dignidad humana,
con el trabajo, siempre que éste
sea realmente digno de tal nom-
bre. El trabajo es la contingente
condicién de la naturaleza huma-
na para que el hombre sea tal.

El trabajo visto en rela-
cién con el conocimiento y la cien-
cia resulta el verificador del sa-
ber. Elsaber es un mediador entre
la necesidad social y el trabajo; su
validez proviene de la necesidad
humana que resuelve o lo que es lo
mismo del trabajo que posibilita.
Una posible secuencia seria la
siguiente:

NECESIDAD
SOCIAL
Valores
PROYECTO || Saberes (CIENCIA) | o] TRABAJO
NACION.‘\Ii (Resolutor de necesidades
(formas de resolver aravés de saberes y
necesidades) modos de hacer)

Modos de hacer
(TECNOLOGIAS)
Saberes convertidos
en modos de hacer
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Al trabajo lo valida la
necesidad humana que resuelve.
Al saber (ciencia) y al saber ¢c6mo
hacer (tecnologia) los valida el
trabajo.

Y a modo de resumen de
este trabajo, digamos que la cien-
cia estd histéricamente condicio-
nada. Por tanto varfan sus conte-
nidos, énfasis e instrumentos de
conocimiento. El conocer se origi-
na en los problemas pero a su vez
tifie al actuar y al modo de resol-
ver esos problemas. El conocer
(ciencia seguida de tecnologia) es
como el vivir y el morir un fené-
meno cultural, por lo que habrd
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| publicado en

Andlisis y establecimiento de

politicas sobre

tecnologia educativa.

La segunda parte de
la Ia. Reunion Extraordina-
ria del Cangreso lberoame-
ricano de Educacién estivo
dedicada al examen de la
situacion actual en Iberoa-
mérica de la tecnologia edu-
cativa y al establecimiento
de polilicas y estralegias
para su desarrollo. La Se-
cretarta Gerenal de la OEI

| preparé un documento de

base sobre el tema de la tec-
nologta educativa, gue fuera
“FEducacion,
noticias de educacion, cien-
cia y cultura iberoamerica-
na”. Madrid, Espaila, Servi-
cio de Publicaciones de la
Organizacién de los Estados
Iberoamericanos para la
Educacién, la Ciencia y la
Cultura (Afio II, N* 3, julio-
agosto de 1985).
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REVISION DEL

CONCEPTO DE

“TECNOLOGIA
EDUCATIVA”

Cuando se habla hoy de
“tacnologia educativa” no se pue-
den soslayar ciertas connotacio-
nes criticas que ha tomado el tér-

-

mino. En nuestro Ambito cultural,
la tecnolopfa educativa ha sido
asociada a concepcioned mecani-
cistas del aprendizaje, con una
vision limitada al estricto terreno
pedagégico o bien ha gido denun-
ciada como un medio de depen-
dencia en funcién de los paises
mads desarrollados, contemplada
la cuestién desde la perspectiva
politica,

Existen experiencias y
antecedentes suficientes para
justificar las actitudes negativas
despertadas, Estas actitudes con-
viven con ciertas posturas de
aceptacién acritica de los plantea-
mientos tecnolégicos, bajo la cre-
encia de que logrardn el desarro-
1lo por si misma, aproximando los
sistemas educativos de nuestros
paises en vias de desarrollo a los
Pafses mads desarrollados. La rea-
idad, sin embargo, se presenta
muy diversa y compleja.




En primer término, y
como base légica para los andlisis
posteriores, convendrd clarificar
el significado pleno de lo que lla-
mamos tecnologia educativa.Y
una primera clarificacién la pro-

orciona el mismo sentido etimo-
égico de la palabra. Téckne era
para los griegos un “saber hacer”
con conocimiento de causa, dife-
renciado del solo saber hacer ba-
sado en la experiencia personal
(empeiria). Traducido a nuestro
idioma, podriamos decir que la
Técnica seria ese equivalente al
saber hacer que desborda la expe-
riencia personal para basarse en
la acumulacién de la experiencia
colectiva y donde el principio de
eficacia seria algo consustancial
para la supervivencia y difusién
de tales conocimientos interper-
gonales. Cuando al conocimiento
téenico se le afiaden la reflexién o
estudio (logos) surge la Tecnolo-
a de modo que ésta constituiria
teorfa de la técnica”, La Tecnolo-
gia, por tanto, se encuentra a
medio camino entre la Ciencia
claramente especulativa y los
conocimientos aplicativos, técni-
cos. Es mds, aquellas ciencias que
se ven inevitablemente abocadas
a la préctica podrian hoy catalo-
arse, “ciencias tecnolégicas”
unge, 1980), entre las cuales,
obviamente estd la Pedagogia.

LaTecnologia se ocupa de
la aplicacién sistemdtica de cono-
cimientos cientificos con el propé-
sito de resolver problemas
practicos,pero tal aplicacién se
realiza reflexivamente, de modo
que los conocimientos cientificos
teéricos resultan validados en la
medida que resuelven y explican
tales problemas. Esta considera-
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cién de la Tecnologia como “cien-
cia de la accién” borra los limites
entre teoria y préctica, en un
continuo légico de -reflexién-ac-
ci6n y accién-reflexion.

Desde estos plantea-
mientos se advertird que la recu-
peracién del pleno significado del
concepto de “Tecnologia” invali-
daria expresiones como la “trans-
ferencia de tecno]os'(a", porque, a
lo sumo, lo que puede transferirse
son aparatos y conocimientos
sobre suuso (Vasconi, 1982), pero
no la reflexién que provoca la
aplicacién de tales productos. -+

La Tecnologia demanda
una concepcién sistemdtica, glo-
balizadora, de los problemas que

retende resolver, de modo que
as soluciones adoptadas no pro-
voquen nuevos problemas, La
Tecnologia no es un fin en si
misma, porque no es progreso si
se la considera como una manera
légica de actuacién, que incluye
procesos de andlisis, seleccién de
estrategias mds adecuadas, apli-
cacién de soluciones oportunas y
verificacién de resultados; en
otras palabras, la Tecnologia no
se refiere a productos, sino a pro-
cesos, lo cual le confiere un valor
puramente mediacional en la
vida social,

Hay que evitar el deslum-
bramiento que provocan los pro-
ductos tecnolégicos, causantes de
enajenacién en la medida que no
se pongan al servicio de la mejora
de la vida humana personal y
colectiva, La superacién de tal
enajenacién exige potenciar los
recursos disponibles, al tiempo




que crear las condiciones para
elaborar nuevos recursos que
permitan soluciones adecuadas a
problemas especificos de cada
paisy comunidad. Y esto es parti-
cularmente necesario tratdndose
de la educacién, por cuanto se
refiere a acciones sobre el mismo
sujeto humano, que si a nivel
individual es siempre inico e
irrepetible, considerado colecti-
vamente forma parte de grupos
sociales con tradicién y cultura
propias,

En todo el mundo se revi-
san las consecuencias de la apli-
cacién indiseriminada de produc-
tos técnicos destructores, en mu-
chos casos, del medio ambiente y
creadores de nuevas servidum-
bres para la humanidad; pero en
el caso concreto de la educacién se
afiaden, ademds, los ya citados
andlisis ideolégicos sobre la con-
cepeion del mundo y sobre el tipo
de aprendizaje que comporta.
Consgideramos importante insis-
tir un poco m4s en estos aspectos.

La denominada tradicio-
nalmente “tecnologia educativa”
-no lo que hoy queremos conocer
como tal-naci6 ligada a la psicolo-
Ffa conductista y al positivismo

ilosdfico, para luego ser progresi-
vamente complementada con la
teoria de sistemasy la teorfade la
comunicacién (Chadwick, 1979).
Pero la diferente incidencia que
cada una de las diversas aporta-
ciones ha tenido en cada lugar
unido ala dindmica inevitable de
transcurrir histérico, ha demos-
trado sobradamente [a inadecua-
cién para nuestra idiosincracia
de los planteamientos atomistas
y mecanicistas de que general-
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mente la tecnologia educativa
inicial ha hecho gala, los cuales
estdn hoy en franca contradiceién
con nuevas concepciones del
aprendizaje, més globalizadoras
y fomentadoras de la creatividad
y participacién personal de los
educandos.

Anadieseleocultaqueen
los trabajos actuales sobre tecno-
logia educativa conviven modelos
de aprendizaje cognoscitivos y ge-
néticos evolutivos (Case, 1981),
frente a los estrictamente meca-
nicistas; concepciones sistémicas
cibernéticas, abiertas e interacti-
vas (Sanvisens, 1984), frente a
concepciones cerradas en si mis-
mas; procesos comunicativos bidi-
reccionales e introyectivos (Sa-
rramona, 1983), frente a concep-
cioens unidireccionales de ra
comunicacién diddctica, En sinte-
sis, se puede afirmar que la revi-
§ién a que se ha visto sometida la
tecnologia educativa abarca des-
de el tradicional apego a objetivos
exclusivamente comportamenta-
les, atomizadores del proceso
did4ctico, hasta el principio de
eficaciacomo rector supremodela
concepcién tecnolégica, Ambos
aspectos merecen un andlisis mi-
nimo.

La limitacién de los resul-
tados educativos a objetivos ope-
rativos, caracteristica de la tecno-
logia educativa quedio origen ala
ensefianza programada, redujo el
proceso practicamente a la adqui-
sicién de hdbitos psicomotrices y
conocimientos de niveles inferio-
res, con lo cual la educacién se
identificaba précticamente con
un modelo de instruccién. Este ha




sido, con razén, uno de los puntos
mds criticados de ciertos progra-
mas que olvidaban el desarrollo
de la capacidad critica, creativi-
dad J)ersonal, integracién perso-
nal de la cultura, adquisicién de
estrategias cognoscitivas, etc; tal
como han reconocido prestigiosos
autores del campo tecnoldgico
(Chadwik, 1983) y que son metas
ineludibles para {a concepcién de
la educacién como conformacién
optimizadora de la persona.

Ahora bien, sobre este
punto conviene hacer una adver-
tencia, las metas relevantes son
gufa permanente de la educacién,
pero su consecucién se logra por
pasos aproximativos. Nadie crea
que la responsabilidad personal,
la capacidad de critica o la creati-
vidad son metas alcanzables in-
mediatamente, sino que se llega a
ella por aproximacionés sucesi-
vas, mediante la consecucién de
objetivos intermedios en el proce-
s0, entre los cuales, por supuesto,
los habr4 operativos y concretos,
con esto se quiere decir que la

lanificacién tecnolégica de am-
Eiciosas metas finales no puede
prescindir de las mediaciones.

Por lo que respecta a la
eficacia, es claro que no puede ser
entendida como logro que consoli-
de situaciones insatisfactorias en
las relaciones de aprendizajes ni
como la consecucién de aprendi-
zajes irrelevantes para el proceso
personal y colectivo. Los princi-
pios de pragmatismo y eficacia
que tanto proclamaba la tecnolo-
Eia educativa hasta el presente

an de estar subordinados a la
hegemonia de los fines nobles de

40

la educacién, por los cuales nues-
tros pueblos precisan avanzar por
el sendero de una mayor justicia
social y de una mayor dignidad de
las personas.

Ha llegado el momento de
decir a los expertos en la educa-
¢ién, a los conocedores de la tecno-
logia educativa, que no pueden
poner sus conocimientos al servi-
cio de cualquier propésito.. Los
afios transcurridos desde que a
finales de la década de los cin-
cuenta aparecieron las primeras
acciones de tecnologia educativa
nos han demostrado que pocas de
ellas han sido realmente iitiles

ara los intereses del progreso co-
ectivo. Ha llegado el momento de
analizar a quién sirven realmente
los programas de tecnologia edu-
cativay extraer las consecuencias
pertinentes sobre cémo ponerlos
al servicio del progreso colectivo.

Yaseempieza a hablar de
una “nueva tecnologia”, pero el
nombre es lo menos importante.
La cuestién fundamental estd en
el uso que se le dé en el futuro, que
no puede ser otro que la potencia-
cién de la educacién, entendida
como la realizacién personal en
un marco social justo y equitativo
con todos los individuos, Los pro-
blemas educativos tradicionales
de los pafses iberoamericanos y
los nuevos derivados de la dind-
mica histérica internacional si-
guen necesitando de la tecnologia
para su solucién, pero de una tec-
nologia renovada, de una tecnolo-
gia apropiada, capaz de dar res-
puestas acorde con tales necesi-
dades.



Tecnologia
Educativa Apropiada

La busqueda de significa-
do al término “tecnologia apropia-
da”, en educacién, supone todo un
planteamiento ideolégico-educa-
tivo, que ha merecido incluso se-
minarios monograficos sobre el
tema (Unesco, Bogotd, 1979). Si
bien sobre este punto se ha insisti-
do reiteradamente, antes de pro-
seguir digase una vez mds que no
se puede confundir la tecnologia
educativa con la estricta aplica-
cibn de equipos diddcticos. Tal
confusién, aun, muy extendida,
ha sido causa de frustaciones y
derroches econémicos, siendo de-
masiado habituales los casos de
adquirir materiales que no resul-
tan aplicables. La tecnologia edu-
cativa puede valerse o no de recur-
808 tecnoldgicos, pero su caracte-
ristica esencial reside en la diné-
mica procesual que comporta, en
su modo de proceder.

Volviendo al titulo de este
apartado, serd tecnologia edu-
cativa apropiada aquella que
colabore a la consecucién de obje-
tivos pedagégico-sociales basadlos
en el progreso colectivo y en desa-
rrollar las capacidades de colabo-
racién critica y creativa en los in-
dividuos. Se descarta, asi, la con-
sideracién de “apropiada” otorga-
da a los modelos presentados por
la publicidad de muchasempresas
productoras de material diddcti-
co. Una relacién m4s detallada de
las caracteristicas otorgadas a la
“tecnologia apropiada en educa-
ci6n”, surgidas en el seminario or-
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ganizado al efecto por la Unesco,
es la siguiente:

A) Una amplia participa-

cién de los usuarios de la tecnolo-
fa educativa en la generacién,
g:esarrollo, seguimiento y evalua-

cién de los proyectos.

B) Servir a la realizacién
de un proyecto social global.

C) Servir a la recupera-
cién de las formas de reflexién y
expresiéon de las poblaciones
marginadas.

D) Facilitar el conoci-
miento y utilizacién de los avan-
ces de la ciencia por y a favor de la
mayoria de la poblacién, priorita-
riamente de quienes no han teni-
do acceso a la educacién formal o
han desertado de ella.

E) Favorecer la creacién y
mantenimiento de formas organi-
zativas ascendentes de la pobla-
¢ién, a la vez como proceso y obje-
tivos de la educacién.

La consecucién de tales
caracteristicas -en realidad se
trata de metas otorgadas al uso de
la tecnologia educativa- supone
ciertas condiciones a dicha tecno-
logia en el sentido de las sefala-
das anteriormente.Entre estas
condiciones aparece como punto
critico la armonizacién entre la
necesidad de incorporarse a un
mundo de progreso tecnolégico y
el respeto y fomento de las cultu-
ras propias de nuestros pueblos.
Advirtiendo, sin embargo, que tal
respetoy fomento no puede desco-



nocer la existencia de posibles
elementos desintegradores, re-
trégrados y antiprogresistas que
conviene combatir; mientras se
trata de recuperar la inmensa
pléyade de elementos que dan
sello peculiar a la manera de ser
iberoamericana y son, en sf mis-
mos, fuentes de progreso social y
personal.

No se trata, pues, de pre-
tender basar la tecnologia educa-
tiva exclusivamente en los recur-
s0s propios de la comunidad, lo
cual podrfaimposibilitar su incor-
poracién al progreso general y li-
mitar las posibilidades de evolu-
cién. Se trata de armonizar los
elementos fordneos con los loca-
les, dar prioridad a los propios y,
sobre todo, de exigir a quienes
trabajen en tecnologia educativa
que conozcan bien la caracteristi-
casculturalesde la comunidad re-
ceptora, con la cual han de contra-
::irdcompromiso de responsabili-

ad.

Una tecnologifa apropia-
da en educacién desborda el es-
tricto campo pedagégico en la
medida que sus repercusiones
llegan al conjunto de la vida colec-
tiva. Aunque en sectores mds
desarrollagos de nuestros paises
y comunidades puede la educa-
cién limitar un tanto su “amplia-
cién social” por cuanto existan
sectores de gobierno y fuerzas
sociales (1[1& cumplan su cometi-
do, para la mayoria de nuestros
pueblos la tarea educativa toma
un sentido amplio de servicio co-
lectivo. Entonces se justifica ple-
namente que una autora colom-
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biana defina la tecnologia apro-
piada en educacién como aquella
que aplica el conocimiento cienti-
fico a la solucién de problemas no
exclusivamente pedagégicos sino
de orden vital, tales como vivien-
da, salud, higiene, de tal modo

ue al generar, aplicar o desarro-
ﬂar esas soluciones logra no sélo
la habilitacién de las personas
para su desemperio productivo,
sino, ademds, su participacion
activa en las decisiones que le
afecten (Franco, 1983).

Por 1ltimo conviene sub-
rayar un aspecto peculiar de la
tradicién cultural iberoamerica-
na: la impregnacién humanis-
ta que siempre ha de darse a la
Ciencia y a la Tecnologia (Penal-
ver, 1982).

Esto significa poner las
metas de mejora del hombre por
encima de cualquier otro plantea-
miento y hacer realidad el princi-
pio de interdisciplinariedad cien-
tifica; asi la evolucidn cientifico-
tecnoiégica no puede estar al
margen de conocimientos huma-
nisticos que garanticen la aplica-
cién de la ciencia a la mejora del
hombre y no la subordinacién de
éste al desarrollo como meta he-

eménica y valida por si misma,
atdndose de la tecnologia edu-
cativa, entiéndase que ha de es-
tar subordinada a las metas con-
sustanciales de la educacién.

Respuesta a la
Antitecnologia

La radicalizacién de la




critica hacia las consecuencias
negativas que un mal uso de la
tecnologia ha tenido -y puede
segiuir teniendo en el futuro- lleva
a algunos a manifestarse directa-
mente contrarios a su aplicacién
en el dmbito educativo. De este
modo se pretende preservar mar-
ginado al sistema educativodelos
peligros de alienacién, dependen-
cia, etc. en que han caido otros
sectores sociales. Tal posicién nos
merece también un comentario.

Sin entrar en demasia-
das disquisiciones, nos parece
obvia la 1mposibilidad de mante-
ner al sistema educativo- en la
misma medida que es un sistema
social bdsico- fuera del contexto
social general. Renunciar a la in-
troduccién de la tecnologia en el
sistema educativo sélo tiene sen-
tido para una sociedad que re-
nuncia globalmente a la tecnolo-
gia en todas sus restantes dimen-
siones de vida: sanidad, alimen-
tacion, produccién, comunica-
cién, etc. y ello por una razén
obvia: el sistema educativo es un
medio de preparacién para la in-
corporacién plena en la vida so-
cial,

La humanidad podia
haber escogido otras opciones de
desarrollo e incluso estacionarse
en una forma de vida. Pero la re-
alidad es que aposté en un mo-
mento dado por la industrializa-
cién, porla cienciay la técnica. La
dindmica de la historia hace poco
menos que irreversible, el proce-
s0, aunque pueda y deba ser
reconducido. En la medida que
nuestros pueblos apuesten por

incorporarse al concierto mun-
dial, han de optar por una incor-
poracién ala tecnologia. De lo con-
trario, la perpetuacién de estruc-
turas sociales injustas o el mante-
nimiento de situaciones de depen-
dencia serd permanente. Mds que
la cuestién sobre la conveniencia
ono de la tecnologia, el problema
estd en decidir qué tipo de tecno-
logia nos conviene y en ¢émo in-
corporarla adecuadamente.

Los peligros no pueden
ocultar las posibilidades que el
mundo cientifico y tecnolégico
ofrece a la humanidad. “Las tec-
nologias modernas, en la actuali-
dad, confieren a los hombres
inmensos poderes, y si se aplica-
ran sistemdticamente, el poten-
cial que ellas representan podria
permitir resolver muchos de los
problemas que se plantean a las
sociedades humanas. Las pers-
pectivas que abren los nuevos ho-
rizontes ge la ciencia estdn llenas

de nuevas promesas”. (A. M.
M’Bow)

En la misma obra (Las
raices del futuro)a la que perte-
nece el pdrrafo anterior M’Bow
sefiala el papel que le corresponde
a la educacién con respecto al des-
arrollo tecnolégico. Por su clari-
dad y rotundidad, nos permitimos
reproducir de nuevo sus palabras:
“Conviene ... insistir en la impor-
tancia del papel de la educacién
dentro de una perspectiva que
puede tener tres dimensiones. En
primer lugar, el conjunto de cono-
cimientos especializados, relati-
vos a las disciplinas cientfficas y
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tecnolégicas, indispensables
para establecer las ramas espe-
cializadas de formacién necesa-
rias para la investigacion y el pro-
ceso téenico, En segundo lugar, la
educacién cientifica y tecnolégia
general, en su doble funcién de
preparacién para formaciones ul-
teriores mds especializadas y de
iniciacién al espiritu cientificoy a
un universo constituido por obje-
tos y procesos tecnoldgicos. Por
iiltimo, la educacién en su totali-
dad dirigida a la persona entera,
condicién de transmisién y reno-
vacion de la cultura, y, por consi-

iente, la de insercién controla-
g: de la ciencia y la tecnologia en
la vida de las sociedades”.

Y asi lo entendieron cla-
ramente los responsables de la
educacién iberoamericana, quie-
nes, tanto en sucesivas reuniones
generales como en otras mis es-
pecializadas, han mostrado sus
inquietudes por este tema (Méxi-
co, 1979; Madrid, 1979; Caracas,
1980; Lima, 1983; ete).Como
ejemplo vafga la conclusién
nimero 30 respecto a la ciencia,
tecnologiay educacién, elaborada
en el “Simposio Regional de Refle-
xi6n sobre el Futuro de la Educa-
¢ion en América Latina y el Cari-
be”, celebrade en Caracas en
1980,bajo el auspicio de la
Unesco:”...Se recaleé que la diso-
ciacién de los respectivos campos
puede agravar la situacién de
retraso de la educacién con rela-
ci6n al progreso vertiginoso de la
ciencia y la tecnologfa. Se insistié
en que el desarrollo acelerado de
las ciencias y de las técnicas y su

disociacién con la educacién de-

jan al sistema educativo en una
verdadera incomunicacién. Esta
disociacién contribuye también a
mantener estadios artesanalesen
el sistema educativo, pues éste no
recibe demandas de superacién”.

La posicién critica que se
debe adoptar ante el uso indiseri-
minado de tecnologia no puede
llevarnos a perpetuar situaciones
escolares obsoletas, incapaces de
dar respuesta adecuada a las
necesidades de la vida moderna.
Puede ocurrir que, de la misma
manera que se importaron acriti-
camente en las décadas pasadas
unos planteamientos tecnoldgicos
desacordes con las posibilidades y
larealidad cultural iberoamerica-
na, ahora se importen unas eriti-
cas hacia la tecnologia educativa
nacidas en el mismo dmbito an-
glosajén, donde, tras la aplicacién
masiva de su propia tecnologia,
esas criticas cobran un sentido
distinto al que pueden tener entre
nosotros. Ain hoy la inmensa
mayorfa de nuestros maestros y
escuelas se mueven mucho mas
en el contexto de la ensefianza
tradicional, basada en la exposi-
cién oral y el libro de texto, que en
el terreno de la tecnologia genera-
lizada.

Datos y justificaciones
mads concretas se dardn méds ade-
lante; valga ahora adelantar que
no pueden confundirse ciertos
planteamientos tedricos con las
respuestas que exigen nuestras
comunidades. Si para los paises
ricos la tecnologia puede ser in-
cluso un lujo, para los paises en
vias de desarrollo se trata de una
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necesidad.

Mucho se ha discutido en
losdltimos afios sobre la transfe-
rencia de tecnologia. Ella es
un fenémeno tan antiguo como la
relacién entre grupos humanos
con culturas o experiencias
diferentes.El fenémeno consiste
en la adopcién por un grupo
humano de las técnicas desarro-
lladas por otro grupo para resol-
ver problemas concretos. Esta
adopeién puede ser voluntaria,
cuando el receptor percibe la uti-
lidad de una técnica para resolver
un problema determinado y se
esfuerza en dominarla, adaptarla
o incorporarla a su préctica so-
cial. Puede ser impuesta, cuando
se dan en el contexto de relacio-
nes de dependencia donde un
grupo o nacién dominante impo-
ne al dominado, de manera sutil o
violenta sus prdcticas de produc-
cién, de organizacién o de consu-
mo, inhibiéndola para el desarro-
llo de sus capacidades creativas.
Este segundo caso se ha visto fa-
vorecido en nuestro mundo ac-
tual por la imposicién de una
nueva divisién internacional del
trabajo, que reserva la produc-
cién y distribucién a escala mun-
dial de los Yroductos m4s comple-
jos desde el punto de vista técnico
a los pafses mds desarrollados. Se
trata de un mecanismo importan-
tisimo de captacién de exceden-
tes, ya que la tecnologfa en sus di-
ferentes formas es hoy dfa una de
las mercancias mds valorizadas
en el comercio mundial.

Pero también es habitual
que los pafses subdesarrollados
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compren tecnologia a los pafses
desarrollados para la ejecucién de
sus politicas econdmicas y socia-
les. Esa adquisicion reviste diver-
sas formas, que van desde contra-
tos de licencias de patentes hasta
laasistencia técnica para la insta-
lacién de empresas o la compra de
bienes de equipos. En muchos
casos los resultados esperados por
esta transferencia nose alcanzan,
Las causas se deben a muy diver-
sos factores, algunos referentes a
un diagndstico equivocado, a una
mala apreciacién de los costes de
Froduccién o inversién, a irregu-
aridades en los bienes de equi-
pos, etc; pero en otros casos dichas
deficiencias se deben a una con-
cepcién errénea de la apropiacién
de la tecnologia. Es que, “aunque
se trate de una simple transferen-
cia mimética, la aplicacién de una
tecnologia sélo puede lograrse
mediante la adquisicién progresi-
va de conocimientos teéricos y
précticos; requiere la produccién
de nuevos conocimientos y, sobre
todo, de nuevas destrezas por
parte de los receptores. Cabe de-
cir, de un modo m4s general, que
toda tecnologia es el resultado de
un proceso social de produccién, el
cualintervienetantoen lafasedel
establecimiento de nuevas tecno-
logias a partir de actividades de
investigacién como en la de su
seleccién o en la de su aplicacién”
(Perrin, 1984).

Por ello “es preciso tener
en cuenta al analizar este punto
que en el campo de la becnolo?fa
hay una gran brecha entre los
paises en razén del nivel de su
desarrollo y de su capacidad fi-
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nanciera. El problema no es tan
simple como para subsanar egos
desniveles tecnolégicos mediante
las correspondientes transferen-
cias. También es preciso advertir
el cardcter despersonalizado y
alienante de algunos proyectos
basados en determinadas concep-
ciones “cientificistas” y aplicacio-
nes “tecnocraticas”, lyiay en los
pafses iberoamericanos una cre-
ciente toma de conciencia en el
gentido de que la transferencia
tiene inevitables implicaciones
culturales y politicas. Por esta
razén se estd avanzando signifi-
cativamente en lalinea de fortale-
cer log esfuerzos para la creacién
de respuestas tecnolégicas pro-
rias que correspondan a las pecu-
iares circunstancias nacionales,
considerando a tal efecto el patri-
monio cientifico y tecnolégico de
la humanidad dentro del princi-
io de asimilaci6n selectiva de los
Eienes de la cultura” (OEI, Plan
de Plazo Medio, 1984-1992).

Necesidades
Educativas que
Demandan respuesta
Tecnolégica

La revisién critica que es
preciso hacer del uso indiscrimi-
nado y de los mecanismos de
transferencia de la tecnologia no
excluyen la constatacién de su ne-
cesidad. Es una evidencia incues-
tionable que el mundo modernoes
un mundo industrial y tecnolégi-
co en el cual hay que participar
para proseguir ra dindmica del
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devenir histérico: caso contrario
gélo resta el aislacionismo, que ,
evidentemente, no es deseable y
ni siquiera posible. El desarrollo
de nuestros pafses demanda el
dominio de los avances cientifi-
cos, lo cual supone comprensién
de procesos, de lenguajes comuni-
cativos, de instrumentos ... Tras
este dominio serd posible incre-
mentar cualitativamente la co-
municacién entre nuestros mis-
mos pafses y con el resto del
mundo. Se trata de seleccionar y
crear nuestras propias estrate-
gias de desarrollo, pero en modo
alguno puede renunciarse al des-
arrollo mismo. g

Aqui surge un término
altamente polémico: “desarrollo”.
Sehan cometido tantos erroresen
su nombre, que no extranard la
aprehensién con que es contem-
plado en muchos ambitos. Como
se dijo muy acertadamente en la
Conferencia de México de 1979, el
peso del desarrollo debe ponerse
en el ser del hombre y no en el
tener de las cosas. No se trata
tanto, en efecto, del mivel de
vida cuanto de la calidad de
vida. El primero es fdcilmente
evaluable en términos de renta
por cdpita, ingresos medios o
enumeracién de los bienes que
poseen: la segunda se refiere fun-
damentalmente a las satisfaccio-
nes que cada individuo obtiene de
su participacién en la comunidad,
alfortalecimiento de su identidad
cultural, su capacidad de realiza-
cién en libertad y su convenci-
miento de logro personal,

Esta nueva concepcion




humanista -por centrada en el
hombre- del desarrollo, integra y
armoniza en este 1iltimo destina-
tario los contenidos de la cultura
autéctona, valordndolos en lo que
tienen de manifestacién de las
raices histéricas propias y popu-
lares de cada comunidad y cada
pueblo, y las aportaciones de va-
lor universal que son patrimonio
de la humanidad; la ciencia como
construccién objetiva y acumula-
da de experiencias y reflexiones
de todos los pueblosy las tradicio-
nes y costumbres locales; los re-
cursos propios avalados por una
larga experiencia y los medios,
presentados por la compleja tec-
nologia de los paises mds avanza-
dos. En todo caso, el desarrollo
debe producirse de dentro hacia
afuera, asimilando al ritmo apro-
piado las aportaciones fordneas y
eliminando las formas neocolo-
nialistas de transferencia tecno-
16gica, cientffica y culturf® E 1,
Plan a Plazo Medio 1984-1992).

La Comisién Econémica
para América Latina (CEPAL),
en las evaluaciones por ella reali-
zadas sobre la estrategia interna-
cional en la década 1970-80 para
Iberoamérica, proclama que “...el
crecimiento econémico es una
condicién necesaria, pero no sufi-
ciente en s misma, para asegurar
un pleno desarrollo social y hu-
mano. Para ello es menester ins-
taurar reformas institucionales y
politicas adecuadas en el marco
de una concepcién integral y
ﬂrgénica del proceso de desarro-
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“La educaci6én en Iberoa-
mérica, con el empleo o sin él dela

tecnologia educativa, no puede
colaborar a perpetuar desequili-
brios injustos ni ponerse al servi-
cio de un desarrollismo que da
ma4s valor a los bienes que a los
creadores y usuarios de los mis-
mos” (Escotet, 1983). Pero insisti-
mos que cabe hacer un esfuerzo
por romper los lazos de exclusiva
dependencia, por los cuales los
paises mds desarrollados some-
ten a los que estdn en vias de
desarrollo, sin olvidar que, dentro
de un mismo pafs, las desigualda-
des entre regiones y grupos socia-
les reproducen esas mismas de-
pendencias.

La educacién no puede
por si sola transformar profunda-
mente la sociedad, esto es bien
sabido, pero si se erige, cuando
acompaiia a la voluntad politica,
en instrumento motor y consoli-
dador de cambio, de progreso.
Este papel de la educacién supone
valerse de los avances tecnolégi-
cos para potenciar su accién, para
llegar a todos los rincones y a to-
daslaspersonas a través de cuan-
tos medios sea posible, sin excluir
nunca la accion directa de los
educadores, verdaderos artifices
de los cambios actitudinales que
80N necesarios.

En las periédicas reunio-
nes internacionales aparece
siempre como una constante la
demanda de introducir plantea-
mientos tecnolégicos para poten-
ciar los recursos educativos -per-
sonales y materiales- y asf afron-
tar el reto del inminente futuro.
Citense como ejemplo las conclu-
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siones de la Reunién celebrada en
Santa Lucia en julio de 1982 para
el seguimiento del Proyecto Prin-
cipal de México:

57) “Los participantes en
la Reunién expresaron undnima-
mente la necesidad de aplicar
algin tipo de tecnologfa para lo-
grar el mejoramiento del sistema
educacional, tanto cuantitativa-
mente como en el aspecto de la
calidad”.

64) “Los delegados pre-
sentes en la Reunidn se refirieron
en su mayoria a la necesidad de
desarrollar aiin mds la tecnologia
educacional como un factor clave
para el mejoramiento de la cali-
dad y la eficiencia, sobre todo en
lo que se refiere a la formacién de
educadores y a la renovacién del
curriculum para nifios, jovenes y
adultos en los sistemas formales
y no formales”.

Essiguiendo lo planteado
en estedltimo punto que pasamos
a especificar los principales
dmbitos donde la tecnologia po-
dria desempefiar una funcién im-
portante.

Necégidades de la Formacion
del Profesorado

En una doble direccién
pueden ser contemplada las rela-
ciones entre la tecnologia educa-
tiva y la formacién del profesora-
do. La primera puede ser la nece-
sidad evidente de formacién ge-
neral y la actuacién que tiene el
profesorado para acometer los
retos educativos de las préximas

48

décadas.

En algunos paises la pro-
porcién de maestros primarios
carentes de formacién alcanza el
70%. Este déficit se ha intentado
reducir en muchos casos median-
te sistemas mds o menos conven-
cionales: cursos intensivos, pro-
gramas de verano, etc., pero los
resultados alcanzados no consi-
guen cubrir la fuerte demanda
existente. A menos que los pro-
gramas de formacién integren
toda la tecnologia disponible, que
permita establecer sistemas indi-
vidualizados a 1a vez que de aphi-
cacién masiva, resultard imposi-
ble resolver el problema. La tec-
nologia educativa, pues, ha de ser
contemplada como auxiliar valido
para formar y actualizar al profe-
sorado.

La segunda perspectiva
derelacién entre la tecnologia y la
formacién del profesorado hace
referencia a la preparacién espe-
cffica en el terreno tecnolégico.
Este punto enlaza directamente
con el tratado a continuacién: la
renovacién de los curricula.

Cémo podran los profeso-
res responsabilizarse de formar
las nuevas generaciones para
vivir en un mundo tecnoldgico si
no estdn especificamente prepa-
rados para ello?

Ciertamente son muchas
las demandas que se hacen al pro-
fesorado para cumplir su misién
de proporcionar una educacién
integral, critica y responsable que
dignifique a la persona y mejore a




la sociedad: no es este el momento
de detallarlas, pero resulta evi-
dente que la preparacién de los
alumnos para crear, evaluar, uti-
lizar y modificar la tecnologia en
funcién de las necesidades y posi-
bilidades de la comunidad es una
meta sélo alcanzable si el propio
profesorado estd previamente
preparado en este campo. En
otras palabras, los curricula de
formacién del profesorado han de
incorporar la tecnologia sin més
demora, tanto si se trata de for-
macién inicial como de formacién
permanente. Piénsese que es pre-
cisamente el profesor quien debe-
ra tener criterios vdlidos para
determinar si la tecnologfa pro-
puesta es o no la apropiada.

En modo alguno se trata
de transformar la funcién educa-
dora del profesor en mera funcién
técnica, Hax que crear al “educa-
dor técnico”, capaz de dar res-
puestas técnicas a los problemas
educativos, pero manteniendo su
sustantividad en el primer térmi-
no, la de educador, sin llegar a
invertirlos (Andrés, 1984). Es asi
como se conseguird la humaniza-
c¢ién de la misma técnica. Pero la
cuestién es sumamente urgente
sino se quiere que la profesion do-
cente “no contribuya a ensanchar
aun mas el abismo, peligrosa-
mente grande ya, que media en-
tre los intereses y prioridades de
la mayoria de los centros, por un
lado y los problemas, situaciones
y asuntos concretos que, por el
otro, viven alumnos y adultos en
el mundo de hoy”. (Masterman,
1983)
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Necesidades de Reformaen los
Curriculos.

Hace ya més de una déca-
da se afirmaba textualmente en
un informe de la Unesco:”el flujo
de informacién que los jovenes
reciben hoy en dfa de los medios
de comunicacién fuera del marco
de su escolaridad normal cuestio-
na todo el contenido de los progra-
mas escolares” (Unesco, 1984). Y
cabe considerar que los medios de
comunicacién solamente repre-
sentan una parte de un mundo
donde la técnica impera con ma-
yor o menor profundidad, pero
cuyo futuro resulta evidente.

En la medida que los cu-
rriculos escolares quieran respon-
der a las necesidades de prepara-
cién presente y futura, han de
contemplar la inclusién de la tec-
nologia. Asi lo reconocieron los
participantes en la ya citada
Reunién de Santa Lucia:

56) “Hubo acuerdo undni-
me en que los aspectos cientificos
y tecnolégicos, tan . necesarios
para el rapido desarrollo de los
paises, estaban ausentes en la
mayoria de los planes curricula-
res, y que, cuando estaban pre-
sentes, a menudo resultaban ob-
soletos o los educadores carecian
de los medios suficientes para tra-
tarlos...”

La revisién curricular
abarca incluso la modificacién de
la funecién tradicional de la insti-
tucién escolar, la cual deja de ser
fuente unica de informacién y



cultura para erigirse elemento
aglutinador de fuentes diversas
(Zanotti, 1981). Frente a la inva-
sién de los nuevos medios tecnold-
gicos de informacién, la escuela
gquedard inerme, a menos que se
replantee profundamente sus
modelos diddcticos.

Hoy por hoy, unarealidad
evidente es que el modelo habi-
tual de ensefianza-aprendizaje
practicado en lainmensa mayoria
de las escuelas del mundo no es
capaz de responder inteligente-
mente al desafio tecnolégico: lo
rechaza por temor o lo acepta
como fetiche que transforma en
panacea. (Marquez, 1980)

La manera racional que
tiene la escuela de no caer en el
aislacionismo imitil o en el so-
mentimiento fetichista respectoa
la tecnologia en general y los
medios de comunicacién en parti-
cular es precisamente haciéndo-
les objeto de estudio y de uso res-
ponsable. Esto significa incorpo-
rar al curriculum escolar los obje-
tivos siguientes respecto a los
medios g:eucomunicacién: a) des-
masificacion; b)espiritu critico , y
¢) potenciacién de la capacidad
comunicativa (Sarramona, 1985);
luego su consecucién estard direc-
tamente relacionada con la pre-
paracién yademandada del profe-
sorado en este campo.

El distinto grado de desa-
rrollo de cada pais y comunidad
determina estrategias concretas
para cada caso, del mismo modo
que la preparaciéon tecnolégica
presenta diversos niveles de exi-
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encias. Con todo, el fenémeno de

a comunicacién de masas es
mundial, asi como la necesidad de
aplicar conocimientos tecnolégi-
cos para incorporarse al progreso
universal; ha llegado, pues, la
hora de superar el temor a la tec-
nologia para pasar a dominarla.

Necesidad de atender la de-
manda de utilizacién.

Los pafses mds desarro-
llados tendrén a finales de siglo
una poblacién en edad escolar de
volumen inferior a la existente a
inicios de los anos ochenta. Pero
no ocurrird asi con el resto del
mundo.

Para América Latina se
espera entre 1985-2000 un incre-
mento relativo del 42 por cien y
un aumento natural de la matri-
cula del 65 por cien, cifras que
aiin podrian ser superiores si los
programas sanitarios consiguie-
ran una accién mas eficaz sobre
las enfermedades infantiles.

Aunque figura como pro-
pésito prioritario “ofrecer una
educacion general minima de
ocho a diez afios y proponerse
como meta incorporar al sistema
a todos los nifios en edad escolar
antes de 1999” segiin acuerdo de
la Conferencia Regional de Mi-
nisterios de Educacién (México,
1979).

Las cifras muestran la
dificultad de atender a la forma-
cién de los docentes necesarios
para dar una respuesta conven-
cional a la demanda planteada.
Calciilese que mds del 60% de la



poblacién latinoamericana
tendrd menos de veinticinco
afios.

Esta situacién justifica
por sf sola la buisqueda de alter-
nativas potenciadoras de los re-
cursos humanos y materiales
existentes. Alternativas que en
algunos casos deberdn ser provi-
sionales, en espera de la mnver-
sién de las pirdmides de edad,
pero que no pueden esperar més
sino se desea incorporar millones
de adolescentes y jévenes a la
poblacién de analfabetos adultos,

La aplicacién de sistemas
tecnoldgicos de ensefianza es un
medioque en un futuroinmediato
puede hacer frente a la masa de
estudiantes que arribardn a los
niveles secundarios y terciarios
del sistema educativo, donde la
formacién del personal docente
adecuado ain resulta mds dificil.

La adopcién de sistemas
de autoaprendizaje aparece para
muchos de los pafses de Iberoa-
mérica no como una posibilidad
de ampliar el sistema, sino como
la respuesta a las necesidades
primarias del mismo,

Un ejemplo de respuesta
tecnoldgica en la direccién de las
aquf indicadas se puede encon-
trar en las realizaciones de la
Universidad Nacional Abierta de
Venezuelay la Universidad Esta-
tal a Distancia de Costa Rica, asi
como las multiples experiencias
iberoamericanas a distancia en
los distintos niveles educativos y
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en el ambicioso proyecto de “Edu-
caciéon Abierta y a Distancia” des-
arrollado por el Gobierno Colom-
biano para ofrecer igualdad de
oportunidades educativas a su
pueblo (Medina, 1982). Aunque la
ensefianza a distancia tiene su
justificacién fundamental en la
atencién de adultos, la realidad de
los datos es suficientemente ex-
presivade su cariz supletoriode la
enseifianza convencional cuanto
ésta es insuficiente; véanse sino
las estadisticas referidas al alum-
nado de la Universidad del sur de
Bogotd (UNISUR), donde se cons-
tata que el mayor grupo de edad
(49,3%) estd comprendido entre
los diecisiete y los veinticinco
anos (Reyes, 1983).

Cuando el sistema con-
vencional puede cubrir el nimero
de plazas demandadas, la en-
sefianza a distancia cobra su
papel de atencién a sectores de la
poblacién adulta que no pueden o
no precisan de la asistencia pre-
sencial diaria.

Asi se justifica la evolu-
cién del alumnado del Instituto
Nacional de Bachillerato a Dis-
tancia (INBAD) de Espaiia, que
en 1979 tenia el 44,89% de sus
18.400 alumnos menores, porcen-
taje que descendié al 38,80%y que

ermitié posteriormente decretar
a normativa de poner los diecio-
cho afios como edad minima de
ingreso.

Necesidad de educacién
de adultos.

El concepto de educacién



Eermanenbe no deja de ser una
ella idea en tanto no se consiga
una formacién minima universal
para todos los sujetos, formacién
que empieza por la alfabetiza-
cién,

Limitados inicialmente
al problema de la alfabetizacién,
es facil advertir que los sistemas
convencionales resultan insufi-
cientes. Tan sélo movilizando
todo el pafs en situacién revolu-
cionaria ha podido acometer una
campania eficaz de alfabetizacién
basada en ensefianza presencial
en pequenos grupos.

La. realidad del
conjunto de Iberoamérica mues-
tra cdmo los porcentajes de anal-
fabetos adultos se mantienen ele-
vadosen muchos pafsesy comoen
conjunto, se estima alrededor de
sesenta millones para el afo
2000, 81 no se invierte el proceso
detectado.

Cierto que no faltan quie-
nes dudan incluso de la necesidad
de alfabetizar a todos los adultos,
amparandose en principios de
“respeto a la libertad” de los suje-
tos y en la no intromisién cultu-
ral. Ocurre, sin embargo, que los
analfabetos no gozan de fa liber-
tad de poder participar plena-
mente en una vida social y politi-
ca que tiene el lenguaje escrito
como depositario de leyes, docu-
mentos e informacién. Si la eseri-
tura marcé el paso de la prehisto-
ria a la historia para el conjunto
del género humano, sudominioes
requisito para participar activa-
mente en la compleja vida con-
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temporédnea,

Cuestiones distintas son
el respeto de la propia lengua, la
metodologia concreta a empleary
la funcién que el lenguaje escrito
ha de ejercer en la toma de con-
ciencia de cada comunidad, (Frei-
re, 1970).

La erradicacién del anal-
fabetismo, objetivo considerado
prioritariamente por gobiernos y
multitud de expertos, no es cues-
tidn que puede ser alcanzada ais-
ladamente de otros logros igual-
mente prioritarios en el terreno
social, La alfabetizaciéon es un
elemento mds en el proceso de
dignificacién de la vida colectiva,
hasta el punto de que es preciso
crear una conciencia nacional
para ser eficaz en las campariasy
acciones alfabetizadoras. Una
vez lograda ésta, serd posible in-
corporar las aportaciones de la
tecnologia, sea en forma de plani-
ficacion del currfculum (Picén,
1980), sea en forma de incorpora-
cién de materiales tecnolégicos y
medios masivos de comunicacion.

Pero la alfabetizacién es
s6lo un posible campo de aplica-
cién para la tecnologia educativa.
Desde la postalfabetizacion has-
ta el reciclaje de postgraduados
universitarios aparecen una
amplia gama de necesidades, im-
posibles de ser atendidas me-
diante planteamientos did4cticos
convencionales, Las metas de
una educacién de adultos -auin li-
mitada a aspectos y grupos con-
cretos- desborda el sistema esco-
lary requiere de metodologiasno-




convencionales, donde la tecnolo-
gia juega un importante papel.

Potenciar la educacién
ermanente equivale a potenciar
0s métodos de autoaprendizaje,
habituar a los sujetos a benefi-
ciarse de cuantos recursos infor-
mativos la sociedad dispone y
buscar la adaptacién del proceso
diddctico a la realidad y posibili-
dades de cada caso, Todo ello re-
quiere de planteamientos tecno-
légicos, como los ya indicados
respecto de la ensefianza a dis-
tancia.

Tampoco podemos olvi-
dar en el terreno de la educacién
permanente de adultos la necesa-
ria comprensfon, valoracién y
adaptacién a la vida presente y
futura que debemos vivir, El futu-
roinmediato no es patrimonio ex-
clusivo de la infancia actual, sino
que la esperanza de vida permi-
tird traspasarlafrontera del siglo
XXI a una gran parte de los adul-
tos de hoy. En este sentido, la
educacién ha de afrontar también
la preparacién de toda una pobla-
cion adulta que igualmente ha de
convivir en una sociedad tecnolé-

gica.

La liberacién de la autén-
tica cultura popular humaniza-
dora, respecto del yugo impuesto
por una cultura de masa alienan-
te, habitualmente presentada
por los medios de comunicacién
social, pasa por un conocimiento
critico que proporcione mecanis-
mos defensivos ante los asaltos de
la propaganda consumista. Na-
die puede haber més critico fren-
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te a la tecnologia avasallante que
nos inunda que quienes han podi-
do usarla con finalidad optimiza-
dora. Podrifamos afirmar que si,
efectivamente, la tecnologia en
general y los medios de comunica-
cién en particular han tenido tan
nefastos resultados como resulta
notorio comprobar, se debe en
gran medida a la indefensién con
que pudieron actuar al carecer los
receptores de la preparacién criti-
ca necesaria para hacerles frente.
S5i la educacién asume el reto, sin
duda las préximas generaciones
serdn menos sensibles al influjo
de la propaganda, pero entre tan-
to hay medidas urgentes que con-
viene tomar con las generaciones
ya adultas.

Todo lo dicho justifica que
al hablar de analfabetismo mu-
chos autores ya se refieren a otros
lenguajes, ademads del escrito, de
modo que una campaiia de alfabe-
tizacién deba abarcar los lengua-
jes audiovisuales, si realmente se
requiere posibilitar la reflexién
que supone el “dominio de la pala-
bra”. “Analfabetismo” ante los
medios masivos de comunicacién
audiovisual no supone aqui la
incapacidad de comprenderlos -
como puede en el caso de lenguaje
escrito-, sino incapacidad de dis-
criminar la alienacién que com-
porta la aceptacién acritica de sus
mensajes. Aquf también “alfabe-
tizar” esequivalente a desalienar.

Necesidad de
investigacidén educativa

El progreso educativo va
estrechamente ligado al desarro-



llo de la investigacién y ello en
mayor medida, si cabe, que otro
tipo de conocimientos cientificos,
porque la educacién ha de estar
estrechamente unida a la reali-
dad social a la que pretende ser-
VIT,

Si se admite la concepcién
de la Pedagogia como una ciencia
tedrico-aplicativa, facilmente se
advertird que investigar en edu-
cacién supone una tarea estre-
chamente ligada a la practica
educativa. Y la prdctica er])ucativa
deriva de la normatividad por la
cual el educando es encaminado
al“deber ser”, El conocimiento pe-
dagégico se diferencia asf de otros
conocimientos del ambito social,
por cuanto la descripcién del fené-
meno es s6lo un paso previo para
determinar normas de accién.

El actuar normativo en
educacién planteard seguir una
serie de pautasestratégicas, tales
como: a) diagnéstico de la situa-
cién inicial; b) anticipacién del es-
tado final al que se pretende lle-
gar (pattern); c) seleccién de ac-
ciones que hagan posible alcanzar
dicho estado; d) control del proce-
so para realizar las correciones
oportunas; e) comparacion de los
resultados con las metas fijadas.
Todo ello se efectuard al amparo
de las leyes y teorias que hayan
sido investigadas previamente
de modo que ya forman parte de
patrimonio cientffico de la Peda-
gogfa, conjuntamente con la in-
corporacién de nuevas y mejores
soluciones. La validacién de las
normas, por tanto, se efectuarsdn
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en la misma practica pedagégica.

Los pasos sefialados jus-
tifican la concepcién anterior-
mente ya indicada, de catalogar a
la Pedagogia como “ciencia tecno-
l6gica” y al actuar educativo como
un actuar tecnoldégico, segin el
sentido que se ha venido dando al
término en este trabajo.

La accién pedagégico-tec-
nolégica se presenta como antité-
tica al comportamiento rutinario,
3ue siempre resulta perpetura-

or del "statu quo", reproducien-
do modelos caducos { asdndose
exclusivamente en la intuicién
personal. '

La investigacién educati-
va que se necesita ha de suponer
una reflexién sobre la realidad
que nos envuelve, para seguida-
mente interrogarse sobre cuestio-
nes como: ;jCudl es el tiempo
minimo necesario para lograr las
metas?, ;Cémo rentabilizar los
recursos disponibles?, ;Cudles
son las consecuencias de(ios ro-
positos educativos planteados?,
Cual es el mejor camino para lo-
grarlas?, etcétera. En definitiva,
se trata de aplicar una mentali-
dad critica, tecnolégica. Cierta-
mente, existen muchos niveles de
investigacién educativa, desde la
denominada “alta investigacién”,
realizada en situaciones técnicas
de laboratorio y con todos los re-
quisitos que marcan los paradig-
mas vigentes en investigacién
aplicada a las ciencias sociales,
hasta la investigacién dirigida a
resolver situaciones muy concre-
tas. Toda ella es necesana para el
avance cientffico de la educacién
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todos los niveles han de estar re-
acionados para que el saber cir-
cule por todos los estamentos y
llegue a todos los profesionales.
Para unir la necesidad de la in-
vestigacién educativa con laya ci-
tada de la formacién del profeso-
rado, destacamos el tipo de inves-
tigacién estrechamente vincula-
da con la realidad, a través de la
cual se interviene directamente
en esa realidad, Nos referimos a
la denominada “investigacién-
accion” que, adiferenciadelain-
vestigacién convencional, preten-
de la produccién de conocimien-
tos para guiar la practicay conlle-
va la modificacién de una reali-
dad dada, como parte del mismo
proceso investigativo (Schutter,
1983).

PRINCIPIOS GENERALES

DE UTILIZACION DE LOS

léE(SJURSOS TECNOLOGI-
0]

Los Pequeiios Medios Audio-
visuales

Bajo tal denominacién
podrian inscribirse todos los ma-
teriales diddcticos sobre losqueel
profesor ejerce un dominio pleno
en cuanto a su empleo en el aula,
de modo que han podido ser consi-
derados como “medios subordina-
dos” del profesor. Destacan por su
importancia el pizarrén, los ma-
pas, las ldminas, las transparen-
cias de pequefio y gran formato
las grabaciones en audio, y todo e
material para observacién y
practicas en Ciencias Naturales,
Matematicas, etcétera.
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La mentalidad tecnolégi-
ca insiste en la planificacién y
control del proceso educativo mds
que en el material, como se ha
dicho ya reiteradamente. Por
tanto, cualquier medio did4ctico
por sencillo que sea, puede ser
usado 0 no con mentalidad tecno-
lé6gica;es asique laconsecuciénde
esa mentalidad ha de acompanar
siempre a toda dotacién de medios
did4cticos a las escuelas. Segu’ra-
mente muchos pafses podrian
contar con ejemplos de dotaciones
que han tenido nula eficacia para
no cumplir tal requisito.

Con la preparacién indi-
cada, el profesorado, no sélo podra
hacerusode losmediosfabricados
por las casas comerciales, sino
que serd capaz de confeccionarse
la mayor parte de losusadosen los
centros, Bos medios confecciona-
dos en los propios centros escola-
res tienen la doble ventaja de la
economia y la adaptabilidad a las
necesidades concretas.

El material impreso

A pesar de los pronésticos
i)esimistas de Mac Luhan, la rea-
idad es que la letraimpresa sigue
ostentando un lugar preferente
en la comunicacién social. Adn
hoy se valora el nivel cultural de
un pueblo en funcién del nimero
de hibros, periddicosy revistas que
se leen, por cuanto el lenguaje es-
crito sigue siendo el gran deposi-
tario del saber universal.

Es previsible que la pan-
talla logre sustituir parcialmente




a la hoja de papel como soporte
del lenguaje escrito, ]pero a un
medio plazo el papel y 1a letra im-
resa seguirdn primando entre
os medios masivos de informa-
ci6n, especialmente tras la conse-
cucién de sistemas altamente
econémicos y dgiles de impresién
y reproduccién. Todo ello sin olvi-
dar que la lectura sigue siendo el
procedimiento mds personaliza-
do de aprendizaje al tiempo que el
lenguaje escrito es el canal mds
idoneo para lograr altos niveles
de abstraccién.

En consecuencia, razo-
nes de economfa y de adecuacién
did4ctica recomiendan la poten-
ciacién de la letra impresa, como
garantia de posibilitar la forma-
ci6n permanente individual y la
comunicacién colectiva, permi-
tiendo la comprensién.entre los
pueblos y la pluralidad en las
1deas.

Para el estricto terreno
de la educacién formal, digase
que aun conviene investigar ge-
riamente en la creacién de mate-
riales idéneos para ciertos propd-
sitos educativos, desde libros de
texto para el sistema escolar con-
vencional, hasta materiales auto-
did4cticos en los sistemas no con-
vencionales, pasando por todo
tipo de materiales complementa-
1108,

Existen hoy suficientes
conocimientos aportados por las
teorias del aprendizaje para ela-
borar materiales impresos que
sean complejos y significativos,
ello tanto por lo que se refiere ala
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organizacién de los contenidos
como a la incorporacién de activi-
dades, pruebas de autocontrol,
sugerencias de aplicacién, etcéte-
ra (Sarramona, 1982).

Insistase que tal aplica-
ci6én de teorias cientificas no supo-
ne optar por secuencias mecani-
cistas en la presentacién de la in-
formacién: el medio impreso per-
mite perfectamente la reflexién
critica y el fomento de la creativi-
dad si se emplea con estos propd-
sitos.

Laradioy TV

Desde que se inician las
primeras emisiones de Accién
Cultural Popular se cuenta en el
drea lberoamericana con nume-
rosas experiencias de educacién a
través de la radio, con atencién
preferente a la alfabetizacién y
culturalizacién de los adultos. En
una encuesta realizada en 1982
(Chadwich, 1982), de un total de
474 proyectos de tecnologfa edu-
cativa de América Latina, 52 de
ellos usaban la radio.

El progresivo abarata-
miento y funcionamiento adquiri-
do por los equipos receptores y
transmisores de radio ha dado
nuevas posibilidades a este me-
dio, que hoy se beneficia de la
doble dimensién de ser “Mass-
media”y “self-media”. Su utilidad
didéctica comprende tanto la ac-
¢ién supletoria de alfabetizacién -
en este caso, obviamente comple-
mentada con acciones presencia-
les- como la culturalizacién gene-
ral dentro del marco de la educa-



cion permantente, ni olvidar su

indudable papel como medio inte-

grante de programas “multime-
de educac:én a distancia.

Ain no se han agotado
las posibilidades educativas del
medio radio. Bien sea a través de
emisoras nacionales potentes,
capaces de llegar a los lugares
mas lejanos, bien sea a través de
pequenias estaciones locales, la
radio tiene un indudable papel
gue cumplir en el futuro, ofrecien-

o siempre la ventaja de permitir

una mayor descentralizaciéon
proximidad y participacién de
receptor que la televisién y la
prensa.

Seria un grave error des-
echar las inmensas posibilidades
de la radio en dreas de otros
medios mds espectaculares y cos-
tosos. El punto eritico reside en la
preparacién de personal para
reagzar los guiones adecuados al
medio audio y en seleccionar los
contenidos mds idéneos para tal
medio. En cambio se suele contar
con emisoras suficientes como
para ser empleadas en progra-
mas educativos, puesto que hoy -
y aun m4s en el fpturo la misma
competencia existente entre ellas
propicia la reserva de espacios
que consignan un nivel garanti-
zado de audiencia,

Por otra parte, hay que
contemplar el medio audio como
producto pregrabado en casete,
con lo cua ?se hace posible el ar-
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chivo y explotacién del medio
fuera de los condicionamientos
temporales.

Por lo que se refiere a la
televisién, baste decir que duran-
te muchos afios ha representado
el medio tecnolégico por excelen-
cia para 1dent1Fcar programas
audiovisuales, habiéndose pasa-
do de los programas directos a
cargo de grandes cadenas a pro-
gramas en circuito cerrado y al
archivo mediante videocasetes.

Actualmente los progra-
mas de televisién abierta son los
unicos que se mantienen para
ejercer funcién supletoria de la
ensefianza presencial en aquellos
lugares donde ésta no existe (tal el
caso de México o de El Salvador).
La televisién como complemento
del sistema escolar convencional
puede condiderarse que cede
prdacticamente el terreno a la
autorizacién de las grabaciones,
lo cual otorga mayor E;mbl]ldﬂd y
gunczonah ad pedagégica al me-

io

En este terreno, como en
otros de la tecnologia educativa
cabe advertir sobre la necemdad
de prevemr el mantenimiento del
“hardward”, al tiempo que poseer
un “softward” adaptado a las ne-
cesidades de cada caso, Existen
algunas experiencias ilustrativas
de adaptacién de programas fora-
neos, pero todo esfuerzo en este
sentido es poco. Una vez ma4s el
punto critico reside en la capaci-




dad de nuestros paises por dar
respuesta educativa a problemas
especificos.Siempre habrd una
buena dosis de material informa-
tivo de uso mas generalizable,
pero otra parte forzosamente re-
quiere ser realizada ex profeso,
especialmente cuando existen
im#dgenes visuales que permiten
identificar con facilidad el medio
ambiente al que estdn referidas.

La progresiva generali-
zacidn social de la televisién, si
bien limita el cardcter novedoso y
casi magico que su empleo pudie-
ra tener para la educacién, hace,
por otra parte, m4s exigible su in-
corporacién -como elemento com-
plementario- al sistema educati-
vo habitual. Y aunque no de
manera masiva, sino para proyec-
tos especificos, los dltimos avan-
ces en televisién por cable y en
sistemas experimentales interac-
tivos han de ser contemplados
como posibilidades futuras en el
uso del medio televisivo. Yano es
ningin tema de ciencia-ficcién el
considerar la pantalla de televi-
sidn como la fuente receptiva-in-
teractiva de programas multime-
dia a domicilio, aunque tal posi-
blidad queda limitada a ciertos
sectores de nuestros paises.

De nuevo nos surge el

sran dilema y contradiccién del
esequilibrio tipico de Iberoamé-
rica, pero resulta forzoso atender
las necesidades mds generales e
inmediatas, al tiempo que no
marginarse totalmente de los

avances técnicos del mundo més
desarrollado.

Estrategias para la introduc-
cién del computador.

No faltan quienes ven en
los computadores un instrumen-
to tecnolégico mds, de modo que
su introduccién en las aulas les
parece equivalente a la que pueda
realizarse con los medios audiovi-
suales en general. Sin embargo se
nos antoja que la situacién es
harto diferente. El computador
simboliza el avance tecnolégico
de nuestro tiempo, concretado en
un instrumento de inevitable
gran consumo,

En primer término cabe
decir que lainformédtica no apare-
ce s6lo como elemento de distrac-
cién o fuente informativa gene-
ral, al estilo de la radio, la TV, la
fotografia, etc., sino que constitu-
ye requisito imprescindible para
una sociedad industrialmente
avanzada y sobre todo, para las
sociedades posindustriales. De
este modo el dominio de la in-
formética es ya hoy, y aun ha de
serlo mds en el futuro, requisito
para mltiples tareas de la pro-
duccién y de los servicios. La con-
clusién, pues, es que toda margi-
nacién del sistema educativo for-
mal de este tema supone la priva-
cién de respuestas hacia una evi-
dente necesidad social futura.

Este nivel de necesidad
es muy diverso segin el grado de



desarrollo de los paises, de ahi
que también deba ser diversa la
premura y estrategia de aplica-
cién. Pero ninguno puede eludir
la cuestién.

Aunque sin entrar en
demasiados detalles, el computa-
dor posee unas caracteristicas
especificas que como instrumen-
to diddctico lo diferencian de
otros muchos: posibilidad para
tareas repetidas, eficacia en la
atencién de sujetos con dificulta-
des, desarrollo del pensamiento
légico y de la creatividad si es
programado por el propio sujeto,
etcétera. Por todo ello los docen-
tes no pueden estar al margen de
la corriente mundial que inevita-
blemente introducird los micro-
computadores en el aula, como ya
ha hecho con las calculadoras
electrénicas.

Aunque los verdaderos
expertos en informdtica no sue-
len estar en el 4mbito educativo,
la progresiva toma de conciencia
de su necesidad despertard acti-
tudes positivas hacia la inform4-
tica entre los docentes. Asi se
puede ya constatar en los paises
que han iniciado planes que tie-
nen como punto de arranque la
preparacién del profesorado.Tal
vez més que nunca los profesores
se han dado cuenta de la necesi-
dad de incorporarse al mundo de
la informdtica porque esta pene-
tra de manera imparable en los
hogares de sus alumnos, aunque
tal movimiento esté en relacién
directa con el poder adquisitivo
de las familias.
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No se trata de dejarse
deslumbrar por el consumo de los
paises mds avanzados, sino en
establecer un plan de actuacién
en funcién de los recursos y nece-
sidades propias. Asi, cabe pensar
en iniciar programas en los nive-
les superiores de ensefanza,
siempre bajo el principio de consi-
derarlos experimentales, plan-
tedndose la adaptacion del “soft-
ward” y la creacién de programas
propios. En tales programas, ob-
viamente, se precisa garantizar el
mantenimiento de los materiales
y la preparacién previa del profe-
sorado.

El progresivo abarata-
miento de las maquinas elimina
limites exclusivamente econdmi-
cos para el inicio y realizacién de
pequerias experiencias. La preci-
pitacién en este caso podria ser
perjudicial para el futuro.

ALGUNAS REFLEXIONES Y
PROPUESTAS DE ACCION

Cada pais ha de estable-
cer en el andlisis de sus necesida-
des educativas el lugar que ocupa
la tecnologia educativa y planifi-
car claramente las acciones a des-
arrollar en esta materia. Aquellas
madsinmediatas requieren los ma-
yores esfuerzos, perolas mediatas
no deben serolvidadas; habrd que
dedicarles un esfuerzo menor,
Eero suficiente para mantener las

ases que permitan su posterior



desarrollo.

-Es preciso tomar las
debidas garantias respecto a la
rentabiliSad de las inversiones
que se realizan. Los escasos re-
cursos econémicos de que dispo-
nen la mayorfa denuestros pafses
no permiten ninf;ﬁn tipo de dis-
pendio, antes del contrario, toda
inversién ha de rentabilizarse al
méaximo,

-Una buena manera de
rentabilizar las inversiones con-
giste en elaborar proyectos comu-
nes entre paises interesadosen el
mismo campo de accién.A pesar
de la indiscutible diversidad de
pueblos y culturas, los paises ibe-
roamericanos comparten sufi-
cientes elementos comunes como
para intensificar al mdximo el in-
tercambio de experiencias y ela-
borar programas donde una parte
sustantiva pueda ser util para
varios paises,

-Otro modo de rentabili-
dad es garantizar la terminacién
de los programas emprendidos.
Son demasiado habituales los ca-
gos de interrupcién por cambios
politicos o de orientacién educati-
va, lo cual es fuente de pérdidas
de esfuerzos y de desdnimo entre
los propios profesionales.

-La utilizacién de recur-
508 técnicos ha de partir del prin-
cipiogeneral de que es convenien-
te recurrir, en caso que se dispon-
ga de ellos, a los de la propia
comunidad.
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-Los medios técnicos
m4s costosos no son siempre
mejores.Mediante una prepara-
cién adecuada del profesorado se
pueden desarrollar medios
did4cticos a bajo costo,

La justificacién social de
la tecnologia educativa quedard
patente en la medida que sea
capaz de identificar variables
criticas del sistema educativo y
colabore a la reduccién de los fac-
tores adversos para la democra-
tizacién de laeducacion, tal como
el fracaso escolar o la deficiente
utilizacién de los recursos dispo-
nibles.

En funcién de lo ante-
riormente expresado se puede
sefialar, en el plano interno de
cada pafs y a nivel de toda la co-
munidad iberoamericana, la
conveniencia de llevar a cabo en-
tre otras, las siguientes acciones:

-Colocar a la tecnologia
educativa en el marco del proce-
s0 educativo de cada pafs, aten-
diendo a sus requerimientos so-
ciales, culturales, politicos y eco-
némicos,

-Tistablecer con claridad
los fines, objetivos y principios
orientadores de las actividades
de tecnologia educativa, opera-
ciondndolos luego en modelos de
aprendizaje integrales, a fin de
resolver la frecuente confusién
entre fines y medios y para pasar
de las soluciones experimentales
de corto alcance a programas de



amplia cobertura.

-Estrechar la relacién en-
tre investigadores y desarrollo,
potencianfo un pensamiento
educativo propio, critico y que de
respuestas a los problemas y ne-
cesidades del pais a través de
combinar la capacidad de investi-
gacion y el desarrollo de acciones
concretas.

-Elevar las exigencias en
material de metodologia de la in-
vestigacién y en el rigor cientifico
de los trabajos que sobre tecnolo-
gia educativa se realizan y desa-
rrollar modelos evaluativos que
sean confiables y respondan a las
necesidades de cada pafs.

-Disefiar proyectos de
formacién docente para todos los
niveles educativos, orientados al
entrenamiento en servicio por
modalidades mixtas (presencia-
les y a distancia) en tecnologia
educativa y especialmente en la
utilizacién de medios diddcticos e
informaética.

-Incorporar la ensefianza
delainformaéticaen los diferentes
nivelesdel sistema educativoy en
los programas de formacién do-
cente, pero sin que este esfuerzo
represente la marginacién de
otros medios diddcticos que han
demostrado su validez en el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje y
con un costo mds accesible a las
capacidades de nuestros pafses.
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-Incorporar las miltiples
investigaciones y proyectos de
innovacién en tecnologia educati-
va que se estdn ejecutando en el
drea en los proyectos de reforma
de los sistemas educativos de
nuestros paises,

-Establecer actividades
de intercambio de personal docen-
te y de investigacién y crear una
re({de intercambio informativo y
de materiales tecnolégicos, de
modo que se haga posible la asis-
tencia técnica mutua.

-Analizar conjuntamente
-previa consulta a los érganos co-
rrespondientes de cada Gobierno-
las estrategias que permitan la
creacién de empresas multinacio-
nales iberoamericanas para la
produccién de material diddctico,
reduciendo asi los costos por im-
portacién, abaratando los gastos
de produceién y mejorando la cali-
dag delos productos especialmen-
te en las dreas de materiales im-
presos, audivisuales, “software”
de informAtica, materiales de la-
boratorio y talleres educativos
etc.
Y -Promover la coordina-
cién entre proyectos nacionales y
multinacionales de tecnologia
educativa, para eliminar la dupli-
cacién de esfuerzos, incrementar
los recursos diSponiEles y generar
acciones de cardcter multinacio-
nal que permitan la utilizacién de
experiencias transferibles de un
pafs a otro.




Direccion Nacional de
nformacion, Difusion,
Estadistica y Tecnologia
Educativa. v
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PRIESENTACION

A través de esta publicacién queremos
presentar a ustedes las actividades que desarrolla
esta Direccién Nacional, sus Centros y Departa-
mentos con la finalidad de hacerles conocer a partir
de ellas las posibilidades a disposicién de la comu-
nidad educativa.

Estd integrada por tres Centros: Informa-
cién, Estadistica y Tecnologia Educativa, y dos
Departamentos: Informatica y Ediciones, Sus ta-
reas se encuadran en dos objetivos centrales dife-
renciados por su naturaleza especifica: los intere-
ses pedagégicos y la prestacion de servicios educa-
tivos. Nuestra tarea principal se dirige a la revalo-
rizacién del sentido del recurso en la ensefianza y
su papel en el plano de la educacién. Le asignamos
un sentido amplio estimulando en especial la capa-
cidad de generar nuevos recursos, atendiendo las
posibilidades y necesidades concretas del medio.
Esta concepcién amplia no se deja atrapar por
lejanos y sofisticados aparatos, pensando que una
técnica se proyecta desde una cultura y que la
nuestra estd dominada o sitiada por la escasez.
Interpretamos nuestra tarea dentro de la concep-
cién que ve lo técnico integrando la esencia curricu-
lar, con lo cual debe formar un todo coherente. Se
trata de evitar la disociacién en el maestro entre
aquello que ensena y los medios necesarios para
cumplir sus objetivos. Desde el inicio hemos puesto
especial énfasis en la realizacién de talleres de
capacitacién de los docentes en la utilizacién de los
diferentes recursos. Fueron intensificados en el
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drea de la Tecnologia educativa, la Informatica y
los CRA.

Estén en preparacién para ser implemen-
tados el afio entrante talleres de capacitacién en el
Departamento de ediciones -recurso grafico- y en
el Centro de informacién -recurso informativo y de
la documentacién fundamentalmente el libro y la
Biblioteca: Todos ellos son realizados por pedago-
gos especializados en cada recurso. Con ello se pre-
tende asociar lo pedagégico con lo técnico, ponien-
do lo primero en el camino de su mAaxima expre-
sion, a través de la gama de todos los recursos
posibles, creados y a crear. La dindmica educativa
actual agrega de modo integrador la utilizacién
del recurso, subsanando una actitud parcializada
que supone primero concebir contenidos a los que
con posterioridad se trata de acomodar recursos
no pensados.

La presente Revista intenta dar cabida a
todas las iniciativas innovadoras, pensando en
nuevas formas de la educacién, nacidas al abrigo
de nuestras necesidades y posibilidades expresi-
vas.

En términos generales y sin tener carécter
exhaustivo, la Direccién Nacional, a méds de asu-
mir la conduccién y coordinacién general de sus
dependencias, prestar apoyo en lo que hace a su
competencia a las actividades del Sr. Ministro, las
del Sr. Subsecretario de Educacién y las otras
Direcciones Nacionales y organismos de ellas de-
pendientes, genera iniciativas que son fuente de
las diversas actividades que se concretan en el
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drea. Promueve, organiza y evaltia acciones que se
efectivizan en el drea interna o externa del Minis-
terio, concerta convenios con organismos oficiales o
privados sobre temas vinculados a sus funciones,
interviene en la formulacién de proyectos naciona-
les o internacionales, dirige los proyectos naciona-
les o internacionales, pertenecientes a su 4rea,
dirige diversas Revistas y Publicaciones propias de
su competencia; realiza talleres de capacitacién do-
cente a nivel nacional, organiza la asignacién y
distribucién de equipamientos educativos, crea
dreas necesarias o producto de la investigacién
interna que atin no habfan sido producidas y que co-
rresponden a sus funciones de acuerdo con las pre-
visiones estructurales. En tal sentido se ha dis-
puesto la creacién de un 4rea y un banco de datos
relativo a la Educacién a distancia, de inexcusable
necesidad de desarrollo. También participa, pro-
mueve y auspicia Encuentros, Congresos, Jorna-
das y Conferencias sobre temas de su interés.

Pasamos a presentar las restantes depen-
dencias de ésta Direccién.
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Tal como fue afirmado en
la Conferencia Internacional de
Educacién, convocada por la Or-
ganizacién de las Naciones Uni-

as para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO) reunida
en Ginebra, en su 36 reunién, del
30 de agosto al 8 de septiembre de
1977 se establecié que: “La infor-
macién educativa es la elabora-
cién, registro y comunicacién de
ideas, teorias, hechos, reglamen-
tos, estadisticas y cualesquiera
otros datos o informacién que
puedan estar relacionados con los
sistemas de educacién, los proce-
so8 educalivos y las actividades
culturales y artisticas que pue-
dan contribuir a mejorar la cali-
dad de la educacién, en todas las
formas de comunicacién, tenien-
do especialmente en cuenta la na-
turaleza esencial de la comunica-
cién que es la de actuar en ambos
sentidos”.

Origenes:

El Centro Nacional de
Informacién Educativa nace du-
rante la gestién del entonces
Subsecretario de Educacién An-
tonio Salonia en el Ministerio del
Dr. Luis R. Mac Kﬂy¥ se concreta
a través del Decreto 7568 del 4 de
julio de 1960, como Departamen-
to de Documentacién e Informa-
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Centro Nacional de

Informacién Educativa

cion Educativa, en tanto que el
Decreto 7496 del 28 de agosto de
1961 le proporciona su actual
denominacién - Por R.M. 1358 de
1987 se aprueban Misién y Fun-
ciones de la Direccién Nacional de
Informacién, Difusién, Estadisti-
ca y Tecnologia Educativa, con
sus tres Centros Nacionales: In-
formacién, Estadistica y Tecnolo-
a Educativa cuya Misién
nciones fue aprogada por R.l\/{
547-89. En ella se establece que el
Centro Nacional de Informacién
Educativa asistird a la Direccién
Nacional en los aspectos referidos
a la documentacidén e informacion
educativa para satisfacer las ne-
cesidades de todos aquellos que de
una u otra manera participan en
el sistema educativo, con especial
énfasis en los responsables de la
estion educativa con toma de
ecision, con el fin de lograr la
mejora de 1a calidad de la educa-
cidn.

Sus funciones se relacio-
nan por un lado con los procesos
técnicos de la documentacién e
informacién, y por el otro con la
difusién de la informacién.

A través de sus tres de-
partamentos: informacién, docu-
mentacién y relaciones institucio-
nales interviene en distintas acti-



vidades como la atencién de
usuarios, la administracién y
conservacién del fondo documen-
tal, la edicién de publicaciones,
distribucién y canje y relaciones
con organismos nacionales, pro-
vinciales, municipales, privados,
argentinos, extranjeros e inter-
nacionales.

Una de sus actividades:

A partir del mes de octu-
bre de 1975, a través del Acuerdo
de Vaquerias se institucionaliza,
el Sistema Nacional de Informa-
cién Educativa (SNIE) integrado
por las Unidades de Informacién
de las provincias y de la Munici-
palidad de Buenos Aires como
Nicleos Bésicos y el Centro Na-
cional de Informacién Educativa
como Niicleo Coordinador.

El SNIE funciona como
una red y coordina e integra a
nivel nacional los esfuerzos que
se llevan a cabo en centros de do-
cumentacién y servicios de infor-
macién en los aspectos relativos a
la identificacién, procesamientoy
diseminaciéon de la informacién
educativa. Propone y adopta nor-
mas relativas a la unificacién de
procedimientos, estandarizacién
de equipos, adopcién unificada de
elementos de descripeién bi-
bliografica, seleccién de tecnolo-
gia y adopcién de vocabularios
especializados -mantiene un in-
ventario de los recursos docu-
mentales e informativos existen-
tes en el pafs- Hace accesible el
conjunto de informacién relacio-
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nada con la educacién, promo-
viendo la utilizacién de la docu-
mentacién por parte de los dife-
rentes tipos de usuarios e incorpo-
ra nuevas técnicas y métodos de
difusién de la informacién. Fo-
menta la formacién y el perfeccio-
namiento de recursos humanos
del sistema para asegurar su efi-
ciente operacién y desarrollo;
para lograr una participacién
m4s amplia se ha constituido un
comité asesor integrado por unre-
presentante de cada regién edu-
cativa del pafs. El SNIE realiza
cada dos afios una Reunién Nacio-
nal del Sistema en la cual se re-
nueva el Comité asesor, y se eva-
luan las acciones del bienio trans-
currido y se fijan los planes de
accién del subsiguiente.

El Centro Nacional de
Informacién Educativa integra
también la Red Mundial de Infor-
macién Educativa (INED) de la
UNESCO (Ginebra-Suiza) y es
Unidad Operativa Nacional del
Sistema Regional de Informacién
del Proyecto Principal de Educa-
ciébn (SRI / PPE UNESCO).
Ademds es miembro de la Red
Académica Nacional (RAN) que
tiene como nicleo coordinador al
De‘Jartamento de Computacién
de la Fac. de Cs. Exactas y Natu-
rales de la Univ. de Buenos Aires
lo qu)ne le permite el acceso a Bases
de Datos del pafs y del exterior.

El Centro Nacional de
Informacién Educativa desarro-
lla procesos documentales, infor-
mativos e informdticos, en los




cuales la realimentacién es per-
manente ya que ingresa la infor-
macién, se procesa y se distribu-
ye.

Para implementar sus
servicios el Centro Nacional
cuenta con obras sobre educacién
y ciencias conexa que abarcan
todos los aspectos de la educa-
cién, coleccién de legislacién
educativa nacional y provincial,
obras de referencia y consulta;
publicaciones periddicas y publi-
caciones seriadas.

Ello permite ofrecer in-
formacién sistematicaa través de
publicaciones e informacién inci-
dental en sala de lectura a usua-
rios telefénicos y por correspon-
denciay atender los requerimien-
tos de los responsables de la toma
de decision en la gestion educati-
va, Ofrece también un servicio de
referencia durantetodoeldia. Un
capitulo aparte merece lainterre-
lacién informativa e intercambio
de documentacién con los centros
integrantes del sistema nacional
de Informacién Educativa
(SNIE) que permite un mutuo
enriquecimiento y la posibilidad
de contar con recursos que seria
imposible disponer individual-
mente.

Se realizan también
préstamos de documentacién y
obras a particulares e interbiblio-
tecarios; servicio de alerta para
adelantar a los funcionarios res-
ponsables de las dreas la infor-
macién de tltimo momento; dise-
minacién selectiva de la informa-
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cién para aquellos usuarios que
recfuieran informaciones adicio-
nales o muy especializada; publi-
caciones habituales como el Bole-
tin Bibliografico o el Boletin de
Accesién o publicaciones ocasio-
nales como las Bibliografias o la
serie Demandas de Informacion
Educativa. Se establece también
canje de publicaciones con crga-
nismos o entidades nacionales,
extranjeras, internacionales y
regionales y se distribuyen las
publicaciones propias y ge otras
dreas de la Secretaria de Educa-
cién a las néminas de destinata-
rios que son usuarios de nuestros
servicios en forma permanente.

La incorporacién de Ba-
ses de Datos significé en los dos
dltimos afos una posibilidad de
ofrecer informacién actualizada y
confiable. Se estdn desarrollando
las siguientes Bases:

DOCSIS Obras y documentos
PERSIS Publicaciones Periédicas
OFERTA Oferta Educativa (Ca-
rreras en General)

NORMAS Normas legales que
emite el Ministerio y el Poder
Ejecutivo (leyes, decretos, resolu-
ciones ministeriales y de la Secre-
tarfa de Educacién)

CONG Donde se registran con-
gresos, seminarios, jornadas del
drea de educacién.

ACUERDOS Se refiere a los con-
venios culturales y educativos
internacionales.



e

RED ACADEMICA
NACIONAL

El Centrode haintegrado
a la Red Académica Nacional, a
comienzos de 1990. A través de
ella, ofrece servicios de correo
electrénico, acceso a bancos de
datos nacionales e internaciona-
les, comunicacién con redes como
USENET; BITNET; ARPANET;

CSNET,; ete.

Actualmente, la RAN
estd constituida por mds de cien
centros viculados con la actividad
académica, cientifica y tecnolégi-
ca de nuestro pafs. El propésito%e
la integracién del CENIE a la
RAN es brindar a los usuarios un
modo 4gil de comunicacién
ampliar la difusién de los servi-
cios y del material con que cuenta,
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Actividades realizadas
Informacion Educativa
mestre de 1990

or el Centro Nacional de
umplidas en el Primer Se-

Se hace una descripeién genérica de tareas desa-
rrolladas este aito a los efectos de ejemplificar las

funciones:

DEPARTAMENTO
INFORMACION:

- Procesamiento de la legislacion
de educacién, leyes, decretos y
resoluciones. En total 103 nor-
mas. Elaboracién de hojas de
registro e indizacién.

- Fichado e indizado de 46 circula-
res de DINEM y DINEFDyR.

- Procesamiento, elaboracién de
hojas de registro e indizacién de
160 arh’cuﬁ;s de publicaciones
periédicas.

- Traduccién de 80 articulos de
publicaciones periddicas. Elabo-
racién de la Hoja de Registroein-
dizaci6n.

- Actualizacién y ordenamiento de
legajos de informacién,
- Colocacién de referencias de
{)‘:blicaciones periddicas en los
gajos de Informacién,

- Atencién de 953 usuarios perso-
nales, 290 teléfonos y 320 de la
gestion educativa.

- Atencién de demandas de infor-
macién educativa delos Centros
del Sistema Nacional de Infor-
macién Bducativa (SNI1E),

- Edicién de publicaciones relati-
vas a temas requeridos por los
usuarios. Reedicién de algunas
apotadas. Se ha suspendido mo-
mentdneamente por carencia
de insumos para impresion.

DEPARTAMENTO
DOCUMENTACION:

Preparacién de originales para la
publicacién de:

- Boletin Bibliogréfico N?34, julio-
diciembre/1989 (en prensa).

' - Serie Bibliografias:
', Calidad de la Educacién (en
prensa)
. Educacién y Trabajo (en pren-

8a)
. Catdlogo de publicaciones pe-
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riédicas existentes en el Ce-
NIE al 30 de junio/90 (en pren-
sa)

- Actualizacién de titulos y existen-
cias de las publicaciones periddi-
cas que posee esta biblioteca,
registradas en normas bibliote-
colégicas, para ingresar al cat4-
logo colectivo de publicaciones
Etilri‘iédicas elaborado por el CAY-

Elaboracién de los nimeros 1 al
6 de Boletin de Accesién (marzo-
junio/90).

- Puesta en marcha de la Base de
Datos-Documentacién (DOC-
SIS), dando entrada a 620 docu-
mentos.

- Entrada y registro de 152 docu-
mentos en los distintos catdlogos
con correspondiente descriptor.

- Se han efectuado en calidad de
préstamo a las distintas depen-
dencias de este Ministerio y Or-
ganismos estatales, 520 docu-
mentos.

- Entraday actualizacién del fiche-
ro Kardex de publicaciones pe-
riédicas de 480 titulos.

RELACIONES
INSTITUCIONALES:

- Se asiste a las reuniones convoca-
das por la Secretaria de Cienciay
Técnica para la participacién en
el Programa integrado para el
desarrollo del Sistema Nacional
de Informacién Cientifica y Téc-
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nica.

-Se recibié la visita de directivosy
funcionarios de los Nucleos
Bdsicos Rio Negro, Santa Cruz,
Neuquén, Buenos Aires, Muni-
cipalidad de la Ciudad de Bue-
nos Aires y Chubut.

- Se formularon consultas
relativas a:

. Distribucién de pantallas lec-
toras de Microfichas.

. Reunién del Comité Asesor.

. Catdlogo Colectivo de publica-
ciones periédicas. .

- Se mantiene un intercambio
activode documentacién e infor-
macién no obstante que varios
Nicleos Bdsicos han informado
que no pueden mantener corres-
pondencia por carecer de parti-
das para franqueo.

- Se ha suspendido, la capacita-

ci6n de recursos humanos en el

roceso de automatizacién de

0s Centros. Actualmente se ha

reducido la programacién para

su posible implementacién el
ano entrante.

SERVICIO TECNICO
ADMINISTRATIVO:

- Distribucién de publicaciones
del Ministerio de Educacién y
Justicia;

-10.900 ejemplares

- Redistribucién de publicaciones:
- 960 ejemplares



- Otras publicaciones:
-150 ejemplares

- Publicaciones anteriores:
- 400 ejemplares

- Correspondencia:
- 970 piezas postales

GRUPO DE TRABAJO DE RE-
CURSOS INFORMATICOS:

- Pasaje de todas las bases diseiia-
das a Microlsis versién 2.3.

- Bases de datos diseriadas, carga-
das, corregidas y entregadas al
Centro Nacional de Informacién
Educativa en estado operativo:

. Normas

. Oferta Educativa
Superior no Universitaria

. Congresos y Reuniones

. Video (Catdlogo de Programas
Audiovisuales Universitarios)

. Equipo (Relevamiento del equi-
pamiento audiovisual de las uni-
versidades nacionales)

. Ins (Directorio de Instituciones)

. Docsis (Catdlogo del fondo docu-
mental del Centro)

- Bases de datos disefiadas, en
proceso de carga y correccién:

. Acuerdo (Acuerdos internaciona-
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les en el drea educativa)

. Centros (Directorio de Institu-
ciones para la diseminacion se-
lectiva de la informacién)

. Persis (Estado de las colecciones)

. Glosa (Glosario de términos ar-
gentinos)

- Edicién de productos: originales
del Catdlogo de Video y de los
originales del Boletin de Nor-
mas correspondientes al afio
1988/89.

- Planificacién de las actividada-
des de fortalecimiento del Siste-
ma Nacional de Informacién
Educativa. Preparacion de do-
cumentos de presentacién del
Sistema ante la SECYT.

- Otras actividades:

. Entrenamiento y capacitacién
del personal de planta

. Programa de conversion de los
archivos del Tesauro archivos
Microlsis

TAREAS DE CAPACITACION:

Se ha iniciado la imple-
mentacién de cursos para docen-
tes a los efectos de su capacitacién
en el usodel recurso de lainforma-
cion y la documentacién en la
tarea educativa.




Centro Nacional de Estadisticas

51_e la Educagién

Los origenes del actual
Centro Nacional de Estadisticas
de la Educacién se remontan al
Decreto del 30 de abril de 1909 por
el c1ue se reglamenta las funciones
de la "Seccion Estadistica” del Mi-
nisterio de Justicia e Instruccién
Publica.

A través de distintas es-
tructuras ministeriales el Depar-
tamento pasa a depender de la
actual Direccién Nacional de In-
formacién, Difusién, Estadistica y
Tecnologia Educativa, trans-
formédndose en CENTRO NACIO-
NAL de ESTADISTICAS DE LA
EDUCACION en virtud de lo esta-
blecido en la Resolucién Ministe-
rial N2 574 del 14 de abril de 1989
que aprueba la estructura orgdni-
ca funcional de la Direccién Nacio-
nal. De acuerdo con lo establecido
en la Ley 17.622 el Centro forma
parte del SEN (Servicio Estadisti-
co Nacional) y en virtud de la
transferencia de los servicios edu-
cativos de los niveles preprimario
y primario a las jurisdicciones
provinciales se le encomienda las
funciones de organismo centrali-
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zador de la informacién estadisti-
ca,

El Centro entre otras in-
formaciones puede brindar los si-
guientes datos:

Establecimientos

por nivel - jurisdiccién -
dependencia

Alumnos

por nivel - Iiurisdiccién -
edad - sexo- nacionalidad - depen-
dencia (Matriculados - Resultado
de Exdmenes - Egresados)

Docentes

por nivel - jurisdiccién -
dependencia (Por sexo - categoria
- funcién)

Algunos de estos datos es-
tan contenidos en las publicacio-
nes que periodicamente se reali-
zan y otros estan a disposicién de
los interesados en su sede.
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Centro Nacional de Tecnologia Educativa

El CENTE, como los otros
organismos de esta Direccién des-
pliega sus actividades en lo que po-
drfamos denominar drea de Servi-
cios y Area Educativa, con las dis-
tinciones marcadas en nuestra
editorial.

Damos a continuacién un
informe de sus realizaciones, las
que han merecido las distinciones
que se detallan al final de la pre-
sente:

Este Centro origina y coor-
dina proyectos especificos para
atender necesidades educativas
gue por su naturaleza requieren
un tratamiento con base en la uti-
lizacién de medios y estrategias
convencionales y/o N0 convencio-
nales en educacién.

Esto se traduce, por un
lado, en el disefio y produccién de
materiales y programas educati-
vos (Video, Radio, Audiovisuales);
y por otro en la coordinaciéon de
talleresy cursos de capacitacién en
el campo de la Tecnologia Educati-
va y el uso de los medios destina-
dos a docentes de todos los niveles.

El Centro dispone de una
videoteca con mds de 100 titulos
sobre matematica, comunicacién y
expresiéon, lengua y literatura,
historia, geografia, biologia, docu-
mentales histéricos y cientfficos,
astronomia, quimica, fisica
pldstica, y también casetes di
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audio para desarrollar activida-
des a partir de la utilizacién de
material sonoro. Estos productos
se distribuyen a través de un ser-
vicio de multicopiado. Asf mismo
los docentes tienen a su disposi-
cién un servicio de visualizacién
para conocer los materiales ofre-
cidos y obtener asesoramiento al
respecto. Ademads el Centro ofrece
a Instituciones oficiales la posibi-
lidad de realizar placas para tele-
visién, videos promocionales y/o
campaiias de difusién a muy bajo
costo.

Esto sélo es posible me-
diante un trabajo interdisciplina-
rio donde se conjugan los enfoques
y problemadticas propias de lo co-
municacional y pedagégico, y las
cuestiones técnicas inherentes a
todo proceso de produccién en el
campo de los medios. Se tiene en
cuenta porun lado las pautasde la
politica educativa, y por otro el co-
nocimiento de la realidad que de-
termina los problemas abordados
y a la que ha de estar referida la
adecuada respuesta tecnolégica.
Asi, docentes, especialistas en
did4ctica de diversas disciplinasy
profesionales de los medios de co-
municacién junto con el indispen-
sable apoyo administrativo inte-
gran el plante] del Centro Nacio-
nal de Tecnologia Educativa.

Todas sus actividades
responden a una propuesta bdsi-
ca: acordar un sistema de inter-



cambio, integracién y cooperacién
reciproca con el objeto de promover
el desarrollo de la Tecnologia Edu-
cativa en y con las distintas juris-
dicciones regionales del pafs, faci-
litando la implementacién de nue-
vos servicios y respetando enfo-

ues particulares en el marco de
objetivos comunes,

Todos los interesados
podrdn recibir informacién am-
pliada de orientacién sobre la
oferta del CENTE a través de la
DINIDETE o bien directamente
en la sede de Tinogasta 5268, 0 a
través del 567-0917/0964, en el

horariode 10 a 16.
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Actividades realizadas por el Centro Nacional de

Tecnologia.

I) DEPARTAMENTO DE PRO-
GRAMACION:

1.-Preparacién de la publicacién
“Taller sobre uso del video en el
drea de la Matematica”

Un impreso de 34 pdginas

estd destinado a proporcionar a los
docentes de IEnsenianza Media
orientaciones metodolégicas para
integrar el video como recursoen el
proceso de ensefianza y aprendiza-
je, v es complemento indispensa-
ble de los videos disefiados, (ruioni~
zados y producidos por el CENTE
referidos a temas especificos de la
curricula de matemdtica de 1® afio;
conjuntos, conjunté de mimeros
naturales, Niumeros enteros,
Tridngulos, Congruencia de
Tridngulos (Ver Anexo N®1: Deta-
lle de contenidos de la publica-
eién).
(La diagramacién e impresién se
estd realizando en coordinacién
con el Dpto. de Ediciones de Edu-
cacién de la DINIDETE),

2.- Talleres: Se efectud la planifi-
cacién de los siguientes talleres,
promocionados a través de diarios
de esta Capital.

@Nombre: “Bl video Educativo:

su uso en el aula” (Ver Anexo
N2 2: Objetivos y metodolo-
gia).

2.1.1.-Destinatarios; Docentes de
todos los niveles y alum-
nos de carreras docentes.
Duracidn; 12 Taller:
8/8 al 5/9/90.
22 Taller: 3/10 al 31/
10/90.
Sede; CENTE

2.1.2.-Destinatarios: Escuela
Normal Superior A. Men-
truyt
Fecha: 18/9
Sede: E.N.S.A. Men-
truyt (Banfield).

2.1.3.-Destinatarios: Escuela Na-
cional Normal Superior
de Chascomiis.
Fecha: 26/9
Sede: Escuela Nacional
Normal Superior (Chas-
comus).

2.2, - Nombre: Taller Audiovisual
(Ver Anexo N* 3: planifi-
cacién respectiva).

Destinatarios: Alumnos
de 1? afio de Historia del Instituto
Nacional Superior del Profesora-
do “Dr, Joaguin V. Génzalez” Pro-
yecto: Cétedra de Metodologfa Es-

pecia]{ Observacién y Prehistoria
Argentina y Americana.
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. Profesores y alumnos de la Escue-
la Nacional Sup. Estados Unidos
de América de San Martin. Pro-
yecto: 75 Aniversario de la Es-
cuela: su historia.

Duracién: Desde el 7
de agosto al 30 de setiembre.
Sede: CENTE

3.-Grabacién de un panel referido
a la exploracién de un video
educativo

El departamento de Pro-
gramacioén efectué el disefio de un
panel referido a la exploracién de
un video educativo.

Coordinado por laJefa del
Departamento y con la interven-
cién de especialistas en ciencias de
“ la educacién, ciencias sociales,
ciencias bioldgicas, ciencias de la
comunicacién, y matemdtica se de-
batié el uso interdisciplinario del
video “Numeros Enteros”.

Este panel inici6 un ciclo
de andlisis de videos por parte de
alumnos y docentes.

El material producido ser-
vird de complemento para el desa-
rrollo de los Talleres.

4.- Sobre la base de la evaluacién
de los talleres 1989:

4.1 Organizacién de los trabajos
realizados por los participan-
tes de los talleres del Normal
N? 7 y de la Esc. Normal de
Campana,
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4.2 Seleccién de material, disefio
del gui6én y produccién de un
video del taller del normal
de Campana. Elaboracién
del material de acompafia-
miento.

5.- Proyecto SITEA (Sistem&lele-
ducativo Argentino).

En los primeros dias de
Enero comienza la participacién
orgdnica del Centro de Tecnologia
Educativa en las reuniones entre
DINIDETE y la Secretaria de
Prensa y Difusién de Presidencia
de la Nacién para trabajar sobre
el proyecto de T.V. Educativa.

A partir de esta fecha se
desarrollan las siguientes activi-
dades:

- Se propone abordar la problema-
tica de un Proyecto de T.V. Edu-
cativa con un enfoque tecnoldgi-
co educativo.

Esta propuesta del Cen-
tro de Tecnologia lleva a orien-
tar elProyecto hacia el desarro-
llo de un Sistema de Teleduca-
cién. (SITEA). (Ver Anexo N25).

- Se propone la participacién de
distintas Direcciones Naciona-
les y especialistas en teleduca-
cién para aunar criterios y de-
sarrollar objetivos.

- Se disefia un instrumento para
actualizar el relevamiento de
recursos humanos y técnicos,
tecnolégicos, infraestructura




comunicacional, demandas re-

ionales sobre educacién y me-

108, acciones ya emprendidas
vinculables con la implementa-
cién de un sistema de teleduca-
c¢ion, ete; con el propésito de ela-
borar un diagnéstico; consi-
derdndose oportuno operativi-
zar esta accion a través del Con-
sejo Federal de Educacién.

- Se disenia tentativamente la pro-
gramacién del sistema en cuanto
a dreas y temas. (Educacidn,
Salud y Trabajo).

- Se efectiian reuniones de trabajo
con representantes de Sanidad

Escolar y Conet. Sanidad Esco-

lar aporté contenidos sobre lac-
tancia y pediculosis.

-Se analizan contenidos aportados
por los Ministerios de Salud
Piblica y Trabajo.

- Se eleva propuesta del Centro de
Tecnologia Educativa con diver-
808 ejes temdticos.

-Comienzan reuniones de la Comi-
8i6n con personal del drea de Di-
gefio y Produccién del Centro de
Tecnologia Educativa, para au-
nar criterios sobre guionizacién
y disefio de produccién contando
con la infraestructura que brin-
daria A.T.C.

- Reunién de trabajo con la produc-
tora Martha Martucci de A.T.C.
para precisar facilidades técni-
cas de produccién y realizacién
que brindaria el canal estatal.
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- El personal del CENTE se aboca
ala realizacién de guiones para
lo que serfa una primera etapa
de transmisiones experimenta-
les sobre la base de micropro-
gr(;lmas de 1 minuto de dura-
cion,

- Andlisis de horarios y estrate-
gias para posibles salidas al
aire -Diagnéstico y seleccién de
temas para la elaboracién de
guiones. Busqueda de de infor-
(rinacidn sobre temédticas seiiala-

as.

Seleccién de material ob-
tenido - Contacto con organismos
especializados.

- Durante la primera se-
mana de mayo fueron entrega-
dosala DINIDETE y ala Comi-
si6n de T.V. Educativa, Secre-
taria de Medios un total de 14
guiones para su andlisis y pos-
terior produccidn,

Estado Actual de las Ac-
ciones:

- Se orienta el trabajo sobre la
base del marco teérico suminis-
trado por la DINIDETE.

- Andlisis de documentos del Se-
minario Nacional de Planea-
miento de la Educacién,

- Seleccién de contenidos solicita-
dos por la DINIDETE sobre:
Descentralizacién; Educacién
Trabajo; Escuela y Comunidad.

6.- Participacién en la Comisién



convocada por DINEM para
proyectar y poner en marcha
un proii;'rama especial para di-
fundir [a ensefianza de la Cien-

cia y la Tecnologia (Ver Anexo |-

N* 4).
7. Proyectos en Ejecucién
7.1.- Medio Ambiente.

Investigacién bdsica, con-
tactos con Fundacién Vida Silves-
tre y Green Peace para la copro-
duceién de cuatro videos (S/infor-
me a DINIDETE) Sélo resta for-
malizar convenio.

8.-Participacién orgdnica del
CETE en el Seminario sobre
Educacién Tecnolégpca reali-
zado en la ENET N

9.-Principales Documentos Ela-
borados

1. -SITEA. Enfoque tecnolé-
gico, cronograma tentativo
para el desarrollo del proyecto

.y propuestas del CETE desde
el drea de Educacién (Ver
Anexo N2 5),

9.2. - OEA. Aportes al proyecto de
Tecnologfa Educativa (Ver
Nota N*® 36/90 CETE).

9.3.- SITEA. Organigrama de
trabajo en drea de Diserio (Ver
Nota N? 40/90 CENTE).

9.4.- Informe general de activida-
des 1988/89/90. (Ver Nota N®
62/90 CETE).
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9.5.- Proyecto de recuperacién de
atrimonio filmico nacional
? En preparacién).

II DEPARTAMENTO DE RE.-
CURSOS TECNOLOGICOS:

1.- Videos Educativos, Documen-
tales y/o de Extensién.

1.1.“Numeros Enteros”, curricu-
lar, matemdtica, duraacién 15
minutos (completa el paquete
de matemética, complementa-
do con el material detallado en
I.1 y Anexo 1),

1.2. “El Taller”, Video documento
sobre una experiencia de taller
en Campana Prov. de Buenos
Aires. Sintetiza los objetivos
de los talleres de video y regis-
tra el material producrdo %‘u
rante una de esas acciones,

1.3. “En torno al Video” (Video do-
cumento de cardcter experi-
mental, Material no editado.
Ver detalle en punto I 3).

1.4, “F. Paillet, Fotégrafo”, Docu-
mental histérico, duracién 60
minutos, coproducido con la
Universidad del Litoral.

1.5. “Ballet Folklérico Nacional
Argentino”, compaginacién de
thtros de danzas en VHS

0 apto para canal abierto),
R/}ara la Dlrecclén Nacional de
usica.




2.- Audio

2.1.Materiales sonoros para el
aula. IT, duracién 30 minutos.

2.2. Banda de sonido para un au-

diovisual sobre Arquitectura.
Duracién 15 minutos. Para
Museo de Bellas Artes.

3.- Audiovisuales, Diapositivas,
Placas para TV.

3.1. “Escuela de Cerdmica”, Au-

diovisual, duracién 12 minu-
tos.

3.2.INPAD. Placas para
TV, '

4.- Area Servicios

4.1. Multicopiado de videos: Se
atendieron 21 solicitudes de
Instituciones Educativas a
Nivel Medio y Superior. (M4s
de 200 programas educativos
de produccién propia, 90 horas
de grabaci6n).




PREMIOS, MENCIONES Y RECONOCIMIENTOS
OTORGADOS AL CENTRO DE TECNOLOGIA
EDUCATIVA Y/O A SUS PRODUCCIONES

- CRUZ DE PLATA AL MERITO EN T.V., ESQUIU, 1971

Por programas de T.V.E. preescolar.
- PREMIO SAN MIGUEL

Arzobispado de Tucumin, Comisién Arquidiocesana para los
Medios de Comunicacién Social. Por la planificacion y produccion del
Ciclo “Modulos de Enscfianza / para 12 Afio Secundario (Matematica y
Lengua)-1980".
- PREMIO SANTA CLARA DE ASIS

A la labor desarrollada por el Centro Nacional de Tecnologia
Educativa- 1981.

- PRIMER PREMIO

Al video “El Progreso de la Ciencias”, en el 1? / Encuentro
Nacional de Video Educativo - 1987.

- PRIMERA MENCION
Al Video Documental cientifico “Operacion Maxilofacial”, en el
12 Encuentro de Video Educativo - Bs.As. / 1987 (Este video ademas fue
seleccionado por el Jurado del V Certamen Internacional de Video
Médico, “VIDEOMEN'89", Badajoz, Espaiia).
- SEGUNDO PREMIO EN EL RUBRO EDUCACION NO FORMAL
AlVideo “Sarmiento: El Ecnsamicnto Argentino hace Memoria”

-EnlasIlJornadasde TV y Video Educativo en Universidades Nacionales
- Rosario, 1988.
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Informatica en la Educacion

Las nuevas tecnologias
de la informacién interpenetran-
cada vez con mayor rapidez- los
distintos campos de la vida social,
cultural, productiva ete. Los nue-
vos medios tecnolégicos inciden
con sus cédigos en aspectos funda-
mentales de nuestra vida, como
los lenguajes, las formas de comu-
nicacién y de pensamiento.

Junto a la relevancia so-
cial y cultural, las nuevas tecnolo-
gias de la informacién ofrecen la
posibilidad de un enriquecimien-
to de las fuentes de adquisicién de
conocimentos a la vez que multi-
plican nuestra capacidad de acer-
camiento a la informacién que se
produce en cualquier lugar del
planeta,

La educacién -hoy més
que nunca- debe adaptarse a los
cambios provocados por este de-
sarrollo tecnolégico y brindar a los
jovenes las herramientas necesa-
rias para vivir en una sociedad en
permanente cambio y evolucién
condicionada en buena parte por
el crecimiento y aparicion de estas
nuevas tecnologias.

Es previsible que el desa-
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rrollo constante de las tecnologias
sugiera nuevas metodologias del
aprendizaje y ensefianza y nos
permita prever cambios en los
contenidos curriculares; en la re-
lacién entre docentes y alumnos,
en la organizacién de las clases,
en las técnicas de evaluacién ete.

Por otra parte estas tec-
nologias inciden enormemente en
el mundo del trabajo. “Las Nue-
vas Tecnologias de la Informacién
son uno de los principales agentes
de cambio social ace‘erado en que
nos encontramos inmersos, uno
de cuyos efectos mas notables en
el campo educativo deriva direc-
tamente de los cambios en el
mundo del trabajo. Estd impo-
niendo nuevas necesidades, cam-
biando el valor relativo de las
distintos profesores y dentro de
ellas, ampliando sustancialmen-
te la necesidad de nuevos conoci-
mientos, que ademds evolucionan
con %‘an rapidez” (Conferencia
OCDE -1986- sobre “T'ecnologias
de la Informacién y Aprendizajes
Basicos”).

Todo esto no puede ser
ajeno a cualquier reflexién o pro-
puesta de accion acerca del papel



que puede y debe cumplir la edu-
cacién y las necesidades que de
ello se derivan. Pero encontrar
los mecanismos estrategias
adecuadas y vdlidas para que
esta incorporacién de las nuevas
teenologias al sistema educativo
no produzca distorsiones en el
proceso educativo o se constituya
en un factor de supervivencia de
vigjos esquemas, requiere espa-
cios de andlisis, discusién, expe-
rimentacién y evaluacion. A par-
tir de estos procesos y de criterios
innovadores podrdan hacerse pro-
puestas educativas desde la pre-
sencia de las nuevas tecnologias
en el aula, sin perder de vista que
los cambios en la educacién no se
derivan automaticamente de la
introduccién de medios y recur-
(sios diddeticos nuevos y sofistica-
08,

UNA BREVE HISTORIA..,

En nuestro pais, sedioun
comienzo un tanto anarquico y
sin criterios muy claros hacia fi-
nes de la década del setenta,
orientados bdsicamente por una
fuerte presién comercial y gran
difusién de "slogans" -afirmacio-
nes atractivas sin bases cientifi-
¢as o con alguna comprobacién-.
Esta incorporacién se inicié bési-
camente en establecimientos pri-
vados con una tendencia muy
fuerte hacia la ensefanza de pro-
gramacién.

Ya a partir de 1983 hay

una preocupacién institucional
por el tema y en el ambito de la
Comisién Nacional de Informati-
ca creada por Decreto del Poder
Ejecutivo se formulan los prime-
ros lineamientos politicos en el
tema, inicidndose las primeras
acciones sistemdticas para orien-
tar adecuadeamente la incorpora-
cién y tratamento del tema en los
establecimientos dependientes
del orden nacional. Estas accio-
nes estuvieron a cargo del Minis-
terio de Educacién y Justicia a
través de las Secretarias de Edu-
cacién y la Secretaria de Cienciay
Técnica -Subsecretaria de In-
formadtica y Desarrollo- las cuales
a través de Proyectos Especificos
(como el de Formacién de Recur-
sos Humanos y Recursos de Infor-
macidén en la Subsecretaria de In-
formdtica y Desarrollo o el Pro-
yecto Multinacional de Tecnolo-
1[113 Educativa de la OEA, en la
Jireccion Nacional de Informa-
cion, Difusién, Estadistica y Tec-
nologia Educativa), implementa-
ron acciones de difusién a través
de los Congresos Federales de
Informética y actividades de ca-
pacitacién de docentes,

En este periodo y con la
finalidad de compartir criterios
con respecto a las acciones imple-
mentadas y hacer una mayor es-
pecificacién a nivel de politicas se
conforma en la Direccién Nacio-
nal de Informacién, Difusion,
Estadistica y Tecnologia Educati-
va una Comisién Asesora de In-
formética y Educacién, integrada
por representantes de todas las
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Direcciones Nacionales del MEJ
y de la Subsecretaria de Inform4-
tica y Desarrollo. En el afio 1987,
esta Comisién dio a conocer un
Documento Base, en el cual esta-
blecfa:

a.-La informdtica deber4
incorporarse en el marco de un
Proyecto Educativo que contem-
ple la formacién y perfecciona-
miento docente a corto y mediano
plazo, desde la concepcién misma
del Proyecto;

b.-La informdctica de-
berd incorporarse como un recur-
80 de integracién curricular que
favorezea la interdisciplinarie-
dad;

c.-La incorporacién de la
informdtica debe ser una estrate-
gia para una renovacion pedagé-
gica en funcién del aprendizaje
interactivo.

Todas las acciones indi-
cadas, al formar parte de proyec-
tos coyunturales que, con una fi-
nanciacién escasay con unafecha
dada de terminacién, cumplieron
unciclo, -bdsicamente desde 1986
a 1989-, y si bien cubrieron una

an cantidad de demandas de
ifusién y esclarecimiento de
toda una concepcién en cuanto a
los eriterios fundamentales a
tener en cuenta en la incorpora-
cién del recurso y de formacion de
docentes de nivel medio no susti-
tuyeron lo que podia ser una acti-
vidad continuay sistemédticaenel
tema.
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Esta necesidad de garan-
tizar una continuidad en la aten-
cién y tratamiento de los aspectos
citados eincluir otros que hagan a
la investigacién, experimenta-
cién, determinacién de criterios
de evaluacién, disefio y produc-
cién de materiales, asi como ela-
boracién de planes de formacién
que posibiliten la introduccién de
las tecnologias de la informacién
en el aula dio origen a la creacién
del Departamento Informdtica en
la Educacién en la Direccién Na-
cional de Informacién, Difusién,
Estadistica y Tecnologia Educati-
va de la Subsecretaria de Educa-
cién, - )

NUESTRA LINEA DE

TRABAJO...

Como se dijo al comienzo de este
artfculo las tecnologias de la informa-
cién estdn adquiriendo una relevancia
tal que es imposible ignorar el tema o
soslayar sutratamiento. Yaes un hecho
cultural del cual la escuela no puede
permanecer ajena.

Pero sutratamiento no es tan simple
como decidir si tal recurso se incorpora
0 no -aspecto ya superado por otra par-
te- sino todas las implicancias que su
incorporacidn acarrea; desde las que
afectan al curriculum, en el sentido de
la posibilidad de una mayor integra-
cién, hastala modificaciéon delos entor-
nos de aprendizaje en el aula. Si bien
hay que tener muy claro que las nuevas
tecnologfas, por el mero hecho desuin-
corporacién, no producen de manera
inmediata y mecanica nir;gfm tipo de
cambios significativos desde el punto
de vista pedagdgico. Estos cambios son
resultados de procesos complejos de



orden institucional, organizativo y de
la creacién de una infraestructura de
difusion, apoBoL y evaluacion de las
innovaciones.De aqui que las funcio-
nes que debe atender el Departamento
respectivo  cubren desde la elabora-
cién de planes y programas para la
aplicacion de las nuevas tecnologias
de la informacion; la elaboracién de
proyectos de investigacidn, la produc-
cién de materiales y recursos; la eva-
luacion y seguimicnto de experiencias
hasta las de asesoramiento y difusion
en el tema. todo cllo a partir de las si-
guicntes perspectivas:

.La innovacién educativa y el desarro-
llo curricular;

Los alcances de las nuevas tecnolo-
fas de la informacién como contri-
ucion a la educacion;

La vinculacién escucla-contexto so-
cio-cultural,

Dentro de este marco el Departa-
mento de Informédtica en la Educacion
brinda servicios a todos los estableci-
mientos de jurisdiccidn nacional y a los
Organismos de Educacién provincia-
les que lo soliciten. Estos servicios
cubren las dreas de:

_ Capacitacién: Mediante la realiza-
cion de talleres participativos; semina-
rios de formacion; jornadas de trabajo
etc..

Ascsoramiento: En laclaboracionde
planes de capacitacién o formacion; en
¢l desarrollo de materiales; en la eva-
luacion de proyectos educativos, ete.

Materiales: Prestamo y consulta y
asesoramiento para su elaboracién.

Difusién: Brindando toda la infor-
macién posible sobre el tema e instru-
mentando mecanismos para una mejor
difusién.
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Actividades realizadas por el Departamento de In-
formatica en la Educacion

El Departamento de In-
forméatica en la educacién atiende
fundamentalmente la incorpora-
ci6n y utilizacién de la informética
y el computador como recurso pe-
dagégico-diddctico en el campo
educativo. En este sentido realiza
actividades conducentes a orien-
tar y apoyar la utilizacién de las
herramientas informdticas como
instrumentos que interpreten todo
el curriculum. Desde este puntode
vista este recurso deberd estar pre-
gente a la hora de formulacién de
objetivos, definicién de contenidos,
metodologias, evaluacién etc:
“Hay que evitar un enfoque que
sesgue el curriculum desde la pers-

ectiva de estos medios (R. Rose-
16-Mo. Educ. y Ciencia-Madrid).
Por otro lado, es importante no
perder de vista la necesaria inte-
gracién que este recurso en parti-
cular debe tener con los otros que
apoyan el proceso de aprendizaje -
y que habitualmente se engloban
como tecnologias de la comunica-
cién-,

Con esta perspectiva la ta-
rea que desarrolla el Departamen-
to tiene un amplio campo de accién
que podria sintetizarse en las si-
guientes lineas: ;

1.- Formacién de Recursos Huma-

nos: mediante la realizacién
de talleres, cursos y semina-
rios de capacitacién para do-
centes de las escuelas depen-
dientes del Mo. de Educacién
Justicia de la Nacién y para
0s organismos de otras juris-
dicciones que lo soliciten.

2.- Colaboracién con el Proyecto
CRA (Centros de Recursos
para el Aprendizaje-BIRF) en
su componente de Informati-
ca, én todas las acciones de
sensibilizacién y capacitacion
que éste realiza.

3.-Coordinacién con las Direccio-
nes Nacionales de los niveles
medio y superior, fundamen-
talmente, para el estableci-
miento de criterios comunes y
acciones coordinadas en lo re-
ferente a formacién de docen-
tes e implementacién de pro-
yectos educativos con incorpo-
racién de herramientas in-
formdticas por parte de los es-
tablecimientos educativos. Se
procura también la imple-
mentacién de tal recurso en el
drea de Educacién Bdsica y
Especial.

Creacién de Banco de Datos
sobre temas relevantes para
el 4rea (experiencias en mar-
cha, resultados de investiga-
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ciones, directorios, etc.)

5.- Publicacién de materiales edu-
cativos (modulos de autoa-
prendizaje como estrategia
alternativa a la formacién de
recursos humanos) y de guias
especificas que se hacen llegar
a las escuelas sobre aspectos
particulares de la implemen-
tacién de proyectos educativos
con recursos informdticos.

6.- Asistencia Técnica a los Cen-
tros Piloto del Plan Accién y
sepruimiento de las experien-
cias implementadas y asesora-
miento a las escuelas de nivel
medio en general,

7.- Elaboracién de Proyectos con
organismos internacionales
para la obtencién de
financiamiento para el desa-
rrollo de experiencias.

Dentro de este contexto
general de acciones se han desa-
rrollado;

Cursos talleres sobre INFOR-
MATICA EN LA EDUCA-
CION, con diferente nivel de
profundidad, para: Coordina-
dores regionales de CRA: Do-
centes de escuelas de nivel
medio dependientes del Minis-
terio de Educacion y Justicia;
docentes vinculados al CRA re-
pé‘ional de Capital Federal;
bSupervisores y Profesionales
Técnicos docentes de las Direc-
ciones Nacionales del Ministe-
rio de Educacién y Justicia;
alumnos de Escuelas de Profe-
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sorado de Capital Federal.

Dos médulos de Autoaprendi-
zaje denominados “Informati-
ca en la Sociedad” y “Utiliza-
cién Pedagdgica del Recurso
Informatico”, ya publicados
ue sirvieron de base a los Ta-
lleres de Capacitacién realiza-
dos. Estd en proceso de di-
sefio; “Proyectos Educativos
con Herramientas Informati-
cas. Se trata de la Edicién
Final del Documento “Cémo
Elaborar y Evaluar Proyectos
Educativos en Informatica”

- Asesoramiento y asistencia tée-

nica a los Centros Regionales
Piloto del Plan Accién: Colegio
Nacional y Seccién Comercial
Anexa “J.B. Alberdi” de Vena-
do Tuerto; Escuela Nacional
de Comercio “Celestino Maré”
de Gualeguay y Subsecretaria
de Programacién Ministerio
de Educacién de la Provincia
de Cordoba.

Elaboracién de planes de acti-
vidades para los talleres o la-
boratorios de informatica de
los establecimientos de nivel
medio y planes de introduc-
cién a la informdtica como
objeto de estudio.

Instalacién de un nodo de la
red de comunicacién de datos
con el Proyecto RAN (Red Aca-
démica Nacional), a través de
la cual es posible comunicarse

trasmitir datos con todas las
instituciones del 4mbito cien-
tifico-técnico y académico vin-




culado a dicha red, A nivel na-
cional estdn conectados aesta
Red practicamente todas las
universidades nacionales y
centros de investigacién (CO-
NICET, CNEA, INTI, ETC).
Adems4s funciona una red te-
lemdtica que comunica con los
establecimientos educativos
(sedes de CRA y de Centros
Regionales) que poseen mo-
dem. Accién y los CRA que
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cuentan con modem

Elaboracién E?ara su presen-
tacién a UN SCO, de un
Pro‘wecbo Regional de Desa-
rrollo en Informdtica aplica-
da a Educacién (de tres -3-
afos)

Recientemente se ha dispues-
to la apertura de un Servicio
de consulta.



Departamento Edicio

Este Departamento no
s6lo cumple una funcién técnica
asistiendo a la gestién educativa
con un servicio editorial -disefio y
composicién de publicaciones- sino
que ademds encara la produccién
grafica integral de material diddc-
tico y administrativo y asume una
funcién pedagégica a través de la
realizacion de ,.[$" lleres de perfec-
cionamiento para personal docen-
te y no docente de jurisdiccién
nacional. Ello implica la investiga-
cion del recurso grafico en el proce-
50 educativo.

Este Departamento esté
{)mgramando ara el afio entrante
arealizacién del Taller “La Utili-
zacion del Recurso Grafico en
la Escuela” que tendr4 por desti-
natarios en una primera etapa a
docentes que se inicien en la tarea
Fara extenderse luego a otros nive-
es. Su finalidad es capacitar al
educador .

En lo que hace a su proce-
so de produccién gréfica, abarca
distintas etapas.

1) Disefio de la publicacién a cargo
de “creativos”, personal espe-
cializado que encara la ilustra-
cién de tapas y contenido en ge-
neral.

2) Ingreso de contenidos en proce-
sadores de texto.

3) Correccién de “galeras”

4) Armado de la publicacién en

nes de Educacién

software de disefio, a cargo de
personal técnico especializa-

do.

5) Confeccién de pruebas de pégi-
na y supervision de estilo.

6) Impresién de originales en
equipo laser.

7) Confeccién de méster

8) Foboduglicacién acargo del ser-
vicio de reprografia depen-
diente del Departamento Edi-
ciones de Educacién

9) Distribucién del material

Cumpliendo con este pro-
ceso complejo pero indiscutible-
mente dindmico y creativo, el
equipo de trabajo del Departa-
mento Ediciones de Educacion ha
producido realizaciones que cons-
tituyen un aporte sustancial a la
actual gestién educativa. Pode-
mos citar publicaciones periédi-
cas de cardcter diddctico-pedagd-
gico como la “Revista Latinoame-
ricana de Innovaciones Educati-
vas”; la presente revista de la Di-
reccién “Comunicacién Educati-
va” ;“El Boletin de Educacién Pri-
maria”; “Boletin de Accesién” del
CeNIE; Programa “Espacio Co-
munitario”; “Programa de Trans-
formacién de la Ensefianza Se-
cundaria”, “Programa Clubes Co-
legiales”. Estd en programacién
editar los discursos del Sr, Minis-
tro como asf{ también la realiza-
cién grafica que difunde medidas
de importancia para la Comuni-
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dad Educativa,

Este Departamento pro-
duce asimismo, material de indole
administrativo: Néminas de Auto-
ridades, formularios; planillas; no-
tas; informes; encuestas; etc.

Ademds presta asesora-
miento técnico a las distintas re-
particiones ministeriales que lo
solicitan, y asistencia permanen
te alos Centrode Recursos para el
Aprendizaje.
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El Departamento Edicio-
nes de Educacion tiene su origen
en el drea Publicaciones del
Centro Nacional de Informacién
Educativa. Por entonces el ma-
terial era procesado en simples
maquinas de escribir y contaba
con un modesto servicio de re-
prografia.  Con la incorporacion
de modemos recursos tecnoldgi-
c0s, procesadores de fexto y
computadores equipados con
sofisticados programas de di-
sefio y composicion, se penso en
la posiblidad de estructurar un
servicio editorial que diera res-
puesta a las miliples necesida-
des intemas en materia de difu-
sion gréfica y las provenientes
de otros organismos ministeria-
les.

Dada la importancia de
la funcién que irfa a cumplir, el
drea ediciones fue jeramuizada
elevandosela al rango de Depar-
tamemnto y ubicandola dentro de
la eslructura funcional de la Di-
reccion Nacional de Informacidn,
Difusion, Estadistica y Tecnolo-
gia Educativa bajo su directa
dependencia.

Er J
lj( . Ifjl_lr ?l 7| : Il B

Pero...

Qué hace?

...Ediciones de Educacidn

. Asiste a la Direccion Nacional
en los aspectos referidos a las
ediciones de educacion, tanto las
de naluraleza didactico-pedago-
gica como las de cardcter admi-
nistrativo, de informacion y de di-
vulgacion.

¢ Comeo?

. Entendiendo en los procesos de
preparacién de originales, dia-
gramacién y cofreccion de prue-
bas.

. Interviniendo para que se guar-
den cuidadosamente el estilo y
las formas adecuadas con la
importancia de las distintas pubii-
caciones y con los fines a que
estén destinadas.

. Coordinando tareas con otras
reparticiones ministeriales para
la elaboracién de realizaciones
conjuntas.
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. Manteniendo registro y archivo
de ejemplares de publicacones
ediladas.

. Entendiendo en el mantenimien-
lo de los equipos, control de mate-
riales y existencia de insumos.

. Interviniendo en la impresion de
publicaciones y material grafico.

EN SINTESIS

Hoy existe .dentro del
ambito de la Subsecretaria de
Educacion una verdadera edito-
rial con capacidad operativa, per-
sonal idoneo, recursos tecnologi-
cos de avanzada, creatividad y
sobre todo muchas ganas de fra-
bajar... para comunicar y difundir
sus multiples actividades, ponien-
do la produccién gréfica al servi-
cio de la informatica, la estadisti-
ca, la tecnologia, la informacién y
la documentacion educalivas.

Y esto lo logramos a lra-
vés de la elaboracion de publica-
clones que sirven de complemen-
fo a otras realizaciones como por
ejemplo los documentos de apo-
yo al Video Educativo 0 los médu-
los para los talleres y seminarios
de perfecdonamiento en informa-
tica; o bien por medio de la edicién

periédica de catdlogos, trabajos
de investigacion, resumenes
analiicos, néminas, boletines in-
formativos y tantas otras publica-
cones de envergadura como lo
@s,por citar una de ellas, la "Ae-
vista Latinoamerncana de Innova-
clones Educalivas'.

Pero no sélo cubrimos
nuestras necesidades de difu-
sién, también respondemos a las
que nos formulan otras reparti-
ciones, prestando asesoramien-
fo en la materia o encarando di-
rectamente sus ediciones.

Seguiremos trabajando
enfonces para que el Ministerio
de Educacion y cada una de sus
dependencias cuenten con la po-
sibiidad de ver concretado el de-
seo de difundir sus realizaciones
a través del servicio que presta el
Departamento  EDICIONES DE
EDUCACION.

; |.Suhnncrcllria deTiducacién |

DINIDET
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Centros de Recursos para el
Aprendizaje

Bajo la Direccién de esta Direccién Nacional se encuentra en
ejecucion el subproyecto 10 del Banco Mundial denominado

Programa Piloto sabreTecnoloffas Educativas y sus efectos
sobre el aprendizaje” dentro del cual funcionan los llamados
CRA en la foma y condiciones que el mismo equipo consultor
les informa a continuacion.
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(QUE SON LOS CRA?

uncionan bajo jurisdic-
cién de esta Direccién
los llamados Centros
de Recursos para el
Aprendizaje donde es-
tudiantes, docentes y demds
miembros de la comunidad, me-
diante la autogestién, pueden de-
dicarse a actividades cre aprendi-
zaje diversas, utilizando diferen-
tes medios tecnolégicos para pro-
ducir materiales, informar, edu-
car y atender las demandas de la
comunidad con el objeto principal
de producir una innovacién en el
sistema de enserianza y aprendi-
zaje formal y no f()rma{

sPOR QUE LOS CRA?

Es indudable que los
grandes avances que se estdn re-
gistrando en el campo de lamicro-
electrdnica, contribuyen cada vez
mds al desarrollo de nuevos y
sofisticados medios de comunica-
ci6n y tratamiento de la informa-
cion que inciden en el mejora-
miento y modernizacién de los

rocedimientos de produccién en

asindustrias, y en las relaciones
humanas ofreciendo informacién
y comunicacién al instante.

Estos medios han invadi-
do numerosos sectores de la acti-
vidad humana tales como: nego-
cios, produccién, toma de decisio-
nes, ciencia, transporte, correo
electrénico, tiempo libre, etc. Su
influencia se hace sentir cada vez

més cambiando, para bien o para
mal, el lenguaje del hombre
comtin, su modo de operar social-
mente y su modo de trabajar, en
tanto que es usuario de algin
producto electrénico y operario o
empleado.

La utilizacién cada vez
mds creciente de las nuevas tec-
nologias de la informacién y la
comunicacién en la sociedad pro-
ducen un impacto determinado
un nuevo modo de vida y una
necesidad de nuevas manos de
obra y capacidades en el mundo
del trabajo. Es evidente que la
educacién no puede est: r ajena a
estos cambios, tanto en las formas
de aprendizaje, como en la necesi-
dad de educar para que el ser
humano se inserte en la sociedad,
actuando en el mundo del trabajo,
la ciencia y la técnica.

Ante este panorama la
creacién de Centros de Recursos
para el Aprendizaje responde a la
necesidad de hacer efectiva la in-
corporacion r utilizacién de la
nuevas tecnologias por parte de la
escuela, asf como la de generar
nuevas estrategias de aprendiza-
je, utilizando los multimedios que
deberdn subordinarse a las nece-
sidades pedagégicas en el marco
de la escuela y a las necesidades
de la comunitfad en el marco del
pais. Se espera que la utilizacion
de los diferentes medios como
herramientas pedagégicas contri-
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buya a facilitar la conexién entre
la escuela y la sociedad, ya que se
puede reproducir en la cultura
escolar el uso de una tecnologia
en un nivel similar al que es
empleado en la sociedad, sirvien-
do como una suerte de “puente” a
través del cual la escuela podria
cruzar hacia afuera educando
para la vida.

§PARA QUE LOS CRA?

Los objetivos pricipales
que se pretenden alcanzar con la
creacién de los CRA son:

-Favorecer la integracién
pedagégica entre docentes para
estudiar y analizar las nuevas
tecnologias y su aporte a las es-
tygtegias innovadoras en educa-
cién,

-Promover la vinculacién
de la comunidad educativa con el
marco social que ésta integra,
sensibilizando a ambas acerca de
los alcances y posibilidades de los
recursos tecnolégicos educativos
para la generacién, desarrollo e
implementacién de respuestas
tecnoldgicas apropiadas.

-Capacitar al personal
docente en la produccién y uso de
recursos tecnoldgicos, aptos para
el enriquecimiento de su tarea
educativa,

-Generar mecanismos de
difusiéon y multiplicacién de las
gxpenencias innovadoras vali-

as,
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-Promover el andlisis y
evaluacién de las ofertas tecnols-
gicas disponibles y su posible
conversién en estrategias y/o re-
cursos educativos apropiados.

-Lograr la investigacién
del curriculum escolar con vistas
a la incorporacién de los nuevos
recursos tecnoldgicos y a su futu-
ra renovacién.

-Incorporar a los docentes
de las jurisdicciones provinciales
a las actividades de los centros
locales, favoreciendo la mutua in-
tegracién y asistencia.

§COMO NACEN ¢

Enel ano 1987 la Secreta-
ria de Educacién a través de la
Secretaria de Gestion Educativa,
el Centro Nacional de Informa-
cién, Documentacién y Tecnolo-
gia Educativay el Proyecto Multi-
nacional de Tecnolo;i’fa Educativa
ponen en marcha el proyecto de
creacion e implementacién de los
CRA.

En esta etapa se formu-
lan y difunden los objetivos del
proyecto, y se elaboran criterios
parala seleccién de lagsedes y sus
coordinadores, teniendo en cuen-
taaspectos operativosy pedagégi-
cos que permitan el cumplimiento
de los objetivos del proyecto.

En el afio 1988 se crean en
todas las provincias del pafs,
mediante encuentros nacionales
y regionales, sedes CRA, se eligen




sus coordinadores, se distribuyen
materiales y equipos y se solicita
a los Centros propuestas de pro-
yectos y actividades.

$DONDE ESTAN?

Estos Centros que consti-
tuyen una red nacional en nime-
ro de 109, se encuentran disemi-
nados en todas las provincias del
pais y funcionan en estableci-
mientos de ensefanza media,
artistica y superior, pudiendo
hacerlo también, en sociedades
de fomento, bibliotecas populares
o centros culturales.

iCOMO SE ORGANIZAN?

Cada sede CRA estd
constituida por un lugar fisico
dentro del establecimiento edu-
cativo con un equipamiento bdsi-
cointegrado por un video, un pro-
yector de diapositivas, un micros-
copioy materiales para biologfa.

La conduccién de cada
Centro local estd a cargo de un
docente coordinador que es elegi-
do por el director del estableci-
miento y es docente de éste,

Los CRA locales depen-
den a su vez, de los CRA regiona-
les que son un total de 18 en todo
el pais cada uno con su coordina-
dor regional.

Las principales funcio-
nes de los coordinadores CRA
son:

A nivel regional:

- Mediadores activos entre le Pro-
yecto CRA y los Centros locales..

- Organizadores de las acciones
autogestionadas y cogestionadas
de los planes de capacitacién para
la red.

- Gestores de la produccién local.

- Responsables de las relaciones
institucionales en la regién.

- Colaboradores de los programas
y acciones del proyecto CRA.

A nivel local:

- Responsablesy coordinadores de
la producei6n local.

- Responsables de las relaciones
institucionales con la comunidad.

- Cooperacién con los programasy
acciones del proyecto CRA.

§QUE ACTIVIDAD
REALIZAN?

Las actividades mds im-
portantes que realizan los CRA
son:

- Brindar un d4mbito de interac-

cién pedagégica entre docentes
ara analizar y discutir sus pro-
lemas comunes, necesidades,

dificultades metodolégicas, pro-

moviendo en todos los casos la

actividad autogestionaria.

- Dar capacitacién a los diferentes
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usuarios de la comunidad educa-
tiva, en el uso de los medios y ma-
teriales, en la produccién de ma-
teriales educativosy en la utiliza-
cién de bibliotecas, videotecas y
material educativo asistido por
computadora,

- Difundir e informar a la comuni-
dad escolar y extraescolar sobre
temas educativos con el objetivo
de mejorar la calidad de la educa-
¢ion y la calidad de vida.

- Producir materiales y guias
diddcticasen video, impresos, au-
diovisuales, transparencias y
"software" educativo.

-Orientar para lograr la multipli-
cacién de sus experiencias en
otras escuelas y promover la co-
nexién con otras instituciones
que faciliten recursos materiales
y humanos.

Es importante destacar
que estas actividades se van rea-
lizando en forma gradual en los
diferentes CRA de la red, respon-
diendo a sus propias formas de
operar y necesidades.

§COMO CONTINUAN?

A partir del aiio 1989 los

CRA son asistidos por un grupo
de asesores desde la Direccién
Nacional de Informacién, Difu-
sién, Estadistica y Tecnologia
Educativa, como parte de un pro-
ecto que se llamé: Programa Pi-

oto sobre Tecnolo%as Educati-
vas y sus Efectos sobre el Apren-
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dizaje.

Los fondos para la imple-
mentacién de este Plan que daba
asistencia técnica y continuidad
de la red CRA, mediante encuen-
tros regionales y locales, fueron
aportados por el Banco Mundial
mediante un convenio de asisten-
cia técnica con el Ministerio de
Educacién y Justicia de la Nacién.

Durante el afio 1989 la
actividad de los CRA se centré en
la capacitacién de los coordinado-
res en la utilizacién de los multi-
medios y sus posibilidades peda-
gbgicas, comenzando a elaborar
producir materiales con la parti-
cipacién de docentes y alumnos
del 4mbito local.

A comienzos del afio 1990
y como parte de las nuevas politi-
cas educativas que preven la des-
centralizacién de los servicios
educativos transfiriendo las es-
cuelas nacionales a las provincias
el proyecto, fue reformulado
como: Programa Federal Piloto
sobre Tecno]og(as Educativas y
sus efectos sobre el Aprendizaje
comprendiendo tres dreas temati-
cas: Comunicacién social, Tecno-
logia y Trabajo e Informética
Educativa.

Una vez aprobado el nue-
vo programa y su respectivo plan
de actividades fue seleccionado
durante los meses de marzo y
abril de 1990 un nuevo equipo de
consultores para implementar
dicho plan y dar comienzo a las




actividades programadas para el
afio 1990.

Durante el mes de junio
de dicho afio se realiza en Buenos
Aires un encuentro con los 18
coordinadores regionales para
presentar, por parte del Equipo
Central de consultores el proyec-
toreformulado, ofrecer asistencia
técnica, conocer y evaluar las
producciones y proyectos realiza-
dos por los CRA y atender a sus
necesidades y demandas.

§QUE PRODUCEN?

Los Centros locales y re-
Fionales en todo el pais, han rea-
izado una gran actividad y pro-
duccién que abarca la edicién de
boletines impresos y radiales so-
bre temas de educacién para la
comunidad, produccién de diapo-
sitivas sobre temas histéricos,
produccién de videos, periddicos
escolares, talleres de pléstica,
talleres de matem4dticas e in-
formética, etc. Dicha produccién
y actividades resultan muy ex-
tensas para enumerar en este es-
pacio, por lo tanto sélo serdn cita-
das parcialmente a modo de infor-
macién.

Area: Ciencias sociales.

Tema: El Congreso de Tucumén
(programa radial),

Medio utilizado: audio.

Tema: La memoria colectiva (film
documetal).
Medio utilizado: Fotografia y

Video.
Tema: Nuestros Aborigenes (pro-
1\(&eccién sonora).

edio utilizado: audio y diapositi-
vas,

Tema: Luchando é)or la Paz (film
de dibujos animados).
Medio utilizado: Video.

'lI‘e:)na: Alasde Papel (revista esco-
ar),

Medios utilizados: Videos, char-
las y visitas guiadas.

Area: Ecologia

Tema: El Progreso (film sobre la
pr)eservacién del medio ambien-
te).

Medio utilizado: Video.

EL FUTURO DE LOS CRA

Teniendo en cuenta las
politicas de descentralizacién
educativas impulsadas por el
Ministerio de Educacién y Justi-
cia de la Nacién y la finalizacién
de la asistencia internacional
ara el 31 de diciembre de 1990,
08 objetivos mds importantes que
el Subproyecto se plantea encarar
en esta etapa son: la edicién de
moédulos de asistencia técnica
metodolégica que puedan ser uti-
lizados por toda la red CRA y el
disefio de un plan de actividades
para que la Direccién Nacional de
Tecnolégia Educativa a través de
sus Centros y Departamentos
pueda seguir brindando asisten-
cia a las demandas de la red en
cuanto a capacitacién y asesora-

102



escuela del pais se convierta en
un Centro de Recursos para el
Aprendizaje abriendo sus puer-
tas a la comunidad y a la vida,
para que el aprendizaje no sea un
producto terminado sino un logro

social.

Informe producido por el

Equipo Central de Consultores
dg Proyecto. Bs As, Agosto/90
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anzamiento de proyectos

Discurso pronunciado por el Ministro de Educacién y Justicia Antonio
Salonia, en el acto de lanzamiento de los Proyectos “Escuela - Espacio
Comunitario”y ‘Clubes Colegiales” e Informe sobre el Operativo Solidaridad
Nacional, el 30 de agosto de 1990.

Dentrodel proceso acelerado de la historia que nos toca protago-
nizar y en el que precipitan verliginosamente, nuevos conocimientos,
avances cientl’?icos y tecnoldgicos, el mundo va adquiriendo una fisono-
mia inédita que impone al hombre mayores exigencias y nuevos dertote-
ros.

Nuestro pais no estd ajeno a estos avances, a pesar de su
sttuacion extremadamente diffcil.

La crisis profunda y total que padecemos nos obliga, mds que
nunca, a concentrar ¢ inlegrar esfuerzos. Nos impone sumar acciones
solidarias y asumir los problemas de la Nacidn que nos incumben a todos.

Estaes la convocatoria constante del Gobierno Nacional del Pre-
sidente Menem. No podemos desoirla ni ser r'mfifercntcs. Desde el campo
de la educacion nos sumamos a esa convocatoria para construir, en
circunstancias poco propicias, y responder a las permanentes y renovadas
incitaciones que la realidad exige.

Sin duda, es en la adversidad donde se pone a prucha nuestra
imaginacion, capacidad creadora y vocacion por el pais que aspiramos
para nosotros y nuestros hijos.

Dentro de este panorama tan lleno de limitaciones en el que se
hace dificil construir y :/:mdc toda empresa implica una cuota de imagi-
nacién y audacia, necesitamos emplear mejor nuestros escasos recursos
para ir sentando las bases sdlidas de la reconstruccion nacional.
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La educacidn es una de esas bases, tal vez una de las mds
importantes y la que fundamenta, resguarda y fortalece las calidades
humanas del hombre argentino, protagonista de la recuperaciin del

3

pafs.

De la concepcidn tradicional de la escuela como dmbito ex-
clusivo de la accién educativa, estamos pasando a la consideracién de
una multiplicidad de agentes formativos en el espectro amplio de la
sociedad. De esta manera la educacion trasciende los limites de la
escuela y la comunidad se convierte en factor educativo,

De ahi que pretendemos ahora redefinir una escuela con
dindmica distinta, abierta, remozada, enriquecida por los aportes de
la realidad circundante y atenta a los quehaceres y preocupaciones de
su entorno.

La escuela y la comunidad no estdn separadas, sino que
conviven en una misma realidad, entrelazadas por miiltiples vincu-
los.

Esas vinculaciones son las que hoy queremos estimular,
tanto para reconocer algunas ya existentes, nacidas por movinmiento
espontdneo de la comunidad, como para impulsar otras con cardcter
institucional, mds amplias, abarcativas y eficientes.

En definitiva, auspiciamos unarelacion adecuada donde sus
actividades se faciliten, se desarrollen y consoliden armdnicamente
con vistas al bien comiin.

Propiciamos que la escuela y la comunidad de hoy y para el
futuro, construyan puentes a fin de que una y otra puedan utilizar los
recursos en mutuo beneficio.

Esto significa que la escuela nosdlo debe incorporar lacomu-
nidad como participe eficaz para la educacién, sino que prioritaria-
mente debe prestarle servicios.

sociedad en su conjunto, lo que queremos es fortificar los elementos
que componen y determinan esa responsabilidad. Establecer el esque-
madesolidaridad deformay modo quela interaccidn progresea través
de pasos firmes y concretos.

Siaceptamos que la educacion es una rezvansabilidad dela
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Esta integracion definitiva de la escuela en la comunidad tiene
fines altamente valiosos. Se procura una escuela que sea miembro activo
delos acontecimientos sociales ante los que no ueSe ser indiferentey para
que en lo posible los acoja en su seno; ademds, para que sus finalidades
educativas cuenten con el aportede la accidn comunitaria que transmitird
vivencias concrelas.

Tradicionalmente, la escuela funciond como dmbito cerrado con
promzqonistas exclusivos; hoy pretendemos de ella una apertura que
establezca relaciones estrechas y fructiferas, con la familia, con los grupos
intermedios, instituciones y organizaciones comunitarias. _

PROGRAMA: ESCUELA- ESPACIO COMUNITARIO

De este modo, el Ministerio de Educacion apunta a concrelar lo
que llamamos: Programa: -Escuela: -Espacio Comunitario. Esto consisfe
en abrir las puertas de la escuela de par en par a fin de que los integrantes
de la comunidad, encuentren en ella un lugar propicio para el desarrollo
de sus actividades, inquietudes y acciones.

: _Sinque esto signifique una limitacion al quehacer educativo, las
instalaciones escolares quedan asi abierlas durante todo el afio para las
actividades del bien comiin.

La familia, las instituciones de la sociedad, podrdn ulilizar la
infraestructura de los establecimientos educativos para diversos fines de
interés comunitario. Desde luego, ello no significa que han de implemen-
tarse tareas adicionales para el personal perteneciente a las instituciones
escolares.

El Programa “Escuela: -Espacio Comunitario” supone el firme
convencimiento del alto valor social que implica disponer de un espacio
para las acciones culturales, deportivas, cientificas, educativas, de forma-
cion, de recreacién y de todo otro orden que pueda generarse en la riqueza
del guehacer comunitario.

Sabemos que en muchos lugares tal vezsea el inicodmbitoen que
puedan desarrollarse todas estas expresiones: y, consecuentemente, apre-
ciamos que alli serd donde este programa tendrd mayor receptividad.

Suponemos que podrdn darse diversas situaciones. En nuestra

visién aparecen como posibles, aprovechando las instalaciones, torneos
deportivos, conferencias, proyeccion de peliculas y cine-debate, teatro,
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conciertos, organizaciones de la tercera edad, con una posibilidad mds

propicia para desarrollarse; y un sinntimero de otras situaciones que han
sido las motivaciones esenciales de este Programa.

Sin duda, los propios destinatarios serdn los que puedan encon-
trar nuevas posibilidades para ir ampliando el desarrollo de estos propé-
silos.

Es probable que la iniciativa cuente con la resistencia de quienes
estdn aferrados a una concepcién tradicional de la escuela. Para ellos
s:'gniﬁaard abrir dmbitos inviolables, concepto nacido de pesadas regla-
mentaciones prohibitivas y prejuiciosas. Habrd queromper viejas normas
y superar el concepto que daba a la escuela y a su edificio un valor ritual
enajenado a las realidades de la vida y del entorno escolar.

No nos sorprende que asi sea porque todo cambio produce
resistencia. Sin embargo, estamos seguros deque la escuela como e‘sipacia
compartido serd una grata noticia que abrird nuevas posibilidades de
realizacion individual y grupal. Ha de contribuir ala promocidn social

el progreso, en la medida en que aporte eficazmente sustancia e
inspiracion para la creatividad y la innovacion.

Con este programa se da el paso inicial para muchos, otros
surgirdn como consecuencia del contacto frecuente, de la costumbre de
acercarse, de la relacién cotidiana, queremos que la escuela sea el mejor
vecino de la zona, del pueblo y del barrio.

Por eso, invitamos a volver a la escuela, ahora para vivirla de
otro modo: como dmbito comunitario de nuevas y productivas realizacio-
nes. ‘

PROGRAMAS CLUBES COLEGIALES

Otro programa que hemos de presentar es el de los Clubes
Colegiales, que algrefa una posibilidad mds a la escuela como centro
irradiador de miiltiples acciones de integracion.

Este programa tiene como finalidad esencial contribuir a la
formacidn integral del alumno. Para ello, propicia actividades extrapro-
gramdticas que le permitan actuar en la organizacion, conduccion y
ejecucidn de distintas acciones poniendo en juego su creatividad. En

efinitiva, Flanteamos el protagonismo del estudiante con cardcter esen-
cial y en calidad de gestores de sus propios intereses con el asesoramiento
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y guia de sus docentes.

Esta conjuncidn propicia una nueva vida para la escuela, mds
rica, mds totalizadora.

Es asf que entendemos al Club Colegial como un complemento
muy importante de las acciones programilicas, ya que serd un canal
exﬁzeso para volcar inquictudes, deliberar sobre propositos comunes,
debatir modos de actuar y fundamentalmente infegrar a sus componentes
como extension del ciclo escolar.

Esto posibilitard la integracion para el bien comtin que puede
expresarse en multiples formas, cooperativas, emprendimientos de debida
magnitud, actividades comunitarias, sociales, deportivas, culturales,
cientificas y todo otro modo que surja del protagonismo aludido constitu-
yen silo ejemplos de los efectos que se esperan y se alimentan con esta
decisidn que anunciamos.

En esto también y en consonancia con el programa antes expues-
to la escuela seabreen forma dindmica y como lugar tg.'accidn permanente

ara_recibir las inquietudes de quienes en este caso, se encuentran mds
igados a través de su responsabilidad primordial.

Si bien el origen del Club Colegial se ubicaa fines de la década del
50, loqueactualmente proponemos se inscribe en el contexto de las nuevas
necesidades, intereses distintos y posibilidades renovadas.

Nos preocupa valorar la importancia de este programa en las
regiones dondfz7 sus pobladores cuentan con bajos recursos porque es allf,
sobre todo, donde se convierte en unaalternativa comunitaria atenta a los
intereses individuales y grupales.

Suscribimos con fe esta decision ya que confiamos en los jévenes.
Estamos dispuestos a apoyarlos para incentivar el desplicgue de sus
ideales, con propdsitos sanos y constructivos.

Fundamentalmente queremos que esto sea también una forma de
promover la solidaridad }ma'aia comunidad, que aspiramos se instaure en
todos los niveles educativos como un alcance nuevo de la escuela y sus
p;o!!q gonistas encauzando sus sensibilidades en cardcter mancomunadoy
efectivo.

110



OPERATIVO SOLIDARIDAD PARA LA UNIDAD NACIONAL

De alli que hoy destacamos como expresion concreta de esos
propdsitos el Operativo Solidaridad para la Unidad Nacional encarado a
través de las escuelas dependientes del Consejo Nacional de Educacion
Técnica.

Dijimos en alguna oportunidad que se debia promover la pro-
fundizacién de nuevas y mds fecundas experiencias de aprendizaje en la
sede escolar y dmbito social, las que podrdn ser extendidas a diversos
espacios no convencionales y en tiempos diferentes.

En esta linea se enlazaron situaciones distintas. Por un lado, la
circunstancia de emergencia social que afecta sensiblemente también a la
educacidn y que la hace carecer de medios para las prdcticas educativas de
capacitacion laboral.

Por otro, la realizacion de prdcticas en diversas instituciones
queafectadas por lacrisis se las ayudo aresolver sus problemas, como una
expresién de solidaridad.

En una perspectiva mds amplia, el pensamiento moderno reco-
noce que una educacion ?ropiaa'a, adquirida con rigor y esfuerzo, es en
si misma una modalidad de trabajo al servicio de la sociedad. En este
contexto debe destacarse también el papel de los trabajos prdcticos, de
aplicacidn de los conocimientos tedricos que conviene entrelazar con la
formacidon general como parte inseparable de toda formacion integral. Se
reconoce asi al trabajo como una modalidad de educacion.

Aceptamos “la cultura del trabajo” como pilar esencial de un
estilo de vida al que la educacién debe propender.

Esta cultura proyectada al dmbito de la educacion y dentro del
Programa Operativo Solidaridad para la Unidad Nacional, busca forta-
lecer la conciencia nacional en el adolescente, para prepararlo intelectual
y afectivamente en una edad de grandes conﬁztos y de grandes ideales.

De este modo se inserta en la comunidad para ayudarla y
ayugiarsle, con fines muy claros: promover la solidaridad y la unidad
nacionat.

Este programa puso en movimiento a todos los componentes de
las escuelas técnicas y estuvo a disposicion de las instituciones que
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requirieran asesoramiento yy mano de obra. Abarca todo el fa:’s yel resul-
tado es algo que hoy queremos poner de relicve, también como un
reconocimiento sincero a sus protagonistas. -

Con sélo expresar que se han atendido la requisitoria de 558
instituciones, con la par ticipacion de 202 establecimientos, convocando la
dedicacion de 5054 alumnos que produjeron 430.000 horas de trabajo, se
da una idea global de la magnitud de esta accién.

Decir también que hospitales de Rio Gallegos, Necochea, Villa
Mercedes y Tupungato, en otros del pais, han recibido el aporte del
operativo es dar una sensacion de su alcance geogrdfico.

Han participado conjuntamente docentes y alumnos. Se firma-
ron convenios con distintas instituciones y organismos como protocolo
de cooperacion de diversas caracteristicas.

Hoy ratificamos estos propdsitos, ponemos a la consideracidn
social el balance delo realizadoy reforzamos, nuestra conviccién de seguir
adelante para bien de la comunidad y de las escuelas.

Expreso nuevamente nuestro reconocimiento a quienes abraza-
ron nuestra causa con esperanza y fervor.

De esta manera el Ministerio ha querido hm{ referirsea estos fres
aspectos de la politica ;ireneral que viene gestando y levando a cabo en la
guia y propdsitos sefialados por el sefior Presidente de la Nacidn.

Los ires atslaectas noson aislados, tienen sus puntos deencuentro
y se conjugan fundamentalmente en los propdsitos educativos de enlace
con la comunidad toda.

En estas circuntancias hemos sefialado la apertura y dinamiza-
cion de la escuela como factor relevante en la promocion de la comunidad
y con una actitud de solidaridad hacia ésta que se prodigue a través de
todos los niveles educativos como expansion de lo ya hecho a través de las
escuelas técnicas.

La escuela protagonista y creadora serd -seguramente- la base

para desarrollar una educacion orientada al futuro y a construir un
mundo pacifico y solidario.

Prof. Antonio SALONIA
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Se terminé de imprimir en el mes de diclembre de 1990 en el
Servicio de Reprogralia del Departamento Ediciones de Educa-
cion, Direcelén Naclonal de Informacion, Difusion, Estaclistica
y Tecnologia Educativa.
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