(LT L I Wl Tecnologia €ducativa

Blireccion Nacional de

Investigacion

dxperimentacion vy

derfeccionamiento

Hducativo




Autoridades

MINISTHO DE CULTURA Y EDUCACION
Dr, Pedro . Arrighi

SECRETARIO DE EDUCACION
Dr. Ralael Dominguez Journet

SUBSECRETARIO DE EDUCACION
Pral. Néster A. Mazzarello

DIRECTOR NACIONAL A/C DE LA DIEPE
Prof. Alcides M. Reali

DIRECTORA DEL CENTE Y DEL PROYECTO MULTINACIONAL
DE TECNOLOGIA EDUCATIVA
Prof. Edith S. Polerc de Argiiello

SUBDIRECTOR DEL CENTE Y COORDINADOR DEL PROYECTO MULTINACIONAL
DE TECNOLOGIA EDUCATIVA
Prol. Horacie E. Siri

JEFE DE INVESTIGACION Y PUBLICACIONES, Prof. José Cearril




CENTE

Centro Nacional de Tecnologia Educativa

DIEPE: DIRECCICN NACICNAL DE INVESTIGACION,
EXPERIMENTACION Y PERFECCIONAMIENTO EDUCATIVO

MINISTERIO DE
CULTURA Y EDUCACION

Namero 9 - Ultimo

Trimestre 1975




Sumario

Otra Etapa pags. 3 v 4
Seminario Latinoamerica-

no vy Nacional de Tec-

noiogia Educativa pags. 5,6, 7y 8
Dicta =l CENTE dos cur-

sos de caracter multi-

nacional pags. 9, 10, 12 y 13
Dizlogo de pais a pais pags. 13, 14, 15 y 16
Activa labor en materia

de Perfeccionamiento

educativo pags. 17, 18 y 19
Reunio en el CENTE a

los directores de Pro-

yecto el Comite Intera-

mericano de Educacién pags. 20, 21, 22 y 23
Propuesta para un Plan

de Intercomunicacion

Sectorial pags. 24, 25, 26 y 27
Tecnologia en el proceso

de Ensenanza-aprendi-

zaje Pgs. 28 y 29
Reunion anual de direc-

tores de Proyectos Mul-

tinacionales i pags. 30, 31 y 32
Préstamo de materiales pag. 33
Proyecto UNESCO para

radio pags. 34 v 35

CENTE: Ambicioso Plan

de Actividades en 1976 p3gs. 36, 37 y 38
CENTE: Normas para Di-

seno y Produccion pags. 32 y 40



OTRA ETAPA

Nuestro Centrc Nacional de Tecnologia Educativa
quiere acercarse a Ud. y en este mensaje de comunica-
cion hacerle llegar la informacion de quiénes somos y
qué hacemos para que Ud. como dinamico interlocutor
nos retransmita su propio mensaje y nos cuente quién
es y aqué hace en este maravilloso mundo de la edu-
cacion.

Solamente conociéndonos podremos unir nuestros
esfuerzos para alcanzar la meta comun de aportar lo
mejor con auténtica vocacion de servicio para la opti-
mizacién del sistema.

Tal vez nuestro nombre le parezca nuevo. Y asi
es. Pero solo el nombre. Nuestro organismo, pionero
en América Latina tiene 27 afios y muchos nombres en
su historia: Comisién Nacional de Radioensenanza y
Cinematografia Escolar, Departamento de Radicensenan-
fia y Cinematografia, Departamento de Ensefianza Audio-
visual, Departamento de Tecnologia. Y muchos profe-
sionales que dieron el entusiasmo de su constante
superacion y el producto de su trabajo idoneo, a través
de tantos anos.

Todo esto y la necesidad de estar permanente-
mente actualizados para mantenernos dentro del ritmo
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vertiginoso del avance tecnologico, compromete nuestra
accion y es la base de los objetivos que perseguimos
como institucion creativa, moderna, innovadora, produc-
tiva y técnica.

Hoy el Centro, como parte de la Direccion Nacional
de Investigacion, Experimentacion y Perfeccionamiento
Educativo, orienta su quehacer fundamentalmente hacia
la elaboracion y difusion del concepto nacional de Tec-
nologia Educativa, adaptado a nuestra realidad; a la
capacitacion técnico docente en las distintas especiali-
dades tecnologicas; al disefio y produccion de modelos
y materiales educativos con aplicacion del enfoque siste-
matico; al intercambio de investigaciones y experiencias
implementadas en campo; a brindar apoyo técnico a
otros organismos del pais que lo soliciten; a contribuir
a una mayor y mejor comunicacion entre todas las repar-
ticiones oficiales que comparten nuestras expectativas
por una Argentina con un alto nivel de calidad cultural
y educativa.

Ademas el Centro es sede del Proyecto Multinacio-
nal de Tecnologia, por convenio del Ministerio de Edu-
cacion de la Nacion y la Organizacién de los Estados
Americanos. £sto nos da la oportunidad de interrelacio-
narnos en el ambito americano, enriqueciéndonos mu-
tuamente.

También UNESCO apoya algunos de |los programas
en los que estamos empefados, como las emisiones
regionales de radio educativa y la investigacion meto-
dolégica.

Lo demas lo descubrird leyendo esta revista, que
tiene el N° 9 porque aunque diagramada conforme a
nuevas necesidades, es continuacion de la serie de TAB
gue Ud. tantas veces recibid.

Queda en pie ia invitacion. Esperamos su res-
puesta.

Sélo asi sentiremos que ncs hemos comunicado.



o b P A
i i ? ,.'£:f »

Atentamente los participantes siguen las deliberaciones del Seminario realizado en el mes

de agosto.

SEMINARIO LATINOAMERICANO Y
NACIONAL DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

SE REALIZARA EL MES
PROXIMO EN EL CENTE

Otro evento, que se sumaria a los or-

ganizados este afio por el Centro Nacio-

nal de Tecnologia Educativa, tendra efec-
to el mes proximo. Los dias 10, 11 y 12
de diciembre se realizara el Primer Se-
minario MNacional y ‘Latincamericano de
Tecnologia Educativa. La Direccion Nacio-
nal de Investigacion, Experimentacién y
Perfeccionamiento Educativo del Ministe-
rio de Cultura y Educacion por conducto
de su sector especializado convocara a
los especialistas en tecnologia mas des-
tacados del continente y del pais. Es pro-
posito realizar un analisis profundo del
enfoque sistematico en educacién, un
efectivo intercambio de experiencias y es-

tablecer conclusiones y recomendaciones
con vistas a fijar criterios sobre imple-
mentacién de la tecnologia educativa en
nuestro continente.

SE PREVEN CUATRO TEMAS

El ultimo constituye precisamente uno
de los cuatro temas previstos para la reu-
nion. iLos tres restantes son: Diseno, pro-
duccion y utilizacién de materiales educa-
tivos: impresos, audiovisuales, filmes, te-
mas de tableros magnético, feltdgrafos y
rotafolios, entre otros. Formacion de re-
cursos humanos en Tecnologia Educativa
y los medios de comunicacion en educa-
cién: para qué, por qué, cémo.




En materia de implementacién se es-
tudiaran sus alcances y connotaciones en
el sisterna educativo, las posibilidades y
limitaciones de su concrecion, los cam-
bics de conducta que esto determinara,
las actividades de inmediata y mediata
realizacion y acaso, de ser posible la
constitucién de comisiones nacionales y
multinacionales para el estudio a fondo
del problema y de las experiencias en
marcha.

La metodologia de la reunidn compren-
de sesiones plenarias y grupos de traba-
jo. En las primeras se presentaran los
temas, se leeran las conclusiones y se da-
ra a conocer el informe final.

HABRA GRUPOS DE TRABAIJO

Los grupos de trabajo estudiaran los
documentos presentados en los plenarios
y las aportaciones de los participantes.
También elaboraran conclusiones sobre el
material considerado por tema, Cada gru-
po de trabajo designara de su seno un
director y un relator secretario.

Los temas seran presentados a los ple-
narios por los respectivos ponentes y para
informacion general también se leeran en
los plenarios las conclusiones de cada uno
de los grupos. que se pondran a discusion
a fin de tomar nota para la elaboracion
final del cuerpo de conclusiones.

Habré tres clases de participantes: ple-
nos, con voz y voto, los representantes de
instituciones u organismos que se ocupen
en Tecnologia Educativa; observadores,
con voz participantes relacionados con la
tarea educativa; y asistentes, sin voz ni
voto, los que se interesen por la tecnolo-
gia aplicada a la educacién.

Podran presentar trabajos todos los
participantes, en representacion de insti-
tucicnes o en forma particular. También
se podran presentar peliculas, diapositivas,
grabaciones, entre otros, materiales,
acompafades con sintesis de contenido
en relacion con el temario del Semina-
rio. Los materiales pueden ser autosufi-
cientes o de acompafiamiento. Podran
asimismo presentarse peliculas, diapositi-
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Frofesores de la Escuela de Servicios de Combate General Lemos conversan con el Prof. Luis
Torchia, Jefe de Disefio de Instruccion y Produccién del CENTE, en una pausa del Seminario.
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El Director Nacional a/c de la DIEPE, Frofesor Alcides M. Reali llega al CENTE y es recibido

por la Directora, sefora de Arglello, y el Subdirector, sefor Siri.

vas, audiovisuales, de caracter educativo-
cultural, que las entidades tengan a dis-
posicidon de los docentes que los soliciten.

MUESTRA DE ARTE Y TECNCLOGIA

Simultdneamente con el Seminario el
Centro Nacional de Tecnologia Educativa
realizara los mismos dias —10, 11 y 12
de diciembre— ja Primera Exposicion de
Arte y Tecnologia-Arytec 75. Tratase de
presentar a la consideracion de los partici-
pantes del Seminario y a interesados en
general, manifestaciones de arte de las
que puede valerse la tecnoclogia educa-
tiva, o de trabajos de tecnologia propia
mente dicha ponderables artisticamente.
Por eso las obras podran tener caracteris-
ticas diversas dentro de las categorias si-
guientes: fotografia, grabados, pintura,
modelado, posmas ilustrados, composi-
ciones plasticas y técnicas.

Se ha preferido esta némina general co-
mo medio para estimular la libertad crea-
dora, en lugar de determinaciones norma-
tivas precisas. En tal sentido, podréan pre-
sentarse pinturas y esculturas, modelos,

colages, afiches, murales y todo lo que
de algiun modo esté involucrado en los
conceptos de arte y tecnologia a que se
refiere la denominacion de la muestra.

Seran admitidos los interesados que
representen a instituciones oficiales y pri-
vadas-nacionales y extranjeras, provincia-
les y metropolitanas—; artistas y profe-
sores que quieran divulgar sus obras y
alumnos de los cursos superiores de es-
cuelas artisticas y técnicas.

JURADO PARA LA ARYTEC 75

Las inscripciones se recibiran, tanto
para el seminarioc como para la Arytec
75, de lunes a viernes, entre las 9 y las
19, en la sede del Ministerio de Cultura
y Educacion, Avenida Madero 235, piso
77, oficina y en el Centro Nacicnal de
Tecnologia Educativa, Tinogasta 5268,
con el mismo horario. Los participantes
del interior y del exterior podran hacerlo
per correspondencia dirigida a la Direccion
de! Centro Nacional, Tinogasta 5268, Ca-
pital Federal,

Un jurado integrado por representan-
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Grupos de becarios latinoamericanos, la delegada de La Rioja y profesores de la Escuela de
Servicios de Combate General Lemso.

tes de las areas competentes del Minis-
terio de Cultura y #Educacion otorgara
menciones especiales a los mejores tra-
bajos.

UNA EXPERIENCIA PREVIA

En el mes de agosto los dias 19, 20 y
21, se realizo a manera de experiencia
para la organizaciéon del Seminario, una
reunién de caracter interno con la parti-
cipacion del personal del Centro y la gen-
til y valiosa aportaciéon del grupo de be-
carios extranjeros, que paralelamente ini-
ciaban el V Curso Multinacional que con
el patrocinic de la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA) dicta desde
-entonces el Centro Nacional, tal como se
da cuenta en otra parte, de esta publica-
cién. También estuvieron y participaron
activa y eficazmente representantes de
tres provincias argentinas: Cérdoba, La
Rioja y Santa Cruz. Por este estado es-
tuvieron las profesoras Marta Beutelbach,
Maria A. Papis y Berta Andrade de Ca-
sanova. !La IDireccion ‘Nacional de [Edu-
cacion Agricola también envié a dos re-
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presentantes, la sefiora Susana P. de For-
tunato y la sefiorita Maria A. Schiavi.

El temario abarco, ademas de lios te-
mas seleccionados para la reunion de di-
ciembre, otros gue permitieron una intro-
duccién mas amplia a la problematica de
la tecnologia. Por ejemplo: concepto,
areas y futuro de la tecnologia aplicada
a la educacion; experiencias en ejecucion
o ejecutadas sobre el enfoque global de ia
tecnologia y el uso de la radio y la tele-
vision aplicadas al campo educativo, co-
mo apoyo a la labor docente, como Unico
medio educativo y como capacitacion a
distancia del personal docente.

La 'Directora del CENTE y del Proyecto
Multinacional de Tecnologia Educativa, se-
fiora Edith Susana F. de Argiello, acla-
ré entonces gue la reunién procuraba an-
ticipar un caudal de informacion y ajus-
tar y aclarar en la medida de lo posible,
distintos aspectos de los temas propues:
tos, que seguramente —dijo— podran re-
plantearse con mejores aportaciones en
el Seminario Latinoamericano a realizarse
en diciembre.




DICTA EL CENTE DOS CURSOS
DE GARACTER MULTINACIONAL

ASISTEN BECARIOS ARGENTINOS
Y DE PAISES LATINOAMERICANOS

La actividad de perfeccionamiento do-
cente ha cobrado el afo corriente espe-
cial consideracion en el Centro Nacional
de Tecnologia Educativa (CENTE). Dos
Cursos Multinaciona'es sobre Disefo de
Instruccién y Evaluacion constituyeron

ponderable aporte en la materia. Esta ac-

cién arranca de hace algunos afos ya
que en 1969, tras laboriosas gestiones,
el Ministerio de Cultura y Educacién de
la Nacion y la Organizacion de los Esta-
dos Americanos (OEA), convinieron en la
concrecién de un Proyecto Multinacional
que suponia la puesta en marcha de un
Centro Regional, dentro de estructuras en
funcionamiento en la dependencia de la
Direccién Naciona! de Investigacion, Expe-
rimentacion y Perfeccionamiento Docente.

La decision estaba vinculada a la Con-
ferencia de Jefes de Estado reunidos en
Montevideo el 14 de abril de 1967. En
una declaracion los mandatarois estable-
cieron al necesidad de mejorar la educa-
ciébn en Latinoamerica, con el fin de lo-
grar la mas pronta y mayor integraciéon de
los pueblos a la labor de desarrollo eco-
noémico, social y cultural que urgentemen-
te requiere. Para ello convinieron en la
necesidad de realizar cambios de las es-
tructuras clasicas, la ampliacién y mo-
dernizacion de plantas de estudio y pro-
gramas, la promocion de la formacién y

perfeccionamiento del magisterio y perso-
nal encargado de la administracion de la
educacion, y la utilizacion de técnicas mo-
dernas de la ensefanza.

La respuesta dada por la Argentina a
partir de esa reunién de presidentes ha
sido hasta ahora, a nivel de perfeccio-
namiento educativo y de caracter multi-
nacional, la reaiizacion de cinco cursos,
de los cuales los dos dltimos se realiza-
ron este afio: el primero, cinco meses de
marzo a julio; y el segundo, otros cinco
meses, desde agosto hasta fin de ano.
Cada uno comprende las tareas de inves-
tigacion, disefo, produccién y evaluacion.

APORTES RECIPROCOS

Toda la actividad técnica y docente que
comprende cada curso es realizada por
el personal del Centro Nacional de Tec-
nologia Educativa (CENTE), responsable
del Proyecto Multinacional, dentro de la
estructura de la Direccién Nacional de In-
vestigacion, Experimentacidn y Perfeccio-
namiento Educativo. Se cuenta con la ase-
soria de un especialista de la Organizacion
de los Estados Americanos (OEA) y el
apoyo presupuestario de la institucion in-
ternacional. la infraestructura: sede, au-
las, laboratorios, arte y disefio, adminis-
tracién académica, despacho y contabill-
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dad, imprenta, ediciones, expedicidon y
maestranza también son aportes del M-
nisterio por conducto del Centro Nacio-
nal.

Los temas de cada curso comprenden
disefio de instruccidén y evaluacion y tie-
nen por objetivo la transferencia de enfo-
que sistematico para educacién, las téc-
nicas y proceso de diseno de instruccion,
desarrollo de materiales y normas de eva-
luacion, para que el becario pueda apli-
carlas correetamente a la resolucion de
problemas educativos propios a su area
de trabajo.

Los objetivos por médulo que compren-
de el curso actualmente en desarrollo son
los siguientes:

‘Mddulo 1: Siguiendo al metodologia de
un seminario, el becario se inicia en el
eoncepto integral de Tecnologia Educa-
tiva, participando activamente en los de-
bates que se desprenden de las exposi-
ciones realizadas.

Médulo 2: Dadas las bases de la or-
ganizacion y evolucion prospectiva de la
misma, el becario podra describir las
ventajas y limitaciones de las distintas
escuelas de administracién.

Mddulo 3: Dado el modelo de disefio
del Curso, el becario se inicia en la iden-
tificacion de sus componentes.

Modulo 4: Dadas las bases técnicas de
la teoria de ensefanza-aprendizaje de
Gagné, el becario debe aplicarla al dise-
o de instruccion.

Mdédulo 5: Presentadas las bases so-
bre las que se realizan los trabajos de
evaluacién instruccional, el becario las
identifica para su correcta aplicacion.

Médulo 6: Dadas las caracteristicas
que debe reunir el manejo de decisiones
alternativas, formas de presentacion del
mensaje, princigios de comunicacién apli-
cada y transmision por el medio adecua-
do, el becaric estara en condiciones de
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aplicar correctamente estos conceptos al
disenio de instruccion.

Modulo 7: Frente a modelos de disefio
de materiales, el becario los analizara y
aplicara correctamente.

Maédulo 8: Dadas las pautas necesarias,
el becario sera capaz de evaluar practi-
camente los materiales educativos.

Médulo 9: Dada la totalidad de las
partes constitutivas del modulo de dise-
fio, el becario podra aplicarlas intsgral-
mente.

Modulo 10: Dados los pasos metodo-
logicos del modelo de analisis de proble-
mas educativos y los principios estrate-
gicos para la implementacion de tecno-
logia en el sistema, los becarios estaran
en condiciones de analizar un problema
individualmente y proponer su solucion y
el plan estratégico para la puesta en
marcha.

NOMINA DE LOS BECARIOS

Participan en este curso multinacional
once becarios, pertenecientes a nueve
paises del continente: Argentina, Bolivia,
Colombia, Costa Rica, Chile, Honduras, Ni-
caragua, FPer( y Venezuela.

Los becarios son: Martha Geiman de
Bra y Nelly Coria de Mazini, argentinas;
Luis Fuentes Medrano y Ricardo Rada La-
guna, bolivianos; Alfonso Velasco Rojas,
de Cotombia; Lilliam Mora de Garro, de
Costa Rica; Luis Agustin Duran Bello, de
Chile; llsa Martinez de 'Montoya, de Hon-
duras; Luis N. Ramirez Aubert, de Nica-
ragua; lIsabel Flores de Campos, perua-
na; y Petra D. Caraballo Bello, venezolana.

Actia como asesora de la Organizacion
de los Estados Americanos (QEA) en es-
te curso y en todas las actividades del
Proyecto de Tecnologia Educativa en la
Argentina, la sefora Eisy Leguizamon.

ACTIVIDAD COMPLEMENTARIA

Al término del Curso en Buenos Aires,
cada uno de los becarios continuard por




Estimado Colega
Usted también puede actualizar sus clases.

El CENTE le facilita:

— Diapositivas

— Peliculas

— Audiciones de Radio
— Material para Tableros
— Publicaciones
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Asistentes al Curso Multinacional de Tecnclogia posan junta a la Directora del CENTE y del

proyecto Multinacional, sefiora de Argiello, y el ‘Subdirector y Coordinador del

Proyecto,

sefior Siri.

un periodo de tres meses mas sus activi-
dades de perfeccionamiento. Se realiza-
ran en tres paises, Los becarios de Chile,
Costa Rica y Venezuela se trasladaran a
Brasil donde se incorporaran a la Uni-
versidad Federal de Pernambuco-Televi-
sion y Radio Universitaria, Canal 11. Los
profesores Coria de Mazini, Fuentes Me-
drano y Velasco Rojas, continuaran sus
estudios en el Centro de Perfecciona-
miento, Experimentacién y de Inves-
tigacién e Investigaciones Pedagégicas, de
Santiago de Chile. Y al Instituto Nacional
de Radio y Televisién —INRAVISION— y
Ministerio de ‘Educacion Nacional de Bo-
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gota, irdn los becarios, senoras de Bra,
de Montoya y de Campos, y el sefor Ra-
da lLaguna.

El Centro Nacional de Tecnologia Edu-
cativa de la Argentina se apresta ahora
—practicamente cumplida la tarea de
perfeccionamiento educativo anual— a
proseguirla en 1976. Se cumplira asi otra
etapa en este proceso que a nivel mul
tinacional tiene antecedentes en los anos
1963 y 1964 en Porto Alegre, Brasil.

Esta actividad a nivel de investigacion
y perfeccionamiento educativo se com-
plementa con una activa comunicacién
con centros de la especialidad en nuestro
pais y con otros europeos y americanos.



DIALOGO DE PAIS A PAIS

La presencia de becarios latinoamerica-
nos, que anualmente asisten a los cursos
multinacionales que se realizan con aus-
picios y apoyo de la Organizacién de los
Estados Americanos constituyen para el
Centro ‘Nacional de Tecno!ogia argentino
una excelente oportunidad para intercam-
biar experiencias con los asistentes, ya
que muchos trabajan en la especialidad
en sus paises; y, al mismo tiempo, para
estrechar los lazos fraternos que vincu-
lan a los paises del continente.

Petra Dolores Caraballo Bello

Actualmente siguen el V Curso Multi-
nacional sobre Disefio de Instruccion y
Evaluacion en Tecnologia Educativa once
becarios: Martha Geiman de Bra y Nelly
Coria de Masini, de Argentina; Luis Fuen-
tes ‘Medrano y Ricardo Rada Laguna, de
Bolivia; Alfonso Velasco Rojas, de Colom-
bia; Lilliam Mora de Garro, de Costa Ri-
ca; Luis Agustin (Duran Bello, de Chile;
llsa Martinez de Montoya, de Honduras;
Isabel Flores de Campos, de Perd; Luis
N. Aubert, de Nicaragua; y Petra D. Cara-
ballo Bello, de Venezuela.

Hemos querido hablar con algunos de
los becarios, que trabajan en el campo de
la educacion y tienen ponderables antece-

Alfenso Velasco Rojas

dentes profesionales, En primer término
dialogamos con el sefor Velasco Rojas,
gue actualmente es disefiador de planes
de capacitacién para profesores y eva-
luador de documentos educativos en su
pais. Es profesor de filosofia y director
de proyectos de investigacién en comu-
nicaciones. Le preguntamos en qué con-
siste el Pian de Capacitacion para Profe-
sores, ¥ nos contesta:

—~Consiste en poner en funcionamien-
to un sistema masivo y permanente pa-
ra maestros en servicio utilizando los me-
dios y canales de comunicacién. Se as-
pira a nivelar académicamente a aproxi-
madamente 120.000 maestros de ense-
flanza primaria.
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Luis N. Aubert

Luis A. Duran Bello

Como se ve un esfuerzo ponderable.
Nos interesa conocer el papel que esta
llamado a desarrollar personalmente pa-
ra la implementacion de la tecnoolgia edu-
cativa en Colombia.

—Al llegar a mi pais —nos dice— for-
maré parte de equipos multidisciplinarios
que en este momento discuten los con-
tenidos, la organizacion y la implementa-
cion de tecnologias educativas en el me-
joramiento cualitativo de Ja realidad edu-
cativa nacional.

El Centro Multinacional estad adscripto
a la Division Radio y TV del Ministerio de
Educacién de Colombia y al frente de
ambos esta la sefiora Pilar Santamaria de
Reyes,

La sefiora llsa Martinez de Montoya,
que desempena funciones como catedra-
tica de estudios sociales del Instituto Cen-
tral Vicente Caceres, bajo el sistema de
centros coordinadores por asignaturas,
nos dice: “‘Al regresar a mi pais prestaré
servicios como asesora de los centros
coordinadores'.

Qué posibilidades ofrece su pais —le
preguntamos— para desarrollar la tecno-
logia en la educacion.

—Al designarme para realizar este cur-
so en Buenos Aires |lo hace mi pais ——nos
dice— con el propodsito de implementar
la tecnologia al sistema educativo nacio-
nal, ya que los centros coordinadores se
encargan precisamente de realizar el di-
seno de instruccién para las distintas
asignaturas.

Vale decir —acotamos— que conside-
ra que gradualmente se puede trabajar
con ese fin.

—La tarea es dificil pero espero que
paso a paso se resuelva, responde.

Antes de despedirnos le preguntamos
si estima que el contacto humano que
determinan los cursos en paises extran-
jeros pueden promover o intensificar los
lazos fraternos que histéricamente vincu-
lan a las naciones del continente y ella




asiente concluyentemente porque ‘“‘con:
tribuyen a establecer vinculos de comu-
nicacién internacional y al enriquecimien-
to de nuestras vivencias en el campo hu-
mano, que deben prevalecer sobre el es-
tricto aspecto profesional'.

También dialogamos con el sefior Du-
ran Bello. El becario chileno es profesor
investigador auxiliar del Centro de Perfec-
cionamiento, Experimentacion e Investiga-
ciones en su pais. También corresponde
destacar la labor que cumple en el CPEIP
de Chile, a cuyo Departamento de Eva-
luacion pertenece y donde integra un
equipo de profesores que cumplen, entre
otras las siguientes funciones: colaborar
en la direccion de los comités en el Pro-
yecto de Profesores en Servicio; orientar
la labor del supervisor; supervisar la pre-
paracion de los comités y el desarrollo
general; evaluar el desarrollo general del
Proyecto en sus diferentes etapas e ins-
tancias y mantener permanentemente in-
formados a los servicios involucrados.

Para la sefiora Lilliam Mora Blanco uno
de los objetivos que la movio a optar por
una beca de la OEA fue aprovechar los
conocimientos del curso rnultinacional en
el planeamiento.

Y le preguntamos si ya alguna cosa le
ha servido para ese fin, a lo que res-
pondié:

—Realmente, el curso me ha permiti-
do desde ya ordenar conocimientos gue
en forma tradicional, tenia de la educa-
cion y sus diferentes teorias y planea-
miento,

El sefior Aubert, nicaragiiense, es espe-
cialista de TV educativa y trabaja en las
emisiones de matematica. Le pregunta-
mos como aplicara sus conocimientos y
los que adquiera en el curso, en su labor
docente.

—ilos utilizaré tanto en mi trabajo en
el ‘Ministerio de ‘Educacién como en la
Universidad ‘Nacional Auténoma de Nica-
ragua, Creo tirmemente que tal cuai se

Nelly C. de Masini

Marcos Zecchi

Rosa M. Silver
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nos ha planteado —agregé— servira pa-
ra disefiar proyectos y cursos de muchos
contenidos, pero admitié las dificultades
que presenta la implementacion en el au-
la dentro de la labor cotidiana de cada
maestro.

También los docentes argentinos que
asistieron al Curso Nacional sobre Obje-

Lillam ‘M. de Garro

tivos participaron del didlogo. Le pregun-
tamos a una de las profesoras asistentes:
iPor qué se inscribié en el curso?

—Porque me interesan siempre nuevos
conocimientos para mejorarme cada dia
en mi labor docente,

Algo semejante respondid una colega:

—Espero completar mi formacién do-
cente para realizar mejor mi trabajo. Y
porque me interesa estar actualizada.

Y a otra pregunta —;qué posibiildades
tienen de aplicar los contenidos del curso
en la esfera de su accién?— nos responde

Delia G. de Rossi

Claudio Uberti

la sefiorita ‘Franca Maria D’Allesandro,
profesora de fisica:

—Me ayudaran a enunciar y aplicar en
mis clases objetivos concretos.

—En mi funcién actual, que es la de
directora de un programa de television
educativa, nos dice la seforita Beatriz
Marta Villagrasa, también son aplicables
los conocimientos adquiridos.

—En mi caso —soy profesora de cas-

Silvia Stiner

tellano y literatura, nos dice la seforita
Ana Maria Mola— el curso servird para
orientarme en mi labor pero no sélo para
ensefiar mejor sino para entender mejor
a mis alumnos.




ACTIVA LABOR EN MATERIA DE
PERFECCIONAMIENTO EDUCATIVO

MAS DE CINCO MIL DOCENTES
ENTRENADOS EN TECNOLOGIA

Dos aspectos importantes hay que con-
siderar cuando se habla de medios au-
diovisuales o de tecnologia aplicados a
la educacién. Por una parte, la investiga-
cién, disefio y administracion de materia-
les; por la otra, la formacion de fos do-
centes para el uso de estas ayudas.

Ambas cuestiones preocupan paralela-
mente al Centro Nacional de Tecnologia
Educativa. Puede consultarse un catalo-
go que esta a disposicion de los institu-
tos de ensefianza y de ios docentes en el
que figuran listas sobre diapositivas; pe-
liculas, audiciones de radio grabadas con
temas escolares; audiovisuales con ima-
gen, sonido y palabras sincronizados, dis-
cos; temas para usar en tableros magné-
tico y de felpa; o en rotafolios, que el
CENTE ofrece en calidad de préstamo.

En lo que a la actividad de perfeccio-
namiento educativo se refiere los antece-
dentes datan de 1953. Se realizé enton-
ces como primera inquietud un curso so-
bre utilizacién de la radio y el cine en la
ensefianza. El organismo tenia su sede en
un edificio instalado en la calle Arena-
les 1371, de esta capital, y funcionaba
como Departamento de Radioensenanza y
y Cinematografia Escolar. Viajo entonces
desde distintas provincias un grupo de
profesores en Practica de la Ensefanza.
Se hizo el aporte de bibliografia que el

grado de evolucién de la especiaildad per-
mitia y se transfirié a los colegas el re-
sultado de una experiencia de cincc anos
de labor.

Desde entonces se siguidé investigando
y produciendo en el organismo y durante:
otros diez anos se realizaron experiencias
con grupos de profesores y maestros en
escuelas de distintos niveles. El primer
aporte importante vino por via de UNES-
CO. €1 organismo internacional envié un
experto britanico al ya entonces Depar-
tamento de Ensefianza Audiovisual. EI
equipo del Centro realizé con John New-
some —tal era el nombre del especialista
extranjero—, y por espacio de dos meses
a tiempo completo —octubre y noviem-
bre de 1962— jornadas de trabajo y un
curso tedrico-practico para la instroduc-
cion de las nuevas técnicas en las escue-
las. A partir de entonces, con el aporte
recibido, nuevas referencias técnicas, y
con intensos contactos con centros de la
especialidad extranjeros —profesores del
organismo viajaron como becarios a Fran-
cia, Inglaterra y México— se estructurd
con una organizacion mas ajustada la
labor de perfeccionamiento de docentes.

Entre 1963 y 1970 se dictaron cin-
cuenta cursos, que iniciaron en la espe-
cialidad a no menos de cinco mil maes-
tros y profesores argentinos.
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EL CICLO ACTUAL

En 1971 comienza una nueva etapa,
que podemos considerar aun en marcha,
en que el Ministerio y la Organizacién de
los Estados Americanos ilegan a un acuer-
do para la concrecion de ocho proyectos
técnico-docentes, uno de los cuales es el
de tecnologia educativa cuya responsabi-
lidad compete al Centro Nacional. Se re-
cibieron importantes elementos de infraes-
tructura y el apoyo especializado de va-
rios expertos de renombre internacional.
Desde entonces en materia de perfeccio-
namiento hubo cinco cursos de caracter
multinacional, el Gltimo en pleno desarro-
llo actualmente. A esta actividad muitina-
cional nos referimos en otra parte de es-
ta edicion -—paginas 9, 10, 12, 13, 14 y
15— y pasamos a continuacién a infor-
mar sobre la tarea formativa que a nivel
nacional continta realizando desde hace
cuatro afios el CENTE.

En 1975 se dictaron tres cursos para
profesores locales: dos en junio y jule
y otro en setiembre. A partir del 3 del
primero de esos meses los nuevos crite-
rios enriquecieron el concepto de tecno-
logia educativa y su posibiiidad de apli-
cacién como aporte al propésito de ac-
tualizar y mejorar la educacion. Desde ese
dia y hasta el 1* de agosto se dicté un
curso sobre Tecnologia de los Medios Au-
diovisuales. lLa evaluacién permitio com-
probar que se han cumplido los objeti-
vos de preparar a los participantes para
el manejo de los conceptos sobre la tec-
nologia de los medios audiovisuales; su
mejor aprovechamiento en la situacion de
enseflanza-aprendizaje y la adecuada ad-
ministracion de un gabinete audiovisual.
Se dictaron treinta y seis horas de clase,
que comprendieron los siguientes conte-
nidos:

—Formas de presentacion.
—Ejemplos del natural y modelos.
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—Retroproyeccion.
—Diapositivas.

—Cine educativo.

—Materiales sonoros.

—Radio y Television Educativas.

EDUCACION POR OBJETIVOS

Los otros dos cursos sobre Educacion
Tecnolégica por objetivos: uno se dicté
en junio y julio; y el segundo se desarro-
lla actualmente. En ambos casos se pro-
cura paoner en condiciones a los partici-
pantes de formular, desarrollar y aplicar
correctamente objetivos operacionales pa-
ra lograr un mejor aprovechamiento del
proceso ensenanza-aprendizaje y de la ad-
ministracion de! sistema educativo.

Cada uno de estos cursos comprende
veinte horas de clase y sus contenidos
son:

—~Conceptos preliminares sobre Tec-
nologia Educativa.

—La educacion por objetivos. Partici-
pacion.

—Niveles jerarquicos de objetivos.

—Formulacion de objetivos.

~—Objetivos conductistas y operaciona-
les.

—Estructura de un objetivo especifico.

—=Evaluacion: formualcion de items de
prueba,

Cursos como los de este ano se reali-
zaron también en los cuatro afos prece-
dentes y otra actividad que realiza el Cen-
tro incluye participaciéon en congresos,
jornadas y mesas redondas sobre audiovi-
sualismo y tecnologia educativa. Tam-
bién, satisfaciendo algunos pedidos, el
Centro participé en las tareas de organi-
zacién y creacion de otros centros de es-
pecialidad en e! pais y en el extranjero.




Profesores del Curso Nacional de Educacién por Objetivos en reunién de trabajo en una clase
de la seforita Profesora Maria Adela Gallo.

En Brasil un equipo del organismo dicto
dos cursos a nivel universitario y asesord
en la creacion y organizacion del Centro
de Estudios Audiovisuales de la Pontificia
Universidade do Rio Grande do Sul. Lo
mismo hizo en Mendoza en oportunidad
de la puesta en marcha del Centro Audio-
visual de ta provincia. En Corrientes un
oficial del Ejército Argentino en coordina-
cion y con apoyo técnico del Centro rea-
lizd una experiencia de televisiéon con 240
soldados. Asesord asimismo en la progra-
macion de una campafna de difusién y
propaganda solicitada por el Instituto ‘Na-

cional de Tecnologia Agropecuaria (IN-
TA). Elaboré normas de evaluacion para
el materail de la Escuela de Educacion
Sanitaria de la Facuitad de Medicina de
la Universidad Nacional de Buenos Aires.
Representantes del Centro tomaron con-
tacto, entre otros, con la Cinemateca In-
ternacional, Cinemateca Cientifica Inter-
nacional y Servicio de televisién en lengua
flamenca. En distintas oportunidades asi-
misme envié delegados que representa-
ron también al pais— al Congreso Inter-
nacional de los Medios de Educacion
(CIME).
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DELIBERO EN EL CENTE EL COMITE INTERAMERICANO DE EDUCACION

Este mes de noviembre el Centro Na-
cional de Tecnologia Educativa fue sede
de una reunién que los integrantes del
Comité Interamericano de Educacién de
la Organizacion de los Estados America-
nos tuvieron con los directores de los
proyectos multinacionales que se vienen
desarrollando en nuestro pais por acuerdo
entre el Ministerio de Cultura y Educacién
y la OEA, Fue la primera vez que [os
miembros del Comité visitaron el nuevo
edificic del CENTE que —estimaron—
‘“se adecua convenientemente para los
fines que tiene determinados’”, Preside el
Consejo, el doctor Juan Rafael Llerena
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Amadeo, argentino, y lo integran: el se-
cretario ejecutivo doctor Eduardo Gonzélez
Reyes, de México; doctor Hugo Albornoz,
director del Departamento de Educacion,
Ciencia y Cultura, ecuatoriano; doctores
Ovidio de lLedn, €duardo Seig Casado y
Zuiiiga Esenor, de Panama, Venezuela y
Costa Rica, respectivamente, subdirecto-
res auxiliares del mismo departamento; y
los doctores Jorge A, Serrano, de Guate-
mala; Stanley Applegate, de Estados Uni-
dos; y César Pico, de Peru.

De nuestro pais estuvieron presentes
los presidentes del Consejo Nacional de
Educacién, profesor Natalio Fernandez; y

del Consejo Nacional de Educacion Téc-
nica, ingeniero Carlos Alberto Benitez; el
titular de la Direccién Nacional de Edu-
cacion del Adulto, sefior Miguel Angel Ci-
nanegui: el profesor Alcides M. Reali, a
cargo de la Direccion Nacional de Inves-
tigacion, Experimentacién y Perfecciona-
miento Educativo; el vocal del Consejo
Nacional de Educacién, profesor Heriberto
Aurelio Bargiela; y los directores de Pro-
yectos Muitinacionales: de Educacién Mu-
sical, profesora Nélida Gaito; mejoramien-
to de la Ensefanza de las Ciencias, doc-
tora Ana Maria Livi; ingeniero Félix Gus-
tavo Sendra, de Educaciéon Técnica; pro-

fesora Edith Susana Polero de Argiello,
de Tecnologia Educativa; coordinadores e
investigadores y profesores vinculados a
los proyectos multinacionales.

Al iniciarse la reunion de informacién
y evaluaciéon el presidente del Comité,
doctor Llerena Amadeo agradecié en nom-
bre propio y en el de todo el Comité a la
sefiora de Argiiello, como duefia de casa,
la cordial acogida que se les ha brindado
en “‘esta rapida pero ilustrativa visita que-
nos permitid apreciar en primer |ugar el
magnifico edificio, un edificie que da pa-
ra muchas posibilidades’. Y agregd que-
lo interesante es cuando hay una volun-
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Los directores de proyectos multinacionales argentinos escuchan la exposicién del presidente del
Comité Interamericano de Educacion,

tad politica que quiere llevar las cosas
adelante. Pienso que eso —dijo— si no
se ha logrado ya debe estar en vias de
lograrse. Por lo menos nuestras conversa-
ciones con el sefor Ministro han sido de
muy buen tono y practicamente yo o en-
contré entusiasmado con todo o que fue-
ran proyectos de la OEA dentro del Pro-
grama Regional de Desarrollo Educativo.
Hace algunos afios —prosiguio—-, van a
hacer cuatro, cuando asumi la presiden-
cia del Comité Interamericano de Educa-
cion, una de las cosas que acordamos fue
que nuestro comité tendria que reunirse
en Washington, pero también fuera de
Washington. Nosotros queriamos llevarlo
a los paises de Latinoamérica y conseguir
que los miembros del comité lograran ese
contacto indispensable con los directores
de los programas y también con les beca-
rios y con toda la gente que aqui en
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Latincamérica esta poniendo el hombro
para que este programa regional marche.
Ya hemos comenzado esta tarde y nos
hemos reunido en varios paises: Costa
Rica, Colombia, Paraguay, Jamaica y Ar-
gentina. Como se imaginardm para mi
—acotdo— que soy argentino, es uUna sa-
tisfaccion y un honor muy grande el que
esta reunién del Comité se realice aqui en
nuestro pais. Por eso es que antes de
comenzar formalmente la reunidn del Co-
mité, como lo vamos a hacer esta tarde
dentro de unas dos horas, y antes de
nuestras deliberaciones, que tendréa por
escenario uno de los lugares que los ar-
gentinos 'mostramos con mayor gusto.
San Carlos de Bariloche, tomaran contac-
to los miembros del Comité con los pro-
gramas y sus problemas. Por eso vamos
a pedirle a cada uno de los directores que
muy suscintamente nos digan como se



cummple el programa de cada proyecto y
qué problemas hay. Al Comité le interesa
conocer la verdad de las cosas. No le
interesa que se le disfrace esa realidad,
que por otra parte siempre llega por un
medio o por otro. Lo que quiere tener es
la vivencia directa. Probablemente a mi
me resuite mas facil por el contacto que
puedo tener con ustedes, por estar mas
en la Argentina.

El doctor ‘Llerena presentd al doctor

Gonzéalez Reyes, que acaba de hacerse car-

go de la Secretaria Ejecutiva para la Edu-
cacién, la [Ciencia y la Cultura. El sefior
Gonzalez Reyes, que estd aqui a mi de-
recha, se ha incorporado hace poco mas
de un mes a su cargo y aprovechamos la
feliz covuntura del viaje del Comité Inter-
americano de Educacién que ha salido a
distintos paises, entre ellos la argentina,
para ver las realidades en pleno. Ademas
esta con nosotres el Director del Progra-
ma, el sefor Albornoz, y por supuesto
algunos directores de areas que son muy
populares y que no necesitan que se los
presente. Pero la gente que estd aqui e
inclusive ustedes los directores de los
otros centros, desean saber qué se hace
y qué dificultades hay.

Comenzaremos por escuchar la expo-
sicion del proyecto de Administraciéon y
Planeamiento, cuyo director es el sefior
Natalio Fernandez.

Explico el sefior Fernandez que su area
esta trabajande con el proyecto de gru-
pos marginales, haciendo hincapié en la
deserciéon escolar vy rendimiento. Dijo que
a raiz del curso multinacional con once

paises fueron surgiendc acciones y nece-

sidades, que pensamos llevar a la practi-
ca durante lo que falta del afo y 1976,
y que fue posible detectar mediante los
reclamos que han hecho los distintos par-
ticipantes del curso multinacional, Afirmo
que en general el proyecto se desarrolia
normalmente, Anticipd la realizacion de
un seminario sobre desercion escolar con

Bolivia, Paraguay y Nicaragua. Agrego que
se piensa trabajar en Buenos Aires otro
seminario sobre el problema de las cons-
trucciones escolares, porque uno de los
puntos en que tenemos centrado este
problema de los grupos marginales es
el de mejorar la infraestructura. Y tene-
mos un proyecto para erradicar las escue-
las rancho.

El doctor Llerena Amadeo destacd la
calidad del seminario sobre desercién es-
colar y exhortd a realizar el seguimiento
del mismo para un mejor aprovecha-
miento.

A continuacion la sefora de Gaito se
refirio al proyecto de Educacion Musical
que afronta —dijo— problemas de infra-
estructura, por falta de un edificio propio,
una planta minima y el instrumental, que
estd en la anterior sede del proyecto: la
Universidad de Rosario. Informé que se
estd realizando el V Curso Interamerica-
no y ademas conciertos, mesas redon-
das, algunas conferencias y una encuesta
sobre educacién musical. También anti-
cipo la realizacién de un seminario a nivel
nacional al que seguird un congreso pa-
namericano.

El miembro del Comité, sefior Stanley
Applegate, preguntd qué posibilidades de
coordinacién habia entre ei proyecto de

(Continda en la pag. 32)

El doctor Hugo Albornoz al retirarse del CENTE
saluda a la directora, sehora de Argiello, y al
subdirector, sefor Siri.
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PROPUESTA DE UN PLAN PARA
LA INTERCOMUNICACION SECTORIAL

PRODUCIRIA
REDITO EN

UN MAYOR
EDUCACION

Pensamos que seria conveniente dejar
de creer que la educacién es un proble-
ma de todos para comenzar a sentir que
es un problema de cada uno. En esta for-
ma la responsabilidad de la accidn recae-
ria en manos de cada agente del sistema
educativo. Y el éxito del sistema depen-
dera todavia de que el comulo de las ac-
ciones individuales fructifique por conduc-
to de una coordinacién que evite super-
posiciones innecesarias y permita integrar
recursos econdmicos para mejorar 10s pro-
ductos de modo que redunden resuita-
dos de valor social. Porque el sistema
educativo debe cumplir siempre una fina-
lidad social. Y es por eso que el Centro
Nacional de Tecnologia Educativa propug-
na un plan de intercomunicacion técnica
con otras areas del Ministerio, tanto a ni-
vel de planificacidon e investigacién, como
de produccién y evaluacién,

Pensamos que hasta ahora por falta de
coordinacion muchos esfuerzos no dieron
el resultade ni el rédito que la inversién
presupuestaria debe rendir. Y éste, no
obstante las buenas intenciones y la ca-
pacidad de muchos. La educacién signi-
fica erogaciones y el gasto educativo de-
be rendir un producto que justifique la
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inversion y tenga significacién social. En-
tendemos que la economia debe estar al
servicio de Ja educacidon, pero para que
esto sea posible el sistema educativo de-
be estructurarse para promover el mejor
funcionamiento de los planes ecandmicos.

UNA PRESENTACION FORMAL

A evaluar las necesidades parciales y
conjuntas tiende el Plan de ‘intercomuni-
cacion que el Centro Nacional de Tecno-
logia Educativa comenzé a poner en mar-
cha este afio con )a aprobacién de la Se-
cretaria de Estado de Educacién que giré
a las Direcciones Nacionales de Educa-
cidn Media y Superior, Adultos y Agricola
un Expediente iniciado en tal sentido por
nuestro organismo. Esperamos que los
propositos no sélo se concreten en he-
chos reales en 1976 sino que también se
amplien a otras areas ministeriales,

En nuestra presentacion formal del
Plan expresamos nuestro fervoroso deseo
de trabajar con criterio realista y darle
funcionalidad a nuestra produccidn, y si
bien estamos convencidos de que inicial-
mente no podremos por su magnitud
prestar todo el apoyo que en materia de
nuestra especialidad esperan las escuelas,




Vista general de los asistentes a las Jornadas de Intercomunicacion realizadas en el Centro
Cultural de la Municipalidad de ia Ciudad de Buenos Aires.

creemos, en cambio, que desde ahora po-
dremos ser utiles y que lo seremos cada
vez mas en la medida en que puedan es-
tablecerse integraciones adecuadas. Si
lograramos acuerdos el trabajo coman
redundaria inmediatamente resultados po-
sitivos. Consideramos necesario en prin-
cipio incrementar la tarea de formacion
docente, Y esto lo sustentamos en los re-
sultados de una investigacion sobre acti-
tudes y preparacién de los docentes ar-
gentinos en relacion con la tecnologia,
trabajo que se realizd hace algo mas de
un ano con personal de nuestro organis-
mo y expertos del Proyecto ‘Multinacional
de la Organizacién de los Estados Ame-
ricanos.

A PARTIR DEL EDUCADOR

Resulta que cada investigacion reafir-
ma el concepto de que todo proceso edu-
cativo comienza a partir del educador. Y

eso es lo que importa en primer térmi-
no, mas alla del simple uso de aparatos
y recursos materiales como auxiliares di-
dacticos y de los subsistemas gque los
constituyen: entradas, procesos y produc-
t0s, para hablar en términos del analisis
de sistemas, £l maestro y el profesor
constituyen una de las mayores fuentes
de estimulo en el proceso educativo y si
lo dotamos de técnicas modernas ello pue-
de repercutir en el interés de los estu-
diantes por el aprendizaje y por eso exis-
ten fundados argumentos para sostener
que la incorporacién de una adecuada
tecnologia educativa trae, un mejoramien-
to en el proceso ensefanza-aprendizaje.
La investigacién de referencia indica que
no es necesario sensibilizar masivamente
a los docentes respecto de las ventajas de
los recursos tecnolégicos, ya que la acti-
tud expresada es favorable, en general,
hacia ellos. Pero, sin duda, una informa-
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Otra vista de asistentes y participantes duranie las Jornadas de intercomunicacién con las
areas del Ministerio de Cultura y Educacion.

cion actualizada contribuira a promover
una actitud mas positiva en aquellos que
revelan una opinién menos favorable.

La investigacion demuestra en resumen
que estdn dadas las condicicnes basicas
para introducir la moderna tecnologia en
el sistema educativo argentino a nivel ins-
titucional. Para llevar a cabo esta actitud
potencialmente positiva estimamos perti-
nente recomendar la integracién de la tec-
nologia dentro de la politica educativa.
Esto seria posible con tres tipos de acti-
vidades concretas:

1) Una adecuada informacion acerca
de sus posibilidades de aplicacion
inmediata y mediata;

2) ‘Diseiio, implementacion y evaluacion
en campo de distintas alternativas
para capacitar a docentes en distin-
tos aspectos de la especialidad,;

3) Estudio, planeamiento e implemen-
tacion de alternativas para permi-
tir el acceso de la tecnologia al ma-
yor numero de escuelas, docentes y
alumnos del pais.
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Y todo esto no es posible esperarlo
exclusivamente de la Autcridad Superior.
En nuestro entender los funcionarios de
las areas ministeriales relacionadas debe-
riamos iniciar una efectiva accion inte-
grada,

TRES PUNTOS PRINCIPALES

A este fin el Centro Nacional de Tecno-
logia Educativa —en la estructura de la
Direccion Nacional de Investigacion, Ex-
perimentacién y Perfeccionamiento Edu-
cativo— como dependenciz de directa
jurisdiccién ‘Ministerial se pone al servi-
cio de todos los organismoes que en ma-
teria de su especialidad tienen por meta
la Escuela. Y proponen un Plan de Coc:-
dinacién con otras areas del ‘Ministerio
que comprende tres puntos principales:

1) Una articulazion técnica;

2) Una coordinacion presupuestaria;

3) Una informacion técnica adecuada.

El primer punto —Articulacién técni-
ca— procura un mas efectivo y eficiente
resultado de realizacién. Un equipo inter-



jurisdiccional como suma de equipos que
sirven a niveles y especialidades determi-
nades. De esta manera cada dependen-
cla cumpliria objetivos propios para lle-
gar, con otras, a metas comunes.

El segundo punto —Coordinacién pre-
supuestaria— buscar evitar la superpo-
sicion de gastos paralelos. Contempla re-
fuerzos de partidas segun las mejores po-
sibilidades de accién especializada para
beneficio reciproco. Es decir objetivos
particulares con proyecciones generales.

Tercero, divulgar por todos los conduc-
tos informativos los criterios técnicos uni-
ficados,

Para poner en marcha estos objetivos
el Centro Nacional de Tecnclogia Educa-
tiva organizé unas Jornadas de interco-
municacion con distintas areas y orga-
nismos del Ministerio de Cultura y Edu-
cacién a fin de que cada uno pudiera
exponer sus experiencias y de esa mane-
ra, conocidas sus acciones, se hiciera po-
sible al elaboracion conjunta de un plan

La Profesora de Frumento dialoga con

la Profesora Materi,

operativo de interrelacién efectiva. Las
reunicnes se efectuaron en el Centro Cul-
tural San Martin, Sarmiento 1551, los
dias 28, 29 y 30 de abril y de ella da-
mos informacién grafica como ilustracion
de esta nota. Ademéas esta a disposicién
de los docentes la publicacién resumida
de las conclusiones.

Ahora, evaluando resuvltados, puede
afirmarse que una primera realidad del
plan de intercomunicacién es la oficiali-
zacion y comienzo del didlogo entre el
Centro Nacional de Tecnologia Educativa
y las Direcciones MNacionales de Educa-
cién Media y Superior, Agricola y Adul-
tos, y con ellas, atendiendo a un orden
de prioridades serd posible comenzar a
capitalizar resultados ce un trabaio coor-
dinado. Las Jornadas realizadas en el Cen-
tro Cultural San Martin permiten asimis-
mo esperar Optimos resuitados de los en-
cuentros entre los funcionarios responsa-
bles de los distintos sectores del Minis-
terio.

expositora y conductora de
debate, respectivamente, en un momente de las Jormadas realizadas en el Centro Cultural

General ‘San Martin.
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TECNOLOGIA EN EL PROCESD
DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

EXPERIENCIA EN CAMPO HARA
EL CENTE EL ANO PROXIMO

El Plan de Labor propuesto por el Centro Nacional de Tec-
nologia educativa para el afic préoximo incluye la realizacion de
una experiencia de tecnologia educativa aplicada al proceso en-
sefianza aprendizaje en dos niveles del sistema, primario y me-
dio y en este Ultimo en dos modalidades: media corriente y téc-
nica, con el objeto de probar la validez pedagogica, cientifica y
social de la tecnologia aplicada a la educacion.

ETAPAS DE LA EXPERIENCIA

La experiencia consta de cinco etapas:

1 Diagnéstico de la situacién de la uni-
dad operativa en lo referente a rendimien-
to en el grupo de cursos que entraran en
la experiencia (ciclo basico, grados de la
escuela primaria graduada, totalidad de
la escuela de personal U(nico o grados
multiples).

Se analizaran las variables: matricula,
repeticion, abandono, egreso, metodolo-
gias de ensenanza-aprendizaje, medios e
instrumentos de evaluacion.

2) Preparaciéon del personal docente en
metodclogias de conduccidén y evaluacion
de los aprendizajes y en elaboracion, se-
leccién y aplicacion de los medios y ma-
teriales.

Informacién destinada al supervisor o
los supervisores del sistema, sobre las
caracteristicas de la experiencia.

3) Ejecucidn, aplicando un plan trienal
y planes anuales.

4) Apoyo logistico y orientacién cons-
tante.

5) Evaluacion anual final.
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METODOLOGIA DE TRABAJO

En las escuelas graduadas primarias y
en los ciclos basicos de media corriente
y técnica se ftrabajara con divisiones y
grados paralelos, incluyendo uno en la
experiencia y utilizando los paralelos co-
mo testigos.

Se comenzara con el cuarto grado de
ensefanza primaria y con el primer ano
del ciclo basico.

Evaluado el plan anual, se introducira
el quinto grado y segundo afio de la co-
horte que se iniciara el afo anterior, in-
cluyendo al mismo tiempo los alumnos
que se inician en cuarto grado y en pri-
mer afio del ciclo basico en el segundo
afno de la experiencia.

En el tercer afio de la experiencia se
absorbera el sexto grado y el tercer gra-
do del ciclo basico, al mismo tiempo que
el quinto grado y segundo afno de la se-
gunda cohorte.

En el cuarto ano de la experiencia se
procedera a la evaluacion del rendimien-
to de 'a primera cohorte y se introducird




en la experiencia el sexto grado y el ter-
cer ano de la segunda cohorte.

Al finalizar el cuarto afo se realizara
la evaluacién final de la segunda cohorte
y la global del proyecto.

El universo de la experiencia estara
constituido por dos secciones de cohortes
escolares consecutivas.

ETAPA DE EVALUACION

Cumplidos los objetivos del plan trienal
de la experiencia, se realizara una evalua-
cion final del proyecto, sobre las varia-
bles que se introdujeren en el diagnéstico.

En las escuelas de personal unico o
de grados multiples la evaluacién se hara
anual y trienal, considerando finalizada la
experiencia a los tres anos de iniciada.

De acuerdo con los resultados, se so-
licitara o no la extensién de la misma a
otras unidades del sistema.

COMENZARA EL ANO PROXIMO

Se prevé iniciar la experiencia conjun-
tamente con el afno lectivo de 1976 y fi-
nalizar al terminar el ano lectivo de 1979.
La preparacion del personal y material de
apoyo esta en marcha actualmente.

APOYO LOGISTICO

Terminada la etapa de adiestramiento,
el personal docente recibirda el material
de trabajo consistente en unidades de
aprendizaje, desarrolladas de acuerdo con
las exigencias programaticas del sistema,
conjuntamente con el resto de material
auxiliar que. demande el desarrollo de la
misma. En todo momento las escuelas
contardn con el apoyo técnico y material
del Centro Nacional de Tecnologia.

ORGANISMOS INTERVINIENTES

La experiencia se realizara en escuelas
dependientes del Consejo Nacional de
Educacién Técnica, del Comando de Ejér-
cito, de ministerios Provinciales y de Ins-
titutos Privados de Educacién.

Se solicitard a los organismos educa-
cionales la eleccién de las escuelas y la
designacién de un supervisor que inter-
venga como tal en el proceso.

RESPONSABILIDADES

Contribucién del Centro Nacional:

—ICapacitar a los docentes.

— Proveer de los elementos necesarios
a la experiencia y de los materiales
necesarios en la medida de sus po-
sibilidades.

— Orientacién constante en la expe-
riencia.

Contribucién de otros organismos:

— Facilitar al asistencia del personal
docente de su dependencia para su
capacitacton durante un mes, en el
lapso a fijar en coordinacion con las
autoridades del Centro.

— Proveer de viaticos al personal del
interior para su capacitacién en la
Capital Federal en el mismo lapso
en que se entrenara al personal de
‘Buenos Aires.

CONDICIONES A REUNIR

En Capital Federal:

— En el nivel primario: que sean Es-
cuelas de Jornada Completa.

— Que cuenten con divisiones o grados
paralelos.

— Que su personal sea estable.

En zonas rurales:

— El universo experiencial estara cons-
tituido por ocho escuelas primarias.
de una misma provincia o de dis-
tintas provincias, pero con condicio-
nes socio-economicas similares.

— Que sean de personal Unico o de
grados multiples.

— De relativa facilidad en la comuni-
cacion postal.

— Que la poblacion no sea bilinglie, es
dezir que no haya problemas de
transvasamiento cultural.
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REUNION ANUAL DE DIRECTORES
DE PROYECTOS MULTINACIONALES

EVALUAN EL PLAN OPERATIVO
DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

El Ministerio de Cultura y Educacién ar-
gentino y la Organizaciéon de los Estados
Americanos (OEA), convinieron y asumie-
ron reciprocamente responsabilidades pa-
ra la concrecién de ocho proyectos multi-
nacionales de perfeccionamiento educati-
vO, cuya ndmina y alcances se detalian
en las paginas 20, 21 y 22 de esta re-
vista. Ademas la Organizacion interna-
cional contrajo con otros cinco paises del
continente compromisos semejantes y en
materia de tecnologia educativa los paises
con los que |la OEA tiene suscripto con-
venios multinacionales son: Argentina,
Brasil, Colombia, Chile, México y Venezue-
la.

Esto arranca de la Conferencia de Je-
fes de Estado reunidos en Montevideo el
14 de junio de 1967. En una declaracion
sefalaron la necesidad de mejorar la edu-
cacion en latinoameérica, con el fin de lo-
grar la més pronta y mayor integracién
de los pueblos a la labor de desarrollo
economico, social y cultural que urgen-
temente requieren.

Por eso se convino en esa oportunidad
realizar cambios de las estructuras cla-
sicas, la ampliacién y modernizacion de
plantas de estudio y programas y de la
administracion educativa. Asi surgid, era
evidente, la posibilidad de implementacion
en el sistema educativo continental de
la tecnologia educativa.

Precisamente en estos momentos estan
reunidos en Buenos Aires, con el Centro
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Nacional de Tecnologia Educativa como
sede, altas autoridades de la unidad es-
pecializada de la OEA, especialistas de
la organmizacién internacional y los direc-
tores y coordinadores de los proyectos
multinacionales de tecnologia educativa de
los seis paises mencionados.

El acto inaugural se realiza formalmen-
te el lunes 24 del corriente en el Minis-
terio de Cultura y Educacién con la asis-
tencia de la autoridad superior, y las de-
liberaciones se realizan desde el lunes 17
y se prolongaran hasta el 28 del corriente
en la Fundacién Cultural Circulo Militar,
Marcelo T. de Alvear 745, de nuestra ca-
pital,

Estas autoridades y especialistas deli-
beran anualmente para realizar el estudio
y evaluacion del plan operativo anual y
disponer la distribucion presupuestaria,
segun las necesidades que plantea cada
centro. Las sedes son rotativas y este afio
por primera vez se realiza la reunion en la
Argentina. Este hecho se valoriza por la
coincidencia del viaje del Secretario Ge-
neral de fa OEA, doctor Alejandro Orfila
a nuestro pais, y las declaraciones reite-
radas del Ministro de Cultura y Educacion
doctor Pedro J. Arrighi, en el sentido de
que se fortalecera por todos los medios
la integracién de los paises americanos.

Otra coincidencia feliz ha sido la visita
de los integrantes del Comité Interame-
ricano de Educacién de la OEA, que deli-
beraron en San Carlos de Bariloche con



El Secretario General de la Organizacion de los Estados Americanos doctor Alejandro Orfila,

rinde homenaje ante el monumento al Generai

San Martin, en un momento de su nltimo

viaje a Buenos Aires, hace pocos dias.

las autoridades nacionales de educacion,
y en Buenos Aires mantuvieron un colo-
quio de integracion y evaluacion de la
marcha de los proyectos multinacionales
en la Argentina. El CENTE se congratula
de que sus instalaciones hayan servido
de sede a esos efectos y manifiesta su
comp'acencia por haber podido compar-
tir el didlogo informativo y técnico con
tan distinguidos colegas internacionales y
argentinos.

Damos para terminar esta nota la no-
mina completa de autoridades de la Uni-
dad de Tecnologia Educativa de OEA y los
directores y coordinadores de proyectos
multinacionales, que deliberan en el mo-
mento en que se edita esta revista: Pro-
fesores Edith Susana Polero de Arguello v
Horacio Siri, directora y coordinador res-
pectivamente, del Centro Nacional de Tec-
nologia Educativa y del Proyecto Multina-

cional de Argentina; doctor Francisco Da-
rio Méndez de Rocha, director de Televi-
sao e Radio Universitarias —Canal 11—
de Rezife, Brasil y director del proyecto
multinacional de su pais; y asesor de la
GEA, profesor John Tiffin, teniente de na-
vio y profesor Pedro Turina, director y
coordinador respectivamente, del Centro
de Perfeccicnamiento-Lo Barnechea y del
proyecto muliinacional de Santiago de
Chile; doctora Pitar Santamaria de Reyes
y profesora Clementina Rodriguez, direc-
tora y coordinadora de la Divisién Radio y
Television del Ministerio de Educacién Na-
cicnal de Cclombia, respectivamente; doc-
tora Maria del Carmen Millan e ingeniero
Alfredo Saloma, director y asesor respec-
tivamente del proyecto multinacicnal de
México; profesores Juan E. Taorres y Ma-
rio Szczursk, director y coordinador res-
peciivamente, del proyecto multinacional
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de Venezuela; y en representacion de la
Universidad de Taliahasse, el doctor Silvio
Lagana.

En representacion de la Unidad Qpera-
tiva de OEA: el doctor Hugo Albornoz, di-
rector del Departamento de Asuntos Edu-
cativos; doctor Ovidio de ILedn, subdirec-
tor auxiliar y titular de la Division de Cu-
rriculum vy Tecnologia Educativa; doctor
John S. Clayton, Jefe de la Unidad de
Tecnologia Educativa; y los especialistas
doctora Adelaide Farrah, doctores José Hi-
pélito Gonzalez y Clifton Chadwick.

(Viene de la pag. 23)

musica y el de tecnologia educativa,
Exhorto a trabajar en conjunto para lograr
la posibilidad del uso de los métodos de
comunicacion masiva para explorar don-
de hay tan poco dinero y tantas posibili-
dades.

La doctora Ana Maria Livi, directora del
proyecto Mejoramiento de la Ensefanza
de las Ciencias, aclaro que lo habia to-
mado a su cargo cuando estaba iniciado
el afo fiscal de OEA, lo que acarred algu-
nas dificultades pero que se pudieron so-
lucionar. Fue posible iniciar cuatro cur-
sos el 2 de mayo, gue duran seis meses
y que abarcan: fisica, quimica, biologia y
matematica. Se desarrollaron normalmen-
te y culminan ahora. Pidi6 al Comité la
incorporacion de una nueva materia para
el ano proximo: ciencias sociales.

El doctor Llerena Amadeo sugiridé que
por el conducto correspondiente se diri-
giera al Secretario General haciendo su
propuesta, porque un nuevo curso impli-
ca nuevos gastos. El Comité con mucho
interés considerara la propuesta.

Ei ingeniero Benitez informd sobre el
proyecto de Educacién Técnica. Dijo que
se colabord en un seminario para el Afio
Internacional de la Mujer y se trabaja so-
bre disenc de modelos didacticos y se
elaboran pautas para la metodologia de
la ensenanza técnica.
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José H. Gonzalez

La sefiora de Arguello hizo, para cerrar
las exposiciones de los directores, una
sintesis sobre el proyecto Multinacio-
nal de Tecnologia Educativa. Dijo que es-
te afio se dictaron dos cursos multinacio-

(Continda en la pag. 38)




—PRESTAMO DE MATERIALES—

El Centro Nacional de Tecnologia Educativa en su dependen-
cia de la Direccion Nacional de Investigacion, Experimentacion y
Perfeccionamiento Educativo del Ministerio de ‘Cultura y Educacién
de la Nacion tiene por mision investigar técnicas, métodos y pro-
cedimientos didacticos; producir y distribuir materiales; establecer
normas; entrenar y capacitar personal docente y especialistas téc-
nicos; asesorar y coordinar la accién de otros organismos naciona-
les y privados; todo ello en lo referente a la tecnologia educativa
aplicada a la educacién, atendiendo a su mejor desarrollo y eficaz
implantacién en el ambito de la ensenanza.

A cargo del Organismo estd asimismo el Proyecto Muitinacional
de Tecnologia Educativa, por acuerdo entre el Ministerio y la Or
ganizacién de los Estados Americanos —OEA— que, entre otras
tareas, comprende cursos a los que asisten con caracter de becarios
representantes de paises latinoamericanos.

Ademas de las tareas especificas mencionadas el Centro Na-
cional de Tecnologia Educativa desarrolia una funcion de servicio
a disposicién de los docentes y que consiste en el asesoramiento
y apoyo para la instalacion de gabinetes audiovisuales en las es-
cuelas y colegios y el préstamo de los materiales producidos por
el Centro, entre los que figuran peliculas de cine y diapositivas; tiras
didacticas y filminas; audiciones radiales y de television, discos,
temas para tableros de felpa, pizarrones magnéticos, clavijeros,
rotafolios, y otros.

Esto incluye, cuando se lo solicita expresamente, la autoriza-
cién para sacar copias de originales y matrices de esos materiales
y demostraciones para su uso en escuelas como medio de pre-
parar a grupos de trabajo en tecnologia educativa.

En sintesis: el Centro investiga, produce y edita materiales
y prepara a docentes para su uso, explotacién y evaluacién.

El catdlogo de materiales de esta dependencia ministerial
comprende mas de trescientos rollos de cintas magnetofonicas,
cada una grabada con varias audiciones de radio y documentos
sonoros que responden a programas de distintas materias de los
planes de la ensefianza oficial: literatura y teatro; historia, folklore
y musica popular; derecho e instruccion civica; idiomas; geografia;
cosmografia; astronomia; ciencias biologicas; orientacién vocacio-
nal y medios audiovisuales.

Un servicio gque procura mejorarse con materiales nuevos, cu-
yos titulos se agregaran al Catalogo, que puede solicitarse por carta
o personalmente al Centro Nacional de Tecnologia Educativa, Ave-
nida Madero 235, Capital Federal, 7° piso.
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Esta foto fue tomada en uno de los momentos de grabacién de emisiones para el proyecto

UNESCO.

PROYECTO UNESCO PARA RADID

Una experiencia de radio educativa pa-
ra alumnos de escuelas secundarias del
interior del pais esta concretando el Cen-
tro Nacional de Tecnologia con el patro-
cinio de UNESCO. Participan del trabajo
conjunto doce escuelas distribvidas en
algunas zonas del pais, en las provincias
de Salta, Neuquén, Mendoza y Misiones.

El Centro Nacional tiene una larga ex-
periencia en radio educativa, que arran-
ca en el afio 1948, en que comenzd fun-
cionando como Escuela del Aire, que se
reorganizo en 1952 con el nombre de Ra-
dioescuela Argentina y que se continua
con otros ciclos: ‘Documentos para el Au-
la, Ritmo Contemporanec y £l programa
de los chicos, hasta 1a actualidad.

El proyecto que ahora esta en marcha
en coordinacién con UNESCO es ambicio-
so y ya ha superado etapas de laboriosa
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realizacion. Se ha investigado, disefiado y
realizado una serie de audiciones a nivel
secundario que ya han sido remitidas a
por lo menos tres escuelas de cada una
de las zonas mencionadas. Se refieren a
distintos temas sobre puntos cancretos
de asignaturas del programa oficial

Las emisiones, de quince minutos de
duracién cada una, desarrollan segun la
técnica de la ensefianza por radio, aspec-
tos incluidos en los programas suscepti-
bies de apoyo radial y de importancia cu-
rricular. Y precisamente, el objetivo ge-
neral de la experiencia consiste en deter-
minar de qué manera la informacion de
esos aspectos de la asignatura puede ser
enriquecido o mejorado aprovechando un
importante medio de comunicacion como
es la radio.

Cabe aclarar que las emisiones no son




audiciones que sirvan para ensefar por
si mismas el tema elegido sino para apo-
yar la labor del maestro en clase. Como
duran guince minutos, el docente pue-
de preparar a sus discipulos para escu-
char con provecho la audicion y, una vez
escuchada la misma, conducir la tarea de
explotacion pedagogica, que siempre sir-
ve de eficaz trabajo de sintesis y refuer-
zo para afirmar el recuerdo del tema tra-
tado y sistematizar sus conclusiones.

Esta experiencia, que se reconoce con
la denominacion de Diserio, produccion y
evaluacion de audiciones radiales, educa-
tivas con énfasis en la investigacion de la
comunicacion sobre la vigencia socio cul-
tural de las distintas regiones de la Re-
publica Argentina, se realiza aplicando el
método del anélisis de sistemas. Precisa-
mente el propdsito es, ademas de enri-
quecer la informacién sobre estos temas,
establecer vinculos de intercomunicacién
entre alumnos de distintas regiones del
pais. Por ejemplo, que un alumno de la
zona surefia conozca aspectos culturales
caracteristicos de la regién nortefia y de
esta manera se produzca la efectiva co-
municacion, que constituye uno de los
objetivos principales del proyecto.

Las fases del proyecto gue han veni-
do produciendo son las siguientes: una
vez identificado el problema, de acuerdo
con lo establecido en el modelo de ins-
truccién que trabaja el Centro Nacio-
nal de Tecnologia Educativa, se formuld
el objetivo general ya mencionado y en-
seguida se produjeron los distintos mate-
riales, es decir las emisiones. Siguiendo
el enfoque tecnolégico, estas audiciones
fueron disefladas y elaboradas en su
oportunidad sobre la base de objetivos
especificos. Eso permitid la forma de pre-
sentacion mas adecuada para las conduc-
tas sefialadas en estos objetivos, es de-
cir la estructura por la cual los distintos
contenidos debian ser presentados y el
medio seleccionado fue la radio. En ra-

zon de las dificultades que los distintos
problemas de infraestructura, tales como
la recepcidn organizada de las emisiones
en clase, aun irradiadas por las emisoras
locales de cada provincia, se ha escogi-
do el método de grabacion magnetofoni-
ca.

Es importante destacar que, ademas.
del material grabado que se envia a las
escuelas, cada juego de quince audicio-
nes va acompafado por una serie de ma-
teriales impresos que consisten en las di-
versas etapas de complementacion que
tienen que realizar tanto el docente que
dirija la experiencia como los alumnos
destinados a recibirla. Este material de
acompanamiento consta de los objetivos
especificos para cada audicion, que de-
ben ser conocidos por profesores y alum-
nos previamente a la emisién, y la sin-
tesis de contenido, para gue el docente
pueda organizar sus tareas de acuerdo.
con ese contenido. Ademas los documen-
tos que se acompafan contienen una se-
rie de prescripciones generales donde se
detallan las tareas que debe cumplir el
profesor antes, durante y despues de ca-
da una de las emisiones.

El material de acompafamiento se com-
plementa con los items de prueba que
corresponden a los contenidos especifi-
cos de cada audicion y deberan ser con-
testados por los alumnos después de ha-
ber escuchado la emision. Tratase de una
tarea de comprobacién sobre el grado de
aprovechamiento. Se adjudica un deter-
minado puntaje, que el docente controla,
y luego los items se remiten al Centro
Naciona! de Tecnologia Educativa

En estos momentos el Proyecto UNES-
CC de Radio Educativa se encuentra en
la parte de ejecucion propiamente dicha,
ya gue se ha enviado todo el material de
acompanamiente a cada una de las es-
cuelas destinadas a recibir la experien-
cia. :
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CENTE: AMBICIOSO PLAN
DE ACTIVIDADES EN 1976

PROGRAMA DE INVESTIGACION
FORMACION Y PRODUCCION

El Centro Nacional de Tecnologia Edu-
cativa a través de veintisiete afios de la-
bor y con los cambios de designacion que
fueron marcando la evolucién de. las épo-
cas ha cumplido una labor de 1a que dan
cuenta los millares de docentes que han
pasado por sus cursos de perfecciona-
miento, su catdlogo de materiales produ-
cidos y la memoria de los eventos orga-
nizado y su aporte a congresos, semina-
rios, jornadas o mesas redondas de los
que ha participado y de los que la insti-
tucion misma realizo.

Ahora estamos a fin de afio, momento
propicio para la evaluacién y rendicion de
cuentas, y a esa labor estamos abocados
por los conductos jerarquicos correspon-
dientes. Pero, también, es momento de
elaboracion de planes el aho que se avaci-
na. También el CENTE en este ultimo as-
pecto ha estado trabajando en las aitimas
semanas intensamente. Y esta en trami-
te la aprobacion del Plan de Actividades
previsto vy del que nos proponemos hacer
a continuacidon algunas consideraciones a
la espera de que nuestros estimados co-
legas y especialistas nos hagan sugeren-
cias, que mucho valoramos para la con-
crecion de estos propésitos de trabajo al
servicio de la educaciéon nacional., !Los
contenidos del Plan Trienal del Gobierno
de la Nacién y la politica educativa na-
cional constituyen el lineamiento general
de los planes proyectados, en lo que ha-
ce a la misién y funciones especificas del
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organismo. En general el CENTE tiene por
objetivo brindar capacitacion docente y
realizar investigacion tecnolégica y mate-
riales a todos los niveles y modalidades
del sistema educativo.

RERITO DEL GASTO

Se ha tenido muy en cuenta el rédito
del gasto que insumird la labor progra-
mada y con este criterio se ha pensado
en la posibiildad de implementar progre-
siva y gradualmente la tecnologia en el
ambito nacional, poniendo énfasis en los
servicios de alcance regional. Pensamos
que las escuelas del interior del pais de-
ben ser destinatarias especiales del pro-
ducto del trabajo de CENTE. Esto se fun-
damenta en lo que este afio hemos co-
menzado a expermientar y que proyecta-
mos ampliar, en razon de los resultados
en el venidero. Nos basamos en el con-
cepto de tecnologia como proceso para
resolver problemas, que puede o no usar
aparatos costosos. Nos referimos también
al Plan de Intercomunicaciones con otras
areas ministeriales, del que nos ocupamos
extensamente en las paginas 24, 25, 26
y 27 de este nimero de la revista. El
ano 1975 constituyé un promisorio co-
mienzo de coordinaciéon entre el ‘CENTE
y las Direcciones Nacionales de Educa-
cion Media y Superior, de Educacion
Agricola y de Educacion del Adulto, que
se hizo oficialmente con aprobacidén de
la Secretaria de Estado de Educacion, es-




to sin menoscabo de los contactos y apo-
vos que el CENTE ha recibido de otros
organismos ministeriales con quienes he-
mos participado en jornadas de interco-
municacion. Fuercn particularmente fe-
cundos los acercamientos cen el Consejo
Nacional de Educacién Técnica, el Conse-
jo Nacional de Educacion y los organis-
mos de la Direccion Nacional de Investi-
gacion, Experimentacion y Perfecciona-
miento Educativo en cuya jurisdiccion es-
ta el CENTE, y en particular el Departa-
mento de Estadistica que tap uatil ha si-
do con sus informaciones y referencias
para nuestro trabajo. Otro tanto podria
decirse del Centro Nacional de Documen-
tacion Informativa v el Departamento de
Comunicacicnes Sociales dentro de cuya
jurisdiccién funcion¢ temporariamente el
CENTE.

PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

El Plan agrupa las actividades en dos
grandes Programas que comprenden a su
vez cuatro subprogramas en total.

Uno de los Programas es de Perfeccio-
namiento de profesares por medio de cur-
505 nacionales, multinacionales, semina-
rios, jornadas y reuniones de intercomu-
nicacion; y el otro de Investigacion, que
incluye una Experiencai educativa aplica-
da en dos niveles del sistema primario y
medio y el aludido Plan de Intercomuni-
cacion con areas del Ministerio.

El subprograma de Perfeccionamiento
comprende la investigacion, diseno, pro-
duccion y evaluacién de los cursas con
participacién de becarios latinoamericanos
y docentes nacionales, segun acuerdo en-
tre el Ministeric de Cultura y Educacion
y la Organizacién de los Estados Ameri-
canos.

También incluye el subprograma la rea-
lizacién de cuatrc eventos locales de per-
feccionamiento educativo: un curse, un
cursillo, una mesa redonda y un semina-
rio sobre tecnologia educativa, destina-

dos a maestros y profesores de las es-
cuelas oficiales. Se incluyen dos eventos
de perfeccionamiento educativo en pro-
vincias, bajo la forma de jornadas de tra-
bajo de una semana de duraciéon para
maestros y profescres de escuelas oficia-
les de provincias concentradas en uno de
los establecimientos. Se guiere de esa
manera preparar a un grupo de docentes
multiplicadores para promover una ac-
cién formativa regional posterior.

BISENO DE PRODUCCION

la accién de formacion educativa se
completa con la realizacion de dos mini-
cursos, produccion de material auto ins-
truccional a distancia. Este trabajo com-
prende la investigacion educativa, el di-
sefic y produccion de los materiales, y
concluye su ejecucién en los laboratorios
de fotografia o filmacion del organismo
y, su grabacién y publicacion de folletos
instructivos. La inversiéon presupuestaria
se prevé en coparticipacion del Ministerio
y la OEA.

El segundo Subprograma se refiere al
Disefo Tecnolégico y produccion de pro-
gramas de radio y television, realizacién
de filmes de corto metraje y materiales
de apoyo para audiciones y emisiones de
TV educativa.

Los programas de radio y television se
incluyen como resultade de un estudio
que ccmprendio temas contenidos en pla-
nes y programas de educacién que pre-
sentan dificultades para ser tratados en
clase con el sistema tradicional y que
pueden resolverse con el apoyo de la ima-
gen visual y auditiva adecuadamente in-
corporada; no como ilustracién, sinc pa-
ra encauzar el razonamiento.

También se ha previsto realizar mate-
riales cuya ejecucién a nivel de educadar
resulta Impracticable, pero es posibie
dentro de una infraestructura institucio-
nal e investigados y producidos por es-
pecialistas.
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Las peliculas que se realicen deben
considerarse dentro de las caracterizadas
como de enriquecimiento, es decir que
apoyan la ensenanza de un tema aprove-
chando las connotaciones posibles y ne-
cesanas. El material de apoyo documen-
tal para audiciones y emisiones no sélo
constituyen guias de seguimiento sino que
sugieren procedimientos de utilizacién co-
mo ayuda al docente, sin coartar en mo-
do alguno su libertad creadora. Las eta-
pas de realizacion de los filmes de corto
metraje proyectados comprende: investi-
gacion, realizacion de libretos y guiones
de filmacion, escenografia, arte y diseno,
carteles, iluminacion, vestuario, interpre-
tacion artistica, filmacién, revelacién de
negativos, compaginacién, nivelacion de
luces, copia positiva, duplicaciones, dis-
tribucion y evaluacion,

PLAN DE INVESTIGACION

Otro de los Subprogramas constituye
una Experiencia de Tecnologia educativa
aplicada en dos niveles del sistema pri-
mario y medic. En este ultimo, en dos
modalidades: media corriente y técnica,
con el objeto de probar la validez peda-
gogica, cientifica vy social de la tecnolog'a
aplicada a la educacién. Detalles de es-
ta experiencia se dan en las paginas 28
y 29 de esta edicion.

El cuartc subprograma es la Interco-
municacion con otras areas del Ministe-
rio, no solamente se procura una siste-
matizacion pedagodgica sino también una
buena organizacion presupuestaria, para
que el resultado constituya un efectivo
rédito educativo,

La via de ejecucion del plan seria lle-
gar a acuerdos intersectoriales respalda-
dos por al autoridad ministerial, por los
gue equipos técnicos mixtos en conoci-
miento de los planes de actividades anua-
les de cada jurisdiccién buscarian aspec-
tos de coordinacién técnica y presupues-
taria y determinarian los destinatarios de
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los beneficios de la accion comdn. Se
cumplirian asi objetivos sociales, politicos
y econdomicos y se lograria una integra-
cién humana entre funcionarios y agentes
del Ministerio que dara al aporte técnico
una dimensién educativa, que en defini-
tiva es el mensaje mas significativo gue
puedan brindar los docentes.

(Viene de la pag. 32)

nales de cinco meses de duraciéon cada
uno; tres cursos nacionales de posgrado;
se editaron cincuenta y siete apuntes pa-
ra los cursos, cuyos autores son &n un
ochenta por ciento miemhbros del perso-
nal técnico del Centro; se disenaron y
pusieron en practica modelos de disero
de instruccion, de analisis de sistema v
de materiales; se han realizado tres even-
tos de intercomunicacion, y uno esta pre-
visto para el mes de diciembre y tiene
cardcter latinoamericano y nacional. Ne
sefald problemas esenciales, alguno vin-
culado con la seleccidon de becarios pero
anticipé que en la actual reunién con los
directores de los proyectes de tecnologia
educativa del continente tratard este pro-
blema sobre todo porque la Argentina
tiene a su cargo la parte mas sofisticada
del programa: estudio profundo y acadeé-
mico esencialmente abstracto. Concluyo
diciendo que el Centro Nacional de Tec-
nologia Argentino esta en funcion de ser-
vicio e invité a todos al Seminario Lati-
noamericano y Nacional a realizarse en
diciembre.

Cerr6 la serie de exposiciones el doctor
Albornoz. El director del Departamentc de
Educacidon, Ciencia y Cultura, tras mani-
festar su complacencia por el contenido
de los informes, exhortd a todos los direc-
tores & mantener una estrecha comunica-
cién a fin de lograr una integracién fun-
cional que favorecera a todas las partes
y hara posible v mas efectivo el cumpli-
miento de los objetivos del Programa Re-
gional de Desarrollo Educativo,




CENTE: NORMAS PARA
DISENO Y PRODUCCION

TRABAJOS QUE SE ESTAN
REALIZANDO ACTUALMENTE

Produce el Centro Nacional de Tecno-
logia Educativa materiales destinados al
apoyo tecnologico de la clase. Esta labor
—aque comprende a una de las tres areas
de la estructura— se realiza segln la evo:
lucién que a través de los afos se ha
ido operando, hasta llegar a las actuales
normas que en la matena sustenta el or-
ganismo:

Disefiar es preparar y ordenar con an-
terioridad para cada unidad de apren-
dizaje.

—Objetivos especificos.

—Criterios e instrumentos de evalua-
cion.

—~Métodos (incluyendo forma de pre-
sentacion; implementando, ademas, la
elaboracion de medios y materiales.

Se produce en este momento un audio-
visual donde se explica qué es un audiovi-
sual y como se elabora. Algunas de las
imagenes que componen este trabajo ilus-
tran esta nota. Comprende las etapas de
diseno ,investigacion pedagogica, realiza-
cién de imagenes, efectos y sonido, li-
breto y guia.

Se ha disenado y esta en sus ultimas
etapas de realizacion otro trabajo para
explicar con la técnica audiovisual y las
normas de disefio y produccién la estruc-
tura y funcionamiento del CENTE. Con-
tiene la informacion sobre organizacion
tareas y responsabilidades del organis-
mo nacional y de cada una de sus tres

areas: Investigacion, Capacitacion y Dise-
fto y Produccion, y la interrelacion entre
ellas,

La primera de estas areas, Investiga-
cion, ademas de sus tareas especificas,




asume la responsabilidad de todas las
publicaciones que edita el CENTE. La se-
gunda tiene por objetivo facilitar capaci-
tacion a nivel internc y externo. A nivel
interno para el personal del CENTE. En
lo externo para todos, sin distincién de
niveles ni jerarquias, incluyendo a docen-
tes latinoamericancs y argentinos, En
efecto se editan en el CENTE cursos na-
cionales e internacionales.

El area de Disefio y Produccion esta
formada por distintos sectores: Radio, La-
boratorio y fotografia, Arte. Cabe senalar
que en el 'Sector Radio se ha trabajadoc
este ano, y la experiencia continuara en
1976, en un Proyecto de Radio Comuni-
taria con énfasis en radio educativa, que
se realiza con auspicios y apoyo de la
UNESCO. Abarca aspectos de la educa-
cién preescolar, primaria y secundaria.

En el area de Cine, sobre los disenos
respectivos, se realizan peliculas con con-
tenido educativo y diapositivas. La reali-
zacién comprende sonorizacion para au-
diovisuales y cialquier tipo de sonoriza-
cion para radio, Arte realiza graficaos, |a-
minas, carteles y todo el material impreso
de apoyo que se necesita para comple-
mentar las labores de |la misma area de
Diseno y Produccion, como las gque re-
quiere Capacitacion o Investigacién en
cada etapa de su trabajo.

El audiovisual ubicard al CENTE dentro
de la estructura del Ministerio con su
caracter de Sector nacional sobre la es-
pecialidad. Se completara con una vision
de la sede, instalaciones, aulas, oficinas
y sectores técnicos de realizacion: TV, ra-
dio, cirne, sonorizacion, filmacidn y foto-
grafia.

Ei trabajo ha sido realizado parz ser
proyectado en dos pantallas.

< — /MM

desenfocado
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